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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2016-31.03.2016

Sirketimizin, 2016 yili ilk 3 aylik faaliyetlerine iliskin sonuclarini gdsteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

04 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye sayisi 15 olarak
belirlenmis olup, 2016 vyili faaliyet ve sonuclarinin goértsitlecedi Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na kadar gérev yapmak lzere segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev taksimi 8 Nisan
2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilmistir. Yénetim Kurulu Bagkanligi'na Sayin M. Omer
Kog, Baskan Vekilligine ise Sayin Y. Ali Ko¢'un secilmesine karar verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
M.Omer Kog Baskan
Y. Ali Kog Baskan Vekili
M. Rahmi Kog Uye
Semahat S.Arsel Uye
Temel K. Atay Uye
Bilent Bulgurlu Uye
Levent Cakiroglu Uye
O.Turgay Durak Uye
Erol Memioglu Uye
Yagiz Eyliboglu Uye
Cengiz Yavilioglu Bagimsiz Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Ahmet Turul Bagimsiz Uye
Gokge Bayindir Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye
Omer M. Kog

Yonetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesinde tamamlamis ve 1989’da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa
Trading Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog¢, 1989-1990 vyillari arasinda New
York’ta Ramerica Int. Inc.’de Satis Memuru olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’e
katilarak Gazal A.$.’de Finansman Koordinatorligl, Ko¢ Holding A.$. Enerji Grubu Bagkan
Yardimciligi ve Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskanhdr gibi Ust dizey gorevierde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmigtir. 22 Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Ydnetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanhgi, Geyre
Vakfi Baskanlgi, Yapi Kredi Kultir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanhgdi goérevlerini de
surdirmektedir. 2006 yilinda Tipras Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu
yana Tupras Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini yaratmektedir.
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Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme Fakiltesinde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programirna dahil olmus, 1991-1992 vyillari arasinda
Ramerica International Inc.’de Koordinatdr, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillari arasinda Kog¢ Holding’de Yeni is
Gelistirme Koordinatorligtu ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust dizey goérevierde bulunmustur.
2006-2010 vyillari siiresince Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gérevini
yuratmusttr. 30 Ocak 2008’den beri Uyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda 22 Subat 2016’dan bu
yana Ko¢ Holding Ydénetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevini strdirmektedir. 2008 yilinda
Tlpras Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan 2016 ’dan bu yana Tipras Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi goérevini yuratmektedir.

Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi Endistriyel Sevk ve idare
Boélimi’nde tamamlamistir. is yasamina 1958 yilinda Ko¢ Toplulugu'nda, Otokog sirketinde
baslamis ve calisma hayati boyunca Ko¢ Holding bunyesinde cesitli Gst dizey goérevierde
bulunmustur. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani
unvaniyla calismalarini surdirmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasi
Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog
Universitesi Mitevelli Heyeti Baskanhgi, Rahmi M. Ko¢ Mizecilik ve Kiiltir Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskanhgi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Onursal Bagkanligi, TiISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri
Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Mitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iligkiler
Forumu Dernegdi Kurucu Uyeligi gibi gérevleri de yiritmektedir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu
yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Semahat S. Arsel

Yoénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin
yani sira Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Divan Grubu Ydénetim Kurulu Baskanhgi,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhdi, Florance Nightingale Vakfi
ikinci Bagkanhgi gorevlerini sirdirmektedir. Kog Universitesi Saghk Yiksek Okulu’nun kurucusu
olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Temel Kamil Atay

Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iITU Makine Mihendisligi Bolimi’'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bolimi’nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de
Uriin Gelistirme Miihendisi olarak baglayan Atay, Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis,
Otoyol Sanayi A.S. ve Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.$. Genel Mudurlugu goérevlerinin yani
sira Ko¢ Holding bunyesinde c¢esitli Ust dizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog
Holding CEO’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tuprag Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Dr. Bulent Bulgurlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuksekdgrenimini  Ankara Muhendislik Mimarlik Fakiltesi’'nin - ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldigi doktora programiyla sirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Iinsaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’ta Saha
Mihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Mudarligu,
Santiye Koordinasyon ve insaat Mudirligu, Genel Mudir Yardimcihigi ve Genel Miduirlik
gérevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S."de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Kog
Holding ve 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve insaat Grubu
Baskani, Dayanikli Tuketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis 2007 -Nisan
2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEQO’su olarak goérev yapmistir. Mayis 2007°den bu yana
Ko¢ Holding Ydnetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyesi’dir. Dr. Bilent Bulgurlu, 2007-2012 yillarinin ardindan, 2014 yilindan bu yana Tlpras
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmektedir.

Levent Gakiroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanhgrnda Hesap Uzmani olarak baslamigtir. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatdri olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Muduarlaga, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Muaduarlugu, 2008-2015 yillarinda Arcgelik Genel Muaduarlugu ve 2010-2015
yillarinda da Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Bagkanligi gorevlerini Ustlenmigtir. Subat
2015’te Kog¢ Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana Kog¢ Holding
CEQ’su olarak gorev yapmaktadir. Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu yana Tupras Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

O. Turgay Durak

Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Muhendisligi Bélimi’nde tamamlamis ve ayni
Universiteden yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muhendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire Mudurligu gorevlerini Gstlenmigtir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Muadir Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Muddr Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’de Genel Midur Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Muduri olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda
Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Ko¢ Holding
A.S. CEO Vekili, 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak goérev
yapmistir. O.Turgay Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Erol Memioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekoégrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi Bolimi’nde tamamlamigtir.
1979 yihinda TPAO’da Uzman Mihendis olarak géreve baglayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Maduarlagu ve Yurt Disit Projeler Grup Basgkanligi gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog
Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimcilhdi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is
hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskanligi gorevini yarutmektedir.
Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Yagiz Eyuboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boélimi’'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991
yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyuboglu, 1993 yilindan
itibaren Ko¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinator
Yardimciligi ve Mali Koordinatorlik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillari arasinda Arcelik
A.S.de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, Beko Elektronik A.S.
Genel Mudiri ve Yénetim Kurulu Uyesi, Ko¢ Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu
Baskanrna Yardimci ve Kog¢ Holding A.S. insan Kaynaklari Direktorii olarak gérev yapmistir.
2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Mudurlagu goérevini Ustlenmistir. Ekim 2015 itibariyla
Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne atanmistir. Ko¢ Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyiuboglu, Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
Yonetim Kurulu Bagskanhgi, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Baskan Vekilligi ve
Dunya LPG Birligi Bagkanligi goérevlerini yurutmektedir. Yagiz Eyupoglu, 4 Nisan 2016
tarihinden itibaren Tuprag Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Cengiz Yavilioglu

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

20 Agustos 1970 tarihinde Erzurum’un Cat ilgesinde dodan Cengiz Yavilioglu, Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi Boélimi’nden 1992 yilinda mezun
olmustur. 1995 vyilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’'nden yiiksek lisans derecesi alan Yavilioglu, doktorasini Cumhuriyet Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iktisat Anabilim Dal’'nda tamamlamistir.
Profesyonel is yasami boyunca Tirkiye Denizcilik isletmeleri A.S., TEDAS Camlibel Elektrik
Dagitim A.S., Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. ve Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S'de
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Baskanlik gérevlerinde bulunan Yavilioglu,, Polis Akademisi,
Glvenlik Bilimleri Fakiiltesi ile Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi’nde
ogretim Uyesi olarak calismis ve Iingiltere Regent's Collage Ekonomi Universitesi'nde misafir
arastirmaci olarak bulunmustur. Yavilioglu’nun yayinlanmis kitap ve makaleleri bulunmaktadir.
2011-2015 yillari arasinda TBMM 24. Dénem AK Parti Erzurum Milletvekili olarak gdrev yapan
Yavilioglu, halen Maliye Bakan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. 4 Nisan 2016 tarihinden
itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini ylritmektedir.

Ahmet Turul

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 Van dodgumlu olan Ahmet Turul, 1980’de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olmustur. 1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanhdi’'nda Hesap Uzman
Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak goérev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog
Holding A.S.’de Mali isler Koordinatér Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii olarak, 1999-2002
yillar arasinda Kog Tiketici Finansmani A.S.’de Mali isler Genel Miidir Yardimcisi olarak,
2002-2010 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.$.’de Mali
isler Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S.
ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise
Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevleri
yaninda Tirkiye Sigorta Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve
TSB’ni temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini de siirdirmektedir. Ahmet Turul 31 Mart 2014
tarihinden itibaren TUprag Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.




Gokege Bayindir

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1939 yilinda istanbul’da dodan Goékge Bayindir, ilk ve orta égreniminin ardindan, Robert
Kolej’den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi'nin isletme idaresi Bélim{’ni
bitiren Bayindir, ayni bélimde yliksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gorevini muteakip, is
hayatina 1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.$.’de Pazarlama
Muaduri olarak géreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.$. bunyesinde Genel Mudur
Yardimciligr ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik goérevlerinde bulunmustur. Bu gdrevini
takiben, 1987 tarihinde Ko¢ Holding A.S. bunyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimcihgi ve
ardindan Tofas Grubu Baskanligi yapan Bayindir, 2000 yilinda Ko¢ Grubu’ndan emekli
olmustur. Ko¢ Grubu’nda calistigi yillarda, basta Tofas Oto Ticaret A.S. ve Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.’de olmak Ulzere, degisik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunan
Bayindir, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini
yurutmektedir.

Kutsan Celebican

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda ig hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanliyi Hazine Genel Miidiir Yardimcihgi ve daha sonra atandi§i Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimciligi gorevlerini yapmigtir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatérligu, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanhgi gorevlerinde bulundugu Kog¢
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlk
sirketini ydnetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yurttmektedir.

Osman Mete Altan

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiiksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Muihendisligi Bélimi'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Yiksek Lisans, Uludag Universitesi'nde Is idaresi egitimi
yapmistir. 1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde calisan Altan,
askerlik gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasi’'nda ¢calismaya
baslayarak, sirasi ile Atdlye Mihendisi, Uretim Midiri, Uretimden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1995 yilinda OTOYOL A.S.'ye Genel Mudur olarak atanan
Altan, 2003 yili Temmuz ayinda emekli oluncaya kadar bu goérevini surdidrmustir. Altan, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini ylritmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midir ve Genel
Muaduar Yardimcilari olarak belirlenmistir. 31 Mart 2016 tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in
Ust diizey ybneticilerine saglanan faydalarin toplami 19.110 bin TL’dir (31 Mart 2015 — 3.467 bin
TL). Bu tutarin 17.200 bin TL’lik kismi isten ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere iligkin olup,
kalan kismi kisa vadeli saglanan faydalardan olusmaktadir (31 Mart 2015 — 1.915 bin TL).




Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukimler cercevesinde, 8 Nisan 2016 tarih 2016/12
sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin secilmelerine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iyeden olusmakta olup, Sn.Kutsan Celebican komite
baskani, Sn.Osman Mete Altan komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi U¢ Uyeden olusmakta olup, Teblig uyarinca Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmektedir. Bagimsiz iye Sn.Kutsan
Celebican komite baskani, Sn.Yagiz Eyliboglu ve Sn. Dogan Korkmaz komite Gyesi olarak
belirlenmigtir.

Risk Yonetim Komitesi iki iyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn.Gokge Bayindir komite
baskani, Sn. Temel K. Atay komite Gyesi olarak belirlenmigtir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan Yritme Komitesi'nin 6 lyeden olusmasina karar
verilmig olup, Sn. M.Rahmi Kog, Sn. Semahat S. Arsel, Sn. M. Omer Kog, Sn. Y. Ali Kog, Sn.
Temel K. Atay ve Sn.Bulent Bulgurlu komite Gyeleri olarak belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinin yatirimci iligkileri kisminda kamuya
aciklanmigtir.

Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyuzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmasgtar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir stre i¢in yetki alinmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye artimi yapilamaz.




b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin g¢ikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz

Tark Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami
nama yazihdir.

GRUP | PAY SAHIBi | SERMAYE TUTARI (TL) | TURO PAY ADEDI
A Egﬁﬁimlan AS. 127.713.792,22 | Nama | 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama | 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na “SPK” kayitlidir. Tipras’in hisselerinin %49'u BiST’te islem
gormekle birlikte Londra Borsasi'nda da kayithdir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in

hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.
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Tapras’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklar
ve faaliyet konulari asagida belirtilmigtir:

Faaliyet
Bagh Ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Tiirki Ham petrol ve petrol Urdnleri
Vit Urkiye 9
(“Ditag”) tagimacihgi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar’) Tirkiye Ham petrol ve pettm' urdinleri
asimacihgi
o Tirkiye Ham petrol ve petrol Ur[’mlevri
T Damla Denizcilik A.$. (“Damla”) tagimacihgi
) - ) Tirkiye Ham petrol ve petrol l'JriJnIevri
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) tasimacihgi
Tiirkiye Ham petrol ve petrol Urinleri
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) tasimacihgi
- Tirkiye Ham petrol ve petrol l'JriJnIevri
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) tasimacihgi
~ Tiirkiye Ham petrol ve petrol UrUnIevri
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) tasimacihgi
- Tiirkiye Ham petrol ve petrol Urunleri
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) tasimacihgi
- Tiirkiye Ham petrol ve petrol Urunleri
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) tasimacihgi
Tirkiye Ham petrol ve petrol trlnleri
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) tasimacihgi
Tirkiye Ham petrol ve petrol trlnleri
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) (**) tasimacihgi
Tirkiye Ham petrol ve petrol trlnleri
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy”) (**) tasimacihgi
Tiirkiye Ham petrol ve petrol Urunleri
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy”) (**) tasimacihgi
Tarkiye Hava tasimacihdi ve ulastirma

Koérfez Hava Ulastirma A.$. (“Koérfez”) (*)

*) Korfez, Grup’un 31 Mart 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait 6zet konsolide finansal tablolari agisindan
onemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestiriimistir. Kdrfez'in 31 Mart 2016 tarihi itibariyle aktif toplami 7.494 bin TL ve net dobnem zarari 585 bin
TLdir.

(**)  Grup’un bagh ortakliklarindan Bakirkdy, Karakdy ve Cengelkdy Ocak 2016’da kurulmus olup; 31 Mart 2016
tarihinde sonra eren déneme ait konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Faaliyet

Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi ilke Faaliyet konusu

OPET Petrolciilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Uriinleri perakende satig|
THY Opet Havacilik Yakitlart A.S. Tarkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtnleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol Urtunleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tarkiye Petrol Grinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti. Tarkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tarkiye Gayrimenkul

(*) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.




Grup’un bunyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 31 Mart 2016 tarihinde 5.147°dir (31
Aralik 2015 - 5.131).
Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Kdrfez, Kocaeli

Sektordeki Gelismeler

2015 yili 1. geyrek dénemde ortalama 93,5 milyon varil/gin olan kiresel ham petrol talebi, 2016 yili
ayni doneminde %1,3 oraninda artarak 94,7 milyon varil/gun olarak gerceklesmistir. Bu donemde,
bdlgesel talep incelendiginde, gegen yilin ayni dénemine gore Afrika’da %4,9, Orta Dogu’da %2,6,
Cin de %2,7, Diger Asya Ulkelerinde %5,6 olmak (izere OECD disi Ulkelerde toplam %2,8 artis
gerceklesirken, OECD lUlkelerinde ise %0,6 disme gerceklesmistir. Ayni dénemde OPEC petrol
Uretimini %5,2 oraninda artirirken, OPEC digi petrol Uretimde %0,5 disls gerceklesmis, toplam arz
%1,7 artigla 96,7 milyon varil/gin olarak gergeklesmistir.

Hampetrol arzinda OPEC disi Ulkelerin petrol Gretiminde dismeye ragmen, OPEC (lkelerinin
uretimini artirmasinin yanisira cesitli ekonomik ve politik gelismelerin etkisiyle hampetrol fiyatlari
disutk seyrine devam etmistir. 2016 yilina 37 Dolar/varil seviyesinden baslayan ham petrol fiyati,
Ocak ayinda Cin ve gelisen (lkelerde artan ekonomik riskler ve iran yaptirimlarinin kalkmasi ile 26
dolar seviyesini gordikten sonra, i¢ OPEC Uyesi ve Rusya’nin hampetrol Uretimlerini sabitleme
karari, Fed'in faiz artirm adedini 2016 yilinda doértten ikiye indirmesi ve ABD hampetrol Uretim
miktarinin azalmaya devam etmesi ile ilk ceyrek donemi 39 dolar duzeyinden kapatmigtir.

2016 yili ilk ceyrek donemde artan petrol fiyatlarinin yiksek kapasite kullanimina yol agarak global
aran stoklarini arttirmasi ve iliman kis kosullarinin talebi etkileyerek basta motorin olmak Uzere
Akdeniz piyasas! Urun fiyat rasyolarini zayiflatmasi ile, Akdeniz Rafineri Marji gecen yilin ayni
donemine gdre 2,14 Dolar azalarak 3,84 Dolar/varil dlizeyinde gergeklesmistir. Ayni dénemde
Tapras net rafineri marji ise 4,69 Dolar/varil'den 2,81 Dolar/varil seviyesine gerilemistir.

Tldpras ilk G¢ aylk dénemde planli ve plansiz bakim duruglarina ragmen %99,7 seviyesinde
kapasite kullanimi gergeklestirmistir.

2016 yil ilk iki aylik ddnemde gegen yilin ayni dénemine gore benzin tiketimi %6,6 artisla 304 bin
ton olarak gergeklesmis ve Tlpras ulke talebinin tamamini karsilamigtir. Motorin talebi ise %7,8
artisla 2,96 milyon tona ulasirken Tlpras’in pazar payi %47 olarak gergeklesmistir. Artan hava yolu
tasimaciligi ile jet yakiti pazari %17,56 artisla yurtici satigi 226,9 bin ton olarak gergeklesmis Tupras
Jet Yakiti pazarinin tamamina yakinini kargilamistir.
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Rafinaj, Uretim ve Satis

ilk Gi¢ aylik ddnemdeki bakim duruslarina ragmen, artan talep paralelinde %94,5 ham petrol, yari
mamul dahil %15,6 artigla %99,7 kapasite kullanimi gerceklestiriimis ve %72,9 beyaz Grin verimi

elde edilmigtir.

. 2015 2016
| Islenen Hampetrol (10) (1) Fark
Tupras Islenen Hampetrol (bin ton) 5.668 6.637 970
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton)* 243 368 126
Toplam $arj (bin ton) 5.911 7.006 1.095
API 33,14 31,14 -2,00
Hampetrol Kapasite Kullanimi % 80,7 94,5 13,80
Yari Mamiil Dahil Kapasite Kullanimi % 84,1 99,7 15,59

*MTBE, HVGO, LCGO, ASRFO, Dogal Gaz

ilk 3 aylik ddnemde ham petrol ve yari mamul olarak 7,0 milyon ton sarja verilirken, 6,6 milyon ton
satilabilir Grin Gretilmigtir.

R 2015 2016
Uretim (1000 ton) (1) (10) Fark
LPG 182 226 44 24%
Nafta/Benzinler 1.271 1.459 189 15%
Jet Yakiti/Gazyagi 991 1.007 16 2%
Motorin 1.555 1.951 396 25%
Orta Distilat 2.546 2.958 411 16%
Fuel Qiller 1.011 992 -19 -2%
Baz Yag 44 43 0 -1%
Bitimler 415 612 197 48%
Diger 130 302 171 131%
Toplam 5.600 6.592 992 18%

ilk Gic aylik ddnemde ham petrol fiyati paralelinde diisen riin fiyatlarinin da olumlu etkisiyle artan
talep dogrultusunda yurtigi satislar gectigimiz yilin 1.150 bin ton %29,4 Uzerinde, 5,1 milyon ton
olarak gergeklestirilmistir. Tim UrGnlerde gegtigimiz yilin Gzerinde satis gergeklestirilirken jet yakiti,
motorin ve bitim satiglarinda rekor kirilmistir. ihracat dahil toplam satislar gegen yilin ayni
dénemine gore 1.231 bin ton Uzerinde (%21,8), 6,9 milyon ton olarak gerceklesmigtir.
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Satiglar (1000 ton) (“7(031 iy) ("iosl Zy) Fark

LPG 195 259 65 33,3%
Nafta 8 16 8 95,4%
Benzinler 425 447 22 5,1%
Hafif Distilat 433 463 29 6,8%
Jet Yakiti 792 931 139 17,5%
Motorin 1.678 2.231 552 32,9%
Orta Distilat 2.470 3.162 691 28,0%
Fuel Qiller 340 410 70 20,6%
Asfalt 270 428 158 58,7%
Diger 75 104 29 38,7%
Kok - 127

Askeri Uriinler 134 114 -20 -15,2%
Yurtigi Satis 3.918 5.068 1.150 29,4%
ihracat 1.726 1.807 80 4,7%
Genel Toplam 5.644 6.875 1.231 21,8%

Dagitim

Gugclu altyapisi, gercekgi vizyonu ve Ulkeye olan inanciyla son on yilin en hizli ve tutarli buyuyen
petrol sirketi olan OPET, Turkiye'de 1.024'G OPET, 433'U Sunpet olmak Uzere toplamda 1.457
istasyonu ve bes farkli terminalinde toplam 1.115 bin m®liik depolama kapasitesi ile akaryakit
dagitim sektdriinde énemli konumdadir.

Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET Turkiye'de akaryakit dagitim
sektorinde tiketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, Turkiye
tiketiminde Mart sonu itibariyle toplam beyaz urinlerde %17,1’lik pazar payi ile sektérde ikinci
sirada yer almaktadir.

Opet'in yeni donemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet Ustunliklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi guglendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti strdurdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve bliyimek hedeflenmigtir.

2009 yilinda Opet, Turk Hava Yollar Sirketi ile THY-OPET Havacilik Yakitlari girketini kurmusgtur.
Sirket Turkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulasim sektdriine, ugak yakiti pazarlamaktadir.
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Tasimacilik

Ditas, Tupras'in ham petrol ve petrol Urlnlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektérde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

Filosunu surekli olarak yenileyen ve buyulten Ditas, 2016 yili Subat ayinda 2 adet ikinci el kimyasal
Uriin tankerini teslim alarak hizmete sokmustur. Ayrica 2016 yili ilk ceyreginde siparisi verilen 2 yeni
ingaa Suezmax tankerinin 2017 yilinda servise girecegi planlanmakta olup, tankerlerden birincisi
Beykoz Tankercilik A.S aktiflerine, ikincisi de Bakirkdy Tankercilik A.S aktiflerine kaydedilecektir.

2014 yilinda insasina baglanan iki adet rébmorkdr, bes adet palamar motoru ve iki adet servis
motorundan, 31 Mart 2016 itibariyle U¢ adet palamar motoru ile iki adet servis botu filoya dahil
edilmis ve ekonomik émrind tamamlayan iki adet palamar motoru filo digi birakilmistir.

2006 yih 6ncesinde faaliyetlerini Cumhuriyet tankeri, ekonomik dmrind tamamlamasi nedeniyle
2008 yilinda filo disi kalan Ditas Urln tankeri ve yurt ici/yurt disi piyasalardan kiraladigi tankerler ile
yuraten Ditag, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve bluyume sUrecine girmistir. Bu sureg igerisinde
sermayesi %100 Ditag’a ait Uskudar Tankercilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S., Beykoz Tankercilik
A.S., T Damla Denizcilik A.S., Sariyer Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik A.S., Maltepe Tankercilik
A.S., Salacak Tankercilik A.S., Karsiyaka Tankercilik A.S., Bakirkdy Tankercilik A.S, Karakdy
Tankercilik A.S ve Cengelkdy Tankercilik A.S olmak Uzere oniki bagli ortaklik kurulmusgtur.

Uskiidar Tankercilik A.S. 10.983 DW tonluk T. Sevgi tankeri ile; Kadikdy Tankercilik A.S. 10.873 DW
tonluk T. Gonul tankeri ile; Beykoz Tankercilik A.S. 164.859 DW tonluk Cumhuriyet tankeri ile; T.
Damla Denizcilik A.S. 11 adet romorkdr, 7 adet palamar botu, 2 adet servis botu ve 1 adet pilot botu
ile, Sariyer Tankercilik A.$. 51.532 DW tonluk T. Suna tankeri ile; Karsiyaka Tankercilik A.S. 6.297
DW tonluk T. Leyla tankeri ile; Salacak Tankercilik A.S. ise 13 bin DW tonluk Elif Tuba, 13 bin DW
tonluk Kaya Tuna ve 20 bin DW tonluk Kuzey Ekim tankerleri; Kartal Tankercilik A.$. 19.968 DW
tonluk T. Esra tankeri ile; Maltepe Tankercilik A.$. 19.968 DW tonluk T. Aylin tankeri ile, Karakoy
Tankercilik A.$ 10.901 DW tonluk T.Caroline tankeri ile, Cengelkdy Tankercilik A.$ 11.544 DW
tonluk T.Nevbahar tankeri ile faaliyetlerini sirdtrmektedirler. Bakirkdy Tankercilik A.$’nin ise henlz
hizmete girmis deniz araci bulunmamakta olup, insaa asamasindaki Suezmax tankerinin teslimi ile
faaliyetine baslayacaktir.

Tlpras’a operasyon ve maliyet avantaji saglayan Ditas, 2016 yili ilk ¢eyredinde 1,8 milyon ton ham
petrol ve 1,1 milyon ton petrol GrGnu tagimasi yapmigtir. Ham petrol tagimalarinin %100’ petrol
arind tagsimalarinin ise %33,2’si Tupras rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda gercgeklestirilmistir. Ditas,
toplam drtin tagsimalarinin %56,8'ini THY Opet, %10,0’'unu ise diger dagitim kuruluslari adina
yapmigtir.

Yatirim

2006 yihnda Tupras’in Kog Toplulugu’na devri sonrasi baslayan Grun kalitesinin iyilestiriimesine
yonelik ana yatirimlar ile operasyonel mikemmellik, Gretim verimliligi, cevre duzenlemeleri ve ig
guvenligi konularinda teknolojik gelisim ve degisime baglanmis; dénlsime uzanan stratejik yatirim
kararlari sonrasi, 10 yilda gergeklestirilen yatirim harcamasi 5,5 milyar ABD dolarina ulagmistir.

2016 yilinda yatirim karari alinmig yeni ve devam etmekte olan yatirimlarla birlikte, Tupras’'in 2006-
2016 doénemindeki yatirim tutar1 5,8 milyar ABD dolarina ulagsmasi planlanmaktadir.

2016 yiliilk G¢ ayda 74,7 milyon $ yatirirm harcamasi gergeklestirilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2016 yili Mart sonu itibariyle Tupras ArGe Merkezi gcalisma alanlarinda bir (1) AB FP 7, iki (2)
EUREKA, bir (1) ARDEB 1003 ve on dort (14) TEYDEB onayli projeyi basariyla tamamlanmistir.
Mevcut durum itibariyle on (10) TEYDEB ve bir (2) Horizon 2020 onayli proje devam etmektedir.
Tupras, TUBITAK ve AB ArGe fonlarinca onaylanmis projelerinin yani sira, 10 projeyi de 6z
kaynaklariyla ylUritmektedir.

Mevcut durumda iki (2) TEYDEB proje basvurusu yapilmis; hakem degerlendirme ve onay surecleri
devam etmektedir. Devam eden iki (2) Horizon 2020 projemizin yani sira iki(2) Horizon 2020 projesi
ise fon almaya hak kazanmis olup, hibe anlasmasi hazirlanma sureci devam etmektedir. 2016 yili
icinde projeler resmi olarak baslayacaktir. Dért (4) TEYDEB ve bir (1) Tubitak 1511 bagvurusu ise
2016 yil iginde planlanmaktadir.

Tapras’in Ar-Ge stratejisi gercevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve sanayi ile
gerceklestirilecek ortak calismalar sonrasinda ortaya ¢ikacak bilgi birikimi, TUpras’in surdurulebilir
basarisi ve gelecegi igin blylk dnem tasimaktadir. Sirket’in hedefi, Glke ve Sirket’in ortak
degerlerinin tasarruf altina alinip is birligi kalttrind gerek Sirket icinde gerek ise sektdér genelinde
yaymak ve Universitelerin ilgili bolimlerini Ar-Ge Merkezi'nin paydasi olarak dederlendirmektir. Bu
hedef dogrultusunda; hayata gecen TEYDEB, ARDEB, EUREKA, Horizon 2020 ve 6z kaynaklarla
yurattlen projeler ile; toplamda 29 projede Universite gruplari ile birlikte ¢alisiimaktadir.

Tlapras Fikri ve Sinai Haklar calismalari cergevesinde, 2014 yilinda toplam 17 adet patent
basvurusu (12 ulusal, 5 uluslararasi) yapmistir. 2015 yilinda 12 ulusal, 6 uluslararasi patent
basvurusu yapilmigtir. 2016 Mart sonu itibariyle ArGe Merkezi’'nin faaliyete gegmesinden bu yana
yapilan toplam patent basvuru sayisi 39 ulusal, 13 uluslararasi olmak Uzere toplamda 52’ye
ulagsmistir.

2016 yili Mart ayi sonu itibariyle, Tlpras Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gectigi 2010 yilindan bu yana
imza attigi bilimsel yayin sayisi ise toplamda 157 olmugtur. Patent bagvurularinin disinda, marka,
tasarim, internet alan adi ve eserlerin tescil slireci de yurutilmektedir. Bu gergevede; “Esanjoérlerin
Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Similasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Eneriji
Kayiplarinin Azaltilmasi” konulu ArGe projesi sonrasi geligtirilen similasyon programinin saha
uygulamalari baslatiimistir. S6z konusu proje kapsaminda gergeklestiriien patent basvurularinin
yani sira ortaya ¢ikan bu ticari Grin “HExMon” adi ile birlikte TUpras’in gelistirdigi uluslararasi marka
tescili olan ilk ticari Grindur.

Ayrica, “Rafineri Bilgi Teknolojileri Varlik Ontolojisi (RBT-VO)” ArGe projesi ¢iktisi olarak geligtirilen
simulasyon programi icin ulusal patent bagvurusunun yani sira ikinci ticari Grin markasi olarak
“ThinkSemART” ile ulusal ve uluslararasi marka tescil bagvurulari yapilmistir. Uluslararasi (CTM,
Topluluk Markasi) marka basvurumuz 09.03.2015 tarihinde WIPO nezdinde tamamlanmis olup,
21.09.2015 tarihinde tescil edilmistir. “Alarm Management” projesi ¢iktisi olarak gelistirilen
“‘AlarmRAMS360” programi igin ulusal ve uluslararasi marka tescil basvurusu gergeklestirilmistir.
Uluslararasi (CTM, Topluluk Markasi) marka basvurumuz 25.08.2015 tarihinde WIPO nezdinde
tamamlanmis olup, 22.09.2015 tarihinde yayinlanmistir. Tescil karari 25 Agustos 2025 tarihine
kadar gecerli olmak tzere 10 yil sure ile tescil edilmistir. Bunlarin yani sira, Sire¢ Gelistirme ve
Yazilim Mudurlaga tarafindan gelistirilen “THD Tapras Historian Database” ile ulusal ve uluslararasi
marka tescil bagvurulari yapiimistir.
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Finansal Rasyolar

Tlpras, 2016 yili ilk 3 aylik donemde 273,8 milyon TL esas faaliyet kari elde etmis, 0,2 milyon

TL yatinm faaliyet giderinin,

0z kaynak yodntemiyle degerlenen OPET Petrolcilik A.S.

yatirrmlarindan gelen 14,7 milyon TL karin ve 192,4 milyon TL net finansman giderinin etkisiyle,
toplamda 95,9 milyon TL vergi éncesi kar, 12,8 milyon TL dénem vergi gideri sonrasi 83,1 milyon

TL net donem kari gerceklesmistir.

i ; . 2014 (Aralhk 2015 (Aralik 2015 (Mart 2016 (Mart
OZET BILANCO (Bin TL) Sonu) Sonu) Sonu) Sonu)
Dénen varliklar 6.991.378 8.674.981 7.251.395 9.407.864
Duran varliklar 14.941.182 16.795.135 15.756.817 16.749.872
Toplam Varliklar 21.932.560 25.470.116 23.008.212 26.157.736
Kisa Vadeli YUkdmlUlUkler 8.561.001 8.828.240 7.945.705 9.096.401
Uzun Vadeli YUkUimltlGkler 7.158.929 8.273.427 8.765.030 8.527.269
Azinlhk Paylari 55.914 63.340 53.005 67.347
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 6.156.716 8.305.109 6.244.472 8.466.719
Toplam Kaynaklar 21.932.560 25.470.116 23.008.212 26.157.736
OZET GELIR TABLOSU (Bin TL) 2014 (Aralhk 2015 (Aralik 2015 (Mart 2016 (Mart
Sonu) Sonu) Sonu) Sonu)
Net Satiglar 39.722.712 36.893.328 6.948.259 6.191.416
Brit Kar 1.262.798 4.175.064 498.694 490.702
Esas Faaliyet Kari 435.743 2.751.768 103.789 273.817
FVAOK 739.506 3.798.897 367.100 335.266
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylan) 1.458.963 2.550.168 275.160 78.912
Donem Kari (Azinlik Paylan) 11.158 13.759 3.137 4.202
ONEMLI ORANLAR 2014 (Arahk 2015 (Arahk 2015 (Mart 2016 (Mart
Sonu) Sonu) Sonu) Sonu)
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 25,94 35,27 17,75 3,76
Cari Oran 0,82 0,98 0,91 1,03
Hisse Basina Kar 5,83 10,18 1,10 0,32
Odenen Temettii (BinTL) 396.163 - - -

Ust Yonetim

ibrahim Yelmenoglu, Genel Midiir olarak gérev yapmaktadir.

Mesut ilter, Teknik islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Tan, Ham Petrol ikmal ve Dig Ticaretten Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev

yapmaktadir.

Dogan Korkmaz, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Levent Zagra, Yatirnmlar ve Planlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak goérev

yapmaktadir.

Ozgir Kahramanzade, Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev

yapmaktadir.
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Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz  Tark Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hdktmleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket’in net
dagitilabilir ddnem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
surece nakit olarak dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay icerisinde yapiimasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’'nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi calismalarinda Tlpras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u BiST ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal
ve bireysel yatirimcilar icin gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal cergceveyi de dikkate alarak,
onemle yerine getirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (SAHA) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyonu
calismasi sonucunda, Ekim 2014’te 9,31 olan Sirketimizin Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
Notu, 02.10.2015 tarihi itibariyle 9,44 (% 94,41) olarak guncellenmistir. Derecelendirme raporu
Sirketin www.tupras.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda BIST-30 sirketleri arasinda yapilan ilk degerlendirmede
15 sirket arasinda yer alan Tupras, 2015 yilinda da BIST-50 sirketleri arasinda yapilan
degerlendirmede endekste yer alan ilk 29 sirket arasinda yer almigtir.

Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Tapras’in 4 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirilien Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 1.627.725
bin TL tutarinda temettd dagitimina karar verilmistir. Temettli dagitiminda; tam mukellef
kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef
kurum ortaklarina, %650 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 6,5 TL
brit, 6,5 TL net nakit temettli 6denmesi, diger hissedarlara %650 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 6,5 TL brit, 5,5250 TL net nakit temetti 6denmesi taahht
edilmistir. 8 Nisan 2016 tarihi itibariyle taahh(t edilen temetti 6demeleri tamamlanmistir.
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2016 Yilina Yonelik Beklentiler

2016 yihina 36,53 Dolar/varil seviyesinden baslayan ham petrol fiyati, Ocak ayinda 25,99
dolar/varil seviyesini gordikten sonra ilk ceyrek dénemi 38,70 Dolar/varil seviyesinde
kapamistir. Tipras’in, Dated Brent hampetrol fiyati icin 2016 yili hedef tahmini 45-55 dolar/varil
seviyelerinde olup, 2016 yilinda Akdeniz rafineri marjinin 3,5-4,0 $/varil olmasi beklenmektedir.
Ote yandan her ne kadar Tipras’in rekabetci konumu ve dinamikleri ile Sirketin 2016 yili net
rafineri marjinin Akdeniz Rafineri Marjindan yukarida olacagi tahmin edilse de, 6zellikle son
donemde ¢ok zayif seyreden orta distilat marjlarinin da etkisiyle daha 6nce 5,8 - 6,3 $/varil
olarak verilen tahminimiz asagi yonli 5,5 - 6,0 $/varil olarak revize edilmistir.

2016 yilinda toplam kapasite kullanim oraninin %100 seviyelerinde gergeklesmesi, 28 milyon
ton Grln dretiimesi ve ithal edilip satilan Grdnlerle beraber yaklasik 30 milyon ton satis
hedeflenmektedir. Toplam yatirimin ise 270 milyon dolar civarinda olmasi beklenmektedir.
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