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KORKMA,

diye baglar Istiklal Marsimiz. ..

/Zor ginler yasasak da,
yakismaz bize biiyik zorluklardan yilmak.
Cesaretimiz var atalarimizdan miras kalan.

Milletimiz tek yiirek olduktan sonra
Turkiye'nin en biyik sirketi olarak,
bize diisen gii¢ vermektir ona.

Ciinkii milletimizindir Tiipras,
Tiirkiye'nin degeri, Tiirkiye'nin kalbidir.

Geride biraktigimiz zor yil Mehmet Akif Ersoyun Tiirkiye'ye armagani
Istiklal Marsi'nin cok sey anlatan ilk misrasi esliginde sunuyoruz.






..icimizdeki ates.
vatan sevgisiyle yanar durur yaz kis, 7 giin, 24 saat, 365 giin...

Ulkemizdeki bacalar tiitsiin diye variz.

Tam kapasiteyle, alin terimizle, var giiciimiizle,
durmak bilmeden calisacagiz.
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...adimiz, sanimiz olmal:.
Istikbal goklerdeyse, orada da yerimiz olmal..

Ucacaksa bu iilke daha giizel giinlere,
koca motorlar acilacaksa maviliklere,
durmadan yorulmadan, giic vermeli onlara...







...gemiler limanlara, trenler garlara varacak.
Hareket etsin diye Tiirkiye,
daglar, denizler asacagiz.

Basan rotasindan ayriimadan,
Tiirkiye'nin biiyiik hedeflerine varacagiz.
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...hep dalgalanacak iistiimiizde.
Ay ve yildiz, hep daha da yiikselecek iilkemizle.

Bu topraklarda kazandigimiz her sey,

gelecege yatirnmimizdir.

Ciinkii vatan soz konusuysa,

gerisi teferruattir. I

.




ISTIKLAL MARSIMIZ

Korkma, sonmez bu safaklarda yilizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim c¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa c¢elik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegcme, tani!
Duistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda figkiracak, topragdi siksan stiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hudj,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, i1ahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir rGh-i mucerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek Ars’a deder, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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BiR BAKISTA TUPRAS

@ iZMIT RAFINERIS]

Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 14,5
Depolama Kapasitesi: 3,03 milyon m?

@ KORFEZ OPET TERMINAL

Depolama Kapasitesi: 45.450 m*

1 Ham Petrol Tankeri: 164.859 DWT @

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 51.5632 DWT
7 Urtin Tankeri: 90.534 DWT

@ MARMARA OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi: 721.000 m®

KIRIKKALE RAFINERISI

Kapasite: 5 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 6,32
Depolama Kapasitesi: 1,41 milyon m?

iZMIR RAFINERISI

Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 2,51 milyon m?

Depolama Kapasitesi: 19.392 m*
Depolama Kapasitesi: 240.000 m?



%179,98

Tipras, Ditas'in %79,98 hissesine sahip
1 Ham Petrol Tankeri: 164.859 DWT

1 Ham Petrol/Urtin Tankeri : 51.532 DWT
7 Urin Tankeri: 90.534 DWT

Yurt igi ve/veya uluslararasi ham petrol
ve petrol Urtinleri tagima faaliyetleri

%40

Tipras, Opet'in %40 hissesine sahip
Akaryakit Istasyonu: 1.504
Depolama Kapasitesi: 1,1 Milyon m?

Ticaret, madeni yag, gemi yakiti,
ugak yakiti faaliyetleri

GIRESUN OPET TERMINAL
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TEMEL GOSTERGELER

ENDUSTRIYEL URUNLER HARIC TUPRAS'IN URETTiIGi URUNLERIN

PAZAR PAYI %60 SEVIYESINDEDIR.

OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI - RAFINAJ (BIN TON)

2012 2013 2014 2015 2016
Islenen Ham petrol 22.118 21.568 20.044 27.559 28.348
Uretim 21.867 21.175 20.101 27.268 27.928
Satis 25.441 24.083 22.194 28.739 30.255
Uriin Dis Satimi 5.860 4.844 5.333 6.494 5.491
Uriin Dis Alim 4.387 3.805 2.920 2.999 3.749

TUPRAS RAFINERILERI URETIM (BIN TON)

URUNLER 2015 2016 DEGISIM %
LPG 904 976 8.0
Benzin / Nafta 5.823 6.078 4.4
Jet Yakiti/Gazyag! 5.126 4.565 -10,9
Motorin 8.219 9.361 13,9
Orta Distilat 13.345 13.927 4,4
Fuel Oil 2.907 1.979 -31,9
Bitim 2.876 3.436 19,5
Makina Yaglar 133 126 -5,5
ASRFO/Vakum 106 75 -28,9
Kok 473 682 45,0
Diger 701 649 -7,4
TOPLAM 27.268 27.928 2,42




KISACA

BEYAZ URUN URETIM (BIN TON)

YUksek kapasite kullanimina ragmen,
donUstm Unitelerinin etkin kullanimi ve
Fuel Oil Déntstim Unitesi'nin katkisiyla
%1,1 artis saglanmistir.

URETIM (MILYON TON)

2016'da tam kapasite calisilarak
27,9 milyon ton Uretim
gerceklestiriimistir.

BENZIN VE NAFTA (MILYON TON)
2016'da %4 artisla 6,1 milyon ton benzin
ve nafta Uretimi gerceklesmistir.

%2 anmis %1,1 ssris

%4 ArTis

MOTORIN (MILYON TON)

Gucli talebi karsilamak amaciyla orta
distilat Uretim artisinin tamami motorinde
degerlendirilmis ve %14 artisla

9,4 milyon ton Uretim gerceklestirilmistir.

JET YAKITI (MILYON TON)

Turizm sektdértindeki yasanan disisin
etkisiyle talebe bagh 4,6 milyon ton jet
yakiti Uretilmistir.

2012 48

FUEL OIL (MILYON TON)

Fuel Oil Dénlistim Unitesi'nin devreye
girmesi ve glcll bitim talebinin de
etkisiyle %32 azalisla 2,0 milyon ton
fuel oil Gretilmistir.
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TEMEL GOSTERGELER

TUPRAS'IN YURT iCi MOTORIN SATISLARINDAKi PiYASA PAYI %48

OLARAK GERGEKLESMISTIR.

2016 YILI KAPASITE KULLANIMI

KAPASITE KULLANIM ORANI (%) HAM PETROL" YARI MAMUL" TOPLAM
1. Ceyrek 94,5 5,2 99,7
2. Ceyrek 96,8 5,2 102,0
3. Ceyrek 104,7 4,3 109,1
4. Ceyrek 107,5 3,1 110,6
28,1 milyon ton tasarim kapasitesi kullanilarak hesaplanmistir.

EMNIYET GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2015 2016
Kaza Siklik Orani 1,5 11 1,6 2,5 1,9
Kaza Siddet Orani 289 26 308 315 354
ATIK SU GERi KAZANIMI 2012 2013 2014 2015 2016
Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?3) 9,9 11,0 12,0 17,2 20,0
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Tuiketime Orani (%)” 32,2 36,3 40,7 40,1 39,1
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%)™ 47,6 56,9 67,4 67,0 64,1
SERA GAZI EMiISYON TASARRUFU

(CO, EMISYON - BiN TON) 2012 2013 2014 2015 2016
Sera Gazi Tasarruf Miktari 348,2 186,0 126,4 71,7 77,7

" Toplam su geri kazanim rakaminin, “toplam su geri kazanimi” ve “toplam su tiketim miktarinin” toplamina oranidir.

“*Toplam su geri kazanim rakaminin, toplam su tiketim miktarina oranidir. GRI-EN 10
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FINANSAL PERFORMANS

FINANSAL GOSTERGELER

(MILYON ABD DOLARI) 2012 2013 2014 2015 2016
Net Satislar 23.677 21.595 18.165 13.571 11.547
Faaliyet Kari 631 22 199 1.012 781
Vergi Oncesi Kar 753 7 84 819 644
Vergi Sonrasi Kar 817 629 667 938 594
FAVOK 715 560 338 1.397 1.125
Net Borc 551 1.340 1.663 2.370 1.729
Ozkaynak Karliligi (ROE) (%) 32 24 26 35 22
Borg Kaldirag Orani (%) 17 36 38 45 43
Net Calisma Sermayesi 595 (296) (677) (53) 286
Yatirim Harcamasi (Rafinaj) 974 1.201 959 344 213

HISSE BASINA KAZANG

TL 2012 2013 2014 2015 2016
Hisse Basina Kar 5,9 4,8 58 10,2 7,16
Hisse Basina Temett( Briit 3,9 1,6 - 6,5 6,22

Hisse Basina Temettl Net 3,3 1,3 - 5,5 5,29
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TEMEL GOSTERGELER

TUPRAS, TURKIYE GENELINDE 37 CESIT PETROL URUNUNUN TEDARIKIiNi
SAGLAMAKTADIR.

TOPLAM SATIS (BIN TON)

30.255 BIN TON

8 &

13.871 5.491 4.265 3.367 g -
Dagiticilar ihracat Jet Yakiti Bitiim 8 §EZ
5 £
g o

DAGITIM SIRKETLERINE SATIS (BIN TON)

™ ©

3.837 3.321 2.870 2.543 N =
OPET Shell Total TP BP

POAS Diger
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NET SATISLAR (MILYON ABD DOLARI) YATIRIM HARCAMASI (MILYON ABD DOLARI) FAALIYET KARI (MILYON ABD DOLARI)

Ham petrol ve Urln fiyatinin %17 2016 yilinda enerji maliyeti azaltic Gucll dordincl ceyrek rafinaj performansi
gerilemesine ragmen, satis hacmi artisiyla projelere devam edilmis, rafinajda 213 ile TUpras'in faaliyet kan 2016 yilinda 781
2016 yilinda 11.547 milyon ABD dolari milyon ABD dolari yatinm harcamasi milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
seviyesinde net satis gerceklestirilmistir. gerceklestiriimistir.

11.547 vivvonrsoootar 213 MiLYON ABD DOLARI 781 wiLvon ABD DOLARI

2016 11.547 2016 181

2014 18.155

1322

VERGi SONRASI KAR (MIiLYON ABD DOLARI) 0ZKAYNAK KARLILIGI (ROE) (%) HISSE BASINA KAR (TL)
TUpras'in vergi sonrasi kari 2016 TUpras'in 6zkaynak karlhg 2016 yilinda TUlpras'in hisse basina kéari
yilinda 594 milyon ABD dolari olarak %22 olarak gergeklesmistir. 2016 yihinda 7,16 TL olmustur.

gerceklesmistir.

H94 wityon ABD DOLARI %22 7116 1

2016 594

2015

2014 667
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2016 GELISMELERI

RUP SONRASI VAGON BAKIM ATOLYESI, TANKER FiLO GUGLENDIRME
VE HAM SU KAYNAKLARININ ARTIRILMASINI ICEREN TAMAMLAYICI

YATIRIMLARA HIZ VERILDI.

TURKIYE'NIN ILK 6ZEL VAGON BAKIM VE
ONARIM ATOLYESI DEVREYE ALINDI.
Kirikkale Rafinerisi'nde yapimi tamamlanan
Vagon Bakim ve Onarim Atélyesi,
Bakimdan Sorumlu Birim Sertifikasini
(Entity in Charge of Maintenance-ECM)
29 Eylal 2016 tarihinde alarak Turkiye'nin
ilk 6zel ve en kapsamli Vagon Bakim ve
Onarim Atolyesi olmustur. 490 vagon ile
halen demiryolunda tasimacilik faaliyeti
gOsteren TUpras sertifika ile 2016 yili
icinde demiryollari ile Tehlikeli Madde
Tasimacilik Belgesi ve Tipras Vagonlarinin
Tescil islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan, demiryolu tasimaciliginda énemli
bir yere sahip olmustur. Serbestlesme
slreci tamamlandiginda, Tipras kendi
vagon ve lokomotifleri ile demiryolu
tasimaciligl yapmayi yani “Demiryolu Tren
Isletmecisi” olmayl hedeflemektedir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan
Avrupa’da sayili tesislerden biri olarak
gosterilen Kirikkale Vagon Bakim ve
Onarim Atolyesi, tank vagon bakimi
konusunda en genis kapsamli sertifika
cercevesinde hizmet verecektir. Kirikkale
Rafinerisi'nde 2.800 m? genisliginde kapali
bir alana kurulan Vagon Bakim Onarim
Atdlyesi'nde, Sirket'e ait vagonlarin Avrupa
standardinda (TSI, VPI, GCU) bakim

ve revizyonlari yapilabilecektir. TUpras,
Avrupa’da bes ayri standartta (VPI, GCU,
RID, TSI ve TCDD sartlari) bakim yapabilen
tek kurulustur.

AB CEVRE ODULLERI 2016 TURKIYE
PROGRAMI'NDA ULKE TEMSIL EDILDI.
2015-2016 dénemi Stre¢ Kategorisi'nde
“Belediye Kentsel Atik Sularinin Sanayide
Proses Suyu Olarak Kullaniimak Uzere Geri
Kazanimi” projesi ile birincilik 6ddlinU alan
Tupras, “AB Cevre Odilii”nde Tirkiye'yi
temsil etmistir.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdurdlebilirligin saglanmast igin
rafinerilerde tlketilen suyun dogal
kaynaklardan karsilanmasi yerine atik
sularin geri kazanilarak elde edilmesine
oncelik veren Tupras, 2014 Kasim

ayindan bu yana “Belediye Kentsel Atik
sularinin Sanayide Proses Suyu Olarak
Kullanilmak Uzere Geri Kazanimi” projesini
uygulamaktadir.

Acil durumlarda yangin suyu, Uretim
sureclerinin degisik kademelerinde ise
proses suyu olarak faaliyeti geregi yogun
bir sekilde su kullanan TUpras, bu proje
ile Izmit Rafinerisi’'nde tiim proses suyu
ihtiyacini karsilarken belediye kentsel atik
sularinin da geri kazanimini saglamaktadir.

Kaynaklarin strddrulebilir kullanimi ve
biyolojik ¢esitliligin yapisini koruyan proje,
ekosistemin korunmasi agisindan buiyuk
onem tasimaktadir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, operasyonel sartlari
iyilestirerek ham su tlketiminin azaltiimasi
igin birgok verimlilik projesi yurttulirken,
dogal kaynaklardan cekilen ham su
miktarinda saatte yaklasik 1.250 m?®
azalma saglanmaktadir. Bu miktar yaklasik
olarak 130 bin nifuslu bir ilin saatlik su
kullanimina es degerdir.

55 milyon TL yatinmla Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi ISU Genel Midrlugu ile birlikte
gelistirilen, Korfez Tesisi Kentsel Atik
Sularinin Sanayide Proses Suyu Olarak
Kullanilmak Uzere Geri Kazanimi Projesi,
[zmit Rafinerisi'nde iki asamali olarak
Kasim 2014 ve Mayis 2015 tarihlerinde
devreye alinmistir.

Tdpras, kuruluslarin hizmet ettikleri
toplumla blyUyebilecegdi inanci ve
kurumsal sorumluluk bilinciyle, Glkenin
oncl enerji sirketi olarak faaliyet gosterdigi
cografyanin korunmasi ve gelisimini
hedefleyen oncl projeler gergeklestirmeye
devam edecektir.
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iKi YENi ORUN TANKERI FiLOYA KATILDI

VE DORT YENI TANKER ICIN YATIRIM
KARARI ALINDI.

Daha 6nce time-charter kirasinda bulunan
iki Grtin tankeri; 10.901 DW tonluk
T.Caroline Tankeri ve 11.544 DW tonluk
T.Nevbahar Tankeri 2016 yili Subat ayinda
satin alinmistir.

2016 yil Subat ayinda Hyundai tersanesi
ile 158.000 DWT'luk iki yeni Suezmaks
tanker insasi igin kontrat imzalanmis ve
gemilerin insasina baslanmistir. Ayrica
15.000 DWT'luk bir adet asfalt tankeri
ile 16.000 DWT'luk bir adet trln tankeri
insasl igin anlasma yapiimistir.

TUPRAS'A, EBRD'DEN VERIMLILIK
PROJELERINE DESTEK

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), eneriji ve su kullanimini azaltacak
enerji verimliligi programi kapsaminda
TUpras'a 150 milyon ABD dolari kredi
vermistir. EBRD'nin saglayacag 8 yil
teminatsiz, 3 yil geri 6demesiz krediyle
2016-2018 déneminde, Izmir ve Kirikkale
Rafinerileri'nde uygulanacak 232 milyon
ABD dolarlik kapsamli yenileme yatirmlari
finanse edilecektir. Rafinerilerdeki termik
glc santralleri, 1s1 geri kazanim, baca gazi
aritma ve catalytic cracking sistemlerinin
yenilenmesi ¢alismalarini iceren program
ile TUpras, enerji kullanimini azaltirken,
yilda 270 bin tonluk karbon salinim
yapmayarak surdurdlebilirlik ve rekabet
glclnd artiracaktir.

SGS VE DUPONT iLE 2016 YILINDA
YURUTULEN TEKNIK EMNIYET CALISMALARI
Proses Emniyeti kapsaminda lzmit
Rafinerisi'nde 10 glin boyunca Shell
Global Solutions tarafindan Proses
Emniyetinde 22 konu basliginda
denetleme yapilmis, her madde icin
uluslararasi “en iyi uygulamalar” ile
karsilastirma analizleri hazirlanmis ve
aksiyon planlari belirlenmistir. Ayrica
[zmir Rafinerisi'nde 5 gln slren Emniyet
Kaltdra Degerlendirmesi gerceklestiriimis
ve SGS tarafindan oneriler sunulmus,
aksiyon planlari belirlenmistir.

Dupont Sustainable Solutions (DSS) ile
yUrttilen “Proses Emniyeti Yonetim
Sistemi ve Kiltlrel Degisim” projesi
kapsaminda 2016 yilinda Degisim
Yoénetimi-Calisan (MOC-P), Miteahhit
Emniyet Yonetimi, Motivasyon ve
Farkindalik, Operasyonel Proseddrler,
TUpras Emniyet Yonetim Sistemi
Denetlemesi, Acil Durum Yoénetimi
projeleri baslatiimistir.

2016 itibariyla Izmir Rafinerisi
yoneticilerine Dupont Sustainable
Solutions (DSS) tarafindan kogluk
programi baslatilmistir. Proses emniyeti
liderlik programi, proses emniyeti bilgi
sistemi, proses tehlike analizi, mekanik
bUtlnldk ve kalite glivence, yliksek riskli is
prosedurleri, kaza arastirmalari alanlarinda
Dupont danismanlari liderliginde takimlar
calismalarini strdirmdstr.

KOCAELI'DE iLK YETKILENDIRILMi$
YUKUMLO SERTIFIKASI TUPRAS'IN
Kocaeli'de ilk Yetkilendiriimis YUkimlU
Sertifikasi Dogu Marmara GUmrik ve
Ticaret Bolge MUdurligu tarafindan
TUpras'a verilmistir. GUmrik ve Ticaret
Bakanligi'nca “En Kolay, En Givenli
Ticaret” misyonu dogrultusunda ve
“Kolay Ticaret, Blyulk Turkiye" projesi
kapsaminda planlanarak hayata gegirilen,
Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasi 13
Nisan 2016 tarihinde TUpras'a teslim
edilmistir.

Yetkilendirilmis YUukUmlU Sertifika;
gUmrik yakUumlalUklerini yerine getiren,
kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan,
mali yeterlilik, emniyet ve glvenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto
kontrolUni yapabilen glvenilir firmalara
gUmrik islemlerinde uluslararasi kolayhk
ve imtiyazlarin yani sira sorumluluk da
ylkleyen bir statlddr. Yetkilendirilmis
YUkUmlU statlsd ile firmalarin zaman ve
maliyet tasarrufu saglayarak glimriklerdeki
is yogunlugunun oniine gegilmektedir.
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TOPRAS'IN TARIHSEL GELISIMI

SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI PROJE YARISMASI SEVAP-2 KATEGORiSINDE
BATMAN RAFINERiSI BIRINCILIK ELDE ETMISTIR.

1955
e Turkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi devreye alindi.

1960°'LAR

1961
* 1,0 milyon ton/yil kapasiteli Izmit
Rafinerisi (Ipras) devreye alindi.

197
¢ |zmit Rafinerisi Birinci Tevsii Projesi
tamamlanarak ham petrol isleme

kapasitesi 5,5 milyon ton/yila yukseltildi.

1972
¢ 3,0 milyon ton/yil kapasiteli izmir
Rafinerisi devreye alindi.

1974

e Turkiye'nin tek madeni yag Uretim
kompleksi, Izmir Rafinerisi'nde
devreye alind.

e Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.
(Ditas), Mart 1974'te kuruldu.

1980°'LER

1982

e [zmit Rafinerisi 2'nci Tevsii Projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
ylkseltildi.

1983

e |pras ve (g rafineri TUpras catisi
altinda toplandi.

e |pras’in Ditas'taki %29 hissesi
TUpras'a devredildi.

1986
e 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale
Rafinerisi devreye alind.

1987

e [zmir Rafinerisi Tevsii Projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 10 milyon ton/yila ytkseltildi.

1989-2003
e Uzun Vadeli Yatirm Plani ¢alismalari
baslatildi.

1990°'LAR

1990

e Tipras Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na devredildi.

e Yonetim planlamada similasyona
gecildi.

o Uretim planlamada optimizasyon
modeli uygulanmaya baslandi.

1991

e Tlpras'in %2,5 hissesinin ilk halka
arz1 gerceklesti ve IMKB'de islem
gdrmeye baslandi.

1993
e Kirikkale Hydrocracker Tesisi
devreye alindi.
¢ |zmir Hydrocracker Tesisi devreye alindi.

1997
e [zmit Hydrocracker ve CCR
Kompleksi devreye alind.

1998
e Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi
yurirlige girdi.

1999

e Halka aciklik orani %3,58'e ulasti.

e 17 Agustos Marmara Depremi ve
TUpras Yangini.
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2000°LER

2000

e |kinci halka arzla birlikte Tipras
hisselerinin %34’ istanbul ve Londra
Menkul Kiymetler Borsalarinda islem
gérmeye basladi.

2001

e Petkim Yarimca Kompleksi,
TUpras tarafindan devralindi.

e {zmir CCR Reformer ve Izomerizasyon
Uniteleri devreye alind.

2002

e |zmit Izomerizasyon Unitesi
devreye alindi.

e Ekim 2002'de Ditas'in hisseleri
16,5 milyon ABD dolari karsiliginda
satin alinarak Sirket'in %79,98'ine
sahip olundu.

2003
e Supply Option Study baslatildi.

2004
e B{tln rafinerilerin Kalite Cevre
Sertifikasyonu alindi.

2005

e Petrol Piyasasl Kanunu yUrUrlige girdi.

e Halka aciklik orani %49'a yUkseltildi.

e Kamuya ait olan %51 oranindaki
hissenin blok satisi icin yapilan ihaleyi,
Kocg-Shell ortak girisim grubu kazandi.

e [zmir Rafinerisi Dizel Kikirt Giderme
Unitesi devreye alindi.

e |thalat serbest birakildi.

e Laboratuvar akreditasyonu saglandi.

e Rafinerici lisanslari yenilendi.

2006

e 26 Ocak tarihinde Ko¢ Holding A.S."ye
hisse devri gergeklestirildi.

e Opet'in %40 hissesi Aygaz A.S."den
satin alindr.

e Operasyonel Mikemmellik
Calismasi baslatildi.

e Yenilogo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007

e |zmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel
Kukirt Giderme Unitesi devreye alind.

e |ntranet portali kullaniimaya baslandi.

e Ulusal Marker Uygulamasi'na gegildi.

e Fuel Oil Déntstm Tesisi (RUP) yatirim
karari alindi.

e SAP Sistemi'ne gecildi. Uluslararasi
standartlara gore kurumsal sorumluluk
raporu (GRI) yayimlandi.

e Baca gazl online 6lciim cihazlarinin
kurulumu (CEMS) yapildi.

e Enerji yonetim birimleri kuruldu.

e Tlpras'in Kurumsal Yonetim Notu
7,91 olarak belirlendi.

e TCDD ile tasimacilik anlasmasi
imzalandi.

e SEC (Saglik Emniyet Cevre) Politikasi
yayinlandi; Yonetim tarafindan
taahhudu saglandi.

e Tlpras Tanima Takdir ve Odiillendirme
Sistemi uygulamaya konuldu.

2008

e Kirikkale Rafinerisi Dizel Kikurt Giderme
ve CCR Reformer Unitesi devreye alindi.

e [zmir Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatinmi devreye alind.

e TUm rafineriler Euro V standardinda
motorin satisina hazir hale geldi.

¢ Ditas, Sevgi tankerini filosuna katt!.

e Demiryolu tasimaciligi gerceklestirildi.

e Petrokimya Tesisleri'nde tretim
durdurularak, Fuel Oil Donlsim
Tesisi'nin yapimina baslandi.

e lleri Proses Kontrol (APC)
uygulamalarina gegcildi.

e OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu
devreye girdi.

2009

e [zmit Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatirimi devreye alindi.

e Ditas, Gonul tankerini filosuna katti.

e TUrkiye'de satilan tim benzin Urdnleri
Euro V spektlerine ulasti.

e Calisma ortamlari iyilestirildi.

e Midsteri talepleri portaldan
alinmaya baslandi.

e MUteahhit Yonetim Sistemi
devreye alindi.

e Musteri lliskileri Yonetimi
Sistemi'ne (CRM) gecildi.

¢ Kis motorini Uretimine baslandi.
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TUPRAS'IN TARIHSEL GELISIMI

2016 YILINDA iKi YENi URUN TANKERi T.CAROLINE VE T.NEVBAHAR,
DITAS’IN FILOSUNA KATILMISTIR.

2010

e Ar-Ge Merkezi acildI.

o Etik degerler revize edildi.

e Universitelerle master
programlari baslatildi.

e REACH tlzugune kayit olundu.

e Bitlm dUrlnlerine CE Belgesi alindi.

e Desulphurization Unitesi'nde, diinyada
ilk cracking catalyst uygulamasi
gerceklestirildi.

e Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
Batman Rafinerisi birincilik, lzmir
Rafinerisi Gglincllk 6dala aldi.

e Rafinerilerde SAP lzerinden Atik
Yénetim Programi devreye alind.

2011

e Fuel Oil Donlsim Tesisi kredi
sOzlesmesi imzalandi.

e [zmir ve Izmit Rafinerileri Kerosen
Tatlilastirma Unitesi devreye alind.

e Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
[zmir ve Batman Rafinerileri
birincilik 6ddld ald.

e TUpras'in is saghgi ve glvenligi
konusunda hazirladigi egitim filmi
dUnya ikincisi oldu.

e Kurumsal Yonetim Notu 8,62
olarak glincellendi.

2012

e 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli,
yurt disi tahvil satisi gerceklestirildi.

e [zmit Rafinerisi'nde C3/C4 Splitter
ve Secici Hidrojenasyon Uniteleri
devreye alind.

e T.Suna tankeri 23 Kasim 2012'de
teslim alind.

e TLeyla tankeri ile Aralik 2012'de
tasima basladi.

e Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
Batman Rafinerisi birincilik 6dlU ald.

e Kurumsal Yonetim Notu 9,10
seviyesine yukseldi.

e [zmir Rafinerisi'nde Kostik Notralizasyon
Unitesi devreye alindi.

e [zmir Rafinerisi'nde U-920 gaz tiirbini
ve atik 1si kazani devreye alindi.

¢ Kirikkale Rafinerisi yeni bitim
tanklari devreye alindi.

e Batman Rafinerisi asfalt tanklari
yenilendi.

2013

e Batman Rafinerisi, Sanayide
Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
birincilik 6dla ald.

e T(pras'in Kurumsal Yonetim Notu
9,34 seviyesine ylkseldi.

e |SO 50001:2011 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi alindi.

e |SO/IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

 |zmit ve Batman Rafinerisi'nde
yeni bitim tanklari devreye alind.

e izmir Rafinerisi, Baz Yaglar Kompleksi
Firinlarinin Modernizasyonu Projesi
ile Ege Bdlgesi Sanayi Odasi
tarafindan Cevre Uygulama Oduli’nde
birincilik aldi.

e Kirikkale Rafinerisi CCR ve Benfree
Uniteleri Heat Integration Projesi
devreye alind.
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2016

¢ [zmit Rafinerisi'nde ISU Kérfez Atiksu

2014 2015

e {zmit Rafinerisi Fuel Oil Dénisim e Membran Deareator Soguk Kazan

Tesisi tamamland.

Bitimen ve zift benzeri diger petrol
tlrevlerini tasima niteliklerine sahip
dinyanin en blyUk iki asfalt tankerinden
24 Ocak 2014'te denize indirilen T.Esra
tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014'te
denize indirilen TAylin tankerinin
insasinda son asamaya gelindi.

Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi En Verimli
Endustriyel Tesis Kategorisi'nde
birincilik 6dulu ald.

“Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, Similasyonu ve Optimal
Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltilmasi” amaciyla
gelistirilen simdlasyon programi,
“HexMon" adi ile Avrupa Birligi
Markas! (CTM) olarak tescil edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigr Kurumsal
Yonetim llkeleri'ni baz alan yeni
metodoloji kullanilarak yapilan
degerlendirmede, Kurumsal Yonetim
Notu 9,31 olarak derecelendirildi.
TUpras, 4 Kasim 2014 tarihinde
baslatilan BIST Strdurtlebilirlik
Endeksi‘nde ilk 15 sirket icinde yer aldl.
12.950 m?'lik bir alan igerisinde,
“Tasarim Binasi”, “Laboratuvar Binasi”
ve “Pilot Tesis Binasl” olmak lzere
g ayri binadan olusan Ar-Ge Merkezi
Kampusu acildi.

Besleme Suyu ile Enerji Kazanimi
Projesi'yle Avrupa Birligi Cevre odlleri
Turkiye Programi Strec Kategorisi'nde
birincilik 6dult alind.

24 Haziran 2014'te denize indirilen
T.Aylin tankeri 2015 yili Subat ayinda
servise girerek Mart ayinda ilk seferini
gerceklestirdi.

Tdpras'in Kurumsal Yonetim Notu
9,44 seviyesine yukseldi.

2014 yihinda BIST-30 Endeksi'nde yer
alan sirketler, 2015 yilinda ise BIST-
50 endeksinde yer alan sirketlerin
degerlemeye tabi tutuldugu Borsa
Istanbul Strdarilebilirlik Endeksi'nde
Tdpras, ilk 29 sirketin iginde yer aldl.
Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismas! SENVER-2 kategorisinde
TUpras ilk Gg dereceyi paylasti. Kirikkale
Rafinerisi birincilik, lzmit Rafinerisi
ikincilik, Izmir Rafinerisi ise Ugtincilik
0dula alirken, Batman Rafinerisi
SENVER-3 kategorisinde Jiiri Ozel
Odult'ne layik gorilmistir.

“Bir Dizel Uretim Yontemi ve Sistemi”
isimli patent basvurusuna TUrk

Patent EnstitlsU tarafindan 20 yil
koruma saglayan Incelemeli Patent
Belgesi verildi.

HexMon markasi, Turk Patent
Enstitlist’'nden Logolu Marka

Tescil Belgesi aldl.

Tesisi desarj suyunun rafineride
islenerek endustriyel amacla kullanimina
yonelik PIt-62 Gri Su Aritma Tesisi
devreye alindl.

Kirikkale Rafinerisi'nde yapimi
tamamlanan Vagon Bakim ve Onarim
Atolyesi, Bakimdan Sorumlu Birim
Sertifikasi'ni (Entity in Charge of
Maintenance-ECM) 29 Eylil 2016
tarihinde alarak Turkiye'nin en kapsamli
vagon bakim ve onarim atdlyesi oldu.
Dogu Marmara Gumrik ve Ticaret
Bolge MUduarlagu tarafindan Kocaeli'nde
ilk Yetkilendirilmis YUkumlt Sertifika
TUpras'a verildi.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi SEVAP-2 kategorisinde
Batman Rafinerisi birincilik,

SEVAP-3 kategorisinde Kirikkale ikincilik,
[zmit Rafinerisi G¢lnculik 6diline layik
gordlda.

Tlpras web sitesi yenilendi ve Tedarikgi
Portali devreye alindi.

Horizon 2020'de Tulpras'in tclncu
projesi rekor puanla kabul edildi.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan, enerji ve su
kullanimini azaltacak enerji verimliligi
programi kapsaminda Tipras'a 150
milyon ABD dolari tutarinda kredi verildi.

e |ki yeni Griin tankeri T.Caroline ve

TNevbahar, Ditas'in filosuna katild.
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BASARI VE ODULLER

TUPRAS, TURKIYE'NiN EN BUYUK 500 SiRKETiNiN BELIRLENDIGI
“FORTUNE 500" DE 36,8 MiLYAR TL NET SATISLA iKiNCi OLMUSTUR.

SENVER ODULLERI
TUpras, 14-16 Ocak 2016 tarihinde Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nca 7'nci
Enerji Verimliligi Forumu kapsaminda
dlizenlenen “Sanayi’'de Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi SENVER"e izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman Rafinerilerinde
uyguladigl toplam 11 enerji tasarrufu
projesi ile katilmistir.
e SEVAP-2 kategorisinde;
Batman Rafinerisi — 1'incilik Odilii
e SEVAP 3 kategorisinde;
Kirikkale Rafinerisi — 2'ncilik 6duld
izmit Rafinerisi — 3'tGncdiliik 6duli

1S0 500

Istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO)
"Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu”
2015 yili arastirmasi sonuglarinda ilk sirayi
Uretimden satislar ile gecmis yillarda
oldugu gibi yine TUpras almistir.

FORTUNE 500

TUpras, Turkiye'nin en blylk 500 sirketinin
belirlendigi “Fortune 500" de

36,8 milyar TL net satisla ikinci olmustur.

ICCI 2015 ENERJI ODULLERI

2016 yili Subat ayinda verilen ICCI 2015
Enerji Odiillerinde Izmit Rafinerisi Verimlilik
kategorisinde birincilik 6dili almaya hak
kazanmistir.

TiM IHRACAT ODULU

Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin diizenledigi
Ihracat Sampiyonlar Odul Téreni‘'nde
TUpras 2.912 milyon ABD dolart ile ikinci
olmustur.

AVRUPA BIRLIGI CEVRE ODULLERI
2015-2016 dénemi Sureg Kategorisi'nde
"Belediye Kentsel Atik sularinin Sanayide
Proses Suyu Olarak Kullanilimak Uzere
Geri Kazanimi” projesi ile finalist olan
TUpras, 6dul ve sertifikalarini 3 Haziran
2016 tarihinde gerceklesen ulusal édul
téreninde Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki'den almistir

CAPITAL 500

Capital Dergisi'nin bu yil 19'uncusunu
dlzenledigi “Turkiye'nin En Blyuk 500
Ozel Sirketi” arastirmasinda Tiipras yine ilk
siradaki yerini almistir. TUpras ayrica en ¢cok
ihracat yapan sirketler kategorisinde ikinci,
en cok kar eden sirketler kategorisinde

ise birinci olmustur. Ozellestirildigi 2006
yilindan bu yana Tulpras zirvedeki yerini
korumaktadir.

KOCAELI SANAYi ODASI 9. SEKTOREL
PERFORMANS ODULLERI

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu

yil 9'uncusu dizenlenen “Sektorel
Performans Odul Téreni”nde Tiipras;
petrol ve petrol Urlnleri sanayi sektériinde
"BlyUk Olcekli Kurulus” 8diliing almistir.

SAHABETTIN BILGISU CEVRE ODULLERI
Kocaeli Sanayi Odasi 22'nci Sahabettin
Bilgisu Cevre Odiilleri degerlendirmesinde
TUpras buyuk isletmeler karma sektor
kategorisinde “Cevre Yatirmlari Tesvik
Odiilii"ne layik gorilmstir.

EBSO CEVRE ODULLERI

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)'nin
duizenledigi Cevre Odull Yarismasi‘na
Izmir Rafinerisi 5 projeyle istirak etmistir.
Yarismada yillik 210.000 ton CO,
emisyonunun engellenmesi ve 100.000
Gcal enerji tasarrufu ile Tipras [zmir
Rafinerisi birincilikle ¢dullendirilmistir.

EGE BOLGESi SANAYi ODASI (EBSO)
BASARILI SANAYi KURULUSLARI ODULU
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) 2015 yili
Uretimden satis kriterine gore Uyesi olan
ilk 100 blyuk firmasini agiklamis, listede
TUpras Uretimden satislar ve ihracat
kategorilerinde birinci olmustur.






28-29  TUPRAS FAALIYET RAPORU 2016



YONETIM

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

UZUN YILLARDIR OPERASYONEL VE FINANSAL BASARILARINI
SURDUREN TUPRAS, BiST SiIRKETLERi ARASINDA TEMETTU VERIMi
EN YUKSEK SIRKETLERDEN BiRiSi OLMUSTUR.

FAALIYET KARI

781 MILYON
ABD DOLARI

2016 CiRO

11,5 MILYAR
ABD DOLARI

Degerli Paydaslarimiz,

Sozlerime Genel Kurulumuza basari
dileklerimi ileterek ve gerek diinya gerekse
Ulkemiz ekonomisinin icinden gectigi zorlu
dénemde elde ettigimiz operasyonel ve
finansal sonuclarla hissedarlarimiz ve
Glkemiz igin Urettigimiz degerlerin bizlere
verdigi gururu sizlerle paylasarak baslamak
istiyorum.

Uzun siredir devam eden disUk kiresel
blylme trendi Ulkelerin ekonomik
yapilarindaki sorunlari daha belirgin hale
getirmistir. Fed faiz artinmina iliskin
beklentilere bagli fon akislarindaki
yavaslama, gelismekte olan Ulke

para birimleri Uzerinde ilave baskilar
olusturmustur. Ozellikle ABD segimleri
sonrasl piyasalarda olusan tedirginlik ve
Fed'in hizli faiz artirrmina gidebilecegi
beklentisiyle, gelisen Ulke para birimlerinin
ABD dolari karsisindaki kayiplari
hizlanmuistir. Ulkemizin yapisal ekonomik
sorunlarina, hain darbe girisimi, artan teror
olaylari, anayasa degisikligi ve referandum
ortaminin yarattigi siyasi belirsizlikler

gibi igsel nedenlerin eklenmesi, TL'deki
deger kaybini daha da artirarak, TL'nin
gelisen Ulke para birimlerinden negatif
olarak ayrismasina yol agmistir. Turizm
gelirlerindeki dlsUs, geleneksel ihrag
pazarlarimiz olan AB'de toparlanmanin
heniz istenen dizeyde olmamasi,
glvenlik sorunlari nedeniyle daralan Orta
Dogu pazari ve Rusya'ya ihracat kaybi

gibi nedenlerle zor bir yili geride biraktik.
Maalesef, s6z konusu olumsuzluklarin
yansimalarinin bu yil da devam edecegi
ongorilmektedir.

2016 yilini emtia-rafinaj sektort agisindan
degerlendirdigimizde yilin ilk yarisinin
sektor agisindan oldukga zorlu gectigi, yilin
ikinci yarisinin ise dalgali trende ragmen
olumlu ve sektorin toparlandigi bir dbnem
oldugu gorilmektedir.

2016 yilina 37 ABD dolari/varil diizeyinde
baslayan ham petrol fiyati, gelismekte
olan ekonomilerde yavaslama, Iran
ambargosunun kaldiriimasi, ytksek kuresel
stoklar gibi nedenlerle hemen yilin basinda
25 ABD dolari/varil duzeylerine kadar
gerilemistir. OPEC ve Rusya'nin Uretimi
dondurmaya yonelik aciklamalarinin
etkisiyle fiyatlar ilk 3 aylik ddnemde
ortalama 33 ABD dolari/varil diizeyinde
gerceklesmistir. OPEC'in kesinti karari
aldigl Kasim toplantisina kadar, 40-50 ABD
dolari bandinda dalgali bir seyir izleyen
ham petrol fiyati OPEC'in 1,2 milyon

varil guin kesinti karariyla birlikte 53 ABD
dolari/varil dlizeyine ylkselmis, Rusya
basta olmak Uizere OPEC disi Ureticilerin
de karara destek vermesiyle yili 55 ABD
dolari/varil diizeyinde kapatmistir. OPEC'in
yani sira diger Uretici Ulkelerin kesinti
kararlarina uyumu 2017 yilinda da ham
petrol fiyat dlzeyini belirleyecek en énemli
etmen olacaktir.

DusUk petrol fiyat ortaminin kiresel
tlketimi desteklemesi, Amerika kitasinda
yumusak gecen kis, Cin ve Hindistan
basta olmak Uzere biyulyen binek arac
parki benzin talebini artirmistir. Petrokimya
sektdriinden Nafta ve LPG'ye gelen ilave
talep de 2016 yilinda sektor acisindan
olumlu ve rafineri marjlarini destekleyen
unsurlar olarak 6ne gikmistir. Zayif



30-31  TUPRAS FAALIYET RAPORU 2016

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

TUPRAS, AKDENIZ'iN EN REKABETCI RAFINERI SIRKETi OLMAK VE
TURKIYE EKONOMISINE DAHA BUYUK KATKILAR SAGLAMAK AMACIYLA
YATIRIMLARINI ARALIKSIZ SURDURMEKTEDIR.

seyreden klresel ekonomik aktiviteye
ragmen, glclU hafif distilat talebinin
destekledigi ylksek rafineri kapasite
kullanimlari ve Cin'in kiclk (“teapot”)
rafinerilerinin yol actigi Grtn fazlasl, yilin
son geyreginde kismi bir toparlanma
yasansa da, motorin marjlarini baski altinda
tutmustur.

Cin ve Orta Dogu'daki yeni kapasitelerin
getirdigi arz fazlasinin yani sira, gicli
seyreden benzin marjlari ve dislk dogal
gaz fiyatindan gelen avantajlarla ABD
rafinerilerinin devam eden ylksek kapasite
kullanimiyla artan ihracati, sektérde ve
bdlgemizde yasanan rekabeti daha da
artirmistir. Tim bu konjonktlrel etkilesimin
sonucunda 2015 yilinda 4,83 dolar/varil
olan Akdeniz rafineri marji, 0,86 dolar/
varil azalarak 2016 yilinda 3,97 dolar/varil
olmustur.

Jeopolitik sorunlarin kronik bir hal aldig
dengelerin hizla degistigi bolgemizde,

yeni fuel oil déntsim Unitesiyle saglanan
agir ve ylUksek kukurtli ham petrol

isleme esnekligi kullanilarak uygun sarj
kompozisyonu olusturacak 27,7 milyon
ton ham petrol tedariki basarili bir sekilde
saglanmis, azalan marj ortamina ragmen,
Fuel Oil Dénlsim Tesisi'nin katkisiyla tam
kapasite kullanimina ulasiimistir. Artan
Uretim, tlkemizin RUP 6ncesi doneme
gbre orta distilat ithalat gereksinimini

5,0 milyon ton azaltirken, reformat

dahil 1 milyon ton daha fazla benzin
ihracati gergeklestirebilmesine olanak
sa@layarak, cari acigin dtsurtlmesine katki
sUrdUrdlmdstdar.

2016 yihnda Turkiye petrol Urinleri
tlketimi %7,6 artarken, Sirketimiz yurt

ici satislarini bu blylmenin Uzerinde
artirmistir. Toplam Grln satislarinin %5,3
artisla 30,3 milyon ton oldugu 2016 yilinda,
34,9 milyar TL ciro gergeklestirmistir.
2016 yiliilk yarisinda disik marj ortamina
bagl olarak finansal hedeflerin gerisinde
kalinirken yilin ikinci yarisinda marjlardaki
kismi toparlanmanin da katkisiyla yilsonu
hedefleri blyUk 6l¢lide yakalanarak 1,9
milyar TL vergi 6ncesi kar elde edilmistir.

TUpras, Akdeniz'in en rekabetgi rafineri
sirketi olmak ve Tlrkiye ekonomisine
daha blyUk katkilar saglamak amaciyla
yatirimlarini araliksiz surdirmektedir. Bu
baglamda Kog Toplulugu binyesinde
gecgen son 11 yilda toplam 5,7 milyar
ABD dolarlik rafinaj yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. 2016 yilinda ise
rafinerilerde enerji ve operasyonel
verimlilikte dGnemli mesafe aldiracak
projelere yapilan 212,7 milyon ABD
dolarlik harcamanin yani sira denizyolu
tasimaciliginda kapasite artirimina yonelik
78,3 milyon ABD dolarlik yatirim harcamasi
yapilmistir. Bu hedefler dogrultusunda
2017 yihnda da yatinmlara devam
edilecektir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
operasyonel hedeflerimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak degerlendirmekteyiz.
2008-2016 déneminde gergeklestirilen
Enerji Verimliligi Projeleriyle karbondioksit
emisyonlarinda 2,1 milyon ton azalis

saglanmistir. Ayrica alaninda bir ilk olan
55 milyon TL'lik kentsel atik sularinin
sanayide kullanilmak CGzere geri kazanimi
yatirimiyla izmit Rafinerisi’'nin proses
amagli ham su ihtiyacinin tamami kentsel
atik sulardan karsilanmaya baslanmistir.

Uzun yillardir operasyonel ve finansal
basarilarini strddren Tlpras bu
basarilarinin yaninda 6dedigi temettilerle
de BIST sirketleri arasinda temett(i verimi
en yUksek sirketlerden birisi olmustur.
Paydaslarimiz ve llkemiz igin deger
dretmeye gecmiste oldugu gibi gelecekte
de devam edecegimize, operasyonel ve
finansal basarilarimizi strdUrecegimize
olan inancimiz tamdir. Ulkemizin ekonomik
olarak kalkinmasina saglayacagimiz
katkinin yaninda, sosyal ve kultlrel
gelisimine olan destegimiz de artarak
devam edecektir.

Elde ettigimiz kazanimlarda emegi bulunan
basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz

ve is ortaklarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza degerli katkilari ve Tlpras'a
duyduklar given ve bagliliklarindan dolayi
tesekklr ederiz.

——

e Lo

OMER M. KOG
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

OMER M. KOC

Ydnetim Kurulu Baskani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia
Universitesi’'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School’'dan MBA derecesi almistir. s
yasamina 1985 yilinda, Isvigre'deki Kofisa Trading
Company’'de Satis Memuru olarak baslayan

Kog, 1989-1990 yillari arasinda New York'ta
Ramerica Int. Inc."de Satis Memuru olarak gorev
yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding'e katilarak
Gazal A.S."de Finansman Koordinatorligi, Kog
Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Yardimciligi

ve Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskanligi gibi
Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis
2008'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
Ustlenmistir. 22 Subat 2016'dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi
Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yapi Kredi
Kiltlr Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de strdirmektedir.

2006 yilinda Tdpras Yonetim Kurulu Uyesi olan
Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana TUpras
Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmektedir.

AL Y. KOG

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme
Fakultesi'nde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ali

Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi'na
dahil olmus, 1991-1992 yillari arasinda Ramerica
International Inc.'de Koordinator, 1992-1994 yillari
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda
Analist olarak calismistir. 1997-2006 vyillari arasinda
Kog Holding'de Yeni Is Gelistirme Koordinatérliigi
ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust dlzey gorevlerde
bulunmustur. 2006-2010 yillar stiresince Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig
gorevini ylritmstir. 30 Ocak 2008'den beri Uyesi
oldugu Yoénetim Kurulu'nda 22 Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini strdirmektedir.

2008 yilinda Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali
Y. Kog, Nisan 2016 ‘dan bu yana TUpras Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiritmektedir.

RAHMI M. KOG

Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, ytksekdgrenimini Johns Hopkins
Universitesi Endistriyel Sevk ve Idare Bélimi'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1958 yilinda Kog
Toplulugu'nda, Otokog sirketinde baslamis ve
calisma hayati boyunca Kog Holding blnyesinde
cesitli st dlzey gorevlerde bulunmustur. 1980
yilinda Icra Komitesi Baskani olan Rahmi M.

Kog, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren
Kog Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
strdirmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi

Ticaret Odasi Baskanligi yapan Rahmi M. Kog,
Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi,
Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Baskanlig,
Rahmi M. Ko¢ Mizecilik ve Kultir Vakfi Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanhg), TURMEPA/
Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskanligi, TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
Onursal Baskanligi, TISK Danisma Kurulu Uyeligi,
Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York
Metropolitan Sanat Mizesi Onursal Mitevelli
Heyeti Uyeligi ve Global lliskiler Forumu Dernegi
Kurucu Uyeligi gibi gorevleri de yuriitmektedir.

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tupras
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

SEMAHAT S. ARSEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra
Goethe Institute’ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca
bilmektedir. 1964 yilinda, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat
Arsel, halen bu gorevinin yani sira Vehbi Kog¢ Vakfi
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi, Florance
Nightingale Vakfi Ikinci Baskanligi gérevlerini
slrdirmektedir.

Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun kurucusu
olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tupras
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

TEMEL KAMIL ATAY

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine Mihendisligi
BolUimU’'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi Isletme Boliimi'nde ihtisas yapmistir.
Is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de

Uriin Gelistirme Miihendisi olarak baslayan Atay,
Kog Toplulugu'na 1966 yilinda katiimis, Otoyol
Sanayi A.S. ve Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi

A.S. Genel Mudurligi gorevlerinin yani sira Kog
Holding biinyesinde cesitli Gst dlizey gorevierde
bulunmustur.

2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEO’lugu yapan
Atay, 1996 yilinda Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

DR. BULENT BULGURLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini Ankara Mihendislik

Mimarlik Fakdltesi'nin ardindan Norvec Teknik
Universitesi'nde aldigi doktora programiyla
sUrddrmastar. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da insaat Mihendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat'ta Saha
Muhendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla
Miihendislik, Planlama ve Insaat Middirligi,
Santiye Koordinasyon ve Insaat Md(irliigii, Genel

Mudur Yardimceiligl ve Genel Mudurlik gorevlerinin
ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye
olarak gorevine devam etmistir. Ko¢ Holding ve
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tuketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gérev
almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda
Kog Holding CEQ’su olarak gorev yapmistir. Mayis
2007'den bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi‘dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegi Uyesi'dir.

Dr. Bilent Bulgurlu, 2007-2012 yillarinin ardindan,
2014 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yuritmektedir.

LEVENT CAKIROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme BolimU’'nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den ylksek lisans derecesini
almistir. Is yasamina 1988'de Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari
arasinda Bilkent Universitesi’'nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suclari
Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Kog¢ Holding'e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatori olarak katilmis, 2002-2007 vyillari
arasinda Kogtas Genel Mudurligt, 2007-

2008 yillarinda Migros Genel Madurltgd, 2008-
2015 yillarinda Arcgelik Genel Mudurligi ve 2010-
2015 yillarinda da Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Baskanligi gorevlerini Ustlenmistir. Subat
2015'te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan
Cakiroglu, Nisan 2015'ten bu yana Kog Holding
CEOQO'su olarak gorev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015'ten bu yana Tipras
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

0. TURGAY DURAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina
Muihendisligi Bélimu'nde tamamlamis ve ayni
Universiteden ylksek lisans derecesi almistir.

Is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muhendisi olarak baslayan O. Turgay Durak,
1982'de Proje Koordinasyon Mudurligi ve 1984'te
Proje Koordinasyon Daire Mudurligi gorevlerini
Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel

Mudur Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel
Mudur Yardimeisi ve 2000 yilinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S."de Genel Midur Bas Yardimcisi olan
Durak, 2002-2007 yillari arasinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S. Genel MUdrd olarak gdrev yapmistir.
2007-2009 yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grup Baskanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari
arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili, 2010-2015
tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQ’su olarak gorev
yapmistir.

O. Turgay Durak, 5 Nisar] 2010 tarihinden itibaren
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



EROL MEMIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Mlhendisligi BolimU'nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO'da Uzman Mihendis olarak
gbreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Mudurlaga ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanlg
gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding'de
Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gérevine
atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is hayatina
Koc Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004-Nisan 2016 tarihleri arasinda Koc Holding
Enerji Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tupras
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

YAGIZ EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Oyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi Isletme Yiksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991
yilinda Arcelik A.S.'de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eytboglu, 1993 yilindan itibaren
Koc Holding'de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla,
Denetim Uzmanlgi, Koordinator Yardimciligi ve
Mali Koordinatorlik gorevlerinde bulunmustur.
2004-2009 vyillari arasinda Arcgelik A.S."de
Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mdiir
Yardimcisi, Beko Elektronik A.S. Genel Mudurt

ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis
Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’'na Yardimci ve
Kog Holding A.S. Insan Kaynaklari Direktérii olarak
gbrev yapmistir. 2009 — Ekim 2015 déneminde
Aygaz Genel MUddri olarak gérev yapan Yagiz
EylUboglu, Ekim 2015 itibari ile Kog¢ Holding Enerji
Grubu Baskan Vekili, ardindan 6 Nisan 2016 tarihi
itibaryla Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani olarak
atanmistir. Eytboglu, Kog Toplulugu’'nun gesitli
sirketlerinde ve muhtelif sivil toplum kuruluslarinda
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuriitmektedir.

Yagiz Eylboglu, 4 Nisan__2016 tarihinden itibaren
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

DR. CENGIZ YAVILIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

C Grubu Hisse Temsilcisi

20 Agustos 1970 tarihinde Erzurum’un Cat
ilgesinde dogan Cengiz Yavilioglu, Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yonetimi Bolimd'nden 1992 yilinda mezun
olmustur. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nden
yUksek lisans derecesi alan Yavilioglu, doktorasini
Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararasi Iktisat Anabilim Dali'nda
tamamlamistir.

YONETIM

Profesyonel is yasami boyunca Tirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S., TEDAS Camlibel Elektrik Dagitim
A.S., Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. ve Ankara
Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Baskanlik gorevlerinde bulunan
Yavilioglu, Polis Akademisi, Guvenlik Bilimleri
Fakdltesi ile Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nde Ogretim Uyesi olarak
calismis ve Ingiltere Regent’s Collage Ekonomi
Universitesi’'nde Misafir Arastirmaci olarak
bulunmustur. Yavilioglu'nun yayinlanmis kitap ve
makaleleri bulunmaktadir.

2011-2015 yillar arasinda TBMM 24. Dénem
AK Parti Erzurum Milletvekili olarak gérev yapan
Yavilioglu, halen Maliye Bakan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

AHMET TURUL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980'de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanhgi'nda
Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak
gobrev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillar arasinda
Kog Holding A.S."de Mali Isler Koordinatér
Yardimcisi ve Mali Isler Koordinatérii olarak,
1999-2002 yillari arasinda Kog Tlketici Finansmani
A.S."de Mali Isler Genel Miidir Yardimeisi olarak,
2002-2010 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S.
ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S."de Mali Isler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gorevleri yaninda Turkiye Sigorta
Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nde (TSB)
Hayat Disi Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve TSB'yi temsilen Vergi Konseyi
Uyeligi gorevlerini de stirdirmektedir.

Ahmet Turul, 31 Mart 2014 tarihinden itibaren
TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi gorevini
ylriatmektedir.

GOKGE BAYINDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul’da dogan Gékce Bayindrr,
ilk ve ortadgreniminin ardindan, Robert
Kolej'den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazigi
Universitesi'nin Isletme Idaresi Bolimi'nii
bitiren Bayindir, ayni bélimde yUksek lisansini
tamamlamistir. Askerlik gorevini muteakip, is
hayatina 1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971
yilinda Tofas Oto Ticaret A.S."de Pazarlama Mudurt
olarak goéreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto

Ticaret A.S. blinyesinde Genel Muddr Yardimciligi
ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik
gorevlerinde bulunmustur. Bu goérevini takiben,
1987 tarihinde Kog Holding A.S. biinyesinde Tofas
Grubu Baskan Yardimciligi ve ardindan Tofas
Grubu Baskanhgi yapan Bayindir, 2000 yilinda Kog
Grubu'ndan emekli olmustur.

Kog¢ Grubu'nda calistigi yillarda, basta Tofas Oto
Ticaret A.S. ve Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S."de olmak Uzere, degisik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunan Bayindir, 4 Nisan 2012
tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyeligi gorevini yiriitmektedir.

KUTSAN GELEBICAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlar Kurulu'nda is
hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midur Yardimeiligr ve
daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) Icra
Direktor Yardimciligi gérevlerini yapmistir. 1987
yilinda Kog Toplulugu'na katilmis ve Finansman
Koordinatérltgl, Baskan Yardimciligi, Finansman
Grubu Baskanhgi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye
ayriimistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini yonetmektedir.

Kutsan Celebican, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Tupras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi grevini
yuritmektedir.

OSMAN METE ALTAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi Bolim'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Yiksek Lisans
yapmis, Uludag Universitesi’'nden ls Idaresi egitimi
almistir. 1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co.
Inc. adli Amerikan sirketinde galisan Altan, askerlik
gobrevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil Tofas
Otomobil Fabrikasi'nda galismaya baslayarak,
siras! ile Atdlye Mihendisi, Uretim Mudiird,
Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gobrevlerinde bulunmustur. 1995 yilinda Otoyol
A.S.'ye Genel MUdur olarak atanan Altan, 2003 yili
Temmuz ayinda emekli oluncaya kadar bu gérevini
strdlirmastar.

Osman Mete Altan, 4 Nisan 2012 tarihind_gen
itibaren TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
gbrevini ylritmektedir.
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YONETIM

GENEL MUDUR'UN MESAJI

TUPRAS, ENERJI VERIMLILIGINi ARTIRMAYA YONELIK YENi TEKNOLOJILERLE
SUREKLI iYILESTIRMELER YAPARAK MEVCUT ENERJi KAYIPLARININ ONLENMESI
YOLUYLA TUKETILEN ENERJi MIiKTARINI EN AZA iNDIRMEYi VE 2017'DE AVRUPA'DA
DUSUK EMiSYONA SAHIP RAFINERILER KATEGORISINE GIRMEYi HEDEFLEMEKTEDIR.

TOPLAM SATISLAR

30,3 MILYON
TON

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

9,42

Degerli Paydaslarimiz,

SektérimUz ve sirketimiz agisindan zorlu
baslayan bir yili yilin ikinci yarisinda sektorde
yasanan iyilesme ve performansimizla
basariyla tamamladik. Yasanilan tim
olumsuzluklara ragmen operasyonel ve

mali hedeflerimizi gerceklestirerek bizlere
duyulan giivenin hakliligini ortaya koyarken,
paydaslarimiz ve Ulkemiz i¢in kalici degerler
Uretmeyi strdrdik.

2016 yilinda gelismekte olan Ulkelerdeki
blylime hizi Cin ve Hindistan'daki
yavaslamaya ragmen gecgen yilki %4,1
dlzeyini korurken, gelismis Ulkelerde %2,6
olan blyime %1,6'ya gerilemistir. Buna
bagli olarak diinya ekonomik buytme hizi
%0,1 disUs ile 2016 yilinda %3,1 olmustur.
Ulkemizde ise bliyiimenin, déviz kurundaki
deger artisl, teror eylemleri ve alcak darbe
girisiminin etkilerine ragmen, devam eden
altyapi yatirimlarin ve ilk alti aydaki saglikli
bldyimenin katkisiyla %2,9 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Klresel ekonomideki gelismelerin yani sira
OPEC'in kota Uzerinde Uretimi ve glgcli arzin
piyasalara etkisinin yogun sekilde yasandig
2016 yilinda, ham petrol fiyatlari ilk yarida
26,0-50,7 dolar/varil bandinda dalgali bir seyir
izlemis, yilin son déneminde nispeten guglu
seyreden talep ve OPEC'in Uretim kotasi karari
sonrasinda ivmelenerek 2016 yilini 54,9 dolar/
varil seviyesinde kapatmistir.

2015 yilinda bes yillik ortalamalarin da
Uzerinde 2,1 milyon varil/gtn ile baslayan talep
blytmesi, 2016 yilinda 1,6 milyon varil/gtine
gerilese de blyUme trendini devam ettirmis
ve dlnya petrol-sivi yakit tiketimi 96,6 milyon
varil/gin’e ulasmistir. Gegtigimiz iki yilda
dislUk ham petrol fiyatlarinin destekledigi talep
artisinin 6ntmuzdeki slrecte daha ylksek
olmasi beklenen kiiresel blylme sayesinde
pozitif seyrine devam etmesi beklenmektedir.

Uriin karliliklar 2016 yilinda dalgali piyasa
sartlarindan 6nemli 6lglide etkilenmistir.
Benzin marjlari 2016 yilindaki ylUksek
dlzeyinden bir miktar gerilese de guglu
konumunu devam ettirerek rafineri karliligini
desteklemistir. Yilin ilk ddneminde iliman
gecen kisin etkisi ile ylksek tuketim
gerceklesmis ve benzin mariji ilk alti ayda
ortalama 14,6 dolar/varil seviyesinde
olmustur. Yilin ikinci yarisinda ise ytksek
stoklarin baskisi altina giren benzin marjlari
ortalamada 11,9 dolar/varil'e gerilemistir.
Motorin ve jet yakiti marjlarinda 2015 yili

son ceyreginde baslayan gerileme, 2016 ilk
ceyreginde artarak devam etmis, yilin geri
kalaninda kismi toparlanmaya ragmen rafineri
karliliklarini baskilamayi strdirmustar. Kuresel
Olcekte artan kapasite kullanimlari sonucunda
ylkselen motorin Uretimine ragmen zayif talep
nedeniyle motorin karlliklari yilin ilk yarisini
8,6 dolar/varil ortalama ile gegmis, 5 yilin
ortalamasinin %47 altinda gerceklesmistir.
Ertelenen bakim duruslarinin Eylil ayindan
itibaren gerceklesmesi ve tarimsal tiketim ile
desteklenen motorinde, karliliklar yilin ikinci
yarisinda 10,1 dolar/varil’e gikmistir.

Ulkemizde milli gelir ve genc niifus artisi ile
birlikte blyUk énem verilen altyapi yatirimlari
ve kentsel donlisim hareketinin de etkisiyle
petrol Urlnleri tUketimi artis trendini devam
ettirmektedir. Ozellikle petrol Grlnleri
tlketiminde en ylksek paya sahip ulasim
sektoériinde otomobil ve hafif ticari arac
satislarinda 2016 yilindaki rekor artis tiketimi
destekleyen en 6nemli faktorlerden birisi
olmustur. EPDK verilerine gére 2016 yilinda
Ulkemizdeki motorin tiketimi %8,5 artisla 22,3
milyon tona, benzin tiketimi ise %86,5 artisla
2,2 milyon tona ulasmistir. %7,6 blylyen
Turkiye petrol Grtnleri toplam tlketimi ise
26,7 milyon tona ytkselmistir.

Fuel Oil DonlGsum Tesisi ile artan dontsim
kapasitesi ve ham petrol tedarik esnekligi
yaninda Ulkemizin cografi konumunun da
katkisiyla 2016 yilinda 17 gesit ham petrolin
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

TUPRAS, ICINDE BULUNDUGU TUM OPERASYON VE URETIM SURECLERININ
CEVRESEL ETKiSiNi MiNiMiZE EDEN VE SUREKLI iYILESTIRMEYE YONELIK
FAALIYET VE YATIRIMLARI iLE CEVRE YUKUMLULUKLERI KONUSUNDA UZERINE
DUSEN GOREVLERI HIZLA HAYATA GECIRMEKTEDIR.

tedarigi saglanmis, tam kapasite kullanimina
ragmen ylksek beyaz trln verimi sayesinde
Gretim karlihgr korunmustur. Marjlarin
zayifladigi ve bolgesel arbitraj avantajlarinin
kayboldugu 2016 yilinda tretimden gelen
glgle, yurt ici satis hacmimiz Turkiye talep
artisinin Gzerinde (% 11) arttinlmis ve yurt ici
satis rekoru kirilmustir. Yurt ici satis rekorlarinin
yani sira, kliresel piyasalarda aktif bir oyuncu
olarak, uluslararasi pazarlardaki alicilar ile
kurulan baglantilarla 2016 yilinda dinyanin
dort bir yanindaki 27 Ulkeye toplamda 5,5
milyon ton Urln ihrag edilmistir. Bu sayede
2016 yil toplam satislarimiz da TUpras
tarihindeki en yuksek miktar olan 30,3 milyon
tona ulasmistir.

Gectigimiz yil petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalara ve 6zellikle gelismekte

olan piyasalar lizerinde endiselere yol agan
gelismelere ragmen, Tupras rafinelerinin
tUketim merkezlerine yakinhgi, ham petrol
tedarigindeki avantajli konumu ve ylksek
Uretim ile azalan birim maliyet sayesinde
karliligini Gst seviyede tutmaya devam etmistir.
Ozellikle son ceyrekte uluslararasi petrol
piyasalarinda yasanan diizelmeyi finansal

ve operasyonel performansina yansitmayi
basaran Tupras 2016 yilini 2,52 Milyar TL
Faaliyet Kari ile kapatmistir. Riskten korunma
stratejilerinin yerinde kullanimi ile 2016
yilindaki doviz kuru ve ham petrol fiyatlarindaki
dalgalanma basari ile yonetilmis ve 1,81 milyar
TL Net Kar rakamina ulasiimistir.

Oniimiizdeki stirecte de operasyonel
performansini gelistirmek hedefiyle, gerek
kapasite kullanimini maksimize edecek
calismalara gerekse beyaz trtn verimliligini
artiracak galismalara odaklanmaktayiz. Bu
dogrultuda FCC Unitesinde verimliligi ve CCR
Unitesinde ise islenen nafta miktarini yaklasik
%40 oraninda artiracak benzin Unitelerindeki
modernizasyon ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Ayrica d6zellikle Fuel Oil Dontsim
Projesi sonrasi tam kapasite galismaya

baslayan Izmir Rafinerisi, ham petrol tnitesi
modernizasyon projesinin 2017 yilinda
tamamlanmasiyla sirdurdlebilir maksimum
kapasiteye ulasirken, enerji verimliligi de
onemli Olglide arttirilacaktir.

Tlpras, enerji verimliligini artirmaya yonelik
yeni teknolojilerle surekli iyilestirmeler
yaparak mevcut enerji kayiplarinin dnlenmesi
yoluyla tlketilen enerji miktarini en aza
indirmeyi ve 2017'de Avrupa’da disuk
emisyona sahip rafineriler kategorisine girmeyi
hedeflemektedir. Bu yolda 2009 yilinda 120,9
dlzeyinde olan ortalama enerji yogunlugu
endeks (Ell) degeri, yapilan yatirimlar

ve iyilestirmelerle 2016 yilinda 101,8'e
disUrtlmustar.

Sirketimizin enerji tasarrufunda gosterdigi
ilerleme ve kazanimlar, her yil oldugu gibi 2016
yilinda da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan dizenlenen “SENVER" Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi‘nda kazanilan
odullerle tescillenmistir.

TUpras, icinde bulundugu tiim operasyon

ve Uretim sUreclerinin gevresel etkisini
minimize eden ve surekli iyilestirmeye yonelik
faaliyet ve yatinmlari ile gevre yukimildlikleri
konusunda Uzerine disen gorevleri

hizla hayata gegirmektedir. 2016 yilinda
gerceklestirilen iyilestirme calismalariyla sera
gazi emisyonu 77,7 bin ton CO2 azaltiimis,
boylelikle son dokuz yilda yapilan ¢alismalarla
toplamda 2,1 milyon ton CO2 emisyonu
azaltilarak yaklasik 200 bin agaglik bir ormanin
tlketimine es deger fayda saglanmistir.

Ayrica rafinerilerde kullanilan suyun atik su
geri kazanimi ile elde edilmesine 6ncelik
veren Tlpras, 2014 Kasim ayindan bu yana
izmit Rafinerisinde Koérfez Belediyesinin evsel
atiklarini aritarak proses amagcl kullanmakta,
suyun geri donUsturdlerek kullanimina yonelik
projeleri diger rafinerilerimizde de hayata
gecirmek Uzere yatirimlara devam etmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem
ve gosterdigi performans ile Kurumsal
Yénetim Derecelendirme notunu 9,42 olarak
gerceklestiren Tlpras, 2016 yilinda da Borsa
Istanbul Strdiiriilebilirlik Endeksi’'nde yer
almistir.

TUpras, basarilarini strdurtlebilir sekilde
devam ettirmek ve gelistirmek bilinciyle
kendini gerceklestirdigi projelerle surekli
yenilemektedir. Bu cergevede Tlpras 2016
yilinda rafinajdaki 213 milyon dolar yatirim
harcamasinin yani sira bagl ortakligi Ditas
kanaliyla deniz filo kapasitesine yonelik
yaptigi yeni tanker alimlari ile toplamda 291
milyon dolar yatinma ulasmistir. Boylelikle,
2006 yilinda Tupras'in Koc Toplulugu’'na
devri sonrasi 11 yilda toplam rafinaj yatirm
harcamasi 5,7 milyar dolara ulasmistir.

Sirketimiz, bir yandan operasyonlarinin
surdurdlebilirligine odaklanirken bir yandan da
yatinmcilarina en yuksek faydayi saglamaya
devam etmektedir. BIST sirketleri icinde en
ylksek kar payi dagitan sirketlerden biri olan
TUpras kar payl dagitim politikasini yatirm
ihtiyaclari, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman politikalari paralelinde karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak strdirecektir.
Sirketimiz buglne kadar oldugu gibi bundan
sonrasinda da ortaklari, paydaslari ve Ulkemiz
icin en yUksek katma deger Uretmeyi
hedefleyen calismalarina devam edecektir.

et
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Genel Miidiir Yardimeisi (Yatinmlar&Planlama) Genel Miidiir Yardimcisi (Satis Pazarlama) Genel Miidiir Yardimeisi (Teknik)
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MESUT ILTER
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Gorev slresi 31 Ocak 2017 tarihinde sona ermistir.



iBRAHIM YELMENOGLU

Genel Miidiir

Ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni 1991 yilinda,
lllinois Universitesi yiiksek lisans
programini 2003 yilinda tamamlamistir.

Is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanhgi'nda baslamistir. 1992-2004 yillari
arasinda Hesap Uzmanlar Kurulu'nda
goérev almistir. 2004 yilinda Kog¢ Holding
Denetim Grup Baskanligi'na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 déneminde Kog¢
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatorl
olarak goérev yapmistir. Tdpras'in Kog
Holding’e %51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibarryla Mali Islerden Sorumlu Genel
Mdadur Yardimeiligi goérevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibariyla Genel Mdur olarak
atanmistir.

HASAN TAN

Genel Miidiir Yardimcisi

(HP ikmal&Dis Ticaret)

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimi'nden

mezun olmus, Pennsylvania Universitesi
Is Yonetimi yiksek lisans programini
tamamlamistir.

Is yasamina 1990 yilinda Tupras Dis
Ticaret Departmani'nda Muhendis olarak
baslamis ve Motorin ve LPG Ithalatindan
Sorumlu lthalat Sefi olarak devam
etmistir. 1995 yilinda Ham Petrol [kmal
Departmani’'na Ham Petrol Anlasmalari ve
Karhlik Analizlerinden sorumlu Koordinator
olarak atanmistir. 1999-2004 yillari arasinda
LPG Ikmal ve Satis Mudirii olarak gérev
yapmistir. Ocak 2005-Ocak 2006 arasinda
Opet Petrolcllik A.S. Ikmal Genel MUdar
Yardimcisi olarak gérev yapan Tan,
TUpras'in dzellestiriimesi sonrasinda 27
Ocak 2006 tarihi itibariyla, Ticari Islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

YONETIM

DOGAN KORKMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
Ingilizce Isletme balimini 1996

yilinda, Kog Universitesi Isletme Yiiksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiiresel Isletme programini
2013 yihinda tamamlamistir.

Is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Yetistirme Elemani olarak baslamistir.
Ayni yil Argelik A.S.'de Yatirim Finansmani
gbrevine baslamis, 2007 yilina kadar
siraslyla Kurumsal Finansman ve Finansal
Piyasalar Stratejisti gorevlerini almistir.
2007 yilinda Argelik A.S. Hazine ve
Sermaye Piyasalari Departmani Yoneticiligi
gbrevini Ustlenmistir. 2009 yilinda Argelik
A.S.'nin Ingiltere’de kurulu istiraki olan
Beko Plc'de Finans Direktorl pozisyonuna
getirilmistir. 2012 yilinda ise Argelik

A.S. Finansman Direktorligl goérevine
getirilmistir. 1 Ocak 2016 itibariyla de
Tipras Mali Islerden sorumlu Genel
MudUr Yardimciligi gérevine atanmistir.

LEVENT ZAGRA

Genel Miidiir Yardimeisi
(Yatinmlar&Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine Mhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamistir.

Is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmani’'nda
baslamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MudUrligi'ne
atanan Zagra, 2009-2016 yillari arasinda
Koc¢ Holding Enerji Grubu KoordinatorlGgu
gbrevini strdidrmusttr. Nisan 2016 tarihi
itibarr ile TUpras Yatirimlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel MUddr Yardimcisi olarak
atanmistir.

0ZGUR KAHRAMANZADE

Genel Miidiir Yardimcisi (Satis Pazarlama)
Ozgiir Kahramanzade, Bogazici
Universitesi Makina Mihendisligi
b&IimUnl ve Purdue University Is ldaresi
Ylksek Lisans programini tamamlamistir.

Is yasamina 1994 yilinda Beko
Elektronik'te Yetistirme Elemani olarak
baslamistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding'de
Proje Muhendisi olarak ¢alismaya
baslamistir. 2000 yilinda Zinerji A.S."ye
Sorumlu olarak transfer olmustur. 2001
yilinda Kog¢ Holding'de Proje Mudyir(
gobrevini almistir. 2005 yilinda, Opet
Petrolculik'e Pazarlama, Yatirm ve

Grup Sirketleri Planlama Direktori

olarak atanmistir. 2006 yilinda, Opet
Petrolciliik'te Ikmal ve Teknik Genel
Mudur Yardimciligi gérevini almistir. Aralik
2010- Nisan 2016 yillari arasinda, Entek
Elektrik Uretim A.S.'de Genel Mudiir
olarak gorev yapmistir. Nisan 2016 tarihi
itibari ile TUpras'a, Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

SERDAR KEMALOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)
Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimd’'nden 1991 yilinda mezun
olmustur.

Is yasamina 1993 yilinda Tlpras lzmit
Rafinerisi’'nde Isletme Mihendisi olarak
baslamistir. Rafineri calismasi slresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocraker Unitelerinde Sef ve Bas
MUhendislik gérevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda Izomerizasyon Unitesi devreye
alma calismalarinda goérev alan Kemaloglu,
2008 yilinda lzmit Rafinerisi'nde Proses
Kontrol Bas Mihendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde
sorumluluk almistir. Izmir Rafinerisi Uretim
Mudurligi'nin ardindan, Haziran 2013'te
Batman Rafineri Miduri olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017 tarihleri
arasinda Kirikkale Rafineri Mudurltgu
gorevinde bulunmustur. 1 Subat 2017 tarihi
itibariyla Teknik Islerden Sorumlu Genel
Mdidur Yardimcisi olarak atanmistir.
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SEKTOR

TUPRAS, DEPOLAMA VE TERMINAL ALTYAPISINDAN GELEN
REKABETGI GUCUNUN DE OLUMLU KATKISIYLA ULKE IHTIYACININ
TAMAMINI KARSILAMISTIR.

22,3 milyon ton

2,2 milyon ton

4.4 milyon ton

TUPRAS TURKIYE PAZAR PAYI

(ENDUSTRIYEL URUNLER HARIC)

%60

TUPRAS DEPOLAMA KAPASITESI

(OPET DAHIL)

%67

Dustk fiyat ortaminin tetikledigi benzin talebi,

rafineri kapasite kullaniminin 2016 yilinda

da yUksek seyretmesini saglamistir. Sektor
acisindan; Cin'in kiguk rafineri “teapot
rafineri” kapasiteleri ve yeni Orta Dogu
rafinerileriyle artan Uretime karsin gelismekte
olan ulkelerdeki yavaslayan ekonomik
blylme, zayif orta distilat talebi 2016 yilinda
one cikan faktorlerdir. Yilin genelinde hafif
distilat ve fuel oil cracklarinin beklenenden
daha iyi performans géstermesine karsin
orta distilat cracklar beklentilerin uzaginda
kalmistir. Ote yandan, 2016 yilina 36,53

ABD dolari/varil seviyesinden baslayan
Dated Brent ham petrol fiyati, ABD petrol
kuyu sayilarinda haftalik artislarin devam
etmesi, Cin'in stratejik petrol rezervi igin
ham petrol ithalatinda azalis, Kasim ayinda
OPEC toplantisinda OPEC'in 1,2 milyon
varil/gin kesintide anlasmasi ve OPEC

disi Ulkelerin 558 bin varil/gunlik kesinti

ile strece katki vereceklerini aciklamasiyla
birlikte 53 ABD dolari/varil‘in Uzerine
yUkselmistir. Ham petrol fiyati, Fed faiz karari
ve kiresel ekonomiye iliskin beklentiler, ABD
stoklarindaki degisimlere bagl olarak 52-56
ABD dolari/varil bandinda hareket ederek
2016 yilini 54,94 ABD dolari/varil seviyesinde
kapatmistir.

Turkiye ekonomisi ise 2016 yilinda yaklasik
%3,0 oraninda blylme kaydetmistir. Petrol
UrUnleri tketiminde standart ve kayit

disi Urlnlerin kullanimi, alinan énlemlerle
azalmisti. GSYIH ile iliskili olan toplam
motorin talebi, yapiimakta olan 3. havalimani,
3. kdprii baglanti yollari, Istanbul-lzmir
otoyolu ve kentsel donlsim projeleri gibi
biyuk altyapi yatirnmlarinin etkisiyle 2016
yilinda son yillarda oldugu gibi %8,5'lik
artisla 22,3 milyon tona ulasmistir. Baslangic
asamasinda olan yeni Canakkale koprisu gibi
blylk yatinmlarla artmaya devam edecegi
ongorilmektedir.

Motorin tuketimindeki artista ekonomik
blylUmenin tiketime yansimasinin yani
sira, 6zellikle motorinde 10 numara yag
ve benzeri nedenlerle yasanan sorunlarin
¢6zUmU amactyla baz yaglarda OTV
iadesi uygulamasina gecilmesi ve titizlikle
uygulanmasi etkili olmustur.

Endustriyel Grdnler hari¢ TUpras'in Urettigi
Urlnlerin pazar payl %60 seviyesinde, askeri
UrUnler hari¢ yurt i¢i motorin satislarindaki
piyasa pay! ise %48 olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de benzin tiketimi benzinli ara¢
motorlarindaki verimlilik artisi ve arac
parkindaki bdydmenin etkisiyle son dort
yildir artis trendine girmis ve 2016 yilinda
%7 oraninda artmistir. Tlpras, depolama

ve terminal altyapisindan gelen rekabetci
glcunln de olumlu katkisiyla Ulke ihtiyacinin
tamamini karsilamaktadir.

Havayolu tasimaciligi sektortiinde son yillarda
gortnen hizl blylme turizm sektoriinde
yasanan dususle ucak trafigi bir dnceki

yila gére %0,3 azalirken, yolcu sayisi

%4,1 gerilemis (7 milyon kisi) ve yaklasik
174 milyon kisi olarak gergeklesmistir. Bu
paralelde sivil jet yakiti satisi bir dnceki yilin
197 bin ton (%4) altinda gergeklesmistir.

2016 yilinda altyapi yatinmlarina bagl hiz
kazanan asfaltlama calismalarinin etkisiyle
bitim satislar 926 bin ton (%48) artisla 3,4
milyon ton olarak gergeklesmistir.

EPDK'nin 2011 yili Eylll ayinda yayinlanan
tebligi dogrultusunda, benzine 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren yerli tarim GrGntnden elde
edilmis biyoetanol katilmaya baslanmis olup,
mevcut biyoetanol katki orani %3'tUr.
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URETiIM VE SATIS

TUPRAS, HAM PETROL VE YARI MAMUL DAHIL 29,6 MiLYON TON
SARJI UNITELERINE VERMIi$ VE TAM KAPASITE KULLANIMI iLE REKOR

GERCEKLESTIRMISTIR.

HAM PETROL TEMINI (MILYON TON)
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2016 yilinda benzin talebinin ABD, Cin ve
Hindistan gibi Ulkelerde ylkselen tiketimin
de etkisiyle ylksek seyretmesine karsin,
motorin ve jet yakiti talepleri, gelisen
llkelerde ekonomik duraganhgin da
etkisiyle nispeten zayif seyretmistir.
Yiksek benzin Urlin marjinin tretimi cazip
kilmasiyla artan global kapasite kullanimi
ve talebin sinirli toparlanmasi nedeniyle
benzin disindaki diger Urtnlerde arz
fazlasi olusmustur. Yilin genelinde hafif
distilat ve fuel oil cracklar beklenenden
daha iyi performans gdstermis, buna
karsin orta distilat cracklari beklentilerin
uzaginda kalmistir. Ozellikle son

ceyrekte taleplerdeki toparlanmanin

orta distilat marjlarina yansimasinin

en onemli nedenleri ertelenen global
rafineri bakimlarinin Eyltl ayindan sonra
gerceklesmesi, tarimsal ve 1sinma amacli
taleplerdeki artistir. Yil genelinde rafineri
karhliklari, orta distilat Gretim verimi yuksek
olan rafinerileri olumsuz etkilemistir.

2016 yilina 36,53 ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan Dated Brent

ham petrol fiyati, ABD sondaj kulesi
sayilarinda haftalik artislarin devam
etmesi, Cin'in stratejik petrol rezervi igin
ham petrol ithalatinda azalis, gelismis
piyasalara yonelik Brexit karari ile
azalmasinin ardindan, Kasim ayinda OPEC
toplantisinda OPEC'in 1,2 milyon varil/gin
kesintide anlasmasi ve OPEC disi llkelerin
558 bin varil/ginltk kesinti ile strece
katki vereceklerini agiklamasiyla birlikte
53 ABD dolari/varil'in Gzerine ylkselmistir.

Ham petrol fiyati, Fed faiz karari ve
kiresel ekonomiye iliskin beklentiler, ABD
stoklarindaki degisimlere bagli olarak
52-56 ABD dolari/varil bandinda hareket
ederek 2016 yilini 54,94 ABD dolari/varil
seviyesinde kapatmistir.

TUpras, tedarik zincirinde riskin
dagrtilmasi, fiyat ve navlun avantajlarinin
saglanmasi i¢cin ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona ve kaynak
cesitlendirmesine gitmektedir. Ham petrol
alimlarinin énemli bir kismi Ulkelerin
ulusal petrol sirketleriyle yapilan yillik
anlasmalar yoluyla gerceklestiriimektedir.
Bunun yani sira, Grn taleplerinin
gerektirdigi 0zelliklere sahip ham petrol
tdrleri igin tedarik esnekligini ve ilave
opsiyonlari artirmaya yonelik alimlar da
degerlendirilmistir.

TUpras yil icinde 19 APl ile 48 API arasinda
degisen gravitelerde, 10 Ulkeden 18 farkli
cesit ham petrol alimi yapmistir. 9,0 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesen
toplam ithalatin 7,7 milyar ABD dolarini yil
icinde ikmal edilen 25,2 milyon ton ham
petrol; 1,3 milyar ABD dolarini Grln ve yari
mamul ithalati olusturmustur.



PERFORMANS

TUpras, i¢ piyasadaki Urlin aciklarini ve
doénemsel talep artislarini karsilayabilmek
amaciyla 3,7 milyon ton nihai trlin ve
sarja verilmek Uzere yari mamul ithal
etmistir. Uriin ithalatinin, 465 bin tonunu
yUksek kukdrtli motorin, 1.240 bin tonunu
motorin, 203 bin tonunu jet yakiti, 1.097
bin tonunu disudk ktkartll fuel oil, 628 bin
tonunu HVGO olusturmustur.

TUpras'in yurt igi petrol Grtnlerinin fiyatlari,
Petrol PiyasasI Kanunu’'nda belirtilen en
yakin piyasa olan CIF Cenova Akdeniz
Platts fiyatlaryla dogrudan iliskilidir.
[thalatin tamamen serbest oldugu yurt igi
piyasada UrUn fiyatlari tam rekabet kosullari
altinda belirlenmektedir. Bu kapsamda
rafinerilerin operasyonel karlligi tamamen
uluslararasi piyasalarda belirlenen ham
petrol ve Urln fiyatlari arasindaki fark
olarak tanimlanan Grin crack marijlari ile
aciklanmaktadir. Ote yandan, 2016 yilinda
TUpras'in isletme giderleri ¢ikarilmis net
rafineri marji ise 6,03 ABD dolari/varil
seviyesinde gerceklesmistir.

Tdpras'in aralarinda Uretim ve satis
optimizasyonuna olanak taniyan dort
rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin

Ulke genelinde buylk tlketim bolgelerine
yakin konumlanmis olmasi, kesintisiz ikmal
imkani saglamaktadir.

TUpras rafinerilerinin diger bolge

rafinerilerine yapisal UstlnlUkleri:

e Rafinerilerin blyUk tlketim merkezlerine
yakin konumlandirilmis olmasi,

e Rafineri tasarimlarinin agir ve ytksek
kUkdrtli ham petrol isleyebilmesi,

e Hacimli ham petrol ve Uriin alimlarinin
getirdigi fiyat avantajlari,

e Ham petrol tedarik merkezlerine
yakinlikla uygun maliyet ve gesitlilikte
ham petrol tedarik edilebilmesi,

e Tirkiye'nin pek ¢ok Urlinde net ithalatgl
konumda olmasi,

® Ham petrol ve Urln ithalati ve satisi
kanallari igin glclu altyapi ve tesis,

e Yurt ici musterilere direkt boru hatti
baglantilari,

e Yiksek ihracat kabiliyetidir.

TUpras, Turkiye genelinde 37 cesit
petrol Urinunun tedarikini saglamaktadir.
Dogrudan Griin satisi yapilan mUsteriler,
T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan lisanslandiriimis
akaryakit, LPG, ihrakiye, jet yakiti ve
madeni yag dagrtim firmalari, sanayide
agirlikli olarak petrol Grinlerini kullanan
petrokimya ve boya sirketleri, Karayollari
Genel MUdurligu, belediyeler ile bu
kurumlar tarafindan onaylanmis muteahhit
firmalar ve Tirk Silahli Kuvvetleri adina
Milli Savunma Bakanhgi'dir.

TOPLAM SATISLAR (MILYON TON)

2016 248 55 ek

2014 16,9 53 YN

19,2 48 Wwial

2013 9

2012 19,6 59 WWAED

Il YURTICI SATIS

[ IHRACAT
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URETIM VE SATIS

2016 YILINDA TOPLAM 2,1 MILYAR ABD DOLARI DEGERINDE 5,5 MILYON TON
UROUN DIS SATIMI GERCEKLESTIRILMISTIR.

URUN DIS SATIMI

[l MIKTAR (MILYON TON)

[ DEGER (MILYON ABD DOLARI)

URON DIS ALIMI

- MIKTAR (MILYON TON)

- DEGER (MILYON ABD DOLARI)

Uluslararasi rafinaj karhliklarinin yari yariya
azalmasi ve yasanan duruslara ragmen
TUpras, 2016 yilinda 28,3 milyon tonu
ham petrol ve 1,3 milyon tonu yari mamul
olmak Uzere toplam 29,6 milyon ton

sarjl Unitelerine vermis ve tam kapasite
kullanimi ile rekor gerceklestirmistir.
Yiksek kapasite kullanimina ragmen,
dondsidm Unitelerinin etkin kullanimi ve
Fuel Oil Dénlstim Unitesi'nin katkisiyla
% 76,6 oraninda beyaz Urln Uretimi
gerceklestiriimis ve 27,9 milyon ton Grln
Uretilmistir.

Tam kapasite kullanimi ve uygulanan satis
stratejilerinin etkisiyle, 2016 yilinda 24,8
milyon ton yurt ici, 5,5 milyon ton ihracat
olmak Uzere, gecen yil 1,5 milyon ton
(%5) lzerinde, 30,3 milyon ton drin satis!
gerceklestiriimistir.

Urtin crack marijlari dikkate alinarak
yapilan optimizasyon ve talep paralelinde
benzin, motorin ve bitim Uretiminde
maksimizasyona gidilmis, yurt icinde
gecen yilin 2,5 milyon ton Uzerinde satis
yapilmistir. Yurt igi satislarda motorin ve
bitimde, toplam satislarda ise benzin,
motorin, bitim ve satis toplaminda rekor
satislar gerceklestirilmistir.

TUrkiye sivil motorin tiketiminin 2016
yilinda %8,5 artis géstererek 22,3 milyon
tona ulasmistir. Fuel Oil Dénlsim
Projesi'nin katkislyla motorin Uretimindeki
artisin paralelinde Tlpras, yurt igi satislarini
gecen yilin 1,7 milyon ton Uzerinde (%18)
artirarak Ulke talebinin %48'ini karsilamistir.

Havayolu tasimaciligi sektoriindeki
bUyUme, turizm sektdriinde yasanan
dUsUsle ucak trafigi bir dnceki yila gore
%0,3 azalirken, yolcu sayisi %4,1 disUsle
(7 milyon kisi) yaklasik 174 milyon kisi
olarak gerceklesmistir. Bu paralelde sivil
jet yakiti satisi bir dnceki yihn 197 bin ton
(%4) altinda gerceklesmistir.

2016 yilinda altyap! yatinmlarina bagh hiz
kazanan asfaltlama calismalarin etkisiyle
bitlim satislari 496 bin ton (%17) artisla
3,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Ulke talebinin (izerinde Urettigi nitelikli
arnleri, uluslararasi pazarlara da sunan
TUpras, 2016 yilinda da konjonkttrdeki
degisiklikler paralelinde, yurt ici piyasanin
pazar kosullarina bagli olarak daraldigi
doénemlerde, ortaya gikan talep fazlasi
artnlerin ihrag edilmesi, Gretim ve stok
maliyetlerinin asagi cekilmesini saglarken,
doviz riskine karsl dogal korunma
mekanizmasi da olusturmaktadir. 2016
yilinda toplam 2,1 milyar ABD dolari
degerinde 5,5 milyon ton Urin dis satimi
gerceklestirilmistir. lhracatin 2,9 milyon
tonunu benzin, 1,5 milyon tonunu fuel oil,
194 bin tonunu jet yakiti, 159 bin tonunu
ASRFO, 648 bin tonunu reformate, 67 bin
tonunu motorin, 27 bin tonunu LPG, 9 bin
tonunu nafta ve 5 bin tonunu White Spirit
olusturmustur.



m PERFORMANS

2016 URETIMI 27.928 BIN TON

%76,6 BEYAZ URUN

Jet Diger Fuel 0Oil Bitiim
4.565 1.455 1.979 3.436
ASRFO
Benzin & Nafta Motorin Kok + Vakum
6.078 9.361 682 75

Hafif Distilat Orta Distilat Diger Siyah
6.078 13.927 1.455 6.176

2015 URETIMI 27.268 BIN TON

%75,4 BEYAZ URUN

Jet Diger Fuel Oil Bitiim

5.126 1.395 2.907 2.876

ASRFO+
Benzin & Nafta Motorin Vakum

5.823 8.219 106
|

Hafif Distilat Orta Distilat Diger Siyah
5.823 13.345 1.395 6.363
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URETIM VE SATIS

FUEL OiL DONUSUM UNITESI'NIN KATKISIYLA %76,6 ORANINDA BEYAZ URUN
URETiMi GERCEKLESTIRILMIi$ VE 27,9 MiLYON TON URUN URETILMISTiR.

TUPRAS RAFINERILERI URETIMLERI (BIN TON)

URUNLER 2015 2016 DEGISIM %
LPG 904 976 8,0
Benzin / Nafta 5.823 6.078 4.4
Jet Yakiti / Gazyagi 5.126 4.565 -10,9
Motorin 8.219 9.361 13,9
Orta Distilat 13.345 13.927 4.4
Fuel Oil 2.907 1.979 -31,9
Bitlim 2.876 3.436 19,5
Makina Yaglari 133 126 -5,6
ASRFO/Vakum 106 75 -28,9
Kok 473 682 45,0
Diger 701 649 -7.4

TOPLAM URETIM 27.268 27.928 2,42




TUPRAS RAFINERILERI SATISLARI (BIN TON)

PERFORMANS

URUNLER 2015 2016 DEGISIM %
LPG 1.031 1.126 9,2
Nafta 246 219 -10,9
Benzin 2.043 2.155 5,56
Jet Yakiti / Gazyagi 4.804 4.529 -5,7
Motorin 9.170 10.820 18,0
Orta Distilat 13.974 15.349 9,8
Fuel Oil 1.191 1.343 12,8
Bitim 2.871 3.367 17,3
Makina Yaglari 126 129 1,8
Kok 469 728 55,2
Diger 294 348 18,5
TOPLAM YURT ICi SATISLAR 22.245 24.764 11,3
DIS SATIM 6.494 5.491 -15,4
TOPLAM SATIS 28.739 30.255 5,3




50-51  TUPRAS FAALIYET RAPORU 2016

IZMIT RAFINERISI

TURKIYE PETROL URUNLERI TUKETIMININ YAKLASIK %35 ININ GERCEKLESTIGI
TUKETIM MERKEZININ ODAGINDA YER ALAN iZMIT RAFINERISI, EURO V
STANDARTLARINDA URETIM YAPMAKTADIR.

KAPASITE KULLANIM ORANI

%107.,4

RAFINAJ KAPASITESI

11,0 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

14,5

DEPOLAMA KAPASITESI

3,03 milyon m?

DONEM SONU GALISAN SAYISI

1.923

Uretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil

ham petrol isleme kapasitesi ile baslamis
olan Izmit Rafinerisi'nin, yillar iginde
gerceklestirilen 6nemli kapasite artirimlari
ve yatirimlar sonucunda tasarim kapasitesi
11,5 milyon ton/yila ulasmistir. Beyaz

Grtn verimliligini iyilestirme calismalari
sonucunda degisen ham petrol isleme
tasarim kapasitesi, 11,0 milyon ton/yil
olarak tescil edilmistir.

TUrkiye petrol Urlnleri tlketiminin yaklasik
%35'inin gerceklestigi tiketim merkezinin
odaginda ver alan izmit Rafinerisi, Euro V
standartlarinda Uretim yapmaktadir.

Izmit Rafinerisi'nde, 4,2 milyon ton agir
siyah Urind AB standartlarinda cogunlugu
motorin olmak Uzere benzin ve LPG

gibi daha degerli yaklasik 3,5 milyon ton
cevreci beyaz Urlne dénUstlren Fuel

Oil Dénlstm Tesisi, 2014 yili sonunda
tamamlanmistir.

Fuel Qil D6nlstm Tesisi'nin devreye
girmesiyle Iizmit Rafinerisi Nelson
Kompleksite degeri 14,5 ile dinyanin
dondsim orani en ylksek rafinerilerinden
biri olmustur.

2016 yilinda Izmit Rafinerisi'nde 10,8
milyon tonu ham petrol olmak Uzere
yart mamul dahil toplam 11,8 milyon
ton sarj verilerek tam kapasite kullanimi
gerceklestiriimistir.

Rafineride ana Urln olarak LPG, nafta,
benzin, jet yakiti, gaz yagi, motorin,
kalorifer yakiti, fuel oil ve bitimden olusan
toplam 11,0 milyon ton petrol GrdnG
Uretilmistir. 2016 yilinda 12,3 milyon tonu
yurt icine olmak Uzere, toplam 14,8 milyon
ton Urlin satisi gergeklestirilmistir.
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IZMIR RAFINERISI

iZMIR RAFINERISI'NDE, 2016 YILINDA 7,3 MILYON TONU YURT iGiNDE OLMAK
UZERE TOPLAM 10,4 MILYON TON URUN SATISI GERCEKLESTIRILMISTIR.

KAPASITE KULLANIM ORANI

%106,3

RAFINAJ KAPASITESI

11,0 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

1,66

DEPOLAMA KAPASITESI

2,51 milyon m?

DONEM SONU GALISAN SAYISI

1.353

Izmir Rafinerisi, Tlrkiye'nin artan petrol
Urtnleri talebini karsilamak amaciyla

1972 yilinda 3 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesiyle Uretime baslamis

ve o tarihten bu yana, dnemli kapasite
artinmlari ve Unite modernizasyonlariyla
geliserek kapasitesi 1987 yilinda 10 milyon
ton/yila ulasmistir. 2007 yilinda destilasyon
kapasitesindeki revizyonlar da g6z énline
alinarak rafinerinin ham petrol isleme
kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak tescil
edilmistir.

7,66 Nelson Kompleksitesi'ne sahip olan
Rafineri'de, 2016 yilinda 11,5 milyon tonu
ham petrol olmak Uzere yari mamuller dahil
toplam 11,7 milyon ton sarja verilerek tam
kapasite kullanim gerceklestiriimistir.

Ana Urlnler olarak LPG, nafta, benzin,
jet yakiti, motorin, baz yag, kalorifer
yakitl, fuel oil, bitim, wax, ekstrakt ve
diger Urlnlerden olusan, satilabilir 11,2
milyon ton petrol GrinG dretilmistir.
izmir Rafinerisi, Tirkiye'de 400 bin ton/
yiIl kapasiteli makine yaglar Uretim
kompleksine sahip tek rafineridir.

izmir Rafinerisi'nde, 2016 yilinda 7,3
milyon tonu yurt icine olmak Gzere
toplam 10,4 milyon ton Urdn satis!
gerceklestiriimistir.
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iZMIR RAFINERISI SATIS (MILYON TON)

2016 10,4
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KIRIKKALE RAFINERISI

NELSON KOMPLEKSITESI 6,32 OLAN KIRIKKALE RAFINERISI, TURKIYE'NIN EN
BUYUK KARA TANKERI DOLUM KAPASITESINE DE SAHIPTIR.

KAPASITE KULLANIM ORANI

%101,3

RAFINAJ KAPASITESI

5.0 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

6,32

DEPOLAMA KAPASITESI

1.41 milyon m?

DONEM SONU GALISAN SAYISI

865

1986 yilinda basta Ankara olmak Uzere Ig
Anadolu, Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz
bdlgelerindeki birgok ilin petrol talebini
karsilamak amaciyla kurulan Kirikkale
Rafinerisi, hydrocracker, izomerizasyon,
dizel kikUrt giderme ve CCR reformer
Unitelerinin ilave edilmesiyle genisletilerek
Akdeniz standartlarina gére orta diizeyde
kompleksiteye sahip bir rafineri haline
getirilmistir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale
Rafinerisi, TUrkiye'nin en blylk kara
tankeri dolum kapasitesine de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahip olan Rafineri'nin
ham petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale
boru hatti kullanilarak Botas'in Ceyhan
Terminali'nden saglanmaktadir.

Izmit Fuel Oil Dénisim Tesisi'nin
Uretime baslamasiyla Kirikkale Rafinerisi,
hedeflenen sekilde 2016 yilinda 5,0
milyon ton ham petrol olmak Uzere, yari
mamullerle birlikte toplam 5,1 milyon ton
sarja ulasmis ve tam kapasite kullanimi
gerceklestirmistir.

Ana Urlnler olarak LPG, benzin, jet yakiti,
gaz yagi, motorin, fuel oil, bitim ve Fuel
Oil Dénlsim Projesi'nde sarj edilecek
drtnlerle beraber 4,8 milyon ton petrol
artnd Uretilmis ve rafineri transferleriyle
beraber 4,4 milyon ton Urln satisi
gerceklestiriimistir.
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BATMAN RAFINERISI

BATMAN RAFINERISINDE 2016 YILINDA 1,0 MiLYON TON iLE TUM ZAMANLARIN
HAM PETROL iSLEME REKORU KIRILMISTIR.

KAPASITE KULLANIM ORANI

%92,5

RAFINAJ KAPASITESI

1.1 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

1,83

DEPOLAMA KAPASITESI

253 bin m®

DONEM SONU GALISAN SAYISI

463

1955 yilinda isletmeye acilan Batman
Rafinerisi, yillik 330 bin ton ham petrol
isleme kapasitesiyle TUrkiye'nin ilk
rafinerisi olma 6zelligini tasimaktadir.

1960 yilinda gergeklestirilen bir darbogaz
giderme projesi ve 1972'de yeni

ham petrol isleme Unitesinin devreye
alinmasiyla Batman Rafinerisi'nin yillik
ham petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon
ton/yila ulasmistir.

Yerli ham petrol kaynagina yakinlk
avantajina sahip olan Batman Rafinerisi,
doénlstm Unitelerinin bulunmamasi
nedeniyle basit bir konfiglirasyona sahiptir
ve Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tlr.

Batman Rafinerisi'nde 2016 yilinda 1,0
milyon ton ile tim zamanlarin bitim
modunda ham petrol isleme rekoru
kinlmistir.

2016 yilinda bitim taleplerinde iyilesme
paralelinde rafineri Gretiminden 603

bin ton bitlm satisl ile tim zamanlarin

en ylksek degerine ulasilmistir. Ayrica,
Kirikkale Rafinerisi'nden tasinan

drtnlerle, AB standartlarinda Grlin satisi
gerceklestirilen Batman Rafinerisi'nde 151
bin ton motorin ve 18 bin ton benzin satisi
gerceklestiriimistir.

Batman Rafinerisi'nde Uretilen yari
mamul kapsamindaki Grdnler, Kirikkale

ve Izmir Rafinerisi'nden ise motorin ve
benzin Urlnleri karayolu ile karsilikh olarak
tasinmaktadir.
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DAGITIM

OPET, 2016 YILINDA YAKLASIK %8 BUYUYEN AKARYAKIT
DAGITIM SEKTORUNDE PAZAR PAYINI KORUYARAK IKINCILIK
KONUMUNU SAGLAMLASTIRMISTIR.

TOPLAM CiRO

20.534 milyon TL

399 milyon TL

YURT DISI GELIRLERININ PAYI

%13

ORTAKLIK YAPISI

® Tiipras
%40

® (ztiirk Grubu
%50

© Diger Kog Grubu
%10

Opet, akaryakit dagitim sektoriinde,
perakende satislar, ticari ve endUstriyel
satiglar, depolama ve uluslararasi Urln ticareti
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Ayrica
Alman madeni yag sirketi Fuchs ile %50-

50 ortakhgl Opet-Fuchs kanaliyla madeni
yaglarin Uretimi ve pazarlamasini, Tirk Hava
Yollari ile %50-50 ortakhig THY-Opet ile de
jet yakiti ikmali ve satisini yapmaktadir.

Opet, 2016 yilinda %8 blylyen akaryakit
dagitim sektorlinde pazar payini artirarak
ikincilik konumunu saglamlastirmistir.

2016 yil Opet'in etkin konumlanmis bayi
agi ile satislarini pazar bdylmesi lizerinde
artirdig! bir yil olmustur. Bununla birlikte

kur ve fiyat hareketlerine karsi Sirket, risk
politikalari gergevesinde hareket ederek
finansal dlizeyde olumlu yénde etkilenmistir.

Istiraklerden THY Opet, Tirkiye'deki 51
havalimaninin tamaminda yerli ve yabanci pek
¢ok havayoluna hizmet vermektedir. 2015
yilina gore satis hacmi, konjonkttrel sartlar
nedeniyle %7 diserek 2016 yilinda 3,7
milyon m? jet yakiti satisi gerceklestirmistir.

ODULLER VE BASARILAR

1.500'ln Gzerinde Opet ve Sunpet bayisiyle
tUketiciye hizmet veren Opet, “Kusursuz
Hizmet Anlayisi” ile sektorlinde tiketicinin
ilk tercihi olmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucu
2016 yilinda Sirket, basarisini aldigi pek ¢cok
odulle perginlemistir.

2016 yilinda Sirket'in aldigi 6diller asagida

siralanmistir:

e Capital Dergisi / Akaryakit sektoérinin
"En Begenilen Sirketi” oduli

® |[PSOS ve KalDer / “Musteri Baglilik
Seviyesi En Yiksek Marka”

e Tlrkiye Itibar Akademisi/ “Turkiye'nin
En ltibarli Akaryakit Dagitim Markas!”

e \Woman to Watch / Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kurucu Sayin Nurten Ozturk,
“Yasam Boyu Onur Oduli”

e “Barcelona’da Bir GUn" isimli reklam
filmi / “Kristal ElIma Bronz"” ve “Felis
Basar Odulu”

e “Kagan OtobUs” isimli reklam filmi /
“Felis Basar Oduli”

e | ovemark / Akaryakit sektoériinde 3'lincl
kez “Askla Baglanilan Marka”

e Marketing Power / Inovatif pazarlama
uygulamalari

e Brandage Dergisi / Marka trin
eslesmesi “Arda Turan-Opet En lyi
Eslesme”

e Euro Cloud Awards’ta Machine Learning
kategorisinde Turkiye 2'nciligi

CEVREYE VE TOPLUMA SAYGI

Kararlarini tim paydaslarina karsi ylksek
sorumluluk anlayisi ve etik degerleri
dogrultusunda alan Opet, sosyal sorumluluk
projelerini bu bilingle gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga
odaklanmayi kurum kaltirinin bir parcasi
haline getiren Opet, “Tarihe Saygl”, " Yesil
Yol”, “Ornek Koy"”, “Temiz Tuvalet” ve
“Trafik Dedektifleri” gibi bircok basarili
projeye imza atmistir.

2017 YILI BEKLENTI, HEDEF VE STRATEJILER
2017 yilinin, Sirket'in 6nceligi olan musteri
memnuniyeti korunarak, karliligindan 6din
vermeden sektor blylmesinin Uzerinde

bir bliyiime hedeflenen ve bu hedefler
dogrultusunda gerekli yatirimlarin yapilacagi
bir yil olmasi beklenmektedir.
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DENIZ TASIMACILIGI

DITAS, 2016 YILINDA 9,3 MIiLYON TON HAM PETROL VE 5,9 MIiLYON TON
PETROL URUNU TASIMASI YAPMISTIR.

TASINAN HAM PETROL MIKTARI

9,3 milyon ton

TASINAN HAM PETROL VE
PETROL URUNU

15,2 milyon ton

151,3 milyon
ABD dolan

DITAS Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi
A.S., deniz tankerleri satin alarak,

insa ettirerek veya kiralayarak bunlari
ham petrol ve petrol Urlnlerinin deniz
nakliyatinda kullanmak amaciyla, TPAQO,
ipras ve Tirk Donanma Vakfi tarafindan
16.03.1974 tarihinde Istanbul'da
kurulmustur.

Armatorltk, brokerlik/gemi kiralama,
kilavuzluk, rémorkdrcilik, denetim ve
acentelik hizmetleri veren Ditas, Tlpras'in
ihtiyaclari dogrultusunda ham petrol
tasimacihg@i, TUpras ve diger tedarikgilerin
de ihtiyaclarini dikkate alarak petrol

Grind tasimacihgr yapmaktadir. Sirket bu
hizmetleri sahip oldugu tankerlerin yani
sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigi
tankerler araciligiyla gerceklestirmektedir.

Ipras'in Ditas'taki %29 hissesi, 1983
yilinda Sirket'in kurulus asamasinda
TUpras'a devredilmistir. TUpras Ekim
2002'de Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na
ait %50,98'lik Ditas hissesini satin alarak
Ditas hisselerinin toplam %79,98'ine sahip
olmustur.

TOPLAM 15,2 MiLYON TON TASINDI

40 yil askin deneyimiyle TUpras'a
operasyon ve maliyet avantaji saglayan
Ditas, 2016 yilinda 9,3 milyon ton

ham petrol ve 5,9 milyon ton petrol

artnU tasimasi yapmistir. Ham petrol
tasimalarinin %95,5'i, petrol Grind
tasimalarinin ise %49,9'u TUpras
rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Ditas, 2016 yilinda
toplam Urdn tasimalarinin %44,6'sini THY
Opet, %5,5'ini ise diger dagitim kuruluslari
adina yapmistir.

ACENTELIK HiZMETLERI

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak
gemi sahipleriyle ham petrol ve petrol
drUnlerinin ithalat ve ihracatgilari arasinda
aracilik gorevi yapma fonksiyonuna sahip
olan Ditas, liman ve bogaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir.

Sirket, Tlpras'in lzmit ve Aliaga
limanlarinda ihtiyag duyulan rémorkdrcllik
ve palamar hizmetlerini Ditas filosundaki
11 adet romorkor, sekiz adet palamar
botu, iki adet servis botu ve bir adet pilot
motoru ile strdlirmektedir. 2014 yilinda
insasina baslanan deniz araclar yatirmlari
2016 yilinda tamamlanmis, U¢ adet
palamar botu, iki adet servis botu ve iki
adet romorkdr teslim alinarak filoya dahil
edilmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma
ve blyldme slirecine girmis olup bu slreg
cercevesinde, bagl ortakliklar tablosunda
gorildugi tzere sermayesi %100 Ditas'a
ait 14 sirket kurulmustur.

iKi YENI URUN TANKERI FILOYA KATILDI
Ditas, 164.859 DW tonluk bir ham petrol
tankeri, 51.532 DW tonluk ham petrol/
Grln tankeri, toplam 90.534 DW tonluk
yedi Urdn tankeri ve 11 adet romorkdr,
yedi adet palamar botu, iki adet servis
botu ve bir adet pilot botu ile faaliyetlerini
strdlrmektedir.

Daha 6nce time-charter kirasinda bulunan
iki Grn tankeri 2016 yili Subat ayinda
satin alinmis ve T.Caroline Tankeri Karakoy
Tankercilik A.S aktiflerine, TNevbahar
Tankeri ise Cengelkdy Tankercilik A.S.
aktiflerine kaydedilmistir.

TOPLAM 347 BiN DWT' LUK

YENi TANKER KAPASITESI

2016 yil Subat ayinda Hyundai tersanesi
ile 158.000 DWT'luk iki yeni Suezmaks
tanker insasi igin kontrat imzalanmis ve
gemilerin insasina baslanmistir. Ayrica
15.000 DWT'luk bir adet asfalt tankeri
ile 16.000 DWT'luk bir adet trln tankeri
insasl icin anlasma imzalanmistir.

KALITELi, EMNIYETLI VE CEVRECI HIZMET
Sirket, merkez ofis ve gemiler icin ISO
9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001-2004 Cevre Yonetim Sistemi,
gemiler igin ISM (Uluslararasi Emniyetli
Isletim) kod, ISPS (Uluslararasi Gemi
ve Liman Guvenlik Kurallan) kod ve
MLC (Denizcilik Calisma Konvansiyonu)
Uygunluk sertifikalarina sahiptir.

[zmit ve [zmir Terminali'nin 1ISO 9001-
2008 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
14001 - 2004 Cevre Yonetim Sistemi
Belgeleri mevcuttur. Ayrica [zmir Terminal
kilavuzluk, rémorkaj ve palamar hizmetleri
icin Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu
Standardi'na Uygunluk Sertifikasi (ISPO)
alinmis, bdylece Ditas ISPO Sertifikasi'na
sahip Turkiye'de ilk, dinyada 11'inci sirket
unvanini almistir.

Tanker isletmeciliginde dnemli bir
referans olan ve petrol sirketleri tarafindan
uygulanmasi talep edilen TMSA 2
uygulama calismalari devam etmektedir.
Ditas isletmesinde bulunan gemilerin,
OCIMF Sire sistemine Uye kuruluslarca
denetimleri yapilmakta, uygunluklar
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal
vatandaslik bilinciyle yUrtten Ditas, ayni
zamanda KalDer ve Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA Uyesidir.

Kaliteli, emniyetli ve gevreci hizmet icin
calisma alaninda ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuat sUrekli takip edilmekte,

gerekli uyum calismalari zamaninda
tamamlanmaktadir. Ayrica gemiler ve
terminaller icin 6331 sayili Is Sagligi ve
Gulvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler
kapsaminda alinmasi gereken egitimler
alinmis, risk degerlendirme, acil eylem
planlari, periyodik saglik kontrolleri vb. gibi
mevzuat geregi yapllmasi gereken isler is
gUvenligi uzmani ve is yeri hekimleri ile
birlikte yUritilimektedir.

107 GEMIYE DENETIM

2009 yilinda Tupras deniz terminallerine
gelen ham petrol, kimyasal ve Grin
gemilerin operasyonlari sirasinda emniyeti
artirmak amaclyla yik operasyon kaptanligi
hizmeti verilmeye, 2010 yilindan itibaren
ise gelen gemilerin ulusal, uluslararasi
kurallara ve TUpras standartlarina
uygunlugu kontrol edilip raporlanmaya
baslanmistir.

Bu kapsamda 2016 yilinda lzmit ve lzmir
terminallerinde toplam 107 adet gemiye
denetim, 134 gemiye loading master (ylUk
operasyon kaptanligi) hizmeti verilmistir.
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DENIZ TASIMACILIG

DITAS, 2016 YILINDA TOPLAM URUN TASIMALARININ
%49,9'UNU TUPRAS, %44,6'SINI THY OPET, %5,5iNi iSE
DIGER DAGITIM KURULUSLARI ADINA YAPMISTIR.

FINANSAL GOSTERGELER

MILYON ABD DOLARI 2012 2013 2014 2015 2016
Net Satislar 159,0 103,1 101,7 113,6 151,3
Isletme Kari 22,8 25,2 27,3 37,1 40,5
Net Kar 19,7 4,7 24,6 25,0 32,0

TASINAN HAM PETROL VE PETROL URUNLERI

BiN TON 2012 2013 2014 2015 2016
Ham petrol 14.850 6.435 4.825 6.606 9.332
Urtin 3.106 3.126 3.526 5.209 5.869

DITAS'IN SERMAYE YAPISI

HISSEDARLAR HISSE ADEDI ODENMIiS SERMAYE (TL) (%)
Tlpras 799.800.000 7.998.000 79,98
TSK Gigclendirme Vakfi 200.000.000 2.000.000 20,00
Aygaz-Akpa-Demir Export 200.000 2.000 0,02

TOPLAM 1.000.000.000 10.000.000 100,00
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DITAS DENIZ ISLETMECILIGI VE TANKERCILIGI A.$.'NIN BAGLI ORTAKLIKLARI

SIRKET SAHIP OLDUGU DENIZ ARACI
Uskiidar Tankercilik A.S. T.Sevgi Tankeri
Kadikdy Tankercilik A.S. T.Gondl Tankeri
Beykoz Tankercilik A.S. Cumhuriyet Tankeri ve insa asamasinda T.Sadberk Tankeri (2017 yilinda aktiflesecektir.)
T.Damla Denizcilik A.S. Romorkérler ve Palamar Botlari
Sariyer Tankercilik A.S. T.Suna Tankeri
Karsiyaka Tankercilik A.S. T.Leyla Tankeri
Kartal Tankercilik A.S. T.Esra Tankeri
Maltepe Tankercilik A.S. TAylinTankeri
Karakoy Tankercilik A.S. T.Caroline Tankeri
Cengelkody Tankercilik A.S. T.Nevbahar Tankeri
Bakirkéy Tankercilik A.S. Insa Asamasinda T.Semahat Tankeri (2017 Yilinda Aktiflesecektir.)
Pendik Tankercilik A.S insa Asamasinda Yeni Asfalt Tankeri (RMK Marine) (2018 Yilinda Aktiflesecektir.)
Tuzla Tankercilik A.S. insa Asamasinda Yeni Uriin Tankeri (RMK Marine) (2019 Yilinda Aktiflesecektir.)
SIRKET KIRASINDAKI DENiZ ARACI
Salacak Tankercilik A.S. Elif Tuba Tankeri

Kaya Tuna Tankeri
Kuzey Ekim Tankeri

' THY Opet'in kurdugu Kuzey Tankercilik A.S. ve Gilney Tankercilik A.S. aktiflerinde bulunan tankerlerin isletmecilik hizmeti, bareboat kira anlasmasi ile
Salacak Tankercilik A.S. tarafindan yuratilmektedir.
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DENIZ TASIMACILIG

DITAS ISPO SERTIFIKASI'NA SAHIP TURKIYE'DE iLK, DUNYADA 11'iNCi
SIRKET UNVANINI ALMISTIR.

SIRKET'IN SAHIP OLDUGU DENIZ ARAGLARI

M/T M/T _M/T M/T M/T M/T M/T M/T M/T

DITAS TANKERLERI CUMHURIYET T.SEVGiI T.GONUL T.SUNA TLEYLA T.ESRA T.AYLIN CAROLINE NEVBAHAR
Tanker Tipi _Petrol Petrol _Petrol _Petrol _Petrol
Urinu/ Urtind/ Petrol/ Urtind/ Asfalt/ Asfalt/ Urtind/ Urinu/

Ham petrol Kimyasal —Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal

Yapim Yili 2001 2008 2009 2012 2011 2014 2015 2009 2009
Slop Tank Kapasitesi (m?) 4.443 406,4 413,4  1.019,36 141,4 417,3 545,8
Kargo Tank Kapasitesi (m?) 173.759  12.247 12.224 52.925 7.209 17.643 17.643 12.224 12.440
DWT (ton) 164.859  10.983 10.873 51.5632 6.297 19.968 19.968 10.901 11.544
GRT (ton) 84.476 7.318 7.318 29.754 4.225 15.674 15.674 7.273 8.482
Net Tonaj (ton) 53.710 3.651 3.651 14.116 2.047 4.702 4.702 3.653 3.742
Uzunluk (m) 274,18 131,85 131,85 183,31 121,62 156,50 156,50 131,85 130,12

ISLETME ALTINDA OLAN TANKERLER

M/T ELIF TUBA

M/T KAYA TUNA

M/T KUZEY EKiM

Tanker Tipi Petrol Uriinii/Kimyasal Petrol Uriinii/Kimyasal Petrol Uriinii/Kimyasal
Yapim Yih 2007 2007 2009
Slop Tank Kapasitesi (m?) 686,5 688,0 765,0
Kargo Tank Kapasitesi (m?3) 13.371 13.367 20.850
DWT (ton) 13.011 13.027 19.993
GRT (ton) 8.539 8.639 12.560
Net Tonaj (ton) 4117 4117 6.106
Uzunluk (m) 128,6 128,6 149,6
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STRATEJI

ULKENIN PETROL URUNLERI iHTIYACINI KARSILARKEN, YENILIKCI
UYGULAMALARLA SEKTORU YONLENDIRMEK VE MUSTERI MEMNUNIYETINI
EN UST DUZEYDE SAGLAMAK TUPRAS'IN STRATEJISININ ODAK NOKTASIDIR.

28,1 milyon ton

2006-2016 YATIRIM HARCAMASI

5.7 milyar
ABD dolari

Gelisen Turkiye'nin enerji ihtiyaci da ayni
paralelde artmaktadir. Artan enerji ihtiyacinin
guvenli bir sekilde saglanmasi ve boylelikle
sUrdurulebilir blymenin altyapisinin
olusturulmasi yonetimlerin hedefi olmalidir.
Turkiye demografik avantajinin yani sira
oynakliga ragmen ekonomik blylme trendini
sUrdurmektedir. Gelisen ekonominin enerji
gereksinimi de artarken duzenli blylyen arag
parkinin destegiyle petrol Grlnleri talebi de hizli
bir artis gostermektedir. Ulkenin petrol (rtinleri
ihtiyacini karsilarken, yenilikgi uygulamalarla
sektord yonlendirmek ve musteri
memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak
TUpras'in stratejisinin odak noktasidir.

2015 yili itibariyla TUpras, 28,1 milyon tonluk
rafinaj kapasitesiyle Avrupa’nin 7'nci biyuk
rafineri sirketidir. Platts tarafindan 2015 yili
karllik, varliklar ve cirosu esas alinarak yapilan
degerlendirmeye gore ise Tlpras, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika “Refining & Marketing” sektor
siralamasinda 2’inci sirada yer almistir.

Fuel Oil Donlistim projesinin devreye
girmesiyle artan kapasite kullanimi lojistik
glvenirligi ve emre amadeligin dnemini
artirmistir. Petrol sektoriiniin her alaninda
etkinligin artirlmasi hedefi dogrultusunda
rafinaj ve dagitimin yani sira petrol ve trin
tasimaciligi filosu surekli gelistiriimekte
bdylelikle Sirket'in paydaslari igin daha fazla
deger Uretilmektedir.

Her alanda verimliligi artirip maliyetleri
minimum dlzeye indirmenin yani sira
operasyonel mikemmelligi en Ust dlizeye
taslyarak TUpras'in strddralebilir karhlik
potansiyelini maksimum dlizeyde ortaya
cikarmak hedeflenmektedir. Sektorde
rekabetin sUrekli yUkseldiginin farkinda olan

TUpras, 6zellikle disik ham petrol ve enerji
girdi maliyetlerine sahip ABD gibi bolgelerde
yer alan rafinerilerin yani sira ézellikle

Orta Dogu Bolgesi'nde devreye giren yeni
rafinerilerin ve kiresel talep blylmesinin itici
glicl olan Cin'in devreye giren rafinerilerle
birlikte net ihracatgl konuma ytkselmesinin,
sektordeki konsolidasyonu hizlandiracagini da
dikkate alarak enerji verimliligi ve rekabetgi
yapisini gelistirecek adimlari kararlilikla
atmaktadir. TUpras, maliyet bazini distrmenin
yani sira operasyonel gelismislikte “Best
Available Technology (BAT)"leri uygulayarak
sektorden olumlu yonde ayrismayi
hedeflemektedir.

Euro V spektleri 1 Ocak 2011 itibariyla
Ulkemizde yurdrltge girmistir. 2 milyar ABD
dolarlik yatirimla, AB ile es zamanl olarak ve
ylksek cevre standartlarinda tretim olanakl
hale getirilmistir.

Tamamlanan AB spekt yatirimlariyla gelismis
Avrupa ve ABD pazarlari basta olmak tzere,
dlnyanin her yerine ylksek standartli Grtin
ihrac edebilme olanagina sahip olunmustur. Bu
durum Tlpras'in i¢ ve dis piyasadaki rekabet
glictntin olumlu yonde gelismesine katki
saglamistir.

Faaliyetlerini strdurlrken cevreye duyarlilig
ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini ana
hedefleri arasina alan TUpras, bu kapsamda
gerceklestirdigi sehir gri su arrtimi ve
proseste kullanimi projesi ile sektérde bir ilki
gerceklestirmistir.

Rafinaj sektortinde Urlin spektlerinin en Ust
seviyelere cikarilmasi Uretimde her Unitenin
emre amadeligini maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira artan kresel
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rekabet ve zorlasan cevresel standartlar
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum
verimliligi gerektirmektedir. Bu kapsamda
onemli mesafeler kat eden Tlpras, orta
vadede isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler
arasinda yapilan benchmark analizinde birinci
ceyrekte yer almayi hedeflemektedir.

Onci kurulus Dupont’un deneyimlerinden
de yararlanarak uluslararasi Proses Emniyeti
Kltird ve Yonetim Sistemi'nde uluslararasi
mevzuata uygun sistem olusturulmustur.
Boylelikle Proses Emniyeti organizasyonu

ve sureclerinin slrekli gézden gegirilmesi
saglanirken uluslararasi standartlara uyum ile
15 temel konuda mikemmellik seviyesine
cikilmasi hedeflenmektedir.

Onctl uyarilar ve artcil gostergeler izlenerek
etkin raporlama ve hedeflerde surekli
iyilestirme, kazalarda kok sebep analizi, isletme
Prosedurlerinin gdzden gecirilmesi, Proses
Emniyet Bilgileri, Proses Tehlike Analizleri,
Muteahhit Emniyet Yonetimi, Operasyonel
Disiplin, Mekanik Butunlik, Kalite Glavencesi
ve benzer konularinin genisletilerek sifir kaza
hedefine yonelik kazalarin sistematik olarak
azaltimasi, Sirket Ici ve Yurt Disi Denetim
Programi ile glivencenin strekliliginin
korunmasi amaclanmaktadir.

Tupras, Kogc Grubu blnyesine gectigi ilk andan
itibaren faaliyetleriyle bircok operasyonel

ve finansal atilimlar gerceklestirmistir.

Opet Petrolcilik A.S.'nin %40 hissesinin
satin alinmasi, Ditas filosunun yenilenerek
glclendirilmesi gibi hem operasyonel altyapiyi
gelistirmeye hem de karhligi ve Uretilen katma
degeri artirmaya yonelik énemli adimlar
atilmistir.

Ekonomik krizle beraber denizcilik sektdriinde
tanker maliyetlerinin uygun noktaya gelmesiyle
2 adet 11 bin DW Tonluk drln tankerinin
yapimini 2008 ve 2009 yillarinda tamamlayan
Ditas, 2012 yilinda 51.532 DW tonluk ve 6.297
DW tonluk iki Grin tankerini filosuna katmistir.

2016 yili Subat ayinda Hyundai tersanesi ile
158.000 DWT'luk iki yeni Suezmaks tanker
insasl icin kontrat imzalanmis ve gemilerin
insasina baslanmistir. Ayrica RMK Marine
tersanesinde 15.000 DWT'luk bir adet asfalt
tankeri ile 16.000 DWT'luk bir adet Grlin
tankeri insasl igin anlasma imzalanmis ve
bdylece Tupras deniz tasimaciliginda kendine
yeter olma hedefini yakalamistir.

Tipras'in Izmit ve Aliaga limanlarinda

ihtiya¢ duyulan romorkércilik ve palamar
hizmetlerini Ditas filosunda rémorkér ve
botlarla sirdirmektedir. 2014 yilinda insasina
baslanan deniz araclari yatirimlari 2016 yilinda
tamamlanmis olup, 3 adet palamar botu, 2
adet servis botu ve 2 adet romorkdr teslim
alinarak filoya dahil edilmistir.

Orta dénemde atilan en 6nemli stratejik

adim olan Fuel Qil Dénlstim Projesi, 15

Aralik 2014 tarihinde tamamlanarak acilisi
yapiimistir. Mayis 2015 itibariyla tim Gniteleri
tam kapasite olarak devreye giren Fuel Oil
Dontstim Unitesi, Tlpras'in tim rafinerilerinde
% 100 kapasite kullanimini olanakli hale
getirmistir. Yiksek kapasite kullanimi Tpras'in
birim maliyetlerini asaglya cekerken ylksek
satis hacmi TUpras'in karliigina énemli katki
saglamistir.

Fuel Oil Donlisim Projesi sayesinde talep
fazlasi fuel oilin yerine Uretilen olan yiksek
standartli Grunler ile bir yandan Ulkenin arz

glvenligine ve cari acigin azaltimasina katkida
bulunulurken, diger yandan TUpras'in rekabetgci
glcl ve karliligr daha Ust seviyelere tasinmistir.

TUpras'in hedefi petrol sektérinde
performansina 6zenilen, cevre ve yasam
degerlerine saygili dncu bir sirket olmaktir.
Gegen sire zarfinda bu hedef dogrultusunda
onemli adimlar atilmistir. Tpras, 2006-2016
yillarini kapsayan 11 yillik donemde 5,7 milyar
ABD Dolari tutarinda yatirim harcamasi
gergeklestirmistir. Gelecek bes yil igerisinde
yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda yatirm
programlayan TUpras, risklerini en Ust
dlizeyde yoneterek ve tretimin her noktasinda
yukarida tanimlanan stratejiler ve operasyonel
muikemmellik dogrultusunda, lleri Proses
Kontroli (APC) uygulayarak yiksek 6zkaynak
karligina ulasmayi hedeflemektedir.

TUpras, ylkselen kiresel rekabete uyum
saglayabilmenin ancak degisen piyasa
kosullarina hizli adapte olmak suretiyle
saglanabileceginin bilincindedir. Bu kapsamda
oncelikli hedef olarak, trtn verimini
gelistirilmesi ve maliyet yapisinda strekli
iyilestirme saglanarak rekabet gliciinin
artinlmasi belirlenmistir. Tlpras, degisen
piyasa kosullarina hizli adaptasyon yetenegini
gelistirme yoninde kat ettigi mesafeyi daha
ileri noktalara tasimayi amaclamaktadir.

Kresel rekabet kosullarinin Orta Dogu ve Asya
basta olmak Uizere daha da ylkseleceginin
farkinda olan Tipras, misteri memnuniyetini
on planda tutan satis stratejisini 2016 yilinda
daha da ilerletmis olup gelecek yillarda
operasyonel mikemmellikle maliyet yapisini
gelistirerek musteri odakli satis stratejisinin
surdurulebilirligini saglayacaktir.
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YATIRIMLAR

2016 YILINDA TUPRAS, 213 MILYON ABD DOLARI YATIRIM HARCAMASI

GERGEKLESTIRMISTIR.

2016 YATIRIM HARCAMASI

213 milyon
ABD dolan

(Ditas dahil 295 milyon ABD dolan)

DEVAM EDEN YATIRIM PROJESI

10

YENI YATIRIM PROJESI

128

Gelisen Turkiye'nin taleplerini karsilamak
icin basladigl yatinmlarina hiz kesmeden
devam eden TUrkiye'nin lider sanayi
kurulusu TUpras‘in,11 yilda gerceklestirdigi
yatinm harcamasi 5,7 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

TUpras 2016 yilinda rafinajdaki 213

milyon ABD dolari yatirimin yani sira Ditas
kanaliyla deniz filo kapasitesine yonelik
yaptigi tanker alimlariyla toplamda 291
milyon ABD dolari yatirnm harcamasi
gerceklestirmistir. TUpras’in, 2016 yili
icerisinde verimlilik ve karlihgina énemli
katkilar saglayacak orta ve kiguk olcekli
128 adet yeni ve 70 adet devam eden
yatinm projesi bulunmaktadir.

TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN
ONEMLI PROJELER

Kirikkale Yeni Kuvvet Santrali Tesisi
Kirikkale Rafinerisi'nin buhar ve elektrik
ihtiyacini karsilayan, yiksek maliyet ve
disUk glvenlige sahip Kuvvet Santrali
yerine yeni teknolojiler kullanilarak daha az
maliyetli ve glvenilir yeni bir enerji santrali
yapilmasi amaclanmaktadir. 111,9 milyon
ABD dolari tutarindaki projede mekanik
tamamlanma asamasina gelinmis, 2017 yili
ilk ceyreginde santralin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

izmir Rafinerisi U-7000 Ham Petrol
Unitesi Revamp Projesi

Mevcut Ham Petrol Unitesi'nin genis

bir ham petrol API araliginda maksimum
surdurdlebilir kapasitede calismasini ve
enerji verimliligi saglanmasini hedefleyen
proje ¢ercevesinde Unitedeki firinlar ve
bazi ekipmanlar yenilenmektedir. Proje’'de
ekipmanlarin insaat, montaj ve borulama
isleri devam etmektedir. 53 milyon ABD
dolari tutarindaki proje, 2017 yilinda
planlanan bakim sirecinde Unite revamp
islemleri tamamlanarak devreye alinacaktir.

izmit ve izmir FCC Unitesinin
Revamp’i, Baca Gazi Aritimi ve
Enerji Geri Kazanimi

izmit Rafinerisi FCC Unitesinde enerji
geri kazanimi ve reaktor verim artirmak
amaclyla yapilmasina karar verilen
projede temel muhendislik calismalari
tamamlanmis ve detay mihendislik
galismalarina baslanmistir. 50 milyon
ABD dolari tutarindaki projede 2016
yilinda ana ekipmanlarin satin alma
islemlerine baslanmis ve projenin
2019 yili ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

[zmir rafinerisindeki 50,8 milyon ABD
dolari tutarindaki ayni projede temel
mUhendislik calismalarini tamamlanmis,
2017 yili icerisinde detay mUhendislik
calismalarina baslanacaktir.
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Flare Gaz Geri Kazanim Sistemleri

Flare sistemine verilen gazlarin igindeki
UrUnleri geri kazanmaya yonelik bu sistem
Uc rafineride kurulmaktadir. Kirikkale
Rafinerisindeki sistemler Agustos 2015'te,
izmit ve Izmir Rafinerisi'ndeki sistemler de
2016 yilinda devreye alinmistir.

Yeni Kiikiirt Uniteleri

RUP’un devreye girmesi ile birlikte
rafinerilerin maksimum kapasitede yUksek
kUkUrt iceren ham petrol islemesinin
saglanmasi amaciyla lzmit, [zmir ve
Kirikkale rafinerilerinde Yeni Kikurt
Unitelerinin kurulmasina karar verilmistir.
Izmit Rafinerisi'nde proje kapsaminda
ayrica ARU ve SWS Unitelerinin kurulmasi
da planlanmaktadir. Ug rafineri icin toplam
241,8 milyon ABD dolari tutarindaki
projeye yonelik temel mihendislik
calismalarina baslanmistir.

Kirikkale Rafinerisi Vagon

Bakim Atoélyesi

TUrkiye'nin uluslararasi Vagon

Bakim Onarim Standartlari'na gore
projelendirilmis ilk atolyesi olan Kirikkale
Rafinerisi Vagon Bakim Atdlyesi, 443
vagondan olusan Tupras filosuna hizmet
edecektir. Uluslararasi standartlarda bakim
yapildigini gésteren ECM (Entity in Charge
of Maintenance — Bakimdan Sorumlu
Birim) Bakim Fonksiyonu Sertifikasi 2016
yilinda alinmistir. Avrupa‘da bes ayri
standartta (VPI, GCU, RID, TSI ve TCDD
sartlari) bakim yapabilen tek kurulus olan
atolyenin tim ekipmanlarla birlikte toplam
kurulum maliyeti 4 milyon ABD Dolari
olmustur. Atélyede 2016 yili sonuna kadar
39 vagonun revizyonu ve 216 vagonun
bakimi yapilmistir.

izmir CCR Platformer Unitesi

Kapasite Artisi

Platformer Unitesinin kapasitesinin

%40,6 arttirilarak 225 mé/h’e gikariimasi
sonucunda tim agir naftalarin proses
icerisinde islenmesi ve bdylece daha fazla
platformat ve hidrojen Urinlerinin elde
edilmesi amagclanmaktadir. 16 milyon

ABD dolari tutarindaki projede temel
muhendislik calismalari devam etmektedir.

izmit Hydrocracker Isil Entegrasyonu
PLT-47 Hydrocracker Unitesinde enerji
tasarrufunun yani sira Unitenin emre
amadeligini artirmak amaciyla yapilan

14,1 milyon ABD dolari tutarindaki
projenin 2018 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projede detay
mihendislik calismalarina baslanmis olup,
calisma kapsaminda malzeme siparisleri
yapilmaktadir.

izmit Vakum Uniteleri Off-Gaz

Geri Kazanimi

Rafineri’"de mevcut durumda vakum
kolonlarindan alinan H2S iceren gazin,
temizlenerek finn yakit sisteminde
degerlendiriimesi amaclanmaktadir.
17,4 milyon ABD dolari tutarindaki
projede temel muhendislik calismalarina
baslanmistir.

Batman Ham petrol Firininin
Yenilenmesi

Proje ile verimlilik artisinin saglanmasi,
Emergency Shut-Down/Burner
Management sistemlerinin kurulmasi

ve dogal gaza uyumlu hale getiriimesi
amaclanmaktadir. 6,6 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 2017 yili icerisindeki
planh bakim durusunda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

izmit Rafinerisi Propan Tanki Tesisi

Fuel Oil Donlstm tesisinin ilave Uretim
kapasitesini degerlendirmek ve propan
satis ve depolama kabiliyetini artirmak
amaci ile 4.950 m® kapasiteye sahip
propan tanki montaji 4,3 milyon ABD dolari
bedelle 2016 yili sonunda tamamlanmistir.

izmir Yeni Su Aritma Unitesi

2016 yilinda tamamlanarak devreye alinan
20,2 milyon ABD dolari tutarindaki proje
ile mevcut demin su sistemi iyilestirilerek,
ham su giris kalitesi artirilmis, geri
kazanim orani yUkseltilerek su tasarrufu
saglanmistir.
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TUPRAS AR-GE MERKEZI, TASARIM BINASI, LABORATUVAR BINASI VE
PILOT TESIS BINASI OLMAK UZERE UG BINADAN OLUSAN 12.950 MZLiK
BiR ALANDA CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

AR-GE MERKEZININ ALANI

12.950 m?

TOPLAM PATENT BASVURU SAYISI

13

AR-GE MERKEZI'NiN YAYIN SAYISI

173

TUpras Ar-Ge merkezi, kiresel anlamda
teknolojinin degisimine her yénuyle
adaptasyon, ¢6zim odaklilik ve
operasyonel mikemmellik amaciyla
faaliyetlerini strdtUrmektedir.

Enerji kaynaklarinin dénUstdrilmesinde
llkeye ve dinyaya katki saglanmasi ve
saglikli ve yasanabilir bir cevre icin Ar-Ge
projeleri gelistiren Tipras, 2016 yilinda da
nitelikli ve yenilikgi projeler gelistirmeye
devam etmistir.

Bu baglamda, Ar-Ge galismalari 8 temel
baslikta yUritilimektedir:

® Proje Yonetimi

Fikri Haklar

Uriin Gelistirme

Modelleme ve Kontrol

Sureg Gelistirme ve Optimizasyon
Malzeme Gelistirme ve Reaksiyon
Modelleme ve Karakterizasyon
Laboratuvar ve Pilot Tesis

Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde 2016
yilinda 11 TEYDEB projesi yurattlmus ve
3 yeni basvuru gergeklestirilmistir. Ayrica
5 adet Horizon 2020 Ar-Ge ve Inovasyon
projesi de yUrttldlmektedir.

TURKIYE'DE BIR ILK: KATALIZOR

PiLOT TESisi

TUpras Ar-Ge Merkezi, tasarim binasi,
laboratuvar binasi ve pilot tesis binasi
olmak Uzere (¢ binadan olusan
12.950 m?'lik bir alanda galismalarini
sUrdlrmektedir.

Ar-Ge Merkezi kampUstnde, laboratuvar
ve pilot tesis binalarinda ilave sistem,
tesis ve ekipman yatirimlarina 2016 yil
boyunca devam edilmis ve bu yatirimlarin
en 6nemlisi Turkiye'de ilk kez kurulan
Katalizoér Pilot Tesisi'dir. Pilot tesisin
kurulumu ile birlikte sistemin islerligine
yonelik yardimel sistemlerin kurulumu
ve altyapi calismalari 2016 yili icinde
tamamlanmistir. Pilot tesis ¢alismalari
katalizor gelistirme, Tlpras'in mevcut
katalizorlerin optimum kullaniimasi ve
verim arttirma arastirmalarinin temelini
olusturacaktir.

AR-GE MERKEZi DANISMA KURULU

TUpras, 2015 yilinda Ar-Ge calismalari
kapsaminda Ar-Ge Merkezi Danisma
Kurulu'nu yapilandirmistir. 2016 senesinde
de c¢alismalarina devam eden Kurul;
makro boyutta TUpras Ar-Ge calismalarina
onderlik etmekte, stratejik hedefleri
sekillendirirken Ar-Ge faaliyetleri icin yol
gostermekte ve yonlendirmekte, uzun
vadeli teknolojik ve inovatif calismalarinin
éngorilebilmesini saglamaktadir. Ilgili
kurul, sektor temsilcileri, akademisyenler
ve danismanlardan olusmaktadir.

TEKNOLOJI ODULLERI

Turkiye'nin en prestijli Ar-Ge 6dllerinden
olan TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan
ortaklasa dlzenlenen teknoloji 6dulleri ile
yaratici, yenilik¢i, teknik mikemmeliyete
ve rekabet 6zelliklerine sahip Grlnlerin ve
6zgin farkliliklari olan, ulusal teknolojik
birikime katki saglayan slrec¢ gelistirme
calismalarinin 6dullendiriimesi ve
kamuoyuna tanitiimasi amaglanmaktadir.
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Tipras; Enerji Agi Izleme ve Karar Destek
Sistemi calismasi ile slreg gelistirme
kategorisi dort finalistinden biri olmustur.

ENERJI AGI IZLEME VE KARAR

DESTEK SiSTEMI

Enerji verimliligi, rafinaj sektoriinde isletme
maliyetlerini etkileyen en 6nemli faktor

ve rekabet glictinG olusturan en temel
etkendir. Bu kapsamda gelistirilen “Tupras
Enerji Agi Izleme ve Karar Destek Sistemi”
projesi ile rafineri enerji Gretiminin takibi

ve optimizasyonu saglanarak, enerji
verimliliginin artirimasi amaclanmistir.

Projenin ilk ayagi, “Rafineri Buhar ve
Gl Sistemleri Optimizasyon Modeli
Gelistiriimesi” isimli TEYDEB projesi
kapsaminda tamamlanmistir. Projenin
bu kisminda, Izmit Rafinerisi’'nde glic
santralleri enerji Uretim sUreclerinde
verimliligi artirmak amaciyla enerji
Uretim ekipmanlari modellenmis ve

bir optimizasyon karar destek sistemi
gelistiriimistir. Gelistirilen karisik-tam sayili
dogrusal optimizasyon modeli ve yazilim
ile farkl kapasite ve verimlerdeki proses
ekipmanlarinin, isletme guvenirliligini
riske sokmadan en dlstk maliyetli
konfiglirasyonda calistigi sonuglar elde
edilmistir.

Projenin ikinci ayaginda, glic santralleri
cercevesinde gergeklestirilmis
optimizasyon yaziliminin, proseslerde
enerji tiketen ve karar sistemini
etkileyen tim ekipmanlarin da sisteme
eklenmesiyle enerji agi optimizasyon
yazilimina donlismesi saglanmistir.

Gelistirilen arayuz ile ekipmanlarin anlik
enerji tUketimleri takip edilebilmekte,

bu tlketimlere bagli olarak ¢evrimigi
optimizasyon calismasi ve yatirimlar igin
senaryo analizleri yapilabilmektedir.

Bu projeyle karmasik yapida bulunan enerji
sistemlerinin takibi saglanmis, olusturulan
optimizasyon programi ile de sistemin

en disik maliyetle calismasi ve glin
oncesi elektrik piyasasinin etkin kullanimi
amaclanmistir. Verimli ekipmanlarin dogru
yUklerde calistirilmasi ile rafineri genelinde
tlketilen yakit miktari azalmis, CO,
emisyonunda dUsUs saglanarak cevresel
katki elde edilmistir.

Geligtirilen rafineriye 6zgu yazim ile 2016
yilinda 5,0 MTL kazang, CO, emisyonunda
11.355 ton disls saglanmistir. Projenin
tim rafineriler genelinde yayginlastirma
galismalari devam etmektedir.

UNIVERSITELERLE i$ BIRLIGI

Ar-Ge stratejisi cercevesinde Universiteler,
arastirma merkezleri ve sanayi ile
gerceklestirilecek ortak calismalar
sonrasinda ortaya ¢ikacak bilgi birikimi,
TUpras'in sUrdUrUlebilir basarisi ve gelecegi
icin blyUk 6nem tasimaktadir.

TUpras'in hedefi, tlkenin ve Sirket'in ortak
degerlerinin tasarruf altina alinip is birligi
kaltGranG gerek Sirket icinde gerek ise
sektor genelinde yaymak ve Universitelerin
ilgili bolimlerini Ar-Ge Merkezi'nin paydasi
olarak degerlendirmektir. Bu hedef
dogrultusunda; 2016 yilinda hayata gecen
TEYDEB, Horizon 2020 ve 6z kaynakl
projelerde toplamda 21 projede Universite
gruplari ile birlikte calisiimistir.

Tapras'in 2016 yilinda Universitelerle
yUrdttagu tesvikli ve onayh ulusal projeler
sunlardir:

Geri Beslemeli Reaksiyon/Ayristirma
Sistemlerinin Dagitiimis Model
Ongoriilii Kontrolii

Bogazici ve Koc Universitesi is birligi

ile yUrttulen bu projede, merkezi ve
dagitilmis olarak 3 farkli mimaride model
ongorall kontrol sistemi tasarlanmistir.
Calismalar sonucunda projenin amacina
uygun olarak izomerizasyon Unitesinde
operasyonel iyilestirmeyi saglamak adina
musterek ve musterek olmayan dagitiimis
kontrol mimarileri performans agisindan
kiyaslanmistir.

Gliserol Eterifikasyonu ile Alternatif
Yakit Katkilarinin Gelistirilmesi ve Yakit
Uyumluluklarinin Belirlenmesi

Koc Universitesi is birligi ile yiritiilen bu
projede benzin icinde katki malzemesi
olarak kullanilan MTBE'ye alternatif
olarak yUksek oktanl gliserol eter
Uretimini ve ayni zamanda Uretilen gliserol
eterlerinin motorin katki malzemesi
olarak kullanilabilirliginin belirlenmesini
hedeflemektedir. Projede 6ne cikan
nokta, biyo-yakit Gretiminin bir yan Urdnd
olan gliseroliin katma degeri yliksek ve
halihazirda kullanilan katkilara kiyasla
daha cevreci ve yenilikci bir Grine
donUstlrtlmesidir.
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AR-GE

AR-GE FAALIYETLERI CERCEVESINDE 2016 YILINDA 11 TEYDEB PROJESI
YURUTULMUS VE 3 YENi BASVURU GERCEKLESTIRILMISTIR.

Atik Polimer Katkilar1 Kullanarak, DARA
Fraksiyonlarina Duyarli, Yeni Polimer
Modifiye Bitiim Gelistirilmesi

Istanbul Universitesi is birligi ile artan
cevre sorunlarinin basinda gelen

polimer atiklarina ¢6zUm niteliginde
gelisen ve atik polimerlerden bitim/

asfalt uygulamalarinda kullanilabilecek
yeni polimerlerin sentezini iceren, ayni
zamanda ulkemizde bu amagla kullaniimak
Uzere ithal edilen ticari polimerlere de
alternatif Grln gelistirilmesi hedeflenmistir.

2016 yilinin sonunda, hedeflenen kapsami
tamamlanmis olan projede bitim icinde
kullaniilmak tzere alternatif polimerik
yapilar ortaya konmustur. Bu yapilarin
ticarilesme cgalismalari yeni projeler
kapsaminda degerlendirilecektir.

Rafineri Yan Uriinleri Kullanarak
Nitelikli Bitiim/Asfalt Gelistiriimesi
Faz 2 Projesi

[Ik kismi (FAZ 1) TEYDEB projesi olarak
basari ile tamamlanmis, hem bitim hem
de asfalt testlerinde olumlu sonuglar elde
edilmistir. Elde edilen bu olumlu sonuglar
neticesinde proje FAZ 2 asamasina
tasinmistir, pilot dlcekli Gretim calismalari
devam etmektedir.

Olefin Oligomerizasyonu ile Hafif ve
Orta Distilat Uretimi

Bu proje Kog Universitesi is birligi ve
Aygaz ortakliginda yUritilmektedir. Son
yillarda, Ulkemizde ve birgok Avrupa
Ulkesinde kerosen ve motorin gibi orta
distilat UGrlnlere olan talep artmaktadir.

Bu talebi karsilayabilmek icin rafineri
proseslerinde orta distilat Grdnlerin
artinimasi gerekmektedir. Projede,
TUpras'ta Uretilen orta distilat Grlnlerin
verimlerinin artirilmasi ve LPG kalitesinin
iyilestiriimesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, katalitik bir oligomerizasyon
prosesi ile LPG icerisindeki olefinik
yapilardan orta distilat Grlnlerin elde
edilmesi saglanmistir.

AB PROJELERI

Horizon 2020, Avrupa Birligi Cerceve
Programlari (AB CP) Avrupa’nin bilim,
teknoloji politika ve uygulamalarinin
uyumlastirilmasi amaciyla olusturulan
Topluluk Programi‘dir. [lki 1984 yilinda
baslatilan programlarin 2014-2020
dénemini kapsayacak kismi Horizon
2020 adiyla ydrGattilmektedir. Program
uluslararasi ortakliklar yolu ile gelecegin
teknolojilerine yon verme amaciyla
olusturulmustur ve mevcut en rekabetgi
destek programidir.

Horizon 2020 programi dahilinde; pazar
odakli inovatif projelere odaklaniimakta,
arastirmadan satis asamasina kadar tim
asamalar desteklenmektedir.

TUpras Horizon 2020 Programi'nin
hazirlanma ve bitce gérismeleri yakindan
takip etmis, stratejisini belirlemistir.

Ortagi oldugu 5 Horizon 2020 projesi ile
Turkiye'de AB projelerinde performansi en
ylksek sirketlerden biri olmustur.

Indus3Es:Tlpras'in Ar-Ge galismalariyla
¢6zmeye amagladigl oncelikli konulardan
olan dusUk kaliteli atik 1si kazanimi
konusunda déhil olunan Indus3Es
(Industrial Energy and Environment
Efficiency) projesine 1 Ekim 2015
tarihinde baslanmistir. Projenin amaci;
enduUstrilerdeki proseslerden ¢ikan distk
kalitedeki atik 1silarin geri kazanimi ve
yeniden degerlendirilmesi amaciyla
inovatif, yeni kosullara uyarlanabilen,
kompakt ve ekonomik olarak rekabetgi
absorpsiyon Isi donlstirtcis
gelistirmektir. Projede prototip tretim
calismalari devam etmektedir.

SafeASt: Tlpras'in ortak olarak katildig
SafeASt projesinin Horizon 2020,
FTIPilot-1-2015- Fast Track to Innovation
pilot gagrisi kapsaminda muzakere

silreci basariyla tamamlanmis ve Avrupa
Komisyonu tarafindan hibe anlasmasi
ortaklarla imzalanmistir. Projenin resmi
baslangic tarihi 1 Aralik 2015'tir. 24 ay
sirecek projenin amaci Guided Wave
metoduyla tank tabanlarinin, servis
esnasinda kalinliklarini dlcimleyebilmek
igin yeni bir GrGn gelistirilmesidir. “Yenilige
Hizli Erisim” projesi ile yenilikgi sirketlere,
fikirlerini pazara daha kolay tasiyabilmeleri
icin destek saglanmasi hedeflenmektedir.
Urlin saha denemelerine baslanmustir.

INTEGROIL: Resmi baslangig tarihi

1 Mayis 2016 olan INTEGROIL
(Demonstration of a Decision Support
System for a Novel Integrated Solution
aimed at Water Reuse in the Oil&Gas
Industry) projesi; ileri atik su artim
teknolojilerini, petrol endustrisi atik su geri
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kazanimi ve petrol endUstrisinde kaynak
korunumu alanlarinda uygulamayi, sektor
ihtiyaclarina gére glinimuz teknolojilerinin
gelistiriimesini amaclamaktadir. Bu
kapsamda, petrol rafinerisi atik suyu

ve petrol sondajiyla gelen suyun geri
kazanimi igin ileri su antim teknolojileri
(membran bioreaktor, ultrafiltrasyon, NF-
nanofiltrasyon seramik ultrafiltrasyon,
ters osmos, ultra DAF ileri oksidasyon
prosesleri) sektor ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirilerek, petrol endUstrisinde
uygulanacaktir. Projede son kullanici
gereksinimlerinin belirlenmesi is adimi
tamamlanmistir.

FUDIPO: Resmi baslangic tarihi 1 Ekim
2016 olan FUDIPO (Future Directions

of Production Planning and Optimized
Energy and Process Industries) projesinin
amaci, farkli birimlerden farkli kontrol
seviyelerinin entegre edilerek blyuk olcekli
hatta Sirket dlizeyinde, optimizasyon
sisteminin gelistirilmesi, valide edilmesi
ve uygulanmasidir. Proje kapsaminda
matematiksel modelleme ve similasyon
calismalar pilot tesislerde ve gergek
Unitede yapllan testler ile birlestirilerek
entegre sistem gelistirilecek ve farkl
sektorler icin test edilecektir. 11 ortakli
projenin slresi 45 aydir.

IPERM: 1 Ekim 2016 tarihinde baslayan
24 ay sUrecek IPERM (Guided Wave
Monitoring Tool) projesinde; Guided
Wave teknolojisi kullanilarak erisimin zor
oldugu bolgelere teknik kontrol yapiimasini
saglayan yenilik¢i bir izleme sistemi
gelistirilecektir. iPerm sistemi ile hatlardaki

hatalarin tespit edilmesi, degerlendirilmesi
ve izlenmesinde Olgllebilir bir artis
saglanirken, sorun olasiliginda azalma
olmasi planlanmaktadir. Ayrica, Proje
geleneksel yontemlerde gerekli olan iskele
maliyetleri ve iskele kurulumu sirasinda
olusabilecek is glvenligi risklerinin en aza
indiriimesine olanak saglayacaktir.

A.SPIRE CALISMALARI

SPIRE platformu kar amaci glitmeyen,
SPIRE kamu-6zel ortakliginda ortak olarak
Ozel sektorld temsil eden ve Horizon 2020
Cergeve Programi'nin bir parcasi olarak
kurulmus uluslararasi bir dernektir. Kimya,
demir-celik, mihendislik, mineraller,
paslanmaz metaller, cimento, seramik ve
su endustrilerini temsil eden platformun
hedefi, kaynaklari etkin kullanacak
proses enduUstrilerine katkida bulunacak
kolaylastirici teknolojilerin ve en iyi
uygulamalarin gelistiriimesini saglamaktir.

Calismalarina Avrupa Komisyonu
yetkililerinden katildigi dernek UGyeleri;
Avrupa Birligi stratejik planlarina gorts
verip, AB ¢agrilarinin SPIRE yol haritasi
kapsaminda sekillenmesi saglamaktadir.
Bosluk analizleri ile sektorin tim ihtiyacini
karsilayacak ¢agrilarin agilmasini saglayarak
Ozel sektorl temsil etmektedirler.

Alaninda énder olan firmalarinin Gyesi
oldugu, SPIRE projelere yon veren
A.SPIRE ile gérismeler tamamlanmis
ve TUpras'in platform Gyeligi 2016 Ocak
itibariyla kabul edilmistir. AB politikalarina

ve projelerine yon veren ve Avrupa
Komisyonu'nun 6zel sektort temsilen direk
muhatap aldigi platformlara katiim Clke

icin dbnem tasimaktadir ve Tlpras A.SPIRE
platformunun Tirkiye'den ilk temsilcidir.

Dernek 2016 faaliyetlerine, 2018-2019
cagrilarini belirleme calismalariyla
baslamistir. Calisma gruplarinda TUpras
aktif olarak gérev yapmaktadir.

TOPLAM 73 PATENT BASVURUSU

TUpras fikri haklar calismalari
cercevesinde, 2016 yilinda toplam 13
patent basvurusu yapiimistir. Boylece
Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gecmesinden
bu yana yapilan patent basvuru sayisi 52
ulusal, 21 uluslararasi olmak Uzere toplam
73'e ulasmistir.

Bunlarin disinda 21 PCT basvurusu
Gzerinden Ulkesel asamaya gecis islemleri
baslatilmis, bu kapsamda 5 Avrupa patent
basvurusu, 1 ABD patent basvurusu ve 1
Kanada patent basvurusu olmak Czere 7
patent basvurusu daha gergeklestiriimistir.

2016 yilinda 42 adet uluslararasi ve

ulusal bilimsel yayina imza atilmis, Ar-Ge
Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu
yana imza atilan yayin sayisi 173 olmustur.
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SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

2016 YILINDA 7 ADET YENI TEKNIK EMNIYET STANDARDI HAZIRLANMIS,
24 ADET STANDART iSE REVIZE EDILMISTIR.

KAZA SIKLIK ORANI
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TUpras tim operasyonel faaliyetlerinde
batln risk dlzeylerini tanimlayarak

riskleri ortadan kaldirma veya standartlar
cercevesinde kabul edilebilir dlizeye
indirme hedefi dogrultusunda gelisimini
surdtirmektedir. Bu kapsamda olusturulan
Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) standartlarina
tUm calisanlar ile birlikte muteahhit
calisanlarinin da 6dinsUz bir sekilde
uymalari beklenmektedir.

2016 yilinda 7 adet yeni Teknik Emniyet
Standardi hazirlanmis, 24 adet standart ise
revize edilmistir.

TUpras temel galisma kurallarini tanimlayan
“10'suz olmaz kurallari”nin paralelinde
uygulanmaya baslayacak “TUlpras Emniyet
Prensipleri” politikasi tanimlanarak,
belirlenen 8 prensiple ilgili rafinerilerde
tanitim ve egitim kampanyasi baslatilmistir.

Proses Emniyeti kapsaminda lzmit
rafinerisinde Shell Global Solutions
tarafindan 22 Proses Emniyeti konu
basliginda denetleme yapilmis, her madde
igin uluslararasi “en iyi uygulamalar” ile
karsilastirma analizleri hazirlanmis ve
aksiyon planlari belirlenmistir.

Dupont Sustainable Solutions (DSS) ile
yUrdtdlen “Proses Emniyeti Yonetim
Sistemi ve Kdltlrel Degisim” projesi
kapsaminda, proses emniyeti liderlik
programi, proses emniyeti bilgi sistemi,
proses tehlike analizi, mekanik butinlik
ve kalite glvence, yUksek riskli is
proseddrleri, is izin sistemi, mUteahhit
yonetimi, degisiklik yonetimi, kaza
arastirmalari, operasyonel prosedurler,
motivasyon ve farkindalik alanlarinda
Dupont danismanlari liderliginde takimlar
calismalarini strdUrmUstar.

Uluslararasi standart ve uygulamalar
(API754, CCPS vb.) referans alinarak
hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti dncul
ve artcll Temel Performans Gdstergeleri
(KPI) aylik olarak izlenmektedir. Oncil

ve artcil gostergeler KPI'lar ile izlenerek
Ozellikle kazalar olmadan énce dnlem
alinmasi ve yasanan kazalardan

ders cikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

“Buyiik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik” (Seveso-ll Direktifi) uyarinca
hazirlanan glvenlik raporu Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'na sunulmustur.
Bu calismalarda, Dow Fire&Explosion
Index kullanilarak, tim rafineri ekipmanlari
detayl analiz edilmis, tnite bazli potansiyel
blylk kaza ekipmanlari belirlenmistir.
Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve blyuk
operasyon problemlerini tanimlamak,
normal calisma kosullarindan ve
amaclanan tasarimdan sapmalarin nasil
olustugunu saptamak Uzere, prosesin

her parcasini sistematik olarak gozden
gecirmek amaciyla Tehlike ve Isletilebilirlik
(HAZOP) ¢alismalari yapiimaktadir. HAZOP
calismalarinda proses tehlikeleri detayli
sekilde incelenerek muhtemel yangin,
patlama, buhar bulutu yayihmi, icerik kaybi
vb. senaryolar belirlenmistir.

Acil Durumlarda olusabilecek riskleri en
aza indirmek ve mudahale edebilmek
amaci ile tim rafinerilerde yangin, felaket
plani, hidrokarbon bulutu/toksik gaz
yayilimi, ¢cevre dokiintlsU tatbikatlari
yapllmaktadir.

Is Saghgr ve Glvenligi (ISG) Sistemi'nin
temel amaci, proaktif yaklasimlar ile

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
éniine gecilmesidir. 2016 yilinda ISG
performansini strekli gelistirmek igin
olgmeyi saglayacak 14 yeni dncul ve artall
goOsterge belirlenmis ve standart haline
getirilerek yayinlanmistir.

Yiklenici SEC Sartnamesi giincel yasal
gerekliliklere gore revize edilmistir.
Yiklenici anketlerinin degerlendirme renk
araliklari degistirilmistir. YUklenici Kisisel
Koruyucu Donanimlari Tlpras ile es baza
getirilmistir. TGpras personelinin kullandig
aleve dayanikl ¢zel olarak hazirlanmis is
elbiseleri tm yuklenici ¢alisanlarina da

dagitilmis ve kullanimi zorunlu tutulmustur.

Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin
Yonetimi” (TEYS) slrecinde, risklerin
farkina varilmasi, yonetilmesi, kritik islere
kaynak aktarilmasina dncelik verilmesi
saglanmaktadir.

2015 yilinda baslayan ISG ve Proses
Emniyeti Olay lletisiminin gelistiriimesi
amagli

- Haftalik Kaza Paylasimlari uygulamasi,

- Diger rafinerilerdeki olaylar ve haftalik
onemli konular hakkinda bilgi aktarimi,
“Bu Kazalari Onleyemez miydik?”
toplantilari,

- Haftalik “Emniyet Konusmasi”inda
Tlpras veya dlnyada yasanan kazalar/
ucuz atlatmalar paylasilmakta,
saglik ve emniyet konularinda genel
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Rafinerilerde olumlu emniyetli davranislari
desteklemek, genel emniyet farkindaligini
artirmak, emniyet standartlarinin saha
uygulamalarinin takibini yapabilmek
amaciyla, “Gorundr Liderlik” uygulamasi
kapsaminda, TUpras yoneticilerinin de
katildigi davranis odakli emniyet turlar
yaplimaktadir.

Calisanlarin bulundugu ortamdan
kaynaklanabilecek saglik tehlikelerinin
belirlenmesi ve bu tehlikelere bagli
risklerinin degerlendiriimesi amaciyla tim
rafinerilerde Saglik Risk Degerlendirmesi
(SRD) calismalari yapilmaktadir. SRD
calismalarinda sahaya 6zgU (Unite, atolye,
laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel,
biyolojik, ergonomik ve psikolojik etmenler
detayli olarak incelenmektedir.
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KALITE YONETIM SiSTEMLERI

TOPRAS PAYDAS MEMNUNIYETINE VERDIGI ONEMLE, PAYDAS ILETISIM
YONETIMI UYGULAMASINA, PROGRAMI GELISTIREREK DEVAM ETMISTIR.

TOPLAM STANDART SAYISI

289

YENI STANDART SAYISI

TUpras slreclerini ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Guvenligi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim
Sistemleri cercevesinde belirledigi

cevre ve insan odakli politikalari ile
yonetmektedir.

2016 yilinda her rafineri ve Genel
Muddrlik'te farkli birimlerden

TUpras calisanlarinin denetgi olarak
gorevlendirildigi Entegre Yonetim Sistemi
Ic Denetimleri gerceklestiriimis ve
gelismeye acik alanlarla ilgili bulgular
raporlanmis ve gerekli aksiyonlar alinmistir.

BSI tarafindan 2016 yilinda her

rafineri ve Genel MidUrlik'te Entegre
Yonetim Sistemi Dis Denetimleri
gerceklestiriimis, denetimlerde major
bulgu raporlanmamistir. ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi Belgesi'nin 3 Aralik 2019
tarihine kadar gecerliligi saglanmistir.

2016 yil Ekim ayi icerisinde Bureau
Veritas tarafindan ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Dis Denetimi
gerceklestiriimis ve 14 Aralik 2019 tarihine
kadar gecerliligi saglanmistir.

Tdpras'n lzmit, lzmir, Kirkkale ve Batman
Laboratuvarlari, Trk Akreditasyon
Kurumu’'nun, laboratuvarlarin uluslararasi
dizeyde taninirhginin ve kabul
edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/ISO
17025 standardi denetimlerinden basariyla
gecerek akreditasyon kapsamlarinda
bulunan analiz sayilarini artirmistir.

izmir ve Batman Rafinerilerinde EN
12591 (Kaplama Sinifi) ve EN 15322 (Kat-
bek) bitimlerin CE Belgelendirme Dis
Denetimleri gerceklestirilerek yillik verilen
belgenin 10 Mart 2017 tarihine kadar
gecerliligi saglanmistir.

60 ADET YENi STANDART

2016 yilinda rafineriler arasi is streglerinin
iyilestiriimesi ve ortak hale getiriimesi
amaclyla 60 adet yeni standart
olusturulmus ve toplam standart sayisi
289'a yukselmistir.

TUpras paydas memnuniyetine verdigi
onemle, paydas sikadyetlerinin yonetimi
konusunda tum bildirimlerin tek havuzda
toplandig Paydas lletisim Yénetimi
uygulamasina, programi gelistirerek devam
etmistir. Paydas lletisim Yonetim Sistemi
ile Sirket faaliyetlerine iliskin olarak tim
paydaslardan gelen bildirimler (sikayet,
memnuniyet, istek, dilek, vb.) belirlenen
kisilerce incelenmis ve paydaslara ¢6zim
sonuglar ulastiriimistir.

2016 yilinda ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almak i¢in basvuruda bulunulmus ve

BSI tarafindan 28 Aralik 2016 tarihinde
Belgelendirme Denetimi yapiimistir.
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CEVRE

TUPRAS'IN AMACI TUM FAALIYETLERINDE CEVREYE OLAN OLUMSUZ
ETKiYi EN AZA INDIRMEKTIR.

GERI KAZANILAN SU MIKTARI (MILYON M?)

GERI KAZANILAN SU/TUKETILEN
TOPLAM SU (%)

2014

*Izmit gri su miktari dahil degerler %40,1 ve %39,1 dir.

TUpras, hizmetlerini ve Urlnlerini cevreyi
koruma prensibi gercevesinde Uretmeye
devam etmektedir. Bu anlayisla, insan
sagligini, isletme glvenligini, cevrenin
korunmasini ve toplum yararini her zaman
on planda tutmaktadir.

Sirket, en ileri teknolojiler ile ¢cevresel
etkileri disurilmus Urdn Uretebilen
Unite yatinmlar sonucunda piyasaya
AB spektlerinde gevre dostu Uriinler
sunmaktadir.

TUpras'in amaci tim faaliyetlerinde
gevreye olan olumsuz etkiyi en aza
indirmek; calisanlarina, muteahhitlere,
mUsterilerine, topluma ve faaliyetlerinden
etkilenebilecek kisilere gelebilecek zaran
onlemektir. Cevreyi koruma konusunda
dlnya standartlarini temel alan Tlpras,
dogayi korumak kadar gelistirmenin

de 6nemli oldugunun bilinciyle projeler
Uretmekte ve desteklemektedir. Bu
kapsamda 2016 yilinda da énemli
calismalar gergeklestirilmistir.

SERA GAZI EMiSYONLARI KAPSAMINDA

YAPILAN CALISMALAR

e 22'ncisi bu yil Fas'in Marakes
sehrinde 7-18 Kasim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'na
(COP22) katiim saglanmistir.

e Diinya Bankasi tarafindan fonlanan
ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yUrdtllen Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakligi (PMR) “Sera Gazi
Emisyonlarinin Izlenmesi, Raporlanmasi
ve Dogrulanmasi” projesi kapsaminda
pilot tesis secilen izmit Rafinerisi'nde
2015 yili Ocak-Mart aylarinin sera gazi
miktarlarinin dogrulamasi yapilmistir.

e Cevre ve Sehircilik Bakanhg Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi (PMR)
Projesi kapsaminda emisyon ticareti
yontemleri, TUrkiye'de Piyasa Temelli
Emisyon Azaltim Politika Segeneklerinin
degerlendiriimesi calistaylarina katilim
saglanmis ve Tupras'in gorusleri
iletilmistir.



SU VE ATIK SU GERI KAZANIM KAPSAMINDA

YAPILAN CALISMALAR

e |zmit Rafinerisi'nde, Korfez Belediyesi
aritilmis atik suyundan proses suyu elde
edilen Su Hazirlama Unitesi'nde kapasite
artirrmina yonelik yapilan 5. line, Agustos
2016'da devreye alinmistir.

e |zmir Rafinerisi'nde rafineriye giren ham
su miktarinda yaklasik %20 azalma
saglayacak Su Hazirlama Unitesi Aralik
2016'da devreye alinmistir. Bu proje ile
hem atik su geri kazanilirken hem de
rafinerinin ham su niteliginde iyilesme
saglanmistir.

e Rafineriye giren hamsu miktarinda
yaklasik %30 azalma saglayacak
Batman ASA Geri Kazanim Projesi
kapsaminda 2017 yilinda proses se¢imi
tamamlanarak saha calismalarina
baslanacaktir.

e Ham su miktarinda yaklasik %20 azalma
saglanacak Kirikkale Rafinerisi Atiksu
Geri Kazanim Tesisi ile ilgili fizibilite
calismalarl tamamlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
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AR-GE CALISMALARI KAPSAMINDA

YURUTULEN CALISMALAR

e Horizon 2020 programi kapsaminda
ylrGttlen Integroil Projesi’'ne katilim
saglanmaktadir. Proje ile, ileri atik
su aritim teknolojilerinin, petrol
endustrisi atik su geri kazanimi ve
petrol endUstrisinde kaynak korunumu
alanlarinda uygulanmasi ve sektor
ihtiyaglarina gore son teknolojilerin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

e Bu kapsamda, petrol rafinerisi atik su
ve petrol sondajiyla gelen suyun geri
kazanimi igin ileri su arnitim teknolojileri
ileri oksidasyon prosesleri sektor
ihtiyaclarina uygun sekilde gelistirilerek,
petrol endUstrisinde uygulanacaktir.
TUpras “uygulama ortagl” olarak projede
yer almaktadir.

FLARE GAZ GERi KAZANIM SiSTEMLERI
Izmit Rafinerisi ve lzmir Rafinerisi'nde
Flare Gaz Geri Kazanim Sistemleri
kurulmustur. S6z konusu sistemler ile
rafineri sektord icin gereklilik olan flare
operasyonunda yakilan gazin enerjisinden
faydalanma amaclanmaktadir. Geri
kazanilan gaz, aritim yapildiktan sonra
rafineri yakit sistemini beslemektedir.

Yatirim calismalari yUrdtilen projeler
Cevresel Etki Degerlendirme mevzuati
kapsaminda degerlendirilerek yasal slreg
gereklilikleri saglanmistir.

ODULLER

e TUPRAS, AB Cevre Odulleri Tirkiye
Programi 2015-2016 dénemi Sireg
Kategorisi'nde “Belediye Kentsel
Atiksularinin Sanayide Proses Suyu
Olarak Kullanilmak Uzere Geri Kazanimi”
projesi ile birincilik 6duld almis ve “AB
Cevre Odiilii”nde Turkiye'yi temsil
etmistir.
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ENERJI VERIMLILIGI

TUPRAS, ENERJI VERIMLILIGININ DUNYANIN GELECEGI iCiN KRITIK
ONEME SAHIP OLDUGUNA iNANMAKTADIR.

SON 9 YILDA ENERJI TASARRUFU

416,3 milyon
ABD dolan

SON 9 YILDA CO, EMISYONUNDA

SAGLANAN DUSUS

2,1 milyon ton

TUpras, enerji verimliliginin dinyanin
gelecegi igin kritik 6Gneme sahip olduguna
inanmakta ve bu alandaki galismalarina
kararlilikla devam ettirmektedir. Sirket
calisma kultdrG ve politikalarinin enerji
verimliligi Gzerine kurulmasi gerektigine ve
tim calisanlarin farkindaliginin artirilarak
bu kultlr ve politikalari sahiplenmesinin
basarlyl getirecegine inanmaktadir.

Tupras Enerji Yonetimi Sistemi
cercevesinde belirledigi politikalar
uyarinca,

e Petrol sektoriinde performansina
Ozenilen, gevre ve yasam degerlerine
saygili dncl bir sirket olma hedefini tim
isletmelerinde benimseyerek, Avrupa
Birligi normlarina uygun, cevre ve
insan saghgi yasalarina uyumlu, distk
maliyetli kaliteli Grtin elde etmeyi,

e Enerji ydnetiminde karbon ayak izini en
aza indirerek gevreyi korumaysi,

e Enerji verimliligini artirmaya yonelik yeni
teknolojileri izleyerek siirekli iyilestirme
yapmayi,

e Enerji verimliligi artirici projelere kaynak
ayirmayi,

e Enerji verimliligi konusunda Sirket'in tabi
oldugu yerel ve uluslararasi mevzuata
uyumlu calismayi, enerji verimi ve
tasarruf dnlemlerini uygulayip kaynak
kaybini en aza indirmeyji,

e Satin alinan Urln ve hizmetlerde, yeni
yatirim ve tasarimlarda, Uretimde ve
tUm sUreglerimizde enerji verimligini
gdzetmeyi,

e Enerji verimligini artirmayi, izlemeyi
ve dUzenli olarak gézden gecirerek
paydaslarini bilgilendirmeyi taahhtt
etmektedir.

Bu hedef dogrultusunda, diinyada ener;ji
tasarrufu ile ilgili olarak uygulanan ileri
teknoloji ve programlar 2016 yilinda da hiz
kesmeden uygulanmaya devam etmistir.

2016 YILINDA ENERJI VERIMLILIGI
KAPSAMINDA YURUTULEN DIGER
FAALIYETLER/BASARILAR/ODULLER

14-16 Ocak 2016 tarihlerinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nca diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligi yarismasinda
SEVAP-2 kategorisinde Batman Rafinerisi
birinci, SEVAP-3 kategorisinde Kirikkale
Rafinerisi ikinci ve Izmit Rafinerisi ise
dglncd olmustur. Yarismaya sunulan 11
adet enerji verimliligi projesi ile yilda 36
milyon TL tasarruf, enerji tiketiminde yillik
37 bin TEP dUsUs, sera gazi emisyonunda
ise yilda 128 Bin Ton CO, azalmasi
saglanmistir. Bu rakam 385 bin agac
dikimine denk gelmektedir.

Aralik 2016 tarihinde sunumlari yapilan,
2017 Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi‘'na TUpras Rafinerileri toplamda
18.962 TEP/yil ve 45.018 ton/yil CO,
tasarruf saglayan 10 proje ile katiimis,
Izmit, Kirikkale ve Batman Rafinerileri 6dil
almaya hak kazanmistir.

Enerji Bakanlgi, Yenilenebilir Enerji Genel
Midurligu tarafindan Verimlilik Artiric
Projeler tesviki kapsaminda 2015 yilinda
5 projeden toplam 398 bin TL destek
alinmistir. 2016 yilinda ise izmir Rafinerisi,
“CCR Unitesi Atik Isi Kazani lyilestirme
Projesi” icin 95 bin TL destek almaya hak
kazanmistir.
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ENERJI VERIMLILIGI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI (EBS0) TARAFINDAN DUZENLENEN “EBSO CEVRE
ODULU” YARISMASI'NDA iZMiR RAFINERISI BiRiNCi OLMUSTUR.

Dogal kaynaklari koruma bilincinden
hareketle rafineri ham su kaynagi
degistirilerek Korfez Belediyesi'nin
halihazirda denize desarj edilen atik
suyunun aritilarak ham su kalitesine
getirilmesi icin yeni su aritma Unitesi
kurulmustur. Yeni su aritma tesisi
projesiyle birlikte yillik 13,2 milyon
m? Sapanca Goli’'nden su tasarrufu
yapiimistir.

Kirikkale Rafinerisi Yeni GUl¢ Santralinde
mekanik tamamlanmanin 2016 yili
sonunda gerceklesmesi planlanmaktadir.
2017 yili icerisinde yeni glgc santrali
kademeli olarak devreye alinacaktir.

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan diizenlenen “"EBSO Cevre
Oduli” yarismasinda lzmir Rafinerisi
birinci olmustur.

“|CCI 2016 Enerji Oduilleri” kapsaminda,
Izmit Rafinerisi enerji verimliligi projeleri
kategorisinde birinci olmustur.

2016 YILI ENERJI VERIMLILIGI PROJELERI

2016 yihinda Tilpras blnyesinde yer

alan 4 rafineride enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen

18 adet enerji tasarrufu projesi ve
operasyonel iyilesmeler ile 77 bin ton CO,
emisyonunda disUs ve 27,63 milyon TL
maddi kazang saglanmistir. Bu disUs yilda
188 bin aga¢ dikimine karsilik gelmektedir.
Uygulamaya konulan enerji verimliligi
projeleri ile dort rafineride dokuz yilda
CO; emisyonunda 2,1 milyon ton disuis
saglanirken, 416,3 milyon ABD dolari
maddi kazang elde edilmistir.

2016 yilinda gerceklestirilen énemli
enerji verimliligi projeleri asagida
Ozetlenmektedir:

izmit Rafinerisi RUP Bolgesi ve A
Bolgesi Enerji Entegrasyonu ve
Optimizasyonu

[zmit rafinerisinde enerji optimizasyonu
calismalari kapsamda glc santralleri karar
destek programi kullanilarak enerji kaybina
yol acan alternatorler mimkUn oldugunca
devre disi tutulmus ve 2016 yilinda 5,0
MTL kazang, CO, emisyonunda 11.355
ton dlsUs saglanmistir. Proje Ocak 2016
itibaryla uygulamaya alinmistir.

izmit Rafinerisi Fuel Gaz Tasarruflari
izmit rafinerisinde proses unitelerinde
operasyonel basing degisimleri ve
ayarlamalari nedeniyle zaman zaman
rafineri gazlari fleyre génderilmektedir.
Unitelerde fleyre verilen stiplirme gazlari
ve start up sonrasi ekonomik kayba yol
acan fuel gaz vana operasyonlari optimize
edilerek tasarruf saglanmistir. 2016
yilinda bu midahalelerden 2,6 milyon TL
kazang, CO, emisyonunda 6 bin ton disis
saglanmistir.

izmit Rafinerisi Plant-7 Off Gazinin
Plant-26 Vakum Firininda Yakilmasi
Plant-7 FCC off gazinin incineratore
go6nderilip yakilmasi yerine Plant-26 Unitesi
F-101 finnina verilerek yakilmasiyla yakit
gazl tasarrufu saglanmistir. Bu sayede
2016 yilinda 1,6 milyon TL kazang,

CO, emisyonunda 3,7 bin ton disuls
saglanmistir.

Batman Rafinerisi Kizgin Yag
Sisteminin lyilestirilmesi Projesi

Kizgin Yag Sisteminin Yenilenmesi Projesi
ile bitim depolama tank sahasinda yer
alan bittm tanklarinin ve ilgili Gretim-
satis hatlarinin sicakliklarinin 140°C’de
korunmasini saglayan yeni bir kizgin yag
sisteminin kurulumu projesi kapsaminda
bitim hat ve tanklarinin isitilmasinda
kullanilan buhar enerjisi kayiplari ortadan
kaldirilarak yerine termal verimliligi yiksek
kizgin yag sistemi devreye alinmistir. Bu
proje ile 2016 yilinda 1,2 milyon TL enerji
tasarrufu kazanci, CO, emisyonunda 3,2
ton dUsUs saglanmistir.



SURDURULEBILIRLIK

TUPRAS 2016 YILI ENERJI VERIMLILIGI PROJELERI ENERJI VE CO, KAZANGLARI

PROJE SAYISI ENERJI (TON PETROL ESLENIGI) CO; (TON)
Izmit 8 107.874 25.010
Izmir 4 82.152 26.617
Kirikkale 3 47.701 22.181
Batman 3 14.231 3.858
TOPLAM 18 251.958 77.666

Izmir Rafinerisi FGRS Kompresérleri
Projesi

izmir Rafinerisi Fleyr Gaz Geri Kazanim
Projesi ile fleyrda yanan atik gazlarin geri
kazanimi saglanmis, geri kazanilan gaz
rafineri yakit gazi sistemine verilerek satin
alinan dogalgazdan tasarruf saglanmistir.
Fleyr gaz geri kazanim projesi Mart
2016'da devreye alinmis olup, 2016
yilindaki toplam kazang 6,0 milyon TL'dir.
Proje'nin 12 aylik getirisinin ise yaklasik
7,2 milyon TL olmasi beklenmektedir.

Kirikkale Rafinerisi Ham Petrol ve
Vakum Uniteleri Firinlarinda Yakit ve
Elektrik Tasarrufu

Kirikkale Rafinerisi Ham Petrol ve Vakum
Uniteleri firnlarinda mevcutta bulunan
ve ihtiyactan daha fazla kapasitedeki
fanlarin uzun dénem plani da géz 6niinde
bulundurularak debi ve gii¢ ihtiyaclarina
gbre degistiriimesiile 1,1 milyon TL
kazang, CO, emisyonunda 14 bin ton
dUsUs saglanmistir.

ENERJI TASARRUFU (MIiLYON ABD DOLARI)

16 9.1

-5 96
2012 10,8



84-85  TUPRAS FAALIYET RAPORU 2016

INSAN KAYNAKLARI

TURKIYE ENERJI SEKTORUNUN LIDER KURULUSU OLAN VE DUNYA KLASINDA
BiR RAFINERI SIRKETi ViZYONUNU BENIMSEYEN TUPRAS, EN BUYUK
YATIRIMINI iNSAN KAYNAGINA YAPMAKTADIR.

CALISAN DAGILIMI

@ izmit Rafinerisi 1.923

@ izmir Rafinerisi 1.353

® Kinkkale Rafinerisi 865
Batman Rafinerisi 463
Genel Miidiirliik 375

CALISANLARIN SAAT/AYLIK UCRETE

GORE DAGILIMI

@ Saat Ucretli 3.899
@ Aylik Ucretli 1.080

TUrkiye enerji sektortinln lider kurulusu
olan ve dunya klasinda bir rafineri sirketi
vizyonunu benimseyen TUpras, bu anlayis
dogrultusunda en buyuk yatirimini insan
kaynagina yapmaktadir.

Petrol rafinaj sektorliinde yetistirilmesi
bes ile on yil arasinda sire gerektiren
nitelikli, deneyimli, egitilmis personel
unsuru rafinerilerin karl, verimli ve glvenli
sekilde calistinlmasinda biytk énem arz
etmektedir.

Sirket'in Insan Kaynaklar anlayisi;

e Dogru lse Dogru Insan,

e Performansa ve Yetkinliklere Bagl Ucret,
e Basariya Bagl Degerlendirme,

¢ Herkes icin Esit Firsat

ilkelerine bagli kalarak insan glcUnu strekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici GstlnlUk haline getirmektir.

TUpras'in uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi Sirket'in hedeflerini en iyi
sekilde gerceklestirecek personelin
Sirket’e kazandiriimasi, yonetsel
kabiliyetlerinin artirilmasi, sdrekli
egitimlerle bilimsel ve operasyonel
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kariyer
planlamasi dogrultusunda olusturulmustur.
Bu kapsamda olusturulan insan kaynaklari
suregleri, Sirket hedefleri dogrultusunda
blyuk bir titizlikle yonetilmektedir.

TUPRASLI OLMAK

Tlpras, 6zellestirme ile basladigi insan
kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisim anlayisi cergevesinde bir yandan
nitelikli isglicinu cekerek en etkin ve
verimli bicimde degerlendirirken, bir
yandan da calisanlarinin gerek mesleki
bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik
egitimlere dnem vermektedir.

Bu anlayis icerisinde, 2015 yilinin Kasim
ayinda, “Mozaik Kulttrel Gelisim Projesi”
kapsaminda calisanlarin da katilimi ile
belirlenen TUpras'in degerleri ve calisma
klltlra prensiplerinin anlasilmasi ve
6zUmsenmesi amaciyla tim calisanlari
kapsayan “TUprasli Olmak” egitim
programi baslatiimistir. 2018 yilinda
tamamlanmasi hedeflenen programda
2016 yilinda yoneticiler ve aylk Ucretli
calisanlarin egitimlerine devam edilmistir.

Isglciinin bilgi beceri ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla ODTU Kimya
MUhendisligi Fakultesi ile is birligi
icerisinde baslatilan RAYEP-Rafinerici
Yetistirme Programi cergevesinde
hazirlanmasi 6ngérulen kitaplar ve

egitim programlari 2016 yili icerisinde
tamamlanmistir. Bakim, isletme gUvenirligi
alanlarindaki calismalar ise ic kaynaklar ile
surduridlmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

AYLIK UCRETLI PERSONELIN

EGiTIM DURUMU

@ Lisans (Teknik) 473

@ Yiiksek Lisans 285

@ Lisans (idari) 173

© Endiistri Meslek Lisesi 74
Lise 38
On Lisans 26
Doktora 7

® Diger 4

® Erkek 4.567
® Kadin 412

CALISANLARA VERILEN EGITIM

_ TOPLAM Kisi BASINA

CALISAN SAYISI EGITIM/SAAT  ORT. EGITiM SAAT

Aylik Ucretli 1.080 68.836 65
Saat Ucretli 3.899 216.042 57
TOPLAM 4.979 284.878 59

2016 yilinda yetenek yonetimi
konusunda calismalar yayginlastirilarak
strdUrdlmuUstdr. Success Factors
yaziiminin devreye alinan moddlleri ile
kritik pozisyonlar belirlenmis, yedekleme
planlar olusturulmus ve 9 kutu yaklasimi
ile calisanlarin potansiyelleri tespit
edilmistir.

Ise yeni baslayan calisanlar igin uyum
surecini hizlandirmak amaciyla uyum
sureci modull devreye alinmistir.
Calisanlarin yetkinliklerinin élgtlmesi,
degerlendiriimesi ve gelisim planlarinin
daha saglikli yapilabilmesi amaciyla gelisim
planlama modultinin kurulum galismalan
strmektedir.

CALISAN BAGLILIGI ULKE ORTALAMASININ
USTUNDE

Bagimsiz bir kurulus tarafindan yillardir
yapilmakta olan Calisan Baglligi Anketi
sonuglari, 2016 yilinda, bir dnceki yila gore
2,5 puan artmistir. Gergeklestirilen basaril
uygulamalar ile 6zellikle saha galisanlarinin
baghliginda 6nemli bir iyilestirme
saglanmistir.

Calisan baglihiginin énemli bir gdstergesi
olan personel degisim orani ise
(istenmeyen kayiplar) %2 seviyelerindedir.
Bu oran sektor, Ulke ve diinya capinda
bakildiginda son derece basarilidir.

CALISAN DESTEK PROGRAMI
YAYGINLASTIRILIYOR

LEAP Calisan Destek Programi
kapsaminda TUpras'a 6zel tanimlanan bir
telefon ile tibbi danismanlik, psikolojik
danismanlik, bilgilendirme ve rezervasyon
ve benzeri pek gok baslikta galisanlarin
ve ailelerinin is disindaki yasamlarini
kolaylastiracak profesyonel destek
saglanmaktadir.

Buna ek olarak, 2016 yilinda, “Iste destek”
adi ile tim rafinerilerde endUstriyel
psikologlar tarafindan taramalar, egitimler
ve bireysel psikolojik destek calismalari
baslatilmistir.

TUm c¢alisanlar tamamlayici saglk
sigortasi kapsamina alinmistir. Bu sekilde,
cok uygun maliyetler ile 6zel saglik
kurumlarindan kendileri ve aileleri igin
yararlanma imkani saglanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

TUPRAS, INSAN KAYNAKLARINDAKI IYILESTIRME VE YAPISAL DEGISIM
ANLAYISI CERCEVESINDE NITELIKLI ISGUCUNU GEKEREK EN ETKIN VE VERIMLI
BiCIMDE DEGERLENDIRIRKEN, CALISANLARININ KiSISEL YETENEKLERININ
GELISTIRILMESINE YONELIK EGITIMLERE DE ONEM VERMEKTEDIR.

YONETIM KURULU YAPISI

YONETIM KURULU BAGKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
M. OMER KOC ALi Y. KOG

YONETIM KURULU UYELERI RAHMI M. KOG

SEMAHAT S. ARSEL
TEMEL KAMIL ATAY
KURUMSAL YONETIM KOMITESI DR. BULENT BULGURLU
KUTSAN CELEBICAN LEVENT CAKIROGLU
YAGIZ EYUBOGLU 0.TURGAY DURAK
DOGAN KORKMAZ EROL MEMIOGLU
YAGIZ EYUBOGLU
DR. CENGIZ YAVILIOGLU

RISK YONETIM KOMITES] ezt
GOKCE BAYINDIR ¢

i KUTSAN CELEBICAN
TEMEL KAMIL ATAY OSMAN METE ALTAN

YONETIM KURULU SEKRETERYAS
DOGAN KORKMAZ(CFO)

DENETIM KOMITESI
KUTSAN CELEBICAN
OSMAN METE ALTAN

YURUTME KOMITESI
RAHMI M. KOG
SEMAHAT S. ARSEL
M. GMER KOC
ALi Y. KOG
TEMEL KAMIL ATAY
DR.BULENT BULGURLU

ETIK KURUL
iBRAHIM YELMENOGLU BAGIMSIZ DENETGI
DOGAN KORKMAZ GUNEY BAGIMSIZ
L . NEZiH AKCINAR DENETIM VE SMMM A S.
2016 yili icerisinde 20 Ocak, 13 Mayis ve 21 Eylul olmak

N . . FATMA DEVRIM
Uzere Yonetim Kurulu Gg kez toplanmistir.



m SURDURULEBILIRLIK

TUPRAS ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

KURUMSAL ILETISIM
MUDURLUGU

HUKUK BAS MUSAVIRLIGI

RISK YONETIM VE DENETIM INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU DIREKTORLUGU

GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI
(HP IKMAL &
DIS TICARET)

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI
(MALI) (SATIS PAZARLAMA) (YATIRIMLAR&PLANLAMA) (TEKNIK)

IZMIT RAFINERISI

[ZMIR RAFINERISI

KIRIKKALE RAFINERISI

BATMAN RAFINERISI
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SURDURULEBILIRLIK VE PERFORMANS GOSTERGELERI

TUPRAS, SEKTORUN EN ONEMLI OYUNCUSU OLARAK SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMINI VE BU ALANLARDAKI PERFORMANSINI ULUSLARARASI

OLCUTLERE GORE RAPORLAMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

GERI KAZANILAN SU MIKTARI

20,0 milyon m?

SERA GAZI EMISYON SALIM
AZALTIMI (CO, EMISYONU)

2,1 bin ton

TUpras'in temel hedefi Turkiye'nin

petrol Urlnleri ihtiyacini eksiksiz ve
zamaninda karsilamaktir. Bu sorumluluk
anlayisiyla faaliyetlerini gerceklestirirken
Sirket'in faaliyetleri dolayisiyla ortaya
cikabilecek sosyal, ekonomik ve gevresel
olumsuzluklar bertaraf etmeye, faaliyet
gosterilen cografyanin ekonomik ve
sosyo-kultirel bakimdan gelisimine yonelik
calismalara agirlik vermeye de gayret
etmektedir.

TUpras, is hedeflerini, yonetim stratejisi

ve galisma kdltlrine yerlestirmeyi ve
gelistirmeyi amaclarken, strdurdlebilirlik
yaklasimini ve bu alanlardaki performansini
uluslararasi 6lgltlere gore raporlamayi
hedeflemektedir.

Dolayisiyla, faaliyetlerinden etkilenecek
ve faaliyetlerini etkileyecek tiim taraflarla
etkili, seffaf ve etik bir iletisim stratejisi
olusturmayi, sosyal, ekonomik ve cevresel
sorumluluklarini Sirket stratejisine
yerlestirmeyi ve llkemiz icin strdUrdlebilir
deger yaratmayl amaglamaktadir.

Borsa Istanbul'da islem géren ve
kurumsal strdurdlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer alacagi
boéylece Borsa Istanbul sirketleri

arasinda surddrulebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artirilmasi
amaciyla “BIST Surdurdlebilirlik Endeksi”
olusturulmustur. 2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan sirketler, 2015 yilinda
ise BIST 50 endeksinde yer alan sirketler
degerlemeye tabi tutulmus olup, “Endekse
tabi sirketler listesi” her yil revize edilerek
Borsa Istanbul tarafindan ilan ediimektedir.

Tipras, Borsa Istanbul tarafindan 2014
yilinda BIST-30 sirketleri arasinda yapilan
ilk degerlendirmede 15 sirket arasinda,
2015 ve 2016 yilinda ise BIST-50 sirketleri
arasinda yapilan degerlendirmede ise
endekste yer alan ilk 29 sirketin icerisinde
ilan edilmistir.

CEVRE YONETIMI

TUpras, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri,

mevcut en iyi teknolojilere dayali

maliyet etkin ¢dézimler ile azaltarak

diger sektorlere gevre konusunda 6ncl
olmayi ve sUrdUrUlebilir kalkinma ilkesini
destekleyecek faaliyetlerde bulunmayi
hedeflemektedir.

TUpras belirledigi hedeflere ulasirken

insan saghgi, isletme glvenirligi, cevrenin
korunmasini her zaman 6n planda
tutmaktadir. Tim c¢alisanlar Saglk, Emniyet
ve Cevre (SEC) standartlarini kararli, titiz ve
0dlnsiz bir sekilde yerine getirmektedir.

TUpras'in tUm rafinerilerinde entegre
yoénetim sistemleri olan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi etkin olarak
uygulanmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK

IKLiM DEGIiSIKLIGi VE EMiSYON YONETIMi
TUpras, faaliyetlerini gergeklestirirken tim
operasyonlarin ve Uretim slreclerinin cevre
etkisini 6lcerek, mimkin olan en distk
seviyeye indirmeyi ve iklim degisikligi

ile mUcadele konusunda gerceklestirdigi
faaliyet ve yatirimlari maliyet artirici

unsur olarak degerlendirmemekte, bu
konuda Uzerine disen gorevleri tespit
ederek projelendirmekte ve hizla hayata
gecirmektedir.

2016 yilinda gerceklestirilen iyilestirme
calismalariyla sera gazi emisyon miktari
77.7 bin ton CO,'ye azaltilarak tasarruf
yapiimistir. Son on yil yilda 2,1 milyon ton
CO; azaltimi gerceklestiriimistir.

VERIMLILIK VE ENERJI YONETIMI
Turkiye'de her tUrlG enerji talebi 6nemli
olclide artis gostermektedir. Ulkenin petrol
arUnleri ihtiyacini karsilarken, yenilikgi
uygulamalarla sektdrt yonlendirmek ve
muUsteri memnuniyetini en Ust dizeyde
saglamak TUpras'in stratejisinin odak
noktasidir. Verimliligi artirarak ve maliyetleri
minimum dlzeye indirerek her alanda
operasyonel mikemmelligi en Ust

dlzeye tasiyarak TUpras'in potansiyelini
maksimum dizeyde ortaya gikarmak
hedeflenmektedir.

Rafinaj sektériinde UGriin spektlerinin en
Ust seviyelere gikarilmasi Uretimde her
Unitenin emre amadeligini maksimize
etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bunun yani
sira, artan klresel rekabet ve zorlasan
cevresel standartlar rafinerilerde enerji
kullaniminda maksimum verimliligi
gerektirmektedir.

Enerji verimliligi projeleri ile TUpras, kalite
ve performansi distrmeden mevcut
enerji kayiplarinin énlenmesini ve bu
sayede tlketilen enerji miktarinin en aza
indiriimesini saglamaktadir. Tupras, disik
emisyona sahip rafineriler arasina girmeyi
hedeflemekte bu dogrultuda, diinyada
enerji tasarrufuna yonelik olarak uygulanan
ileri teknoloji ve programlari surekli takip
etmektedir.

Enerji verimliligi projeleriyle saglanan
gelismelerle Ell (Enerji Yogunlugu
Endeks) degeri 2016 yilinda 102,2'ye
dUsUriimustar.

RISK YONETIMI

Cagdas yonetim anlayisi, kurumsal
yoénetim kavramina dayanmaktadir.
Kurumsal yénetim sirecinin en temel
unsuru ise kurumsal risk yonetimidir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliiginin
surdurdlebilmesini saglamak, belirsizlik
yaratan etkenler ile micadele etmek
adina, sira disi gelismeleri basariyla
yoneterek, itibarini korumak Uzere 2016
yilinda yeni bir Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi olusturmak amaciyla Kurumsal
Risk Yonetimi Direktorlagu kurulmustur.
ilaveten, Tiipras'in Kurumsal Risk Yonetimi
rehberi dogrultusunda hazirlanmis olan
politikalari mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal
hedeflerdeki muhtemel sapmalari
yoneterek, hissedarlarina yaratacagi
degeri en ylksek seviyeye getirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sUreci, Sirket'in
mevcut degerlerini koruyarak paydaslar
icin yeni degerler yaratacak, firsatlari
ybnetecek, Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
Yonetimi'nin kabul ettigi risk istahina
uygun olarak tim fonksiyonlarda
tanimlanan risklerin slrecler arasindaki
iletisimini de saglayacak sekilde
gelistiriimistir.

Tlpras'in maruz kaldigi baslica riskler;
Tehlike ve Cevre, Finansal, Ticari,
Operasyonel, Stratejik, Uyum ve Yasal,
Itibar olmak (izere toplam yedi ana baslik
altinda takip edilmektedir.
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YENILIKCi UYGULAMALARLA SEKTORU YONLENDIRMEK VE MUSTERI
MEMNUNIYETINI EN UST DUZEYDE SAGLAMAK TUPRAS'IN
STRATEJiSININ ODAK NOKTASIDIR.

EMNIYET GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016
Kaza Siklik Orani 1,5 11 1,6 2,5 1,9
Kaza Siddet Orani 289 26 308 315 354
ATIK SU GERI KAZANIMI 2012 2013 2014 2015 2016
Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?3) 9,9 11,0 12,0 17,2 20,0
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Tuketime Orani (%)" 32,2 36,3 40,7 40,1 39,1
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%)™ 47,6 56,9 67,4 67,0 64,1
SERA GAZI EMiSYO.N SALIM AZALTIMI
(CO, EMISYONU - BIN TON) 2012 2013 2014 2015 2016

348,2 186,0 126,4 71,7 77,7

2012 2013 2014 2015 2016
islenen Ham Petrol (bin ton) 22.118 21.568 20.044 27.559 28.348
Uretim Rafinaj (bin ton) 21.867 21.175 20.101 27.268 27.928
Satis (bin ton) 25.441 24.083 22.194 28.739 30.255
Uriin Dis Satimi (bin ton) 5.860 4.844 5.333 6.494 5.491
Urtin Dis Alimi (bin ton) 4.387 3.805 2.920 2.999 3.749
Uretimde Beyaz Urin Orani (%) 70,3 72,4 72,2 75,4 76,6
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 78,7 76,8 71,3 98,1 100,9
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 81,6 79,1 74,9 102,5 105,3

" Toplam su geri kazanim rakaminin, “toplam su geri kazanimi” ve “toplam su tiketim miktarinin” toplamina oranidir.
“*Toplam su geri kazanim rakaminin, toplam su tiketim miktarina oranidir. GRI-EN 10



EKONOMIK VE IDARI PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

2012 2013 2014 2015 2016
Net Satislar (milyon ABD dolari) 23.677 21.595 18.165 13.571 11.547
Faaliyet Kari (milyon ABD dolari) 631 22 199 1.012 781
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari) 753 7 84 819 644
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolari) 817 629 667 938 594
FAVOK (milyon ABD dolari) 715 560 338 1.397 1.125
Net Borg (Nakit) (milyon ABD dolari) 551 1.340 1.663 2.370 1.729
OzKaynak Karliligi (ROE) (%) 31,8 24,1 25,9 35,0 21,9
Net Calisma Sermayesi (milyon ABD dolari) 595 -296 -677 -63 43
Yatirim Harcamalari (milyon ABD dolari) 974 1.201 959 344 213
Hisse Basina Kar (TL) 5,85 4,78 5,83 10,18 7,16
Hisse Basina Temettt Brit (TL) 3,85 1,68 - 6,5 6,22
Hisse Basina Temetti Net (TL) 3,27 1,34 - 5,63 5,29
Vergi ve Benzer Yukimliilik Odemeleri (milyon TL) 26.643 28.607 23.433 31.916 37.548
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,10 9,34 9,31 9,44 9,42
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 348 386 769 1.573 1.921
Yurt lgi 177 214 305 1.122 1.200
Ozel Imalat 20 14 20 12 5
Yurt Disi 151 158 444 439 716
Yerel Alim Orani (%) 56,70 59,05 42,21 72,10 62,72
Toplam Tedarikgi Sayisi 1.383 1.595 2.016 2.238 2.266
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TUPRAS, SURDURULEBILIR KARLILIK ILKESINI DESTEKLEYECEK FAALIYETLERDE
BULUNMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

CEVRESEL PERFORMANS

2012 2013 2014 2015 2016
Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ) 70.622 68.752 66.529 90.313 101.639
Dogalgaz 34.784 32.863 32.906 36.005 39.085
Fuel Qil 12.650 10.966 8.811 13.184 15.487
Fuel Gaz 20.543 22.285 22.770 38.512 44.265
Kok 2.645 2.638 2.042 2.612 2.802
Dolayl Enerji Tketimi - Elektrik (TJ) 464 395 505 483 518
Toplam Enerji Tiketimi (TJ) 71.086 69.147 67.034 90.796 102.156
Enerji Tuketimindeki Degisim (%) -0,41 2,73 3,06 -35,45 -12,51
islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiketimi (GJ/ton) 3,21 3,21 3,34 3,29 3,60
Solomon Enerji Yogunluk Degeri, Ell 105,3 102,3 107,6 102,3 101,8
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 97 40 22 21 18
Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 5.255 2.841 1.772 1.031 1.054
Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 105,8 30,5 21,8 9,6 9,1
Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda
Saglanan DisUs (Ton CO.e) 348.173 186.019 126.442 71.744 77.666
Toplam Ham Su Tlketimi (milyon m?) 20,8 19,4 17,7 20,1 17,5
Toplam Su Tiketimi (milyon mq) 20,8 19,4 17,8 25,7 31,2
Su Tuketimindeki Degisim (%) 9,4 -6,7 -8,4 13,0 -10,1
Uretim Basina Su Kullanim Orani (m?/Ton) 1,0 0,9 0,9 0,7 0,6
Toplam Su Gerikazanimi (milyon m?) 9,9 11,0 12,0 17,2 20,0
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Tiketime Orani (%) 32,2 36,3 40,7 40,1 39,1
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%) 47,6 56,9 67,4 67,0 64,1
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?) 13,1 11,6 10,2 11,3 171
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 38.028 27.450 112.664 25.538 41.506
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 22.944 19.411 94.974 14.192 30.971
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 15.084 8.039 17.690 11.346 10.534
Bertaraf Metoduna Gore Kati Atiklar
Geri Dontistim (ton) 27.471 21.045 39.724 17.812 27.746
Bertaraf (ton) 10.577 6.405 72.940 7.726 13.759
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 72,0 76,7 35,3 69,7 66,8
Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan (adet) 8.836 6.635 1.460 223 600
Agaclandirma Calismalariyla Giderilen CO, Emisyonu 2.916 2.191 482 75 200
Miktari (ton CO.e)
Cevre Yatinm ve Isletme Harcamalari (milyon TL) 212 197 179 208 346
Cevre Egitimi (kisi x saat) 35.719 46.418 15.512 17.787 17.331
TUpras Calisani 15.138 23.751 3.302 7.438 4.310
Miteahhit Calisani 14.644 19.727 8.385 10.121 13.021

Toplum 5.937 2.940 3.825 228 -
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SOSYAL PERFORMANS

2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Egitim (kisi x saat) 289.095 167.961 388.696 234.311 284.878
Kadin 32.125 19.562 31.172 31.140 21.827
Erkek 256.970 148.399 357.524 203.171 263.051
Aylik Ucretli 129.5699 68.240 92.571 98.314 68.836
Saat Ucretli 159.496 99.721 296.125 135.997 216.042
Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 63 36 82 49 59
Kadin 88 49 80 79 55
Erkek 61 34 83 46 59
Aylik Ucretli 131 65 89 93 65
Saat Ucretli 45 27 81 36 57
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 75.190 82.533 94.036 104.091 135.951
Tlpras Calisanlari 28.550 44.775 74.556 63.596 85.609
Is Ortagi Calisanlar 46.640 37.758 19.480 40.495 50.342
Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) 1,5 1.1 1,6 2,5 1,9
Kaza Siddet Orani (kayip is gini x 1.000.000/kisi x saat) 289 26 308 315 354
Calisan Memnuniyeti (%) 57,0 60,0 56,0 50,0 53,0
Misteri Memnuniyeti (%) 98,0 98,0 98,0 88,8 89,0
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 98,9 97,3 92,9 95,8 88,8
Yiklenici Memnuniyeti (%) 82,1 80,4 84,8
Emeklilik Fonu Yukdmlalikleri (milyon TL) 42,7 48,2 54,9 63,9 77.4
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 16,1 25,6 8,9 17,3 24,4
Toplam Stajyer Sayisi 1.704 1.625 798 1.009 935
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Saat Ucretli 2,5 2,6 2,6 2,6 2,0
Aylik Ucretli 4,4 4,4 4,2 41 33
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TUPRAS 2008 YILINDAN BERI TEGV'IN 5 ATESBOCEGI GEZiCi 0GRENIM
BIRIMI'NIN ISLETME SPONSORLUGUNU YURUTMEKTEDIR.

“COCUKLAR iCiN KIiTAP
TOPLUYORUZ" PROJESIYLE

6.920 kitap

BILGI DEGIRMENI SEMINERLERI
ILE ULASILAN CALISAN SAYISI

3.184

TUpras, kurumsal vatandas olma ilkesi
dogrultusunda faaliyet gosterdigi
cografyalarda toplumun yasam kalitesinin
artinlmasina ve refah dizeyinin
surdurdlebilir gelisimine katki saglamak
amaclyla toplumsal gelisim projeleri
ylrttmektedir.

EGITIM

Atesbocekleri Yine Yollarda...
TUpras 2008 yilindan beri TEGV'in 5
Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi'nin
isletme sponsorlugunu yurttmektedir.

Tuarkiye Egitim Gondlluleri Vakfi (TEGV)'nin
yerlesik noktalarda erisemedigi cocuklara
ulasmasini saglayan Atesbocegi Gezici
Ogrenim birimleri tir dorseleri icinde gocuk
dostu mekanlar olusturarak Milli Egitim
Bakanligi ile yapilan is birligiyle Tirkiye'nin
dort bir yanindaki ilkdgretim okullarinin
bahcelerine ya da yakinlarina yerleserek
hizmet vermektedir.

Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimleri;
tematik ve standart olmak Uzere 2 farkli
model ile etkinliklerini sGrdirmektedir.
Tematik Atesbocekleri “Trafik Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi”, “Diis Gezgini
Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi”

ve “Bilim Atesbdcegi Gezici Ogrenim
Birimi"dir.

Bilgi Benim isim, Matematik Eglenerek
Ogren, Fen Eglenerek Ogren, Okuyorum
Oynuyorum, Drama Atélyesi, Eglen Ogren
Hijyen cocuklarin eglenirken 6grenmesine
olanak saglayan egitim programlaridir.

Atesbocegi Gezici Ogrenim birimleri 2016
yilinda Afyonkarahisar, Bilecik, Hatay, Rize,
Erzurum ve Sanlurfa’daki okullarda hizmet
vermislerdir.

TEGV Batman 50. Yil Ogrenim Birimi
Destegimizle 4. istanbul Cocuk ve
Genclik Sanat Bienali'ndeydi

Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi Batman
50. Yil Ogrenim Birimi’'nden 12 Batmanli
dgrenci Tlpras destegi ile 4. Istanbul
Cocuk ve Genglik Sanat Bienali'ne
katilmistir.

Ortakoy Afife Jale Sahnesi’'nde izleyenleri
blylleyen ekip; sanata iliskin olumlu
tutum ve becerileri gelistirme, farkl
klltdrleri tanima ve baris icinde bir arada
yasama kuUltlrdnd benimsemek Uzere
kurguladiklart “Yoresel Halk Danslar”
isimli proje basvurulari ile Bienale
katilmistir. Kaybolmaya yUz tutmus yoresel
oyunlari modernize ederek sahneleyen
ogrenciler biyuk alkis almistir.



izmit SEK Tiyatro Kuliibii “Ziyaret”
Oyununu TEGV Yararina Sahneledi
SEK Izmit Tiyatro Kullib, Friedrich
Dirrenmatt’in yazdigi, Sevil Onaran’in
uyarladigi ve Aydin Sigali'nin yonettigi
“Ziyaret” oyununun ilk gésteriminin
geliri Toplum Gondulltleri Vakfi (TOG)'na
aktarilmak Uzere, ikinci gdsterimiise 11
Ocak 2016'da Turkiye Egitim GonullUleri
Vakfi (TEGV) yararina sahnelemistir.

Cocuklar igin Kitap Topluyoruz
Cocuklara okuma aliskanhginin
kazandiriimasi igin, Batman'da kitap
ihtiyaci olan ilkogretim okullarina

verilmek lzere Genel Mudurlik ve

diger tim rafinerilerden yaklasik 5 bin
kitap toplanarak Batman Rafinerisi
gonullilerince dagitimi yapiimistir. Yine
TUprasli gonilltlerce diizenlenen okuma
glnleri ile cocuklar kitap okumaya
6zendirilerek bunun aliskanlhiga dondsmesi
desteklenmistir. 2013 yilinda baslayan
proje ile 2014 yilinda 1.000 kitap 1
ilkogretim okuluna, 2015 yilinda 600 kitap
bir lise ve bir ilkogretim okuluna, 2016
yilinda ise 320 kitap bir ilkdgretim okuluna
teslim edilmistir. Boylece bagislanan kitap
sayisl 6.920'ye ulasmistir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Guclendirilmesi Projesi (VIEGEP)

Milli Egitim Bakanhgi ile 29 Mayis 2007
tarihinde imzalanan protokol, Kimya
Teknolojisi Alani altinda bulunan Rafineri,
Proses ve Bakim Onarim dallarinda
eleman yetistirilmesine yonelik is birligini
icermektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda su
faaliyetler gergeklesmistir:

SURDURULEBILIRLIK
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iZMIT RAFINERISI

Bakim Onarim Dali: Kérfez Teknik
EndUstri Meslek Lisesi Makine Bakim
Onarim dali 12. siniftan 13 égrenci lzmit
Rafinerisi'nde stajini strdirmektedir. 11.
siniftan 18 6grenci okullarinda isledikleri
moddl gere@i zaman zaman saha
uygulamasi igin rafineriye gelerek “Makine
Bakim ve Rafineri Isleyisi” konularinda
egitim almaktadir. Ayrica 11. Sinif, 18
MEGEP 6grencisi icin gondilli koglar
araciligiyla bir kisisel gelisim egitimi, bir de
muze gezisi etkinligi yapilmistir.

Rafineri ve Petrokimya Dali: Izmit Teknik
ve EndUstri Meslek Lisesi Rafineri ve
Petrokimya dali 11. siniftan 8 6grenci
okullarinda isledikleri modul gere@i zaman
zaman saha uygulamasi igin rafineriye
gelerek alanlarn ile ilgili konularda egitim
almaktadir. Ayrica 11. sinif 9 MEGEP
ogrencisi icin gonulli koglar araciligiyla bir
kisisel gelisim egitimi, bir de mize gezisi
etkinligi yapiimistir.

iZMiR RAFINERISi

Proje kapsaminda Habas Hamdi Basaran
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 10
ogrencisi Ekim 2016-Nisan 2017 tarihleri
arasinda belirli ginlerde 1 glnlik egitim
almaktadirlar.

KIRIKKALE RAFINERISI

Proje kapsamindaki Bahsili Haci Hidayet
Dogruer Lisesi petrokimya bolim 11.
siniftan 8 6grenci haftanin 2 gtind Kirikkale
Rafinerisi'nde egitim alarak sahada gézlem
yapabilme olanagi bulmuslardir.

MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim
Ogrencileri icin “QOzel Sektor Goniilleri
Dernegi” Is Birligi ile Yiiriitilen Meslek
Lisesi Koclari Projesi

OSGD Meslek Lisesi Koglari Programi, Kog
Holding'in 2007'den bu yana uyguladigi
Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi'nin meslek liselerinde kogluk ayagi
Mart 2013'te Milli Egitim Bakanhg ile
imzalanan protokol ile hayata gegirilmistir.
Program cercevesinde sirketler lokasyon
ve alanlarina gére meslek liseleri ile
eslestirilerek, dgrenci basvurularinin
ardindan gonullt koglar ile belirli modulleri
uygulamak Gzere 2 yil boyunca bir araya
gelmeleri saglanmaktadir.

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi

23 Nisan Uluslararasi Cocuk Festivali'ne
Tiipras'in Sponsorluk Destegi

Devam Ediyor

23-24 Nisan 2015 tarihleri arasinda
Kocaeli Bliylksehir Belediyesi'nce 5'incisi
dizenlenen “23 Nisan Uluslararasi

Cocuk Senligi Egitim ve Eglence Fuari”
gala programinda sergilenen gocuk
muzikali “Harika Kanatlar”, 4 farkl
karakterdeki “Canl Heykel Gosterisi”,
senlik kapsaminda dlizenlenen ugurtma
senliginde gosteri yapan “Venedik
Karnavall” ve pamuk seker, macun ve
serbet gibi geleneksel ikramlardan olusan
etkinlik paketinin sponsorlugunu Tipras
Ustlenmistir. TUpras'in 5 yildir sponsorluk
destegini surdirdlgu festivale bu yil 41
Ulkeden 1.000 cocuk katilmistir.
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TURKIYE'DE SOSYAL BILIMLERIN GELiSIMINE HiZMET ETMEYI VE BU ALANDA
YAPILAN CALISMALARI DESTEKLEMEYi HEDEFLEYEN TUPRAS, 2011-2012
AKADEMIK YILINDA BASLATTIGI KOG UNIVERSITES|I SOSYAL BiLIMLER USTUN
BASARI BURS PROGRAMI'NA DESTEGiNi SURDURMEKTEDIR.

Kog Universitesi Sosyal Bilimler Ustiin
Basari Burs Programi’'nda Tiipras
Ogrenci Sayisi 8’e Ulasti

Turkiye'de sosyal bilimlerin gelisimine
hizmet etmeyi ve bu alanda yapilan
calismalari desteklemeyi dolayisiyla
Tirkiye'nin distince yasamina katkida
bulunmayi hedefleyen Tlpras, 2011-2012
akademik yilinda baslattigi Ko¢ Universitesi
Sosyal Bilimler Ustiin Basari Burs
Programi'na destegini strdlirmektedir.
Programda Arkeoloji ve Sanat Tarihi,
Uluslararasi lliskiler, Psikoloji ve Tasarm
Toplum Teknoloji bolimlerinde Tlpras
burs destegi ile 4 6grenci doktorasini
tamamlarken 6 6grencinin doktora
calismasi devam etmektedir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi

2011-2012 akademik yilinda 14 dgrenciye
destekle baslayan ve 2016 yilinda 289
ogrenciye ulasan; Ulke genelinde basaril
ve ihtiyag sahibi 6grencilere burs destegi
saglayarak genclere egitimde firsat esitligi
tanimayi hedefleyen Koc Universitesi'nin
Anadolu Bursiyerleri Programi'na 2016-
2017 akademik yiliyla beraber 2 6grenci
daha eklenmistir. Bugtine dek 10
ogrenciye burs destegi verilmistir.

Rafineri Teknik Gezileri

2016 yiinda mesleki anlamda gelisimlerini
saglamak, rafineri ve rafinaj sektort
hakkinda bilgilenmek amaciyla rafinerilere
dlzenlenen teknik gezilere, Bogazici
Universitesi, Yeditepe Universitesi,

TSEV, Siemens, Ege Universitesi Kimya
Muhendisligi CESS, Gaziemir Hava
Kuvvetleri Komutanligi, Ege Universitesi

Aliaga Meslek Yiksek Okulu, Gazi
Universitesi Kimya MUhendisligi
Bolimi, Hacettepe Universitesi Kimya

Muhendisligi Balimu, Cankirt Universitesi,

Sivas Selcuklu Anadolu Teknik Lisesi,
Ankara Yenimahalle Iskitler Teknik ve
Anadolu Lisesi Itfaiyecilik Bolimii ve
MEGEP 6grencilerinden olusan yaklasik
650 Universite ve lise 6grencisi katilmistir.

KOLTOR/SANAT

iKSV 20. istanbul Tiyatro Festivali
Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan, Kog Holding Enerji Grubu
Sirketleri Aygaz, Opet ve Tlpras’in
sponsorlugunda diizenlenen Istanbul
Tiyatro Festivali bu yil 20'nci kez
gerceklesmistir. 20. Istanbul Tiyatro
Festivali, 3-28 Mayis 2016 arasinda
Turkiye'den ve yurt disindan cgesitli
oyun, dans, performans ve yan
etkinliklerden olusan zengin bir programla
tiyatroseverlerle bulusmustur.

Diinya Sahnelerinde Gen¢ Miizisyenler
Uluslararasi Gine sahip piyanistler
GUher-Siher Pekinel'in tlkemizdeki
konservatuar 6grencileri arasindan segip
dlnya sahnelerine kazandirma hedefiyle
7 yil dnce baslattiklari ve 2013 yilindan
beri TUpras'in destekledigi “Diinya
Sahnelerinde Geng Muzisyenler” projesi
2016'da da devam etmistir.

Bursiyerler; Veriko Cumburidze (Keman),
Dorukhan Doruk (Viyolonsel), Yunus
Tuncall (Piyano), Doga Altinok (Keman),
Can Cakmur (Piyano), Duygu Eliz Erkut
(Balerin) ve Gorkem Cicek (Cello) ve
2016 yil Eylil ayinda projeye dahil olan
Tolga Atalay Un'lin (Piyano ve Klavsen)
basarilari devam etmektedir. Her biri
kendi alaninda emin adimlarla ilerleyen
bursiyerlerden Duygu Eliz Erkut ve Veriko
Tchumburidze 2016 yilindaki basarilariyla
g6z doldurmuslardir.

Altl yasinda klasik bale yolculuguna
baslayan ve 2013 yilinda projeye dabhil
olan Duygu Eliz Erkut calismalarina

Paola Vismara ile Milano’da devam
etmistir. 2014 yilinda Teatro alla Scala da
sahnelenen Bournnonville’in “Napoli” adli
eserinde dans etmis olup Accademia alla
Scala yapimlarinda aldigi degisik rollerin
yani sira akademi tarihinde ilk defa bir

7. sinif dgrencisi olarak Teatro alla Scala
tarafindan davet edilmistir. Duygu Eliz
Erkut, Scala’nin 200 yillik tarihinde kabul
goren ilk Tirk danscidir.

Turkiye dogumlu Gurcl Veriko
Tchumburidze ise dinyanin en prestijli
yarismalarindan 15. Uluslararasi
Wieniawski Keman Yarismasi'nda sira
disi yetenegi, disiplinle beslenmis tutkulu
performansi ve Ustln konsantrasyonu

ile mlzik dinyasinin da dikkatini cekerek
birincilik 6dUltntn sahibi olmustur.

8-23 Ekim 2016 tarihleri arasinda
Polonya’nin Poznan sehrinde 4 asamada
gerceklestirilen ve 180 basvuru arasindan
secilen 50 aday! basariyla geride birakan
Veriko, Pekineller tarafindan 14 yasinda
kesfedilmistir.
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Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin
Sponsorlugu

2007 yiindan beri Anadolu tarihini Anadolu
insanina anlatmak igin yayin yapan Aktuel
Arkeoloji Dergisi, 2010 yilindan beri
Tlpras destegi ile yayinini stirdirmektedir.
2010 sonrasinda yilda ortalama 60.000
baski yapan, web sitesi ve sosyal medya
araciliglyla milyonlarca insana ulasan
Aktlel Arkeoloji Dergisi korunan ve
gelecek kusaklara birakilabilen bir Anadolu
icin TUpras destegiyle galismalarini
sUrdUrmektedir.

Batman Rafinerisini RMK Miizesi'nde
Yasatiyoruz

Proje, rafineri slreclerinin bir pargasi

olan ve tarihe taniklik etmis, kullanim

disi kalmis emektar ekipmanlarin hurda
olarak elden ¢ikartiimasinin blyUk bir kayip
olacagi duslncesi ile hareket eden farkli
birimlerdeki 6 calisanin bireysel arayislar
ile baslamistir.

Batman Rafinerisi'nin gegmisini gelecege
tasimak, dénemine 6zgu niteligi olan
kullanim disi kalmis tarihe taniklik etmis
ekipman ve objeleri muhafazasi icin RMK
Muzesi ile is birligi gelistirerek, 2016
yilinda farkli demirbas ve malzemeler RMK
Mizesi'ne gonderilmistir.

Bugline kadar 2 lokomotif, bircok sayida
el ve arac telsizleri, roleler, elektrik ve
enstriiman cihazlari, gaz algilama cihazlar,
Ozel kasa, terazi, ofis malzemeleri

vb. ekipmanlar RMK Mizesi'ne
kazandiriimistir.

CEVRE

izmir Rafinerisi “Mutlu Atiklar
Aliaga’da Ambalaj Atiklarini Ayristirma
Hareketi” Siiriiyor

2010 yilinda lzmir Rafinerisi'nde ambalaj
atiklarinin ayristirilmasini saglamak

ve geri kazanilmasina yardimci olmak
fikriyle ortaya gikan Mutlu Atiklar projesi
kapsaminda geleneksel hale gelen
Ugurtma Senligi'nin 7'ncisi 19 Mayis 2016
tarihinde Aliaga Cumhuriyet Meydani’'nda
dlzenlenmistir. Senlikte calisanlar ve
Aliaga halki i¢in hazirlanan 3.250 adet
rengarenk ucurtma gokyizUnU sUslemistir.

Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj Atiklarini
Ayristirma Hareketi projesi kapsaminda
2016 yilinda Aliaga’da is birligi yapilan

2 ilkdgretim okulunun 40°ar égrencisini

5 Mayis ve 11 Mayis tarihlerinde
Rafineri'de agirlanmistir. Mutlu Atiklar
proje ekibi, Aliaga’da bulunan Sehit
Bulent Kula Ortaokulu ve Atatirk
Ortaokulu'nun 6égrencilerine, cevre

bilinci kazandirmak, ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasinda en énemli
konulardan birinin atiklarin ayristiriimasi ve
geri donldsimunin saglanmasi oldugunu
benimsetmek amaci ile egitim vermistir.

Batman Rafinerisi Gondllileri “Atiklarin
Geri Dontsimii, Cevre ve Saghk
Bilincinin Artirllmasi Egitimleri”"ni 2016
Yilinda da Surdiirmistir

Calisanlarimiz “Atiklarin Geri Déntstmd,
Cevre ve Saglik Bilincinin Artirilmasi
Egitimleri”ni Siirt, Bitlis, Batman'in kdyleri
ve Tatvan'daki okullarda strdirmdstdr.

2016 yilinda 8 okulda 1.105 6grenciye
2.210 kisi/saat egitimin verildigi projede
bugline dek 3.710 6grenciye ulasiimis ve
7.732 adam/saat egitim verilmistir.

Ayni kapsamda Trabzon, Samsun ve
Batman Merkez'den gelen talepler lzerine
site ve apartman sakinleri icin de ayni
egitimler diizenlenmis ve 2016 yilinda 10
apartman ve site, 3 otel, 1 rehabilitasyon
merkezi ve 1 turizm sirketinde 489 kisi/
saat egitim verilmistir. Buglne kadar bu
kapsamda 722 kisiye egitim verilmistir. Bu
egitim bilinglendirmeleri ile atik pil, atik yag
ve plastik kapak toplanmistir.

Engelleri Kaldirmak igin “Plastik
Kapak Topluyoruz”

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca
baslatilan, 2013 yilinda Batman Rafinerisi
gondllilerince de yuritilmeye baslayan
“Plastik Kapak Toplama Kampanyasi”;
mavi kapak toplama kampanyalarindan
farkli olarak tim plastik kapaklarin
toplanmasi hedeflenmistir. Toplanan
plastik kapaklar “Turkiye Omurilik Felglileri
Dernegi” ile paylasiimis ve toplanan plastik
kapaklarla 2016 yilinda temin edilen 1
adet AkUlU Tekerlekli Sandalye, Batman
merkezde Anadolu Lisesi 9. sinif 6grencisi
kiz dgrencinin kullanimina verilmistir.

Boylece bugline dek toplanan 2.150 kg
plastik kapak ile 7 akull ve 2 manuel
sandalye engelli vatandaslarin hayatini
kolaylastirmak Uzere onlara ulastirimistir.
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TUPRASSPOR FUTBOL KULUBU BATMAN RAFINERISi CEVRESINDE BULUNAN
YETENEKLI GENGLERE SAGLIKLI BiR ORTAMDA BILINGLi SPOR YAPARAK BU
ALANDA YUKSELME IMKANI SUNMAKTADIR.

Engelleri Kaldirmak icin “Atik Bitkisel
Yag Topluyoruz”

Batman Rafinerisi'nde birden fazla
departmandan gonulll galisanlarin
baslattigi kampanya kapsaminda, atik
bitkisel yaglarin geri dontistminden elde
edilen gelirin lisansli geri donlsim firmasi
tarafindan engellilere destek kapsaminda
isitme cihazi, tekerlekli sandalye ve
muhtelif aparat temininde kullaniimasi
planlanmistir.

Kampanya kapsaminda is birligi gelistirilen
firma ile goriismeler yapilarak atik bitkisel
yaglarin toplanmasi icin variller, gérintrlik
icin etiketler, afis ve brosurler temin
edilmis, proje kapsaminda bir de Cevre
Bulteni yayinlanmistir. 2016 yilinda yaklasik
60 litre atik bitkisel yag lisansl geri
dondsim firmasina teslim edilmistir.

SPOR

Engel Tanimiyorlar

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler
Spor Kuliibi Dernegi, 2007-2008
sezonundan bu yana Tirkiye Bedensel
Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol

2. Ligi'nde mucadele etmektedir. Halen
21'i lisansli 36 sporcusu bulunan,
kuruldugu ginden bu yana ytzlerce engelli
vatandasimiza spor yapma imkani saglayan
kulUp, elde ettigi basarilarla Batman
kamuoyunda adindan s6z ettirmektedir.

TUpras logosu gdguslerine yerlestirilerek
destek verilen kullp, 2016 yilinda 2. Lig'de
Bolge Sampiyonu olarak, performanslariyla
engel tanimadiklarini géstermistir. Kullp,
onceki sezonlarda oldugu gibi Tekerlekli
Sandalye Basketbol 1. Ligi'ne ylkselme
hedefiyle galismalarini sirdirmektedir.

Batman Tiiprasspor Futbol Kuliibii
Gengleri Spora Kazandiriyor

1995 yilinda Batman Rafinerisi
calisanlarinin bir kisminin bagimsiz
inisiyatifi ile sporun bedensel, zihinsel
gelisimi destekleyecegi bilinci ve gencleri
kotl aliskanliklardan uzak tutmak amaci ile
kurulan TUprasspor Futbol Kullibl Batman
Rafinerisi gevresinde bulunan yetenekli
genglere saglikl bir ortamda bilingli spor
yaparak bu alanda ylkselme imkani
olusturacak bir platform sunmaktadir.
Gondilliler tarafindan Genglik Il Spor
MUdUrlag, Batman Amator Spor Kullpleri
Federasyonu, Turkiye Futbol Federasyonu
ve diger kulUplerle is birligi basarili bir
sekilde yonetilmektedir. Tlprasspor Futbol
KulUbU, 2016 yili itibariyla 10-18 yas arasi
44 lisansli, 60 lisansiz olmak Uzere 104
sporcuyu blnyesinde bulundurmaktadir.
Kullp, 8-13 ve 19 yas gruplarinda

cesitli bolgesel ve ulusal yarismalarda
onemli dereceler elde etmistir. Kullipten
yaklasik 100 dgrenci faydalaniyor olup,

bir futbolcu Milli Takima secilmis,
yetistirilen futbolcular Profesyonel ve
Amator Kullplere transfer olmuslardir.

2001 yilindan buglne kadar U-19 Gengler
Kategorisinde 9 kez sampiyonluk, U-17
Gengler kategorisinde 1 kez sampiyonluk,
U-14 Gencler kategorisinde 2 kez
sampiyonluk ve Amatoér Kategorisinde

4 kez sampiyonluk olmak Uzere, 4 dalda
toplamda 16 kez sampiyonluk elde
edilmistir.

Gonilli Egitmenimizle Judo
Ogreniyoruz

Tipras Izmir Rafinerisi calisanlarinin

ve cocuklarinin farkli spor branslari ile
tanismasini saglayan, ozellikle geng yas
gruplarinda sorumluluk duygusunun
gelisiminde, takim ruhuna sahip olmada,
ofke kontrollinde ve dikkat daginikliginin
onlne gecilmesinde blyUk rol oynayan
Judo Sporu dalinda hobi amacl sportif
ogrenme faaliyetleri dlizenlenmistir.
Gondllt egitmenin dzverili galismalari ile
8-16 yas grubu arasinda 15 ¢ocuk judo
egitimlerine devam etmektedir.

SAGLIK

“Saghgimiz Degerli” Seminerleri
2016 yilinda lzmir Rafinerisi'nde her

ay ele alinan farkli konularla calisanlar
cesitli rahatsizliklarin tani ve tedavilerine
yonelik bilgilendirilmis, Kalp Saglgi ve
Ekranli Araclarla Calisanlarda Goz Saghgi
konularinda iki seminer dizenlenmistir.



SURDURULEBILIRLIK

Program kapsaminda hayata gegcirilen
“Aileniz icin 1 Saat” seminerlerinde ise
glnlik yasamin hizli temposu nedeni ile
aile iginde yasanan iletisim problemlerinin
¢6zUm yollarina yonelik galisanlarin
bilgilendiriimesi amacl “Aile Ici lletisim
Problemleri ve Cozim Yollari” “Evlilikte
Yasanan Sorunlar ve Buna Bagli Olarak
Cocuklarda Ortaya Cikan Uyum Sorunlan”
ve "Ebeveynlik Becerileri-Cocuga Sinir
Koyma ve Ebeveyn Davraniglar” olmak
Uzere 3 farkli konuda bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. Seminer ve
bilgilendirme toplantilarina toplam 163
calisan katilmuistir.

Batman Rafinerisi'nde ise geleneksellesen
"“Carsamba Toplantilan” isyeri hekimligi
tarafindan 110 kadin ¢alisan ve erkek
calisan eslerine “meme kanseri”
bilgilendirmesi yapilmistir. Ayrica 135
calisanin katilimiyla da kanser hastaligina
iliskin bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

Kirikkale Rafinerisi'nde her hafta
dizenlenen “SEC-Yanginla MUicadele
Tekrarlama Egitimleri” esnasinda 865
calisana Isyeri Saglik Birimi tarafindan
“Meslek Hastaliklari ve Metabolik
Sendromu” hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Genel Midiirlik ve Izmit Rafinerisi'nde
“Periyodik ISG" egitimleri kapsaminda
toplam 2.132 calisana 2 saat slren
“Mesleki Hastaliklar ve Ilk Yardim”

egitimi verilmistir. Calisanlar “Meslek
Hastaliklarinin Sebepleri, Hastaliktan
Korunma Prensipleri ve Korunma
Tekniklerinin Uygulanmasi, Biyolojik ve
Psikososyal Risk Etmenleri ve Ik Yardim”
konusunda bilgilendirilmistir.

Kog Holding “Ulkem igin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
Projesine Tupras'in Katkisi

Koc¢ Toplulugu’nun kurucusu Vehbi
Koc'un “Ulkem Varsa Ben de Varm”
soziinden ilham alan “Ulkem igin”
Projesi, “Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” temasiyla devam
etmektedir.

“Ulkem icin” Projesi, Koc Toplulugu
sirketleri, calisanlari, bayileri ve tedarikgileri
arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirmayi hedefleyen bir cati
projedir. Proje kapsaminda, toplumsal
sorunlara karsi daha katihmci bir tutum
gelistirmek ve yerel gelisimi destekleyerek
yasam standardini yUkseltecek projeleri
hayata gecirmek amaclanmaktadir.

Temasi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
olarak belirlenen Ulkem Igin Projesi‘nin
2015-2017 yili uygulamasinin hedefi,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin nedenleri
ve sonuglarina dair kamuoyunda farkindalik
yaratmak ve batlncdl bir yaklasimla is
kiltdrinde ve sosyal hayatta daha esitlikci
bir yaklasim gelistirerek rol model olmaktir.

Tlpras da toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik projeye katki
saglamaktadir. Bu gercevede proje
paydaslarindan Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV) tarafindan Kirikkale, lzmir, Izmit
ve Batman Rafinerilerinde egitimler
gerceklestiriimis, Ug proje yoneticisi,
Rafineriler ve Genel Mdurlik’te gorevli
toplam 10 proje sorumlusu, 30 gonulli
egitmen gorev yapmaya baslamistir.

2016 yilinda Genel Mudurlik ve
Rafineriler'de gerceklestirilen “Bilgi
Degirmeni Seminerleri” ile calisanlarin
3.184'Une ulasiimistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

2016 YILINDA YATIRIM KURULUSLARI iLE 102 ADET TOPLANTI DUZENLENMIS VE
FON YONETICILERI VE ANALISTLER iLE BiRE BiR GORUSMELER YAPILMISTIR.

TUPRAS HISSE YATIRIMCI
KOMPOZiSYONU

O

® Yerli Pay1 %18
@ Yabanci Payi1 %82

ANALIST TAVSIYELERI

O

® Al 22
® Tut9

Yatirimel lliskileri Birimi, pay sahipleri,
kamu ve menfaat sahiplerinin ihtiyac
duydugu ticari sir niteliginde olmayan
bilgileri Kurumsal Yonetim llkeleri
dogrultusunda, zamaninda, eksiksiz

ve kolay erisilebilir sekilde sunulmasini
saglamaktadir. Birim, bilgileri saglarken,
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerini gbzetmektedir.
Kurumsal tanitim bilgileri ve 6zel durum
aciklamalari dahil pay sahiplerin ihtiyag
duydugu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl geregi olmasi gereken tim
bilgiler Sirketin web sitesinde (www.
tupras.com.tr/Yatinme lliskileri)
yayinlanmaktadir.

Tipras Yatinmel lliskileri, uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve
yatinmci iliskileri uygulamalari ile

hisse degerini artirmak hedefiyle
calismaktadir. Bu cercevede 2016 yilinda
yatirim kuruluslari ile 102 adet toplanti
dizenlenmis ve fon yoneticileri ve
analistler ile bire bir gérismeler yapiimistir.

Toplantilarin yani sira, yazili ve sozIU olarak

yatinmci iliskileri birimine gelen sorular
cevaplandiriimistir.

SERMAYE YAPISI

Bu faaliyetler sayesinde yatirimcilarin
Tupras hakkinda bilgilenmeleri ve
gelismelerden haberdar olmalari
saglanmistir.

GENEL KURUL

Sirket'in 2016 yilina iliskin Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2017
Carsamba glinl saat 10:00'da Glney
Mahallesi Petrol Caddesi No. 25 Kérfez/
Kocaeli adresinde gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul Gindem Maddeleri,
2016 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina
lliskin Teklif ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme
Notu, toplantidan U¢ hafta énce kanuni
siresi icinde Sirket Merkezi'nde,
www.tupras.com.tr adresindeki

Sirket kurumsal internet sitesinde,
KAPta, Merkezi Kayit Kurulusu'nun,
e-yonet, e-sirket ve EGK Sistemi'nde
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

TUpras'in kayitl sermayesi 500 milyon TL ve cikarilmis sermayesi 250,4 milyon TL'dir.

GRUP  HISSEDAR ADI

SERMAYE o
TUTARI(TL)  TURU  HISSE ADEDI

A Enerji Yatirmlari A.S 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C Ozellestirme 1.Bsk. 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000
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TOPRAS HiSSE FiYAT SEYRI (2006-2016)
Asagidaki grafikte gorllecegi Gzere tarihsel sireci icerisinde TUpras hisse fiyatinda TL ve ABD dolari bazinda yUkselis egilimi gortilmektedir.
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TUPRAS HiSSE YATIRIMCI KOMPOZiSYONU
Tupras'in hisselerinin BIST'te islem gdren
%49'unun 6nemli kismi uluslararasi
kurumsal yatirim banka ve kuruluslarin
portféylnde yer almaktadir. Yatinmcli
portfoylnin cesitliligi ve zenginligi
hisseye olan glven ve istikrarin 6nemli
bir gdstergesi olup, hisse degerine de
yansimaktadir. 2016 yilsonu itibariyla
halka acik Tupras hisselerinin %81,6'si
uluslararasi yabanci yatinm kuruluslari
tarafindan tutulmaktadir.

ANALIST TAVSIYELERI

TUpras'i aktif olarak raporlayan 31

yatinnm kurulusu tarafindan, 2016 yilinda
yayinlanan en son raporlar baz alindiginda
22 Al, 9 Tut yoninde yatirim tavsiyesi
verildigi gorilmektedir.

@ Ortalama @ En Yiiksek @ En Diisiik
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YATIRIMCI ILISKILERI

TUPRAS HISSESI 2016 YILSONUNDA, YILBASINA GORE BiST-30 ENDEKSI'NIN
%2 UZERINDE PERFORMANS GOSTERMISTIR.

HiSSE PERFORMANSI 2016 YILI TUPRAS VE BIST-30 RELATIF HiSSE PERFORMANSI
e Hisse fiyatl, Tlpras'a olan glven ve
istikrarin yansimasiyla 2016 yilsonunda, 125 ® Tiipras @ BIST-30

2015 yilsonuna gdre %11 artarak 70,75
TL/Hisse olarak gerceklesmistir.

e Tipras hissesi 2016 yilsonunda, yilbasina
gore BIST-30 Endeksi'nin %2 lzerinde
performans gostermistir.

e 2016 yilsonunda Tlpras hissesinin relatif
performansi, 6zellestirme sonrasi 2006

120

115

110

yilbasina gore karsilastiriidiginda %671 105
artarken, ayni dénemde BIST-30 endeksi 100
% 189 artmis ve bu dénemde TUpras,
BIST-30 endeksine gore %482 daha iyi o
performans gerceklestirmistir.

90

PiYASA DEGER GELISiMi
e Sirket piyasa degeri, 6zellestirme sonrasi
olan 2006 yilbasina gére 1,9 milyar ABD
dolari seviyesinden %169 artarak, 11
yillik siregte 2016 yilsonu itibariyla 5,0
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
e Tirk Lirasi'nin ABD dolari karsisinda
yaklasik %21 deger kaybetmesiyle Sirket ® Tipras @ BIST-30
piyasa degeri, 2016 yilini yilbasina gére 750
%9 azalarak yaklasik 5,0 milyar ABD 700
dolari olarak kapatmistir. 65
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KURUMSAL

BRUT TEMETTU HARIC SIRKET DEGER
DEGIiSIMI (MILYAR ABD DOLARI)

HISSE BASI KAR

TUpras'in 2016 yili hisse basi karhhg 7,16
TL/Hisse olarak gerceklesmistir.Yandaki
grafikte 2012-2016 hisse basi kar degerleri
verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

TUpras, kurumsal yonetim ilkelerine

uyum performansini her gecen giin daha
da artirmaktadir. ilk olarak 8 Ekim 2007
tarihinde 7,91 olarak belirlenen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz gecen
slre icinde gerceklestirilen iyilestirmelerin
etkisiyle 9,42'ye yUkseltilmistir.

TUpras, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin 1
Temmuz 2016 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
(DKYE) gore 1'inci grup i¢inde yer
almaktadir.

TUpras'in Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunun 9,42 olmasi SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri’'ne biyik dlctide
uyum saglandigini ve gerekli tim politika
ve onlemlerin uygulanmakta oldugunu
gostermektedir. Ayrica bu not, yonetim

ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkin bir
sekilde olusturuldugunu ve tim kurumsal
yonetim risklerinin tespit edilerek aktif
sekilde yonetildigini ifade etmektedir.

Sirket performanslarinin analiz edildigi bir
diger platform olan BIST Surdirdlebilirlik
Endeksi Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal strdurlebilirlik performansilari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi bir
endekstir. 2016 yilinda BIST-50 sirketleri
arasinda yapilan degerlendirmede Tulpras
endekste 29 sirket icerisinde yer almistir.
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YONETiIM KURULU KOMITELERININ CALISMA

ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014
tarihinde yayinlanarak yururlige giren 11-17.1
no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer

alan hiktmler gercevesinde olusturulan
komitelere, Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2016
tarih ve 2016/12 no'lu karart ile;

Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Gyeden
olusmasina ve Baskanligina Sn. Kutsan
Celebican'in, lGyeligine Sn. Osman Mete
Altan’in getirilmesine;

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 3 Uyeden
olusmasina ve Baskanligi'na Sn. Kutsan
Celebican’in, Uyeliklerine Sn. Yagiz
Eylboglu'nun ve Sn. Dogan Korkmaz'in
getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Teblig uyarinca Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini yerine
getirmesine,

Risk Yonetim Komitesi'nin 2 Gyeden
olusmasina ve Baskanligi'na Sn. Gokge
Bayindir'in, Uyeligi'ne Sn. Temel Kamil
Atay'in getirilmesine,

YUritme Komitesi'nin 6 Gyeden olusmasina,
Komite'nin Baskanligi'na Sn. Mustafa Rahmi
Kog, Uyeliklerine Sn. Semahat Sevim Arsel,
Sn. Mehmet Omer Kog, Sn. Yildinm Ali

Kog, Sn. Temel Kamil Atay ve Sn. Biilent
Bulgurlu'nun getiriimesine,

Etik Davranis Kurulu'nun 4 Gyeden
olusmasina ve Baskanligi'na Genel Mudur
Sn. Ibrahim Yelmenoglu'nun, Uyeliklerine
Genel Mudur Yardimeisi Sn. Dogan Korkmaz,
Insan Kaynaklar Direktor( Sn. Nezih Akginar
ve Rekabet Uzmani Sn. Fatma Devrim'in
getirilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri geregi,
Yatinmer lliskileri B&lim'nin Genel Miidir
veya Genel MUdur Yardimcisi'na dogrudan
bagl olarak galismasi ve bahsi gegen
yoneticinin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uiyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dogrultuda, 30 Aralik 2015 tarihli Yonetim

Kurulu toplantimizda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11’inci maddesinde dngorilen
gérevlerin, Mali Islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Dogan Korkmaz
yonetiminde yerine getirilmesine ve Sn.
Dogan Korkmaz'in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev
alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelikler de 4 Mayis 2012 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilerek
tadil edilmis ve Sirketimizin www.tupras.
com.tr internet adresindeki web sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

- Denetim Komitesi 11 Subat 2016, 12
Subat 2016, 8 Mart 2016, 4 Mayis 2016,
11 Agustos 2016, 6 Eylil 2016 ve 31 Ekim
2016 tarihlerinde olmak Uzere yedi kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi 27 Ocak
2016, 19 Subat 2016, 25 Subat 2016, 4
Mart 2016, 8 Mart 2016 ve 30 Aralik 2016
tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

Risk Yonetim Komitesi 8 Subat 2016, 15
Subat 2016, 13 Mayis 2016, 20 Temmuz
2016, 10 Kasim 2016 ve 29 Aralik 2016
tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

- YurGtme Komitesi 12 Ocak 2016, 15 Subat
2016, 25 Mart 2016, 25 Nisan 2016, 23
Mayis 2016, 23 Haziran 2016, 25 Temmuz
2016, 19 Agustos 2016, 23 Eylil 2016, 20
Ekim 2016, 18 Kasim 2016 ve 20 Aralik
2016 tarihlerinde olmak tzere 12 kez,

toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Buna gore;
Muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde
isleyisi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi”,
sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini
Yoénetim Kurulu'na iletmistir.

- Sirket'in Kurumsal Yénetim llkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Uzere
kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini tespit etmis,
Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus, kamuya aciklanacak “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nu gdzden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmis ve Yatirmoci lliskileri Blimii'nin
calismalarini gdzetmistir.

- Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket'in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Risk Yonetim Komitesi”,
Sirket'in Risk yénetim sistemlerini gdzden
gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarali
Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik
raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi
vermistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
TOPLANTI TARiHi: 01.03.2017
GUNDEM: KURUMSAL YONETIM
iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

TUpras (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan dort ana bdélimde yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama
yoninde azami 6zen gostermektedir.
Paydaslarina, 6zellikle yatinmecilarina karsi
glven ve istikrarin dneminin bilincinde
olan Tupras, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne 08.10.2007 tarihi itibariyla dahil
olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak
lizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Tlpras’in notu Ekim 2016'da
94,15 olarak revize edilmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notunun alt
basliklar itibaryla dagilimi asagida
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesinden ulasiimasi
mUmkandar.

Sirketimizin tUm faaliyetleri yasal
dizenlemeler ve SPK tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim llkeleri”
ile uyum icinde yuritilmektedir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK 2016 EKiM NOTU
Pay Sahipleri 0,25 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 92,55
Menfaat Sahipleri 0,15 97,66
Yonetim Kurulu 0,35 92,80
TOPLAM 1,00 94,15

Donem iginde ilkelere Uyum igin
Yapilan Calismalar

2016 yilinda yUrdrltkte bulunan II-

17.1 sayil Kurumsal Yéonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de blyUk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim llkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum hentiz saglanamamistir. Hendz
uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde
calisiimakta olup, sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasl sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

2016 yili icinde Kurumsal Yonetim
alanindaki calismalarin basinda SPK'nin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
dlzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum calismalari
gelmektedir. 2016 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul'da Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin stre¢ gergeklestirilmis,
dizenlemelere uygun sekilde secim
tamamlanmistir. Yonetim Kurulumuz ve
Yonetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal
Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere
uygun olarak olusturulmustur. Kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Hazirlanan
Genel Kurul bilgilendirme dokimani

ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, Yonetim Kurulu
Uye adaylari 6zgecmisleri, Ust Diizey
Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin
Ucret Politikasi, lliskili Taraf Islemleri ile
ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar



ve aclklanmasi gereken diger bilgiler
Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatinmecilarin
bilgisine sunulmustur. Ayrica kurumsal
internet sitesi yenilenmis ve Faaliyet
Raporu formati gdzden gegirilerek, ilkelere
tam uyum gdsteren revizyonlar yapilmistir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu’'ndaki 15
Gyenin 4’0 ilkelerde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir. Ek olarak,

OIB temsilcisi tye “Kamu kurum ve
kuruluslarinda tye olarak secildikten sonra
tam zamanl galismiyor olmasi,” kriterini
tasimamakla birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onay! ile bagimsiz Uye olarak
atfedilmistir. llgili komite karari ve adaylarin
o6zgecmislerine Sirket internet sitesinde
yer alan komite raporlarindan ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
iikeleri’'nin Gerekgeleri

Sirketimiz 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016
faaliyetleri déneminde, zorunlu olan ilkelere
tam uyum saglamakla beraber, asagida
belirtilen zorunlu olmayan bazi ilkeler hari¢
SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri”ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi
ise bulunmamaktadir. Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir.

e 1.4.2 numarali ilkede bahsi gegen oy
hakkindaki imtiyaza iliskin olarak, Esas
Sozlesme'de yer alan dizenlemeler
asagida 2.4 numaral bolimde yer
almaktadir.

KUTSAN GELEBICAN
BASKAN

e 1.5.2 numarali ilke ilkede azlik haklarinin

esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disUk bir orana sahip
olanlara taninabilir diye belirtiimesine
ragmen, azlik haklari, Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk
bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, mevzuattaki genel dlizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

3.2.1 numarali ilkede bahsi gecen
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihmina dair Esas Sozlesme’de
hikidm yer almamasina karsin, menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici model ve mekanizmalar
olusturulmus rapor icerisinde 4.2
numarall bélimde yer almaktadir.

Sirket, calisanlar, tedarikgiler ve misteri
memnuniyeti anketlerinin yani sira gesitli
toplum kuruluslarinin ve diger battn
menfaat sahiplerinin gérlis ve énerilerini
dikkate almaktadir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak,
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye orani igin henlz hedef bir oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu
konuya iliskin degerlendirme calismalari
devam etmektedir. Konuya iliskin detayl
bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer
almaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak,
asagida 5.1 numarall bélimde
aciklandig Gzere, Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasi sinirlandinimamistir.

4.5.5 numarali ilkede yonetim kurulu
Gyelerinin birden fazla komitede yer
almamasi belirtiimesine ragmen,

YAGIZ EYUBOGLU
UYE

KURUMSAL

komitelerde gorevlendirme yonetim
kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili
dlzenlemeler cercevesinde yapiimakta
bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden
cok komitede gorevlendirilmektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler,
iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.5 numaral ilkede yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizeye saglanan Ucret ve
menfaatler kisi bazinda aciklanir diye
belirtiimesine ragmen, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne ve Ust dlzey yoneticilere
yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirket'in Ucretlendirme
Politikasi yazili hale getirilmis, Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay
sahiplerinin bu konuda gorUs bildirmesi
saglanmistir. Ucretlendirme Politikasinda
belirtildigi Uzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde
Sirket'in performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz.

2016 yili faaliyet ddnemini kapsayan ve
“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve
“Yonetim Kurulu” olmak lzere dort ana
baslik altinda toplanan Kurumsal Yénetim
lIkeleri Uyum Raporumuz sdz konusu
ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini icerecek sekilde asagida
bilgilerinize sunulmustur.

DOGAN KORKMAZ
OYE
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii
Yatinmel lliskileri BéIim, Sirket
hisselerinin halka arzi ve devlete ait
hisselerin Ozellestiriimesi amaciyla 2000
yilinda olusturulmustur. Yatirimer lliskileri
Raporlama Direktorligi, mevcut ve
potansiyel yatirmcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgiyi sunmak,
artirmak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
uygulanmasini saglamak ve Yonetim
Kurulu ile Sermaye Piyasasi Katilimcilari
arasindaki cift yonlU iletisimi saglamak
amaclyla faaliyet gdstermektedir.

Bu cercevede Yatinmci lliskileri ve
Raporlama Direktorliga yarattiagu
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na
iletiimek lGzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne yilda en az bir defa rapor
sunar. 2015 yili faaliyetlerine iliskin s6z
konusu rapor 19 Subat 2016 tarihinde

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu'na iletilmis olup, 9 Mart
2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimistir.

2016 yiliicinde yerli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem igindeki diger
gelismeler konusunda 455 gériisme
yapilmis, pay sahipleri ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt
ici ve yurt disi 10 konferans ve roadshow’a
katilim saglanmistir.

Yil icerisinde 4 kez finansal raporlarin
aciklandigr giin sunus dizenlenmis,
yatinmcilarin telefon ve internet
Gzerinden sunusu izleyip sorularini

s0zIU veya yazili olarak sorabilmelerine
imkan saglanmistir. Ayrica Sirket ile ilgili
olarak mevzuatin gerektirdigi finansal
raporlama ve kamuoyu aciklamalari Ozel
Durum Aciklama formatinda hazirlanarak

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER KONUSUNDAN SORUMLU CALISANLAR

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.
kap.com.tr) araciligiyla yerine getiriimesi
saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinin
ylrUrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye
ve diger Sirket ici dlizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmis, Genel

Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabileceg@i dokimanlar hazirlanmis
ve s0z konusu dokimanlar Genel
Kurul'dan g hafta dnce Sirket internet
sitesi araciligiyla yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

Sirketle ilgili tim glincel bilgilere yer
verilmesine dzen gosterilen TUpras
internet sitesi yoluyla da kamuoyu

ve hissedarlar bilgilendirilmis ve
Derecelendirme kuruluslari ile iliskiler
koordine edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu,
yil igerisinde yapilan toplantilarda relatif
hisse performansi, es grup sirketlerle ilgili
karsilastirmalar, rasyo analizleri ve analist
yorumlari ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.

ADI SOYADI

UNVANI

E-POSTA ADRESI

TELEFON NUMARASI

Dogan Korkmaz

Genel MUdUr Yardimcisi

Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr

(262) 316 31 09

Tuncay Onbilgin

Direktor

Tuncay.Onbilgin@tupras.com.tr

(262) 316 30 85

Deniz Koseoglu

Finansal Raporlama Mudurt

Deniz.Koseoglu@tupras.com.tr

(262) 316 30 86

Deniz Degirmenci

Yatinmel iliskileri Mdurd

Deniz.Degirmenci@tupras.com.tr

(262) 316 32 75

Fettane Sayin

Koordinator

Fettane.Sayin@tupras.com.tr

(262) 316 32 72

Mehmet Eder

Koordinator

Mehmet.Eder@tupras.com.tr

(262) 316 32 73

Merve Savaslioglu Kan

Koordinator

Merve.Savaslioglu@tupras.com.tr

(262) 316 15 74

Cetin Karaca

Sef Cetin.Karaca@tupras.com.tr

(262) 316 32 74

Filiz Derman

Sef Filiz.Derman@tupras.com.tr

(262) 316 32 69
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Yatinmel lliskileri ve Raporlama
Direktorligi Mali Islerden Sorumlu Genel
MUduar Yardimcisi Dogan Korkmaz'a

bagl olarak calismaktadir. Genel MudUr
Yardimcisi ve Yatinmer lliskileri ve
Raporlama Direktdrl Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlhgi
Lisanslarina sahiptir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim

pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Bilgi paylasimi cercevesinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tlrli bilgi, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tebligi uyarinca
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
vapilan Ozel Durum Aciklamalari, mali
tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler
elektronik ortamda elektronik imza ile
goénderilmektedir.

Yatinme lliskileri Birimine yoneltilen
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, ilgili oldugu konunun

en yetkili kisisi ile gértsulerek gerek s6zlU
gerekse yazili olarak yanitlanmistir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak
olarak TUpras Esas Sézlesmesi'nde
dizenlenmemis olmakla birlikte, Tdrk
Ticaret Kanunu'nun 438."inci maddesi
uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanabilmesi icin gerekli
olmasi halinde, bilgi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullaniimissa, gindemde
yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini,
Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar
Sirket’e pay sahiplerinden bu yénde bir
talep gelmemistir. Sirket ici yapilan ic
denetimlerin yani sira, Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da kabul edilen Bagimsiz
Dis Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik Anonim Sirketi (A member of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Genel Kurul I¢c Yénergesi ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay

sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis
katihmina imkan saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her

hesap dénemi sonundan itibaren lg¢

ayl gecmemek lzere mdmkdin olan

en kisa slrede gerceklestirilir. Sirket'in
2015 yilina ait 56'inci Olagan Genel

Kurul toplantisi 04 Nisan 2016 tarihinde
gerceklestiriimistir. Elektronik Genel Kurul
olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki
katilimin yani sira elektronik ortamda
katilanlar dahil %77,98 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahibi katiimistir. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru

sorma haklarini kullanmislardir. Gindem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantilari, T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen
HUklUmet Komiseri gbzetiminde

kamuya agik olarak yapilmaktadir.

Esas Sozlesmemizde yer alan hikme
istinaden toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan ve elektronik katilim
saglayanlar tarafindan internetten online
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi
hiktmlerine gore Yonetim Kurulu'nca
yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar dogrultusunda toplanti tarihi, yeri ve
glindem maddeleri hakkindaki bilgiler pay
sahiplerine genel hiikiimler cercevesinde
usuliine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla yapilan Ozel Durum
Agciklamasi ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) araciligr ile duyurulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
Ongorulen usullerin yani sira, mimkan
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde internet sitesi www.
tupras.com.tr vasitasl ile asgari 21 glin
once yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve glnlik yayimlanan
yUksek tirajll gazetelerden birinin tim
TUrkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti dncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmakta tim bildirimlerde yasal
slreclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul gtindem maddeleri

KURUMSAL

cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet
Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar,
kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim
raporlari ve yasal denetci raporu, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
o6zgegmisleri ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler Genel
Kurul toplantisindan Ug¢ hafta dnce,
Sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in
Yatinmel lliskileri Bélimiine yazil olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak igin,
Genel Kurul toplantilan Sirket Merkezi'nde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin
yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde
yer alan glindem basliklari acik ve farkli
yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin
ayri baslik altinda degerlendiriimesine
imkan verecek sekilde belirlenmektedir.
Genel Kurul toplantisi stresince
glndemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilmakta,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dUstncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya
katilan basin mensuplari tarafindan sorulan
sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri ve st
kademe ydneticilerimiz tarafindan TUrk
Ticaret Kanunu'nda belirlenmis usul ve
ilkeler cercevesinde degerlendirilerek
gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.
Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
ge¢ 15 gin igerisinde Yatinmci lligkileri
tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir.
Genel Kurul toplantisi sonrasinda sorulan
tUm sorular ile bu sorulara verilen cevaplar
en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30
glin icerisinde internet sitesinde kamuya
duyurulur. 2015 yilina ait Genel Kurul'da
toplantida bulunanlarca sorulan sorular
yanitlanmistir.
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En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir
denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en

az biri ve gindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Uzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel

Kurul toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini
vekil vasitaslyla temsil ettirecekler igin
vekaletname drnekleri gazete ilani ve
internet sitesi vasitaslyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida
uygulanacak oy kullanma prosedurU
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizda glindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziki katilanlar el kaldirma usull ve acik
oylama yontemiyle, elektronik katilim
saglayanlar ise elektronik ortamda oylarini
kullanmaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra

toplanti tutanaklar Sirket'in tutanak
defterinde saklanmakta ve tutanaklar
Ingilizce'ye tercime edilip, Turkce ve
Ingilizce olarak Sirket internet sitesinde
bulundurulmaktadir. Toplanti tutanaklari
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya agiklanmakta ve Ticaret

Sicil Gazetesinde ilan edilmektedir.
Tutanaklara ve hazirun cetvellerine
KAP"tan, EGKS'den ve TUpras internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve
ilanlar eszamanli olarak elektronik posta
ile tim yerli ve yabanci yatirimcilarin
degerlendirmelerine de sunulmaktadir.

2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2015 yili igcinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da

ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis
ve bagis politikasi paralelinde harcama
yapilmak Gzere 2016 yili icin bagis siniri

25 milyon TL olarak belirlenmis olup,

bu kapsamda 2016 vyl icerisinde 20,3
milyon TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestiriimistir.

Yonetim kontrolGnU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz
ile diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 2016 yili icerisinde, Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gereken bir
islem olmamistir.

Sirket'in 2016 yilina iliskin 57'inci Olagan
Genel Kurulu 29 Mart 2017 tarihinde Sirket
Genel Merkezi'nde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
proseddrd, toplanti baslangicinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te

oy hakkinr kullanmayi zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta, herhangi

bir pay sahibinin oy kullanma hakkina st
sinir getirilmemis olup, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir. Sirketin Genel

Kurul Toplantilari’na katilma hakki bulunan
hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel
Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay
sahibi olmayan Uglincl bir sahis vasitasiyla
da kullanabilmektedir.

Olagan ve Olaganistt Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak
verilir. Ancak toplantida temsil edilen
paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama
yoluna basvurulur.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore;

Turk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin
kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir takyit
ile sinirlandirilmasi veya kapasitesinin

% 10'dan fazla azaltimasina ya da
Sirket’in bolinmesi veya basKa bir Sirket
ile birlesmesi ve/veya Sirket'in tasfiyesi
gibi konularda karar alinabilmesi igin
Ozellestirme Idaresi'nin temsil ettigi C
Grubu hissenin Yonetim Kurulu'nda olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarida
sayilan hususlarin disinda kalan konularda
karar alinmasi, ilgili konunun Yonetim
Kurulu'nda gortstlmesini takiben Genel
Kurul'da gorUstllip karara baglanmasi ile
mUmkdn olmaktadir.

C Grubu imtiyazh hissenin yukarida
belirtilen hususlar disinda oy hakki
Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'te azlik haklarinin kullaniimasi,
Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve
SPK'nin teblig ve kararlarina tabi olup,
bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
Azlik haklarini temsil eden hissedarlar,
Genel Kurul'da sagladiklari katilimlariyla,
yonetimi cogunluk hissedarla birlikte
olusturmaktadir. 2016 yilinda Sirket'e
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.
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Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim
pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticiler ile
yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay
sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde cesitli
bilgilere ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemleri kamuya
aciklarlar.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagritim politikasi

Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve

Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler
cercevesinde 31 Mart 2014 tarihli Genel
Kurul'da belirlenmis olup, sermayeyi temsil
eden A ve C Grubu pay sahipleri icin

kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kér dagitim politikasi ve yillik kar dagitim
Onerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta,
Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili htktmleri gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim llkeleri’'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

lIke olarak, ilgili dizenlemeler, yatinm
ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi
slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan Sirket'in net
dagitilabilir donem karinin tamami, yasal
kayitlanimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi strece nakit olarak dagitilr.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket karina katiim konusunda Esas
Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini
takiben en gec bir ay icerisinde yapiimasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore;

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansl dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizin 7.maddesinde
paylarin devir esaslari dizenlenmis
olup, borsada islem géren A Grubu

pay sahiplerinin paylarini devretmesini
zorlastirict uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan herhangi bir hikim mevcut
degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi,

4046 Sayili Kanun'un T.C. Basbakanlk
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na verdigi
yetkilerle esas itibariyla ayni yetkileri

haiz bir baska Tirk Kamu Kurulusuna
devredilebilir ve bu devir Yonetim
Kurulu'nun onayina tabi degildir.

BOLUM I1l: KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in kurumsal internet sitesinin

adresi www.tupras.com.tr olup,
uluslararasi yatinmcilarin yararlanabilmesi
amaciyla Tirkce ve ingilizce olarak

iki dilde olusturulmustur. Kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilan
Sirket'in internet sitesi 2016 yili icerisinde
yenilenmis olup, sitede yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Yatinmcilara ve
aracl kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin
saglanmasi icin internet sitesinde ayr bir
yatirimet iliskileri bolimu yer almakta olup,
SPK Kurumsal Yonetim llkeleri 2.Bolim
madde 2.1.'de yer alan tim bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.
internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar
Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir.
Ayrica Sirket'in antetli kagidinda internet
sitesi adresine yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

TUpras faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida

ve SPK mevzuatinda ve SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin diger bolimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri 2.Bdlim madde 2.2.2'de
yer alan bilgileri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

KURUMSAL

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayindan
gecirilmekte ve internet sitesinde Tlrkce
ve Ingilizce olarak ayrica MKK e-yonet
sayfasinda kamuya aciklanmaktadir. Ayrica
basiimis kopyalar Tipras Yatirimci lliskileri
ve Raporlama Direkt6rligid’'nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik
kurallar geregince olusturdugu bilgilendirme
politikasI cercevesinde strekli olarak
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde
detayl olarak verilen bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin aciklamalari ve
seffafligl esas alan bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen tim toplanti
taleplerine mimkun olan en Ust dizeyde
gorisme olanagi saglanarak olumlu yanit
verilmektedir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet

portali ile sirkUler ve duyurulara erisim
imkani saglanmakta, bazi dnemli duyurular
elektronik posta yoluyla tim calisanlara
iletilmektedir. Yilda en az bir kez TUpras
blnyesindeki calisanlarla Sirket'in Ust dizey
yoneticileri bir araya gelerek yil icerisindeki
gelisme ve hedefleri degerlendirmekte, fikir
alisverisinde bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
uygulamalari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletiimek Uzere Denetim
Grubu'na, etik acidan uygun olmayan
islemleri ise Etik Kurul'a sunmasi
mUmkdndUr. Ayrica Paydas Yonetim
Sistemi olusturulmus olup, menfaat
sahipleri bu sisteme Sirket internet
sitesinden ulasabilmekte her tirll soru,
Onerge ve sikayetlerini bu sisteme
girebilmektedirler. Bu sisteme gelen
talepleri cevaplamak Uzere, yetkililerden
olusan ortak bir calisma grubu
olusturulmustur.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve strekli bir tazmin imkani
saglanmaktadir. Sirket blnyesinde
yaymlanmis “tazminat politikasi” Sirket'in
internet sitesinde yer almaktadir. Isin
kapsamina yada 0zelligine istinaden
gerekli istisna durumlar calisanlarla
yapilmis olan is s6zlesmesinde calisanlarla
paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin

Yonetime Katilimi

Basta Sirket galisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihmini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir. Bu konuda yapilan
calismalar asagida dzetlenmistir.

Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini
destekleyici davranis ve cabalarini
odullendirmek amaciyla “Tipras Takdir
Tanima ve Odiillendirme” sistemi ile
sirec iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak
tasarrufu, Gretimde verimlilik, cevre
koruma ve is glvenligi gibi konularda
bireysel ve 6zgln fikirleri desteklemek
ve 6zendirmek amaciyla “Rafine
Oneriler” sistemi uygulamaktadir. Ayrica,
Calisan Bagliigi anketleri ile calisanlarin
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri
alinmakta, baglihk ve memnuniyetleri
Olgllmektedir. Anket neticeleri sirket
faaliyetlerinde g6z énlinde bulundurularak
ivilestirme hedefleri Sirket Ust
Yonetimi'nin performans kartlarina
eklenmektedir.

Mousteri lliskileri Ydnetimi'nin temelini
olusturan “Tupras Musteri lliskileri
Politikasi” 9 Mayis 2016 tarihinde
yayimlanmis olup misteri memnuniyeti
ve beklentilerini en ylksek dizeyde
karsilamak Uzere ana taahhutler
belirlenmis ve musterilerle paylasilmistir.

Moiisteri lliskileri Yonetimi Politikasi'na ek
olarak ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
ve Sikadyet Yonetimi belgelendirmesi

ile streglerin uluslararasi standartlara
ulastinimasi igin gerceklestirilen
belgelendirme dis denetimi sonucunda
Sirket ISO 10002 Musteri Sikayet Yonetimi
sertifikasini almaya hak kazanmistir.
Belgelendirme faaliyetleri kapsaminda
teslimat yapilan tim noktalarda (4 Rafineri
ve 6 Terminal) mUsterilerin ve onlarin her
tUrld temsilcilerinin (tanker sartculeri
dahil) dilek, 6neri ve sikayetlerini Sirket’e
ulastirabilmesini teminen “Tdpras Bildirim
Noktalan” olusturulmus ve devreye
alinmistir. Ote yandan, tim stireglerde
surekli iyilestirmeyi saglamaya yonelik
hazirlanan Misteri Memnuniyet Anketleri
2016 yilinda da gerceklestiriimis ve tespit
edilen anket bulgulari Gzerinden 2017

yill MUsteri lliskileri Yonetimi is hedefleri
belirlenmistir.

Ayrica, uzun yillara dayanan ticari iliskilerin
surdurebilirligini saglamak ve surekli
olarak telefonda goriisen kisilerle yliz
ylze konusma firsati olusturarak sikinti

ve talepleri birebir dinleyerek ¢éztmler
gelistirmeye yonelik iletisim toplantilarinin
dizenlenmesine de devam edilmis 13.
Akaryakit Dagrtim Kuruluslar lletisim
Toplantisi 27 Ekim 2016 tarihinde
gergeklestiriimistir.

Bunlara ek olarak, tim iletisim
kanallarindan mevcut ve potansiyel
musterilere kolay erisebilirlik ve daha
kaliteli bir iletisim saglamaya yonelik teknik
destek hatti ve kurumsal web sayfasi

proje calismalarina da 2016 yili icerisinde
baslanmistir.

Surdurdlebilir bir tedarik zinciri yénetimi
uygulamasini olusturmak Uzere, Tlpras
Tedarikei Portall, TUpras Tedarikgi Davranis
lIkeleri ve Tedarikgi Yonetimi Politikasi
devreye alinmistir. Tlpras Tedarikgi Portali,
tedarikcilerimiz ve Sirketimiz arasinda
kolay, hizli ve etkin bir iletisim ortami
saglamak Uzere, bilgilendirme, basvuru,
haber, dlcimleme ve raporlama kaynagi
olarak tasarlanmistir. Tedarikgilerimiz,
basvurularini tedarik¢i portal Uzerinden
TUpras Tedarik¢i Degerlendirme Anketi

ve Tlpras Saglik Emniyet Cevre Anketi'ni
tamamlayarak gerceklestirmektedirler.
Tedarikgilerimizin performansi SAP
sistemi Uzerinden takip edilmekte olup, is
yeri ziyaretlerimizdeki degerlendirmeler
teknik kriterler yaninda TUpras Tedarikgi
Davranis Ilkeleri'ne de atifta bulunarak
gerceklesmektedir.

Ayrica tedarik zincirimizin
surdurdlebilirligini her zaman en Ust
seviyede tutabilmek, degisen ve gelisen
talepleri tespit etmek ve tedarikgilerimiz
ile iliskilerimizi daha da glclendirmek
amaciyla her yil “Tupras Tedarikgi
Memnuniyeti Anketi” ve “Tupras Yuklenici
Memnuniyeti Anketi”ni uygulanmaktadir.

Gerek misteri memnuniyeti, gerek
tedarik¢i memnuniyeti gerekse galisan
memnuniyetine yonelik iyilestirme
hedefleri Sirket yonetiminin hedeflerine
yansitiimaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Koc Toplulugu'nun diger sirketlerinde
oldugu gibi Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S."de de, “en degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir” felsefesi insan kaynaklari
politikasinin 6zinl olusturmaktadir. Insan
Kaynaklari ile ilgili lcUtler yazili olarak
belirlenmekte ve Kurumsal Yonetim
lIkeleri Tebligi'nin 3.3. maddesinin alt
maddelerinde sayilan olgltlere uymaktadir.
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Insan kaynaklari temel uygulamalari
asagida belirtilmistir;

e Gorev tanimlari ve dagilimlar ile
performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur.

Ise alim kriterleri yazili olarak
belirlenmekte, duyurulmakta ve ise
alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullanilmasina ve
Sirket menfaatlerinin gbz 6ninde
bulundurulmasina 6zen gdsterilmektedir.
Calisanlarimizin gerek mesleki bilgi

ve becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik
egitimlerin gerceklestiriimesine buylk
onem verilmektedir.

Calisanlarimiz icin glvenli calisma
ortami, kosullarl saglanmakta ve surekli
iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapiimaktadir.

Calisanlarimiz ile ilgili olarak alinan
kararlar veya onlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlarimiza
duyurulmaktadir.

Sirketimizde bes ve kati hizmet

yilini dolduran ¢alisanlarimiz
odullendiriimekte, nitelikli, egitimli ve
deneyimli personelin hizmete devami
tesvik edilmektedir.

Sirketimiz calisanlar arasinda hichbir
konuda ayrimcilik yoktur. TUpras
calisanlari tarafindan Ust Yonetim'e
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Calisanlarimiz ile iliskileri yirtatmek

icin Insan Kaynaklari Birimi disinda
dolayli bir temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel
davranis ilkelerini kapsamaktadir. Sirket
personeli, gorevlerini yerine getirirken

“Is Etigi llkeleri"ne ve “Kog Toplulugu
Ortak Degerleri”ne uymak zorundadir.

Is prosediirleri, standartlar, kanun

ve dlzenlemeler her tUrld tutum ve
davraniglarimizla ilgili yon gosterici
olamadigl durumlarda gérev yapmak
amaciyla Sirket degerlerimiz lzerine
kurulmus olan Etik Davranis Kurallarimiz ve
Etik Kurul bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis
Etik Davranis Kurallari, Nisan 2011'de
Genel Kurul'un onayindan gegirilmis ve
tUm galisanlarin taahhUtleri alinmistir.

Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi
birikimiyle bireysel ¢ikarlardan cok
toplumsal cikarlara yénelen Tlpras,
kurumsallasmis yapisi ve toplumsal
duyarlihgi yUksek calisanlan ile birlikte,
rafinerilerinin faaliyette bulundugu
sehirlerde Ulkemizin kdlttrel ve sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler
Uretmekte ve/veya Uretilen projelere
onemli destek olmaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik yonetim
anlayisini ve standartlarini daha ileriye
tastyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu’nu yayinlamis, yedinci
rapor da 2016 yilinda yayimlanmistir.
TUpras, yayinladigi KSS Raporu’nda Global
Reporting Inititative'in (GRI) G3 Raporlama
lIkelerini benimsemistir.

Turkiye'nin en blyUk sanayi kurulusu
olan TUpras, hedeflerine ulasirken insan
saghgini, isletme guvenligini, cevrenin
korunmasini ve toplum yararini 6n
planda tutmaktadir. TUpras insani ve
cevreyi koruyan Urlnlerini ve hizmetlerini
surekli olarak gelistirmesinin yani sira
Uretim faaliyetlerini gergeklestirirken
rafinerilerde kullanilan yakitlarda bdlge
farki gdzetilmeksizin ¢evre standartlarina
uymay! ilke edinmistir. Cevreyi koruma
konusunda dinya standartlarini baz

alan Tipras, dogay! korumak kadar
gelistirmenin de énemli oldugunun
bilinciyle yeni dogal alanlarin olusturulmasi
icin caba gostermektedir.

TUpras'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalari kapsaminda 2016 yilinda
egitim, kUltlr sanat, saglk, spor, cevre
dostu uygulamalar ve calisan haklari
ile ilgili calismalarinin detayi Faaliyet
Raporunun Kurumsal Sorumluluk
béliminde verilmistir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu UGyesi segiminde
aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde yer alan niteliklere
uygundur. Yonetim Kurulu Baskani

ve Genel MUudUr gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Sirket disinda baska gorev veya
gbrevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
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Gyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya
ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte,
Sirket disinda yUrttigl gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2016 yili icin
sunulan bagimsiz tye adayi sayisi bes olup,
bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 27.01.2016
tarihli, Yonetim Kurulu'nun 28.01.2016 tarihli
toplantisinda degerlendirilerek bes adayin
bagimsiz Uye aday olarak belirlenmelerine
karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus
olup, bagimsizlik kriterini “Bagh olduklari
mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite
Ogretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda Gye olarak segildikten sonra
tam zamanli galismiyor olmasi,” nedeni

ile tam olarak tasimayan Ozellestirme
|daresi Baskanligi'ni temsilen Sn. Cengiz
Yavilioglu icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
bir yil stre ile sinirli olmak tzere bagimsiz
lUye olabilmesi hususunda onay alinmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili
faaliyet doneminde bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 15
Uyenin 4’0 ilkelerde belirtilen bagimsiziik
kriterlerini tasimaktadir. Ek olarak, OiB
temsilcisi kurul Gyesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayi ile bagimsiz Gye olarak
atfedilmistir. llgili komite karari ve adaylarin
O6zgecgmislerine Sirket internet sitesinde
yer alan komite raporlarindan ulasilabilir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi,
tecrlibe ve gorUs acisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasina olumlu katki saglayacagi
dUstnUlmektedir. Yonetim Kurulu'nda
farkl gorUslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin
Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in bir hedef oran
belirlenmesi yoninde ise degerlendirme
calismalarimiz devam etmekte olup,
halihazirda Yonetim Kurulu'muzda 1

kadin Uye bulunmaktadir. 04 Nisan 2016
tarihli Sirket Genel Kurul'unda, 2016
faaliyetlerinin goristlecegi Genel Kurul
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YONETIM KURULU UYELERI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU

YER ALDIGI KOMITELER VE

SIRKET DISINDA

ADI SOYADI UYESIi OLUP OLMADIGI ATAMA TARIHI GOREVLERI ALDIGI GOREVLER
Omer Koc Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yénetim Kurulu Baskani Kog¢ Holding Sirketleri
Yurutme Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Al Y. Kog Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yuritme Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Rahmi M. Kog Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yénetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yurutme Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yénetim Kurulu Uyesi Koc¢ Holding Sirketleri
Yirttme Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Temel Kamil Atay Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog¢ Holding Sirketleri
Yaratme Komitesi Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Dr. Bllent Bulgurlu Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Levent Cakiroglu Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
O. Turgay Durak Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Erol Memioglu Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Yagiz Eyiiboglu Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 Yoénetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Dr. Cengiz Yavilioglu  Bagimsiz 04.04.2016 Bagimsiz Uye Maliye Bakanligi Bakan Yardimcisi

(OIB Temsilcisi)
Ahmet Turul Bagimsiz 04.04.2016 Bagimsiz Uye Allianz Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeligi
Gokege Bayindir Bagimsiz 04.04.2016 Bagimsiz Uye Kog Holding Sirketleri
Risk Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kutsan Celebican Bagimsiz 04.04.2016 Bagimsiz Uye Kog Holding Sirketleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri

Denetim Komitesi
Osman Mete Altan Bagimsiz 04.04.2016 Bagimsiz Uye Koc¢ Holding Sirketleri

Denetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri

toplantisina kadar gérev yapmak Ulzere
secilen, tamami SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerinde yapilan tanimlamaya gore
icrada gorev almayan Yonetim Kurulu
Qyeleri ve nitelikleri asagida tabloda olup,
O6zgecmisleri internet sitesinde ve Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu
baskani ve genel mudur gorevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getiriimektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri

icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda baska
gbrev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve

sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi
ile birlikte, sirket disinda yurittigu gorevler
de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilen en az bes Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu Gyelerinin segiminde bir Gyenin C
Grubu pay sahibinin gosterdigi adaydan
secilmesi zorunludur. Diger Gyeler A Grubu
pay sahiplerinin belirleyecegdi adaylar
arasindan, Genel Kurul’da en ¢ok oy alan
adaylar arasindan secilir. Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan
sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerine
haiz olmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin

tespiti ve Uyelerin seciminden Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz Gyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 364'tncl maddesi
uyarinca gerekli gorirse Esas Sézlesme
hikidmlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu
dyelerini her zaman degistirebilir.
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Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir
sebeple bosaldigi veya bagimsiz Uyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu,
gobrevi sona eren Yonetim Kurulu Gyesini
aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin
gOsterecegi adayi Turk Ticaret Kanunu
hikdmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerinde belirlenen prosedirlere
uygun olarak gecici olarak segip ilk
toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

5.2. Yonetim Kurulu'nun

Faaliyet Esaslari

TUpras Yonetim Kurulu faaliyetlerini

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylrttmektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas
Sozlesme'de belirlenmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda goérev dagilimi ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet
raporunda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri
gerektirdikge toplanir. Baskan'in veya
Gyelerden ikisinin talebi halinde Yénetim
Kurulu'nun toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplantilar Sirket'in

idare merkezinde veya Yonetim Kurulu
Gyelerinin cogunlugunun belirleyecegi
yerde yaplilabilir. Dizenli toplantilara

ilave olarak, gerekli gorilen hallerde 6zel
konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim
Kurulu salt cogunlugu saglayacak lye
sayisi ile toplanmakta veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplantl yapmadan karar alabilmektedir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun
367'inci maddesi uyarinca hazirlayacagi
bir ic yonerge ile yonetimi kismen veya
tamamen Yonetim Kurulu lyesi olan veya
olmayan bir veya birkac kisiye devretmeye
yetkilidir. Ancak, Esas Sozlesme'nin
10'uncu maddesinde sayilan imtiyazli
hisseye iliskin konularda yetki devri s6z
konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim
Kurulu'nda gorUstlmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti
ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve
yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu
hidkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda konulara
iliskin tim olumlu/olumsuz gérisler
ve oylar, toplanti tutanaklar seklinde
karar zaptina gecirilmektedir. DUzenli

toplantilarin gindemi Yonetim Kurulu
sekretaryasi tarafindan daha 6nce

alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular gbéz 6nlinde tutularak
ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir.
Diger toplantilarin glindemini ise yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.
Yonetim Kurulu'nun sekretarya gérevi Mali
Islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi
(CFO) tarafindan yaritilmektedir. Yil
icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemi ile Gnemli nitelikte islemlerden
kabul gérmeyen ve Genel Kurul'un onayina
g6tlrilen bulunmamaktadir.

Esas Sdzlesme'de, Yonetim Kurulu
lyelerine agirlikli oy veya veto (Oy
hakkinda belirtilen konularda Yonetim
Kurulu karari alinabilmesi igin C Grubu
imtiyazli hissenin olumlu oy kullanmasi
disinda) hakkr taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Tark Ticaret
Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci
maddelerinde 6ngorilen durumlar icin
Genel Kurul izin verebilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim
Kurulu karari ile baska bir yerde de
toplanilabilir. Toplantilarda goéristlecek
islerin bir glindem ile tespit edilmis olmasi
ve bu glindemin toplanti gliniinden énce
Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yonetim
Kurulu toplantilarina davet, toplanti
glndnden en az U¢ glin 6nce yapllir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
gorevleri gercevesinde kisisel olarak
sorumlu tutulabilecekleri ytktumlultklerine
karsi, zararlarin tazmini ile ilgili toplam

50 milyon Euro teminat tavanli yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini
gbzetirken cikar catismasi dogma
olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z
konusu gikar catismasinin sirket agisindan
sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in
cikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesi igin gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de
dlzenlemelere uyumun yani sira, Yonetim
Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri
titizlikle ele alinmaktadir.

KURUMSAL

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi,

Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket’te, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli
proseddrler cercevesinde yiritmektedir.
Komitelerin calisma esaslari ve toplanma
sikhgi ve ilgili ddnemdeki faaliyetlerine
iliskin komite raporlari Sirket'in internet
sitesinde yer almaktadir. Kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, YUritme Komitesi

ve Etik Kurul asagidaki prensipler
dogrultusunda galismaktadir.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime
iliskin faaliyetleri, esas itibariyla
Denetimden Sorumlu Komite vasitaslyla
gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu
yerine getirirken, slreclerin verimliligini
mali agidan gbézden gecirmek, denetlemek
ve raporlamak Gzere kurulmus olan Risk
Yonetimi ve Denetim MUdurligi'nden
gelen raporlari ayrintilariyla inceler,
degerlendirir, Sirket yonetimine gereken
talimatlari verir ve gerektigi durumlarda
Yénetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligu,
Sirket’in bUtln is sureclerinin verimliligini
mali acidan gozden gegirir, bunlara iliskin
denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama dUzeylerini test eder,
varsa eksiklerin giderilmesi igin alinacak
onlemleri operasyonel birimlerle birlikte
belirler ve galisma sonuglarini Denetim
Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uyumunu izlemek ve hentiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekeelerini incelemek ve Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunmak Uizere Yonetim
Kurulu'nun 20.11.2007 tarihli karar ile
olusturulmustur. Mevcut durumda birisi
Baskan olmak Uzere Ug¢ Uye bulunmaktadir.
2016 vyl icerisinde Komite alti kez
toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu Gyesinin
tecrlbesi birden fazla komitede goérev
almasini gerektirmistir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne
verilen gorevler hélihazirda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Risk Yonetim Komitesi

Komite'nin amaci; Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tlrli riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin

i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
tUzere Yonetim Kurulu'nun 28.07.2010 tarihli
karari ile olusturulmustur. Komite 2016 yili
icerisinde alti kez toplanmistir. Bir Yonetim
Kurulu Gyesinin tecribesi birden fazla
komitede gorev almasini gerektirmistir.

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gézetimini yapmak

Uzere Denetimden Sorumlu Komite
26.12.20083 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
olusturulmustur. Yil icerisinde alti toplanti
gerceklestiriimistir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goérUslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi yilda en az dort defa

ve gerektiginde daha sik toplanir. Komite
baskani ve Uyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Denetim
Komitesi Baskani'nin denetim/muhasebe
ve finansal tecribesi birden fazla komitede
gbrev almasini gerektirmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

BAGIMSIZLIK DIGER KOMITELERDE

ADI SOYADI SIRKET ILE iLiSKisi DURUMU ALDIGI GOREVLER

Kutsan Celebican Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Var
(Icrada Gérevli Degil)

Yagiz Eylboglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(Icrada Gérevli Degil)

Dogan Korkmaz Genel Mudur Bagimli Var

Yardimcisi CFO
(lcrada Gérevli)

RISK YONETIM KOMITESI

BAGIMSIZLIK DIGER KOMITELERDE

ADI SOYADI SIRKET iLE iLiSKisi DURUMU ALDIGI GOREVLER

Gokge Bayindir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok
(icrada Gérevli Degil)

Temel Kamil Atay  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimli Var

(icrada Gérevli Degil)

DENETIM KOMITESI

BAGIMSIZLIK DIGER KOMITELERDE

ADI SOYADI SIRKET ILE ILISKISI DURUMU ALDIGI GOREVLER

Kutsan Celebican Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Var
(Icrada Gérevli Degil)

Osman Mete Altan  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok

(Iicrada Gérevli Degil)

Yiriatme Komitesi

Ydrdtme Komitesi, Yonetim Kurulu ile
idari yapi arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun
etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine
uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saglanmasi
amaclariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak tzere 04.05.2012
tarihinde olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan karara
baglanacak dnemli hususlar tim Gyelerin
onayina sunulmadan 6nce faaliyetlere etki,
finansal boyut, hukuki durum, stratejik
onceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin
tamamlanmis olmasini saglamaktadir.
Yirttme Komitesi, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektoérdeki, ekonomik, sosyal
ve siyasal gevredeki gelismeleri takip
ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet
glcUnd artirici stratejileri belirlemektedir.
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Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektor
dinamiklerinin izlenerek olusabilecek
firsatlarin ortaya ¢ikarilmasini amag
edinmistir. Bu amacla yuritme komitesi
baslica asagidaki gorevleri ifa ederek sirket
yonetimi ve Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunur.

e Sirket icin uygun stratejilerin
gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi
icin sektordeki gelismeleri takip eder ve
Oneriler sunar,

e Yapilacak i¢ analizlerle Sirket'in glcli ve
zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat
ve tehditleri belirledigi ayni sektordeki
uluslararasi sirketlerle karsilastirmali
olarak izler ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar,

e Her yil en az bes yillik donemi
kapsayacak sekilde Sirket Yonetimi
tarafindan hazirlanan Stratejik Calisma
Plani’'nin yapilan analiz neticelerine,
beklentilere uygunlugunu denetler ve
gerekli revizyonlarin yapilmasini saglar,

e Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
yillik is planlarinin, Stratejik Calisma
Plani’'na uygunlugunu denetler ve
varsa onemli farkliliklarin analizlerini
yaparak bunlarin is planlarina tam olarak
yansitilmasini saglar,

e Faaliyetlerin yillik is planlarina ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun sekilde
yurttlmesi igin gerekli calismalari
yaptirir, farkliklarin aylik, ceyreksel ve
alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan
yonlendirmeleri yapar,

e Sirket is planlarinin olusturulmasi,
dis ortamdaki gelismelere gore
gerekli revizyonlarin yapiimasi ve yillik
performans 6lcttl olarak kullanilmasini
saglayacak sistemin islerligini gozetir,

e Yonetim Kurulu'nda karar verilecek
onemli hususlarla ilgili, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik onceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz
ve degerlendirmelerin tamamlanmis
olmasini saglar, Sirket'in kisa ve uzun
dénemli is planlarinin olusturulmasi
ve kontroll asamasinda kendi Uyeleri
arasindan ve gerektiginde Sirket
disindan yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma/danisma
gruplari olusturulmasini saglar.

YirtGtme Komitesi bir baskan ve Yonetim
Kurulu'nun 1/3'Ginden az olmayacak sayida
Uyeden olusur. YUrttme Komitesi yil
icerisinde on iki toplanti gerceklestirmistir.

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel
davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal,
toplumsal ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisimlerin yani sira

Kog Holding'in imzaladigi Kiresel llkeler
Sozlesmesi (Global Compact) kriterlerine
uyum dogrultusunda Tupras Etik Davranis
Kurallari Nisan 2011'de Genel Kurul'un
onayindan gegirmistir.

Sirket personeli, gorevlerini yerine
getirirken “ls Etigi llkeleri”ne ve “Kog
Toplulugu Ortak Degerleri”ne uymak
zorundadir. Is prosediirleri, standartlar,
kanun ve dlzenlemeler her tirll tutum
ve davranislarimizla ilgili yén gosterici
olamayabilecegi bilinciyle, Sirket degerleri
Uzerine kurulmus olan Etik Davranis
Kurallari bulunmaktadir.

KURUMSAL

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

TUpras'ta, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llikeleri Tebligi
dogrultusunda 28 Temmuz 2010 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. TUpras
Risk Yonetim Komitesi, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine
uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki
komitelerin etkin ¢alismasini saglamak
amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Komite, 2016 yilinda alti
toplanti gerceklestirmis, TUpras Risk
Yénetim Sistemi'ni degerlendirerek,

risk raporlamasi esaslarini belirlemistir.
Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama
calismalar ve komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

YURUTME KOMITESI

BAGIMSIZLIK DIGER KOMITELERDE

ADI SOYADI SIRKET IiLE iLiSKisi DURUMU ALDIGI GOREVLER

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(Icrada Gérevli Degil)

Semahat S. Arsel Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(Icrada Gorevli Degil)

M. Omer Kog Yonetim Kurulu Baskani Bagimli Yok
(Icrada Gérevli Degil)

Y. Ali Kog Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(Icrada Gorevli Degil)

Temel Kamil Atay Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Var
(Icrada Gérevli Degil)

Bilent Bulgurlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok

(Icrada Gorevli Degil)

ETiK KURUL

BAGIMSIZLIK DIGER KOMITELERDE
ADI SOYADI SIRKET iLE iLiSKisSi DURUMU ALDIGI GOREVLER
lbrahim Yelmenoglu Genel Midur Bagimli Yok
(Icrada Gérevli)
Dogan Korkmaz Genel Mudur Bagimli Var
Yardimcisi CFO
(Icrada Gérevli)
Nezih Akginar Insan Kaynaklar Bagimli Yok
Direkt6ru (Icrada
Gorevli)
Fatma Devrim Rekabet Bagimli Yok

Uzmani(lcrada
Gorevli)
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliliginin
surdurdlebilmesini saglamak, belirsizlik
yaratan etkenler ile micadele etmek
adina, sira disl gelismeleri basariyla
yoneterek, itibarini korumak Uzere 2016
yilinda yeni bir Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi olusturmak amaciyla Kurumsal
Risk Yonetimi Direktorligl kurulmustur.
Tipras'in Kurumsal Risk Yonetimi rehberi
dogrultusunda hazirlanmis olan politikalari
mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal
hedeflerdeki muhtemel sapmalari
yoneterek, hissedarlarina yaratacagi
degeri en ylksek seviyeye getirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetim slreci, sirketin
mevcut degerlerini koruyarak paydaslar
icin yeni degerler yaratacak, firsatlar
yonetecek, Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
Yonetimi'nin kabul ettigi risk istahina
uygun olarak tim fonksiyonlarda
tanimlanan risklerin sirecler arasindaki
iletisimini de saglayacak sekilde
gelistirilmistir.

TUpras'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi I¢c Denetim Standartlari ve
Tupras Etik llkeleri'nin olusturdugu proaktif
bir metodoloji takip edilerek Tlpras Risk
Yonetimi ve Denetim Birimi’'nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk,
slreg, yasal uyum, is etigi ve suiistimal
ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis
sure¢ ve konular tGzerinden yarutuldr.

TUpras'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve slrec denetimleri yilda

iki kez, calisma donemi icin belirlenmis
tematik denetimler en az bir kez
gerceklestirilir.

TUpras'in faaliyet ve hizmetlerinin
etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
ylrattlmesini, muhasebe ve mali

raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
batinlGgind, tutarlihgini, givenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve
glvenligini saglamak amaciyla devamli
olarak gerceklestirilen ic kontroller
sirasinda olusan tespitler Sirket yonetimi
ile paylasilir ve sUreglerin iyilestiriimesine
yonelik calismalara eslik edilir.

2016 yihinda rafineriler, Risk Yonetimi

ve Denetim Mdurliga tarafindan
toplamda 155 adam glninden olusmak
Uzere 25 defa ziyaret edilmis ve denetim
gergeklestiriimistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasilarak
yillik risk temelli denetim planlan
olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde
zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
dUzeltici tedbirlerin alinmasi saglanir.
Tespitler dlzenli olarak gozden gegcirilerek
faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip
edilir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik
hedeflerle, Tlpras'in risk, bdylme ve getiri
dengesini Sirket'in strdUrUlebilir karlihk

ve uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, idare
ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu,
Yarutme Komitesi ve diger alt calisma
gruplarindan alinan destek ile Sirket'in
stratejik hedeflerinin olusturulmasini
saglar.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazill hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goéris bildirme
imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan
Ucret politikasi, 04 Nisan 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul'dan Ug¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Doktimani”

araciligl ile kurumsal internet sitesinde
ortaklarin incelemesine sunulmus ve Genel
Kurul'u takiben uygulamaya alinmuistir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da
Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Komiteleri icerisinde Ucret Komitesi ayrica
kurulmamis olup, SPK Kurumsal Yonetim
lIkeleri kapsaminda belirlenmis olan

Ucret Komitesi gorevleri, SPK llkeleri'ne
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan sdrduriimektedir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan
kurulacak komitelerde gorev alacak
Yonetim Kurulu tyelerine, sagladiklan
katkilari, toplantilara katiimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi gorisu
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda prim ddenebilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in performansina
dayall ddeme planlari kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya ydneticisine
Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli
olarak borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
catismasina yol acacak islemler s6z
konusu degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli olmak Gzere her yil olagan Genel
Kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.
Nisan 2016'da gergeklestirilen, 2015
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 2016
yilrigin yillik 330.000 TL'si tGcret 6denmesi
ve bu 6demelerin Genel Kurul toplantisini
takip eden aydan baslamak Uzere bir
sonraki Genel Kurul'a kadar aylik esit
taksitler halinde yapilmasina oycoklugu ile
karar verilmistir.
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RISK YONETIMI VE RiISK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

A. KURUMSAL RISK YONETIMmI

Her organizasyonun hedeflerini
gerceklestirme yolunda belirsizlik yaratan
etkenlerle micadele etmek zorunda
olmasi, kurumsal risk yonetiminin (KRY)
baslangic noktasini olusturmaktadir.

Cagdas yonetim anlayisi, kurumsal
ydnetim kavramina dayanmaktadir.
Kurumsal yonetim surecinin en temel
unsuru ise kurumsal risk yonetimidir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliliginin
surdurtlebilmesini saglamak, belirsizlik
yaratan etkenler ile mUcadele etmek
adina, sira disi gelismeleri basariyla
yoneterek, itibarini korumak Uzere 2016
yilinda yeni bir Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi olusturmak amaciyla Kurumsal
Risk Yonetimi Direktorligu kurulmustur.
TUpras'in Kurumsal Risk Yonetimi rehberi
dogrultusunda hazirlanmis olan politikalari
mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal
hedeflerdeki muhtemel sapmalari
yoneterek, hissedarlarina yaratacagi
degeri en ylksek seviyeye getirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sdireci, Sirket'in
mevcut degerlerini koruyarak paydaslar
icin yeni degerler yaratacak, firsatlari
yonetecek, Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
Yonetimi'nin kabul ettigi risk istahina
uygun olarak tim fonksiyonlarda
tanimlanan risklerin slrecler arasindaki
iletisimini de saglayacak sekilde
gelistirilmistir.

B. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin 28
Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yurdarltge giren 6102 Turk
Ticaret Kanunu'nun 378."inci maddesi

ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki
komitelerin etkin ¢alismasini saglamak
amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komitenin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Sayin Gokge Bayindir
yuritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Temel Kamil
Atay'dir. Komite, 2016 yili icerisinde 6
adet toplanti gerceklestirmis olup Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S. Risk Yonetim
Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik
olarak hazirlanan Risk Raporlari'ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar
icin alinmasi gereken dnlemler hakkinda
gorUslerini sunmaktadir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri
Yénetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.

C. RiSK TAKIP KOMITESI

Takip Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalarini takip eden Genel Midir'e
bagli komitedir. Komite Uyeleri, Genel
Mdaddr, Genel MUdur Yardimcllart,
Kurumsal Risk Yonetimi Direktori ve
Risk Yénetim ve Denetim Muduri’'nden
olusmaktadir. Komite'nin amaci, Sirket'in
varligini ve surdardtlebilirligini tehlikeye
dUsUrebilecek tim risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk yonetimi
sureclerinin etkin bir sekilde yurutilmesi
icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin
gelistiriimesi ve risklere ait aksiyon
planlari ile risk trendlerinin anahtar risk
gOstergeleri vasitasiyla periyodik olarak
takip edilmesidir.

D. BILGI GUVENLIGI KOMITESI

Bilgi glivenliginin tam olarak
saglanabilmesi, Bilgi Glvenligi bilincinin
olusturulmasi, farkindalik seviyesinin
artinlmasina yonelik faaliyetlere iliskin
kararlari almak ve Bilgi Glvenligi'nin
dlzgin isletilebilmesi amaciyla ISO
27001 Standardi 5.3 Kurumsal Roller

Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca
Bilgi Guvenligi Komitesi kurulmustur.
Komite lideri Mali islerden Sorumlu Genel
Mdidur Yardimeisi (CFO), Komite Yoneticisi
ise Bilgi Teknolojileri Direktort'dur.

Uyeler ise tim Direktorltkler ve ilgili
Mudurltklerdir.

Komite, giindem oldugu stirece 6 ayda
bir kez olmak Uzere ve gerektiginde,
katilimcilarin veya yetkilendirdigi
temsilcilerinin salt cogunlugu ile
toplanmaktadir. Toplanma sikligini ve
kosullarini Komite Lideri belirlemektedir.

E. TUPRAS RiSK ENVANTERI

Tlpras'in maruz kaldigi baslica riskler;
1- Tehlike ve cevre

2- Finansal

3- Ticari

4- Operasyonel

5- Stratejik

6- Uyum ve Yasal

7- ltibar

olmak Uzere toplam yedi ana baslik altinda
takip edilmektedir.

1- TEHLIKE VE CEVRE RISKLERI
TUpras, tim operasyonel faaliyetlerinde
bUtln risk dizeylerini tanimlayarak kaza
ve tehlike yaratabilecek riskleri ortadan
kaldirma hedefi dogrultusunda gelisimini
strdidrmektedir. Bu kapsamda olusturulan
Saglik, Emniyet, Cevre standartlarina

tUm c¢alisanlar ile birlikte muteahhit
calisanlarinin da kararl, titiz ve 6dinsuz bir
sekilde uymalari beklenmektedir. Amacg,
TUpras'in faaliyetlerinden kaynaklanan
nedenlerle calisanlara, cevreye,
mUsterilere, topluma ve tUm paydaslara
gelebilecek her tlrll zarari 6nlemektir.

Bu kapsamda TUpras Teknik Emniyet
Standartlari bulunmakta ve mevcut bu
standartlar devamli revize edilmektedir.

Tlpras ve muteahhit personeline is izin
sistemi egitimleri verilmistir. Rafinerilerde
is izin sistemi denetleme ekipleri kurularak
aylik denetlemeler yapilmaya baslanmistir.
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CALISMALARI

Is izin Sistemi performansi aylik teknik
emniyet degerlendirme toplantilarinda Ust
yénetime sunulmaktadir.

TUpras personeli icin temin edilen aleve
dayanikl 6zel olarak hazirlanmis is

elbiseleri tim muUteahhit calisanlarina da
dagitilmakta ve kullanimi saglanmaktadir.

2016 yilinda “TUpras Emniyet Prensipleri”
politikasi yayinlanarak, belirlenen
prensiplerle ilgili rafinerilerde tanitim ve
egitim kampanyasi baslatiimistir. Ayrica,
Tlpras temel calisma kurallarini tanimlayan
“10'suz olmaz kurallari” uygulanmaktadir.

Proses Emniyeti kapsaminda Izmit
Rafinerisi'nde uluslararasi danismanlar
esliginde denetlemeler yapilmis olup
uluslararasi “en iyi uygulamalar” ile
karsilastirma analizleri hazirlanmis ve
aksiyon planlari belirlenmistir. “Proses
Emniyeti Yonetim Sistemi ve Kdltlrel
Degisim” projesi kapsaminda danismanlar
esliginde takimlar calismalarini
surdirmustdr.

Uluslararasi standart ve uygulamalar
referans alinarak hazirlanan Proses
Emniyeti oncll ve artcil Temel Performans
Gostergeleri aylik olarak izlienmektedir.
Oncdl ve artcil gostergeler KPI'lar ile
izlenerek 6zellikle kazalar olmadan 6nce
onlem alinmasi ve yasanan kazalardan
ders cikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.

“Blylk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yénetmelik” (Seveso-ll Direktifi) uyarinca
hazirlanmasi gereken guvenlik raporu
tamamlanarak tim rafineriler tarafindan T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na
teslim edilmistir. Bu calismalarda, tim
rafineri ekipmanlari detayl analiz edilmis,
Unite bazli potansiyel biytk kazaya neden
olabilecek ekipmanlar (dram, kolon,
reaktor, tank, vb.) belirlenmistir. Mevcut
Unitelerde tehlikeleri ve blyuk operasyon
problemlerini tanimlamak, tehlike

onleyici ya da azaltici mevcut korumalarin

etkinligini degerlendirmek, tehlikeleri
ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin
Onerilerde bulunmak, normal calisma
kosullarindan ve amaclanan tasarimdan
sapmalarin nasil olustugunu saptamak
Uzere, surecin her parcasini sistematik
olarak gézden gecirmek amaciyla Tehlike
ve Isletilebilirlik (HAZOP) calismalari biytik
kaza ekipmanlarinda yapilmaktadir. HAZOP
calismalarinda proses tehlikeleri detayli
sekilde incelenerek muhtemel yangin,
patlama, buhar bulutu yayilimi, icerik kaybi
vb. senaryolar belirlenmistir. Eksik gorulen
noktalar igin tavsiye listeleri olusturularak
aksiyona dénltsmesi saglanmisti. HAZOP
calismalarinda belirlenen olasi biytk
riskler igin Hata/Olay Agaci Analizleri
yapilarak riskler kantitatif (sayisal)

olarak degerlendiriimektedir. Belirlenen
potansiyel blyuk kaza ve olaylar icin
senaryo modellemeleri yapilarak midahale
stratejileri gelistirmektedir.

Acil Durumlarda olusabilecek riskleri en
aza indirmek ve mudahale edebilmek
amaci ile tim rafinerilerde yangin, felaket
plani, hidrokarbon bulutu/toksik gaz
yayilimi, cevre dokintlsu tatbikatlan
yapiimaktadir.

Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin
Yonetimi” (TEYS) slrecinde, risklerin
farkina varilmasi, yonetilmesi, kritik
islere kaynak aktariimasina 6ncelik
verilimesi saglanmaktadir. Bu amacla
tehlikelerin kayitlari tutulmakta ve risk
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

TUpras rafinerilerinin glvenligi, 5188
Sayill Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
kanun kapsaminda silahli 6zel gtivenlik
birimlerince saglanmaktadir. Risk
degerlendirmeleri dogrultusunda; cevre
glvenlik sistemleri (Tel 6rgu, tel Ustl
algilama sistemleri, turnike ve kartli gecis
sistemleri, video analitik programlart ile
desteklenmis kamera sistemleri) kurulmus
olup, ESIM (Elektronik Sistemler Izleme
Merkezi) tarafindan 7/24 izlenmektedir.
Bu koruyucu glvenlik tedbirlerinin yani
sira, uluslararasi ticarete tabi ve gimrukli

saha kapsaminda liman tesisleri bulunan
Izmit ve lzmir rafinerilerinde, ISPS Kod
uygulamalarina yénelik givenlik dnlemleri
alinmaktadir.

TUm bu uygulamalarin yani sira, rafineri

ekipman ve stoklarindan olusan varliklar,
cok genis kapsamli sigorta policeleri ile

tehlike ve cevre risklerine karsi teminat

altina alinmaktadir.

2- FINANSAL RISKLER

Sirket’in finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri
ifade eder. Finansal riskler icerisinde kur,
likidite, karsl taraf, finansal piyasalar gibi
riskler ilk akla gelenleridir.

Kur Riski

TUpras, faaliyet gdsterdigi sektorin
yapisi geregi, 6zellikle alimlarinda ¢cok
ylksek tutarda yabanci para cinsinden
islem yapmaktadir. Bu islemlerden
kaynaklanabilecek ddviz pozisyonlari,
Finansman Direktorltgl'nce surekli takip
edilmektedir. Mevcut stoklarin déviz
bazl fiyatlandirimis olmasi da dikkate
alinarak gerekli tutarda doviz varligi
bulundurulmakta, bu sekilde dogal koruma
saglanarak acik déviz pozisyonu kabul
edilebilir seviyede tutulmaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler disinda,
yatirimlarin karsilanmasi ve likidite amagli
temin edilen dovize endeksli bor¢lanma
araclarindan da kaynaklanabilmektedir.
Riskten korunmaya yonelik faaliyetler
kapsaminda siklikla tlrev finansal
enstrimanlar kullaniimaktadir. Doviz
pozisyonu 6zsermayeye oranla belirli
limitler dahilinde kalmak sartiyla sifira
yaklastinlmaktadir.

Likidite Riski

Likidite rasyolari Gzerinden riskler

takip edilmekte ve hedefler konularak
yonetilmektedir. Sirket'in yuktmlUltklerini
yerine getirebilecek kadar likiditeye

sahip olmasi amagclanmakta olup dénen
varliklarinin kisa vadeli borg¢larina esit
olmasi saglanmaktadir. Bunun yaninda,
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Tupras politikalari ve ekonomik konjonktar
geregi ortalama alacak ve stok gun sayilar
mumkuUn oldugunca kisa tutulmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde isletme
sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza
indiriimektedir.

Karsi Taraf Riski

Kamu kuruluslarindan alacaklar tahsilat
riski tasimazken 6zel sektér musterilerine
yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin
énemli bir bdlimu, tahsilat riskini
bertaraf etmek amaciyla teminat altina
alinmaktadir. Mevcut teminat imkanlarinin
Uzerinde is hacmi yaratabilmek ve
teminata tabi olmayan uluslararasi
musterilerde ileriki ddnemde olusabilecek
olasi riskleri engellemek adina, “Alacak
Sigortas!” ¢6zimi devreye alinmaktadir.
Bunun yani sira tim bankalar igin esit ve
objektif kriterler iceren karsi taraf uyum
politikasi geregi riskimiz yonetilmektedir.
Mevduatlarimiz politikamizda belirlenen
rating, sermaye vb. kriterlere uyan
bankalarda belirli limitler dahilinde
tutulmaktadir, ayrica tahsilatlarimizi

da bankalara yonlendirmek suretiyle

karsl taraf risk yonetimi blyuk 6lctide
saglanmaktadir.

Akaryakit Grtnlerinde ticari alacaklar,
satislarin pesin veya cok kisa vadeli
yapllmasi suretiyle kontrol altinda
tutulmakta, musterilere belirli kredi
limitleri gercevesinde urln teslimati
vapiimaktadir. Ote yandan ticari alacaklara
yonelik gunlik ve aylik periyotlarla risk
analiz raporlari hazirlanmakta olup,
musteriler icin olusturulan derecelendirme
raporlari sonucu aksiyon planlari/Gnlemler
uygulamaya konulmaktadir.

3- TICARI RISKLER

Emtia Fiyatlar Riski

Sirketimizin faaliyetleri geregi stoklarinda,
onemli miktarda ham petrol ve Grtn

stogu bulundurulmaktadir. Stoklar
uluslararasi piyasalarda belirlenen Brent
ham petrol ve Akdeniz Urln fiyatlarina
gore degerlendirilerek aktiflerde yer
almaktadir. Sirket'in karliligr Grtn fiyatlari ile
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan
blyUk 6lctde etkilenmektedir.

Bu dalgalanma riskine karsi gesitli tlrev
enstrimanlari kullanilarak kisa ve uzun
vadede Urin kar marijlari(crack) ve stok
fiyat riskine karsi 6nlemler alinmaktadir.
Bu nedenle, toplam satis hacminin
belirli bir oraninin karhhgini korumak
amaclyla, gecmisteki fiyat seviyeleriyle
ileriki donemler icin 6ngoridlmis batce
verileri dikkate alinarak kar marji (crack)

seviyeleri belirlenerek koruma politikasi
olusturulmustur. Bunun yani sira stok
fiyat riskinden de korunmak amaciyla
olusturulmus bir stok fiyat riski politikasi
bulunmaktadir.

TUpras, 2015 yilinda olusturulan Stok
Deger Dusukluginden Korunma
Politikasi'ni 2016 yil sartlarina gére
glncellemistir. Hazirlanan politikaya
istinaden finansal emtia anlasmalari
yapiimistir. llaveten Tipras, stok deger
dUsUklUgu riskinden korunmak amaciyla
rafinaj faaliyetleri icin gerekli olan en distk
miktarda stok bulundurmaktadir. Fiyat
riskine maruz stok miktari icin operasyonel
hedge tedbirlerinin yani sira finansal
enstrimanlar da kullanilmistir.

4- OPERASYONEL RISKLER
Operasyonel riskler, Sirket ici kontrollerdeki
aksamalar sonucu hata ve usulsuzlUklerin
gdzden kagcmasindan, Sirket yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara
uygun hareket edilmemesinden, Sirket
yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile
deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara
ugrama ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tasima

Tlpras'ta tedarik slreci, ham petrol,
yari mamul, son trlin ve malzeme
ikmal islemlerinden olusmaktadir. Ham
petrol, Urlnlerin ana hammaddesi
olmasi nedeniyle, temel tedarik
kalemini olusturmaktadir. ihtiyac
duyulan ham petroltn az bir kismi yerli
Uretimden, buyuk bir kismi ise ithal
ham petrolden temin edilerek Uretimin
devamliligi saglanmaktadir. Ham petrol
tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
tedarik zincirinde riskin dagitiimasi,
fiyat ve navlun avantajl saglanmasi

ve Sirket'in operasyonel kabiliyetinin
artirimasina yonelik olarak ham petrol
alim operasyonlarinda optimizasyona
gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri
de ham petrol ve UrUnlerin fiziki ikmalidir.
Tedarik edilen Urlnler arasinda, tasinmasi
esnasinda ortaya cikabilecek sorunlardan
dolayl dogaya ve insan sagligina zarar
verebilecek birgok Urdn kalemi vardir.

Bu drUnlerin tasinmasinin olusturdugu
risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili
Urtine yonelik olarak belirlenen tedbir ve
calisma sartlarinin tedarikgiler tarafindan
eksiksiz yerine getirilmesi beklenmektedir.
Tedarikcilerden, ikmal glvenligini
saglamak adina, tasimay! yapacak
tankerlerde bazi standartlari saglamalari
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talep edilmektedir. Ozellikle ham petrol
ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina
sahip “ISPS" kod (International Ship and
Port Facility Security Code) kosullarina
uygun ve limanlar tarafindan kabul géren
deniz tankerleri kullaniimak zorundadir.
Boylelikle tasima sirasinda dogabilecek
riskler bUyuk dlglide azaltiimis olmaktadir.
Tdm bu tedbirlere ragmen olusabilecek
herhangi bir kaza veya sizintiya karsi
miUcadele edebilmek icin, her rafineride
gerekli donanim bulunmakta ve dizenli
olarak tatbikatlar yapilmaktadir. Boylelikle
emniyet, gcevre ve insan saghgina yonelik
riskler en aza indiriimektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik
artn ikmalini glvence altina alabilmek
igin, deniz, karayolu, demiryolu ve boru
hatlari ile tasima cesitliligine gidilmistir.

Bu sekilde tasima operasyonlarinda riskin
dagitilmasi, ayni zamanda da operasyonel
kabiliyetin artiriimasi saglanmaktadir.

Ham petrol ve Urln ikmalleri ile rafineriler
arasindaki tasimalarda ortaya cikabilecek
mali riskler gerek ticaret anlasmalariyla
gerekse de sigorta poligeleriyle Gglncu
taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani

sira, TUpras'ta her yil yUzlerce kalem
malzemede tedarik operasyonu
gerceklestiriimektedir. Bu operasyonlarin
tamami uzman personelin hazirladigi
sartnamelere gore hayata gegcmektedir.
Tedarikgilerin talep edilen Urline ve

bu GrinG Uretip teslim etme kosullan
acisindan karsilamalari gereken minimum
standartlar ile Grtn Ozelliklerine gore satin
alma sartnamesinde acikca belirtilen
kosullara uygun performans gostermeleri
dnemle beklenmektedir. Bu dzellikler
arasinda, satin alinacak Urinin cevresel
etkileri de ¢zellikle yer almaktadir. Satin
alinan her parti Urdn icin numuneler kurum
icinde ve disindaki laboratuvarlarda gesitli
testlerden gecirilmekte, bu testlerden
herhangi birisinde yetersiz bulunan Grdndn
alimi durdurulmaktadir.

Uriin Ozellikleri

TUpras rafinerilerinde Turkiye Akreditasyon
Kurumu tarafindan akredite edilmis
laboratuvarlar faaliyet gdostermektedir.
Akreditasyon kapsami, satis UrUnleri
spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleri
icermektedir.

Laboratuvarlar, Gretim ve satisin her
asamasinda gerekli 6lcimleri yapmakta,
hatali Grtn Uretilip satilmasi risklerini
bertaraf etmektedir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITES]

CALISMALARI

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya
cikabilecek risklerin yonetimi hakkinda
uygulamalar Bilgi Varliklar ve BT Risk
Yonetimi Standardi'nda tanimlanmaktadir.
2016 yili icerisinde gerceklestirilen
yeniden belgelendirme (ISO 27001)
denetimi kapsaminda Bilgi Glvenligi
Yoénetim Sistemi'ne (BGYS) dahil is
birimleri ile birlikte mevcut riskler

gb6zden gecirilerek glncellenmistir.
Ortaya c¢ikan riskler igerisinde Kurumsal
Risk Yonetimi metodolojimiz isiginda
Sirket risk kabul kriterinin Uzerinde kalan
risklere iliskin mevcut kontrollerin etkinligi
degerlendirilmis ve uygun risk isleme
metotlarina karar verilmistir. Buna gore;
risk indirgeme karari verilen riskler icin

ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin
strekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
Kog Holding Bilgi Teknolojileri denetim
ekibi, BGYS dis denetimleri, bagimsiz
sirketlerin gerceklestirdigi denetimler,
otomatik araclar ve manuel metotlar
aracihgiyla yapilan periyodik test ve
incelemeler akabinde ortaya cikan dneri ve
bulgular da BT risklerinin belirlenmesinde
destek olmaktadir.

5- STRATEJIK RISKLER

Bir Sirket'in kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu bashk
altinda siniflandirilabilir. Planlama, is
modeli, is portfoyl, kurumsal yonetim,
pazar analizi gibi riskler stratejik risklere
tipik 6rneklerdir. Ote yandan, Tiipras'in
maruz kalabilecegi stratejik risklerin
basinda Ulke riski ve alternatif ener;ji
kaynaklari gelmektedir. llaveten elektrikli
arac¢ hususunda uluslararasi sektor
beklentileri, ve hatta sektdrdeki yenilik ve
gelismeler takip edilmektedir.

Misteri tercihlerinin olumsuz etkilerini
engellemek amaclyla, uluslararasi
standartlar takip edilmektedir. Euro V
gibi son derece cevreci Urln kriterlerinin
karsilanmasi icin gerekli yatirmlar
yapilimistir. Izmit Rafinerisi A bélgesinde
kurulan Fuel Oil Déniistim Uniteleri

sayesinde fuel oil ihracati yerine daha
ylksek katma degerli Grdn ihracati
gerceklesirken ayni zamanda motorin
ithalatinin da azalmasi saglanmistir. Bu
sayede, Tlpras'in hem Ulke ekonomisine
ve hem de istihdama blyUk katkisi
olmustur.

6- UYUM VE YASAL RISKLER

Yetersiz ya da yanlis bilgi ve
doklimantasyon nedeniyle yasanan

yasal uyusmazliklar, yakdmlltklerin
yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik,
dlizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya
personelin bu ylkidmltltkleri zamaninda
yerine getirmemesinden kaynaklanan
riskler ve diizenlemelerde meydana gelen
bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek
yarattigi riskler ile Sirket tarafindan
yetersiz ya da yanhs yasal bilgi ve
belgeye dayanarak yapilabilecek islemler
sonucunda haklarin beklenenden disk,
yukdmlltklerin ise beklenenin Gzerinde
gerceklesme ihtimalidir.

Hukuki riskin takibi amaciyla mevzuattaki
degisiklikler takip edilerek ilgili
departmanlara bildirilmektedir. 2016
yillicerisinde Rekabet Hukuku uyum
programi cergevesinde olasi risklerin
bertaraf edilmesi icin alinabilecek énlemler
hakkinda aksiyon planlari ve stratejilere
yonelik calismalar gerceklestirilimis,
rekabet hukuku egitimleri dlizenlenmistir.

Hukuki risklerin 6zellikle yaptirmlara
tabi uluslararasi karsi taraflarin tespit ve
takip edilebilmesi amaciyla olusturulan
erken uyari sistemleri ve online veri
tabanlarindan faydalaniimaktadir.

7- ITIBAR RIiSKLERI

Sirket'in ismi ve Uretimine iliskin etkin
bir sekilde yonetilemeyen olaylar
sonucunda deger kaybetmesi sebebiyle
veya cesitli olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi ylUztnden Urln ve hizmetlerine
olan talebin azalmasi ve musteri, kar

ve rekabet gliclni kaybetmesidir.

itibar riski kurumlarin is uygulamalar
hakkinda potansiyel olumsuz Un olarak
tanimlanabilmektedir.

TUpras, kurumsal itibarini her daim glcli
tutmak adina cesitli politikalar olusturmus
olup bu politikalar cercevesinde kriz
yoénetimi sirecini olusturmustur.

F.iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM
TUpras'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi ¢ Denetim Standartlari ve
Tipras Etik ilkeleri'nin olusturdugu proaktif
bir metodoloji takip edilerek TUpras
Denetim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan
mali, operasyonel, risk, streg, yasal uyum,
is etigi ve suiistimal ana basliklarinda,

yillar itibariyla belirlenmis slre¢ ve konular
Uzerinden yurGtlilmektedir.

TUpras'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve slrec¢ denetimleri yilda

iki kez, calisma dénemi icin belirlenmis
tematik denetimler en az bir kez
gerceklestiriimektedir.

TUpras'in faaliyet ve hizmetlerinin

etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
ylrGttlmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan ve
konsolide finansal tablolarda kullanilan
bilgilerin blitunligina, tutarlihgini,
gUvenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve glvenligini saglamak
amaclyla devamli olarak gerceklestirilen
ic kontroller sirasinda olusan tespitler
Sirket Yonetimi ile paylasilir ve slreclerin
iyilestiriimesine yonelik calismalara eslik
edilmektedir.

2016 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve
Denetim Mudurlugi tarafindan toplamda
155 adam glndnden olusmak Gzere

25 defa ziyaret edilmis ve denetim
gerceklestiriimistir.

Belirlenen denetim konular Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasilarak
yillik risk temelli denetim planlari
olusturulmaktadir. Denetim tespitleri Sirket
icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak
gerekli dlzeltici tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir. Tespitler diizenli olarak
g6zden gecirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilmektedir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE

KOMITESI HAKKINDA

DENETCi RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Giris
Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimlidur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritiimistir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye distren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yarittigimiz denetim sonucunda Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi gercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

; - 1
e
L4 e
i
SEDA AKKUS TECER, SMMM

SORUMLU DENETCI

Istanbul, 13 Subat 2017
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OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISI GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI'NIN

29.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Baskani'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4. 2016 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2016 yili karinin dagitiimasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek
kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
degisikligi hakkindaki énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (ye sayisina
gore secim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secilmesi,

9. Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahipleri'ne bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Ucretlerinin belirlenmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket'in 2016 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve
2017 yihinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in ve bagl ortakliklarinin 2016
yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 vyili igerisinde bu
kapsamda gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorusler.
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2016 YILI KAR PAYI DAGITIMINA iLISKIN ACIKLAMA

Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2017 tarihli toplantisinda Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetimi
tarafindan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak—31 Aralik 2016 hesap dénemine iliskin,
TMS/TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gortlmistar.

S0z konusu finansal tablolar ile Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hikdmlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.793.267.000,00 TL ana ortakliga ait net
doénem kari, VUK kayitlarina gore ise 1.501.952.342,46 TL cari yil kar bulundugu gorulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, 31.12.2016 itibaryla VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin
%20'lik sininna ulastigi icin, 2016 yili icin ayrilmamasina,

TFRS/TMS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 1.793.267.000,00 TL net
dénem karina; 20.318.436,75 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payl matrahinin
1.813.585.436,75 TL oldugu;

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 1.501.952.342,46 TL net dagitilabilir kéara ulasildig;
GortlmUs olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 18. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak kar
payl dagitiminin;

1.5657.106.585,60 TL ortaklara birinci kar pay,
154.458.562,56 TL II. Tertip genel kanuni yedek akge ayriimasi,

Seklinde gergeklestiriimesinin,

c. Ortaklara 6denecek birinci temetti toplami olan 1.557.106.585,60 TL'nin tamaminin nakden
6denmesinin;

d. Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde VUK'na gore hazirlanan kayitlarimiz
esas alinarak ortaklara 6denecek toplam 1.557.106.585,60 TL kar payinin 1.366.549.489,51 TL'sInin
cari yil diger kazanclardan ve bakiye 190.557.096,09 TL.'sinin ise olaganUstU ihtiyatlar ve diger
yedeklerden karsilanarak ddenmesinin ve Il.Tertip Yasal Yedek Akge tutari olan 154.458.562,56
TL'sinin 135.402.852,95 TL'lik kisminin cari yil diger kazanglardan ve bakiye 19.055.709,61 TL'lik
kisminin olaganUstU ihtiyatlar ve diger yedeklerden karsilanmasinin;

e. Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %621,8 oraninda ve 6,218
TL brit=net nakit kar payi; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %621,8
oraninda ve 6,218 TL brit; %528,53 oraninda ve 5,2853 TL net nakit kar payl 6denmesinin;

f. Kér payr 6deme tarihinin 4 Nisan 2017 olarak belirlenmesinin;

2017 Mart ayinda yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

01.01.2016 - 31.12.2016 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERiSi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

250.419.200,00
324.922.236,42

SPK’YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE
Dénem Kari 1.944.022.000,00 1.639.733.062,85
Vergiler ( -) 131.232.000,00 137.780.720,39

Net Dénem Kari (=) 1.793.267.000,00 1.501.952.342,46
Gegmis Yillar Zararlarn ( - ) 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yl Icinde Dagitilan Kar Payi Avansi ( -)
Kar Payi Avansi DistimUs Net Dagitilabilir Donem Kari
9. Yil iginde yapilan bagiglar (+)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 1.557.106.585,60
- Bedelsiz
- Toplam
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara Ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. StatU Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 81.701.851,84 0,00
20. Dagitilmasi éngér[]len Diger Kaynaklar 0,00 190.557.096,09
- Gegmis Yil Kari

©|NO |0~ W

1.793.267.000,00 1.501.952.342,46

1.793.267.000,00
20.318.436,75
1.813.5685.436,75

1.5601.952.342,46

12.520.960,00

1.557.106.585,60 12.520.960,00

1.3564.028.529,61
135.402.852,95

154.458.562,56

- OlaganUstl Yedekler

5.831.647,61

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler

184.725.448,48

21.

Dagrtilmasi Ongbriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce

19.055.709,61

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

R TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL
DEGERLI HISSEYE ISABET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TUTARI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBU
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL)
NET * A 1.442.659.251,73 80,45 5,2853
C 0,06 0,00 5,2853
TOPLAM 1.442.659.251,79 0,00 80,45

"' Dagitilan net kar payi hesaplamasi, halka kapali %51 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, %49 oranindaki
halka acik paylarin tamaminin tam mukellef gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapiimistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmistir.
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2016 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN

BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrlrlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, gecmis faaliyet yilinda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin, hakim ortagi,
nihai hakim ortagi ile bunlarin baglh sirketleri ile iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek

ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikamltdur. TUrkiye Petrol
Rafinerileri A.S."nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31
nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 7 Mart 2017 tarihli
Rapor'da “Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin hakim ortagi, nihai hakim ortagi ve bunlarin
bagl sirketleri ile 2016 yili igcinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigr veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gcercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.”
denilmektedir.
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ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

MADDE 6: SERMAYE
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990
tarih ve 886 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine ge¢cmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirket'in kayitl sermaye tavani 500.000.000 (besylzmilyon Tirk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazil
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) icin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek Gzere yeni
bir stire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu Karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar:

Sirket'in gikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yGz elli milyon dért yiz on dokuz bin iki yiiz Tiirk Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

GRUP PAY SAHIBI SERMAYE TUTARI (TL) TURU PAY ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C OIB 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari (veya o tarinteki yetkili merci karari) ile sona erdirilinceye kadar
varhigini strdtrecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya donlsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Sermaye miktarinin diistrilmesine iliskin esas sézlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek c¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her hallkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni
A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirmlarina ortaklar, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler.

Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artislara katilmayacak ve C Grubu paylar varligini 1 adet pay olarak strdUrecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan riigchan haklarr icin Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine ve isbu Esas Soézlesmedeki hikimlere uyulur.
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YENi METIN

MADDE 6: SERMAYE
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktUmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990
tarih ve 886 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine gegmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirket'in kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL (besylzmilyonTdrkLirasi) olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (bes yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar:

Sirket'in cikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (ikiyiizellimilyondértytizondokuzbinikiyGzTurk Lirasi) olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

GRUP HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) TURU HISSE ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C OiB 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona erdirilinceye kadar
varligini strdUrecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya donlsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Sermaye miktarinin distrilmesine iliskin esas s6zlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasit ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her hallkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni
A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirmlarina ortaklar, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrac edilecek paylari alarak istirak ederler.

Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artislara katilmayacak ve C Grubu paylar varligini 1 adet pay olarak strdUrecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan rlichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesmedeki hiikimlere uyulur.
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2016 YILI ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPORU

2016 YILINDA GERCEKLESEN VE 2017 YILINDA AYNI KOSULLARDA GERCEKLESECEK

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERiI RAPORU

lliskili Taraf Islemleri Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili
Teblig'in (Teblig) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari
BiST'te islem gdren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin

% 10’una veya daha fazlasina ulasacaginin éngértlmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanir ve bu raporun KAP'tan aciklanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarall Uluslararasi Muhasebe Standardi'nda (UMS 24) tanimlanan
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir
sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2016 yiliicerisinde Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 2016 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal
tablolarimizin 31 numarali dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini
asan OPET PetrolcUlik A.S ve THY Opet Havacilik Yakitlari A.S."ye yapilan satislarin piyasa
kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2017 yihinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini

asmasl! beklenmekte olup, isbu raporda agiklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir. 2016 yilinda alis islemlerinde iliskili taraflarla satilan malin maliyetine
gbre %10 limitini asan islem olmamis, 2017 yilinda da alislarla ilgili ayni nitelikte islem
olmasi beklenmemektedir. ilgili rapora www.tupras.com.tr adresinden ulasilabilir.



UCRET POLITIKASI

GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve
Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel
Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine,
asagida detaylari agiklanan Ust dlzey
yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6¢deme yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket'in isleyisi
ile ilgili her tlrll konuda etkin destek
verecek olan yiritme komitesinin
baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari,
toplantilara katiimlari, fonksiyonlari esas
alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi gorlist cercevesinde yonetim
kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Yiritme Komitesi
Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket'in
performansina dayal 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma

ve ayriima tarihleri itibariyla gérevde
bulunduklar stre dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici licretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirket'in blyUkligu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal ylukdmlUliklere uygun olarak
belirlenir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asag 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
glncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is blyUkltigine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari
glncellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalari g6z dndnde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disl
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dbnem
sonunda oOlgllmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurdlebilir olmasi, dnceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élgilmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten
ayrilmalari halinde, calistiklar sdire, Ust
dlzey yonetici olarak gorev yaptiklari sire,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden dnceki
son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6¢denehbilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve

yil icinde Ust Duizey Yonetici ve Yonetim
Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye
bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in dGnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda
Uye olarak secildikten sonra tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

KUTSAN CELEBICAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye
bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 5nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda
Uye olarak secildikten sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUrkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zguirce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin (g¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

QN

OSMAN METE ALTAN



134-135 TOPRAS FAALIYET RAPORU 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye
bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in dGnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda
Uye olarak secildikten sonra tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

b

GOKCE BAYINDIR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye
bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda
Uye olarak secildikten sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

AHMET TURUL
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DENETIM KOMITESI RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 13.02.2017
Karar No: 2017/1
Konu: 31.12.2016 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS"”) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu, TUPRAS yoénetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine
iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve
gorus bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetcisinden ve sirketin sorumlu ydneticilerinden de gortsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine iliskin konsolide finansal tablolarin
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat
getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

L Gaca i an QLLO.UG’\

KUTSAN GELEBICAN OSMAN METE ALTAN
DENETIM KOMITESI BASKANI DENETIM KOMITESI UYESI
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 13.02.2017
KARAR SAYISI: 4

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2016-
31.12.2016 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”(Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6Gnemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN DOGAN KORKMAZ
BASKAN DENETIM KOMITESI UYESI GENEL MUDUR YARDIMCISI



138-139 TOPRAS FAALIYET RAPORU 2016

DENETIM KOMITESI RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

KARAR TARIHI: 07.03.2017
KARAR NO: 2017/2
KONU: 31.12.2016 Tarihli Yillik Faaliyet Raporu

TUPRAS
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu, TUPRAS yénetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik
2016 dénemine iliskin yillik faaliyet raporu icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz
denetim raporunu incelemek ve gorUs bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s6z konusu 1 Ocak-31 Aralik 2016 dénemine ait yillik Faaliyet
Raporu’nun, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gortlen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin
sorumlu ydneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik
2016 donemine iliskin yillik Faaliyet Raporu’nun ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna

ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu Faaliyet Raporunu Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN
DENETIM KOMITESi BASKANI DENETIM KOMITESI UYESI
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SORUMLULUK BEYANI

(FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 07/03/2017
KARAR SAYISI: 2017/08

Yonetim Kurulumuzun 07/03/2017 tarih ve 2017/08 sayili Karari ile onaylanan 2016 yilina ait, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan édnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN DOGAN KORKMAZ
DENETIM KOMITESi BASKANI DENETIM KOMITESI UYESI GENEL MUDUR YARDIMCISI
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YILLIK FAALIYET RAPORU'NA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YﬁIyETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na,

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI GERGEVESINDE DENETIMINE iLiSKiN RAPOR
Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi'nin (“Tlpras”) ve baglh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'lnct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 13 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak
yurittlmstar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydratilmesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin
secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GORUS
Gorlsimze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIiGER YOKOMLULUKLER
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tgiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, Grup'un
ongorlebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin Gnemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

s S
SEDA AKKUS TECER, SORUMLU DENETCI
SMMM

7 Mart 2017
istanbul, Tlrkiye



Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

Finansal Tablolara ligkin Rapor
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.("TUpras” ya da “Sirket"”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan

konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yonetiminin Fi | Tablolara Iligkin Sorumlulug

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli
g6rdligu ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak
ylrGtllmstlr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlislik igerip icermedigine dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi,
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi

risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili

ic kontrolU degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittn olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimazin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
13 Subat 2017 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlnct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

;
f

Seda Akkus Tecer, SMMM

Sorumlu Denetgi

13 Subat 2017
Istanbul, Tirkiye
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gecmis
Varhklar Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen varliklar 13.667.060 8.742.285
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.050.721 3.027.5646
Ticari alacaklar 6 3.180.282 2.539.832
lliskili taraflardan ticari alacaklar 6, 31 751.824 658.673
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.428.458 1.881.159
Diger alacaklar 7 25.626 25.815
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.626 25.815
Tlrev araclar 20 34.731 18.845
Stoklar 8 3.608.439 2.102.161
Pesin 6denmis giderler 14 97.903 107.775
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 95.928 4.317
Diger dénen varliklar 15 573.430 915.994
Duran varliklar 17.551.120 16.727.831
Finansal yatirimlar 9 4.000 4.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 923.994 762.217
Yatinm amacli gayrimenkuller 1 4.621 4.621
Maddi duran varliklar 12 11.741.476 11.479.744
Maddi olmayan duran varliklar 13 55.106 59.409
Diger maddi olmayan duran varliklar 55.106 59.409
Tlrev araclar 20 368.882 250.027
Pesin 6denmis giderler 14 238.352 179.695
Ertelenmis vergi varlgi 29 3.227.031 3.202.503
Diger duran varliklar 15 987.658 785.615
Toplam varliklar 31.218.180 25.470.116
Kaynaklar
Kisa vadeli yikiimlulii 12.660.262 8.828.240
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 385.524 94.023
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 1.572.434 1.777.358
Ticari borclar 6 6.987.843 3.860.567
lliskili taraflara ticari borglar 6, 31 88.017 62.804
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6.899.826 3.797.763
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 92.442 70.129
Diger borglar 19 27.953 31.757
lligkili taraflara diger borglar 19, 31 18.546 17.469
lliskili olmayan taraflara diger borglar 9.407 14.288
Tlrev araclar 20 29.454 40.379
Ertelenmis gelirler 16 15.417 23.111
Donem kari vergi yukamliltgu 29 141.217 133.346
Kisa vadeli karsiliklar 17 65.056 70.604
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13.571 7.952
Diger kisa vadeli karsiliklar 51.485 62.652
Diger kisa vadeli ytkimluliikler 15 3.342.922 2.726.966
Uzun vadeli yikimlili 10.390.885 8.273.427
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 10.176.307 8.048.039
Uzun vadeli karsiliklar 17 207.415 193.973
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 207.415 193.973
Ertelenmis gelirler 16 3.992 2.560
Tlrev araclar 20 1.782 27.244
Diger uzun vadeli yukimldlikler 15 1.389 1.611
Toplam yikiamlili 23.051.147 17.101.667
Ozkaynaklar 8.167.033 8.368.449
édenm\s sermaye 23 250.419 250.419
Sermaye duzeltme farklari 23 1.344.243 1.344.243
Paylara iligkin primler (iskontolar) 172 172
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (7.986) (3.622)
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanclan (kayiplari) (7.986) (3.622)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanclari (kayiplari) (7.986) (3.622)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (986.870) (410.631)
Yabanci para cevrim farklari 23.192 17.556
Riskten korunma kazanclari (kayiplari) (1.132.725) (510.448)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) (1.132.725) (510.448)
Gzkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar 122.663 82.261
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 331.337 163.401
Gecmis yillar karlari veya zararlar 5.363.804 4.410.959
Net dénem kari veya zarari 1.793.267 2.550.168
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 8.088.386 8.305.109
Kontrol giicii ol paylar 78.647 63.340
Toplam kaynaklar 31.218.180 25.470.116

31 Aralik 2016 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak Gzere 13 Subat 2017 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda onaylanmistir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



m FINANSAL

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak - 31 Aralik
Notlar 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Hasllat 24 34.854.851 36.893.328

Satislarin maliyeti 24 (31.205.624) (32.766.949)

Briit kar (zarar) 3.649.227 4.126.379

Genel yonetim giderleri 25 (748.280) (661.458)

Pazarlama giderleri 25 (221.602) (192.855)

Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (25.565) (22.764)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 184.751 142.681

Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (481.242) (640.215)

Esas faaliyet kari (zarar) 2.357.289 2.751.768

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 161 2.560

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 10 158.750 70.080

Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet kari (zarari) 2.516.200 2.824.408

Finansman gelirleri 28 1.173.872 862.715

Finansman giderleri 28 (1.746.050) (1.461.751)

Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari (zarari) 1.944.022 2.225.372

Surdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (131.232) 338.555

Doénem vergi (gideri) geliri (91.633) (133.346)

Ertelenmis vergi (gideri) geliri 29 (39.599) 471.901

Sirdiriilen faaliyetler donem kari (zarari) 1.812.790 2.563.927

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (4.433) 7.632
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazanc/(kayiplari) (5.260) 9.414
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 827 (1.782)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 827 (1.782)

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (580.386) (476.853)

Yabanci para ¢evrim farklari 5.636 5.498
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (777.964) (637.390)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandirilacak paylar 40.402 28.005

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 151.540 127.034
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 151.540 127.034

Diger kapsaml gelir (gider) (584.819) (469.221)

Toplam kapsamli gelir (gider) 1.227.971 2.094.706

Donem karinin (zararinin) dagilimi:

Kontrol giict olmayan paylar 19.523 13.759

Ana ortaklik paylan 1.793.267 2.550.168

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giict olmayan paylar 15.307 13.472

Ana ortaklik paylari 1.212.664 2.081.234

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc (zarar)

Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazanc (kr.) 30 7,16 10,18

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

FINANSAL

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak -31 Aralik 2016 1 Ocak -31 Aralik 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.753.311 (294.387)
Doénem kan (zaran) 1.812.790 2.563.927
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (837.958) 1.100.744
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 12,13 541.003 486.013
Deger distkligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (102.114) 11.910
Stok deger dlstklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 (102.114) 11.910
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 57.558 83.933
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 28 388.846 348.864
Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklar ille ilgili diizeltmeler (709.477) (419.633)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanclar)) ile ilgili dizeltmeler (2.179) 69.121
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 10 (158.750) (70.080)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili dizeltmeler 131.232 (338.555)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 27 (161) (2.560)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin
duzeltmeler 28 (976.068) 924.395
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler (7.848) 7.336
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.723.058 (3.855.384)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (638.101) (2.377.053)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 177.405 (631.994)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.404.164) 256.463
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 3.136.433 (1.730.771)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 451.485 627.971
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 2.697.890 (190.713)
Vergi iadeleri (6demeleri) (136.717) (8.229)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 192.138 (95.445)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (841.751) (888.504)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.650 2.962
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (885.401) (961.466)
Alinan temettiler 10 42.000 70.000
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 202.197 (248.980)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 36.558.822 19.364.889
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari (34.328.462) (19.327.766)
Odenen temettiler (1.627.725) (6.046)
Odenen faiz (698.377) (469.566)
Alinan faiz 297.939 189.509
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) 2.113.757 (1.431.871)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 709.477 419.633
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 2.823.234 (1.012.238)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 2.199.168 3.211.406
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 5.022.402 2.199.168

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tlpras” veya "Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari asagidaki gibidir:

e Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol Grlnlerini ithal ve ihrac etmek ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve
isletmek,

e Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

e Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik
ederek islemek veya bu maddeleri Gretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek trtinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endiistrisi kurmak, atik, yan iriin ve standart disi
maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanag@i bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

* Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tlrll enerji ve eneriji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun igin gerekli her tlrlt
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Her tlrlU petrol Urlnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini
yapmak, yaptirmak, bu amac ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gdstermek Uzere diger gercek ve tizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi
veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temellik etmek, gerektiginde satmak,
istirak paylarini almak veya devretmektir.

TUpras ve bagli ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin dnemli bolimU Tirkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj
sektorl altinda toplanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST") (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB)) islem gérmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket'in BIST'e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyle Sirket'in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 23):

%
Enerji Yatinmlan A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00
Sirket ana ortagi; Kog Holding A.S., Koc Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Tlpras'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklar ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:
Bagh Ortakhk Faaliyet gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Uskuidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimacilig
T Damla Denizcilik A.S. ("Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy") Turkiye Ham petrol ve petrol Urlinleri tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz") Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimacilig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlinleri tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grinleri tasimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.$. (“Karslyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlinleri tasimaciligi
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimaciligi
Karakoy Tankercilik A.S. (“Karakoy"”) " Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelksy”) Tirkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tasimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik”) © Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) ™ Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava tasimaciligi ve ulastirma

(¥) Korfez, Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari acisindan dnemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Koérfez'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle aktif toplami 6.086 bin TL ve net dénem zarari 1.887 bin TL'dir.

(**) Grup'un bagl ortakliklarindan Bakirkdy, Karakdy ve Cengelkdy Ocak 2016'da; Pendik ve Tuzla Temmuz 2016'da kurulmus olup; 31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren yila ait
konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Faaliyet gosterdigi
Miisterek yonetime tabi ortaklik tilke Faaliyet konusu

Petrol Uriinleri

OPET Petrolctlik A.S. ("Opet”) Turkiye perakende satisl
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited Ingiltere  Petrol Grlinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urinleri ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore " Singapur  Petrol Urlnleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Tarkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Turkiye  Petrol Urlnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tlrkiye Petrol Urlnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
Grup’un blnyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2016 tarihinde 5.296'dir (31 Aralik 2015 - 5.131).
Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
GUney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Trkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup'a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan
cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen satiimaya hazir finansal varliklar ve tirev araclar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun
yapllmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan
para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tipras'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur.

2.1.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki (TFRS) degisiklikler

Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida

Ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 — Msterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin degistiriimistir. Bu degisiklik,
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters disenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve Itfa Yéntemlerinin Agikhija Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli 6lglde sinirlandirmistir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “taslyici bitkiler"in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte 4zim asmasi, kauguk agaci ya da hurma
agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden fazla Uriin verdigi ve isletmeler tarafindan Griin verme
omri slresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak taslyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik déntisimden gecmedikleri icin ve islevleri
imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet
modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki Grtin ise TMS 41'deki satis maliyetleri distlmus
gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmamuistir.

TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27°de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu
yatirmlari:

* maliyet degeriyle

® TFRS 9 uyarinca

veya

e TMS 28'de tanimlanan ¢zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. S8z konusu degisiklik Grup’un konsolide finansal tablolari igin
gecerli degildir ve Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizhigi gidermek
icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirnmci ile istirak veya is ortakhigi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme
teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatinmei tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur. Eski bagh ortaklikta tutulan yatirrmin gercege uygun degerden yeniden 6lcilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatirmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylari 6lclisiinde muhasebelestiriimelidir. S6z konusu degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm sletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirnim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak igin
TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir. Degisiklikler Grup igin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi
olmamuistir.

TMS 1: Agiklama Inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta

muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin
Grup'un konsolide finansal tablo dipnotlari Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.



m FINANSAL

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Donemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
gerekgeler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim
yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendiriimesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7
aciklamalarinin ara dénem ¢zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — ylksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil borcun tasindigi para
biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan
gdnderme yapllarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yrirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yrirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyltl 2016'da TFRS 15 Mdsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan
2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgcim
ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6ézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile

ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislar) satisinin muhasebelestirilip dlcilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS
15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis icin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih
edildiginde 6nceki donemler yeniden dlzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Agiklama

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Aragclar’i nihai haliyle yaymlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin U¢ yoninu: siniflandirma
ve dlgcme, deger distklUgu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is

modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger diisikligl muhasebesine tabi olan tim finansal
araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borg¢larini gercege uygun degeri ile
6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif
olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yUkdmldldklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikdmleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Grup standardin finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin hentz ydrarlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yarlrlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmei Isletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglar veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan
s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini slresiz olarak ertelemistir. Ancak erken uygulamaya halen izin vermektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2010~2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgtiml

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda,
fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin birgcok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme blylk 6lclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve
UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “MduUsterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi sirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile 6lcilen borglanma
araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi
varliklarinin muhasebelestiriimesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklart gidermeyi amagclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez
uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda
aynistirilmadan, acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu
muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal
tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye aciklik getiriimesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dénceki dénemilere iliskin karsilastirmali bilgi
sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirma ve Olgtimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli deme islemlerinin
nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getiriimesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lciminde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukimlultkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donistiren hikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

UMSK Eylll 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir:
'6rtUk yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistiriimis standart:

a. Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9 Finansal Araclar standardinin
uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege baglh olarak 2021 yilina kadar gegici uygulama
muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatiim Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

‘yatinm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl
oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
So6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri
Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans
alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yikimlUklerini ik muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
Isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reastirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reasirans poligelerine
uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Donemi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gegis hikiimlerinin
ve UFRS 10 Yatinm Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacl olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak
veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

- UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim sermayesi kurulusu veya
benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini
UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gegerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.1.3 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve
yoénetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltmeler
yansitilarak dizenlenmistir. ligili yabanci ortakliklarin varlik ve yikimliliikleri konsolide bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz
kuru kullanilarak Tdrk Lirasi’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar diger kapsamli gelir tablosu ve dzkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan TUpras'in ve Bagl Ortakliklari'nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) Ocak 2016'da kurulan Bakirkdy, Karakdy, Cengelkdy ve Temmuz 2016'da kurulan Tuzla ve Pendik haricinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona
tabi tutulan Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari'nin oy haklari ve etkin ortaklik paylari 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik géstermemistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sirket tarafindan
sahip olunan Sirket tarafindan sahip

dogrudan ve dolayh Etkin olunan dogrudan ve Etkin
oy hakki (%) ortakhk payi (%) dolayli oy hakki (%) ortaklik payi (%)

Bagli Ortaklik
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karsiyaka 79,98 79,98 79,98 79,98
Bakirkoy 79,98 79,98 - -
Karakoy 79,98 79,98 - -
Cengelkoy 79,98 79,98 - -
Pendik 79,98 79,98 - -
Tuzla 79,98 79,98 - -

Bagli Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin
kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayitli degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettdler, ilgili 6zkaynak ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Grup’un bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Uzere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu misterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip
oldugu hisselerden veya iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Misterek
Yénetime Tabi Ortakliklar 6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma yéntemine

gbre muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin Gzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi
degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger distklugd karsiliginin distlmesiyle gosteriimektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Grup’un
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin kar veya zararina hentiz
yansitilmamis tutarlarin Masterek Yonetime Tabi Ortakliklarin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Grup’'un Musterek Yonetime Tabi Ortakliktaki
payi oraninda Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan
Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynaktan pay alma yontemine goére muhasebelestirilen misterek yonetime tabi
ortakliklarin oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sirket tarafindan
sahip olunan Sirket tarafindan sahip
dogrudan ve dolayh Etkin olunan dogrudan ve Etkin

oy hakki (%) ortakhk payi (%) dolayli oy hakki (%) ortaklik payi (%)
C")zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak
degerlenen musterek yonetime tabi ortaklhiklar
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V." 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore!” " 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S." 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S."” 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti."” 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S."” 16,65 13,32 16,65 13,32
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti.” 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S."" 25,00 20,00 25,00 20,00

) lgili sirketler Opet'in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya dzkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.
15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

d) Grup'un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleriyle,
gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik
dUsuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Not 9).

e) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonugclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli
gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve dzkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda karsilastirmali finansal tablolarda yapilan siniflandirma
degisiklikleri asagidaki gibidir:

- Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda kaydedilmis olan
48.685 bin TL tutarindaki calismayan kisim giderleri satislarin maliyeti hesabina siniflandiriimistir.

- Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosunda diger duran varliklara siniflandiriimis olan 67.304 bin TL tutarindaki yedek parca ve malzeme
stoklari diger donen varliklara siniflandiriimistir.

- Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosunda ticari borclar hesabinda siniflandirilmis olan 17.469 bin TL tutarindaki iliskili taraflara diger borc
diger borclar hesabina siniflandiriimistir.

- Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli nakit akis tablosunda mevduatlardan kaynakl kur farki kazanclari; dénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili dizeltmeler ile
yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi kalemlerinde gdésterilmistir.

- Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosunda pesin ¢denmis giderler hesabinda siniflandiriimis olan 24.318 bin TL tutarindaki mahsup
edilecek vergi ve fonlar diger dénen varliklara siniflandiriimistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikamlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukimldliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilancoda maliyet deg@erleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi Uc¢ ay veya daha kisa olan
yatirnmlari icermektedir (Not 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diistikligi karsiligi

Grup'un dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
dUsUkligu karsihg olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mdmkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUklUugu tutar, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari ddnemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).
2.3.3 lligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, st dlizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Koc¢ Toplulugu sirketleri iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden distk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla triin elde edildiginden her bir Griiniin Gretim maliyeti
ayri olarak belirlenememektedir. Sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek icin, Uretim tamamlanma asamasinda Uretim
maliyetlerini, Grtnler arasinda her bir Grlinln nispi satis deg@erlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

2.3.5 Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disUk olani ile degerlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti

tUm satin alma maliyetlerini ve yedek parcalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parca ve
malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yontemine goére degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim siiresi icerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte
kullanilmasini éngérmedigi yedek parca ve malzemeler icin deger disUkligu karsiligr ayirmaktadir (Not 15).

2.3.6 Finansal yatinimlar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gbzetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina
ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.
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Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger distkligi olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir. Finansal
araclarin satilmaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina énemli derecede diismesi veya gercege
uygun degerin uzun sureli bir disls egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger distkligine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir.
Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kiimule net zarar,
elde etme maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha énce kar/zararda muhasebelestiriimis gercege uygun
deger zararlari disilmek suretiyle hesaplanir ve dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar bir deger distkligi olmadigi
durumda dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan dzkaynak iginde “Finansal
Varliklar Deger Artis Fonu"” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, ézkaynak da
“Finansal Varliklar Deger Artis Fonu"”'nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde gercege uygun degeri yansitmadig
durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel
islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almayi ve yatirm yapilan sirkete 6zgl sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini
icerir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigl, gercege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun
degerin glvenilir bir sekilde 6lgtlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger distkligu
karsihginin ¢ikarilmasi suretiyle belirlenmistir (Not 9).

2.3.7 Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Tarihi degerler, maddi duran
varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri igermektedir. Iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin
Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin glvenilir olarak 6l¢ilebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik
olarak kaydedilir. Diger tim bakim onarim giderleri ilgili ddneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirili. Amortisman, maddi duran varliklarin brit defter
degerleri Uzerinden faydali dmdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 12).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Faydali d6miir

Yeralti ve yeristt dizenleri 3-50 yIl
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yil
Taslit araclari 4-25 yIl
Doseme ve demirbaslar 2-50 Il

Arazi ve arsalar, sinirsiz dmdrleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gergcege uygun degerinden satisi gergeklestirmek
icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Fuel Oil Donlisim Projesi (RUP) aktiflestiriimesi kapsaminda yapilan teknik incelemeler sonucu makina tesis ve cihazlarin beklenen faydali mrl ortalama
35 yil olarak, yeralti ve yerUstU dizenlerinin beklenen faydali 6mri 25 yil olarak tahmin edilmistir.

2.3.8 Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).
a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti Gizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir stre i¢in tahmini faydali dmdarleri Gzerinden
dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.
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b) Gelistirme giderleri

Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Not 2.3.24'te aciklanmistir.
2.3.9 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan arsalar “yatirrm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet degerleri ile gosterilir.

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger disukligindn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin kayitli degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacl gayrimenkulin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti disllmUs gercege uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir (Not 11).

2.3.10 Varliklarda deger diisiikligi

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her bilango tarihinde s6z konusu varlga iliskin deger distkligu olduguna dair
herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten
herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger disikligli meydana gelmistir. Bu durumda olusan
deger dusUklugu zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusUkluginln iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger disikligindn
konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deger dusUkluginn iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gbézden gegirilmekte ve gerekli
gorildigl durumlarda daimi deger kaybi géz dnline alinarak dizeltmeye tabi tutulmaktadir.

2.3.11 Borglanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri dislrilmUs gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski
kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.3.12 Faaliyet kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralari olarak yapilan
odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi
sUresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.3.13 Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yakimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikamlaliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiktumldliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen

vergi oranlari Gzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir ddnemde
dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.
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Ertelenmis vergi yukimlalugu vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

Indirimli kurumlar vergisi édemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi
varligi muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukimlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Ertelenmis vergi varlik veya yukimldlikleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir (Not 29).

2.3.14 Kidem tazminati karsiligi
Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati karsiligi
a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimladur.

Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu''nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet siresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilancgo tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir (Not 17). Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi stirece baska yukumlGliga
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.3.15 Kideme tesvik primi karsihig

Grup'un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina ddenen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikdmilullklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder (Not 17).

2.3.16 Dovizli iglemler

Yil iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiktumllUkler,
doénem sonunda gegerli olan doviz kurlari Gzerinden Turk Lirasi’'na gevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yikidmlaliklerin cevrimlerinden dogan kur farki
geliri veya zararlari aktiflestirilen borglanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari (Not 2.3.11) disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Griinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapllmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda 6nemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satis ile ilgili
vergilerden arindiriimis halidir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire iginde etkili olacak faiz oranini
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satiglarin icerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde
yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal deg@erleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.

2.3.18 Karsiliklar

Grup’un gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yikimluliginin bulunmasi ve yukimluligin yerine getirilmesi igin kaynaklarin
disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin glvenilir bir tahminin yapilabileceg@i durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi
itibariyle ylkUmlGlGgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli
oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi igin iskonto edilir.
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2.3.19 Taahhiitler, kosullu varliklar ve yiikiimliilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yikdmildllkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ytikiamlUltkler
ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Not 22).

2.3.20 Temettii

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti borglari, kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi donemde yUkimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.21 Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, ddnem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir

2.3.22 Boliimlere gore raporlama

TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda dzkaynak yénetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmistir. Bu
degisiklik Grup tarafindan geriye dénlk olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet Petrolcilik A.S. 6zkaynak metodu ile degerlenmis olup, akaryakit dagitim
bolimU, bélimlere gbre raporlama kapsamindan ¢ikariimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bolimu kalmis olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013
tarihinden baslamak Uzere bolimlere gore raporlama yapilmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait toplam satislarinin % 10'undan fazla satis yaptigi musterilerinden elde ettigi toplam 13.714.581 bin TL
tutarindaki ciro akaryakit satislarindan olusmaktadir (31 Aralik 2015 - 10.776.744 bin TL).

2.3.23 Nakit akis tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gbsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
2.3.24 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mUmkin olmasi,

e duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye donlik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glvenilir bir sekilde Olcilebilir olmasi.
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Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dsnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.3.25 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk
esasina gore gercege uygun deger ile muhasebelestirilir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendiriimektedir (Not 2.3.13).

2.3.26 Igletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden dnceki isletme
birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasit ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik,
yUkidmldlik ve sarta bagl yakamliliklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlUllk ve sarta bagli
yukumliliklerin gergege uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi
olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta baglh yukimlulikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Isletme
birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disikliguna isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger disUkligu tespit calismasina tabi tutulur.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlGlik ve sarta bagh yikamldliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi
maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis TFRS 3'Un temel farki satin alma sirasinda katlanilan bittn islem maliyetlerinin kar/zararda
muhasebelestiriimesidir. 2016 yili icerisinde gerceklesen ve yeniden dizenlenmis TFRS 3'lin uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger distkligu tespiti icin nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde
etmesi beklenen nakit treten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet'in yurticindeki énemli pazar
pozisyonu ve Tlpras ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi,
Opet, bagl ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirmektedir.

2.3.27 Tiirev araglar ve riskten korunma iglemleri

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti (zerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup'un tlrev finansal aracglarini vadeli déviz ve mal alim-satim sozlesmeleri ve vadeli faiz

orani takasi ve capraz doviz takasi ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, risk muhasebesi yonlinden gerekli kosullar tasimadiklari durumlarda bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Gergege uygun degeriyle olcilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun,
ilgili para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri
vadeli kur ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla varlk ve
yUkidmldlik olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun degeriyle dlgllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik/yikimlilik olarak siniflandirilan tirev araclarin
gercege uygun degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri asagida aciklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri
Grup, tlrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yikimliligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan

islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsli korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.
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Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang/
(kayiplar)” olarak géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ylkimlUlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
Ozkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gergege uygun degeriyle olcllen ve 6zkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sdézlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli faiz oraninin, ilgili
para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, ddnem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri vadeli
faiz orani ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla varlik ve
yukimldlik olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahh(t veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar d6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4. Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
dlzenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Varlik ve ylkamlalUklerin kayith degerleri Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislar gibi aktleryal varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya
iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtiimistir (Not 17).

b) Faydali omiir:

Maddi varliklar, yatirrm amagli gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.
Yonetim tarafindan belirlenen faydali dmurler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de aciklanmistir.

c) Serefiye deger dustiklig tespit calismalari:

Grup, Opet alimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.10'da belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger diistkliginu isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger dlisUkligU tespit calismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri satis maliyetleri distlmus
gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyle yapmis oldugu deger disukligu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger disikligu tespit etmemistir. Grup’un finansal
tablolarinda serefiye tutari Opet istirak degerinin Gzerine siniflandiriimistir.

d) Ertelenen vergi aktifi:

Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tlrll gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren yil icin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olacagina dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi
kaydedilmistir (Not 29).

3. Isletme birlesmeleri

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icerisinde gerceklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2016

FINANSAL

31 Aralik 2015

Bankalar

Gelir payi (bloke) 1.002.012 823.645
Vadeli mevduat 5.016.257 2.151.632
Vadesiz mevduat 6.145 47.536

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 26.307 4.733

Toplam 6.050.721 3.027.546

Gelir payi (bloke

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi Gizere, muisterilerden alinan gelir payi bankalarda tutulmakta ve Sirket kayitlarinda bloke
mevduat olarak degerlendirilmektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not

15).
Vadeli mevduat ve diger hazir degerler
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Etkin faiz orani % 1 aydan kisa 1- 3 ay arasi Toplam
TL 11,40 945.212 - 945.212
ABD Dolan 3,63 2.884.335 181.826 3.066.161
Avro 1,98 1.003.834 557 1.004.391
ingiliz Sterlini 1,30 493 - 493
Vadeli mevduat 4.833.874 182.383 5.016.257
31 Aralik 2015
Etkin faiz orani % 1 aydan kisa 1-3ay arasi Toplam
TL 13,75 600.110 - 600.110
ABD Dolar 2,28 1.510.950 11.543 1.522.493
Avro 1,40 20.730 8.176 28.906
ingiliz Sterlini 1,40 123 - 123
Vadeli mevduat 2.131.913 19.719 2.151.632

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hazir degerler 6.050.721 3.027.546
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir payi) (1.002.012) (823.645)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklar (26.307) (4.733)
Nakit ve nakit benzeri degerler 5.022.402 2.199.168
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5. Bor¢clanmalar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 385.162 94.017
Kredi faiz tahakkuklari 362 6
Toplam 385.5624 94.023
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar::

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli taksitleri 1.265.535 1.684.088
Cikarllmus tahviller 200.000 -
Kredi faiz tahakkuklari 81.435 70.783
Tahvil faiz tahakkuklar 25.464 22.487
Toplam 1.572.434 1.777.358
Uzun vadeli bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 7.712.045 5.812.719
Cikarllmus tahviller 2.463.440 2.235.320
Kredi faiz tahakkuklari 822 -
Toplam 10.176.307 8.048.039
Toplam borclanmalar 12.134.265 9.919.420

TUpras tarafindan 18 Aralik 2014, 31 Aralik 2014, 16 Ocak 2015 ve 19 Ocak 2015 tarihli 6zel durum aciklamalarinda bildirildigi tzere, yurticinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmecilara bir milyar Turk Lirasi nominal tutara kadar tahvil ihracina yonelik gerekli izinler alinmis ve toplam 200 milyon Turk Lirasi
nominal tutarindaki, 728 glin vadeli ve alti ayda bir sabit kupon édemeli tahvil ihraci 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmistir.

TUpras, 26 Eylul, 17 Ekim, 18 Ekim, 30 Ekim ve 2 Kasim 2012 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirttigi Gzere yurtdisinda yerlesik yatirmcilara tahvil ihrac
etmis ve tahvil satisi 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir. Satisi tamamlanan toplam 700 milyon ABD Dolari tutarindaki tahviller alti ayda bir faiz 6demeli

olup bu tahvillerin kupon faiz orani %4,125 ve vadesi 2 Mayis 2018'dir.

TUpras, 17 Mart 2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Uzere isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve borglanma vadelerinin agirlikl
ortalamasinin uzatilmasini teminen, uzun vadeli dis finansman saglanmasi amaciyla HSBC (Koordinator), ING (Kredi Temsilcisi), The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ, Ltd., Citibank N.A., Intesa Sanpaolo ve JP Morgan Chase Bank, N.A., London Branch'dan olusan bankalar toplulugu ile kredi sézlesmesi
imzalamistir. Bu sézlesmelere istinaden 29 Mart 2016 tarihinde 261,5 milyon Avro ve 157,5 milyon USD tutarlarinda kredi kullaniimistir. Krediler 6 ayda bir

faiz 6demeli, ilk 3 yil geri 6demesiz ve toplam 5 yil vadelidir.
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5.Borclanmalar (devam)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

FINANSAL

31 Aralik 2016

Etkin faiz orani (%) Orijinal bakiyeler Bin TL
Kisa vadeli bor¢clanmalar:
Avro krediler 2,89 7.000.000 25.970
TL krediler @ 8,80 359.191.765 359.192
385.162
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD dolari krediler 3,34 314.914.269 1.108.246
Avro krediler 3,21 9.584.273 35.557
TL krediler 12,65 121.732.026 121.732
TL tahviller 8,97 200.000.000 200.000
1.465.535
Faiz tahakkuklari 107.261
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.957.958
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD dolari krediler 3,11 1.613.833.466 5.679.403
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 2.463.440
Avro krediler 2,08 296.011.204 1.098.171
TL krediler 12,58 934.470.588 934.471
10.175.485
Faiz tahakkuklari 822
Toplam uzun vadeli borclanmalar 10.176.307

131 Aralik 2016 tarihi itibariyle, OTV, Giimkart ve SGK borclarinin édenmesinde bankalar tarafindan Sirket’e 190.645 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Aralik 2015 —

90.673 bin TL).

31 Aralik 2015

Etkin faiz orani(%) Orijinal bakiyeler Bin TL
Kisa vadeli borclanmalar:
ABD dolari krediler 2,63 1.150.000 3.344
TL krediler - 90.672.977 90.673
94.017
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD dolari krediler 2,63 314.423.295 914.217
Avro krediler 2,39 13.016.855 41.361
TL krediler 11,26 728.509.803 728.510
1.684.088
Faiz tahakkuklari 93.276
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.871.381
Uzun vadeli borclanmalar:
ABD dolari krediler 2,50 1.585.919.115 4.611.218
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 2.035.320
Avro krediler 3,13 45.375.909 144.187
TL krediler 11,52 1.057.313.726 1.057.314
TL tahviller 8,97 200.000.000 200.000
8.048.039
Faiz tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borclanmalar 8.048.039
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5.Borclanmalar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli borglanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2017 - 2.180.509
2018 4.544.096 2.944.591
2019 1.358.333 602.960
2020 1.443.351 621.157
2021 ve sonrasi 2.830.527 1.698.822
Toplam 10.176.307 8.048.039

Kredilerin ve tahvillerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1-90 gin 2.779.361 301.400
91-365 glin 4.780.459 5.280.120
1-6 yil 4.264.306 3.928.189
5 yil Gzeri 310.139 409.711

12.134.265 9.919.420

TUpras 2011 yilinda, Fuel Oil Déntstm Projesi Yatirnminin finansmani icin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden 2011-2015 yillari
arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatirim harcamalari icin toplam 1.998 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda
Ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve Italyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yil anapara ve faiz geri 6demesiz,
toplam 12 yil vadeli, Gglncl kredi anlasmasi ise ilk 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamis

olup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kredilerin toplam tutari 1.555 milyon ABD Dolari'dir (31 Aralik 2015-1.850 milyon ABD Dolari).
6. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 2.433.602 1.888.743
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 751.824 658.673
Slpheli ticari alacaklar 2.676 2.593
Diger ticari alacaklar 9 16
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (5.153) (7.600)
Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (2.676) (2.593)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 3.180.282 2.539.832

TUpras, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gayri kabili rlicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 1.625.766 bin TL'yi

(31 Aralik 2015 — 778.111 bin TL) ticari alacaklardan dismustdr.

Vadesi gecmemis ve deger diisikligine ugramanus ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gegcmemis ve deger dlsutkligine ugramamis veya kosullar yeniden gortistlmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylari dort grupta
incelemektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Grup 1 1.783 245
Grup 2 3.063 285.691
Grup 3 2.070.505 1.273.775
Grup 4 1.040.014 970.364
Toplam 3.115.365 2.530.075
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6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa slredir mdsteri olanlar)
Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslar

Grup 3 - aneki doénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut musteriler (3 aydan uzun stredir mUsteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapiimis mevcut misteriler (Grup 1 ve 2 harig)

Vadesi gecmis ancak deger disiiklidgiine ugramamis ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

FINANSAL

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aydan kisa 62.386 9.354
3-12 ay arasil 2.531 403
Toplam 64.917 9.757

Grup’un vadesi gegcmis ancak deger dlsukligine ugramamis ticari alacaklar icin almis oldugu 51.479 bin TL (31 Aralik 2015 -2.812 bin TL) teminat
bulunmaktadir. Grup’un teminatsiz alacaklarinin dnemli bir kisminin dizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski

ongorilmemektedir.

SUpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 2.593 2.593
Doénem igerisindeki artis 98 -
Dénem igerisindeki tahsilatlar (15) -
31 Aralik 2.676 2.593

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari borglar 6.910.572 3.799.362
iliskili taraflara ticari borglar (Not 31) 88.017 62.804
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (10.746) (1.589)
Toplam kisa vadeli ticari borglar (net) 6.987.843 3.860.567

7. Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sigorta tazminat alacaklari 7.623 2.607
Verilen depozito ve teminatlar 10.280 16.267
Personelden alacaklar 7.723 6.941
SUpheli diger alacaklar 304 738
Eksi: SUpheli diger alacaklar karsilig (304) (738)
Toplam 25.626 25.815
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8. Stoklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 1.084.842 939.327
Yart mamuller 795.792 545.730
Mamuller 919.756 526.884
Ticari mallar 50.669 12.074
Yoldaki mallar 743.851 169.266
Diger stoklar 13.529 10.994

3.608.439 2.204.275
Stok deger dusUklugu karsilig - (102.114)
Toplam 3.608.439 2.102.161

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, stok deger dusukligu karsihg bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, stok deger dlsuklugu karsiliginin 36.535
bin TL'si mamullerden, 63.346 bin TL'si yari mamullerden, 2.233 bin TL'si ticari mallardan kaynaklanmaktadir. Stok deger dustklUgd karsiligr satilan malin

maliyeti hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Stok deger dustklugi karsiiginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 102.114 90.204
Donem igerisindeki artiglar - 102.114
Doénem igerisindeki iptaller (102.114) (90.204)
31 Aralik - 102.114

9. Finansal yatinmlar

Satilmaya hazir finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Istirak orani (%) Tutar Istirak orani (%) Tutar
Korfez Hava Ulastirma A.S. 100,00 4.000 100,00 4.000
4.000 4.000

10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

istirak orani (%) Tutar Istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolcilik A.S. 40,00 923.994 40,00 762.217
923.994 762.217

28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TL'lik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatirmlarin Gzerine siniflandiriimistir.
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10. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki degisimler asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 762.217 726.494
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin;
Mali yil karlarindaki pay 158.750 70.080
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar 40.402 28.005
Dagrttigi temettt (42.000) (70.000)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) (1.011) 221
Yabanci para cevrim farklari 5.636 5.498
Gegmis yillara iliskin dizeltmelerin etkisi - 1.919
31 Aralik 923.994 762.217

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin 6zet mali tablolari (etkin ortaklik payi 6ncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénen varliklar 3.039.266 2.173.587
Duran varliklar 2.301.201 1.993.748
Toplam varliklar 5.340.467 4.167.335
Kisa vadeli yukamlulukler 2.399.461 1.729.243
Uzun vadeli yakimlultkler 1.103.703 1.005.232
Ozkaynaklar 1.837.303 1.432.860
Toplam kaynaklar 5.340.467 4.167.335
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satis gelirleri (net) 20.533.669 18.485.152
Brdit kar 1.274.948 859.857
Faaliyet kari 611.266 338.843
Net donem kari 396.874 175.201

Serefiye deger diisiikliigi testi

Grup yonetimi Opet'in yurticindeki énemli pazar pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, Opet, bagh ortakliklari ve misterek yénetime tabi ortakliklari tek bir nakit Greten birim
olarak degerlendirilerek serefiye Opet lzerine dagitilmistir.

So6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri diistimis gercege uygun
deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolari
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektérde operasyonel
sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir streye iliskin analizin daha uygun oldugunu éngérmektedir

ve dolayisiyla deger disUklUgu testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. On yillik projeksiyonlarda nakit akimlar %2 uzun vade blylime orani
kullanilarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye ¢evrilmek suretiyle
hesaplanmistir. Bu nedenle, sdz konusu gercege uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle Opet'in gergcege uygun degeri 5.848 milyon TL'dir (Grup etkin ortaklik payi ile 2.339 milyon TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle diger tim etkenler
sabit tutuldugunda, ABD dolar kurundaki % 1'lik degisim s6z konusu gercege uygun degerde 58.484 bin TL degisime yol acardi.
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10. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)
Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar marij %4,7 - %5,8
Iskonto orani %8,2

Opet yonetimi bltcelenen brit kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar blylime beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zg riskleri de icermektedir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin %1 daha ytksek/dlsik olmasi (%8,2 yerine %9,2 veya %7,2), séz konusu satis maliyetleri distiimUs gergege uygun degerde 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle 1.339.122 bin TL tutarinda dususe/ 1.868.094 bin TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger
disUkligu tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Greten birimin satis maliyetleri distimUs gercege uygun degeri, defter degerinden ylksek oldugundan
Sirket yonetimi kullanim degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.

11. Yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yatinm amacli gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2015 — 4.621 bin TL). Yatirnm amagli
arsalarin makul degerleri yapilan degerleme calismalari kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2015 - 38.117 bin TL).

12. Maddi duran varhklar

1 Ocak 2016 ilaveler Transferler Cilaslar 31 Aralik 2016
Maliyet:
Arazi ve arsalar 438.844 - - - 48.844
Yeralti ve yertstu dlzenleri 3.525.298 - 162.946 (487) 3.687.757
Binalar 695.372 - 49.222 (2) 744.592
Makine, tesis ve cihazlar 11.149.479 84 280.086 (9.365) 11.420.284
Tasit araclari 619.383 129.499 1.432 (835) 749.479
Doseme ve demirbaslar 105.955 1.350 11.336 (4.244) 114.397
Yapilmakta olan yatirimlar 499.904 668.988 (518.944) - 649.948
Diger maddi duran varliklar 1.488 - - - 1.488
16.645.723 799.921 (13.922) (14.933) 17.416.789
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstU dizenleri (1.129.120) (143.589) - 465 (1.272.244)
Binalar (174.083) (14.889) - 2 (188.970)
Makine, tesis ve cihazlar (3.664.377) (316.517) - 8.326 (3.972.568)
Tasit araclar (139.883) (32.580) - 598 (171.865)
Doseme ve demirbaslar (57.230) (15.124) - 4.053 (68.301)
Diger maddi duran varliklar (1.286) (79) - - (1.365)
(5.165.979) (522.778) - 13.444 (5.675.313)

Net defter degeri 11.479.744 11.741. 476
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12. Maddi duran varhklar (devami)

1 Ocak 2015 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Arazi ve arsalar 48.862 - - (18) 48.844
Yeralti ve yerUstl dizenleri 1.656.919 - 1.868.381 (2) 3.525.298
Binalar 444122 - 251.383 (133) 695.372
Makine, tesis ve cihazlar 5.692.599 13 5.458.498 (1.631) 11.149.479
Taslit araclari 516.853 94.527 8.437 (434) 619.383
Doéseme ve demirbaslar 80.955 752 26.455 (2.207) 105.955
Yapilmakta olan yatirimlar 6.921.974 1.206.169 (7.628.239) - 499.904
Diger maddi duran varliklar 1.367 121 - - 1.488
15.363.651 1.301.5682 (15.085) (4.425) 16.645.723
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristt dizenleri (998.696) (130.425) - 1 (1.129.120)
Binalar (160.461) (13.755) - 133 (174.083)
Makine, tesis ve cihazlar (3.381.748) (284.001) - 1.372 (3.664.377)
Tasit araclari (112.480) (27.837) - 434 (139.883)
Doseme ve demirbaslar (45.681) (13.696) - 2.147 (57.230)
Diger maddi duran varliklar (1.192) (94) - - (1.286)
(4.700.258) (469.808) - 4.087 (5.165.979)
Net defter degeri 10.663.393 11.479.744

Sirket, Fuel Oil Dénlisim projesi kapsaminda yapilan yatirmini tamamlamis olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 7.229.540 bin TL aktiflestirme yapmistir.
lgili aktiflestirmeye iliskin borclanma maliyetine son verilen 1 Mart 2015 tarihinden itibaren amortisman hesaplanmaya baslanmis olup, 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren vyila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda toplam 238.157 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 190.206 bin TL)
amortisman giderinin 217.738 bin TL'lik (31 Aralik 2015 - 186.333 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 20.419 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 3.873 bin TL)
kismi genel yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 522.778 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 469.808 bin TL) amortisman giderinin
483.776 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 409.836 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 3 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 3 bin TL) kismi pazarlama giderlerinde,
38.999 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 59.969 bin TL) kismi genel yénetim giderlerinde yer almaktadir.

13. Maddi olmayan duran varhklar

Diger maddi olmayan duran varliklar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 57.087 - 7.500 (257) 64.330
Gelistirme giderleri 61.981 - 6.422 - 68.403
119.068 - 13.922 (257) 132.733
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (30.418) (6.288) - 257 (36.449)
Gelistirme giderleri (29.241) (11.937) - - (41.178)
(59.659) (18.225) - 257 (77.627)

Net defter degeri 59.409 55.106
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13. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 llaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 49.933 24 7.130 - 57.087
Gelistirme giderleri 54.096 - 7.955 (70) 61.981
104.029 24 15.085 (70) 119.068
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (25.436) (4.982) - - (30.418)
Gelistirme giderleri (18.024) (11.223) - 6 (29.241)
(43.460) (16.205) - 6 (59.659)
Net defter degeri 60.569 59.409

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 18.225 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 16.205 bin TL) itfa pay! giderinin; 13 bin
TL'lik kismi satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2015 — 13 bin TL), 18.212 bin TL'lik kismi genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2015 — 16.192 bin TL) yer

almaktadir.

14. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 41.680 47.484
Pesin 6denen yatinm kredisi sigorta giderleri ") 27.811 32.158
Verilen siparis avanslari 28.412 28.133
Toplam 97.903 107.775

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Pesin 6denen yatinm kredisi sigorta giderleri ") 77.589 105.400
lliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 120.883 54.894
lliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 31) 37.454 17.963
Pesin 6denen diger giderler 2.426 1.438
Toplam 238.352 179.695

) Sirket, Fuel Oil Dontsim Projesi igin almis oldugu yatirim kredilerinin sigortalarini ilk kullanim sirasinda pesin olarak 6demistir. Bu giderler kredilerin vadesi stresince itfa

olacaktir.

15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV") 357.063 289.514
Tecil edilen Ozel Tiketim Vergisi ("OTV") 79.863 75.497
Yedek parca ve malzeme stoklart 69.591 67.304
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 44.302 24.318
Gelir tahakkuklarr ) 19.348 448.312
Diger cesitli donen varliklar 3.263 11.049
Toplam 573.430 915.994

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 448.312 bin TL'lik gelir tahakkukunun 445.148 bin TL'si 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren vadeli mal alim-satim islemlerinin gelir tahakkukundan
olusmaktadir. llgili gelir tahakkuku satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirimis olup 8 Ocak 2016 tarihi itibariyle tahsil edilmistir.
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15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yedek parca ve malzeme stoklari 1.008.993 812.169
Diger 1.120 952
Yedek parca ve malzeme stoklari deger distkligu karsihig (22.455) (27.506)
Toplam 987.658 785.615

Diger kisa vadeli yiikiimliilukler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek OTV 1.371.333 1.253.987
Gelir payi 1.006.511 827.793
Tecil edilen KDV 357.063 289.514
Gider tahakkuklari 246.536 -
Odenecek KDV 226.314 239.207
Tecil edilen OTV 79.863 75.497
Odenecek vergi ve yukimliliikler 43.475 37.381
Diger 11.827 3.5687
Toplam 3.342.922 2.726.966

131 Aralik 2016 tarihi itibariyle gider tahakkuklar Ttpras'in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan mal alim-satim islemlerinin (swap islemleri ile sifir maliyetli koridor
islemleri) gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Toplam 7.050 bin varil ham petrol stoklari icin yapilmis swap islemlerinin agirlikli ortalama sabit fiyati 47,47 ABD Dolari/varil'dir.
Toplam 6.950 bin varil ham petrol stoklari icin yapilmis sifir maliyetli koridor islemlerinin agirlikli ortalama alim fiyati 42,91 ABD Dolari/varil, agirlikli ortalama satim fiyati 53,56
ABD Dolari/varil'dir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mal alim-satim islemlerinin ilgili gider tahakkuku satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 9 Ocak 2017
tarihi itibariyle 6denmistir.

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayith satislarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar” icerisinde ve
yukamliltklerde “Diger Kisa Vadeli Yiktmlllkler” icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satislarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil
edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Donen Varliklar” da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli Yukdmlaldkler” ile
karsilikli olarak mahsuplastiriimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma ytkimliligi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak ihtiyaci,
finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK")
tarafindan azami 10 ABD dolar/ ton'a kadar belirlenecek olan ve degerlendiriimesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde
petrol Urlinlerinin ithalati durumunda ise bu gelir payi rafinericiye ithalatci tarafindan édenir.

Grup, bu konuyu dizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yarlrlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005 ten itibaren akaryakit satiglari
ve rafinerilerin disindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati Gzerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit Uzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastiriimis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi Yonetmeligi geregince 16 Eylil 2005 tarihinden itibaren
LPG icin de gelir payi toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin Tlpras
Genel MUdurltgi tarafindan yurittimesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile degerlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hesaplanan 1.006.511 bin TL (31 Aralik 2015 — 827.793 bin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli

gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Diger Kisa Vadeli YUkUmlUltkler” icerisinde muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payi'na iliskin olarak
bankalarda bloke gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 1.002.012 bin TL'lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde “Gelir payi (bloke)” olarak
siniflandinimaktadir (31 Aralik 2015 — 823.645 bin TL) (Not 4).

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tesise katim payi 1.389 1.611

Toplam 1.389 1.611
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16. Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 13.591 21.430
Ertelenmis gelirler 1.826 1.681
Toplam 15.417 23.111

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ertelenmis gelirler

3.992

2.560

Toplam

3.992

2.560

17. Karsihklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kideme tesvik primi karsiligi 9.073 5.325
Personel prim tahakkuklari 4.498 2.627
Toplam 13.571 7.952

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsiligi 159.190 144.547
Kullanilmamis izin glnleri karsiligi 44.137 41.904
Kideme tesvik primi karsiligi 4.088 7.522
Toplam 207.415 193.973

Kideme tegvik primi karsiligi:

Grup'un belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam ici calisanlara 45 gunlik, 10 yillik

kidemi olanlara 55 gunluk, 15 yillik kidemi olanlara 70 gunlik, 20 yillik kidemi olanlara 80 glnlik, 25 yillik kidemi olanlara 90 gunltk ve

30 yillik kidemi olanlara 100 giinlik c¢iplak Gcretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak lzere kidemlerini doldurduklari ayin

Ucretleriyle birlikte 6denir.

Kideme tesvik primi karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 12.847 10.850
Doénem igerisindeki artislar 7.185 7.976
Donem igerisindeki 6demeler (6.871) (5.979)
31 Aralik 13.161 12.847

Kidem tazminati karsiligi:

Is Kanunu'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini
kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mikelleftir. 23 Mayis
2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siresine iliskin bazi gecis slreci maddeleri gikartilmistir.
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17. Karsihiklar (devami)

FINANSAL

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 4.297,21 TL (31 Aralik 2015 - 3.828,37 TL) ile

sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikUmlUlUgl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ylikimliligin buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup'un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna goére toplam

yUkdmldligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler dngoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iskonto orani (%)

%4,50

%4,60

Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%)

%99,51

%99,52

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Grup'un Turkiye'de kayitl bagh ortakliklari ile misterek yonetime tabi ortakliginin kidem tazminati
karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gecgerli olan 4.297,21 TL Uzerinden hesaplanmaktadir (31

Aralik 2015 - 3.828,37 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 144.547 132.587

Faiz giderleri 14.961 10.820

Aktleryal (karlar)/zararlar 4.249 (9.194)

Doénem icerisindeki artiglar 18.922 24.615

Donem igerisindeki 6demeler (23.489) (14.281)

31 Aralik 159.190 144.547

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Net iskonto orani Net iskonto orani

100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz

Duyarhlik Analizi Puan Artis Puan Azalis Puan Artis Puan Azalis

Oran %5,50 %3,50 %5,60 %3,60

Kidem tazminati yukumlulugu degisimi 8.245 (10.013) 6.606 (8.448)

Kullanilmarmis izin giinleri karsiligi:

Kullanilmamus izin gnleri karsiliginin donem igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 41.904 37.265

Doénem icerisindeki artislar 7.785 8.297

Doénem icerisindeki 6demeler (5.552) (3.658)

31 Aralik 44.137 41.904

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dava karsilig 12.523 13.405
EPDK katki payi 20.159 17.883
Slrastarya karsiligi 13.787 11.032
Diger 5.016 20.332
Toplam 51.485 62.652
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17. Karsiliklar (devan)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar icin kisa vadeli borg karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

EPDK Vergi
Dava katilma cezasl Sirastarya

karsihgi payi karsihgi karsihgi Diger Toplam
1 Ocak 2016 13.405 17.883 - 11.032 20.332 62.652
Donem icerisindeki artislar/
(azalislar), net (882) 22.148 - 2.755 (15.316) 8.705
Donem icerisindeki 6demeler - (19.872) - - - (19.872)
31 Aralik 2016 12.523 20.159 - 13.787 5.016 51.485
1 Ocak 2015 13.743 14.635 54.998 1.870 16.708 101.954
Donem icerisindeki artislar/
(azaliglar), net (41) 19.480 - 9.162 3.624 32.225
Doénem igerisindeki 6demeler (297) (16.232) (54.998) - - (71.527)
31 Aralik 2015 13.405 17.883 - 11.032 20.332 62.652

EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin EPDK
tarafindan her yil belirlenen katilma payi orani ile carpilmak suretiyle hesaplayarak 6édemesi gereken katki pay tutarini ifade etmektedir.

Vergi Cezasi

24 Temmuz 2013 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtilen Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Sirket nezdinde baslatilan vergi incelemesi
sonucunda vergi inceleme elemanlar tarafindan elestiri konusu yapilan hususlara iliskin olarak diizenlenen Vergi Inceleme Raporlari ile Vergi ve Ceza
ihbarnameleri Sirket'e 8 Ocak 2015 tarihinde teblig edilmistir. Toplam 65,6 milyon TL vergi asli, 94,4 milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilen Vergi ve

Ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26 Subat 2015 tarihinde Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma hikimleri kapsaminda Merkezi Uzlasma Komisyonu ile
gerceklestirilen goérisme sonucunda tarh edilen tim tutarlar icin faiz dahil toplam 54.998 bin TL 6édenmesi konusunda uzlasma saglanmis olup, s6z konusu

ceza 18 Mart 2015 tarihinde ddenmistir.

18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personele borglar 59.016 54.495
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 33.426 15.634
Toplam 92.442 70.129

19. Diger borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar 9.407 14.288
liskili taraflara diger borglar (Not 31) 18.546 17.469
Toplam 27.953 31.757
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20. Tiirev araclar (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle capraz kur sabit faiz swap islemleri, Tipras'in 200.000 bin ABD dolari cinsinden ve dévize endeksli sabit faiz oranina sahip
uzun vadeli tahvillerinin 463.875 bin TL tutarli ve Tlrk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden (31 Aralik 2015 —
200.000 bin ABD dolari) ve Tlpras'in 82.353 bin ABD dolari (31 Aralik 2015 — 94.118 bin ABD dolari ) cinsinden ve ddvize endeksli degisken faizli uzun
vadeli bor¢lanmalarinin toplam 191.059 bin TL tutarli ve Tirk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadeli mal-alim satim islemleri Grlin crack sabitleme islemleri islemlerinden olusmaktadir. Uriin crack sabitleme islemleri
toplam 1.500 bin varil benzin stoklari ve 900 bin varil jet stoklari icin yapilmis ve bu islemlerin agirlikli ortalama sabitleme marji sirasiyla 10,704 ve 9,683
ABD Dolari/varildir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadeli mal alim-satim islemleri Grln crack sabitleme islemlerinden olusmaktadir ve toplam 3,9 milyon varil
benzin stoklari icin yapilan islemlerin agirlikl ortalama sabitleme marji 15,21 ABD Dolari/varildir.

21. Devlet tesvik ve yardimlar

Sirket, 2 Agustos 2010 tarihi itibariyle Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini almis olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve ylritmUs oldugu tesvikli
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi (“TEYDEB") Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal glivenlik primi destegi ve damga vergisi istisnasi tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in, Ar-ge merkezi kapsaminda yaptigi harcamalari 11.980 bin TL (31 Aralik 2015 —
10.430 bin TL) ve TEYDEB kapsaminda yaptigi harcamalari 3.996 bin TL'dir (31 Aralik 2015 —3.814 bin TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in toplam
Ar-ge harcamalarinin 8.085 bin TL'si (31 Aralik 2015 — 3.707 bin TL) tesvik geliri olarak kaydedilmistir.

Sirket Fuel Oil Doénlsidm Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, bylk
Slcekli yatinm tesvik belgesi almistir. ligili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirmlari nedeniyle yapacagi yatirim harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan
%50 oraninda, yatirim nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontsim Projesi
(RUP), T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatinim Tesviki kapsaminda yatirim déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50sini, vergi
matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 7.969.662 bin TL (31 Aralik 2015 — 7.969.662
bin TL) yatinm harcamasi yapmis olup gelecek dénemlerde kullanabilecegi 3.656.588 bin TL (31 Aralik 2015 — 3.656.588 bin TL) vergi aktifi elde etmistir.
Sirket, kullaniimayan yatirim indirimleri icin hesaplanan 123.724 bin TL tutarindaki yeniden degerleme kazancini 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mali
tablolarina yansitmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 517.666 bin TL'yi
mahsup etmistir (31 Aralik 2015 - 344.638 bin TL). Sirket, Stratejik Yatirm Tesviki kapsaminda ayrica KDV istisnasi, KDV iadesi, gimrik vergisi muafiyeti,
sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Sirket 11 Nisan 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi ylk tasimaciliginda kullanilacak olan 75.000 bin TL degerindeki vagonlarin satin alinmasi igin T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatirnmin yararlandigi destek unsurlari KDV
istisnasl, faiz destegi, glimrik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80), yatirma katki orani (%40), sigorta primi isveren hissesi destegidir (7 yil).

Sirket 23 Eyll 2014 tarihinde Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurligi'nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi, vergi indirim orani (%90), yatirima katki orani (%50) ve
faiz destegidir.

Sirket 9 Ekim 2013 tarihinde Izmir Rafinerisi Yag Aritma ve Flare Gazi Geri Dénisimi konulu cevre projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlgr Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'nden yatinim tesvik belgesi almistir. Yatirimin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi, faiz destegi ve
glmrik vergisi muafiyetidir.

Sirket 27 Ekim 2015 tarihinde Kirikkale Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurligi'nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi, vergi indirim orani (%60), yatirima katki orani (%25) ve
faiz destegidir.

Grup, 5510 sayili kanun kapsaminda %5 sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup’un devlet tesvik ve yardimlarindan gelirleri (tamsnami konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SGK tesvikleri 30.527 21.259
Faiz destegi 8.100 24133
Ar-Ge tesvikleri 8.085 3.707
Toplam 46.712 49.099

Sirket Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi, lzmir Rafinerisi Yag Aritma ve Flare Gazi Geri Déniisimii projesi ve Kirikkale Rafinerisi Modernizasyon
projesi kapsaminda 2016 yili icerisinde 68.447 bin TL vergi tesviki hak etmis ve kullanmistir.
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016

FINANSAL

31 Aralik 2015

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsihigr: Orijinal bakiye: TL karsihg:

Alinan teminat mektuplari 1.679.662 2.138.941
- TL Teminat mektuplari 1.003.107 1.003.107 919.053 919.053
- USD Teminat mektuplari 160.721 565.608 374.064 1.087.627
- EUR Teminat mektuplari 27.113 100.585 37.189 118.172
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari - 10.362 - 14.089
Teminat senetleri 14.485 24.039
- TL Teminat senetleri 14.485 14.485 24.039 24.039
Alinan garanti mektuplari 225.960 195.380
- TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 50.000 50.000
- USD Garanti mektuplari 50.000 175.960 50.000 145.380

Toplam alinan teminatlar 1.920.107 2.358.360

Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 672.163 305.121
- USD Teminat akreditifleri 184.253 648.422 99.796 290.168
- EUR Teminat akreditifleri 3.921 14.545 4.706 14.953
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - 9.196 - -
Teminat mektuplari 796.468 459.304
- TL Teminat mektuplari 607.798 607.798 400.570 400.570
- USD Teminat mektuplar 53.612 188.670 20.200 58.734
Glmrtiklere verilen teminat mektuplar ve kefaletler 1.000.185 1.641.278
- TL Teminat mektuplari 955.666 955.666 1.603.147 1.603.147
- EUR Teminat mektuplari 12.000 44.519 12.000 38.131
Bankalara verilen kefaletler 338.033 225.073
- USD Kefaletler 47.577 167.433 17.474 50.807
- EUR Kefaletler 45.985 170.600 54.842 174.266
Toplam verilen teminatlar 2.806.849 2.530.776

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle alinan teminatlar musteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise
genellikle kamu kuruluslarina ve giimrk dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bankalara verilen kefaletler, Grup'un
konsolidasyon kapsaminda olan sirketlerinin kullandigi 331.726 bin TL (31 Aralik 2015 - 219.671 bin TL) tutarindaki krediler ve 6.307 bin TL (31 Aralik 2015

—5.402 bin TL) tutarindaki tlrev islemler igin verilmistir.
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 2.468.816 2.305.703
-TL 1.563.464 1.903.717
- USD 837.092 348.902
- EUR 59.064 53.084
- Diger 9.196 -

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin

toplam tutari 338.033 225.073
- USD 167.433 50.807
- EUR 170.600 174.266

C.Olagan ticari faaliyetlerinin ydritilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari - -

D.Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar - -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari - -

iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

Toplam 2.806.849 2.530.776

" Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 1.117 bin TL komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2015 —

1.157 bin TL).

Cevre kirliligi yuktmlalugu:

Grup, yururlUkte olan gevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan, kusur sarti
aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tirl tazminat 6demekle yikimlU tutulabilir. 31 Aralik 2016

tarihi itibariyle, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayi aciimis bir dava bulunmamaktadir.

Grup'un c¢evre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu, atik
su toplanmasi ve kalitesi, ¢op alanlari, yeralti ve yerlstU sulari, genel tesis operasyonlari konularinin gevre Gzerindeki etkileri incelenmistir. Grup yonetimi,
yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapiimasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle tamamlandigi gértstndedir.

Ulusal stok bulundurma yukimldltgu:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi glinllk ortalama Grtin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statllerine gére ayri ayri bulundurma yUkimltltgu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geregince surekliligin saglanmasi, kriz veya olaganUstU hallerde risklerin énlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olaganUstu hal petrol stoklari ile ilgili
yukidmldliklerin ifasi amaclariyla bir dnceki yil glinlik ortalama kullaniminin igindeki net ithalat miktarinin en az doksan gunlik miktari kadar petrol stogunun
tutulmasi gerekliligi Gzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.

23. Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2015 Ortaklik pay1 (%)

Enerji Yatinmlar A.S 127.714 51 127.714 51
Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49
Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye dizeltme farklari 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltiimis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi

oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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23. 6zkaynaklar (devami)

Sirketin kayith sermayesi 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak Uzere 50.000.000.000 adet hisseye bolinmustir.
Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus (“kr.”) (31 Aralik 2015 -1 kr) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 Uye ayrilmaktadir. Trk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir.

Kanuni degerlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip

yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. [kinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin % 10"udur. Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi strece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Yukarida bahis gecgen tutarlarin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 331.337 bin TL'dir (31 Aralik 2015 - 163.401 bin TL).

Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrUrlige giren 1I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kéar
Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden ¢denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

TUpras'in yasal kayitlarindaki dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 3.428.745 bin
TL dir. Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TL lik enflasyon dizeltme farklarindan ve 10.604 bin TL'lik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak
dagitiimasi halinde vergiye tabi olacaktir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yil icinde, 2015 yili net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra kalan
bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 1.627.725 bin TL'nin nakit temettl olarak dagitiimasi taahhiit edilmis ve tamami ddenmistir. ligili
dagitim yapilirken, tam miukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef ortaklara, %650 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,5 TL brit, 6,5 TL net temettl 6demesi, diger hissedarlara %650 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 6,5 TL brit, 5,5250 TL net nakit temettld édemesi yapiimistir.
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24. Hasilat ve satiglarin maliyeti
1 Ocak -31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Yurtici satislar 28.850.374 29.213.323
Yurtdisi satislar 6.374.481 7.802.431
Hizmet gelirleri 144.914 112.307
Brut satislar 35.369.769 37.128.061
Eksi: Satis iskontolari (496.938) (200.140)
Eksi: Satistan iadeler (17.980) (34.593)
Net satis gelirleri 34.854.851 36.893.328
Satilan mamul maliyeti (28.873.766) (31.213.281)
Satilan ticari mallar maliyeti (2.261.176) (1.521.539)
Satilan hizmet maliyeti (70.682) (32.129)
Brut kar 3.649.227 4.126.379

Satiglarin maliyeti:
1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 26.369.554 29.007.982
Satilan ticari mal maliyeti 2.261.176 1.521.539
Enerji giderleri 991.541 973.441
Personel giderleri 521.845 465.287
Amortisman ve itfa paylari (Not 12-13) 483.789 409.849
Diger Uretim giderleri 577.719 388.851
Satislarin maliyeti 31.205.624 32.766.949

25. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri:
1 Ocak- 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Personel giderleri 294.988 236.030
Disaridan alinan hizmetler 83.951 61.681
Vergi, resim ve harg giderleri 82.985 81.943
Sigorta giderleri 79.203 76.264
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 12-13) 57.211 76.161
Ofis giderleri 35.230 25.673
Dava, takip ve musavirlik giderleri 23.353 25.869
Aidat giderleri 22.958 18.910
Bagis ve yardimlar 20.321 15.770
Kira giderleri 7.835 10.066
Seyahat ve ulasim giderleri 2.702 2.064
Diger 37.543 31.027
Toplam genel yonetim giderleri 748.280 661.458
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25. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

FINANSAL

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Personel giderleri 78.815 65.375
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 51.675 44.242
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 43.414 48.776
Kira giderleri 11.897 8.736
Enerji giderleri 8.157 2.771
Reklam giderleri 3.441 1.475
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 12) 3 3
Diger 24.200 21.477
Toplam pazarlama giderleri 221.602 192.855

Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Personel giderleri 19.267 18.219
Dava, takip ve musavirlik giderleri 1.340 338
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 140 1.980
Diger 4.818 2.227
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 25.565 22.764

26. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 123.632 127.385
Konusu kalmayan karsiliklar 16.209 -
Kira gelirleri 3.497 3.080
Ticari alacaklardan olusan kur farki kari 9.147 3.651
Diger 32.266 8.565
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 184.751 142.681

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler:

Ticari borglardan olusan kur farki zarari (458.668) (613.849)
Vadeli alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (13.398) (8.223)
Diger (9.176) (18.143)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (481.242) (640.215)

27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karlari/(zararlar), net

161

2.560

Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler)

161

2.560
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28. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Finansman gelirleri:

Mevduat faiz gelirleri 319.513 184.133
Mevduatlardan olusan kur farki kari 709.477 419.633
Tlrev araglardan kaynaklanan karlar 144.882 258.949
Toplam finansman gelirleri 1.173.872 862.715
Finansman giderleri:

Faiz giderleri (708.359) (532.997)
Finansal borglardan olusan kur farki zarari (976.068) (924.395)
Turev araclardan kaynaklanan zararlar (55.555) (4.350)
Diger (6.068) (9)
Toplam finansman giderleri (1.746.050) (1.461.751)

29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari dénem odenecek kurumlar vergisi 141.217 133.346
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (95.928) (4.317)
Kurumlar vergisi karsiligi 45.289 129.029

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayr

hesaplanmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2016 yili igin %20'dir (2015-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirnm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi

gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

2015 2016
Vergi oncesi kar 1.944.022 2.225.372
Beklenen vergi gideri (%20) (388.804) (445.074)
Yatirim tesvik geliri 75.140 768.376
Yatirim indirimi deger artis fonu 123.724 -
indirim ve istisnalar 58.793 57.250
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve lizerinden vergi hesaplanmayan farklar (85) (41.997)
Toplam vergi geliri (131.232) 338.555

Yatinm Tesvik Geliri

Sirket Fuel Oil DénlsUm Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, by Uk
Slgekli yatinm tesvik belgesi almistir. ligili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirmlari nedeniyle yapacagi yatiim harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan
%50 oraninda, yatirim nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel QOil Dontsim Projesi
(RUP), T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdirligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatirm Tesvigi kapsaminda yatirim déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50’sini, vergi
matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 7.969.662 bin TL (31 Aralik 2015 -
7.969.662 bin TL) yatinm harcamasl yapmis olup gelecek donemlerde kullanabilecegi 3.656.588 bin TL (31 Aralik 2015 — 3.656.588 bin TL) vergi aktifi elde
etmistir. Sirket, kullaniilmayan yatirim indirimleri igin hesaplanan 123.724 bin TL tutarindaki yeniden degerleme kazancini 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mali
tablolarina yansitmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 517.666 bin TL'yi

mahsup etmistir (31 Aralik 2015 - 344.638 bin TL).
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29. Vergi varhik ve yiikiimliiliikleri (devami)

FINANSAL

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegcici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve yikdmlaliklerinin

etkileri, konsolide bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlari kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi

(yukamlulugi)/varhg:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri

ile vergi matrahlari arasindaki fark - 523.313 - (104.663)
Turev araclar gercege uygun deger farki 383.690 217.134 (76.738) (43.427)
Pesin 6denmis giderler 105.400 137.557 (21.080) (27.511)
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 5.594 - (1.119) -
Diger - 12.995 - (2.599)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi (98.937) (178.200)
Yatirnim tesvik geliri 7.969.662 7.969.662 3.656.588 3.656.588
Stratejik yatinm tesvik belgesi kapsaminda mahsup edilen
tesvik geliri (517.666) (344.638)
Yatirim yeniden degerleme kazanclari 123.724 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki fark 52.144 - 10.429 -
- Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 168.845 154.952 33.769 30.990
Stok deger dusukltgd karsilig - 102.114 - 20.423
Kullanilmamis izin Gcretleri karsilig 42.188 39.777 8.438 7.956
Yedek parca ve malzeme stoklari igin deger disUkligu
karsiligi 22.455 27.506 4.491 5.501
Dava karsiliklari 12.523 13.405 2.505 2.681
Ertelenmis finansal gelirler, (net) - 6.011 - 1.202
Mali zararlar 9.271 - 1.854 -
Diger 9.173 - 1.836 -
Ertelenmis vergi varlig: 3.325.968 3.380.703
Ertelenmis vergi varligi - net 3.227.031 3.202.503
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:
2016 2015
Ertelenmis vergi varhigi/(yakamlilagi), net
1 Ocak 3.202.503 2.623.134
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (39.599) 471.901
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) 151.540 127.034
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclar (kayiplari) 827 (1.782)
Gecmis yillara iliskin dlzeltmelerin vergi etkisi - (17.784)
Mahsup edilen tesvik geliri (88.240) -
31 Aralik 3.227.031 3.202.503
30. Pay basina kazang
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ana ortakliga ait dénem karl 1.793.267 2.550.168

Beheri 1 kr. nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

25.041.920.000

25.041.920.000

Toplam kr. cinsinden pay basina esas ve nispi kazan¢

7,16

10,18
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31. iligkili taraf aciklamalar

lliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siniflandiriimis olup, bu dipnottaki tiim iliskili taraf aciklamalarini icermektedir.
(1) Musterek yonetime tabi ortakliklar

(2) Kog Toplulugu sirketleri

(3) Nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) 3.118.492 1.287.266
Toplam 3.118.492 1.287.266
b) Alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Opet Petrolctlik A.S. (1) 382.580 309.098
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (1) 299.357 274.819
Aygaz A.S. (2) 65.483 70.583
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 4.396 4.162
Diger (2) 8 11
Toplam 751.824 658.673

Tlpras, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 250.000 bin TL'yi (31 Aralik 2015 —

125.000 bin TL) iligkili taraflardan ticari alacaklardan diismustdr.

c) Ticari borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aygaz A.S. (2) 21.635 17.112
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 12.800 5.559
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) 11.901 648
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 10.260 10.667
Ark Insaat A.S. (2) 9.393 12.656
Opet Petrolculik A.S. (1) 7.275 5.275
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 5.723 984
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat, Ihracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 2.510 2.325
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi Isl. A.S. (2) - 3.510
Setur Servis Turistik A.S. (2) 276 536
Diger (2) 6.244 3.532
Toplam 88.017 62.804

d) Diger borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kog Holding A.S. (3)

18.546

17.469

Toplam

18.546

17.469

e) Verilen maddi duran varlik avanslar::

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi Isl. A.S. (2) 32.441 17.957
Ark Insaat A.S. (2) 5.013 6
Toplam 37.454 17.963
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31. ili§ki|i taraf aciklamalari (devami)
f) Uriin ve hizmet satislan:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (1) 3.774.871 4.698.599
Opet Petrolculiik A.S. (1) 3.766.503 3.321.907
Aygaz A.S. (2) 314.557 344.503
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 24.532 28.301
Diger (2) 4 447
Toplam 7.880.467 8.393.757
g) Mal ve hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Aygaz A.S. (2) 434.665 416.823
Opet Petrolcllik A.S. (1) 151.559 92.078
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) 80.837 90.581
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (1) 61.923 77.881
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 60.927 50.022
Kog Holding A.S. (3) " 44.683 32.153
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 30.779 28.400
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat, Ihracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 24.560 22.843
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 8.458 8.254
Diger (2) 20.483 19.101
Toplam 918.874 838.136

" Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2016 ve 2015

tarihlerinde sona eren dénemlerdeki prim tutarlarini icermektedir.

" Nihai ortagimiz Kog Holding A.S."nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, (st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve
Ust yonetim giderleri dahil olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortllu Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

h) Sabit kiymet alimlar:

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ark Insaat A.S. (2) 83.396 83.804
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve

Deniz Tasimaciligi Isl. A.S. (2) 18.000 97.127

Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 1.837 4.366

Entek Elektrik Uretim A.S. (2) - 27.412

Diger (2) 2.410 5.777

Toplam 105.643 218.486

i) Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Mudiir Yardimeilar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren dénemde, Sirket'in Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 61.239 bin TL'dir (31 Aralik 2015 — 50.755 bin TL). Bu tutarin
17.200 bin TL'lik (31 Aralik 2015 — 13.326 bin TL) kismi isten ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup, kalan kismi kisa vadeli saglanan faydalardan

olusmaktadir.
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31. ili§kili taraf aciklamalarn (devami)

i) ili§kili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) - 5.454

Yapi Kredi Faktoring A.S. (2) 1.361 2.657

Toplam 1.361 8.111
k) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) 143.456 105.981

Toplam 143.456 105.981

1) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil igerisinde iliskili taraflara yapilan toplam bagis tutari 15.793 bin TL'dir (31 Aralik 2015 - 14.418 bin TL).

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup'un risk yénetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi tzerindeki potansiyel

olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve acik pozisyonu

kapatabilme imkanindan olusmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yuktmlilikleri icin 6deyecegi nakit ¢ikislarini
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis

nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.



FINANSAL

Jipeoeue|iSiey ejANjoA uewsueuly splipdel NBnpnJob 118186 oA LIB|SLIB 1XeU %898|Ipa ap|e ueple|sies ‘LueSid 1xeN

Lyl 89€'€68 Gv0'691 oLe'L geE8Y0C L €C9'L9 eSS 1eu AdIN |
8Ly vEL €16°068 LE6'80L 9EY'L 0L GEL"L ¢/8'89¢ u8ISLIB 1eu AaIn |
(¥6.°9) (96¥°2) (801°09) 9¢¢ (LEL'69) 6v7¢L0C (1eN) Jepdery Asin |
unzn uep|iA g Isele 1A G-| iseie Ae z1-€ esny uepAe ¢ iwejdoy Jeisid ey pebaq JeneQ Jajepen eoulleAn sws$e|zos
eouleAn awés|zog
- L9l - €8e°L18'C ¥66'C18C 766'C18'C JapinnjwinynA e Jejdioq 4sbiqg
B - - GC96/8°€ GC96/8°€ 9€0'8/8°€ Jejdioq 1eol |
- 0€0°0LEC CcEL'TB SLL'8 LES'LLY'C £08'LSC'C uejdely! Ipauss ewluejdiog
€2¢e'808°L 996°LLSY LEL'BLEL 68¢'68¢ 60L'v6Y'8 €19'199°L 119|ipasy exueg
€¢e808°L L09'676°9 €98°L16°L ¢L0'686'9 G98'899°L 1L 0S7'0L99L JopNInjWINNA [eSueuly ueAew|Q ABINL
unzn uep|iA g Isele 1A G-| iseie Ae z|-€ esiy uepAe ¢ iweidoy Jeisqid aeu  pebaq JeyeQ 18|9peA BOULIBAN BWISS|ZOS
eoulieAn aw$e|zos
GLOZ el LE
G6L'ES 900718 LEE 02 96¢C°€S€E 8erLLY'L 9€T’LE HeSn|Id 1jeu Aaan |
695901 966'¥50°L €Gl°c6l 869°€G€ 9LE’LOL’L €LIE0Y 191$11B Injeu Aauny
vLLee 056°'0v¢C (8£1°82) oy 8¥6'G€C LLeeLe (18N) sejdeay Aauny
unzn uepjihA g i1seae JIA G-L iIseqe Ae gL-¢ esn] uepAe g 1wejdoy s $njid ipjeu vbBag 1dYyaq 19]9peA eosurieAn awsa|zos
eouneAn awse|zog
- 68€'L - LLEEIV'E 90L'¥9¥'€E 90LVv9V°€ JapInnwmInA aa sefdioq 1a61q
- - - 68G'866'9 685°866'9 €v8°L86'9 Jejdioq 1ear)
- 8YC'vLG'C L19°LOL GLL'80C 0v9'v28'¢ 106°889°¢ uejdelys ipauss ewuefdiog
YIL'G9L’L 8L0°LL99 829'VL9°L 08¢'28¢€ 0GL°'6EV'OL L9€"Gv¥'6 L9|ipan] exyueg
YIL'G9L°L GLL'Z6L'6 SYCILL'L L96'2S0°LL G80°LeL'EC v18'984°¢¢ JapnInjumInA |esueuly ueAew|Q AaIny
unzn uepjihA g i1seae JIA G-L iIseqe Ae gL-¢ esn] uepAe g 1wejdoy se|$njid xjeu Lvbaqg 19YyaQ 19]apeA eouieAn awsajzog

eouueAn awsajzog

gLoeg ety LE

(twienap) 1Aaznp aA 161]931u ulBP|SH ueuepjeuiry] uepiejdele jesueulq "Zg

(HILSINTIEILSQD MVEVI0 (.1L,) ISVH[T YHOL NIg IONIQINTILE[TAE |SHV Hy THvLNL)
HVI1LON IDIAVIIIOV 11V VHV1019VL TVSNVNI4

JdITOSNOM LIV V1IA NIdd VNOS JdANIHIHVL 9L0¢ MITVHYV LE
'SV 143T14INIHVY 10413d JADIENL



190 - 191 TOPRAS FAALIYET RAPORU 2016

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir mUsteri icin ayri ayr olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
go6rdiugl misterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum géz 6niine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net olarak gésterilmektedir.

TUpras'in musterilerinin blylk bélima finansal acidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibariyle Grup'un satis yaptigi en blylUk 5 muUsterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla %71 ve %57'dir.
Bununla birlikte, Grup’un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yénetimi ticari
alacaklarindan olusan kredi riskinin dislk oldugu gérisindedir. Grup finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi riski ydnetimi prensipleri ile hareket
etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en ylksek enstrimanlara yapilmakta ve islemin yapildigi kuruluslar finansal agidan glcli bankalar arasindan secilmektedir.
Grup, bugline kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gortstlen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile ilgili
herhangi bir deger distkligu riskinin olmadigini disinmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansal arag tdrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev
iligkili Taraf Diger Taraf _iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 751.824 2.428.458 - 25.626 6.050.721 403.613
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 651.954 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 751.824 2.363.541 - 25.626 6.050.721 403.613
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 64.917 - - - -
C. Deger dusikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.676 - 304 - -
- Deger dusiikliagii (-) - (2.676) - (304) - -
- Net degerin teminat, vs ile gliivence altina alinmis kismi* - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusiikliagii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gliivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
31 Aralik 2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tlrev
lliskili Taraf ~ Diger Taraf  lliskili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 658.673 1.881.159 - 25.815 3.027.546 268.872
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 461.310 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 658.673 1.871.402 - 25.815 3.027.546 268.872
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disutkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 9.757 - - - -
C. Deger dusUklGglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.593 - 738 - -
- Deger dusiklugu (-) - (2.593) - (738) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* - - - - R -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - B _ _ _

- Deger disuklugu (-) - - _ _ R -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - _ _

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - - - R _
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Bankalardaki
31 Aralik 2016 Alacaklar Mevduat Tiirev Araclar Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Gizerinden 1-30 giin gecmis 36.307 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 26.078 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 2.532 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - - - -
Bankalardaki
31 Aralik 2015 Alacaklar Mevduat TUrev Araclar Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis 7.770 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.584 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 403 - - . -

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - R R _

Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - _

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger distklUgu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren

etkenlerin varligini g6z énidnde bulundurmustur.

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, déviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve Griin

bazinda ayri ayri degerlendiriimektedir.

Emtia fiyat riski

TUpras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket

yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

TUpras'in Urlin satis fiyatlar ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gzere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz
urun fiyatlar ve ABD dolari satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim ¢ergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol trtinleri fiyatlarinda olusan
degisiklikler ve ABD dolari kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan giinlik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni fiyat,

yarlrllkteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gésterdiginde Urlin satis fiyatlari gincellenmektedir.

Petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari Gzerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabileceginden bu riski bertaraf etmek
amaciyla Sirket vadeli mal alim satim islemlerine girmektedir. Bu islemler riskten korunma muhasebesini sartlarini saglamadigi igin gelir tablosunda

muhasebelestiriimektedir.

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikidmldlikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz

haddi riski, faiz haddi duyarlihgr olan varlik ve ytukimldltklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtiimistir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar 6.044.576 2.980.010
Finansal yukamlultkler 5.554.764 5.387.579
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yuktmlaltkler 6.579.501 4.531.841

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle TUpras'in Fuel Oil Dontsim Projesi icin kullanmis oldugu degisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagli olarak siniflandirilan
toplam 617.647 bin ABD Dolari tutarinda faiz haddi swap islemi ve gapraz kur faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2015 — 705.882 bin ABD Dolari). Ayrica Ditas'in
Kartal ve Maltepe tankerleri icin almis oldugu degisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagli olarak siniflandirilan 44.285 bin Avro tutarinda faiz haddi swap islemi

bulunmaktadir (31 Aralik 2015 -53.142 bin Avro) (Not 20).
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan (%1) ylksek/dUslk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 7.879 bin TL daha dustk/ylksek olacakti (31 Aralik 2015 — 5.490 bin TL). 31 Aralik 2016 tarihinde Avro para
birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (% 1) ylksek/disUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 2.823
bin TL daha disUk/ylksek olacakti (31 Aralik 2015 - 62 bin TL). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz
orani riski bulunmamaktadir.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yuktmlUlUkler icin sdzlesme vade tarihlerinden farkli
olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5'te sunulmustur.
Déviz kuru riski

Grup, déviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmektedir.

Grup'un net finansal yukUmldlikleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalati ve ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, s6z konusu yabanci para finansal yUkidmldliklerden 6tarl ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci
para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL karsihg  Dolar karsihigi™ TL karsihgr  Dolar karsiligi™
Varliklar 4.496.441 1.277.688 2.144.050 737.395
Yakumlaltkler (14.585.609) (4.144.581) (10.446.529) (3.592.836)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (10.089.168) (2.866.892) (8.302.479) (2.855.441)
Bilanco disi tlirev araclar net yabanci para pozisyonu " 6.440.757 1.830.176 5.825.564 2.003.564
Tiirev araclar sonrasi net yabanci para pozisyonu (3.648.411) (1.036.716) (2.476.915) (851.876)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar ©** 3.477.413 988.126 1.962.440 674.935
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (170.998) (48.590) (514.475) (176.941)

" Dolar karsiligi tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilanco tarihleri itibariyle dolar kuruna bolinmesiyle bulunmustur.

" Grup, 1.457.823 bin ABD Dolari (5.130.371 bin TL) tutarindaki yatirm kredilerini, gerceklesme olasiligi yliksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz
kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlamis olup; bu kapsamda, nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir (31 Aralik 2015 -
1.709.447 bin ABD Dolari (4.970.388 bin TL)). Yatinm kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar
altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimektedir. Bu tutar bilanco disi tirev araglar net yabanci pozisyonuna dahil edilmistir.

" Grup, net yabanci para finansal yaktimluliklerden ve ticari borglardan 6tlri ortaya gikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doéviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol Grlini stoklari tutari 3.477.413 bin TL (31 Aralik 2015 - 1.962.440 bin TL)'dir
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llgili dogal hedge tutari haric, Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyle 170.998 bin TL tutarinda net yabanci para acigi (31 Aralik 2015 — 514.475 bin TL net yabanci

para acigi) bulunmaktadir.

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup'un finansal durum tablosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

degisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmistir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2016

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ylkimlaligi (995.153) 995.153 (513.037) 513.037
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 644.076 (644.076) - -
ABD Dolari Net Etki (351.077) 351.077 (513.037) 513.037
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yUkUmluliga (26.519) 26.519 -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (26.519) 26.519 - -
TOPLAM (377.596) 377.596 (513.037) 513.037
31 Aralik 2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/yGkimlaliagu (859.283) 859.283 (497.039) 497.039
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 582.556 (582.556) - -
ABD Dolari Net Etki (276.727) 276.727 (497.039) 497.039
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yUkumluliga (22.217) 22.217 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (22.217) 22.217 - -
TOPLAM (298.944) 298.944 (497.039) 497.039

Grup, kullanmis oldugu yatinm kredilerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden olusan kur farki gelir/
giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Déviz kurundaki %10 artis/azalis etkisi ayni yontemle hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki doviz



[ KORKMA! |

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

FINANSAL

kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli doviz islemleri ve capraz kur sabit faiz swap islemleri ile korunan kur

farki, doviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir.

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsiligi) 6.374.428 7.802.267
Toplam 6.374.428 7.802.267
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsihgi) 26.456.318 27.317.980
Toplam 26.456.318 27.317.980
Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye

yapisini strdirmek igin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle net finansal borg/ yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam finansal borglar (Not 5) 12.134.265 9.919.420
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (6.050.721) (3.027.546)
Net finansal bore 6.083.544 6.891.874
Ozkaynaklar 8.167.033 8.368.449
Yatirilan sermaye 14.250.577 15.260.323
Net finansal borg/ yatirilan sermaye orani %42,69 %45,16
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri:

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
o6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi dngoridlmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongortlmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin bu kredilerin gercege
uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi disintlmektedir.

Rayic deder dlgiimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger olcimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayic deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2016 itibariyle asagidaki gibidir:

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 403.613
Finansal yatinmlar - R

Bilancoda rayi¢c degerden tasinan finansal yiikiimliilikler

Tarev finansal yukimlultkler - 31.236

Rayic deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2015 itibariyle asagidaki gibidir:

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 268.872

Finansal yatirimlar R -

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal yukidmldltkler

Turev finansal yukumlalikler - 67.623

33. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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TERIMLER SOZL
TURKCE INGILiZCE
APC lleri Proses Kontrolii Advanced Process Control
API Amerikan Petrol Enstitlisl (API) tarafindan cikarilan ve 6zgdl agirliga bagh API The American Petroleum Institute gravity, or API gravity, is a meas-
gravite tanimi, petrolln siniflandiriimasi icin kullanilir. ure of how heavy or light petroleum liquid is compared to water.
ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Oil Atmospheric Straight Run Fuel Qil
ASTM Uluslararasi Standartlar American Society for Testing and Materials
BAT Mevcut teknoloji Best Available Technology
CCR RE- Katalist Rejenerasyonlu Reformer Continuous Catalytic Regeneration Reformer
FORMER
CDU Ham Petrol Distilasyon Unitesi Crude Distillation Unit
CIF [thalatta, mal fiyatinin (izerine sigorta ve navlun giderlerinin de eklendigi bir alim- Cost, Insurance & Freight
satim sekli
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi Environmental Impact Assessment
DCS Kontrol Sistemi Distributed Control System
DECOKER Koklastirma Unitesi Delayed Coker
DSS Surdirdlebilir Cézimler Dupont Sustainable Solutions
DWT Uluslararasi Denizcilik Ticaretinde ve Denizcilik EndUstrisinde kullanilan agirlik Deadweight Tonnage
birimi
DYS Degisiklik Yonetim Sistemi Change Management System
EBH Kaynayan Yatakli Hidrokraker Ebullated Bed Hydrocraker
EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi European Foundation for Quality Management
Ell Enerji Yogunlugu indeksi Energy Intensity Index
ENVER Enerji Verimliligi Energy Efficiency
EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Energy Market Regulatory Authority
ESD Elektrostatik Desarj Electrostatic Discharge
EUREKA Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi European Research Coordination Agency
EURO 3 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kukiirt 350ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350ppm)
EURO 4 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikiirt 50ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50ppm)
EURO 5 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikirt 10ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10ppm)
FAVOK Faiz, Amortisman Vergi Oncesi Kar EBITDA
FCC Agir hidrokarbon petrol fraksiyonlarini benzin, kompenatlarina dénistiren tnite Fluid Catalytic Cracking Unit
Fed ABD Merkez Bankasi Federal Reserve Bank
FOB Tedarikginin malzemeyi nakliye yapilacagi geminin glivertesine tasiyana kadar Free On Board
olan sorumlulugu olan mal teslim sekli
FP7 Avrupa Birligi'nde ¢ok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme projelerinin The Seventh Framework Program
desteklendigi baslica Topluluk Programlaridir.
GDR Kiresel Saklama Sertifikasi Global Depositary Receipt
GMB Gulvenlik Merkezli Bakim Security Centered Maintanence
GTL/CTL Gazdan Sivi, Kdmirden Sivi Gas To Liquid, Coal to Liquid
HAY Hata Ayiklama Yontemi Debugging Method
HAZOP Tehlike ve Isletilebilme Calismasi Metodu Hazard and Operatibility Study
HDS Kikuart Giderme Hydro Desulphurisation
HORIZON AB Arastirma ve Yenilikgi Cerceve Programi EU Research and Innovation Framework Program
HRSG Isi recovery buhar jeneratorl Heat recovery steam generator
HSRN Agir Nafta Heavy Straight-Run Naphtha
HVGO Vakum distilasyon Unitesinden elde edilen Heavy Vacuum Gas Oil
HVGO, dontsiim Unitelerinde daha degerli
beyaz Urlnlere gevrilir.
HYDROKRAK- Rafineri Déniistim Unitesi Hydrocracker-Conversion Unit
ER
IEA, UEA Uluslar Arasi Enerji Ajansi International Energy Agency
IOPC Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu International Qil Pollution Compensation Funds
ISM Uluslararasi Emniyetli Yonetim International Safety Management
ISPS Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik Kurallari International Ship and Port Security Rules
ITA Is Tehlike Analizleri Job Hazard Analysis
KBS Kazan Besleme Suyu Boiler Feed Water
KKO Kapasite Kullanim Orani Capacity Utilization Rate
KOK Kalici Organik Kirleticiler Persistent Organic Pollutants
KPI Temel Performans Gostergeleri Key Performance Indicators
LCGO Light Cycle Gas Oil Light Cycle Gas Oil
LCGO/HCGO Hafif / Agir Dizel Light/ Heavy Gas Oil
LSRN Hafif Nafta Light Straight Run Naphtha
ME Mekanik Emre Amadelik Mechanical Availabilities
MTBE Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini diistirmek amaciyla kullanilan Methyl tertiary-butyl ether
yuksek oktanli hidrokarbon.
NELSON Beyaz Urlin Uretebilme Kapasitesi White product yield ability
COMPLEXITY
OCIMF Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu The Oil Companies International Marine Forum
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TERIMLER SOZLU

TURKCE

iNGILiZCE

OEA

Operasyonel Emreamadelik

Operational Availabilities

OSAR

Olay Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama

Event Classification, Research and Reporting

PCT

Uluslararasi Patent Korumasi

International Patent Protection

PETDER

Petrol Sanayi Dernegi

Petroleum Industry Association

POX

Kismi Oksidasyon Unitesi

Partial Oxidation

PPM

Bir kilogram yakitta mg cinsinden kikdrt
miktarini gésterir.

Parts Per Million

PT

Penetrant Test

Penetrant Test

QDMS

Tlpras Kalite Yonetim ve Dokiiman Sistemi

Quality Documentation Management System

RAYEP

Rafinerici Yetistirme Programi

Refining Training Program

RBI

Risk Tabanli Teknik Kontrol

Technical Risk Control

RDT

Risk Degerlendirme Tablosu

Risk Evaluation Chart (REC)

RGY

Risk ve Guvenirlilik Yonetimi

Risk and Reliability Management

RON

Oktan sayisi, benzinin kalitesini gdsteren
parametre olup motordaki vuruntunun élgimu

Research Octane Number

RTK

Risk Tabanli Kontrol

Risk -Based Control

RUP

Fuel Qil Dénlstim Unitesi

Residuum Upgrading

SDA

Cozlcl Yardimiyla Asfalt Ayirma Unitesi

Solvent Deasphalting Unit

SEC

Saglik, Emniyet ve Cevre

HSE

SECK

Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite

Health, Safety, Environment and Quality

SEVESO-II

Buylk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi
Hakkinda Yénetmelik

Prevention of Major Industrial Accidents and Mitigation of Impacts
on Regulation

SMR

Hidrojen Uretim Unitesi

Stream Methane Reformer

SRD

Saglik Risk Degerlendirmesi

Health Risk Assessment

TAEK

Turkiye Atom Enerji Kurumu

Turkey Atomic Energy Agency

Teknolojik ve Destek Programlari Baskanligi

Technological and Support Programs Department

Tehlike ve etkilerin yonetim sireci

Management process of the dangers and effects

Petrol Tankeri Yénetimi ve Degerlendirmesi 2

Tanker Management Self Assessment 2

Ton Petrol Esdegeri

Tons Petroleum Equivalent

Termal Power Plant

Thermal Power Plant

Turk Akreditasyon Kurumu

Turkish Accreditation Agency

Verimlilik Artirici Proje

Efficiency Enhancement Project

Vakum Destilasyon Unitesi

Vacuum Distillation Unit

Vakum Dizel

Vacuum Gasoll

Cok Biyik Ham Petrol Gemisi

Very Large Crude Carrier

Ucucu Organik Bilesenler

Volatile Organic Compounds

Amerikan Referans Ham Petrolu

West Texas Intermediate

TURKCE INGILIZCE
m?® Metrekip Cubic Meter
MW Megavat Megawatt
KG Kilogram Kilogram
GRT Gros tonaj Gross Tonnage
M/T Milyon Tonaj Million Tonnes
KW Kilovat Kilowatt
KWh Kilovatsaat Kilowatt Hour
m? Metrekare Square Meter
CO2 Karbondiyoksit Carbon Dioxide
GCAL Giga kalori Geal
Ton COze Ton Karbondiyoksit Eslenigi Ton Carbon Dioxide Equivalent
TJ Terajoule Terajoule
MJ Megajoule Megajoule
i Joule Joule
Mt Milyon Ton Million Ton
t Ton Ton
bpd Bir Glinde Uretilen Petrol Varil Sayisi Barrel per Day
MtOE Milyon Ton Petrol Esdegeri Million Ton of Oil Equivalent
mmcf Milyon Kip Feet Milyon Cubic Feet
g/l Gram/Litre Gram/Litre
ppm Milyon Basina Diisen Parca Sayisl Number of Parts per Million
N Newton Newton
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CJTipras

GENEL MUDURLUK

Glney Mah. Petrol Cad. No: 25
41790 Korfez-Kocaeli

Telefon: (0262) 316 30 00

Faks: (0262) 316 30 10-316 30 11
E-Posta: info@tupras.com.tr

iZmiT RAFINERI MUDURLUGU
Glney Mah. Petrol Cad. No: 25/1
41780 Korfez-Kocaeli

Telefon: (0262) 316 30 30

Faks: (0262) 316 37 24

iZMIR RAFINERI MUDURLUGU

Atatlirk Mah. Inénl Bulvar No: 52
35800 Aliaga-lzmir

Telefon: (0232) 498 55 55

Faks: (0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02

KIRIKKALE RAFiNERI MUDURLUGD
Altinova Mah. Atatltrk Bulvari No: 186
71001 Hacilar Kasabasi Kirikkale
Telefon: (0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks: (0318) 261 20 71 - 261 20 72

BATMAN RAFINERI MUDURLUGU
Site Mah. Ozgiirliik Bulvari No: 152
72100 Batman

Telefon: (0488) 217 21 00

Faks: (0488) 217 26 81

ANKARA iRTiBAT BUROSU

Atatlrk Bulvari, Atayurt Ishani No: 169/64
06680 Bakanliklar - ANKARA

Telefon: (0312) 417 12 05

Faks: (0312) 417 7512

G172 Kog



