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TUPRAS, YARATTIGI KATMA DEGER-VE
CIROSUYLA TURKIYE’NiN EN BUYUK SANAYi
SIRKETi KONUMUNDADIR.

~— p—

YARATTIGI KATMA DEGER VE CIROSUYLA TURKIiYE’NIN

EN BUYUK, AVRUPA'NIN 7°NCi BUYUK RAFINERI SIRKETI
OLAN TUPRAS, 9,5’LiK ORTALAMA NELSON KOMPLEKSITE
ENDEKSI iLE AKDENiZ’iN YUKSEK KOMPLEKSITEYE SAHiP
AZ SAYIDAKIi RAFINERILERi ARASINDA BULUNMAKTADIR.

Arkamizda Kog¢ Toplulugu’nun kurum ve yonetim kultlrl, yanimizda uzman ekip arkadaslarimiz, omuzlarimizda Turkiye’'nin
en blyulk enerji Ureticisi ve sanayi sirketi oldugumuzu bilmenin sorumlulugu ve gururuyla, Covid-19 siirecinde glvenli Gretim
sertifikasi olan rafinerilerimizde, sehirler sessizlige gémuldiginde de Ulkenin enerji intiyacini karsilamak icin Gretime devam
ettik.

Gelismis teknolojileri kullanmamiza ragmen, Covid-19’da basari ile miicadelede en dnemli faktoriin insan kaynagi oldugunu bir
kez daha gordik. Bu vesile ile kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un vizyoner kimligi ile “En bulyUk sermayem insan kaynagimdir”
ilkesini yeniden hatirladik.

Bugtin 30 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi, hem pazar hem kurumsal glvenirligi hem de Uretim kompleksleri ve
ortakliklaryla entegre petrol Sirketi olan TUpras, yurt ici ve yurt disi alanlarda olasi is ve yatinm firsatlarini da yakindan takip
etmektedir. TUpras; islerini ¢esitlendirme stratejisi dogrultusunda, sektérel entegrasyonu, alternatif enerji kaynaklarina ve start
up’lara yatinm yapmayi, dijitallesmeyi, enerji verimliligi projelerini, kendi rafinerilerinin enerji ihtiyacinin karsilamayi, lojistik alt
yapisini genigletmeyi, enerji maliyetlerini disirme ve karbon ayak izini kiictltme hedefi ile strdurulebilirlik ¢calismalarini da
pandemi déneminde de hiz kesmeden yuritmustir.

TUPRAS.COM.TR SAYFA: 1



YASAMIN
DEGERINI
BILIYORUZ

Ekonomiy
Carklarin Do

Sorumluluk Bilinciyle C

TUPRAS 2020 FAALIYET RAPORU






YASAMIN
DEGERINI
BILIYORUZ




TUPRAS.COM.TR SAYFA: 5




YASAMIN
DEGERINI

BILIYORUZ

Dijital Stratejimizi “Bagh Olmak”
Uzerine Kurguluyoruz

Analitik Tupras’i Hazirliyoruz

Inovasyon Kiiltiriimiizii Yayginlast




SAYFA: 7




YASAMIN
DEGERINI

BILIYORUZ

g

Calisanlarimizi Koruyor ve Gelistiriyoruz

Onceligimiz insan Diyoruz

Toplumsal Faydada Kapsayiciligi Hedefliyoruz



SAYFA: 9

mlmﬂg_i.i.:..,._ ..... e . . ’
. 4RO 41411
o g r

TUPRAS.COM.TR




BIR BAKISTA TUPRAS

Gelisen ve bulylyen Turkiye’nin artan enerji ihtiyacinin glivenli bir sekilde saglanmasi ve
surdurulebilir biyimeye yoénelik altyapinin olusturulmasi, Tipras yénetiminin éncelikli

hedefleri arasindadir.

iZMIT RAFINERISI KORFEZ ULASTIRMA A.S.
Kapasite: 11,3 milyon ton/yil 465 Vagon (Oz Mal)

Nelson Kompleksite: 14,5 100-150 Vagon (TCDD Kira)
Depolama Kapasitesi: 5 Lokomotif (TCDD Kira)
3,0 milyon m? 5 Lokomotif (Oz Mal)

KORFEZ OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi: 45.450 m?® MARMARA OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi:
DITAS 735.933 m?
3 Ham Petrol Tankeri: 479.765
DWT
1 Ham Petrol/Uriin
Tankeri: 51.532 DWT
10 Uriin Tankeri: 171.453 DWT
Bareboat Kirasindaki
3 Uriin Tankeri: 46.031 DWT
13 Rémorkér
6 Palamar Botu
3 Servis Botu
1 Pilot Botu

iZMiR RAFINERISI

Kapasite: 11,9 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m?®

ANTALYA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 19.442 m?®

MERSIN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 240.000 m?

KIRIKKALE RAFINERISI

Kapasite: 5,4 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 6,32
Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m?

GIRESUN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 43.130 m?®

BATMAN RAFINERISI

Kapasite: 1,4 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 299 bin m?
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AKARYAKIT PAZARI RAFINAJ KAPASITESI
Tlpras’in benzin, motorin, jet o Tlpras, Turkiye’nin mevcut
O yakiti ve fuel oilden olusan / 7 5 rafinaj kapasitesinin %75’ine
0 Tirkiye akaryakit pazarind 0 sahiptir.

aki
toplam payi %51’dir. ‘ ‘

TUpras Ditag’in %79,98 hissesine sahiptir. TUpras Opet’in %40,00 hissesine sahiptir.
TUpras’a énemli bir operasyon ve maliyet avantajl saglayan 1.766 adet istasyona ve 1,1 milyon m® depolama kapasitesine
Ditas, toplam 14 tanker ve yaklasik 749 bin DWT’luk tasima sahip olan Opet, bes terminali ile Turkiye genelinde yaygin bir
kapasitesi ile Turkiye’nin en blyuk akaryakit Griin tasima hizmet agini ydnetmekte, musterilerine Ustln nitelikli Grin ve
filosuna sahiptir. hizmetler saglamaktadir.

Tlpras Korfez Ulastirma’nin %100 hissesinde sahiptir. TUpras, Tupras Trading Ltd’in %100 hissesine sahiptir.
Korfez Ulastirma tlkemizin ilk 6zel demiryolu Sirket uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip ederek,
isletmecisidir. TUpras’'in meveut dis ticaret operasyonlarina yardimci

olmanin yani sira ikmal ve satis zincirinden ilave katma deger
yaratmaktadir.
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TEMEL GOSTERGELER

Tarihi seviyelerde diiserek daralan marijlar ve agir ham petrol arzinin kisith kalmasi ile artan
maliyetler, rafinaj sektori karlihgini olumsuz yénde etkilemis, TL'deki deger kaybi ve artan
faizler nedeniyle Tupras 3,8 milyar TL vergi 6ncesi zarar kaydetmistir.

Finansal Goéstergeler (milyon TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Net Satislar 34.855 53.948 88.552 89.601 63.244
Faaliyet Kan 2.357 4.857 5.736 2.230 -619
Vergi Oncesi Kar 1.944 4.474 3.724 -311 -3.795
Vergi Sonrasi Kar* 1.793 3.812 3.713 526 -2.494
FAVOK 3.396 5.882 8.908 4.039 545
Net Borg 6.084 6.249 11.967 8.424 9.420
Ozkaynak Karliigi (ROE) % 21,9 41,3 36,8 4,6 -20,4
Net Borg/ FAVOK % 1,8 1,1 1,3 2,1 17,3
Net isletme Sermayesi 1.427 2.966 7.029 -1.501 -598
Yatinm Harcamasi (milyon ABD dolari)** 213 184 138 157 113
* Ana Ortaklik Payi
** TUpras solo
Operasyonel Gostergeler - Rafinaj (bin ton)

2016 2017 2018 2019 2020
islenen Ham Petrol 28.348 28.502 24.540 27.238 22.583
Uretim 27.928 28.883 25.695 28.112 23.389
Satis 30.255 31.493 29.830 29.197 24.504
Uriin Dis Satimi 5.491 5.804 4191 6.807 4.356
Transit Satis 316
Uriin Dis Alimi 3.749 4.388 6.252 2.827 2.927
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 76,6 76,3 77,4 79,0 81,5
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 100,9 101,4 87,3 90,8 75,3
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 105,3 108,1 95,9 97,8 81,8
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GENEL KURUL GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERiI ANONIM SIRKETI’NIN

31.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

03.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

. Acllis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2020 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2020 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2020 yili karinin dagitimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu'nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabult veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. maddesi, “Sermaye” baglikli 6. maddesi, Genel Kurul baslikli 14.
maddesinin degisikligi hakkindaki dnerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya reddedilmesi

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brdt Geretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Bagis ve Sponsorluk Politikasi’nin onaylanmasi, Sirket’in 2020 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2020 yilinda tgtnct kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396'nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Dilek ve gorusgler.
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DIGER
KISACA TUPRAS 2020 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR BILGILENDIRMELER

YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’'na

1. Gorls
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu’nun villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrttuimustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktmlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlind izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ¢zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu gdriisimuzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigmiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrtttimustir. Bu standartlar, etik hUkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ediz GUnsel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 9 Mart 2021
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Kiymetli paydaslarimiz,

Kuresel ekonomik sistemin, ekonomik ve toplumsal sorunlara
¢c6zUm bulmakta zorlandigi bir dénemde, COVID-19 salgini

tim duinyayi etkisi altina alarak, 2020 yilini yasadigimiz ¢agin

en unutulmaz yillarindan biri haline getirdi. Agl galismalarinin
basarlyla sonuglanmasi ve uygulamanin baslamasl umut verici
bir gelisme olsa da pandemi, saglik basta olmak Uzere is ve
sosyal yasamimiza agir darbe vurmus durumda. Bildiginiz Uzere,
Ulkeler, salginla mUcadele strecinin ekonomide yarattigi tahribati
gidermek icin pes pese dnlemler acikladi. Buna ragmen, blyUk
Merkez bankalarinin ekonomik aktiviteyi ¢okisten kurtarmak
amaclyla acikladiklarl devasa parasal genisleme ve tesvik
paketleri, klresel ekonomik kosullari iyilestirmekte sinirli kald.

SAYFA: 16

Tlpras, zorlu kosullara ragmen 2020 yilinda
da Ulkemizin enerji ihtiyacini kesintisiz
olarak karsilayarak ekonomik katma deger
yaratmaya devam etti.

OMER M. KOG
Yoénetim Kurulu Baskani

Yilin ikinci yanisindaki toparlanmaya ragmen, pandemi nedeniyle
“blyUk buhrandan” bu yana en derin daralma meydana geldi ve
buna paralel her tirden enerji talebinde dtsus gortldu. Sosyal
kisitlamalar ve seyahat yasaklari nedeniyle en blyUk darbeyi
petrol UrUnleri talebi aldi. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gére
petrol Urlnlerine olan talep, 2020 yilinda 8,8 milyon varil/gun (-%
8,8) azalarak, 2013 yil seviyesinin altina indi.

Ulkemizde ise 2020’nin son geyregindeki fon girislerine ragmen
yilin tamaminda portfdy yatirmlarinin azaldigi bir dénemden
gectik. Bdyle bir ortamda, TUrk Lirasinda yil boyu gérulen énemli
deger kaybi, yilin son ¢eyreginde ekonomi politikasina yonelik
degisikliklerle kismen de olsa dengelenmis oldu. Zayif TL'nin
Ulkemizin rekabet glictine ve cari agigin azaltimasina katkisinin
2019’un aksine daha sinirh kaldigi, daralan dis pazar nedeniyle
ihracatin ithalatl karsilama oranlarinda azalma oldugu bir dénem
yasand!.
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KISACA TUPRAS

Ulkemiz ekonomisinde 2019 yilinin ikinci yarisinda gérlen
daralmadan ¢ikis sureci, 2020 yilinin ilk geyrek déneminde baz
etkisinin de destegiyle %4,5’lik bir blylmeye isaret ederken,
pandeminin yikicl etkisinin goruldigu 2. geyrekte ise uluslararasi
birgok ekonomiden ¢ok daha iyi bir performans gdsteriimesine
ragmen %9,9 kiculme kaydedildi. Saglanan ekonomik destekler
ve azaltlan karantina dnlemleriyle 3. ve 4. ¢eyrekte ivme
kazanan ekonomi yilin tamamini %1,8 blyUme ile kapatt!.

2020 yilina 66,1 ABD dolan/varil seviyesinden baslayan gésterge
ham petrol fiyatlarnt Ocak ayinda Cin’in salgini Dinya Saglik
Orgiti’ne bildirmesinin ardindan diiss egilimine girdi. ABD

ve Avrupa’nin salginin merkez Ussu olmasiyla birlikte kiresel
talep kaybinin zirve yaptig bir désnemde OPEC+ Ulkeleri Rusya
ve Suudi Arabistan arasinda anlasmazlik cikmasi, piyasada ilk
defa talep-arz sokunun ayni anda yasanmasina neden oldu ve
Brent petrolt 13,2 ABD dolar/varil seviyesine kadar geriledi.
Talep kayiplarinin 20 milyon varil/gin seviyelerini buldugu Nisan-
Mayis déneminde, OPEC+ petrol fiyatlarindaki ¢okUsin durmasi
adina, 9,7 milyon varil / giin kesinti ile 2008 krizindekinin iki
katindan fazla Uretim kesinti anlasmasi acikladi. Yaz aylarinda
kisitlamalarin azalmaslyla talebin dipten dénmeye baslamasi
sonucu son 18 yilin en dusuk seviyesinden toparlanan ham
petrol fiyatlar, Kasim ayinda asi bulunma haberlerinin de etkisi ile
2020 yilini 50,5 ABD dolari/varil diizeyinden kapatti. Ortalamada
41,8 ABD dolari/varil olan Brent petrolu fiyatlari 2019 yilinin 22,4
ABD dolari/varil (%35) altinda gerceklesti.
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41,8

ABD DOLARI/VARIL

Ortalamada 41,8 ABD dolari/varil
olan Brent petrolu fiyatlari 2019 yilinin
22,4 ABD dolari/varil (%35) altinda
gerceklesti.
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

2020 yihinda gucli bilanco yapimizi koruduk ve finansal kaynaklan en
verimli sekilde yoneterek, nakit yaratma kabiliyetlerimizi strdurilebilir

sekilde geniglettik.

Bu zor piyasa sartlan altinda faaliyetlerini devam ettirmeye
calisan bir¢ok rafineri yil boyunca distk kapasite kullanim
oranlari, yuksek stoklar ve buna bagl distk Grin marijlari ile
muUcadele etti. Buna ilave olarak, yatirmlari uzun yillar dnce
baslamis yeni rafinerilerin devreye alinmaya baslamaslyla
olusan arz fazlasi ortaminda, ¢ogunlugu OECD boélgesinde
olmak Gzere 2 milyon varil/gin kapasite Uzerinde rafineri kesin
kapanma karar aldigini acikladi. Uzmanlar, 2025’e kadar devam
etmesi beklenen yeni rafineri acilislan ve yavas toparlanan
talep nedeniyle, gelecek 2 yil iginde, yaklasik 2 milyon varil/
gunltk kapasitenin daha kapatiimasini beklediklerini dile
getirmektedirler.

TUrkiye ise dunya talebinin ¢cok ciddi geriledigi bu dénemde
olumlu olarak ayrisan nadir pazarlar arasinda yer aldi ve 2020
yilinda EPDK verilerine gére petrol Urtinleri talebi sadece %

1 dUsus gosterdi. Bu dususte, talebi yaklasik %54 oraninda
gerileyen jet yakiti bagi gekerken, benzin talebindeki gerileme
%2,5 olarak gerceklesti. Buna karsin, dayanikli seyreden ticari
aktivite ve kamyon tasimaciliginin destegiyle motorin talebi yili
%1’lik bir blylmeyle kapatmay basardi.

Bu dénemde, tim rafinerilerinde COVID-19 TSE Guvenli

Uretim Belgesi Alan Tipras, Uretimi devam ederek, Ulkemizin
akaryakit ihtiyacini kesintisiz karsilama sorumlulugunu strdtrdu.
Sirketimiz, bu zor dénemlerde kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak amaciyla optimizasyona 6ncelik verirken, uygun
maliyetli ham petrol tedarikini zorlastiran tim kuresel ve yerel
gelismelere ragmen, farkl tUrlerde agir ve ytksek kukurtlt ham
petrol isleme kabiliyeti ve surekli genislettigi ham petrol tedarik
havuzunun destegdiyle en uygun sarj kompozisyonu olusturacak
sekilde, 11 Ulkeden 18 gesit ham petrol alimi yapti.
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Olumsuz piyasa kosullari nedeniyle, 2020 yilinda gegmis yil
ortalamalarinin altinda kalinsa da %82 kapasite kullanimina
ulasan Tuprasg, 23,4 milyon ton Uretim ve 19,8 milyon tonu yurt
ici olmak Uzere, toplam 24,5 milyon ton satis hacmine ulasarak
63,2 milyar TL ciro elde etti.

Zorlu kosullara ragmen 2020 yilinda da Ulkemizin enerji ihtiyacini
kesintisiz olarak karsilayarak ekonomik katma deger yaratmaya
devam eden Tupras, memleketimizin ihtiyaci olan kulttr, sanat,
egitim ve spor alanlarindaki toplumsal ¢calismalar da hassasiyetle
yUritmeye devam etti. Toplulugumuzun 6nculiginde kadinlarin
gUclenmesine yonelik HeforShe hareketinin destekgisi olan
TUpras, ayni zamanda basta Arter olmak Uzere egitim, spor ve
kultdr-sanat dallarindaki sponsorluklariyla toplumun gelisimine
¢ok yonli katkida bulunmaya devam ediyor.

Ulastigimiz tim basarilarin temelinde yer alan ve 8din
vermeyecegimiz en blylk énceligimiz ise, Kog¢ Toplulugu’nun
kurucusu merhum Vehbi Kog¢’un “En dnemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir” s6ztntin isiginda, is glvenligi ve teknik emniyet
olmaya devam edecek. Hepimizin temel sorumlulugunun,
sUreclerimizi daimi olarak bu bilin¢le gbzden gecirerek, calisma
prensiplerimizi her gecen guin daha emniyetli ve glvenli hale
getirmek oldugunu belirtmek isterim.
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Kiymetli paydaglarimiz,

Karliliklarin olumsuza déndugu 2020 yilinda finansal
hedeflerimizin gerisinde kalmamiza ragmen, 2 milyon varil/

gun kapasitenin bu zorlu kosullara dayanamayarak oyun

disinda kaldigi bu dénemi, etkin risk yonetim politikalarimiz
sayesinde, dénemin ihtiyaclarina cevap verecek dnleyici
finansman aksiyonlarini zamaninda hayata gecirerek tamamladik.
Bu aksiyonlar sayesinde gUclU bilanco yapimizi koruduk ve
finansal kaynaklari en verimli sekilde yoneterek, nakit yaratma
kabiliyetlerimizi strdUrUlebilir sekilde genislettik ve nakit seviyemizi
9 milyar TL artirarak yilsonu itibari ile 19,8 milyar TL'ye ulastirdik.

Klresel salginda en kétl geride kaldi, ancak asilama
calismalarinda saglanan ilerlemeye ragmen henlz istenilen
seviyede degiliz. Kayiplarin telafisi ile baglayan 2021 yilinin artan
asllama sayisi ile normale dénUsuin baslayacagdi bir ddbnem
olmasini temenni ediyorum.

TUpras olarak, edindigimiz deneyimler operasyonel verimliligimiz
ve guclu finansal yapimiz sayesinde yeni donemde tUm
zorluklara ragmen ¢ok daha basarlli is sonuglarina ulasacagimiza
olan guivenim tamdrr.

Basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimiza, degerli katkilari ve TUpras’a
duyduklari gtiven ve bagliliklari nedeniyle tesekkur ederim.

e fg

Omer M. Kog
Yoénetim Kurulu Baskani
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Tlpras olarak, edindigimiz deneyimler
operasyonel verimliligimiz ve gucli
finansal yapimiz sayesinde yeni
dénemde tim zorluklara ragmen

cok daha basaril is sonuclarina
ulasacagimiza olan giivenim tamdir.

SAYFA: 19



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (GORUS)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de danhil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tum énemli yénleriyle ger¢ede uygun bir bicimde sunmaktadir.

* Bagimsiz Denetci Raporu gdris sayfasinin tamami sayfa 177-180’de yer almaktadir.

SAYFA: 20 TUPRAS 2020 FAALIYET RAPORU



KISACA TUPRAS

Konsolide Bilango

(bin TL)

Toplam Dénen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Toplam Kisa Vadeli Yikimlliikler
Toplam Uzun Vadeli Yukamlallkler
Toplam Yukumlultkler

Toplam Ozkaynaklar

Konsolide Bilango

(bin TL)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar

Vergi Geliri/Gideri

Net Dénem Kari

Ana Ortaklk Paylari
Hisse Basina Kazang (TL)

TUPRAS.COM.TR

2020 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

2020
30.663.146
30.505.376
61.168.522
28.340.528
21.1565.469
49.495.997
11.672.525

2020
63.243.815
-61.479.585
1.764.230
-619.027
-3.795.394
1.372.469
-2.422.925
-2.493.511
-9,96

FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE BILANCO/KONSOLIDE
GELIR TABLOSU

DIGER

BILGILENDIRMELER

2019
27.918.955
27.592.603
556.511.558
28.120.266
14.254.752
42.375.018
13.136.540

2019
89.600.776
-84.716.489
4.884.287
2.230.137
-311.348
896.678
585.330
525.837
2,10
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Py N

Omer M. Kog Ali Y. Kog Rahmi M. Kog
Bagkan Baskan Vekili Uye

I"“n__‘ _

Semahat S. Arsel Levent Cakiroglu Erol Memioglu
Uye Uye Uye
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Yagiz Eyiiboglu Zafer S6nmez Ayse Canan Ediboglu

Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Uye
OiB Temsilcisi

ot - B

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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YONETIM KURULU

Omer M. Kog

Yénetim Kurulu Baskani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun
olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de ¢alismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir. Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na
katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatérligu, Enerji
Grubu Baskan Yardmciligi ve Baskanligi gibi Ust dlizey gérevierde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevini
Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog;
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcis, Tirk Egitim
Vakfi MUtevelli Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yapi Kredi Kiiltdr Sanat Yayincilik Yoénetim Kurulu
Baskanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierini de
yUrUtmektedir.

Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yUrtitmektedir.

Ali Y. Kog

Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Yilksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiltesi’nin
ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla
sUrdirmustdr. Is hayatina 1990’da American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu
blnyesinde Yeni Iis Gelistirme Koordinatorii olarak géreve
baglamig, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskan,
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi tist diizey
gbrevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir stiredir Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu
yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
surdtrmektedir. Nisan 2016 itibanyla Kog Finansal Hizmetler
ve Yapl Kredi Bankas! Yénetim Kurulu Bagkani gérevierini
Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog’un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Koc¢ Toplulugu sirketlerinde Ydnetim Kurulu
Baskanligi gérevi bulunmaktadir.
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Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor
Kultibl’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernedi’'nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog,
Chatham House’un Kidemli Danigmanlar Paneli Uyesi olarak
gdrev aimakta olup, ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin
zamanda katiimigtir.

2008 yilinda Tipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan
2016’dan bu yana Tupras Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevini yurutmektedir.

Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme

BalimU’nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda

1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda

icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding

Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. 20083 yilindan itibaren de Kog

Holding Seref Baskani unvaniyla galismalarini stirdirmektedir. Kog

Holding’in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim

Kurulu Baskaniigi ve Uyeligi gérevlerini stirdtiren Rahmi M.

Kog'un, birgok sosyal ve mesleki kuruluslarda Ustlendigi gdrevier

de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat MUzesi, New York, Onursal MUtevelli Heyeti
Uyesi

* Glneydogu Avrupa isbirligi Girisimi, is Danisma Kurulu Es
Baskani

o Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan Vekili

e Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kultir Vakfi Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani

e Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkan

* TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskani

o TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkani

e Tirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu Danisma Kurulu
Uyesi

e Global lliskiler Forumu Kurucu Bagkani
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e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996
arasl)

e Tirk Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999 arasi)

e Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu Eski
Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

 ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik gorlldtgt unvanlar ve édUller ise

sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent
Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

e Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskaniigindan “Deviet Ustiin
Hizmet Madalyas|”

e Alman HikUmeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (AlImanya
Buytk Hizmet Nisani)

e jtalya Cumhuriyeti’nden “Yilksek Liyakat Nisan”

e Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanligrndan “BlyUk Hizmet
Nisani”

o CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik
(Onursal) Nisanl”

e Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans
I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

e Dunyaca Unli uluslararast iliskiler organizasyonu FIRST’Un
“Yasam Boyu Sorumlu Is insani Odli”

e 100 yillik tarihiyle dinyanin saygin dtstince kuruluglari arasinda
yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi’'nin (FPA) madalyasi

e Kog Ailesi'ne Dunya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund)
tarafindan “Hadrian Oduili”

e Kog Allesi'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas!” (New York)

e Koc Allesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Oduli” (Paris)

e Koc Allesi’ne 16’nai “Iris Foundation Odilleri’nde “Dekoratif
Sanatlarda Ustiin Hizmet Odli”

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tupras Yénetim Kurulu

Uyesi’dir.
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Semahat S. Arsel

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gdrevini yuritmektedir. Bu
gbrevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi Bagkani ve Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun
Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim
Gonillileri Vakf'nda (TEGV) Mtevelli Heyeti Uyesidir. Semahat
Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik
gortimastdr.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Levent Cakiroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme Bolimi’nde lisans egitimini tamamlamis, University of
llinois’den yilksek lisans derecesini almistr. Is yasamina 1988’de
Maliye Bakanlidr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve
1991-1997 vyillan arasinda ayni Bakanlik’'ta Hesap Uzmani olarak
gdrev yapmistir. 1997-1998 vyillar arasinda Maliye Bakanhg Mali
Suclan Arastirma Kurulu Bagkan Yardmciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi'nde yan zamanli Ogretim Goreviisi
olarak gorev aimistir. Cakiroglu Kog¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali
Grup Koordinat6ru olarak katilmisti. 2002-2007 yillan arasinda
Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su gbrevierini
Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmis ve ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikii Ttketim
Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015'te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su
olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve
TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar’'da Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu yana TUpras Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Erol Memioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksekogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol
MUhendisligi BlumU’'nde tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da
Uzman MUhendis olarak gdreve baslayan Memioglu, TPAO’da
Uretim Mudurligi ve Yurt Disi Projeler Grup Bagkanligi
gbrevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu
Bagkan Yardmciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillar arasinda
is hayatina Kog Holding Enerji Grubu lcradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis 2004-Nisan
2016 tarihleri arasinda Kog Holding Enerji Grubu Bagkani olarak
gbrev yapmigtir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Ttpras Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Yagiz Eytboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eylboglu, 1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi
isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eytboglu, 1993 yilindan itibaren Kog Holding’de
yaklasik 10 yiIl boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinator
Yardmciligi ve Mali KoordinatorlUk gorevierinde bulunmustur.
2004-2009 vyillan arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali
islerden Sorumlu Genel MidUr Yardimaisi, Beko Elektronik A.S.
Genel Mudurii ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis
Ticaret ve Turizm Grubu Baskani'na Yardimci ve Kog¢ Holding
A.S. Insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim
2015 arasinda Aygaz Genel MUdUrliga gorevini Gstlenmistir. Ekim
2015’te Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne atanan
Yagiz Eylboglu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Kog¢ Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyliboglu, ayni zamanda muhtelif

sivil toplum kuruluslarinda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yagiz EylUboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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Zafer Sbnmez

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve OiB Temsilcisi
Yilksekdgrenimini istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’nde
tamamlamistir. Kariyerine 1997°de Interbank’ta baglayan Sénmez,
2000-2003'te Digbank’ta, 2004’te MNG Bank’ta gdrev almistir.
Sénmez, 2010-2011’de Royal Bank of Scotland’in istanbul
Subesi'nde Kurumsal Bankacilik Direktort, 2005-2010 yillarinda
ise ABN AMRO Bank Istanbul Subesi’nde Portféy Yénetimi ve
Kurumsal Bankacilik departmanlarinda yonetici olarak gorev
yapmistir. 2012-2013 déneminde Khazanah Nasional Berhad’da
Turkiye, Orta Dogu ve Orta Asya’daki yatinmlardan sorumiu
Kidemli MUdur olarak calisan Sénmez, Ekim 2013’te Khazanah
Turkey Regional Office’in kurulusunda goérev almistir. Sénmez,
2017-2018'de Khazanah Turkey Regional Office’in Orta Dogu,
Orta Asya, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika yatinmlarindan sorumiu
olmus ve Khazanah Afrika takiminin liderligini yGritmastar.
Sénmez ayrica 2013-2018 yillar arasinda Acibadem Sigorta,
2017-2018'de Acibadem Saglik Grubu ve 2016-2018 vyillari
arasinda Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani’nin Yénetim
Kurulu Uyeligi’ni yapmistrr. Trkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu
Uyeligi ve CEO’lugu gdrevierine Eylil 2018’de atanan Zafer
Sénmez, ayni zamanda PTT ile Borsa istanbul’da Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir. Zafer SGnmez, Mart 2019’dan bu yana Tupras
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevini yUritmektedir.

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Ancaster House School’da aldiktan sonra
Southampton Universitesi’nde (ingiltere) ekonomi alaninda
yUksekogrenimini tamamlamistir. Ayni okulda finansal yénetim
ve kontrol Uzerine yUksek lisans derecesi bulunmaktadir.
Southampton Universitesi'nde arastirma asistanliginin ardindan
is hayatina 1980 yilinda Shell’de Planlama MUdUrl olarak devam
etmigtir.

Shell Turkiye'de farkll gorevlere atandiktan sonra 2002 yilinda
sirket Genel MidUr(i ve 2006’da Shell Tirkiye Ulke MUd(ir(i
unvanini almistir. 2006-2009 vyillan arasinda Shell-Turcas Petrol
A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev tstlenmistir. Ayse
Canan Ediboglu, 2012-2018 yillan arasinda Aygaz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Ayrica 2010 yilindan
bu yana Turkiye'deki ING Bank’ta bagimsiz yénetim kurulu
Oyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Mart 2018’den bu yana TUpras bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gdrevini yUritmektedir.
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Muharrem Hilmi Kayhan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta 6gretiminden sonra
Manchester Universitesi Tekstil Miihendisligi BoIimi’ni

1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarm sektériinde faaliyet
gOsteren Soktas A.S.’de ve yan kuruluslarinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardmciligi gorevini ve Uyeligini yarttmektedir. Ege
ihracatci Birlikleri, Tirkiye Tekstil Isverenler Sendikalar, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurullar’'nda gérev yapmistir.
1997-1998 yillan arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD
Onursal Bagkanr’dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Mitevelli
Heyeti, izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi
Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yilt TBMM Ustiin
Hizmet Odilii sahibidir. 20083 yilindan itibaren ispanya’nin izmir
Fahri Konsolosu’dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart 2018’den bu yana TUpras
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir.
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Kamil Omer Bozer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer, yilksek dgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Balim{’niin ardindan Georgia State
Universitesi’nde (ABD) tamamladig yiiksek lisans programiyla
strdirmustir. is hayatina 1983 yilinda Kog Holding A.S.’de
Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1990 yilinda Maret A.S.’de
Genel MUdUr Yardimaisi ve 1995 yilinda Dizey A.S.’de Genel
MUdUrltik gorevierinin ardindan 2002 yilinda Migros Turk TA.S.
Genel MUdUrl olmustur. 2005 yilinda Kog Holding A.S. Gida
Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanligi'na atanmistir. 2006-
2008 yillart arasinda Kog¢ Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu
Bagkanligi yapmistir. 2009 yilindan Nisan 2011 tarihine kadar Kog
Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
glrev yapmigtir.

Kamil Omer Bozer halihazirda Coca-Cola igecek, Adel Kalemgilik
Ticaret ve Sanayi A.S., Kamil Yazicl Yonetim ve Danisma A.S.,
Anadolu Isuzu, Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyelikleri, Anadolu
Etap Yonetim Kurulu Danigsmanliginin yani sira Soktas Tekstil A.S.
ve Argelik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018°den bu yana Tipras bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gdrevini yUritmektedir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hUkdmleri gergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir. ke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaclan

ve finansal imkéanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri
cergevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir ddnem karinin
tamami, yasal kayitlanmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
sUrece nakit olarak dagitilir.

KAR DAGITIM TEKLIFI

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. ydnetimi tarafindan TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwGC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula
sunulmasi uygun goérdimastur.

S6z konusu finansal tablolar ile Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
Vergi Usul Kanunu (VUK) hukdmlerine uygun olarak tutulan
kayrtlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
2.493.511.000,00 TL ana ortakliga ait net dénem zarari, VUK
kayitlarina gére ise 3.070.277.889,10 TL cari yil zarar bulundugu
gorUlerek;
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Genel Kurul veya yetki verimesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasl dizenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket karina katiim konusunda Esas
S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icerisinde yaplmasl amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak

ve Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avans! dagitabilir. Kar dagitm politikasi ve yillik kar dagitim énerisi
Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin

18. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, gerek VUK gerekse UFRS esasina gére hazirlanan
mali tablolarda faaliyetlerin zarar ile sonuglanmasi nedeniyle kar
pay dagitimamasi;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; VUK
kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore olusan
3.070.277.889,10 TL cari yIl dénem zararinin gegmis vl
zararlarina aktarimasi,

TFRS'’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
2.493.511.000,00 TL Ana Ortakliga Ait Net Doénem Zararinin ise
ilgili finansal tablolarda gegmis yil zararlarina aktarimasi,

hususlarinin, Mart ayi icerisinde yapiimasi 6ngoérulen Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar veriimistir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 250.419.200,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 503.342.592,00
Esas sb6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Doénem Kar -3.865.980.000,00 -3.070.277.889,10
4. Vergiler (-) 1.372.469.000,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) -2.493.511.000,00 -3.070.277.889,10
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -2.493.511.000,00 0,00
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 22.656.546,48
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari -2.470.854.453,52
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz

- Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yoénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay:
15.  Ortaklara Ikinci Kar Pay 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. StatU Yedekleri
18.  Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK -2.493.511.000,00 0,00
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yl Kari

- OlaganUstU Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21. Dagitimasi Ongorillen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 0,00 0,00

< TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI . < S
TOPLAM DAGITILAN /NET DAGITILABILIR DONEM | T- NOMINAL DEGERLI HISSEYE

GRUBU KAR PAYI TUTARI KARI iISABET EDEN KAR PAYI
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0,0000 0,00
NET C 0,00 0,00 0,0000 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKi METIN
Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin merkezi Koérfez/ KOCAELI'dedir. Sirketin adresi Gliney
Mahallesi Petrol Caddesi No:25 41790 Kérfez, KOCAELI'dir.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini suresi icinde
tescil ve ilan ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyUzmilyon Tlrk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2017-2021 yillari (bes vil) icin gegerlidir. 2021 yill sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,

2021 yiindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yill gegmemek Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu Karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

SAYFA: 30

YENI METIN
Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin merkezi Sisli/ ISTANBUL dur. Sirketin adresi Gulbahar
Mahallesi BuyUkdere Caddesi No 101A 34394 Sisli,
ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini
sUresi icinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler,
Ticaret Sicili’'ne tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyUzmilyon Tlrk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya baélunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2021-2025 yillari (bes yil) icin gegerlidir. 2025 yill sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa danhi,

2025 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirm karar
alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarr igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir sdre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu Karariyla sermaye artinmi yapilamaz.
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KISACA TUPRAS 2020 PERFORMANSI

ESKi METIN
b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikarlmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért
yUz on dokuz bin iki yUz TUrk Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde ddenmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki
gruba ayriimis olup tamami nama yazilidir.

SERMAYE o
GRUP HISSEDAR ADI TUTARI (TL) | TURU HISSE ADEDI
A Eneriji Yatinmlan 127.713.792,22 | Nama| 12.771.379.222
AS.
A Diger 122.705.407,77 | Nama | 12.270.540,777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarn Ozellestirme Yilksek Kurulu
karari (veya o tarihteki yetkili merci karan) ile sona erdirilinceye
kadar varligini stirdtrecektir. C Grubu paya taninan haklarn

sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya
dénUsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat hUkUmleri gercevesinde artirlabilir veya
azaltilabilir. Sermaye miktarinin distrtlimesine iliskin esas stzlesme
degisikliklerinde Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayr alnmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikUmlerine uygun
olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarlimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli

pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar aimaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Her halUkarda Yénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu
pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar paylarin orani nispetinde
yeni A Grubu pay clkartacaktir. Sermaye artinmlarina ortaklar, sahip
olduklar paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak
ederler. Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artiglara katimayacak ve C
Grubu paylar varigini 1 adet pay olarak sUrdUrecektir.

Kullanilan ve kullanimayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemelerine ve isbu Esas Sdzlesmedeki hiikimlere
uyulur.
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YENi METIN
b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért
yUz on dokuz bin iki yUz Turk Lirasi) olup, s6z konusu cikarimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki
gruba ayriimis olup tamami nama yazilidir.

SERMAYE o
GRUP HISSEDAR ADI TUTARI (TL) | TURU HISSE ADEDI
A Eneriji Yatinmlar 127.718.792,22 . Nama | 12.771.379.222
AS.
A Diger 122.705.407,77 | Nama 12.270.540,777
] OB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarn Ozellestirme Yilksek Kurulu
karari (veya o tarihteki yetkili merci karan) ile sona erdirilinceye
kadar varligini stirdtrecektir. C Grubu paya taninan haklarin

sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya
dénUsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat hUkUmleri gercevesinde artirlabilir veya
azaltilabilir. Sermaye miktarinin distrtlimesine iliskin esas sézlesme
degisikliklerinde Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayr alnmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikUmlerine uygun
olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli

pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar aimaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Her hallkarda Yénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu
pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar paylarin orani nispetinde
yeni A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artinmlarina ortaklar, sahip
olduklari paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak
ederler. Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artiglara katimayacak ve C
Grubu paylar varigini 1 adet pay olarak strdUrecektir.

Kullanilan ve kullanimayan riichan haklar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemelerine ve isbu Esas Sdzlesmedeki hiikimlere
uyulur.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKi METIN
Madde 14: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Gagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganustU toplanir.
Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresini takiben Ug¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.
Bu toplantilarda glindem geregince gérUsilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri ve bu Esas Sdzlesmede yazill hilkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama
yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalan sakli kalmak kaydiyla,
bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi
sarttir. C Grubu payin temsili ilgili mevzuat hikidmlerine tabiidir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul, esas itibariyle Sirketin idare
merkezinde yapllir. Ancak, gerekli durumlarda Yénetim Kurulu
karari ile Sirketin Idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde ya da Yoénetim Kurulunun uygun gdrmesi halinde
istanbul, Ankara veya izmir’in elverisli bir yerinde toplanabilir.

f) Toplanti Katihmi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu
Uyesi, denetcisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak Uizere konuya vakif en az

bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden
kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katimama
gerekceleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.
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YENi METIN
Madde 14: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanrr.

a) Gagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganustU toplanir.
Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapllr.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresini takiben Ug ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.
Bu toplantilarda glindem geregince gérustlmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanr.

OlaganUstt Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve bu Esas Sdzlesmede yazil hUkiimlere gdre
toplanir ve gereken kararlan alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve OlaganUstt Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama
yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalar sakli kalmak kaydiyla,
bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi
sarttir. C Grubu payin temsili ilgili mevzuat hiiktimlerine tabiidir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul, esas itibariyle Sirketin idare
merkezinde yapilir. Ancak, gerekli durumlarda Yoénetim Kurulu
karari ile Sirketin idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde ya da Yonetim Kurulunun uygun gérmesi halinde
Kocaeli, Ankara veya Izmir'in elverisli bir yerinde toplanabilir.

f) Toplanti Katihmi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu
Uyesi, denetgisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az

bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden
kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katimama
gerekeeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.
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ESKi METIN
Madde 14: GENEL KURUL

g) Toplanti Bagkanligi; Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye
yetkili Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya
yetkili en az 1 (bir) Gye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde dngdrtlmis daha agir nisaplar sakl kalmak
kaydiyla, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplar, sermayenin salt cogunlugudur.

Ancak Esas S6zlesmenin 10’uncu Maddesinde yer alan C
grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Uyesinin onayina tabi
konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi, C grubu pay
sahibinin olumlu oy kullanmasina baglidir.

(1) ic Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiktmleri ve bu Kanun cercevesinde cikarilan yonetmelik ve
tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina
iliskin kurallari iceren bir ic ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’'un
onayina sunar. Genel Kurul’'un onayladigi ic yonerge Ticaret
Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gérus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin

bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik htkimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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YENi METIN
Madde 14: GENEL KURUL

g) Toplanti Bagkanligi; Genel Kurulda gorismeleri ydnetmeye
yetkili Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya
yetkili en az 1 (bir) Uye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde dngoriimis daha agir nisaplar sakl kalmak
kaydiyla, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplari, sermayenin salt cogunlugudur.

Ancak Esas Sézlesmenin 10’uncu Maddesinde yer alan C
grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Uyesinin onayina tabi
konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi, C grubu pay
sahibinin olumlu oy kullanmasina baglidr.

(1) i Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hakUmleri ve bu Kanun cercevesinde cikarilan yonetmelik ve
tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallari iceren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’un
onayina sunar. Genel Kurul’'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret
Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm;
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gérus
aclklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin

bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hUkUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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2021 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Rahmi M. Ko¢

Semahat Sevim Arsel

Levent Cakiroglu

Yagiz Eytiboglu

Erol Memioglu

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz)
Ayse Canan Ediboglu (Bagimsiz)
Kamil Omer Bozer (Bagimsiz)

Tufan Erginbilgi¢ (Bagimsiz)

Tufan Erginbilgi¢

Yiksek 6grenimini mihendislik alaninda tamamlamis olan Tufan Erginbilgic, isletme ve ekonomi dallarinda yiiksek lisans diplomasina
sahiptir.

BP Avrupa Perakende Operasyonlar Baskanlidi gdrevinden sonra karini dort katina ¢ikararak sektor liderligine tasidigi Madeni Yaglar
Baltimua Dinya Baskanligr dahil olmak Uzere BP’nin farkli is kollarinda yéneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. 2007-2009 yillar
arasinda gelir artisi ve maliyet verimliligi saglayan bir déniisim programinda kilit bir rol Ustlenerek Grup CEQ’sunun Ozel Kalemi
olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Global Operasyondan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak atanan
Erginbilgic, 2014-2020 yillarn arasinda global yakitlar, madeni yaglar ve petrokimyasallar alanlarini iceren BP Downstream isinin Genel
MUdurt (CEO) olarak gérev yapmistir. Bu ddnemde global downstream isinin dontstimiini saglayan Tufan Erginbilgic, rekor karlilik
ve rekor seviyede bir glvenlik performansi saglamistir.

2011-2018 vyillari arasinda icraci olmayan Uye olarak GKN plc Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

2020 yiinda Global Infrastructure Partners’a (GIP) ortak olarak katilan Tufan Erginbilgic, enerji sektorl ve global operasyonlara odakli
calismalarini Londra merkezli olarak strdirmektedir.

Tufan Erginbilgi¢, FTSE 100 Uyesi olan DCC plc ve New York Borsa’sinda kote CNH Industrial sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Tufan Erginbilgic Mayis 2017’den itibaren Surrey Universitesi Stratejik Danisma Kurulunda bulunmaktadir.

* Rapor yayinlanma tarihi itibaryla Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan heniiz atama yapllimamistir.
** Diger Yonetim Kurulu Uye adaylarinin ézgecmigleri icin bkz. sayfa 24-27.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILER IGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda

idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust duzey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin tamami icin gegerli olmak tzere her yil
olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida detaylan
aclklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yuritmekle
gbrevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete

ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gésterme ve
Ucret Komitesi gérlisi cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her turlu
konuda etkin destek verecek olan yUrttme komitesinin
baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal
Yénetim Komitesi/Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisi
cergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Yuritme Komitesi Uyelerine yil icinde bu
kapsamda 6deme yapilmis ise yllsonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayall deme planlart kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle
gbrevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gére
o6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin bUyUkltgu
ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlar da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yuktmltlUklere uygun
olarak belirlenir.

TUPRAS.COM.TR

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida dzetlenmigtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda guncellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is buytkligine gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlan glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalar géz dntiinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda dlgtimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdUrUlebilir olmasi, dnceki yillara gére iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yéneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gbstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
olclilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdUrulebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust duzey yoneticilerinin isten ayrimalar halinde,
calistiklari sure, Ust dlizey yonetici olarak gérev yaptiklar stre,
sagladiklart katki, ayriima tarihinden énceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Degerli Paydaglarmiz,

Kuresel ekonomik kirilganliklarin arttidi bir ddnemde baslayan
COVID-19 salgini, diinya ekonomisinde bulyUk bir daralmaya yol
acarken, petrol sektoriinde de en kétimser tahminleri dahi asan
bir talep azalisina neden oldu. Petrol tUrunleri talebi son 8 yillik
birikimli artisini kaybederek 2013 duzeyine gerilerken, benzin talebi
10 vl jet yakiti talebi ise 32 yil geriye dondu.

2020 yill, kompleks rafineri karliliklar icin tim olumsuz bilesenlerin
bir arada olustugu, arz ve talep soklarinin ayni anda meydana
gelmesi ile bir “ikiz sok” yasanan, esi ve benzeri gorilmemis bir yil
oldu.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gére, yiin tamaminda ortalama

ham petrol talebinde 8,8 milyon varil/gin dusUse karsin, arzdaki
dustistin 6,6 milyon varil/gin dizeyinde kalmasi, sektorl yil
boyunca rekor seviyelere ulasan ham petrol stoklaryla muicadele
etmek durumunda birakti. Ur(in tarafina baktigimizda ise,
rafinerilerin talep dUsustne bakimlar, ekonomik duruslar gibi
dnlemlerle 7,2 milyon varil/gin sarj azaltarak karsilik vermesine
karsin kUresel UrUn stoklar da hizla artti.
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Ulkemizin akaryakit ihtiyacinin énemli
kismini kargilayan bir sirket olarak, stratejik
Oneme sahip bir sektérde tim yatinmlarimizi
ve faaliyetlerimizi ulusal sorumluluk bilinciyle
hayata geciriyoruz.

iBRAHIM YELMENOGLU
Genel Mudur

Talep kaybinin %90’ indan fazlasi gelismis rafinerilerin karliiginda en
oOnemli UrUnler olan benzin, motorin ve jet yakitindan kaynaklandi.
Bu durum kresel bazda ana petrol Urlinlerinde ciddi bir stok
artisina yol acarken, trin kérlliklan da tarihi dip seviyeleri gordu.
Boylelikle gosterge niteligindeki Akdeniz rafineri marji, 2015-2019
ortalamasinin yaklasik %60 altinda olan 2019 yilindaki 1,7 ABD
dolari/varil seviyesinin bile ciddi oranda gerisinde kalarak 2020 yilini
ortalamada -0,2 ABD dolari/varil ile tarihte ilk kez ekside kapattl.

Diger taraftan, ham petrol arz kesintisinin blyUk kisminin orta ve
agir ham petrol kaynakl olmas, iran ve Venezuela yaptinmiarnyla
bozulan agir-hafif ham petrol arz dengesini daha da bozdu

ve Ozellikle yatinmlar sayesinde gérece ucuz olan agir ham
petrollerden fayda saglayan kompleks rafinerileri olumsuz etkiledi.
Agir ham petroller dénem doénem Brent ham petrolden daha
pahali islem gdriirken 2020’de ortalamalarin gok Uzerinde fiyatlandi
ve Ozellikle son 7 aylik dénemde referans Brent petrole yakin
seviyelerden islem gordU.
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Rafineri sektériinde konsolidasyon

Daha 6nce benzeri gérilmemis bir olumsuz ticari ortamda

faaliyet gosteren rafineriler, bunun Ustiine yatinmlarina énceden
baslanan tamamina yakini Asya ve Orta Dogu bdlgelerinde yer
alan yeni rafinerilerin de devreye alnmaya baglamasi ile ciddi bir
arz fazlasti ile karsl karslya kaldi. Bunun sonucunda gogunlugu
OECD bélgesinde olmak Uzere 2 milyon varil/glin kapasite
Uzerinde rafineri kesin kapanma karari aldiklarini agikladi. Sektor
uzmanlarinin raporlarinda, 2025’e kadar devam etmesi beklenen
yeni rafineri agiliglan ve yavas toparlanan talep nedeniyle yaklasik 2
milyon varil/ginlik kapasitenin daha 2023’e kadar kapanma karari
almasinin beklendigine yer veriliyor.

Tirkiye pazari olumlu aynisti

Dinya talebinin 2009 kriz dénemindeki dustistin tam 10 kati
geriledigi bu dénemde, Turkiye olumlu ayrisan nadir pazarlardan
biri oldu. EPDK verilerine gore, 2019 yilinda %2,2 artan petrol
UrUnleri talebi 2020 yilinda ise %1 dusUs gdsterdi. Bu dusUste
talebi yaklagik %54 oraninda gerileyen jet yakiti basi gekerken,
benzin talebi de %2,5 oraninda geriledi. Buna kargin artan ticari
aktivite ve kamyon tasimaciliginin destegiyle motorin talebi yil
%1’lik bir buylme ile kapatmay! basardl.

Tiipras, Turkiye dahil 11 Glkeden 18 farkh cesit 21,5 toplam
milyon ton ham petrol tedarik etti

Tipras, iran yaptinmlarnin stirdiigil, OPEC+ kesinti kararlaryla
ham petrol arz dengelerinin tamamen bozuldugu 2020 yili iginde,
en uygun maliyetli sarj kompozisyonunu olusturacak sekilde yerli
ham petrol dahil, 11 Ulkeden 18 farkli ¢esit ile toplam 21,5 milyon
ton ham petrol alimi gerceklestirdi.
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Optimum sarjla %82 kapasite kullanimi

TUpras, COVID-19 salginina bagl olarak talepte meydana gelen
azalisin olumsuz etkilerini minimum seviyeye indirmek amaciyla,
mayis ve haziran aylarinda izmir Rafinerisi’nde Uretime ara verdi.
Bu dénemde 6zellikle jet yakiti talebinin daha fazla etkilenmesi
sebebiyle, Uretim optimizasyonu kapsaminda jet yakiti Gretimi
minimum seviyeye dusUruldu. Normallesme surecine paralel
olarak artan talebi kargilamaya yonelik Uretim artisina gidilerek ham
petrol ve yari mamul dahil toplam 24,5 milyon ton optimum sarjla
ortalama %82 kapasite kullanimi gergeklestirildi. 2020 yilinda 23,4
milyon ton Urtn Uretildi ve ddndstm Unitelerinin etkin kullanimi ile
yUksek katma degerli beyaz tGrtin verimliligi ise gecen yilin 2,5 puan
Uzerinde %81,5 seviyesine ulast.

Sirketimiz, genis filosu ve alternatifli tretim ve ikmal ¢ézimleriyle
yurt ici musterilerinin taleplerine ydnelik sorumluluklarini basaryla
yerine getirerek, 19,8 milyon ton yurt ici satigla Ulke talebinin blytk
kismini karsilarken, ihracat ve transit satis dahil 24,5 milyon ton
toplam satis hacmi sagladi.
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Pandemi nedeniyle jet yakiti basta olmak tzere tim petrol
UrUnlerinin arzinin yil boyunca talebin Uzerinde gergeklesmesi
rafineri marjlarinin yil boyunca baski altinda kalmasina neden oldu
ve 2020 yilinda TUpras’in isletme giderleri sonrasi net rafineri mariji
1,3 ABD dolari/varil seviyesinde gerceklesti.

Sorumluluk bilincimizle Turkiye’nin akaryakit ihtiyacini
karsilama goérevimizi, higbir aksakliga izin vermeden basaryla
yerine getirdik.

TUpras olarak, Toplulugumuzun kurucusu merhum Vehbi Kog¢’un,
“Ulkem varsa ben de varim” ilkesiyle faaliyetlerimizi strdiirilyoruz.
Ulkemizin akaryakit intiyacinin énemli kismini karsilayan bir sirket
olarak, stratejik neme sahip bir sektérde tim yatinmlarimizi ve
faaliyetlerimizi ulusal sorumluluk bilinciyle hayata gegiriyoruz.
Pandemi kosullarinda da tretimi kesintisiz stirdtirerek her tarll
sorunla mtcadelenin temel girdisi olan enerjiyi yurdumuzun dort bir
kdsesine ulastirma bilinciyle ¢alistik ve calismaya devam ediyoruz.

Pandemi siirecinde gevik yaklasim sergiledik

Dinya Saglk Orgiitli ve T.C. Sagdlk Bakanigi basta olmak lizere
tUm yetkili mercilerin gtincel dneri ve direktifleri dogrultusunda
gerekli dnlemleri ve Kog¢ Holding Kriz Merkezi’nin yonlendirmelerini
dikkate almis olan TuUpras; tim rafinerilerinde COVID-19 TSE
Guvenli Uretim Belgesini alarak emniyetli tiretim énceligini korudu.
Vardiya ve calisma sistemi salginla micadeleye uygun hale getirildi
ve tUm calisanlarmiz icin HES kodu uygulamasi na gegildi.

TUpras, pandemi déneminde musterilerin talep ve beklentilerini en
yUksek dizeyde ve en hizl sekilde karsilamak Uzere, dijital mUsteri
¢cOzumleri Uzerine odaklanarak, saha diizenlemeleriyle bulas
riskinin minimum seviyede tutulmasi igin ¢evik yaklasimlar sergiledi.

Pandemi ile birlikte artan siber glvenlik risklerini 6n planda
tutarak, cevik ddnistimU desteklemek icin 2020 yill basinda
olusturulan “birlikte calisma” konsepti, sirketin pandeminin
getirdigi degisime hazir olmasini ve hizlica uyum géstermesini
saglamak Uzere, “birlikte uzaktan ¢alisma’ya evrildi. Pandeminin
ve uzaktan calismanin getirdigi dezavantajlar avantaja cevirip, yer
ve zamandan bagimsiz halde dinyanin dort bir yanindaki uzman
kisilere baglanma ve gdruglerini aima firsatina erisilerek, dijitallesme
yol haritasi ve sirket strecleri buna dayanarak glincellendi.

Finansman yénetimimizle fark yarattik

2020’de COVID-19 baglantil olarak yasanan olagantstu
ekonomik ve finansal kosullar, her tirll soka karsi Sirketimizin
finansal direncinin her zaman yUksek tutulmasinin avantajlarini
ortaya ¢ikardi. Etkin risk yonetim politikalart sayesinde dénemin
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Gelecegin Tupras’ini buglinden tasarlayarak
rekabet glicimuzi en Ust seviyelere tagimayi
surdirecegiz.

intiyaclarina cevap verecek Onleyici ek aksiyonlari da zamaninda
hayata gecirdik. Bu aksiyonlar sayesinde finansal kaynaklari

en verimli sekilde ydneterek, nakit yaratma kabiliyetlerimizi
sUrdUrulebilir sekilde genislettik ve nakit seviyemizi 9 milyar TL
artirarak 19,8 milyar TL'ye tasidik.

Yatinmlarnimiz, strdirilebilir yliksek blyimenin ve
rekabetciligimizin anahtarini olusturuyor

Dinyadaki en rekabetci rafinerilerden biri olma hedefi dogrultusunda,
yatinm kosullannin hi¢ olmadigr kadar zorlastigi 2020 yilinda da
yatinmlanmizi strdUrdik. Sadece rafingj faaliyetlerimize yonelik 113
milyon ABD dolari yatinm gerceklestirdik. Tim faaliyetlerimiz icin
konsolide yatnm tutarnmiz ise 1563 milyon ABD dolarina ulasti.

Sorumlu Uretici kimligiyle hareket eden Tupras, 2020 yilinda 30
enerji verimliligi projesi ile 713 bin GCal enerji tasarrufu saglarken,
son 5 yilda 108 proje ile CO2 salinimini 433 bin ton azaltti.

Kendi mulkiyetindeki 14 tanker, bareboat kirasindaki 3 tanker dahil
toplam 17 tanker ve yaklagik 749 bin DWT’luk tasima kapasitesiyle
hizmet vermeye devam eden istirakimiz DITAS'In, toplam tasima
kapasitesi 346 bin DWT olan 4 adet tankerinde Uluslararasi
Denizcilik Organizasyonu kurallarina uyum amagcli baca gazi
temizleyicisi (scrubber) kuruldu.

Ayrica, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz Turkiye’nin

ilk 6zel demiryolu isletmecisi Kérfez Ulastirma, 2018 yilinda
basladigi faaliyetlerini, satin aldigi 5 yeni lokomotif ilavesi ve vagon
yatinmlanyla daha da gelistirerek, 2020 yilinda %77’si kendli
vagonlartyla olmak Uzere toplam 1,55 milyon ton Uriin tasimasi
gerceklestirdi. Ayrica, Kérfez Ulastirma’nin devam eden yatinmlari
kapsaminda, 2021 yilinda teslim alacagi yUksek teknolojik ézellikli
7 adet cift yakitl lokomotiflerinin alimi icin anlasma imzalandi.
GUclU bir cekis guctine ihtiyag duyulan yiksek egimli hatlarda hem
elektrikli hem de dizel ¢calisma modlarini bir araya getirerek yik
tasimaciligr hizmetlerinde kullanilacak lokomotifler, ayni zamanda
TUrkiye'nin ilk hibrit lokomotifleri olacak.

Londra Ofisimiz faaliyetlerini basaryla stirdiiriyor

TUpras olarak, 2018 yilinda sektérdeki is gesitlendirme
stratejilerimiz kapsaminda; yurtici ve yurtdigi alanlarda olasi yatirim
firsatlarini yakindan takip ederek somut stratejik adimlar attik. 2018
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yilindan itibaren sube olarak faaliyetlerini stirdtiren Londra Ofisimiz,
2020 yilinda %100 TUpras’in sahibi oldugu istirake dénuserek
faaliyetlerine devam etti. Bu zorlu dénemde Tupras Trading Ltd.
Uzerinden alinan dnlemlerle salginin Tupras ticari operasyonlari
Uzerinde yaratabileceqi riskler ve olumsuz etkiler kara ve
denizdeki depolama islemleri ve UgUncu taraflarla ticaret imkanlar
ile minimize edildi. 2020’de toplam 2,3 milyon ton ihracat,
rafinerilerinin yakit ve ara Urtn ihtiyacini karsilamak Uzere toplam
1,8 milyon ton ithalat Tupras Trading Ltd. tarafindan gercgeklestirildi.

Tipras, TURQUALITY® Destek Programr’nda

TUpras, yurtdisinda markalasma hedefine hizmet eden
calismalarin desteklendigi Turkiye’nin “markalasma projesi”
olarak anilan TURQUALITY® programina katildi. Bu kapsamda
aldgimiz destekle yurtdigi markalasma ¢alismalarimizi daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Tam rafinerilerde Sifir Atik Belgesi

TUpras izmit, Kirkkale, Batman ve izmir rafinerilerinde 5 yil
boyunca gegcerliligi olan Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ni aimaya
hak kazand.

Tam is sireclerimizde, “Gelecegim Emniyetim” énceligiyle
hareket ediyoruz

Tum operasyonlarimizda riskleri tanimlayarak; riskleri ortadan
kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gercevesinde kabul
edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Bu kapsamda olusturulan, “Saglk, Emniyet, Cevre
(SEQ) ve Proses Emniyeti Standartlanmiza”, tim calisanlarla birlikte
¢6zUm ortaklarnin da 6dunsUz sekilde uymalarini bekliyoruz.
Gectigimiz ddnemde dnemli iyilesmeler sagladigimiz emniyetli
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calisma gostergelerimizde, hedefimiz daha da iyi
neticelere ulasmak ve sektdrimuizde tim dinyada
ornek alinacak bir konuma gelmektir.

Oniimiizdeki dénemde...

Gelecegin Tupras’ini bugtinden tasarlayarak rekabet glicimuzu
en Ust seviyelere tasimayi sUrdUrecegiz. Bugine kadar oldugu
gibi bundan sonra da Ulkemiz, ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz,
hissedarlarimiz ve tim paydaslanmiz icin en ylksek katma deger
Uretmeye kararliikla devam edecegiz.

2020 yilinda olaganustu zor kosullara ragmen emniyetli ve 6zverili
calismalaryla sirketimize katki saglayan calisma arkadaslanma,
destekleriyle bize guc veren tim paydaslarmiza tesekkir ederim.

Saygilarmla,

Ay

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’'ni 1991 yilinda,
llinois Universitesi yiiksek lisans
programini 2003 yilinda tamamlamigtir.

is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi'nda baslamis, 1992-2004 yillari
arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
gbrev almistir. 2004 yilinda Kog Holding
Denetim Grup Baskanligi'na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 déneminde Kog¢
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatoru
olarak gorev yapmistir. TUpras’in Kog
Holding’e %51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla Mali islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimciligr gérevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibaryla Genel MUdur olarak
atanmistir.
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Dogan Korkmaz
Genel Mudur Yardimeisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
ingilizce Isletme Balimi’nii 1996

yilinda, Kog Universitesi Isletme Yilksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiresel Isletme programini
2013 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Yetistirme Elemani olarak baslamistir. Ayni
yil Arcelik A.S.’de Yatinrm Finansmani
gbrevine baslamig, 2007 yilina kadar
siraslyla Kurumsal Finansman ve

Finansal Piyasalar Stratejisti gbrevlerini
almistir. 2007 yilinda Argelik A.S. Hazine
ve Sermaye Piyasalar Departmani
Ydneticisi gbrevini Ustlenmistir. 2009
yilinda Arcelik A.S.’nin Ingiltere’de kurulu
istiraki olan Beko Plc’de Finans Direktort
pozisyonuna, 2012 yilinda ise Arcelik A.S.
Finansman Direktdrl gorevine getirilmistir.

1 Ocak 2016 itibanyla Tipras Mali islerden
sorumlu Genel Madur Yardimcilidgi gérevine

atanmigtir.

Levent Zagra
Genel Mudur Yardmcisi
(Yatinmlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine Muhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamigtir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmani’nda
baslamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MUdurlugi’ne
atanan Zagra, 2009-2016 yillart arasinda
Ko¢ Holding Eneriji Grubu Koordinatorligu
gorevini strdtrmustdr. Nisan 2016 tarihi
itibaryla Tpras Yatirmlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Ozgiir Kahramanzade
Genel Mudur Yardmcisi
(Satis Pazarlama)

Ozglir Kahramanzade, Bogazici
Universitesi Makina Mihendisligi
Balimi’nii ve Purdue University Is Idaresi
YUksek Lisans programini tamamlamigstir.

is yasamina 1994 yilinda Beko
Elektronik’te Yetistirme Elemani olarak
baglamistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding’de
Proje MUhendisi olarak gorev almistir.
2000 yilinda Zinerji A.S.’ye Sorumlu

olarak transfer olmustur. 2001 yilinda

Ko¢ Holding’de Proje Mudurt gdrevini
almistir. 2005 yilinda, Opet Petrolculik’e
Pazarlama, Yatirm ve Grup Sirketleri
Planlama DirektorU olarak atanmistir. 2006
yilinda, Opet Petrolclilik’te ikmal ve Teknik
Genel Mudur Yardimciligi gorevini almigtir.
Aralik 2010-Nisan 2016 yillari arasinda,
Entek Elektrik Uretim A.S.’de Genel Muidiir
olarak gérev yapmistir. Nisan 2016 tarihi
itibariyla TUpras’a, Satis ve Pazarlamadan
sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak
atanmistir.
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ihsan Serdar Kemaloglu
Genel Mudur Yardmcisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi
BolimU’'nden 1991 yilinda mezun
olmustur.

is yasamina 1993 yilinda TUpras Izmit
Rafinerisi’nde Isletme Miihendisi olarak
baslamistir. Rafineri calismasi stresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocraker Unitelerinde sef ve
basmuhendislik gorevierinde bulunmustur.
2002 yilinda izomerizasyon Unitesi devreye
alma calismalarinda gdrev alan Kemaloglu,
2008 yilinda izmit Rafinerisi’nde Proses
Kontrol Basmuhendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata geciriimesinde
sorumluluk almistir. izmir Rafinerisi Uretim
MUadurldginun ardindan, Haziran 2013'te
Batman Rafineri Mudurt olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarinleri arasinda Kirikkale Rafineri Muduru
gdrevinde bulunmustur. 1 Subat 2017
tarini itibanyla Teknik islerden Sorumiu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.
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Atilla Ulusu
Genel Mudur Yardmcisi
(Ham Petrol ikmal ve Dig Ticaret)

Atilla Ulusu, 1994 yilinda istanbul Saint-
Joseph Lisesi, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BOIUma'nd tamamlamistir.

is yasamina 2000 yilinda Ram Dis
Ticaret’te Cezayir Bolge Ofis Temsilcisi
olarak baslamig, 2002 yilinda ayni
Ulkede Bolge Ofis Muduru olarak
gbrevlendirilmistir. 2003 yilinda Aygaz
A.S.'de d6nce LPG Ticaret ve Planlama
Sorumlusu, sonrasinda ise Yurt Digl
LPG Satis Sorumlusu olarak, basta Irak
olmak Uzere, Dogu Akdeniz Ulkelerine
gerceklestirilen LPG ihracatlarini
koordine etmistir. 2007 yilinda TUpras’a
Ham Petrol ikmal Koordinatéri olarak
atanip, 2013 yilinda Ham Petrol ikmal
Mudird, 2015 yilinda Ham Petrol

ikmal ve Uretim Planlama Direktéri
olarak g