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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
16 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Mart 2022
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TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYI KURULUSU
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GESITLENEN ENERJI PORTFOYUMUZ ILE
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STRATEJIK AMACIMIZ

TURKIYE’DE ENERJININ ONCUSD OLAN TUPRAS, ENERJI
SEKTORUNUN GELECEGINDE LiDERLiGi HEDEFLEYEN
“STRATEJIK DONUSUM PLANI”NI AGIKLAMISTIR.

TUPRAS, YENi ENERJI KAYNAKLARINA GERGEKLESTIRECEGI
YATIRIMLAR VE ENERJI VERIMLILiGi PROJELERiNIN KATKISIYLA,
2030 YILI ITIBARIYLA FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN KARBON
SALINIMINI %27 ORANINDA AZALTMAYI, 2050’DE ISE KARBON
NOTR OLMAYI TAAHHUT ETMISTIR. BU KAPSAMINDA TUPRAS,
YATIRIMLARININ BUYUK BiR KISMINI SURDURULEBILIR HAVACILIK
YAKITLARI, YESIL HIDROJEN VE SIFIR KARBONLU ELEKTRIK GiBi
YENI ENERJI KAYNAKLARINA AYIRMAYI PLANLAMISTIR.
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2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

SURDURULEBILIRLIK
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KURUMSAL YONETIM

* HIiDROJEN

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

YUKSEK OTOMASYON & YUKSEK VERIMLILIK, ...

FINANSAL TABLOLAR
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

SURDURULEBILIR RAFINAJ

O @0

ENERJi VERIMLILIK  DEKARBONiZASYON ~2,3 MILYAR $
PROJELERI PROJELERI YATIRIM HARCAMASI
~13 MILYAR $ FAVOK

* RAFINAJ FAVOK’E ONEMLI OLGUDE KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDECEK

e DEVAM EDEN YATIRIMLARIMIZ iLE URUN
PORTFOYUNU DAHA KATMA DEGERLI KIMYASAL
URUNLER ILE GESITLENDIRECEGIZ

o RAFINAJIN KARLILIGINI ARTTIRACAGIZ

¢ KAPSAM 1&2 EMISYONLARINI AZALTMAYA
ODAKLANACAGIZ

SIFIR KARBON ELEKTRIK

* SIFIR KARBON ELEKTRIGIN COGUNLUGU, RAFINERI
SURECLERIMIZ ILE BIRLIKTE AGIR TASIMACILIK VE
LOJIiSTiK SEKTORUNE DE SATILACAK OLAN YESIL
HIDROJEN URETIMI iCIN KULLANILACAK

o KALAN SIFIR KARBON ELEKTRIGIi SATACAGIZ

e ETS’LER ARACILIGIYLA SIFIR KARBON ELEKTRIK
ALARAK (TOPLAM IHTIYACIN YAKLASIK %50°SI
KADAR) YATIRIM/MALIYET OPTIMIZASYONU
DENGESINiI SAGLAYACAGIZ
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GENEL KURUL

BiYOYAKITLAR

KISACA TUPRAS

* iZMIR’'DEKiI MEVCUT UNITEMIZi 2026°YA KADAR ~230
MILYON ABD DOLARI YATIRIMLA DONUSTURECEGIZ

- ILK ASAMADA YILDA ~400 KT BIYOYAKIT URETIM
KAPASITESI

- 2030’A KADAR JET YAKIT SATISLARIMIZDA ~%10
SAF PAYI

2021 PERFORMANSI

- BIYOYAKIT URETIMINDE ~%75 SAF VERIMI (~300
KTON/YIL)

» SAF URETIM KAPASITEMIZ, 2035’E KADAR SURECEK
YATIRIMLARLA 3 KATINA CIKACAK
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YESIL HIDROJEN

KURUMSAL YONETIM

e 20 MW’LIK BIR ELEKTROLIZOR IGIN TEST SAHASI
ARASTIRMAMIZ, HIDROJEN YAKIT iISTASYONU VE
ILGILI YENILENEBILIR ELEKTRIK TESISLERI KURULUM
CALISMALARIMIZ SURUYOR

o 2030’DAN ITIBAREN AGIR TASIMACILIK / LOJISTIGE
YESIL HIDROJEN SATISINA BASLAYACAGIZ

e 2040 ITIBARIYLE TUM SUREGLERIMIZDEKI HIDROJENI
GRIDEN YESILE DONUSTURMUS OLACAGIZ

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER
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TUPRAS’IN STRATEJIK DONUSUM PLANININ TEMELINDE OPERASYONEL MUKEMMELLIK
HEDEFi BULUNMAKTADIR. GUGLU AR-GE YETKINLIGi VE DiJITALLESME STRATEJILERI
ILE INSAN KAYNAGINA YAPTIGI YATIRIMLARI TUPRAS’IN GELECEGE YOLCULUGUNUN EN
ONEMLI YAPITASLARIDIR.

DIJITALLESME

BiRBIRINE BAGLI CALISANLAR, OPERASYONLAR VE
DIJITAL SUREGLERIMiziN ANA HEDEFLERI:

o OPERASYONEL SEFFAFLIK

* YUKSEK OTOMASYON VE YUKSEK VERIMLILIK
* GALISAN VERIMLILiGi VE DENEYiMi

» DUSUK KARBON

* SIBER GUVENLIK VE TEKNIK EMNIYET

* YAPAY ZEKA VE MOBILITEDEN YUKSEK FAYDA

GELECEGIN YETENEKLERI

o ORGANIZASYONEL YAPI: TOPLAM iS PORTFOYUMUZE i
GORE, YALIN, YENI NESIL ORGANIZASYON CALISMA
MODELI OLUSTURUYORUZ.

o CALISAN DENEYiMi: IS’IN GELECEGI KAPSAMINDA
CALISAN DENEYIMI KONSEPTINI OLUSTURUYORUZ.

e LIDERLIK VE SIRKET KULTURU: GELECEGIMIZI
OLUSTURACAK LIDERLIK GELISIMI VE KULTUREL
ILERLEME IGIN YOL HARITASINI UYGULUYORUZ.

 KABILIYET VE METOT: GELECEKTE SAHIP OLMAMIZ
GEREKEN KABILIYETLERI BELIRLIYORUZ.

GUGLO ARGE

TEMEL AR-GE GCALISMA ALANLARIMIZ:
e DIJITAL DONUSUM &ROBOTLAR

* KARBON YAKALAMA

* SU & ATIK YONETIMI

* YENILENEBILIR KAYNAKLAR

* HIDROJEN TEKNOLOJILERI

e OPERASYONEL VERIMLILIK

tupras.com.tr

15

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BiLGILENDIRMELER



~37.600
TJ

<) ~600

&

Eneriji verimliligi projesi Enerji tasarrufu

25,6
puan

| 7
@% b:i):16ton

Kati atik geri doniigiim Enerji yogunlugu diisiisii

* 2008 baz yil alinmistir.

2,5 mt
CO,

Karbondioksit azaltimi

215

0=~ _/milyon m3

Su geri kazanimi




TUPRAS, TURKIYE’NIN ENERJISINi URETIRKEN, TOPLUMA VE GEVREYE KARSI
SORUMLULUK BILINCiYLE SURDURULEBILIRLIK TEMELLi GRETiM ANLAYISINI

BENIMSEMEKTEDIR.

~1,7

milyon

@

is-saat iSG egitimi

Kurumsal yonetim
derecelendirme notu artig

3,2
milyar TL

=

Gevre Yatinm isletme
Harcamasi

~234
milyon TL

N9

Badis ve sponsorluk

B) %70

(R Ld"

Kadin ¢aligan artis orani

FINANSAL TABLOLAR
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BiR BAKISTA TUPRAS

B
ﬁa‘ Rafineri

BAKU-TiBLiS-CEYHAN

HP BORU HATTI %

ANTALYA. IRAK-TURKIYE
TERMINALI HP BORU HATTI

IZMIT RAFINERISI KIRIKKALE RAFINERISI MARMARA OPET TERMINALI
Kapasite: 11,3 milyon ton/yil Kapasite: 5,4 milyon ton/yil Depolama Kapasitesi: 735.933 m®
Nelson Kompleksite: 14,5 Nelson Kompleksite: 6,32

Depolama Kapasitesi: 3,0 milyon m? Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m?

iZMIR RAFINERISI BATMAN RAFINERISI MERSIN OPET TERMINALI
Kapasite: 11,9 milyon ton/yil Kapasite: 1,4 milyon ton/yil Depolama Kapasitesi: 240.000 m?®
Nelson Kompleksite: 7,66 Nelson Kompleksite: 1,83

Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m3 Depolama Kapasitesi: 299 bin m?

18 Tiiprag 2021 Faaliyet Raporu



TUPRAS, YARATTIGI KATMA DEGER VE CIROSUYLA TURKIYE’NiN EN BUYUK SANAYI
SIRKETIDIR.

E—

Tiirkiye petrol iiriinleri
pazarindaki toplam payimiz

%53

%53'tiir.

%75

Tiipras, Tiirkiye’nin mevcut
rafinaj kapasitesinin
%75’ine sahiptir.

Tiipras, Tiirkiye’nin mevcut
depolama kapasitesinin
%57’sine sahiptir.

KORFEZ OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 45.450 m?

GIRESUN OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi: 43.130 m®

tupras.com.tr

ANTALYA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 19.442 m?

KORFEZ ULASTIRMA A.S.
480 Vagon (Oz Mal)
12 Lokomotif (Oz Mal)

DITAS
3 Ham Petrol Tankeri*: 476.765 DWT

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 49.990 DWT

10 Uriin Tankeri: 171.383 DWT
13 Romorkor

6 Palamar Botu

3 Servis Botu

1 Pilot Botu

2021 Aralik itibariyla 164.859 DWT luk
T.Cumhuriyet’in satisi tamamlanmistir.

19
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ISTIRAKLERIMIZ

£ Ditas

Tiipras Ditag’in %79,98 hissesine sahiptir.

TUpras’a 6nemli bir operasyon ve maliyet avantaji saglayan
Ditas, toplam 14 tanker ve yaklasik 701 bin DWT’luk tasima
kapasitesi ile Tlrkiye’nin en blyUk akaryakit Urdn tasima
filosuna sahiptir.

%80

Korfez Ulastirma

Tiipras Korfez Ulastirma’nin %100 hissesinde
sahiptir.

Korfez Ulastirma Ulkemizin ik 6zel demiryolu isletmecisidir.

20
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TUPRAS; TASIMACILIK, DEPOLAMA, DAGITIM VE ULUSLARARASI TICARET ALANLARINDA
FAALIYET GOSTEREN ISTIRAKLERI ILE YUKSEK BIR SINERJi SAGLAMAKTADIR.

tupras.com.tr

Dpel

Tiipras Opet’in %40 hissesine sahiptir.

1.802 adet istasyona ve 1,1 milyon m? depolama kapasitesine
sahip olan Opet, bes terminali ile Turkiye genelinde yaygin bir
hizmet agini ydnetmekte, misterilerine Gstln nitelikli Grin ve
hizmetler saglamaktadir.

%40

CITiipras
Trading

Tiipras, Tupras Trading Ltd’in %100 hissesine
sahiptir.

Sirket uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip ederek,
TUpras’in mevcut dis ticaret operasyonlarina yardimail
olmanin yani sira ikmal ve satis zincirinden ilave katma deger
yaratmaktadir.

%100
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TEMEL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER (milyon TL)

Net Satislar

Faaliyet Kan

Vergi Oncesi Kar

Vergi Sonrasi Kar*

FAVOK

Net Borg

Ozkaynak Karlihgi (RoE) (%)**

Net Borg/ FAVOK (%)

Net isletme Sermayesi

Yatinm Harcamasi (milyon ABD dolari)***

* Ana Ortaklik Payi
** Ana Ortaklik Payr ve Ortalama sermaye tutarlan kullaniimistir.
*** TUpras konsolide

OPERASYONEL GOSTERGELER - RAFINAJ (bin ton)

Islenen Ham petrol

Uretim

Toplam Satis

Yurt ici Satis

Uluslararasi Satis

Transit Satis

Uriin Dis Alimi

Uretimde Beyaz Uriin Orani (%)

Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%)

Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%)

22

2017
53.948
4.857
4.474
3.812
5.882
6.249
41,3
1,1
2.966

301

2017
28.502
28.883
31.493
25.689

5.804

4.388
76,3
101,4

108,1

2018
88.552
5.736
3.724
3.713
8.908
11.967
36,8
1,3
7.029

165

2018
24.540
25.695
29.830
25.638

4.191

6.252
77,4
87,3

95,9

2019
89.601
2.230
-311
526
4.039
8.424
4,6

2,1
-1.501

236

2019
27.238
28.112
29.197
22.391

6.807

2.827
79,0
90,8

97,8

2020
63.244
-619
-3.795
-2.494
545
9.420
-16,4
17,3
-598

153

2020
22.583
23.389
24.503
19.831

4.356

316
2.927
81,5
75,3

81,8

2021

150.971

465
2.161
3.319

13.688
11.217
18,9
0,8
-5.336

1562

2021
24.418
25.086
27.586
21.707

5.250

629
2.792
81,4
81,4

87,7
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%139

Pandemi sonrasi Urln fiyatlarindaki
yUkselmenin etkisiyle net satislar
%139’luk artigla 151 milyar TL'ye

465 milyon TL

Uriin marjlarindaki toparlanmanin
etkisiyle faaliyet kéri elde edilmistir.

3,3 milyar TL

2021 yilindaki basaril performans
3,3 milyar TL ile net kéra da
yansimigtir.

GENEL KURUL

ulasmistir.

NET SATISLAR (milyon TL) FAALIYET KARI (milyon TL) VERGI SONRASI KAR (milyon TL)*

150.971 5.736

3.319
4.857

88.552 89.601

- I I

3812 3713
2.230

L
l 465
-
]

-619 -2.494

63.244

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

* Ana Ortaklik Payi

13,7 milyar TL

2021 yi FAVOK’(i 6nceki (¢ yilin
toplamindan daha yuksek bir seviyede
gergeklesmigtir.

%18,9

2021 yilinin yiksek karliigr %18,9’luk
Ozkaynak getirisi saglamistir.

192 milyon $

Kurdaki hizli artisa ragmen konsolide
yatinmlar ABD dolar bazinda seviyesini
korumustur.

2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS

SURDURULEBILIRLIK

FAVOK (milyon TL)

13.688

8.908

5.882

4.039

L

2017 2018 2019 2020 2021

tupras.com.tr

O0ZKAYNAK KARLILIGI (ROE) (%)

4,3
36,8
18,9
46
.

-16,4
2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

** Konsolide

YATIRIM HARCAMASI (milyon ABD dolar)**

301
236
165 I 153 152
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GENEL KURUL GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI’NIN
30.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISININ GUNDEMI

1.

2.

24

Aclilis ve Toplanti Baskani'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2021 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti'nin okunmasi,

2021 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncu maddesine gore il
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in k&r dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan,

2021 yil k&nnin dagitimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki
Yénetim Kurulu’nun dnerisinin kabulli, degistirilerek kabull
veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin
belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gdre secim yaplimasi,
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust diizey yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
veriimesi ve onaylanmasi.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirket’in 24 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilen “Stratejik DondsUm Plani” hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verimesi,

Sirket’in 2021 yili icerisinde yaptidi bagdislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregdince Sirketin ve
bagl ortakliklarinin 2021 yilinda dg¢uncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolUni elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Uyelering, Gst dlzey ydneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring;

TUrk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri
gercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusgler.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ
DENETGI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorus
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S."nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yGrGtilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
huktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumiu
g6ris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUkidmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninti izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
— Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorlisimuzui igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGttlmustir. Bu standartlar, etik hUktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide

finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak ydrtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ediz GUnsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2022
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YONETIM KURULU BASKANP’NIN

MESAJI

Kiymetli paydaslarmiz,

Pandeminin etkilerinin strddgt 2021 yilinda, virdsin mutasyona
ugramaslyla ortaya ¢ikan varyantlarin yayllmasina ragmen, alinan
onlemler ve agilama ¢aligmalarinda ulasilan ytksek etkinlik,
gecen yilin memnuniyet verici gelismeleri arasinda yer aldl.
Merkez bankalarinin ekonomik aktiviteyi canlandirmak amaciyla
uyguladiklan parasal genisleme ve tesvik paketleri ekonomik
donglyl olumiu etkiledi. Sosyal kisitlamalar ve seyahat yasaklar
2020 yilina kiyasla daha az uygulanirken, varyantlarin ekonomik
aktiviteye etkisi daha kisa sureli oldu. Bu sUrecin bir yansimasi
olarak kuresel buytme verilerinde guclu bir toparlanma izlendi.

IMF’nin Ocak 2022 glincellemesine gbre 2020’de %3,4 kigllen
dunya ekonomisi, 2021 yilinda %5,9 buyUyerek 2019 yilindaki
seviyenin Uzerinde bir performans gosterdi. Ancak, iki yillik salgin
déneminde kuresel tedarik zincirinde ortaya ¢ikan darbogaz

ve enerji maliyetlerindeki ciddi ylkselisin etkisiyle enflasyon
gOstergeleri de kuresel dlgekte artmaya baglad.

26

TUPRAS, TURKIYE’NIN TEMiZ ENERJI
DONUSUMUNE LiDERLIK EDERKEN, AYNI
ZAMANDA DUNYAMIZIN SURDURULEBILIR
YARINLARINA KATKISINI DA
SOMUTLASTIRACAKTIR.

OMER M. KOG
Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemizde ise enflasyondaki yukari yonlii seyir Kasim ve Aralik
gostergelerindeki sigrama sonucunda son 19 yilin en yiksek
seviyesine ulastl. Yl kapatirken TUrk lirasinda gézlenen hizli
deger kaybi ve artan volatilite sonucunda risk algisindaki
bozulmanin da arttigi gézlemlendi. Diger taraftan, 2021 yilinin 3.
ve 4. ceyreginde de ivmesini sUrdtren Ulkemiz ekonomisi 2021
yllinda %11 blyldme kaydetti.

2021 yilina 50,3 ABD Dolari/varil seviyesinden baslayan gésterge
Brent tipi ham petrol fiyatlarn, Ocak ayinda OPEC+ Ulkelerinin
toplantisini takiben Suudi Arabistan’in génUlld petrol arzi
kesintisi, yilin ikinci yarisinda ise asilamalarin artmasiyla ktresel
ekonomik toparlanmanin petrol talebini glclendirecegine dair
beklentiler petrol fiyatlarinin artmasina sebep oldu. ABD’de

Ida kasirgasinin Uretim kesintilerine yol agmasi, petrol fiyatlarini
yeniden yUkseltirken, yilin geri kalaninda ABD’nin stratejik petrol
rezervlerini kullanacagdini agiklamasi ve Omicron varyantinin
kuresel petrol talebine iliskin beklentilerde belirsizlik yaratmasi

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



SIRKETiMiZz, ENERJI FIYATLARININ YOKSELIiSiNi SURDURDUGU ORTAMDA KAYNAKLARINI
EN VERIMLI SEKILDE KULLANMAK AMACIYLA OPTIMIZASYONA ONCELiK VERMEYi

SURDURDU.

petrol fiyatlannda dalgall seyre yol acti. Yil genelinde iyilesen
talep ortaminin gerisinde kalan arz kosullar sonucunda ham
petrol stoklar dustd. Bunun da etkisiyle Brent tipi ham petrol
fiyatlarn 2021 yilinda, énceki yilin 29,1 ABD Dolari/varil (%70)
Uzerinde, ortalamada 70,7 ABD Dolar/varil olarak gergeklesti.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2022 Ocak raporuna gore, rafineri
Uretim hacmi 2021 il sonunda, bir 6nceki yila kiyasla 5,5 milyon
varil/gun artarken ayni ddénemde kuresel rafineri sarjlarn 3,2
milyon varil/gun artis ile talep blyUmesinin altinda gergekleserek
marijlarin iyilesmesinde destekleyici bir unsur olarak éne ¢iktl.

Turkiye de kuresel dinamiklerle paralel bir sekilde akaryakit
talebinin gucll seyrettigi bir yil geride biraktl. 2021 yiinda

EPDK verilerine gdre petrol Urlinleri talebi %6 artis gdsterdi.
Talebi yaklagik %39 oraninda artan jet yakiti, toparlanmada

basi ¢cekerken, benzin talebindeki artis %29 olarak gerceklesti.
Dayanikli seyreden ticari aktivite ve agir tagsimaciliginda destegiyle
motorin talebi 2021 yilinda da %4 artis ile blyUmesini surdtrdu.

tupras.com.tr

Turkiye’'nin akaryakit intiyacini kesintisiz karsilama sorumlulugunu
basariyla yerine getiren Sirketimiz, eneriji fiyatlarinin yikseligini
sUrdirdigu ortamda kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak
amaclyla optimizasyona dncelik vermeyi strdtrdu. TUpras,
uygun maliyetli ham petrol temini, farkli tirlerde agdir ve ylksek
kUkUrtli ham petrol isleme kabiliyeti ve strekli genislettigi ham
petrol tedarik havuzunun destegiyle en uygun sarj kompozisyonu
olusturacak sekilde, bir¢ok farkll Ulkeden ham petrol alimi
gerceklestirdi.

2021 yilinda % 88 kapasite kullanimiyla 25,1 milyon ton Uretim
ve 21,7 milyon tonu yurt i¢i olmak Uzere, toplam 27,6 milyon ton
satis hacmiyle 151 milyar TL ciroya ulasan TUpras, operasyonel
ve finansal risklerin devam ettigi bu zorlu yilda, guclu risk
politikalar cercevesinde operasyonlarini basariyla ydneterek
isletme sermayesini ve guclu bilangosunu koruyarak 2,2 milyar
TL vergi 6ncesi kar elde etti.
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YONETIM KURULU BASKANP’NIN

MESAJI

Toplulugumuzun baslattig Karbon Déntstim Programi
kapsaminda, 2050’de karbon ndtr olmayi taahhUt ettigi ve
gelecegdin enerjisinde de liderligi hedefledigi Stratejik Dondsim
Plan’ni 24 Kasim 2021’de agiklayan Tupras, dontstm plani
kapsaminda surdurulebilir rafinajla harmanlanmig, dengeli ve
cesitlendiriimis temiz eneriji portféyt sunmayi, bu kapsamda
biyoyakitlar, sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen alanlarina
yatinm yapmayi; bdylece Ulkemizde eneriji sektdrinin
dénustimine de liderlik etmeyi amaglyor.

Bu doénlstm planiigin 2050’ye kadar 10 milyar ABD dolari
yatinm butgesi ayiran Sirketimiz, faaliyetlerinden olusan
emisyonlar da 2030 yilinda %27, 2035 yilinda %35 azaltmay!
planiyor.
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2021 yiinda da tlkemizin enerii ihtiyacini kesintisiz olarak
kargilayarak ekonomik katma deg@er yaratmaya devam eden
TUpras, memleketimizin ihtiyaci olan toplumsal calismalarini da
blyUk bir hassasiyetle ylriitmeye devam etti.

Toplulugumuzun énciltiginde kadinlarin gliglenmesine yénelik
HeforShe hareketinin destekgisi olan TUpras’in; esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik alanindaki performansiyla Bloomberg'in 2022
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne (Global Equality Index-GEl)
girmesinden memnuniyet duydugumu belirtmek isterim. Ayni
zamanda TUpras, Arter basta olmak Uzere egitim, spor ve kultir-
sanat dallarindaki sponsorluklariyla toplumun gelisimine ¢ok
yonlU katkida bulunmayi strdUrtyor.

Ulastigimiz tUm basarilarin temelinde yer alan ve 8din
vermeyecegimiz en blyik onceligimiz ise, Kog¢ Toplulugu’nun
kurucusu merhum Vehbi Kog’un, “En dnemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir” sézinin 1siginda, insan saglhigini ve is glvenligini
her daim 6nde tutmak olacak.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



2021 YILINDA DA ULKEMiZiN ENERJI iHTIYACINI KESINTiSiZ OLARAK KARSILAYARAK
EKONOMiK KATMA DEGER YARATMAYA DEVAM EDEN TUPRAS, MEMLEKETIMIZiN iHTiYACI
OLAN TOPLUMSAL GALISMALARINI DA BUYUK BiR HASSASIYETLE YURUTMEYE DEVAM

ETTI.

Saygideger paydaslarmiz,

2050 yilinda karbon nétr olmayi hedefiyle yola gikan TUpras,
“Stratejik DonlsUm Plani” kapsaminda Turkiye’nin temiz eneriji
doéndstmine liderlik ederken, ayni zamanda dinyamizin
sUrdurulebilir yaninlarina katkisini da somutlastiracaktir. Bu
bakimdan TUpras’in heyecan ve umut verici bir ddnemecin
esiginde oldugunun altini gizmek isterim.

Yesil ve donglsel ekonomiye gecis sirecinde Ulkemizin ve bdlge
cog@rafyamizin kilit oyuncularindan biri olarak sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getirmeye hazinz. Bunun igin gerekli olan sermaye
unsurlarina, teknolojiye ve en dnemlisi glcll paydas destegi ve
insan kaynagina sahibiz.

tupras.com.tr

Basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, hissedarlanmiz ve

is ortaklarimiz olmak Uzere tUm paydaslanmiza, TUpras’a
sunduklar deg@erli katkilar, duyduklan given ve baglilik i¢in
sUkranlanmi sunarim.

e r———.«

o Pueen Kog

Omer M. Kog
Ynetim Kurulu Bagkani

29

FiNANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BiLGILENDIRMELER



BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (GORUS)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.
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KONSOLIDE BILANGO/KONSOLIDE GELIR TABLOSU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE BiLANGO

(bin TL) 2021 2020

Toplam Dénen Varliklar 65.428.752 30.663.146 %113
Toplam Duran Varliklar 37.106.249 30.505.376 %22
Toplam Varlklar 102.535.001 61.168.522 %68
Toplam Kisa Vadeli Yikimilltkler 64.001.571 28.340.528 %126
Toplam Uzun Vadeli Yakimlalikler 20.705.913 21.155.469 -%2
Toplam Yuktamldlakler 84.707.484 49.495.997 %71
Toplam Ozkaynaklar 17.827.517 11.672.525 %53
KONSOLIDE GELiR TABLOSU

(bin TL) 2021 2020

Hasilat 150.971.584 63.243.815 %139
Satislarin Maliyeti -135.520.941 -61.479.585 %120
Brit Kar 15.450.643 1.764.230 %776
Esas Faaliyet Kari 464.591 -619.027 %175
Vergi Oncesi Kar 2.161.179 -3.795.394 %157
Vergi Geliri/Gideri 1.274.996 1.372.469 -%7
Net Dénem Kar 3.436.175 -2.422.925 %242
Ana Ortaklik Paylari 3.319.134 -2.493.511 %233
Hisse Basina Kazang (TL) 13,25 -9,96 %233
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YONETIM KURULU

Omer M. Kog Ali Y. Kog Rahmi M. Kog
Baskan Baskan Vekili Uye

Semahat S. Arsel Levent Gakiroglu Erol Memioglu
Uye Uye Uye
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Yagiz Eyiiboglu
Uye

Muharrem Hilmi Kayhan
Bagimsiz Uye

tupras.com.tr

Salim Arda Ermut
Uye ve OiB Temsilcisi

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Uye

Ayse Canan Ediboglu
Bagimsiz Uye

Tufan Erginbilgic
Bagimsiz Uye
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Omer M. Kog

Yénetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun
olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de ¢alismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School’dan MBA derecesi aimistir. Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu’na
katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatérltgu,

Enerji Grubu Bagkan Yardmciligi ve Baskanligi gibi Gst dizey
gbrevlerde bulunmustur. 2004 yiinda Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevini Ustlenmigtir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan
Yardimcisli, Turk Egitim Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkanligi, Geyre
Vakfl Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yapi Kredi KUltdr Sanat
Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tofas Yénetim Kurulu
Baskanligi ve diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir.

Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevini yUritmektedir.

Ali Y. Koc

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakdiltesi’nin
ardindan Harvard Universitesi (ABD) yliksek lisans programiyla
sUrdirmastdr. is hayatina 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamig, 1992-1994 yillan
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
blnyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatdri olarak géreve
baglamig, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkan!,
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Uist diizey
gbrevlerde bulunmustur. 8 yili agskin bir stiredir Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016°dan bu

yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
sUrdtrmektedir. Nisan 2016 itibanyla Kog¢ Finansal Hizmetler

ve Yapi Kredi Bankas| Yonetim Kurulu Bagkani gorevierini
Ustlenmigtir. Ali Y. Kog¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar
dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi
gbrevi bulunmaktadir.
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Bu gdrevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor
Kulibt’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK’de Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on
Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi
olarak gérev almakta olup, ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise
yakin zamanda katiimigtir.

2008 yilinda Tipras Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan
2016’dan bu yana Tupras Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gOrevini yaratmektedir.

Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme
Baltimd’nde yapmistir. Calisma hayatina Kog¢ Toplulugu’nda
1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda
icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Bagkani unvaniyla galismalarini stirdirmektedir.
Ko¢ Holding’in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gdrevierini stirdiiren Rahmi
M. Kog’un, birgok sosyal ve mesleki kuruluglarda Ustlendigi
gbrevler de bulunmaktadir:

¢ Metropolitan Sanat Muzesi, New York, Onursal MUtevelli
Heyeti Uyesi

* Guneydogu Avrupa isbirligi Girisimi, is Danisma Kurulu Es

Bagkani

Vehbi Kog¢ Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkan Vekili

* Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kultlr Vakfi Kurucusu ve Yénetim

Kurulu Bagkani

¢ Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

* TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkani

» TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Bagkan!

* Tirkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu Danisma Kurulu
Uyesi

* Global iligkiler Forumu Kurucu Bagkani
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e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996
arasl)

o Tirk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi)

o Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

¢ J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

* ABD Dis lligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski
Uyesi

Rahmi M. Kog¢’un layik gérildigu unvanlar ve dduller ise
sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent
Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlan

e Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr'ndan “Deviet Ustiin
Hizmet Madalyasi”

e Alman HUkUmeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya
BuyUk Hizmet Nisani)

o italya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisani”

e Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskaniigr'ndan “BlyUk Hizmet
Nisan”

o CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik
(Onursal) Nisanr”

e Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans
I’Ordre National de la Légion d’Honneur”

e Dlnyaca Unli uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST’Un
“Yasam Boyu Sorumlu ls insani Odili”

e 100 yillik tarihiyle dinyanin saygin distince kuruluslarn arasinda
yer alan ABD merkezli Dis Politika Derneg@i’'nin (FPA) madalyasi

e Kog Ailesi’'ne Dinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund)
tarafindan “Hadrian Oduli”

e Kog Ailesi'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas!” (New York)

e Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Oduili” (Paris)

* Kog Ailesi’ne 16’nci “Iris Foundation Od(illeri’nde “Dekoratif
Sanatlarda Ustiin Hizmet Odld”

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana TUpras Yoénetim Kurulu
Uyesi’dir.

tupras.com.tr

Semahat S. Arsel
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevini ylritmektedir. Bu
godrevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik EJitim ve Arastirma
Merkezi Bagkani ve Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
Kurucusu’dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tirk EgGitim
Gonullileri Vakfi'nda (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat
Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik
gortimastar.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana TUpras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Levent Gakiroglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme Bolimi'nde lisans egitimini tamamlamis, University

of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistr. Is yasamina
1988’de Maliye Bakanlidr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi

olarak baglamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’'ta
Hesap Uzmani olarak gbrev yapmistir. 1997-1998 vyillari
arasinda Maliye Bakanhdr Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimeiligina atanmig ve ayni ddnemde Bilkent Universitesi’'nde
yarl zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu
Ko¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak
katilimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEQ’su, 2007-
2008 yillarinda Migros CEO’su gérevlerini Ustlenmigstir. 2008
yiinda Arcelik CEQ’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010
yiindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Ttketim Grubu Bagkani
olarak gérev yapmistir. Gakiroglu Nisan 2015’te Ko¢ Holding
CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEO’su olarak
gdrev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Gakiroglu, Argelik LG ve Tirk
Traktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Otokar’da Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu yana Tlpras Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Erol Memioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yilksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol
MUhendisligi BaIimU’nde tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da
Uzman MUhendis olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO’da
Uretim MUdrigu ve Yurt Digi Projeler Grup Bagkanligi
gbrevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu
Bagkan Yardmciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillar
arasinda is hayatina Kog Holding Enerji Grubu icradan Sorumiu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004-Nisan 2016 tarihleri arasinda Ko¢ Holding Enerji Grubu
Baskani olarak gorev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tlpras ve OPET Y&netim
Kurulu Uyesi’dir.

Yagiz Eyiiboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eyliboglu, 1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi
isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eylboglu, 1993 yilindan itibaren Ko¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanlidi, Koordinator
Yardmciligi ve Mali Koordinatdrltik gérevierinde bulunmustur.
2004-2009 yillan arasinda Argelik A.$.’de Finansman ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Beko Elektronik

A.S. Genel Midiri ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding

A.S. Dig Ticaret ve Turizm Grubu Bagkani’na Yardimci ve

Kog Holding A.S. insan Kaynaklar Direktdr( olarak gérev
yapmistir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel MUdurligu
gdrevini Ustlenmistir. Ekim 2015’te Kog¢ Holding Enerji Grubu
Bagkan Vekilligi'ne atanan Yagiz Eytiboglu, Nisan 2016’dan

bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olan
EyUboglu, ayni zamanda muhtelif sivil toplum kuruluslarinda da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yagiz EyUboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren TUpras
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
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Salim Arda Ermut
Yénetim Kurulu Uyesi ve OIB Temsilcisi

Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi eski Bagkani olan Ermut,
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler
BoIUmU’'nden mezun olduktan sonra 2005 yilinda Bagbakanlik
Basin ve Halkla iligkiler Miisaviri olarak géreve baglamistrr.
2005'te Uzman olarak katildigi Turkiye Yatinm Destek ve Tanitm
Ajansi'nda gesitli yoneticilik gérevlerinin ardindan 2015’te
Kurum Bagkanliga atanmistir. Bu gérevlerinde Turkiye'ye cesitli
uluslararasi dogrudan yatirmlarin kazandirimasinda rol oynayan
Ermut, 2015-2019 yillar arasinda Viyana Ekonomik Forumu ve
SunExpress Yonetim Kurulu Uyeligi, 2019-2021 yillari arasinda
TUrkiye Basketbol Federasyonu Asbagkanlidi ve dort yil boyunca
Dinya Yatirm Ajanslar Birligi’'nde (WAIPA) Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

2019-2021 yillarn arasinda Turk Hava Yollarn Yénetim Kurulu
Uyesi ve Tirk Hava Yollari icra Kurulu'nda da (i tyeden biri
olarak gorev yapmistir.

Arda Ermut, 2018-2020 yillari arasinda Turkiye Varlik Fonu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup, Mart 2021
itibaryla Turkiye Varlk Fonu Genel MidUrU ve Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne atanmistr.

Salim Arda Ermut, 8 Haziran 2021 tarihinden bu yana Tulpras
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Ancaster House School’da aldiktan sonra
Southampton Universitesi’nde (ingiltere) ekonomi alaninda
yUksekdgrenimini tamamlamigtir. Ayni okulda finansal yonetim
ve kontrol Uzerine yUksek lisans derecesi bulunmaktadir.
Southampton Universitesi’nde arastirma asistanliginin ardindan
is hayatina 1980 yilinda Shell’de Planlama MUdUrU olarak devam
etmistir.

Shell Turkiye’de farkll gbrevlere atandiktan sonra 2002 yilinda
sirket Genel Miidiirii ve 2006’da Shell Turkiye Ulke MidUri
unvanini almistir. 2006-2009 vyillart arasinda Shell-Turcas Petrol
A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev Ustlenmistir. Ayse
Canan Ediboglu, 2012-2018 yillan arasinda Aygaz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Ayrica 2010 yilindan
bu yana Turkiye’deki ING Bank’ta bagimsiz yénetim kurulu
Uyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Mart 2018’den bu yana Tlpras bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevini yaritmektedir.
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Muharrem Hilmi Kayhan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta 6gretiminden sonra
Manchester Universitesi Tekstil Mihendisligi BoIGm’ni

1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tanm sektérinde faaliyet
gbsteren Soktas A.S.’de ve yan kuruluglarinda Yonetim Kurulu
Bagkan Yardmciligi g6revini ve Gyelidini yuritmektedir. Ege
ihracatci Birlikleri, Tiirkiye Tekstil isverenler Sendikalan, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurullar’nda gérev yapmistir.
1997-1998 yillan arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana
TUSIAD Onursal Bagkanr'dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej
Mutevelli Heyeti, izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul
Vakfi Yénetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. 2009 yill TBMM
Usttin Hizmet Oduill sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin
izmir Fahri Konsolosu’dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart 2018’den bu yana TUpras
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gdrevini yuritmektedir.

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer, yilksek dgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BoIUmU{’niin ardindan Georgia State
Universitesi’nde (ABD) tamamladigi yiiksek lisans (MBA Finans)
programiyla sirdiirmustdr. Is hayatina 1983 yilinda Kog Holding
A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baglamig, 1990 yilinda Maret
A.S.’de Genel Mudur Yardmcisi ve 1995 yilinda Duzey A.S.'de
Genel Mudurlik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Turk
T.A.S. Genel MUdUri olmustur. 2005 yilinda Kog¢ Holding A.S.
Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanligi’na atanmistir.
2006-2008 yillart arasinda Kog¢ Holding A.S. Gida ve Perakende
Grubu Bagkanligr yapmistir. 2009 yilindan Nisan 2011 tarihine
kadar Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Bagkani olarak gérev yapmistir.

Kamil Omer Bozer halihazirda Coca-Cola icecek, Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.,
Anadolu Isuzu, Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyelikleri, Anadolu
Etap Yénetim Kurulu Danismanlidinin yani sira Dardanel A.S.

ve Argelik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018’den bu yana Tipras bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevini yUritmektedir.

tupras.com.tr

Tufan Erginbilgic

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini mdhendislik alaninda tamamlamis olan
Tufan Erginbilgic, isletme ve ekonomi dallarinda ytksek lisans
diplomasina sahiptir.

BP Avrupa Perakende Operasyonlar Bagskanlidr gbrevinden
sonra karini dort katina gikararak sektor liderligine tasidig
Madeni Yaglar B6IUmU Dinya Bagkanlidr dahil olmak Gzere
BP’nin farkli is kollarinda yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur.
2007-2009 vyillar arasinda gelir artisi ve maliyet verimliligi
saglayan bir déntsim programinda kilit bir rol Ustlenerek Grup
CEO’sunun Ozel Kalemi olarak gérev yapmistir. 2009 yilinda
Global Operasyondan sorumlu Genel Mudur Yardmcisi (Chief
Operating Officer) olarak atanan Erginbilgic, 2014-2020 vyillar
arasinda global yakitlar, madeni yaglar ve petrokimyasallar
alanlarini iceren BP Downstream iginin Genel Mudurt (CEO)
olarak gorev yapmistir. Bu dénemde global downstream iginin
dénlstimunt saglayan Tufan Erginbilgic, rekor karlilik ve rekor
seviyede bir glivenlik performansi saglamigtir.

2011-2018 yillar arasinda icraci olmayan Uye olarak GKN plc
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

2020 yilinda genel mudurligt New York’ta bulunan, énde gelen
portfdy yonetimi sirketlerinden Global Infrastructure Partners’a
(GIP) ortak olarak katilmistir. Tufan Erginbilgic, eneriji sektort ve
global operasyonlara odakli caligmalarini Londra merkezli olarak
surdurmektedir.

Tufan Erginbilgic, FTSE 100 Uyesi olan DCC plc ve New

York Borsa’sinda kote CNH Industrial sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Tufan Erginbilgic
Mayis 2017°den itibaren Surrey Universitesi Stratejik Danisma
Kurulunda bulunmaktadir.

Tufan Erginbilgi¢, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren TUpras,
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hUkUmleri gercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagtiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak

pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

bir politika izienmektedir. llke olarak, ilgili dUzenlemeler, yatinm
ihtiyaclari ve finansal imkéanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢cergevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir
doénem karinin tamami, yasal kayitlanmizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi sUrece nakit olarak dagitilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. yodnetimi tarafindan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis
ve Genel Kurula sunulmasi uygun goértimastar.

S6z konusu finansal tablolar ile Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
Vergi Usul Kanunu (VUK) htikimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

¢ TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
3.319.134.000,00 TL ana ortakliga ait net dénem kari,
VUK kayitlarina gére ise 676.189.069,94 TL cari yil kén ve
4.201.408.452,22 TL tutarinda gecmis yil zarari bulundugu
gorulerek;

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde
edilen 3.319.134.000,00 TL net ddnem kérina; 2.952.291,27
TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 3.322.086.291,27 TL oldugu;
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Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kér payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket karina katiim konusunda
Esas Sdzlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icerisinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak

ve Sermaye Piyasasi Dilzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi
Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmaktadir.

e Sermaye Piyasasi mevzuat ile Sirket Esas S6zlesmesinin
18. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cergevesinde, VUK’a gére hazirlanan mali tablolara gore
olusan kardan ge¢mis yil zararlarinin distdlmesinden sonra
bakiye kalmadigindan, kar payr dagrtilamayacagi gérilmus
olup;

¢ VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore olusan
676.189.069,94 TL cari yil ddnem karinin gegcmis yil
zararlarindan mahsup edilmesi,

e TFRS'’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
3.319.134.000,00 TL ana ortaklida ait net ddnem karinin ise
ilgili finansal tablolarda ge¢mis yil kérlarina aktarimasi,

hususlarinin, Sirketimiz 2021 yili faaliyetlerinin gortsllecedi
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



KAR DAGITIM TABLOSU

1.

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
Odenmis/Cikariimis Sermaye

250.419.200,00

2.

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

503.342.592,00

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. Donem Kari/Zaran 2.161.179.000,00 676.189.069,94
4, Vergiler (-) -1.274.996.000,00 0,00
5. Net Donem Kari/Zarari (=) 3.319.134.000,00 676.189.069,94
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -4.201.408.452,22
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.319.134.000,00 0,00
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 2.952.291,27
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 3.322.086.291,27
Ortaklara Birinci Kar Payi
11. - Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz
- Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Galisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagttilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statu Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 3.319.134.000,00 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yl Kari
20. - Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger 0.00 0.00
Yedekler
21. Dagitimasi Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 0,00 0,00

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

KAR PAYI TUTARI

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL DEGERLE
HISSEYE ISABET EDEN KAR

GRUBU DONEM KARI PAYI
TUTARI  BEDELSIZ o ORAN
) ) ORAN (%) TUTARI (TL) (%)
A 0,00 0,00 0,0000 0,00
NET C 0,00 0,00 0,0000 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILER IGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokidmani, SPK dizenlemeleri kapsaminda

idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust dizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli olmak Uzere her yil
olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan ydnetim kurulu Uyelerine, asagida detaylan
aclklanan Ust duzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapllrr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yurutmekle
gorevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete
ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim
Komitesi gorlsu cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tarli konuda
etkin destek verecek olan yuritme komitesinin baskan ve
Uyelerine, sagladiklar katkilar, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari
esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gdrisu
cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. YUritme Komitesi Uyelerine yil icinde bu
kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin
performansina dayall ddeme planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gbrevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gére
6deme yapilir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Dlizey Yénetici (icretleri ise sabit ve performansa dayall
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

tupras.com.tr

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin bUyUkltgua
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarl da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimlultklere uygun
olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is blyUkliguine gdre degiskenlik
go6stermektedir. Prim bazlar guncellenirken piyasadaki tst
yoénetim prim politikalar gbz éndnde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payl, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlglimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
sUrdUrdlebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gbstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olcllmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdurdlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz Ust duzey ydneticilerinin isten ayrimalar halinde,
calistiklari sure, Ust dlzey ydnetici olarak gérev yaptiklan sure,
sagladiklan katki, ayriima tarihinden 6énceki son hedef primi, son
yllda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukandaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yoénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

Dunyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle petrol
talebinde bUyuk kayiplarin yasandigi 2020'nin ardindan, rafinaj
faaliyetlerinde pandemi etkisinin zayifladigi ve performansin
normallestigi bir yili geride biraktik.

2021 yilinin 6zellikle ikinci Ug aylik déneminden itibaren kiresel
capta agllamalarin artmasiyla kisitlamalar gevsedi ve talepteki
toparlanmanin etkisi bir dnceki yila kiyasla Grin marjlarina ve
rafineri karliiklarina olumlu yansidi.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gére, 2021 yili ik geyreginde
onceki iki yilin altinda gergeklesen talep, yil ortalama 5,5 milyon
varil/gin artigla tamamladi. Ur(in tarafinda; normallegen Giriin
stoklari ve toparlanmaya devam eden jet yakiti talebi, orta distilat
Urun marjlarindaki iyilesme trendinin ana destekleyicisi oldu.
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KOG HOLDING’iN ONCULUGUNDE, 2050
YILINA KADAR KARBON NGTR OLMA
HEDEFiMiZLE TUPRAS DUSUK KARBON
EKONOMISINE GEGIS YOL HARITASINI
OLUSTURDUK.

iBRAHIM YELMENOGLU
Genel Mudur

Dustik kompleksiteye sahip rafinerilerin sarj diismeleri ve/

veya kapanmalar sonucunda 2021 rafineri Uretimleri ortalama

4 milyon varil/gun artigla talep artisinin gerisinde kaldi. DisUk
arz etkisiyle, yil icinde kademeli olarak azalan Urin stoklari,
karliliklarin 2020 yilinda gérdlen tarihi dip seviyelerinden
dénmesini sagladi. Boylelikle, gbsterge niteligindeki Akdeniz
rafineri marji, 2020 yilina kiyasla 1,8 ABD dolari/varil iyilesme
gostererek 2021 yilini ortalamada 1,6 ABD dolari/varil ile kapatt.

Brent ham petrolii 2021 yilini 77 ABD dolari/varil seviyesinde
kapatti.

Yasanan iklim olaylari ve jeopolitik karnisikliklarin da etkisiyle Brent
ham petrol fiyati yil boyunca artis yonlU bir trend izleyerek, yil
icinde 86 ABD Dolari/varil seviyesini gecip son 3 yilin zirvesine
ulasti. 2021’in sonuna dogru guclenen kiresel enflasyon egilimi
ve sikilasan para politikalarinin da etkisi ile, yill 77 ABD dolar/varil
seviyesinde kapattl.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



DiSIPLINLI VE ETK[N FINANSMAN POLITIKALARIMIZ VE iYILESMEYE DEVAM EDEN
FAALIYET KARLILIGIMIZLA GUGLU BILANGO YAPIMIZI KORUDUK.

Uriin karlliklarina bakildiginda, ana Griinlerden olan benzinde
artan petrokimya talebi, pandemi nedeniyle bireysel karayolu
seyahat tercihlerinde g&zlenen hizli artis ve ABD’de yasanan
ciddi don ve boru hatti saldirilar gibi olaylarin etkisiyle hafif
distilat havuzundaki UrUnlerde son bes yilin da Ustinde gucli bir
ortalama kaydedildi.

Jet yakiti Grdin marjl ise dzellikle ikinci yarida iyilesen arz-talep
dengesinin destegdiyle son bes yilin ortalamalarina yaklasti.
lyilesen jet yakiti talebi, pandemi déneminde Uretimin kaydiridigi
motorin arz-talep dengesinin toparlanmasina da destek olarak
motorin Urin marijlarini olumlu etkiledi. Fuel oil ise artan elektrik
Uretimi ve denizcilik yakiti talebine ragmen, 5 yillik ortalamalarin
gerisinde kaldl.

tupras.com.tr

Turkiye pazari ise 2020 yilinin Gzerinde performans gdsteren
pazarlardan birisi oldu. EPDK verilerine gére, 2021 yilinda toplam
petrol Uriinleri talebi %6 artis gdsterdi. Uriin bazinda bakidiginda
ise jet yakiti %39 ile en yUksek artis saglayan Urin olurken;
benzin talebi %29, motorin talebi ise %4 oraninda bUyudu.

Optimum sarjla ulasilan %88’lik kapasite kullanimi

2021 yiinda normallesme surecine paralel olarak gectigimiz yila
gore 1,8 milyon ton artis saglanarak, ham petrol ve yari mamul
dahil 26,3 milyon ton toplam sarjla %88 kapasite kullanimina
ulasildi. Toplam 25,1 milyon ton Grtn Uretilerek, dontsim
Unitelerinin etkin kullanimi sonucu %81,4 oraninda beyaz Grtin
verimliligi sagland..
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Sirketimiz, genis filosu ve alternatifli Gretim ve ikmal ¢éztmleriyle
ikmal sorumluluklarini basariyla yerine getirdi. 21,7 milyon

ton yurt ici satisla Ulke talebinin blyUk kismini karsilarken,
uluslararasi ve transit satis dahil 27,6 milyon tonluk toplam satis
hacmine ulast!.

Benzin marjlaninin gugla seyri ve orta distilat marjlarinin yil boyu
iyilesme trendini korunmasinin olumlu etkisiyle 2021 yilinda
TUpras’in net rafineri marji 5,7 ABD dolari/varil ile Akdeniz
marjinin Uzerinde gergeklesti.

Disiplinli ve etkin finansman yénetimimizle pandemi éncesi
dénem performansina yaklasildi.

Tlpras, Urin marjlarindaki ydkselisin yani sira yurt ici ve
uluslararasi satiglarindaki guicli seyir sonucunda artan faaliyet
kar ve Brent ham petrol fiyatinda devam eden yikselise bagli
olusan stok karinin da destegiyle 2021 yilinda 2,2 milyar TL vergi
oncesi kér kaydetti.
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Disiplinli ve etkin finansman politikalanmiz ve iyilesmeye devam
eden faaliyet karliigimizla gtiglt bilango yapimizi koruyarak,
finansal rasyolar bakimindan pandemi éncesi dénem
performansina ulastik.

Gelecegin enerjisini Uretmek icin déntiislyor, strdrdlebilir
bir diinya i¢in degisiyoruz.

TUrkiye pazarinda petrol Urlinlerine olan talepteki artisa ragmen,
hayatimiza giren pandemiyle kiresel olarak tUketici davraniglari,
Urin ve hizmet talebi, enerji kullanimi, tedarik zincirleri, teknoloji
ihtiyaglar ve daha bir¢cok alanda degisim yasaniyor. Cok

daha uzun suUrede gergeklesecek déntsumler haftalar icinde
gerceklesirken, dijital ekonomi de geleneksel ekonominin
ondne gecti. Hizmet ve teknoloji alanindaki beklentiler, yeni nesil
tercihler ve temiz enerjiye artan kiresel talep birgok sektérde
oldugu gibi petrol sektdriinde de kendini gbstermeye bagladi.
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BENZIN MARJLARININ GUGLOU SEYRI VE ORTA DiSTILAT MARJLARININ YIL BOYU IYILESME
TRENDINi KORUNMASININ OLUMLU ETKISIYLE 2021 YILINDA TUPRAS’IN NET RAFINERI
MARJI 5,7 ABD DOLARI/VARIL ILE AKDENiZ MARJININ UZERINDE GERGEKLESTI.

Bu gelismeler 1siginda, parcasi oldugumuz Kog Holding’in
Onclligunde, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefimizle
TUpras dustk karbon ekonomisine gegcis yol haritasini
olusturduk. 24 Kasim 2021’de acgikladigimiz Stratejik Donlstm
Planimiz kapsaminda, Uretim faaliyetlerimizi dért ana odak
noktasinda surdUrecegdiz. SUrdUrUlebilir rafinajin yani sira,
biyoyakitlar, yesil hidrojen ve glines enerjisi basta olmak Uzere
sifir karbonlu elektrik Gretiminde yatinm yaparak Ulkemizin karbon
notr bir lider enerji sirketine ddntsmeyi hedefliyoruz.

Planimiz dogrultusunda Tlpras, 2022-2035 yillarini kapsayacak
doénemde; 2,3 milyar ABD dolarlik kismi stirdUrUlebilir rafinaj,
600 milyon ABD dolarlik kismi strdurdlebilir havacilik yakitlari,
1,3 milyar ABD dolarlik kismi sifir karbonlu elektrik ve 690 milyon
ABD dolarlik kismi da yesil hidrojen Uretimi icin olmak Uzere
toplam 5 milyar ABD dolar yatinm gergeklestirecektir. 2036-
2050 yillar arasinda ise yillik ortalama 300 milyon ABD dolari
yatinm gercgeklestirilerek toplamda 10 milyar ABD dolari yatinm
ile donisim planimizi tamamlamay 6ngériyoruz.

tupras.com.tr

Déntsim planimizin bir pargasi olarak; 2017 baz yilina gore
Uretim faaliyetlerimizden kaynakl Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2030 yilinda %27, 2035 yilinda %35 ve 2040
yilinda %49 oraninda azaltmayi; 2050 yilinda ise karbon nétr bir
enerji sirketi olmayi hedefliyoruz.

Biyoyakit alanindaki yatinmlarmiz kapsaminda, 2030 yilina
gelindiginde agirlikh olarak Strdurdlebilir Havacilik Yakiti (SAF)
Uretimi amacli 400 bin ton biyoyakit hammaddesi islenmesi
6ngorilirken, 2035 sonrasi dénemde ise StrdUrulebilir Havacilik
Yakiti Uretim kapasitemizi 3 katina ¢ikarmay! hedefliyoruz.
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Sifir karbonlu elektrikte ise hem Uretim hem de olasi satin
alimlarla; 2030’da yaklagik 1 GW, 2035’te ise 2,5 GW kurulu
gUce ulasarak bu alanin liderlerinden biri olmayr 6ngdriyoruz.

2025’ten itibaren kurmaya baslayacagimiz elektrolizérlerle yesil
hidrojen Uretimine kademeli olarak gecerek, hidrojen Uretiminden
kaynakli emisyonlarimizi 2040 yilinda sifilamayi hedefliyoruz.
Bunun yani sira lojistik ve adir tasimacilik alaninda yesil hidrojenin
yeni ve temiz bir yakit olarak satigina yonelik firsatlar da
degerlendirecegiz.
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Surdurulebilirlik derecelerimizi iyilestirmeye devam
ediyoruz.

2021 yilinda TUpras’in yer aldigi endekslerde yapilan iyilestirme
calismalari sonrasi FTSE4Good, MSCI ESG Rating, BIST

SE (Refinitiv), Sustainalytics, Vigeo Eiris gibi endekslerin
degerlendirmelerinde elde edilen puanlarda ortalama %22
oraninda artis saglanmistir.

2017 yiinda Birlesmis Milletler Kadin Glict Kadinlarin
GUclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs) imzalayan Tlpras, yer
aldig enerji sektdriinden farkl bir bakis acisi ile kapsayici ve
esitlikgi bir is yeri olma hedefiyle hareket ederek sahalarda
kadinlarin esit temsili icin calismalar yurattyoruz. 2021 yili bu
anlamda bizi ekip olarak mutlu eden bir basarmiza taniklik etmis,
TUpras Turkiye’de toplam 7 sirketin yer aldidi Bloomberg’in 2022
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne (Global Equality Index-GEl)
girmeyi basarmigtir.
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2021 YILINDA TUPRAS, YER ALDIGI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERi PUANLARINDA
YAPILAN IYILESTIRME GALISMALARI SONRASI ORTALAMA %22 ORANINDA ARTIS

SAGLAMISTIR.

iki yil 6nce, llk kez Batman’da olmak (izere, izmit, Kirkkale ve
izmir rafineri sahalarmizda kadin operatér ve teknisyenlerimiz
aramiza katildilar. Bugune kadar rafineride kadin mihendislerimiz
hep vardi ancak sahada vardiyall kadin ¢alisanlarmizin da ise
baglamasi, hem sektérimuiz hem de sirketimiz adina 6ncu ve
6rnek bir uygulama oldu. Erkek egemen bir is kolu icin bu cesur
adimi atmaktan bUyUk mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Gelecegin TUpras'ini da ayni kapsayici yaklagimla (%50-%50
oraninda olacak sekilde kadin-erkek) kurguladik.

istiraklerimizin performansindan satir baglar

Turkiye’nin en blyUk petrol UrUnleri tanker filosuna sahip

bagl ortakligimiz Ditag, 2021 yilinda 701 bin DWT’luk tasima
kapasitesiyle Tlpras’in ham petrol tagimalarinin %93,3’0nd,
petrol UrinG tasimalarnin ise %95,7’sini rafinerilerimizin intiyaci
dogrultusunda gerceklestirdi.

Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu igletmecisi olan Kérfez Ulastirma,
2021 yiinda 1,7 milyon ton akaryakit Griind ve ara Urtn tagidi,
326 bin ton demir cevheri tagsimasinda organizatorlik rolt
Ustlendi. 2019 yilinda siparis edilen 7 adet Eurodual hibrit
lokomotif 2021 yilinin Aralik ayi icerisinde teslim alindl.

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren bagh ortakligimiz Tupras
Trading Ltd, akaryakit ticareti faaliyetlerine ek olarak spot ham
petrol ticaretiyle TUpras’in faaliyetlerine olumlu katkisini strdtrdd.
2021 yilinda toplam 7 milyon ton Gzerindeki Urun ticareti ve
TUpras rafinerilerinin intiyacina yonelik yaklasik 3 milyon ton

spot ham petrol baglantisi Tupras Trading Ltd araciligiyla
gerceklestirildi.

is ortakligimiz OPET, 2021 yilinda da Tirkiye'de akaryakit dagitim
sektdrinde tUketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle
hareket etmistir. OPET, 1.802 istasyonu ile beyaz Urlinlerde
%17,85, siyah Urlnlerde ise %22,56 olmak Uzere toplam
%17,79 pazar pay elde ederek yill basariyla tamamlamigtir.
Opet, gucli marka pozisyonu ve sosyal sorumluluk ¢alismalari
ile, Lovemarks arastirmasinda, araliksiz 6’nci kez “Turkiye’nin
Askla Baglandigi Akaryakit Markas!” konumunda bulunuyor.

tupras.com.tr

“Enerjimiz Gelecege”

Stratejik Planimiz kapsaminda bir taraftan mevcut
rafinerilerimizde operasyonel verimliligi artirici projelerimize agirlik
vermeye, diger taraftan ¢esitlendirilmis temiz enerji portféyd
kapsaminda yapacagmiz yatinmlarla rekabet glicimiizUu en

Ust seviyelere tasimaya kararliyiz. Bunun icin donanimli insan
kaynagimizla gelecege simdiden hazirz.

TUpras olarak, buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da
Ulkemiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve

tUm paydaslarimiz icin en ylksek katma degeri Uretmeye ve
paylasmaya kararlilikla devam edecegimizi ifade etmek isterim.

2021 yilinda emniyetli ve dzverili calismalanyla Sirketimize katki
sadlayan calisma arkadaslarma, destekleriyle bize glc veren
tUm paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

suagey

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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UST YONETIM

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi'ni 1991 yilinda,
llinois Universitesi yliksek lisans programini
2008 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi'nda baslamig, 1992-2004 vyillan
arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
gbrev almistir. 2004 yilinda Kog Holding
Denetim Grup Bagkanligi’na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 déneminde Kog
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatori
olarak gérev yapmistir. TUpras’in Kog
Holding’e %51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibaryla Mali Islerden Sorumiu Genel
Muaddr Yardimceilidr gérevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibariyla Genel MudUr olarak
atanmigtir.
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Dogan Korkmaz
Genel Midiar Yardimcisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
ingilizce Isletme BaIGmMU’ni 1996

yilinda, Kog Universitesi Isletme Yilksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiresel isletme programini
2013 yiinda tamamlamigtir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Yetistirme Elemani olarak baslamistir. Ayni
yil Arcelik A.S.’de Yatinm Finansmani
gbrevine baslamis, 2007 yilina kadar
siraslyla Kurumsal Finansman ve Finansal
Piyasalar Stratejisti gérevlerini almistir.
2007 yilinda Arcelik A.S. Hazine ve
Sermaye Piyasalari Departmani Yoneticisi
gorevini Ustlenmistir. 2009 yilinda Arcelik
A.S.’nin ingiltere’de kurulu istiraki olan
Beko Plc’de Finans Direktorl pozisyonuna,
2012 yilinda ise Argelik A.S. Finansman
Direktorl gorevine getirilmistir. 1 Ocak
2016 itibarlyla TUpras Mali islerden
sorumlu Genel MUdur Yardimciligi gérevine
atanmigtir.

Levent Zagra
Genel Mudur Yardimcisi
(Yatinmlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine MUhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamigtir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmani’nda
baslamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MudUrlugi’ne
atanan Zagra, 2009-2016 yillar arasinda
Kog¢ Holding Eneriji Grubu Koordinatorligu
gorevini strddrmustdr. Nisan 2016 tarihi
itibariyla TUpras Yatinmlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel MUdir Yardimcisi olarak
atanmigtir.
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0Ozgiir Kahramanzade
Genel Midir Yardimcisi
(Satis Pazarlama)

Ozgir Kahramanzade, Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi
BaIimU’nd ve Purdue University s Idaresi
Yuksek Lisans programini tamamlamigtir.

is yasamina 1994 yilinda Beko Elektronik’te
Yetistirme Elemani olarak baslamigtir. 1997
ylinda Kog¢ Holding’de Proje MUhendisi
olarak gdérev almistir. 2000 yilinda Zinerii
A.S.’ye Sorumlu olarak transfer olmustur.
2001 yiinda Ko¢ Holding’de Proje

MUdarG gérevini almistir. 2005 yilinda,
Opet Petrolclllk’e Pazarlama, Yatinm

ve Grup Sirketleri Planlama Direktori
olarak atanmistir. 2006 yilinda, Opet
Petrolciiliik’te ikmal ve Teknik Genel
Muaddr Yardimceilidr gérevini almistir. Aralik
2010-Nisan 2016 yillart arasinda, Entek
Elektrik Uretim A.S.’de Genel Mlidr olarak
gorev yapmistir. Nisan 2016 tarihi itibariyla
TUpras’a, Satis ve Pazarlamadan sorumiu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

tupras.com.tr

y 2
ihsan Serdar Kemaloglu

Genel Mudir Yardimcisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi
BolimU’'nden 1991 yilinda mezun
olmustur.

is yasamina 1993 yilinda TUpras izmit
Rafinerisi’nde Isletme Milhendisi olarak
baslamistir. Rafineri calismasi sUresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocracker Unitelerinde sef ve
basmuhendislik gdrevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda izomerizasyon Unitesi devreye
alma calismalarinda goérev alan Kemaloglu,
2008 yilinda izmit Rafinerisi’nde Proses
Kontrol BasmUhendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata geciriimesinde
sorumluluk almistir. izmir Rafinerisi Uretim
MUdUrligindn ardindan, Haziran 2013’te
Batman Rafineri MUduru olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarinleri arasinda Kirikkale Rafineri Muduru
gbrevinde bulunmustur. 1 Subat 2017
tarihi itibariyla Teknik islerden Sorumiu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

Atilla Ulusu
Genel Midir Yardimcisi
(Ham Petrol ikmal ve Dis Ticaret)

Atilla Ulusu, 1994 yilinda istanbul Saint-
Joseph Lisesi, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi BoIUmMU’nG tamamlamistir.

is yasamina 2000 yilinda Ram Dis
Ticaret'te Cezayir Bolge Ofis Temsilcisi
olarak baslamis, 2002 yilinda ayni
Ulkede Bolge Ofis MUdUrl olarak
gorevlendirilmistir. 2003 yilinda Aygaz
A.S.’de 6nce LPG Ticaret ve Planlama
Sorumlusu, sonrasinda ise Yurt Digl
LPG Satis Sorumlusu olarak, basta Irak
olmak Uzere, Dogu Akdeniz Ulkelerine
gerceklestirilen LPG ihracatlarini
koordine etmistir. 2007 yilinda TUpras’a
Ham Petrol ikmal Koordinatérii olarak
atanip, 2013 yilinda Ham Petrol ikmal
Muadard, 2015 yilinda Ham Petrol ikmal
ve Uretim Planlama Direktorii olarak
gorevlendirilmistir. 5 Mayis 2017 tarihi
itibarlyla Ham Petrol ikmal ve Dis Ticaretten
sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak
atanmigtir.
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TARIHGE

Tiirkiye’nin ilk
petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi
devreye alindu.

izmit Rafinerisi
devreye alindi.

izmir Rafinerisi
devreye alindi.

Kirikkale Rafinerisi
devreye alindi.

1950°LER
1955

e Turkiye’'nin ilk petrol rafinerisi
olan Batman Rafinerisi
devreye alindi.

1960’LAR
1961

e 1,0 milyon ton/yil kapasiteli
izmit Rafinerisi (ipras) devreye
alind..

1970’LER
1971

e izmit Rafinerisi 1’inci tevsii
projesi tamamlanarak ham
petrol isleme kapasitesi 5,5
milyon ton/yila yikseltildi.

1972

e 3,0 milyon ton/yil kapasiteli
izmir Rafinerisi devreye alind.

1974

e TUrkiye’'nin tek madeni yag
Uretim kompleksi, izmir
Rafinerisi’'nde devreye alindi.

e Deniz isletmeciligi ve
Tankerciligi A.S. (Ditag)
kuruldu.

1980’LER
1982

e izmit Rafinerisi 2'nci tevsii
projesi tamamlanarak ham
petrol isleme kapasitesi 11,5
milyon ton/yila yikseltildi.
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1983

* ipras ve ¢ rafineri Tipras
¢atisi altinda topland..

* iprag’in Ditag’taki %29
hissesi TUprag’a devredildi.

1986

¢ 5,0 milyon ton/yil kapasiteli
Kirkkale Rafinerisi devreye
alind..

1987

e [zmir Rafinerisi tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol
isleme kapasitesi 10 milyon
ton/ylla yUkseltildi.

1989-2003

e Uzun Vadeli Yatinm Plani
calismalari baslatild.

1990’LAR
1990

e TiUpras Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na devredildi.

® Yonetim planlamada
simulasyona gegildi.

e Uretim planlamada
optimizasyon modeli
uygulanmaya baslandi.

1991

e TUpras’'in %2,5 hissesinin
ilk halka arz1 gerceklesti ve
IMKB’de islem yapiimaya
baslandi.

1993

e Kirikkale Hydrocracker
Tesisleri devreye alindl.

e [zmir Hydrocracker Tesisi
devreye alind.

1997

e [zmit Hydrocracker ve CCR
Kompleksi devreye alindi.

1998

e Otomatik Fiyatlandirma
Mekanizmasi ydrrlige girdi.

1999
e Halka aciklik orani %3,58’e
ulasti.

2000’LER
2000

o ikinci halka arzla birlikte
TUpras hisselerinin %34°0
istanbul ve Londra Menkul
Kiymetler borsalarinda islem
gbrmeye baglad.

2001

e Petkim Yarmca Kompleksi,
TUpras tarafindan devralind.

e [zmir CCR Reformer ve
izomerizasyon Uniteleri
devreye alind.

2002

e [zmit izomerizasyon Unitesi
devreye alind.

e Ditas’in hisseleri 16,5 milyon
ABD dolari karsiliginda satin
alinarak Sirket’in %79,98’ine
sahip olundu.

2003

e Supply Option Study
baslatildi.

2004

e Butln rafinerilerin kalite cevre
sertifikasyonu alindi.

2005
¢ Halka agiklik orani %49’a
yUkseltildi.

e Kamuya ait olan %51
oranindaki hissenin blok
satigl icin yapilan ihaleyi,
Kog-Shell ortak girisim grubu
kazandi.

e izmir Rafinerisi Dizel Kikuirt
Giderme Unitesi devreye
alindi.

e jthalat serbest birakildi.

e | aboratuvar akreditasyonu
saglandi.

¢ Rafinerici lisanslar yenilendi.

e Petrol Piyasasi Kanunu
yUrarltge girdi.

2006

* Kog Holding A.S.’ye hisse
devri gergeklestirildi.

® Opet’in %40 hissesi Aygaz
A.S.’den satin alind.

e Operasyonel MUkemmellik
Calismasi baglatild.

e Yeni logo ve kurum kimligi
olusturuldu.
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Tiiprag’in ilk halka
arz1 gerceklesti

Tiipras Londra Menkul
Kiymetler Borsasi’nda

islem gérmeye baslad.

Koc Holding

A.S.’ye hisse devri

gerceklestirildi.

Ar-Ge Merkezi acildi.

2007

e izmit Rafinerisi CCR
Reformer ve Dizel KUkUrt
Giderme Unitesi devreye
alindi.

intranet portall kullaniimaya
baslandi.

Ulusal Marker Uygulamasi’na
gegcildi.

Fuel Oil Déntislm Tesisi
(RUP) yatinm karari alindi.

SAP Sistemi’ne gegildi.
Uluslararasi standartlara gére
kurumsal sorumluluk raporu
(GRI) yayimlandi.

Baca gazi online 6lgim
cihazlarinin kurulumu (CEMS)
yapildi.

Eneriji ydnetim birimleri
kuruldu.

e TCDD ile tasimacilik
anlasmasi imzalandl.

SEC (Saglik Emniyet

Cevre) Politikasi yayinlandi,
yonetim tarafindan taahhtdu
saglandi.

e TUpras Tanima Takdir
ve Odullendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

tupras.com.tr

2008

¢ Kirikkale Rafinerisi Dizel
KUkart Giderme ve CCR
Reformer Unitesi devreye
alindi.

izmir Rafinerisi benzin
spektlerini iyilestirme yatinmi
devreye alindi.

e TUm rafineriler Euro V
standardinda motorin
satisina hazir hale geldi.

e Ditas, T. Sevgi tankerini
filosuna katt.

Demiryolu tagimaciligi
gerceklestirildi.

Petrokimya Tesisleri’nde
Uretim durdurularak, Fuel Oil
Déntisim Tesisi'nin yapimina
bagland..

ileri Proses Kontrol (APC)
uygulamalarina gegildi.

e OSAR-Risk Degerlendirme
Tablosu devreye girdi.

2009

e izmit Rafinerisi benzin
spektlerini iyilestirme yatinmi
devreye alind.

e Ditag T. Gondl tankerini
filosuna katti.

e Turkiye’'de satllan tim benzin

UrUnleri Euro V spektlerine
ulastl.

e MUteahhit Yonetim Sistemi
devreye alindi.

Musteri lliskileri Yénetimi
Sistemi’ne (CRM) gegildi.

Kis motorini Uretimine
basland..

2010

Ar-Ge Merkezi acild.
Etik degerler revize edildi.

Universitelerle master
programlari baslatildi.

REACH tlzGgUune kayit
olundu.

Bitim UrUnlerine CE Belgesi
alind.

Destilfirizasyon Unitesinde,
dunyada ilk craking katalist
uygulamasi gerceklestirildi.

Sanayide Eneriji Verimliligi
Yarismasi’nda Batman
Rafinerisi birincilik, izmir
Rafinerisi GgUnculik 6dall
aldi.

Rafinerilerde SAP Uzerinden
Atk Yénetim Programi
devreye alind.

2011

Fuel Oil DéntsUm Tesisi kredi
sOzlesmesi imzalandi.

izmir ve izmit Kerosen
Tatllastirma Unitesi devreye
alindi.

Sanayide Eneriji Verimliligi
Yarismasi’nda Izmir ve
Batman Rafinerileri birincilik
oduld aldh.

2

2

012

700 milyon ABD dolarlik, 5,5
yil vadeli yurt digl tahvil satisl
gergeklestirildi.

izmit Rafinerisi’nde C3/
C4 Splitter ve Secici
Hidrojenasyon Uniteleri
devreye alindi.

T. Suna tankeri teslim alindi.

T. Leyla tankeri ile tasima
baslad.

Sanayide Eneriji Verimliligi
yarismalarinda Batman
Rafinerisi birincilik 6dult ald.

izmir Rafinerisi’nde Kostik
Nétralizasyon Unitesi devreye
alindi.

izmir Rafinerisi’nde U-920
gaz tUrbini ve atik 1s1 kazani
devreye alindi.

Kirkkale Rafinerisi ve Batman
Rafinerisi yeni bitim tanklari
devreye alindl.

013

Batman Rafinerisi,

Sanayide Eneriji Verimliligi
Yarismasi’nda birincilik 6dulu
aldi.

ISO 50001:2011 Enerji
Yénetim Sistemi Belgesi
alindi
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Londra Ticaret Ofisi
acildr.

izmit Rafinerisi Fuel
0il Doniisiim Tesisi
tamamland..

Tiipras, BIST
Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde ilk
15 sirketin icinde yer aldi.

Tiipras kurdugu Korfez
Ulastirma A.S. ile Tiirkiye’nin
ilk zel demiryolu tren
isletmecisi oldu.

e |SO/IEC 27001:2005 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alind..

e jzmit ve Batman
Rafinerisi’nde yeni bitim
tanklari devreye alindl.

e [zmir Rafinerisi, baz yaglari
kompleksi firnlarinin
modernizasyonu projesi ile
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
tarafindan Cevre Uygulama
Oduli'nde birincilik ald.

¢ Kirikkale Rafinerisi’'nde
CCR ve Benfree Uniteleri
Heat Integration Projesi
tamamlanarak devreye alind!.

e jzmit Rafinerisi Fuel Ol
Donusum Tesisi tamamlandi.

* Bitimen ve zift benzeri
diger petrol tlrevlerini
tasima niteliklerine sahip
dUnyanin en bUydk iki asfalt
tankerinden biri olan T. Esra
tankeri filoya katild.

e Batman Rafinerisi,
Sanayide Eneriji Verimliligi
Proje Yarismasi’'nda En
Verimli Endustriyel Tesis
kategorisinde birincilik ddult
aldi.

e “Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, SimuUlasyonu
ve Optimal Bakim Planlamasi
ile Rafineri Enerji Kayiplarinin
Azaltimasl” amaciyla
gelistirilen simulasyon
programi, “HexMon” adi ile
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Avrupa Birligi Markasi (CTM)
olarak tescil edildi.

Tlpras, 4 Kasim 2014
tarihinde baslatilan BIiST
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde
ilk 15 sirketin icinde yer ald!.

12.950 m?'lik bir alan
icerisinde, “Tasarim Binas!”,
“Laboratuvar Binas!” ve “Pilot
Tesis Binasi” olmak Uizere ¢
ayr binadan olusan Ar-Ge
Merkezi KampuUsu agildi.

2015

Membran Dearatdr Soguk
Kazan Besleme Suyu ile
Enerji Kazanimi Projesiyle
Avrupa Birligi Cevre Odiilleri
Turkiye Programi SUre¢
Kategorisi birincilik 6dulu
alind..

2014’te denize indirilen
T. Aylin tankeri ilk seferini
gerceklestirdi.

2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan
sirketlerin, 2015 yilinda ise
BIST 50 endeksinde yer alan
sirketlerin degerlemeye tabi
tutuldugu Borsa Istanbul
SurdurUlebilirlik Endeksinde
TUpras, ilk otuz sirketin
icinde yer aldl.

Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi Kategori-
2’de Kirikkale Rafinerisi
birincilik, izmit Rafinerisi
ikincilik, izmir Rafinerisi ise
UcUnculik 6dalt alirken,

Batman Rafinerisi Kategori-
3'te Juri Ozel OdUIl’ne layik
gorlda.

e “Bir Dizel Uretim Yontemi
ve Sistemi” isimli patent
basvurusuna Turk Patent
EnstitlsU tarafindan 20 yil
koruma saglayan incelemeli
Patent Belgesi verildi.

e Kirikkale Rafinerisi Yeni
Kuvvet Santrali Projesi’'nin
ilk adimi olan gaz tarbini
insasl temel atma toreni
gerceklestirildi.

e Hexmon markasina, Turk
Patent Enstitlist’nden
Logolu Marka Tescil Belgesi
alind.

2016

e izmit Rafinerisi’nde iSU
Korfez Atiksu Tesisi
desarj suyunun rafineride
islenerek endustriyel amagla
kullanimina yonelik Plt-62
Gri Su Aritma Tesisi devreye
alind.

¢ Kirikkale Rafinerisi'nde
yapimi tamamlanan Vagon
Bakim ve Onarim Atdlyesi,
Bakimdan Sorumlu Birim
Sertifikasini (Entity in Charge
of Maintenance-ECM) alarak
Turkiye’'nin en kapsamli
Vagon Bakim ve Onarim
Atolyesi oldu.

* Dogu Marmara GUmrtk ve
Ticaret Bdlge Mudurligu
tarafindan Kocaeli’'ndeki

ik Yetkilendirilmis YUkumlU
Sertifika TUpras’a verildi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi

Proje Yarismasi Sanayide
Eneriji Verimliliginin Artinimasi
Projeleri Kategori-2’de
Batman Rafinerisi birincilik,
Kategori-3'te ise Kirikkale
Rafinerisi ikincilik, izmit
Rafinerisi G¢uncullk éduline
layik goruldu.

e TUpras Tedarikgi Portali

devreye alindi.

e Ufuk2020’de 3. proje rekor

puanla kabul edildi.

e Ham Petrollerin Uyumluluk

ve Stabilite Olgtimleri icin
Yoéntem Gelistirme Projesi,
TUBITAK-TEYDEB tarafindan
Ar-Ge nitelikli proje olarak
kabul edildi.

e Avrupa imar ve Kalkinma

Bankas! (EBRD) tarafindan,
eneriji ve su kullanimini
azaltacak eneriji verimililigi
programi kapsaminda
TUpras’a 150 milyon ABD
dolarlik kredi verildi.

e ki yeni Uriin tankeri T.

Caroline ve T. Nevbahar,
Ditag’in filosuna katild.
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Tiipras, istanbul
Havalimanr’na 5 yil
siireyle jet yakiti
satigina hak kazandi.

Emerald Industrial

Innovation Fund ile uzun
siireli is birligi anlasmasi

imzalandi.

Tiipras, Stratejik
Déniigiim Yolculugunu
Baslatti.

Hedef: Karbon Notr
Olmak

2017

e TUpras kurdugu Korfez
Ulagtirma A.S. ile Turkiye’'nin
ilk 6zel demiryolu tren
isletmecisi oldu.

¢ Ar-Ge Mudurltgince
gelistirilen ylksek nitelikli
modifiye bittmu ile deneme
yolu serildi.

e Batman Rafinerisi yeni
F-1101 finni devreye alind.

e TUpras Ar-Ge Merkezi ilk
katalizor pilot tesisi kuruldu.

e ki yeni Urin tankeri T.
Semahat ve T. Sadberk,
Ditag’in filosuna katild.

® Yurt disinda yerlesik
yatinmcilara 7 yil vadeli 700
milyon ABD dolar tutarinda
%4,5 sabit kupon faiz
6demeli eurobond ihraci
gerceklestirildi ve Londra
Borsasi’na kote edildi.

2018

izmir Rafinerisi 7000 Ham

Petrol Unitesi Modernizasyon

Projesi tamamlandi.

e Kirkkale Rafinerisi Yeni
Kuvvet Santrali devreye
alindi.

¢ Londra Ticaret Ofisi agild..

* Hydroproses Pilot Tesisi
acild.

tupras.com.tr

e Sanayide Eneriji Verimliligi
Proje Yarismasi Sanayide
Enerji Verimliliginin Artinimasi
Projeleri Kategori-3'te
Kirikkale Rafinerisi birincilik,
izmit Rafinerisi ikincilik,
Kategori-2’de ise Batman
Rafinerisi GgtincUlUk 6dultne
layik goraldd.

¢ Ar-Ge Merkezi, HPNA Analiz
Yodntemi gelistirdi.

2019

* Tlpras, istanbul
Havalimanr'na (iGA) 5 yil
sureyle yillik 1,8 milyon ton

jet yakiti satisina hak kazandi.

Korfez Ulastirma
TULOMSAS'tan 5 yeni
lokomoaitifi teslim aldi.

Tlpras, AB Ar-Ge ve
inovasyon Programi
Ufuk2020’nin “En Basarili
TUrk Sanayi Kurulusu” oldu

Uc yeni Urlin tankeri T.
Adalyn, T. Elinor ve T. Fatma,
Ditag’in filosuna katild.

e Sanayide Eneriji Verimliligi
Proje Yarismasi Sanayide
Eneriji Verimliliginin Artinimasi
Projeleri Kategori-3'te izmir
Rafinerisi birincilik, izmit
Rafinerisi ise Juri Ozel
Odili'ne layik gorilda.

2020

o Kurum ici girisimcilik programi
kapsaminda “Modiphal-T”
projesi Urun portfdyline
eklendi.

¢ Uluslararasi Girisim
Sermayesi Fonu olan
Emerald Industrial Innovation
Fund ile uzun sureli is birligi
anlasmasi imzalandi.

e | ondra Ticaret Ofisi, TUpras
Trading UK Ltd olarak istirake
dondsttrilda.

o izmit, izmir, Kinkkale ve
Batman Rafinerileri Temel
Seviye Sifir Atk Belgesini
alindi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi
Proje Yarismasi Sanayide
Enerji Verimliliginin Artinimasi
Projeleri Kategori-3'te
Kirikkale Rafinerisi ikincilik,
izmit Rafinerisi ise Juri Ozel
Oduli'ne layik géraldu.

e TUprasg, Turquality Destek
Programi’na katild.

e MUsteri Bildirim Yonetim Bilgi
Sistemi devreye alindl.

e izmit Rafinerisi “Endistriyel
Simbiyoz Uygulamalan”
Surdurdlebilir is Odllleri’nde
Atk Yénetimi OdUli’ne layik
goraldu.

e TUpras Akademi, Kirikkale
Rafinerisi’nde agild.

2021

e Tlpras, karbon ndtr olma
hedefi dogrultusunda
“Stratejik Dontsim Planini”
acikladi.

® Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarigsmasi Sanayide
Enerji Verimliliginin
Artirnimasi Projeleri
Kategori-3’te Kirikkale
Rafinerisi ikincilik, izmit
Rafinerisi ise Uglncilik
6duline layik géruldd.

e Dijital rafineri olma
yolunda bir adim olarak
izmit Rafinerisi B Bolgesi
Vagon Dolum Unitesi’nde
“Terminal Otomasyon
Sistemi” (TAS) devreye
alind.

e izmit Rafinerisi Plant 7
Unitesi FCC Revamp
Projesi tamamlandi.

¢ ISO 45001:2018 is Saghgi
ve Guvenligi Yénetim
Sistemi Belgesi alind.

» Korfez Ulagtirma isvigreli
Stadler firmasindan siparis
ettigi 7 adet hibrit lokomotifi
teslim ald.

e Kurum igi girisimcilik
programi kapsaminda
gergeklestirilen
“Emuphal-T” projesi ile
cevre dostu, emniyetli ve
kullanim kolayhgi yliksek
bitim emilsiyonlari Griin
portfdylne eklendi.
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2021 GELISMELERI

TUPRAS, STRATEJIK DONUSUM PLANI DAHILINDE, SURDURULEBILIRLIK ANLAYISINI
DESTEKLEYEN YENi ALANLARA YATIRIM YAPARAK, ULKEMiZDE ENERJi SEKTORUNUN
DONUSUMUNE LiDERLIK ETMEK iGiN MEVCUT VARLIKLARINI SURDURULEBILIR KARLI
BUYUME YAKLASIMIYLA YONETMEYi PLANLAMAKTADIR.




TUpras emisyonlarini azaltarak dengeli ve
cesitlendirilmis temiz enerji portféyu ile karbon notr
bir enerji sirketine ddnUismeyi hedeflemektedir.

Tapras 2050’de Karbon Nétr Hedefiyle Stratejik Donlisim
Yolculugunu Baglatti

TUrkiye'de enerijinin dncusu olan Tupras, Kog Holding’in
baslattigi Karbon Déntstim Programi kapsaminda, enetiji
sektérlintin geleceginde liderligi hedefleyen “Stratejik

Donustim Plani”ni agiklamistir. Sirket, yeni enerji kaynaklarina
gerceklestirecedi yatinmlar ve enerji verimliligi projelerinin
katkisiyla, 2030 yili itibariyla faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
salinimini, 2017 yilina gbre %27 oraninda azaltmayi, 2050’de
ise karbon nétr olmayi taahhUt etmistir. Bu kapsaminda TUpras,
yatinmlarinin blydk bir kismini StrdUrtlebilir Havacilik Yakitlari,
yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik gibi yeni eneriji kaynaklarina
ayirmayi planlamistir.

TUpras, Stratejik DoNUsUM Plani dahilinde, strdurdlebilirlik
anlayisini destekleyen yeni alanlara yatirm yaparak, Ulkemizde
enerji sektérintn dénustimune liderlik etmek i¢in mevcut
varliklarini sUrdUrllebilir karl bdyime yaklagsimiyla yénetmeyi
planlamaktadir. Ayni zamanda, emisyonlarini da azaltarak dengeli
ve gesitlendirilmis temiz enerji portféyu ile karbon nétr bir enetiji
sirketine dontsmeyi hedeflemektedir.

Tlpras, Bloomberg’in “50 Companies to Watch in 2022”
Listesinde Yer Alan Tek Tiirk Sirketi Oldu

Bloomberg’in bagimsiz arastirma kurulusu Bloomberg
Intelligence; finans, perakende, eneriji, teknoloji gibi farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren 2.000 sirket arasindan 50 sirketi
2022’de dikkatle takip ediimesi gereken sirketler arasinda
gOstermistir.

Listede TUpras’in piyasa degeri, 2020 satiglarindaki degisim
orani, 3 yillik toplam hisse getirisi, 12 aylik cirosu, yonetim
kurulunda kadin temsili gibi gdstergeleri yer almistir. Analist
gorUslerinde, “Turk rafineri sirketi icin, artan akaryakit ihtiyaciyla
birlikte ulasiimasi beklenen tam kapasite kullaniminin, 2022’de
gUclu bir iyilesme beklentisi yarattigina” yer verilmistir.

TUpras’in yer aldidi “50 Companies to Watch in 2022”

listesi olusturulurken sirketlerin buyume beklentileri, yonetim
degisiklikleri, piyasaya sunacaklar énemli Grtin ve hizmet planlari
gibi faktorler gz 6nunde bulundurulmaktadir.

Kullanilmig Katalizérlerden Degerli Metaller Geri Kazanilyor
SurdUrUlebilir kalkinma ve sifir atik hedefleri kapsaminda;
rafinerilerde ylUksek hacimlerde kullanilan kataliz6rlerin aktivitesini
saglayan degerli metaller, geri donistlrlimektedir. Cevreye
sorumluluk bilinciyle yurttUlen faaliyetlerde; nikel (Ni), molibden
(Mo) ve tungsten (W) geri ddnlslime alinarak hem maliyetlerin
hem de atiklarin azaltimasi saglanmaktadir. Verimlilik ve
surdUrUlebilirlik gergevesinde; proseslerden ¢ikan buyUk hacimli
ve kullaniimis degerli metal iceren Ni, Mo ve W katalizér atiklari,
atik firmasina goénderilerek geri dénustimleri saglanmaktadir.

2020 yilinda izmir, izmit ve Kinkkale Rafinerilerinde toplam 1.000
tonu asan katalizérin icerdigi degerli metallerin geri dontsimi
ile katalizérlerin bertarafa gdnderilerek imha edilmesi yerine geri
dénUstlrtlip hammadde olarak kullaniimasiyla dogal kaynak
tUketimi azaltimig, cevreye ve ekonomiye katki saglanmistir.

DEGERLI METALLERIN GERi DONUSUMU (2021)

TUpras rafinerilerde yiksek hacimlerde kullanilan katalizérlerin aktivitesini saglayan degerli metaller, geri

doénusturilmektedir.

&y \42,5 ton &y ) 6,3 ton &y \ 7,0 ton

&¢S Jmolibden BeS

tupras.com.tr

nikel @@

tungsten
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Gerceklestirilen operasyonla; 42,5 ton Mo, 6,3 ton Ni ve 7,0 ton
W metali geri kazanilarak farkli sektérlerde kullaniimak Gzere,
Uretim sureclerine dahil edilmistir.

Tapras, Terminal Otomasyon Sistemini Devreye Aldi
Dijital rafineri olma yolundaki déntisim yolculuguna hiz
kesmeden devam eden TUpras, bu kapsamda surdurulebilir
verimlilige odaklanarak izmit Rafinerisi B Bélgesi vagon dolum
Unitesinde “Terminal Otomasyon Sistemi”ni (TAS) devreye
almistir.

TUpras’in tUm rafinerilerinde bir¢ok is birimi, tedarikci ve ¢6zim
ortaklariyla birlikte calismalari stren TAS'in, diger rafineriler ile
birlikte tim noktalari devreye alindiginda; gemi, boru, kara,
vagon dolum, hurda vb. satis sistemlerinde tlim is stregleri dijital
ortama tasinacaktir.

TAS projesi, satis ve saha operasyonlarinin planlamasindan,
bilgi edinme, operasyon ve misteri ydnetimine kadar tim
sUreglerin ydnetimini tek bagina Ustlenecek ortak bir altyapi
olarak kurgulanmistir. Bu projeyle verimliligi maksimum dizeye
cikartarak, izlenebilir ve takip edilebilir verilerle operasyonlarda
optimizasyon saglanarak uctan uca akilli bir altyapi sistemi
kurulacaktir.

Satis ve otomasyon sistemlerinde dijitallesme ve
standardizasyona verdigi dnemi, siber glivenlik dnlemlerinde TAS
projesi kapsaminda en Ust dlzeyde ele alan TUpras, uluslararasi
standartlara ve regulasyonlara uygun bir siber glvenlik altyapisi
ile 6rnek bir BT mimarisi tasarlanmasini saglamistir.

Tapras’in, TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgeleri Yenilendi
TUpras rafinerilerinin, Turk Standartlar Enstitist’nin

(TSE) belirledigi enfeksiyon énleme ve kontrol prosedUrleri
gergevesinde 2020 yilinda bir yil gegerli olarak aldigi COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi bir yil daha gegerli olacak sekilde
yenilenmigtir.

Tapras’ta “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi”
Kuruldu

TUpras’ta cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi destekleyen bir

is ortami olusturmak hedefiyle ylrUtilen faaliyetleri daha
sistematik ve planl bir sekilde ydnetmek Uzere Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Komitesi kurulmustur.
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Komitenin odaklanacagi konular arasinda, kapsayicilik
yaklagimini bir pratik haline getirmek, esitlik ile aidiyet duygusunu
guclendirmek, ényargi ve ayrmcilig ortadan kaldirmak, cesitlilik
catisi altinda farkl kusaklarin bakis agilarini bir araya getirmek yer
almaktadir. Sirket, komite 6zelinde belirledigi prensiplerini hayata
gecirerek, denetlemelerle takip etmeyi ve komitenin bu konuda
yasayan bir sistem olusturmasi hedeflenmektedir.

2017 yiinda Birlesmis Milletler Kadinlarin Glglenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) imzalayan Tupras, kadinlarin is glcline
katilimi, is- sosyal yasam dengesini saglamak Uzere calismalar
yUrutmektedir. Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi, bu
konudaki galismalarini daha da glclendirmek Uzere ilk calisma
alani olarak “toplumsal cinsiyet esitligine” de katki saglamak
Uzere, TUpras'ta dncelikle sahalarda kadin ¢alisan sayisinin
artirimasi ve galisma ortaminin iyilestirimesi olarak belirlemigtir.

Tlpras’in sahalarinda mobil dijital déntisim basladi
Guvenlik gerekgesiyle rafineri sahalarinda mobil cihaz
kullaniminin yaygin olmamasindan 6ttrU dijital déntsim

adina blyUk bir hamle olan proje kapsaminda; Uretim, isletme
guvenilirligi, proses guvenligi, bakim, kalite, is sagigi ve teknik
emniyet, egitim, her an uzaktan gértisme ve iletisim, doklman
paylasimi gibi birgok alanda radikal faydalar saglanmasi
ongoralmustdr. TUpras'in dijital dondstm stratejileri kapsaminda
yer alan mobil uygulamalarin ve endUstriyel tabletlerin testleri
basarill bir sekilde tamamlanarak sahalarda kullanimaya
baslanmistir. Birgok is biriminin icerisinde yer aldigi proje
kapsaminda, sahalarda altyapi hazirliklar tamamlanarak rafineri
sartlarina ve regulasyonlarina uygun tabletler tedarik edilmistir.

Tabletler yardimiyla tanklarin kalinlik dlgtima, olusan hasarlarin
tespit edilip géruntilenmesi ve sahadan elde edilen veriler,
merkezi veri tabanlarinda saklanabilmekte, sahanin herhangi

bir yerinde gerceklestirilen ekipman kontrolleri ve aki-motor-
trafo bakimlar dijital platform Gzerinden gergeklestirilerek takip
edilmektedir. Ayrica Microsoft Teams uygulamasiyla entegre olan
tabletler, sahada ihtiya¢ duyulan her an sesli, gérintall iletisime
ve guncel Fiori ekranlari ile SAP uygulamalarinin erisimine imkéan
saglamaktadir.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sisteminin
gerekKlilikleri basarnyla tamamlanmis ve Tupras, ISO
45001 belgeli bir kurulus olmaya hak kazanmistir.

Tlpras’ta Endustriyel Kurtarma Ekibi ile uluslararasi
standartlarda is guvenligi saglaniyor

Rafineri genelinde olusabilecek kurtarma gerektiren olaylarin
engellenmesi, olasi kazalara midahale ederek potansiyel
zararnn minimum duzeye indiriimesi ve TUpras ¢alisanlarinin
sadlik, emniyet ve ¢evre konularindaki farkindaligini artirma
amaciyla, Kirikkale Rafinerisi’nde EndUstriyel Kurtarma Ekibi
olusturulmustur.

Bu kapsamda; kapali alan, yiksekte calisma, yasam hatti
kullanimi gibi konularda uluslararasi standartlardaki kalitenin
yakalanmasini hedeflenmektedir.

Onuimiizdeki dénemde tim rafinelerde yayginlastinimasi
planlanan uygulama kapsaminda, operasyonel mtdahale

ve altyapi ihtiyaclan belirlenerek arag, malzeme ve ekipman
temin edilmistir. Teknik emniyet binasi igerisindeki egitim
alaninda; NFPA, OSHA, IRATA ve SPRAT standartlari
dogrultusunda yangin ve kurtarma konularinda simulasyon
destegiyle egitimler gerceklestiriimistir. Simulasyon yardimiyla
gerceklestirilen egitimlerle ekip Uyelerinin yetkinliklerinin artinimasi
hedeflenmektedir.

tupras.com.tr

Atmosferik tehlike bulunan olaylara mtdahale igin icerisinde

30 bin litre temiz hava bulunan ve tasarimi tamamen TUpras
calisanlar tarafindan yapilan kurtarma araci temin edilirken,
potansiyel kurtarma gerektiren 680 adet kaza/olaya ait midahale
plani kullanima hazir hale getirilmistir.

Tiprag’ta, Emniyetli Galisma icin Robotlar da is Basinda
TUpras’ta, Robotik Calismalar kapsaminda, petrol depolama
tanklarinin periyodik kontrol ¢alismalarinda ve metrelerce
yUkseklikteki dlgtimlemelerde en son dijital uygulamalardan
faydalanimaktadir. Rafineri sahalarindaki riskli is alanlarinda
drone kameralarini devreye alarak 6éncl bir uygulama
gerceklestiren TUpras, en temel de@eri olarak gérdiigu “emniyet”
anlayisini odaga alan is sureglerini en ileri dijital teknolojilerle
desteklemektedir.

Online Tank Robotik Kontrol Yéntemi ile depolama tanklar devre
disi edilmeden kontrol edilirken, is strecleri daha emniyetli ve
verimli gerceklestirimektedir.

Tupras glivenli is ortamini ISO 45001 ile tescilledi

Kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini stirdUrdigu tesislerde
calismalanni ISG konusunda uluslararasi standartlara gére
yUrGten Tdpras, 2004 yilindan bu yana OHSAS 18001 Standardi
belgesine sahiptir. is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Standardinin
“ISO 45001” olarak yenilenmesinin ardindan, Is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sisteminin gereklilikleri basarlyla tamamlanmis
ve Tlpras, ISO 45001 belgeli bir kurulug olmaya hak kazanmistir.

ISO 45001 standardi ile risklerin tespit edilmesi, azaltimasi ve
yonetilmesi, yani kazalar yasanmadan dnce, yerinde risk ve
tehlikeleri tespit etme amaclanmaktadir. insan hayatini korumay:
amaglayan ISO 45001 belgesi, is yeri risklerini azaltarak, daha
iyi ve daha guvenli calisma kosullar olusturmak konusunda
rehberlik gdrevi Ustlenmektedir.

Uretim faaliyetlerini gerceklestirdigi tesislerinde “Once Emniyet”
anlayisiyla galismalarini siirdtiren Tipras, 1SO 45001 Is Saghg
ve GUvenligi Yénetim Sisteminin gerekliklerini uygulayarak
calisanlarinin ve paydaslarinin is gtivenligini ve kazasiz bir is
ortaminin teminini hedeflemektedir.
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STRATEJI

Global piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen TUrkiye
sahip oldugu dnemli demografik avantaj sayesinde, son
ddénemde gdrece gucli ekonomik temellerini korumaktadir.
Demografik dinamizmin, ancak yeni nesillerin daha Uretken
ve katma degeri yUksek alanlara ydnlendirilmesi ile gercek bir
avantaja donusebilecedinin bilincinde olan Tupras, verimliligini
ve Uretkenligini her gegen gun gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda Tupras, Oncelikli hedefini gelisen Turkiye’nin artan
enerji ihtiyacini strdurllebilirlik ve gevre, sosyal ve yonetisim
(CSY) gibi alanlarda devamii iyilestirmeler yapilmak suretiyle
emniyetli ve kesintisiz bir sekilde saglamak olarak belirlemistir.

TUpras, iklim kriziyle mUcadele ve dustik karbon ekonomisine
gecis yolculugunu, Kog Holding’in ortaya koydugu vizyona
paralel dogrultuda strdirmektedir. Bu kapsamda 66 yildir
Turkiye eneriji sektorlinin énctist konumundaki TUpras,
gelecegdin enerijisini Uretme hedefiyle olusturdugu “Stratejik
Doéntstm Plani’ni agiklamistir. TUpras, Stratejik DonUsUim
Plani dahilinde mevcut varliklarini strddrdlebilir karll blydme
yaklasimiyla yonetirken disuk karbon ekonomisine gegisi
destekleyen yeni alanlara da yatinm yaparak, Turkiye enerji
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sektérintn dondsumune liderlik etmeyi hedeflemektedir. Bu plan
dogrultusunda emisyonlari azaltarak dengeli ve gesitlendirilmis
temiz enerji portfoyu ile karbon nétr bir enerii sirketine dontisim
yolculugu baslatimigtir.

“Yeni bir kiiresel enerji ekonomisi olusuyor”

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2050 itibariyla Net Sifir raporuna
gbre, tUm dinyada glines ve rlizgar enerijisi, elektrikli araglar ve
diger dusUk karbon teknolojileri 6ne ¢ikarken yeni bir kiresel
enerji ekonomisi de olugsmaktadir. 2020 yilinda diinya eneriji
arzinin %16'si yenilenebilir kaynaklardan saglanirken, fosil
yakitlarin pay1 %29’u petrol bazl olmak Uzere toplamda %79
olarak gerceklesmistir. IEA'nin belirtilen raporuna gére 2050
yilinda petroliin agirhidr %8’e disecek, fosil yakitlarin yerini blytk
6lglide yenilenebilir kaynaklar alacaktir.

Eneriji piyasasinin gelecegine yonelik uzman kuruluslarin birgok
farkll senaryo éngérisi olmakla beraber, herkesin mutabik
oldugu konu, petroltin yerini kademeli bir sekilde distk karbonlu
alternatif enerji kaynaklarina birakacagi ancak bununla birlikte
uzun yillar en dnemli enerji kaynaklarindan birisi olmaya da
devam edecegi yonindedir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



ULUSLARARASI ENERJi AJANSI’NIN 2050 iTIBARIYLA NET SIFIR RAPORUNA GORE,
TOM DUNYADA GUNES VE RUZGAR ENERJiSi, ELEKTRIKLi ARAGLAR VE DiGER DUSUK
KARBON TEKNOLOJILERI ONE CIKARKEN YENI BiR KURESEL ENERJI EKONOMISI DE

OLUSMAKTADIR.

“2030 Turkiye enerji sektéri icin dnemli bir kirllma noktasi
olacak”

Tulpras, yakin zamanda hiz kazanmaya baslayan “Yesil
Doéntsum’tin, hedeflerine ulasmada birgok firsat sundugunun
bilinciyle, bir yandan yesil ddnisimun merkezindeki AB’ye
komsu olusu, diger yandan blylmeye devam eden i¢ pazar
talebiyle ¢cok dzel bir konumda yer almaktadir. Elektrikli araclarin,
2030’larin bagindan itibaren yeni binek araglar satisinda 6ncu,
konuma ulasacagini, tim arag parkinda ise 2040 yilindan énce
¢ogunluk arag tipi olacagi 6ngorilmektedir. Hidrojenin 2030’dan
itibaren kademeli blyUme surecine girecegini, esas ivmeyi ise
2040 sonrasinda kazanacagini disintimektedir. Dinyanin
6nde gelen havacilik sektérlerinden birine sahip olan Ulkemizde,
2030’a gelindiginde, havacilik yakitlarinin yaklasik %10’unun
Sdrdurtlebilir Havacilik Yakitlarindan (SAF) olusmasi, daha uzun
vadede ise sentetik ve hidrojen bazll yakitlarin da bu havuza danhil
olmasli beklenmektedir. Bu beklentiler dahilinde Turkiye’de fosil
yakit tiketiminin 2030’da zirveye ulagsacagi, 2030 sonrasinda
ise Ozellikle dizel talebinin kismen hidrojen ve elektrikli araclar ile
yer degistirmeye baglayacagdr 6ngdrilmektedir. Buna ragmen
gUnUimuzde blyuk bir ithalat pazan olan dizelde mevcut yerli
rafinaj kapasitesine uzun bir stire daha ihtiyac olacaktir.

KURESEL ENERJi GORUNUMU (%)

IEA Aciklanmi Enerii |IEA Surdurulebilir
—— Politikalarn Senaryosu |—— —— Kalkinma Senaryosu |——
(STEPS) (SDS)
16 19 o 28 16 5
I _ I 1
I —— . 55
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*Biomass dahil.

ONGORULERIMIZ

TUrkiye’nin fosil yakit tiketimi 2030’da
zirve noktasinda

=4
_~_ Ticari araglarda dizel kismen hidrojen
1\ |\ ile yer degistirecek. Kurulu rafing
o—o / kapasitesi hala avantajli pozisyonda
Elektrikli binek araglar 2030’dan
itibaren yeni araglarda oncii, 2040’dan
once de arag parkinda cogunlukta

Hidrojen: 2030’dan itibaren hizli
blylme sureci

SAF: 2030 yilina kadar havacilik yakiti
talebinin ~%10’u

-
H,0

IEA Net|
Sifir
67 M Petrol
M Kémir
Dogal Gaz
M Nukleer
Yenilenebilir

2050

Kaynak: IEA, “World Energy Outlook 2021, “Karbon Notr by 2050: A Roadmayp for the Global Energy Sector”
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Enerjimiz Gelecege: Turkiye enerji sektériiniin temiz eneriji
dénustimine liderlik

Sdrdurtlebilir bir diinya ve yasamin dengesi gozetilerek
“Enerjimiz Gelecege” sloganiyla gelecegdin TUpras'ini insa
ederken, tim paydaslarinin beklentilerine cevap verecek
sekilde, Urlin ve hizmetlerini donUsttrecedi yol haritasini
belirlemistir. Stratejik Dondsim Plani kapsaminda dért is alanina
odaklanimigtir:

e SUrdUrUlebilir Rafinaj,
¢ Biyoyakitlar,

o Sifir Karbonlu Elektrik,
¢ Yesil Hidrojen,

TUpras, yol haritasi kapsaminda dénUstm igin gereken
kayna@ mevcut varliklarindan elde ederken, bu alanlarda
yapacag! enerji verimliligi, verimlilik artisi ve katma degerli Griin
yatinmlari ile rafinaj operasyonlarimizi daha surdUrUlebilir bir
yaplya kavusturmay planlamaktadir. Buna ek olarak planin ilk
ddéneminde yeni enerji yatinmlarnnin agirlikli kismini yesil hidrojen
Uretimiyle entegre bir is modeli kurmak icin ihtiya¢ duyulan sifir

TUPRAS’IN KARBON NOTR OLMA PLANI (%)

Baz Yil

KAPSAM
142

7,3 '1 8
milyon ton 27

-100

2017 2021 2030T 2035T 2040T 2050T

T: Tahmin
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karbonlu elektrik tesislerine ayirma hedeflenmigtir. Yesil hidrojen
Uretimi icin gerekli olan elektrolizér kapasitelerinin devreye
alinmasini takiben 2040 yili itibariyle tUm sUreclerimizdeki
hidrojenin yesile dénustirtlmesi hedeflenmektedir. Bu
calismalara paralel olarak yUrtyen biyoyakit Uretim tesisi
yatinmlar ile de TUrkiye’nin lider SAF Ureticisi olma hedefi
belirlenmistir.

TuUpras bu plan ile Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini 2017’ye gore 2030 yilinda %27, devam
eden yatinmlarla da 2035 yilinda %35 oraninda azaltmayi, 2050
yili itibaryla ise karbon ndtr bir enerji sirketi olarak faaliyetlerine
devam etmeyi hedeflemistir.

Sirdurilebilir Rafinaj: “Buglin faaliyetlerin merkezinde olan
rafinaj, dénlisiimiin de lokomotifi olacak”

Rafinajda emisyon azaltim odakli projelere veya kisa vadede

geri dénUsu olan yatinmlara odaklanilarak mevcut varliklarla
daha degerli UrUnler daha disuk emisyonla Uretilecektir. TUpras
rafinerilerinde enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda 2021 yiinda
65 adet enerji verimliligi projesi gerceklestirimis ve yillk 460.024
Gcal eneriji tasarrufu ile 106.708 ton CO, emisyon azaltimi
saglanmigtir.

TUpras’in guglu kasi olan rafinaj, déntsimin de temel lokomotifi
olacaktir. Enerii verimliligi, modernizasyon, karbonsuzlastirma ve
katma degerli Urin Gretimi projeleri icin 2035’e kadar yaklasik
2,3 milyar ABD dolarlik yatinm harcamasi gerceklestirimesi
planlanmistir. Rafinajin, 2030 yilina kadar FAVOK rakaminin
%90’In1, 2031-2035 arasinda ise %70’ini olusturacagi
ongorilmektedir. Rafinajdan elde edilecek kaynagin blylk

bir kismi yeni yatinm alanlarina ve karbon ayak izini azaltmaya
aktarilirken, TUpras ayni zamanda ge¢misten beri strdUrdigu
mevcut temettl dagitma politikasini da devam ettirmeyi
hedeflemistir.

Biyoyakitlar: “Turkiye’nin lider Surdurilebilir Havacilik Yakiti
Ureticisi olma”

Uluslararasi Eneriji Ajansi Raporu’na gére, biyoyakitlarin
tUketiminin 2020’ye oranla 2050’de 5 kat artacagi
Ongortlmektedir. Yesil ddbntsimde de hem gegis ddnemde
hem de uzun vadede biyoyakitlarin tamamlayici rol oynamasini
beklenmektedir. Hava tasimaciliginda biyoyakitlarin rekabetci
avantaj sunacagi ve sektdrin karbonsuzlasmasinda énemli

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu
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ve uzun vadede kalici bir roll olacagi éngoértsuyle, Tupras,
kademeli olarak arttiracadi kapasite yatinmlarinda gida disi
yenilenebilir kaynak ve atiklardan elde edilen ikinci nesil yakitlara
yonelmigtir. TUpras, SAF’e odaklanarak Ulkemizin global
Olcekteki lider sektdrlerinden olan havacilik sektériindn, bugin
oldugu gibi gelecekte de en blylk destekgisi ve is ortad
olmaya devam ederken, emisyon azaltim hedeflerine de énemli
Olglide katki saglayacaktir. TUpras, yapacag yatirmlar sonrasi
2030 yilinda 400 bin ton biyoyakit hammaddesi islemeyi, 2035
sonrasinda ise bu déneme kadar stirecek yatinmlar ile SAF
Uretim kapasitesini 3 katina ¢ikarmay hedeflemistir.

Sifir Karbonlu Elektrik

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, global elektrik
tlketiminin 2050’de 2020’ye gore 2 katini agsan bir degere
ulasacag 6éngortimektedir. Elektrik, hem gelecekteki

enerji ihtiyacinin dogrudan ve ¢ok daha verimli bir sekilde
karsilanmasinda hem de yesil hidrojen Uretiminde ana girdli
olarak, enerji sektdriinde 6nemili role sahip olacaktir. TUpras,
olusacak elektrik talebini karsilayacak kapasiteleri kurarken,
iklim degisikligi ile mucadele anlayisina uyumlu sekilde, sadece
sifir karbonlu kaynaklari degerlendirmektedir. Bu kapsamda

tupras.com.tr

Batman’da ik etap GuUnes Enerjisi Santrali’nin kurulumu
tamamlanmistir. Dider rafinelerinde de yenilenebilir eneriji santrali
kurulumu icin calismalar devam etmektedir. Tlpras, kuracagi
tesislerde Uretecegi elektrigin blyUk bir kismini entegrasyon
amaciyla yesil hidrojen Uretimi i¢in kullanirken zaman zaman
optimizasyon ve tuketiciye sifir karbonlu elektrik saglamak
amaclyla da elektrik satisi yapmayi planlamaktadir. Elektrik
yolculugunda hem Uretim hem de olasi satin alimlarla; 2030’da
yaklasik 1 GW, 2035'te ise 2,5 GW kurulu glice ulasarak

sifir karbonlu elektrik alaninda lider firmalardan biri olma
hedeflenmektedir.

Yesil Hidrojen

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin 2050 projeksiyonlarina gore,
hidrojenin en yaygin olarak ulasim sektdrinde kullanilacaginin
Ongodrulmektedir. TUpras, hidrojeni halihazirda rafineri
streclerinde kullanmakta ve TUrkiye’nin en blyUk hidrojen
Ureticisi konumundadir. Hidrojen Uretim ydntemleri icinde

sifir emisyon ile 6n plana ¢ikan elektrolizérlerle, yesil hidrojen
Uretmeye odaklanilacaktir.
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STRATEJI

2022-2030

2031-2035

Siuirduirilebilir Rafinaj

Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti

Yatinm Payi | FAVOK Payi
~%60 | ~%90

Yatinm Payi | FAVOK Payi
%30 | ~%70

Sifir Karbon Elektrik

Yesil Hidrojen

~%40

~%10

~%170

~%30

BAZYIL 2017

Kapsam 1 ve 2 CO, Emisyon azaltimi

%27

%35

Ortalama FAVOK
>1

Ortalama Yatinm
Harcamalari

~350

Ortalama Kullanilan
Sermaye Getirisi

>%25

Net Borg/FAVOK

<2,0x

Ortalama Temetti
Dagitim Orani

~%80

milyar ABD dolari/yil

milyon ABD dolari/yil

TUpras;

e 2030 yilindan itibaren lojistik ve agir tasimacilik alaninda yesil
hidrojen satigl yapmaya baslamayi, gelecegin yakiti olan yesil
hidrojen deger zincirinde farkli alanlarda da faaliyet gostermeyi,
ulasim bagsta olmak Uzere farkl birgok sektdre hizmet vermeyi,
ihracat potansiyellerini degerlendirerek ¢ok ydnlU bir oyuncu
olmayy,

e 2040 yilina gelindigine hidrojen tretimi kaynakli emisyonlarini
sifirlamayi
hedeflemektedir.

One Cikan Rakamlar

TUpras Stratejik DOnUsUm Plani kapsaminda, her yil ortalama
350 milyon ABD dolar yatinmla 2035’e kadar yaklasik 5 milyar
ABD dolari, 2050 yilina kadar ise toplamda 10 milyar ABD dolari
yatinm gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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e Yatirimlar sonucunda Tlpras'in yillk FAVOK’tiniin son 5 yillik
ortalamaya goére %30 artigla 2030’da 1,3 milyar ABD dolari
dlzeyine ulasacagl 6ngortimektedir. Sirket yeni alanlara
yapacag! yatinmlarin destegi ile yeni Urlinlere gegisin yogun
yasanacagl 2035'te de 1,3 milyar ABD dolar FAVOK seviyesini
korumayi planlamaktadir.

e 2035 itibaryla FAVOK rakaminin %30’unun; yeni is kollarl
olan SAF, yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik satislarindan
gelmesi beklenmektedir.

e Sirketin planladidi yeni is modeli ortalama %80 temettl
6demesine imkan vermektedir.

® TUpras, enerji ddnistminde yeni teknolojiler ve is modelleri
kapsaminda, girisim sermayesi alanina 2030’a kadar 50
milyon ABD dolari yatirm yapmay! planliyor.

e CSY performansini bastan beri strekli gelistiren Tlpras, yeni
yol haritasi isiginda son dénemde ciddi blyime gdsteren
CSY odakli finansman kaynaklarindan da faydalanmayi
planlamaktadir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



Stratejik Doniisiim Plani: Yatinm Harcamalari (milyon ABD dolar)

2006-2020 Raﬁnaj ve Biyoyakit Sifir Karbon Yesil 2022-2030 Rafinaj ve
Ortalama*  Istirakler Elektrik Hidrojen ~ Ortalama  Istirakler

Stratejik Doniigiim Plani: FAVOK (milyon ABD dolari)

~35

~30 —
- B
-0
-0,

2015-2020 Rafingjve  Biyoyakit Sifir Karbon Yesil 2022-2030 Rafinaj ve
Ortalama  Istirakler Elektrik Hidrojen ~ Ortalama  Istirakler

tupras.com.tr

Biyoyakit

Biyoyakit

Sifir Karbon
Elektrik

Sifir Karbon
Elektrik

Yesil
Hidrojen

Yesil
Hidrojen

2031-2035 2036-2050
Ortalama  Ortalama

2035
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BASARI VE ODULLER

2021 yili Tipras Odiiller ve Basarilar

e Capital 500 “Turkiye'nin En BUytk 500 Sanayi Sirketi
Arastirmasi”’nda birinci sirada yer almigtir.

e Tipras, istanbul Sanayi Odasi (ISO) “Tiirkiye’nin 500 Bilyilk
Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi”’nda birinci olmustur.

e Tlpras Genel Midurti Ibrahim Yelmenoglu, Fast Company
dergisinin “Turkiye’nin 50 Surdurebilirlik Lideri” listesinde
yedinci sirada yer almigtir.

o |nstitutional Investor Research tarafindan gergeklestirilen
“EMEA Y®netim Ekibi” arastirmasinda Yatinmer iligkileri MUdir(i
Levent Bayar, Avrupa Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesi
petrol/rafinaj sektériinde “En lyi Yatinmet iliskileri Profesyoneli”
secilmistir. Ayrica “En lyi Yatinma! lliskileri” ekibi siralamasinda

ikincilik, “En lyi Yatinmci/Analist Etkinligi” listesinde ise
Ucutinculuk édullerinin sahibi olunmustur.
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e Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) “Ttrkiye’nin ilk 1000
ihracatcisi 2020” Arastirmasi’nda Tipras, kimyevi madde ve
mamuller sektdriinde birinci, genel siralamada dokuzuncu
sirada yer almistir.

e Tlpras, Bloomberg “50 Companies to Watch in 2022”
listesindeki tek Turk sirketidir.

* Tlpras, Avrupa Birligi Ufuk2020 Ar-Ge inovasyon
Programi’nda ¢evresel surdurebilirlik odakli toplam 17 projesi
ile 7,83 milyon euro destek ile lider Turk sanayi sirketidir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i'nin “Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeksi” sonuglarina gére, Tupras “51-75 Ar-Ge Personel
istihdami” kategorisinde Uctncilik 6dUli almistrr.

e Tlpras, Bloomberg GEI'ye (Gender Equality Index - Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Endeksi) girmigtir.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu




e Tlpras, BIST SE (Refinitiv), MSCI ESG Rating, FTSE4Good,
Sustainalytics ve Vigeo Eiris gibi pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
surdUrUlebilirlik endeksinde yer almaktadir.

Stevie International Business Awards’ta Tulpras Rafine Dergi
"En lyi Kurumsal Yayin” kategorisinden altin, “23 Nisan
Arter” projesi “Yilin lletisim veya Halkla lliskiler Kampanyas!”
kategorisinde gimus ve “Siperli Maske” projesi "En degerli
Kurumsal Sorumluluk” kategorisinde bronz édUle layik
gordlmustdr.

TUpras'in UN Women HeForShe ve Fenerbahge Spor Kulliibt
is birligi kapsaminda spor kurumlarinin toplumsal cinsiyete
duyarl uygulamalar hayata gegirebilmeleri, kadin ve kiz
cocuklarinin sporla ve sporda guclenmelerine destek olmalar
icin bir yol haritasi sunan “Toplumsal Cinsiyete Duyarl Kurum
Rehberi” yayimlanmigtir.

tupras.com.tr

e Brandon Hall Group’un HCM Milkemmellik OdUilleri’nde
“Tlpras Liderlik Okullan” uygulamasi “En lyi Karma Egitim

Programi” kategorisinde altin, “En lyi Liderlik Gelisim Programi”

kategorisinde gumus 6dul almistir.

e Tipras, 13. PERYON insana Deger Odiilleri’nde “Calisan
Deneyimi” konseptiyle “Gelecedin Is Yasaminda Deger
Yaratmak” kategorisinde birincilik 6dull almistir.

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artinimasi Projeleri Kategori-3'te Kirikkale
Rafinerisi ikincilik, izmit Rafinerisi ise Giglincilik éduline layik
gdrdlmistr.

e Ditas, SAP tarafindan verilen “Deniz Isletmeciligi Sektériinde
Yilin Dijital Déntistim OdUli’niin sahibi olmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI

2021 yiinda COVID-19’a yonelik agllamanin hiz kazanmasi
sonucu artan hareketlilik ve talebin etkisiyle, rafinaj sektori
performansi toparlanmistir. Kuruldugu giinden bu yana
TUrkiye’de enerjinin 6nctist olan TUpras, “Stratejik Dondstim
Plani’ni 24 Kasim 2021’de agiklamistir. Stratejik Donisim
Plani dahilinde TUpras, surdUrdlebilirlik anlayisini destekleyen
yeni alanlara yatinm yaparak, tlkemizde enerji sektorinin
dénustimine liderlik etmeyi ve karbon nétr bir enerji sirketine
dénusmeyi hedeflemektedir. TUpras, 2021 yilini 39 milyar TL
piyasa degeri ile tamamlamigtir.

TUpras, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, ticari
sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve
menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve
kolay erisilebilir sekilde sunulmasini amaglamaktadir. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gdzetilmektedir.
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Yatinmcilarin ihtiyaclar olan kurumsal bilgilere, raporlara,
tarihsel ve ilgili ddnem finansal tablo ve faaliyetlere, 6zel durum
aciklamalarina Sirket’in kurumsal web sitesindeki (www.tupras.
com.tr) Yatinmal lligkileri bélimiinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul

TUprag’in 2021 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Mart 2022 Carsamba ginu saat 10:00’da Gliney
Mahallesi Petrol Caddesi No: 25 Kdrfez/Kocaeli adresinde
gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul gindem maddeleri, 2021 faaliyet yilina

ait finansal tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, kér dagitmina
iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim llkelerine ve Strdirilebilirlik
ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da igeren Faaliyet Raporu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
aclklamalar iceren Bilgilendirme Notu; toplantidan Ug hafta
once kanuni slresi iginde Sirket merkezinde, www.tupras.com.
tr adresindeki Sirket kurumsal web sitesinde, KAP’ta, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinde ve EGK Sistemi’nde hazir
bulundurulacaktir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu


www.tupras.com.tr
www.tupras.com.tr
www.tupras.com.tr
www.tupras.com.tr

2021 YILI GENEL OLARAK RAFINAJ SEKTORUNDE PANDEMi ETKIiSiNiN ZAYIFLADIGI VE
PERFORMANSIN NORMALLESTIGi BiR YIL OLARAK NIiTELENDIRILMEKTEDIR.

Bilgilendirme Calismalari

2021 yilinda pandemi énlemleri dolayisiyla tamami online olmak
Uzere 8 adet konferansa katiim saglanmis, fon yoneticileri ve
analistlerle yaklasik 400 adet bire bir gériisme gergeklestiriimistir.
Toplantilarin yani sira yazil ve sdzIU olarak yerli ve yabanci
hissedarlardan, analistlerden gelen sorulara yanit veriimistir.
Mali islerden Sorumlu Genel MiidUr Yardimaisi’nin da katilimi

ile ceyreksel bazda dizenlenen telekonferanslar araciligiyla
yatinmcilarin TUpras ve sektorel gelismelerle ilgili bilgi sahibi
olmalari saglanmistir. 2021 yilinda da pay sahiplerinden

gelen talepler cevaplanmig, gerekli bilgilendirme ¢alismalari
sUrdUrdimustar.

2020 yilinin son ¢eyreginde COVID-19’a karsl asllarin bulunmasi
ve asllamaya yonelik zaman cizelgesinin olusturulmasi
hareketliligin artmasi yontinde bir etki olusturmustur. 2021 yilinda

HISSE FiYAT SEYRI (TL/Hisse)*

Ozellikle ikinci Uc aylik ddnemi takiben kuresel capta asilama
artmis, kisitlamalar gevsemis ve petrol GrUnleri talebi iyilesme
gostermistir. Yaz sezonunun da etkisi ile talepteki bu toparlama
bir dnceki yila kiyasla Grlin marjlarina ve rafineri karliliklarina
olumlu yansimigtir. 2021 yill genel olarak rafinaj sektériinde
pandemi etkisinin zayifladidi ve performansin normallestigi bir yil
olarak nitelendiriimektedir.

Tlpras Hissesindeki Yatinmci Kompozisyonu

Tipras hisselerinin %49’u Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir. Yatinmer portféyUnun gesitliligi ve zenginlidi,
yatinmcilar nezdinde guven ve istikrarin énemli bir géstergesi
olarak kabul edilmektedir. Bu durumun bir gostergesi olan
TUpras’in halka agik hisselerindeki uluslararasi kurumsal yatinm
bankasi, fonlarin ve yabanci kuruluslarin payl 2021 yil sonu
itibanyla bir dnceki yilin 9 baz puan Uzerinde gergeklesmis, %57
olmustur.
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114 +126
112
105 4 102 P
81
70 86 85
35 51
0
2017 2018 2019 2020 2021

En YUksek @ Ortalama <+ En Dustk

*Kar payl dustlerek olusan fiyatlardir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

TUPRAS - BIST 30 ENDEKSIi RELATIF PERFORMANSI 2021
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Hisse Performansi

2021 yil genelinde pandeminin etkisi daha kisith kalirken

rafinaj sektoriindeki ve sirket karliigindaki toparlama hisse
performansina olumlu yansimistir. TUpras’in yillik hisse getiri
performansi BIST 30 endeksinin %16 (izerinde gerceklesmistir.

Piyasa Deger Gelisimi

2019 yil sonunda ortaya ¢ikan pandemi hem 2020 hem de 2021
yilinda bir¢ok sektdriin ve sirketin performansini olumsuz yénde
etkilemigtir. Fakat 2020 yili sonunda farkl asilarin pandemiye
¢6zUm sunmaya baslamasi ile 2021 yilinda pandeminin olumsuz
etkileri zayiflamaya baslamistir. Ozellikle jet yakiti talebi acisindan
ucuslarin 2019’daki seviyesinin gerisinde kalmaya devam
etmesine ragmen, orta distilat ve benzin Grlin marjlarindaki
toparlanma ve direncli kalmaya devam eden talep sayesinde
Tupras, piyasa degerini hem 2019 yilina hem de 2020 yilina

TUPRAS HiSSESINDEKi YERLI/YABANCI DAGILIMI (%)

%57,1

M Yerli Payi
Yabanci Payi
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kiyasla artirmayi bagsarmistir. Tlprag’in 2021 yill sonunda piyasa
degeri, 2020 yiIl sonuna gdre TL bazinda %43 artis gostermis,
27 milyar TL seviyesinden 39 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Thpras’ta Kurumsal Yénetim

TUpras’in, 2007 yiinda dahil oldugu Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu yillar boyunca
gelisme kaydetmistir. 2020 yilinda 9,58 olan Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Notu, 2021 yilinda 9,62’ye yUkselmigtir.

TUpras, SAHA Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.’nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu
Dlnya Kurumsal Yénetim Endeksi’ne (DKYE) gére 1’inci grup
icinde yer almaktadir. Bu endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim
prensiplerine uyma dizeylerine hem de kurumsal yonetimle ilgili
kurumlarinin gelismiglik dtizeylerine gore siralamaktadir.

+%43

TUpras’in 2021 yil sonunda piyasa degeri, 2020 yil
sonuna gore TL bazinda %43 artis gdstermistir.
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9,62

Tupras’'in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu,

2021 yilinda 9,62’ye yUkselmigtir.

BiST Siirdiriilebilirlik Endeksi

BIST tarafindan Kasim 2014’te olusturulan ve kurumsal
sUrdUrUlebilirlik performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
yer aldigi BIST Surduiriilebilirik Endeksi (XUSRD), sirketlere

ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini degerlendirmenin

yani sira kurumsal seffaflik ve hesap verebilirliklerini ve
sUrdurulebilirlik konularina iligkin risk ydnetim becerilerini
gelistirme imkani saglamaktadir.

' i GERI * (Milyar TL)
IRKET PIYASA DEGERI *
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26,1 27,0
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0 SAHA Kurumsal Yénetim Derecelendirme Hizmetleri A.S.
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TUpras, Borsa istanbul sirketlerini uluslararasi strdirdlebilirlik
8lciilerine gére dederlemeye tabi tutan BIST Surdirdlebilirlik
Endeksi’'ne olusturuldugu 2014 yilinda dahil olmustur,
endeks kapsaminda 2021 yilinda Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Tipras’in notu 69,3 olarak
belirlenmistir.

HISSE BASINA KAR (L)

13,25

-10,0
2017 2018 2019 2020 2021

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%)

99,51
94,63 97,24 95,53
Yénetim Menfaat Kamuyu Pay Ortalama
Kurulu Sahipleri  Aydinlatma  Sahipleri
ve Seffaflik
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INSAN KAYNAKLARI

TUPRAS; YARATICI, DINAMIK, BILGiLi, MOTiIVASYONU YUKSEK, ETKiN VE VERIMLi INSAN
KAYNAGINA SAHIPTIR.




TUprag’ta 2021 yiinda “Cesitlilik, Esitlilik ve
Kapsayicilik Komitesi” kurulmustur.

TUpras Turkiye'nin en buylk sanayi sirketi ve dinya
standardinda bir rafineri sirketi olarak sektdrde tercih edilen
kurum 6zelligini korumay! hedeflemektedir. Sirket; yaratici,
dinamik, bilgili, motivasyonu yuiksek, etkin ve verimli insan
kaynagina sahiptir ve hayata gecirdigi gelisim programlariyla her
gecen gun daha da glclenmektedir. Kog Toplulugu’nun diger
sirketlerinde oldugu gibi TUpras’ta da, “En Degerli Varlgimiz
insan Kaynagimizdir” felsefesi insan Kaynaklari Politikas’'nin
6z0nU olusturmaktadir. TUpras, kapsayicl is yeri kosullari
olusturma ve firsat esitligi yaratma konusunu 6nemli giindem
maddesi olarak takip etmektedir. Bu kapsamda, is yerinde her
tarlt aynmeiligin engellenmesi, tim kademelerde kadin ¢alisan
istihdaminin artirnimasi, firsat esitligini benimseyen uygulamalar
hayata gecirmektedir. “Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” diyerek
TUpras, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin (UN Women) 2015
yilindan bu yana diinyanin doért bir yaninda erkekleri kadinlarla
omuz omuza toplumsal cinsiyet esitliginin savunucusu olmaya
davet eden “HeForShe” hareketine de destek vermektedir.
TUpras, 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) imzalayarak enerji sektdriinde kapsayici
ve esitlik¢i is yeri olma hedefini paydaslarina duyurmus, bu
konuda sirket ici uygulamalar gelistirirken, toplumda da bu
alanda farkindallk yaratacak ve donisimu tetikleyecek dncl
projeler ylritmektedir. Bu yaklasim ile Sirket, “Toplumsal

Cinsiyet Esitligi’ne de katki saglamay hedeflemektedir. Ayni

zamanda TUpras'ta, cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi destekleyen

bir is ortami olusturmak hedefiyle faaliyetlerin daha sistematik
ve planli bir sekilde yonetilmesi amaciyla “Cesitlilik, Esitlilik ve
Kapsayicilik Komitesi” 2021 yilinda kurulmustur. TUpras, komite

6zelinde belirledigi prensiplerini hayata gecirerek, denetlemelerle

takip etmeyi ve bu konuda yasayan bir organizasyon kultdrd
olusturmayi hedeflemektedir.

TUpras’in insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde temel
uygulamalarinin basliklari asagida 6ézetlenmektedir:

e [se alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta
ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir. TUpras’i ileriye
goturecek nitelikli ve potansiyeli yiksek adaylarin sirket
bUnyesine katiimasi hedeflenmektedir.

e Gorev tanimlari ve dagiimlari ile performans kriterleri sirket
yonetimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

tupras.com.tr

e Egitim, rotasyon ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullaniimasina 6zen gosterilmektedir.

e Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin
gerceklestiriimesine blylk édnem verilmektedir.

e Calisanlar icin glvenli galisma ortami ve kosullart saglanmakta,
surekli iyilestiriimesine yoénelik caligmalar yapiimaktadir.

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlara duyurulmaktadir.

e Calisanlar Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger konularda
bilgilendiriimektedir.

e TUm calisanlarin hem kisa hem de uzun dénemli basarisini
destekleyen, performansi ve yaratilan degerin farkindaligini
saglayan tanima ve &dullendirme sistemleri bulunmaktadir

e Calisanlar arasinda higbir konuda ayrimcilik yoktur; adil,
objektif ve seffaf bir insan Kaynaklan Politikas! izlenmektedir.

¢ Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmektedir.

o Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

e Calisanlar ile iliskileri yiritmek icin insan Kaynaklari
Birimi disinda dolayl bir temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

TUpras’in uzun vadeli insan kaynagdi planlamasi; Sirket’in
hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirecek calisanlann Sirket’e
kazandirimasi, liderlik kabiliyetlerinin artinlmasi, strekli egitimlerle
bilimsel ve operasyonel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kariyer
planlamalarinin yapilmasi dogrultusunda olusturulmustur. Bu
kapsamda olusturulan insan kaynaklari suregleri, TUprag’in
kurumsal hedefleri dogrultusunda buyuk bir titizlikle ydnetilirken
calisan deneyiminin glclendirimesi igin teknolojik altyapi ile
desteklenecek sekilde yapilandirimaktadir. insan Kaynaklarn
Birimi, insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylarin belirlenmesini, calisan yetkinliklerinin géz éntine
alinmasini, degerlendirmelerin uygun degerlendirme araglari ile
ayrimcilik yapmadan gergeklesmesini ve galisanlarin ise alim
sonrasindaki ¢alisma hayatlar boyunca firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarini saglamaktadir.

71

FiINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BILGILENDIRMELER



INSAN KAYNAKLARI

—5
;

Tlprag’ta ise alim stirecinden performans yénetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayriima surecine kadar tim
insan kaynaklari sUreclerinde gagdas, birbiri ile butunlesik, is
sonuglarinin Uretilmesini saglayan sistemler kullaniimaktadir.

Unvana, pozisyona verilen her tirll haklar, yan menfaatler
onceden tanimli ve herkes igin aynidir. Piyasa Ucret kiyaslamalan
kapsaminda, uluslararasi kabulli olan arastirma firmalari ile
caligllarak Ucret yapllari, piyasadaki konumu ve dizenli olarak
yapilan sektérel Ucret arastirmalari ile Ucret yonetimi politikalari
gUncel olarak takip edilmektedir. Sorumluluk seviyelerine gore
kurum hedeflerine ulasiimasindaki katkinin 6n planda tutuldugu
seffaf bir Ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu model;
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gére
Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir. Esit
ise esit Ucret her zaman desteklenmektedir. Mevcut durumda
Sirket’te cinsiyetler arasi Ucret farkliidr bulunmamaktadir.
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Calisanlara guvenli calisma ortami ve kosullarinin saglanmasi
icin strekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Rafinerilerde
is yerinde ve isbasinda, is saghgr ve givenligini tam anlamiyla
saglama hedeflenmistir. Bu amagla, calisanlar kural ve talimatlar
hakkinda bilgilendiriimekte, bunlara uygun hareket etmekte

ve gerekli dnlemler almaktadirlar. insan Kaynaklari yénetiminin
de katildidi is glvenligine yonelik platformda is sagligi ve
guvenligi gibi konular konusulmakta, 6neriler dogrultusunda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. is yerlerinde gerekli egitimler
calisanlara duzenli olarak verimekte, egitim icerikleri uygulama
ve gelismelere gore gbzden gegciriimektedir. Bunlara ek olarak,
rafinerilerde risk degerlendirmeleri yasal dizenlemelere uygun
olacak sekilde zamaninda tamamlanmaktadir. is kazalari her yil
konsolide edilerek takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sirket genelinde ydnetim ve calisan arasindaki iletisim strecini
desteklemek ve gelistirmek adina “acik ofis” uygulamasi
bulunmaktadir. Acik ofis iletisimiyle her tirlU sikayet, gorls

ve Oneri paylasiimaktadir. Ayrica, calisanlarin yonetime iliskin
sorunlarinda insan Kaynaklar Departmani’na bagvurmasi
yénlnde bilgilendirme ¢alisanlara yapilmigtir.

Etik ilkeler

Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegcirilen Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri Rehberi, Sirket’in uyum
alanindaki risklerinin daha etkin yénetimini saglamak, yerel

ve uluslararasi paydaslarimizin uyum alanindaki beklentilerine
daha iyi cevap verebilmek amaciyla yurutilen uyum programi
kapsaminda “Tupras Etik ilkeleri” olarak giincellenmistir. 4
Kasim 2021’de Y6netim Kurulu tarafindan kabul edilen TUlpras
Etik ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in internet
sitesinde yayinlanmigtir.

Sirkette tanmli bulunan gorey, yetki ve sorumluluklarin
kullanimasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Personel Yénetmeligi,
Borclar Kanunu, TUpras Degerleri ve Calisma Kultirl Prensipleri
ve is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve ulusal platformda gecerli
ve yUrUrltkte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesi
hedeflenmektedir.
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2021 YILINDA RiSK YONETIMI VE DENETIM, HUKUK, KURUMSAL ILETISIM VE
INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANLARININ KATILDIGI “ETiK KURUL” MEKANIZMASI

KURULMUSTUR.

Calisanlarinin sirket iginde uymalari gereken etik kurallar ve
birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar da
belirlenmistir. “Tlpras Etik ilkeleri”, “Gorev Tarifleri”, ve “Personel
Yénetmelidi'nde bu hususlar belirtilmis olup; tim c¢alisanlar bilgi
sahibidir.

is ilanlarinda, is basvuru formlarinda ve is goériismelerinde
din, dil, Irk sorulmamaktadir. “isin gerekliliklerine gére calisan”

prensibi dogrultusunda, ¢alisan istihdaminda ayinmcilik yapimaz.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrmi yapilmamasi

ve calisanlarin Sirket ici fiziksel ruhsal ve duygusal kétu
muamelelere kargl korunmasi igin dnlemler alinmaktadir. Sirket’e
ayrmeclilik konusunda iletilen bir sikyet bulunmamaktadir. Kisisel
gelisim ve iletisim egitimleri ile ¢calisanlara bu konularda bilgi
verilmektedir.

TUpras, insan Haklarl Evrensel Bildirgesini kendisine rehber
almakta ve faaliyet gosterdigi toplumlardaki paydaslarina karsi
insan haklarina saygil bir anlayis benimsemektedir. Calisanlarina
pozitif ve profesyonel bir ¢alisma ortami yaratmak ve bunu
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sUrdirmek TUpras’in temel prensibidir. TUpras, ise alim, terfi,
kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve ¢esitlilik gibi konularda
kiresel etik ilkelere uygun hareket eder ve galisanlarinin kendi
secimleriyle sivil toplum 6rgutl kurma ve bunlara katiima
haklarina saygi duyar. Zorla ¢alistirma, ¢ocuk isciligi, her tarlt
aynmcilik ve tacize kesinlikle tolerans gostermez. 2021 yili
basinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirtrlige
konulan ve internet sitesinde de yayinlanan insan Haklari
Politikasi ile bu konudaki taahhUtlerini agikga paylasmistir.

TUpras, insan Haklanyla ilgili olarak asagida belirtilen uluslararasi
standartlar ve ilkeleri dncelikli olarak dikkate alir:

* BM is Hayati ve insan Haklarn Rehber ilkeleri (2011)
* BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (2000)

e |LO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
(1998)

e Kadinin Guglenmesi Prensipleri (2011)
* En Kotl Bigimlerdeki Cocuk Isgiligi Sézlesmesi (No. 182)
e OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)
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Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektdrinde sahip oldugdu bilgi birikimi ve toplumsal
duyarlligi yiksek ¢alisanlari ile birlikte, operasyonlarinin
bulundugu lokasyonlarda kuiltUr, sanat, egitim, ¢evre, spor ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda toplumsal gelisime katki
saglayacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen projelere destek
olmaktadir.

TUpras, is stratejilerine entegre ettigi strdurdlebilirlik yaklagimini
ve gevre, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki uygulamalarini
2008 yilindan bu yana yayinlamakta oldugu StrdUrulebilirlik
Raporlari araciligi ile paydaslarina sunmaktadir. TUpras,
Sirdurdlebilirlik Raporlarini Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlan “Temel Seviye” ye uygun olarak hazirlamaktadir.

Yetenek Yoénetimi

Yetenek yonetim stireci insan kaynaginin en verimli sekilde
degerlendirimesini ve gelisim ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesini
saglamaktadir. Yetenek yonetim surecinde elde edilen veriler yillik
olarak gerceklestirilen Stratejik insan Kaynaklarn Toplantilarinda
gbzden gegcirilmektedir. Bu toplantilar kapsaminda aylik Gceretli
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calisanlarin performans degerlendirmeleri yapilmakta ve yonetici
pozisyonlari icin yedekleme planlamalari olusturulmaktadir.
Yedekleme planlamasi dahilinde TUprag Liderlik Yetkinlik

Setleri kullanilarak orta kademe degerlendirme merkezi ve

Ust dizey degerlendirme merkezi uygulamalari ile liderlik
yetkinlikleri lcimlenmekte ve gelisim programlarina ydnlendirme
yaplimaktadirr. ic yedekleme sistemi ile kritik pozisyonlar ve
yedekleme planlar olusturulurken potansiyel yetenek havuzu
da belirlenmektedir. Farkli seviyeler icin tasarlanan yetenek
havuzlari ile TUpras igerisindeki yetenekli ¢alisanlarin bulunmasi
amaglanmaktadir.

ilk Kademe ve Orta Kademe y&netsel rollere gelistiriimek Uizere
2019 yilinda devreye alinan iki seviye yetenek programi 2021
yiinda da surdurtimustur. Ayrica, 2021 yilinda tst duzey rollere
gelistirmek Uzere 3. Seviye yetenek havuzu da devreye alinmigtir.

TUpras liderleri icin 6zel tasarlanan liderlik okullar 2020 yilinda
devreye alinmig ve buguine kadar liderlerimizin %52’si programa
dahil olmustur. Liderlik yetkinliklerini gelistirmek Uzere liderlik
okullart disinda farkli liderlik programlar ve Kog¢ Toplulugu liderlik
programlarina da 118 farkli liderimiz dahil olmustur.
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Ayni zamanda 2021 yilinda “TUpras Liderlik Okullar” en iyi

insan kaynaklari yénetim uygulamalarinin kiiresel platformda
degerlendirildigi BrandonHall HCM (Human Capital Management
- insan Sermayesi Yénetimi) Mikemmellik Od(iller’nde “En

lyi Karma Egitim Programi” kategorisinde altin, “En lyi Liderlik
Gelisim Programi” kategorisinde ise glimuis 6dulin sahibi
olmustur.

Tapras’ta Gelisim Tutkumuzdur!
TUpras yetenek yonetimi yaklasimi ile

e gelecek stratejisi ve hedeflerine ulasmasini destekleyecek
yeteneklerin kesfedilmesini,

e farklilasan yetenek profillerinin beklenti ve ihtiyaclarina uygun
¢OzUmler saglanmasini,

e disiplinler arasi dgrenme firsatlaryla kurumsal ve bireysel
gelisimin strdUrdlebilir olmasini

saglamaktadir.

Tlpras sahip oldugu entegre insan Kaynaklar sistemleriyle,
yeteneklere potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri odakli ve
6zglin calisan deneyimini yasatmaktadir. Is stratejileriyle uyumiu
olusturulan yetenek stratejisi ile TUpras’in gelecege hazirlanmasi
saglanmaktadir. Bu hedef ile;

e kurumun degerleriyle ve yetkinlikleriyle uyumlu yeteneklerin
kazanimi,

e gelecege giderken sahip olunmasi gereken yetkinliklerin
belirlenmesi ve bu yetkinlige sahip liderlerin kesfedilerek
gelistirilmesi,

¢ yeteneklerin yedekleme planlar dogrultusunda rotasyona
tabi tutulmasi ve bu sayede disiplinler arasi dgrenme
imkani yaratilarak liderlerin donanimli hale gelmesi,
yUksek performans elde ediimesi ve is birligi kKultdrintn
desteklenmesi,

e sUrdurtlebilir etkin bir organizasyon yaratmak icin kritik rollerin
belirlenerek yedekleme planlarinin yapimasi,

e kurumsal ve bireysel faydaya odaklanmig entegre sistem ve
Ozellestirilmis metriklerle strdurUlebilir gelisim ve performans
saglanmaktadir.
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TuUpras liderlik okullar 2020 yilinda devreye alinmis
ve bugulne kadar liderlerimizin %52’si programa dahil
olmustur.

Online Staj Programi

TUpras; is ortagl ¢alisanlarina, lise ve Universite dgrencilerine
yonelik yurittigu projelerle mesleki egitimin guclendirilmesine
katki vermektedir. 2021 yilinda toplam 165 6grenciye Tlprasg'ta
staj imkani taninmistir.

TUpras, 2021 yilinda pandemi dénemi boyunca Universite
ogrencilerinin gelisimi icin calismalarini online platformlarda
strdUrmustUr. Her sene zorunlu Universite staj kapsaminda
agirhkl olarak U¢Unct ve dérdinct sinif 6grencilerinin katildidi
staj programi 2021 yilinda COVID-19 tedbirleri kapsaminda dijital
ortama tasinmigtir.

Tamami i¢ kaynaklarla yoénetilen programda 60’tan fazla Tuprash
calisan; birebir egitim, departman sunumlari, rehberlik ve
mentorluk destegdi vererek ddrencilerin gelisimi icin 400 saate
yakin zaman ayirmislardir. Ayrica kariyer ve gelisim sohbetlerinde
calisanlarla bir araya gelen 6grenciler, kariyer yolculuklariyla ilgili
merak ettikleri konular sormuslardir.

Staj programi boyunca égrenciler edindikleri bilgiler
dogrultusunda Strdurulebilir Kalkinma Amaglarini Destekleyecek
TUpras Projesi gelistirme konusunda gruplar halinde ¢alismigtir.
Buna ek olarak “sahadaki kadinlarin is hayatini kolaylastiracak
inovatif fikir” gelistirme ¢alismalarinda bulunmuslardir. Program
sonunda fikirlerini TUpras ydneticilerine sunmuslardrr.

Yapilan deneyim anketlerinde 6grencilerin %97’sinin programla
ilgili memnuniyetinin yiksek oldugu tespit edilmistir.

Ayni zamanda 2021 yilinda Online Staj Programi ile Turkiye'de
geng yeteneklerin takip ettigi Youthall Ogrenci Platformu’nun
Youth Awards programinda “Genglerin En Begendigi Online Staj
Programi” kategorisinden en begdenilen 3. program olmustur.

Nextremers Programi

2019 yilinda hayata gegen, Universite 6grencilerinin mesleki

ve kisisel gelisimine katki saglamayi hedefleyen uzun dénemli
Nextremers Proje Ogrencisi Programi 2021 yilinda da geng
yeteneklere ulasmaya devam etmistir. Eyllil 2021’de TUpras’a
katilan Nextremers 6grencileri pandemi déneminde online
ortamda uzaktan ¢alismiglardir. Bir yandan aldiklari sorumluluk
ve inisiyatiflerle dahil olduklari ekiplerin proje ciktilarina katki
saglayarak is hayatlarindaki gelisimlerine devam ederken bir
yandan da kendileri igin 6zel tasarlanan gelisim programlarina
katiimiglardir. Kasim ayinda hibrit ¢alisma modeline gecilmesi ile
ogrenciler ofis ortaminda ¢alismalarina devam etmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Subat-Mart 2021 aylarinda yeniden bagvuru sureci baglatilan
Nextremers Proje Ogrencisi Programi Universite dgrencilerinden
blyUk ilgi gérmUstur. Kariyerlerine ilk adimi TUpras’ta atmak
isteyen 8.800’den fazla 6grenci programa bagvuru yapmigtir.

Nextremers Programi 2019 yilinda 47. siradan giris yaptidi
TopTalent.Co 6grenci platformunun Top 100 Talent Programi’nda
2021’de 26 sira yukselerek 21. sirada yer almigtir.

Tapras’ta Gelisim

TUpras, odagina aldidi insan kaynaklarindaki iyilestirme ve
yapisal de@isim ¢alismalar gergevesinde bir yandan nitelikli
isglcunU cekerek en etkin ve verimli bicimde degerlendirirken,
bir yandan da ¢alisanlarinin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin,
gerekse davranigsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik

egitim ve gelisim faaliyetlerine ©nem vermektedir. Bu kapsamda
Kirkkale Rafinerisi igerisinde atdlyeler, egitim siniflari, konferans
salonu ve kdtiphane bulunan Tupras Akademi kuruimustur.
TUpras Akademi ile birlikte 20 farkli konuda i¢ egitmenlerle egitim
icerikleri hazirlanmis ve 1,7 milyon TLlik tasarruf saglanmistr. ig
egitimler ile 2.218 calisana ulagiimistir.

76

“Emniyetli ve Gevik Akil ile Galisinm Yetkinlikleri’ni gelistirmek
amaciyla 14 farkli konuda 70 online kisisel gelisim sinif egitimi
gerceklestirilerek 577 calisanin katiimi saglanmistir.

“RPA Koglan” ve “Analitik TUpras Egitim ve Proje Programi” gibi
egitim programlari ile Tlpras ¢alisanlar gelecegin yetkinliklerine
hazir hale getirilmigtir.

819 galisan Calisanlarin Gelisim Diyalogu Uzerinden talep ettikleri
98 farkll konudaki teknik egitimlere katilmistir.

Teknik boltmlerdeki galisanlarin teknik yetkinliklerini gelistirmek
icin uluslararasi standartlarda, kapsamli ve online bir egitim
platformu olusturulmasi amaciyla devreye alinan E-TECH
ACADEMY ile toplamda 227 saatlik 57 farkli egitim icerigi
calisanlarin erigsimine sunulmustur. Bu sayede ¢alisanlarin
pandemi kosullarindan etkilenmeden teknik egitimlere ulasmalar
saglanmigstir.

TUpras’ta ise baglayan tim yeni ¢alisanlarin sirket kaltirina ve
boéldmlerin is sUreclerini tanmasini saglamak ve uyum strecini
hizlandirmak icin i¢ egitmenlerin destegi ile online egitimlerden
olusan “Rafinericilige Giris Programi” devreye alinmistir.

Yetenek yonetimi kapsaminda, TUpras’l gelecede taslyacak
yeteneklerin kuruma katiimasi, Tlpras’a 6zel tasarlanan egitim ve
gelisim programlari ile liderlik ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve dogru kariyer planlamalar yapimasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerinin, kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine yoénelik sektorin dnde gelen is
okullarr ve Universite is birlikleri ile tasarladigi egitim ve gelisim
aktiviteleri, proje calismalar ve isbasl dgrenme/rotasyon slrecleri
ile calisanlarin liderlik gelisimleri desteklenmektedir. Calisanlarin
liderlik yetkinliklerinin gelistirimesini hedefleyen gelisim
programlar kapsaminda etkili iletisim, kogluk ve gelistirme, is
birligi gelistirme, gelecede odakl gelisim gibi konular kapsayan
gelisim programlan tasarlanmaktadir. insan kaynaginin etkin
sekilde yonlendiriimesi ve gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesini
saglayan yetenek yénetim sureci, terfi ve atamalarda yol gosterici
olmaktadrr.
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TUPRAS, CALISANLARININ GEREK MESLEKI BILGI VE BECERiLER[NiN, GEREKSE
DAVRANISSAL YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK EGITiM VE GELISIM

FAALIYETLERINE ONEM VERMEKTEDIR.

TOPLAM EGITIM (isi x saat)”

384.405

233.034 238.168
281.241

129.170 113.061 142.702
39.073

93.244
103.864 M sa171 71267

71.455
2017 2018 2019 2020 2021

M Aylik Ucretli Calisanlar B Saat Ucretli Calisanlar ! Toplam

0 Zorunlu ISG egitimleri haric.

Calisan  Toplam Egitim Ortalama

Sayisi Saati Egitim Saati

Aylik Ucretli 1.229 71.247 58,0
Saat Ucretli 3.936 71.455 18,2
Toplam 5.165 142.702 27,6

Tupras Gelisim Diyalogu

2020 yili itibanyla insan Kaynaklan hedefleri dogrultusunda
calisanlarinin gelisimi igin yonetici ile calisan arasinda acik
bir diyalog kurulmasini saglamak amaciyla “TUpras Gelisim
Diyalogu” araci devreye alinmistir.

Aylik Ucretli calisanlarin davranigsal yetkinlikleri, kariyer gelisim
planlar ve bireysel gelisim ihtiyaclar “TUpras Gelisim Diyalogu”
aracl ile calisan ve yoneticinin bir araya gelerek diyalog kurdugu
bir ortamda degerlendirilmektedir. TUpras’ta, ilk defa ¢alisanlarla
beraber olusturulan “Emniyetli ve Gevik Akil ile Calisinm”
yetkinliklerinin de@erlendirilerek yetkinlik gelisimini saglamayi,

tupras.com.tr

TOPLAM EGITIM (xisi bagi ortalama saat)”

79 80
70 71 70
42 *® 40 4 43
36
2% 28
15 17

2017 2018 2019 2020 2021

M Kadin ™ Erkek ! Toplam

kariyer gelisimi ile ilgili perspektif kazandirmayi, rotasyona
acikliklarini, mobilite durumlarini, TUpras icerisinde olasi kariyer
yollarini planlamayi ve hem davranigs hem de mesleki alanlarda
bireysel gelisim ihtiyaglarini belirlemeyi amaglayan 3 bélimden
olusmaktadir.

Sirket igerisinde diyaloga, geri bildirime, rotasyona, gelisime ve
gelecege farkl bakmayi saglayacak bir perspektif gelistirmek
odagiyla TUpras Gelisim Diyalogu araci 2021 yili icin %93
calisanla gerceklestiriimistir. TUm calisanlar davranissal
yetkinliklerini ve kariyer gelisim planlarini destekleyecek

sekilde 6zel olarak tasarlanan Egitim ve Gelisim Katalogundan
yararlanarak TUpras Gelisim Diyalogu’nda egitim ve gelisim
planlamalarini gerceklestirmistir. Es zamanli olarak teknik

ve mesleki gelisimlerine yénelik pozisyonlar igin dzel olarak
hazirlanan kalifikasyon matrisini kullanarak mesleki/teknik gelisim
planlamalarini olusturmuslardir. Yil boyunca Tlpras Gelisim
Diyalogu formlarini ve secmis olduklar egitimleri dijital insan
Kaynaklari portali Enerjik Uzerinden takip etmislerdir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Gostergeleri

KADIN-ERKEK GALISAN ORANI
AYLIK UCRETLI (%)

KADIN-ERKEK CALISAN ORANI
SAAT UCRETLI (%)

KADIN-ERKEK CALISAN ORANI
TOPLAM (%)

M Kadin %29
[7 Erkek %71

ORTA DUZEY KADIN YONETICI

DAGILIMI (%)

l Kadin %3
[ Erkek %97

iSE ALINAN DAGILIMI
(%)

=X

H Kadin %10
7] Erkek %90

CALISANLARIN SAAT/AYLIK
UCRETE GORE DAGILIMI (%-Kisi)

M Kadin %19
[ Erkek %81

CALISAN LOKASYON
DAGILIMI (%-KiSi)

[l Genel MUdUrlik %8 - 422

[ izmit Rafinerisi %38 - 1.974

I izmir Rafinerisi %27 - 1.391
Kirkkale Rafinerisi %18 - 924
Batman Rafinerisi %9 - 454

O TUpras Solo
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M Kadin %32
[ Erkek %68

AYLIK UCRETLi PERSONELIN EGITiM
DURUMUNA GORE DAGILIMI (%-Kis)

[l Doktora %1 - 16
[ YUksek Lisans %29 - 355
M Lisans (Teknik) %42 - 518
I Lisans (idari) %18 - 224
On Lisans %4 - 44
EndUstri Meslek Lisesi %3 - 39
Lise %3 - 30
Diger %0,2 - 3

M Saat Ucretli %76 - 3.936
I Aylk Ucretli %24 - 1.229

TOPLAM GALISAN SAYISI ©

5458 5442 5354

5.185 5.165
%91 § o

2017 2018 2019 2020 2021

M Erkek
[ Kadin

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



Tlpras’in cok 6nem verdigi calisan deneyimi konusu
2022 yili sirket hedefleri arasinda da yer almaktadir.

Gelisim odaklarina yénelik yapilan planlamalar dogrultusunda
insan Kaynaklar olarak saglanan egitim gelisim katalogu ve
mesleki gelisim faaliyetlerine 2020 yili icerisinde 405 Kisilik
katiimla 27 farkl davranissal yetkinlik, 759 kisilik katiimla 20
mesleki/teknik egitim gergeklestirilmistir.

Performans Yoénetimi

Calisan gelisiminin dnemli bir pargasini da iyi yapilandiriimis

bir performans ve kariyer ydnetim sistemi olusturmaktadir.
TUpras'ta aylk Ucretli calisanlar igin performans ydnetimi 2020
yilinda entegrasyonu baslayan ve 2021 yilinda tim &zellikleri ile
devreye alinan “Kog Diyalog” sistemi ile gerceklestirimektedir.
Kog¢ Diyalog, hem ydnetici hem de ¢alisanlar arasi gok

yonlU, yapilandinimis ve anlik fikir aligveris mekanizmalari ile
tasarlanmig, OKR (Objectives and Key Results) yontemi ile
ilham verici hedefler ve basari kriterlerinin benimsendigi, yil boyu
glncellenebilen, seffaf ve dinamik bir performans sistemidir.
Genel MUdur'den baglayarak tim aylik Ucretli calisanlar birbirinin
OKRiIarini gérebilmekte yil boyunca glincel tutabilmektedirler.
Gundemin dinamikligine ve degiskenligine gdre degistirilebilen
esnek OKR yapisi ile performans sistemi galisma modelinin en
onemli parcalarindan biri haline gelmistir. Yil sonunda performans
gelisim sonuglar galisanlar ile tim yili kapsayan geri bildirimler
ile paylagiimaktadir. Saat Ucretli calisanlara ise Ust yonetim
tarafindan dénem sonuglari ve hedef beklentileri hakkinda geri
bildirim saglanmaktadir.

TUm aylik eretli ¢calisanlar i¢in toplam gelir; baz UGcret, degisken
Ucret (prim) ve yan haklardan olusmaktadir. Her yil Ulke ekonomik
gbstergeleri, 6dullendirme piyasasi verileri ve sirket verileri
dogrultusunda guncellenmektedir.

Calisan Bagliligi ve Calisan Deneyimi

Bagimsiz bir kurulus tarafindan uzun suredir tekrarlanan ¢alisan
bagliig arastirma sonuclarina gdre; Tupras’in 2021 yil genel
baglilik skoru bir dnceki yila gbre 26,2 puan azalarak %34,7
olmustur. Aylik Ucretli bagliik skoru %50, saat Ucretli bagliik
skoru ise %27 olarak gerceklesmistir.

Calisan bagliigi anket sonuglarindan gelen ve iyilestiriimesi
gereken konular Galisan Deneyimi (EX) yaklasimi ile ele
alinmaktadir.

tupras.com.tr

Calisan bagliigr anket sonuglarindan gelen ve en ¢ok
iyilestirilmesi beklenen konular “7 Deneyim Temasi” altinda
birlestirilmistir:

e Sirketten beklenen aciklik ve seffaflik,

* Yonetimden beklenen destek,

e Kiymetli hissetmek,

e Hayatl kolaylastiran is surecleri ile calismak,
® Dengeli bir is-6zel yagsama sahip olmak,

e Keyif veren ortamlarda calismak,

e Surekli gelismek”

TUpras bu deneyim temalarindaki yapilacak iyilestirmeler
ve galisan deneyimi yaklasimi ile ¢alisan bagliigini arttirmay:
hedeflemektedir.

2021 yil baginda ¢alisan deneyimi yaklasimini stireglere

daha fazla entegre edebilmek adina Tupras’a 6zgl olan

ve calisanlarin katilimlari ile TUpras Galisan Deneyimi (TEX)
konsepti olusturulmustur. Bu calismalar kapsaminda; TUpras
Calisan Deneyimi takimlar ile birlikte ¢alisanlarin daha ¢ok
katilim sagladigi, yasadiklarinin ve deneyimlerinin dinlendigi,
beklentilerinin &grenildigi, beklentilere gore ¢dztmlerin
tasarlandidi ve hayata gecirildigi bir stire¢ yUrUtalmustar. TUpras
Calisan Deneyimi (TEX) konsept tasarimi ve galismalarn Kasim
2021 ayinda PERYON’Uin insana Deger Odlilleri/“Gelecegin
is Hayatinda Deger Yaratmak” kategorisinde en basarili proje
secilerek, birincilik 6dulune layik géralmustdr.

TUpras 2022 yilinda ise “en dncelikle iyilestirme saglamamiz
gereken 7 deneyim temasinda” yoneticilerden olusan takimlar ve
cevik galisma metotlar ile daha hizl ¢éztmler gelistirerek, somut
aksiyonlari daha hizli hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

TUpras’in gok énem verdigdi ¢alisan deneyimi konusu 2022 yili
sirket hedefleri arasinda da yer almaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Destek Uygulamalari

CGalisan Destek Programi: TUpras calisanlarinin ve ailelerinin
yasam tarzlarina ve bireysel ihtiyaglarina yonelik hizmet veren,
tamamen konusunda uzman profesyonel bir ekip tarafindan
saglanan bir destek programidir. TISK Calisan Destek Program
ile pandemi ve yeni normal sUrecinde calisanlara ve yakinlarina

¢ Psikolojik Danigmanlik
¢ Tibbi Danismanlik
o Saglikli Beslenme Danismanligi

¢ Tekno Destek Danismanlik
alanlarinda destek sunulmaktadir.

Is’te Destek Programi: 2016 yilinda baglatilan is’te Destek ile
gerekli olan ihtiyaclar dogrultusunda rafinerilerde endUstriyel
psikologlar tarafindan taramalar, egitimler ve bireysel psikolojik
destek calismalari devam etmektedir.

Genisletilmis Saglk Sigortasi Programi: TUm TUpras
calisanlari tamamlayici saglik sigortasi kapsamina alinmistir.
Program kapsaminda calisanlara ¢cok uygun maliyetler ile 6zel
saglik kurumlarindan kendileri ve aileleri igin yararlanma imkani
saglanmigtir.
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Esnek Galisma Saatleri: Bu uygulama ile Tlpras’in aylik Ucretli
calisanlari, kisisel ihtiyag ve tercihlerine gére gunlik ve haftalik
calisma sUrelerinin baslangi¢ ve bitis saatlerini, yénetimin bilgisi
ve belirli sinirlar dahilinde diizenleyebilmektedir.

Kres Yardimi Yan Hak Paketi: Ozellikle kadin calisanlarin
is-Ozel yasam dengesine ve kariyer gelisimlerine destek olmak
amaclyla Kres Yan Hak Paketi uygulamasi bulunmaktadir.

Uyum Sireci Rehber Programi: ise yeni giren TUpras
calisanlari icin, kurum kdltUrine ve ise adaptasyonunun hizli bir
sekilde saglanmasi amaciyla ilk 3 aylik oryantasyon déneminde
Rehber Destek Programi uygulamasi bulunmaktadir.

Flextra Paketi: Esnek ek yan hak uygulamasi olan bu sistem ile
calisanlar, mevcut yan faydalarina ilave olarak genis bir yan fayda
havuzundan (hayat sigortasl, hediye ve indirim ¢ekleri, bireysel
emeklilik programlar gibi segenekler) sirket katkisi ile yillik olarak
secim yaparak yasam tarzlarina ve farkli bireysel ihtiyaglarina
uygun olarak yan hak paketlerini degistirme opsiyonuna sahip
olmaktadir.
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TUPRAS’TA GALISANLARIN BIREYSEL VE 0ZGUN FiKIRLERINI DESTEKLEMEK VE
OZENDIRMEK AMACIYLA “RAFINE ONERILER” SISTEMi UYGULANMAKTADIR.

Tanima, Takdir ve Odiil Sistemleri:

TUpras vizyon ve calisma kultGrinU destekleyen Basarlyl Tanima
ve Takdir Etme ve Odullendirme Sistemi ile fark yaratan basarili
calismalarin ve deneyimlerin édullendiriimesi, calisanlarin gurur
duyacagdi ve galisirken mutlu olacagi sirket ortaminin yaratimasi
hedeflenmektedir.

TUpras Basarlyl Tanima ve Takdir Etme ve Odiillendirme Sistemi
asagida belirtilmis 6 farkl alt siireci kapsamaktadir:

¢ Yil bazinda yapilan édullendirmeler (En Basanl TUpraslilar,
Bilimsel Yayin ve inovasyon, Kidem, vb.)

e Yiksek calisan deneyimini gelistiren, ortaya cikaran Calisan
Deneyimini lyilestirme Oddullendirmeleri,

* Anlik édullendirmeler,

e SEC (Saglk, Emniyet ve Cevre) ddUllendirmeleri,

e Sirket kiltUrinU ve de@erlerini yansitan iyi uygulama ve
davranislarin takdir edilmesini ve tlim calisanlar tarafindan
seffaf bir sekilde gérunttilenebilmesini saglayan “Bravo”
Platformu

e Sirket calisanlarinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller ile tim ¢alisanlarin iyi fikirlerinin ortaya ¢ikartilarak
degerlendirimesi, surekli gelisimin tesvik ediimesi ve
calisanlarnin “ortak ¢6zUmun bir parcasl” olarak hissetmeleri
hedeflenmektedir.

Calisanlarin surreg iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu,
Uretimde verimlilik, cevre koruma ve is glvenligi gibi konularda
bireysel ve 6zgun fikirlerini desteklemek ve 6zendirmek amaciyla
“Rafine Oneriler” sistemi uygulanmaktadir. Oneri Sistemi ile
calisanlarin yaptiklar is Gzerinde katma deger yaratmalarina firsat
veriimektedir.

Calisanlarin kararlara katiimina yénelik bir baska uygulama ise
saat Ucretli calisanlara yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is
sOzlesmesi geredi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

Toplu Is Sézlesmesi

TUpras, calisanlarin sendikal haklarina saygi géstermekte ve
bu haklarini 6zgurce kullanabilmelerine olanak tanimaktadir.
Calisanlarin yasalar gergevesinde orgutlenmis olmak

sartiyla sendikalara ve sivil toplum kuruluglarina tye olmalari
desteklenmektedir. Sirket'te kurulusundan beri Toplu is
Stzlesmesi imzalanmaktadir. Petrol-is Sendikasi’nin 6rgutlii
oldugu Tupras’ta yasal diizenlemeler cercevesinde belirlenen
sayllarda sendika isyeri temsilcileri bulunmaktadir.

tupras.com.tr

TUpras’ta saat Ucretli calisanlarin tamami sendika Uyesi olarak
toplu is sdzlesmesi kapsaminda galismaktadir. TUpras, sendikal
haklarin korunmasi konusundaki titiz yaklasiminin tedarikgi ve is
ortaklar tarafindan da benimsenmesini beklemektedir. Tedarikgi
ve is ortaklan operasyonlarinda sendikal haklarin eksiksiz
uygulanip uygulanmadigi takip ediimektedir.

Sirket calisanlarinin %76,2’sinin (3.936 galisan) Uyesi oldugu
Petrol-is Sendikasi ile her 3 yilda bir Toplu is Szlesmesi sireci
yUrGtilmektedir. YUrlrlikteki Toplu is Sézlesmesi tiim sendika
Uyesi calisanlarina kitapc¢ik seklinde teslim edilmekle beraber,
Sirket’in intranet portalinda da glincel olarak bulundurulmaktadir.
is stirecleri ilgili Toplu is Sézlesme maddeleri hilkiimlerine gére
yOnetilmektedir.

Raporlama déneminde 30 Tupras c¢alisani Uye olduklari
sendikalarin yonetiminde aktif olarak goérev almaktadir. Ayni
zamanda 1.275 aylik Ucretli calisan isveren temsilcisi olarak
sorumluluk almaktadir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda;

e ise alma sUrecleri,

¢ ise alimda esitlik (cinsiyet esitligi) ve kapsayicilik yaklasimi (din,
dil, irk aynmi yapilmamis, engelli ¢calisan alimlari, vb.),

e calisma kosullarinin belirlenmesi,
e rotasyon olanaklari,
e (jcretlendirme ve yan haklarin tanimlanmasi,

e sosyal yardimlar (yemek, evlenme, dogum, kres, vb.
yardimlar),

e izin kullanimlart,
e is saghd ve is guvenligi uygulamalari,
e saglanan egitim ve arastirma faaliyetleri,

e calisan haklarinin korunumu,
e cevrenin korunumuna duyarlilik
gibi konu basliklar yer almaktadir.

Calisanlarin gorusleri birebir gériismeler, anket uygulamalari
ve caligtaylarla alinmakta ve Toplu s Sézlesmesi giindemine
getiriimektedir.
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SEKTOR

Petrol talebinde tarihin en blyUk kaybinin yasandigi 2020°nin
ardindan kayiplarin geri alindigi bir yil olmasi beklenen 2021°de
talep hélihazirda 2019 yili seviyesine ulasmasa da genel olarak
rafingj sektdrinde pandemi etkisinin zayifladidi ve performansin
normallestigi bir yil olarak nitelendiriimektedir. 2021 yilinda
Ozellikle ikinci Ug aylik dénemi takiben kiresel capta asllamalarin
artmaslyla, kisittamalar gevsemis ve petrol UrUnleri talebi iyilesme
gbstermistir. Yaz sezonunun da etkisi ile talepteki bu toparlanma
bir dnceki yila kiyasla Uriin marjlarina ve rafineri kérliliklarina
olumlu yansimigtir. Kiresel ekonomide toparlanma ¢abalan
blyUk dlgtide blylk merkez bankalari ve kamu destegi ile
sUrdUrdlmeye calisiimistir. Geride birakilan 2021 yilinda, pandemi
kUresel ekonomide hem mali boyutta hem de Uretim ve yatinrm
boyutunda ciddi kayiplara yol agmaya devam etmistir. Tedarik
zinciri sorunlari, enerji arz glvenligi yil boyunca ekonomik
toparlanmay baskilamistir. Dogal gaz talep artisin gerisinde
kalan arz nedeniyle hizla artan enerii fiyatlar, kiresel bazda
enflasyonun ana nedenlerinden biri haline gelirken, arz sikisiklidi
ve yUksek fiyatlar sebebiyle tim dinyada 2021 yili enetiji
acisindan zor gecmigtir.
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Rafinaj sektérl acisindan baktigimizda, 2020’de COVID-19’a
bagli karantina tedbirleri nedeniyle petrol Urtinleri talebindeki
daha 6nce benzeri gbérilmemis daralmanin ardindan, 2021 yilina
Delta varyantinin yarattigi ek kapanma ve kisitlamalar nedeniyle
beklentilerin gerisinde baslayan sektdr, ylkselen agilama oranlar
sonrasi global ¢apta kisitlamalarin azalmasi ve baskin hale

gelen Omicron varyantinin endiselerden daha hafif etkilerinin
yarattigi gevseme ile son aylari 2019’a yaklasan bir talep seviyesi
ile kapatmistir. 2021 yili ik geyreginde, dnceki iki yilin altinda
gerceklesen talep, 2021’ yilik ortalama 5,5 milyon varil/giin
artis ile bitirmigtir. Talebin 2022’nin 2. ¢eyrek itibaryla 2019°u
yakalamasi beklenmektedir.

Gectigimiz yil pandeminin ilk altl 6 déneminde talepteki hizl
¢Okuse karsin arz tarafindan gecikerek gelen Uretim kisitlamalari
hem ham petrol hem de Uriin stoklarinda blyUk boyutlu artisa
yol agmigtir. 2021 basinda talep endiselerine hizli cevap veren
OPEC+ Ulkelerinin yaptiklan kesintileri orijinal anlasmadan

daha siki bir sekilde strdtrmeleri ve Suudi Arabistan’in aldig

ek kesinti dnlemlerine bagdli olarak stoklar 2021de dizenli
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PETROL URUNLERI TALEBI 2021’ YILLIK ORTALAMA 5,5 MILYON VARIL/GUN ARTIS
ILE BITIRMISTIR. TALEBIN 2022°NiN 2. GEYREK ITIBARIYLA 2019’U YAKALAMASI

BEKLENMEKTEDIR.

bir sekilde gerilemeyi stirdirmuistir. Onemli tretici ABD’nin
Biden y6netimi ve yatinmcilarin fosil yatirmlara karsi temkinli
yaklasimi ile geride kalan shale petrolU dikkate alindiginda,
artan talebin karsilanmasinda kisa vadede tek ¢6zim olarak
g6zUken OPEC+'I fiyatlar Uzerinde belirleyicilik agisindan etkili
bir konuma tasimistir. Bunlara ek olarak yasanan IDA kasirgasi,
Texas'taki ciddi don, Libya, Nijerya ve Kazakistan’daki i¢
kansikliklar gibi olaylar da g6z énine alindiginda arz yonlt bir
piyasa olusmustur. Sikisiklidi rahatlatmak adina her ne kadar
ABD ve Cin gibi baz Ulkelerin stratejik petrol rezervierinden
satiglar gergeklestiriimis olsa da sekt6rtin yakindan takip ettigi
iran gériismelerinde beklenen neticenin henliz glkmamig olmasi
arz-talep dengelerinde kalici bir ¢zimden uzak kalinmasina
neden olmustur.

Sektordeki bu gelismeler 1siginda 2021 yilina 50,3 ABD dolari/
varil seviyesinden baslayan Brent ham petrol fiyati artis yonlt
bir trend izlemis ve yil icinde 86 ABD dolari/varil seviyesini
gecerek son 3 yilin zirvesini gérmdus, fakat artan enflasyon
ortami ve sikilagsan politikalarn da etkisi ile yi 77 ABD dolar/
varil seviyesinden kapatmistir. Boylelikle 2021 Brent fiyatlari
ortalamada 2020 yilina gére 29 ABD dolari/varil (%69) artarak
70,7 ABD dolari/varil seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gére, talebin 2021°de
ortalama 5,5 milyon varil/gin artmasina karsin Gin hari¢ diger
hicbir bdlgede talep hentiz 2019 seviyesini gecememigtir.
2020 yilina gdre benzin ve motorin talebi sirasiyla 2 milyon
varil/gtin, 1,1 milyon varil/gtin artarken, 2020 yilinda tarihi dip
seviyeleri goren jet yakiti talebinde artis 0,5 milyon varil/gin

ile sinirfl kalmistir. 2019 yilinin 2,8 milyon varil/giin %35 altinda
gerceklesen jet yakiti talebi orta distilat kaynakl asimetrik talep
yapisi bu yilda da strmistir. Uriin bazinda talebe bakildiginda
LPG/etan ve nafta talebi 2019 seviyesini agmistir.

2020’den suregelen yuksek Urun stoklari, Delta varyant
endiseleri ile 2021’e baslayan rafinajdaki karliliklar ciddi olarak
baskilamay strdUrtrken, en blyUk etki jet yakiti kaynakli daha
¢ok disen orta distilat crack marjlarinda gorilmeye devam
etmistir. Ekonomik olarak zorlanan rafinerilerin kapanmaya
devam etmesi ve sarj dismeleri sonucunda 2021 rafineri
Uretimleri talep artisinin gerisinde, ortalama 4 milyon varil/

gun artmis ve yil igcinde kademeli olarak azalan Grln stoklari

tupras.com.tr

karliliklarin tarihi dip seviyelerinden dénmesini saglamistir.
Bdylelikle gdsterge niteligindeki Akdeniz rafineri marj 2021
yilini ortalamada 1,6 ABD dolar/varil ile kapatarak 2020 yilinin
Uzerinde 2019 yili seviyelerine paralel seyretmigtir.

Uriin Karliliklarinda ise ana Uriinlerden olan benzinde artan
petrokimya talebi ve karayolu seyahat tercihleri, buna ek olarak
ABD’de yasanan ciddi don, boru hatti saldinlar gibi olaylar
sonucu kuvvetli bir dénem yasamistir. Bunun sonucunda hafif
distilat havuzundaki Grtnler genel olarak yil 2019’un Uzerinde
gUclu bir ortalama ile kapatmistir. Talebi 2019 seviyesine en
cok yaklasan ana UrUn olmasina karsin motorin crack marijlari
ise artan jet yakiti harmanlamasina bagli olarak daha zayif
seyretmigtir. Jet yakitinda ise yillk ortalamada 4,4 ABD dolari/
varil ile tarihi en dUsuk 2. ortalama crack seviyesi kaydedilirken
yll sonunda 5 vyillik seviyelere yaklasmistir. Yl ortalamalarina
bakildiginda motorin ve jet yakiti crack marijlan sirasiyla 2019
yilinin %52, %68 altinda kalmistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda
artan enerji maliyetlerine paralel olarak orta distilat ve benzin
cracklarinda da bu etkiye paralel yukari yonlU ivmelenme
gbzlenmistir. Fuel oil ise, artan elektrik Gretimi ve bunker yakiti
talebine ek olarak artan dogdalgaz fiyatlar sonrasi fosil yakitlara
olan talebin iyilesmesine karsin Brent fiyatlarindaki glicli seyrin
de etkisiyle 5 yillik ortalamalarin gerisinde kalmistir.

Kismi dizelmeye karsin zor piyasa sartlar altinda faaliyetlerini
devam ettiren bircok rafineri 6zellikle yilin ilk yarisinda disuk
kapasite kullanim oranlari, yUksek stoklar ve buna bagl disik
crack marjlari ile micadele etmistir. Yatinmlar pandemi dncesi
baslamis yeni rafinerilerin devreye alinmaya baslamasinin
ardindan ¢ogunlugu OECD bdélgesinde olmak Uzere 2020 yilinda
kapanan 1,2 milyon varil/ginlik kapasiteye ilave olarak 2021
yilinda yaklasik 1,7 milyon varil/ginlik kapasite kapanma karari
almistir. Uzmanlar, 2025’e kadar devam etmesi beklenen yeni
rafineri aciliglari ve artan enerji maliyetleri nedeniyle 6nimuUzdeki
dénemde de kar marijlan dusuk olan rafinerilerde yeni
kapanislarin olacagini &ngérmektedirler.

2021 yiinda EPDK verilerine gére TUrkiye petrol Urlnleri talebi
%6 artis gostererek talebin guclu seyrettigi bir yill geride birakti.
Talebi yaklasik %39 oraninda artan jet yakiti toparlanmada basi
cekerken, benzin talebindeki artis ise %29 olarak gergeklesti.
Buna karsin, dayanikli seyreden ticari aktivite ve kamyon
tasimaciliginin destegiyle motorin talebi 2021 yiinda da %4 ile
bUyUmesini strdGrdU.

83

FiINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BILGILENDIRMELER



URETIM VE SATIS

2021 YILINDA NORMALLESME SURECINE PARALEL ARTAN TALEP VE URUN
MARJLARINDAKI KISMi TOPARLANMAYLA BiRLIKTE %88 KAPASITE KULLANIMI
GERGEKLESTIRILMISTIR.

Tlpras 22l1 Fa tFiaporu 1
Ju‘ ) v




Tlpras, 2021 yiliicinde, Turkiye dahil 11 tlkeden
21 farkli gesit ham petrol alimi yapmistir.

TUpras’in ana faaliyet konusu; Ulkenin petrol Grtnleri ihtiyacini
karsilamak icin gerekli ham petrolln tedarigi ve rafinaji, Urettigi
petrol UrUnlerinin yurt ici ve yurt digl satisi ve dagitimidir. Sirket
ham petrol rafinaj faaliyetleri sonucunda LPG, benzin ve nafta,
jet yakiti, gazyagdi, motorin, fuel oil, bittim ve makine yaglari

gibi petrol Urlnleri Uretmektedir. “Stratejik Dontsim Plani”
kapsaminda yapilacak yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani

sira; sUrdUrUlebilir rafingj icin operasyonel verimililigi artirici,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar azaltici Eneriji Verimliligi ve
Dekarbonizasyon Projeleri, Yesil Hidrojen Uretimi ve Stirdiirtilebili
Havacilik Yakiti ve Biyoyakit Uretimi TUpras’in rafineri sahalarinda
onceliklendirdigi projeler arasinda yer almaktadir.

TUpras, tedarik zincirinde riskin dagitimasi, fiyat ve

navlun avantajlarinin saglanmasi amaciyla ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona ve kaynak ¢esitlendirmesine
gitmektedir. Ham petrol alimlarinin dnemli bir kismi Glkelerin
devlet petrol sirketleriyle yapilan yillik anlagmalar yoluyla
gerceklestiriimektedir. Bunun yani sira UrUn taleplerinin
gerektirdigi 6zelliklere sahip ham petrol tlrlerinin tedarigine
yonelik esnekligin saglanmasina ve ilave opsiyonlarin artirimasina
yonelik alimlar da yapilmaktadir. Tupras Trading Ltd, 2021 yilinda
spot ham petrol ticareti ile TUpras’in faaliyetlerine olumiu katki
saglamigtir.

IKMAL EDILEN HAM PETROLUN DAGILIMI

%19,3
%51,4

%29,3

M Dusik Kikirtli Ham Petrol
Orta Kukirtli Ham Petrol
YUksek Kukartli Ham Petrol

tupras.com.tr

11 Glkeden 21 farkh ¢esit ham petrol alimi

TUpras, 2021 yiliicinde, 20 ile 47 APl arasinda degisen
gravitelerde Turkiye dahil 11 Glkeden 21 farkl ¢esit ham petrol
alimi yapmigtir. 14,3 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesen
ham petrol, Grtin ve yar mamul ikmalinin, 12,7 milyar ABD dolari
tutarindaki kismi yil icinde ikmal edilen 24,6 milyon ton ham
petrol icin yapilmigtir.

TuUpras, 2021 yilinda, sarja veriimek Uzere 1,6 milyon ton yari
mamultn yani sira Ulke talebini karsilayabilmek amaciyla 1,2
milyon ton nihai Grdn ithal etmistir.

Optimum sarjla %88 kapasite kullanimi

TUpras, pandeminin ilk glnlerinden itibaren, Dinya Saglik
Orglitii ve T.C. Saglik Bakanligi basta olmak (izere tiim yetkili
mercilerin glincel 6neri ve direktifleri dogrultusunda gerekli
Onlemleri ve yodnlendirmelerini dikkate almis ve tim rafinerilerinde
COVID-19 TSE Giivenli Uretim Belgesi ile emniyetli Gretim
onceligini korumustur.

2021 yilinda normallesme sUrecine paralel artan talep ve Uriin
marjlarindaki kismi toparlanmayla birlikte gectigimiz yila goére
1,8 milyon ton artis saglayarak, ham petrol ve yar mamul

dahil 26,3 milyon ton toplam sarjla %88 kapasite kullanimi
gergeklestiriimistir. Toplam 25,1 milyon ton Grtn tretilmis ve 1,5
puan daha agir ham petrol sarjina ragmen doénisim Unitelerinin
etkin kullanimi ile yUksek katma degerli beyaz Grtin verimliligi
%81,4 ile bir dnceki yil seviyelerinde gerceklestiriimistir.

Rafinerilerin operasyonel karliligi uluslararasi piyasalarda
belirlenen ham petrol maliyeti ve bu ham petrolden Uretilen
UrUnlerin hasllati arasindaki fark olarak tanimlanan brt rafineri
marjl ile agiklanmaktadir. Global ¢apta kisitlamalarin azalmasi ile
birlikte mobilitenin, kisisel ara¢ kullaniminin artmasi ve yUksek
sezonda benzin stoklarindaki dustistiin stirmesinin etkisiyle
benzin Grtn marjlan pandemi 6éncesi ortalamalara ulagmistir.
Talepteki toparlanma ile birlikte jet yakitinda kismi de olsa orta
distilat Grtin marjlarinda hizli bir toparlanma g&zlenmistir. TUm
bu gelismeler paralelinde Akdeniz marjinin 1,6 ABD dolari/varil
seviyesinde gergeklestigi 2021 yilinda TUpras’in net rafineri marji
5,7 ABD dolari/varil seviyesinde gerceklesmistir.
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URETIM VE SATIS

Yapisal Gstiinliklerle gelen rekabet avantajlan

TUpras’in aralarinda Uretim ve satig optimizasyonuna olanak
taniyan dort rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin mevcut depo
ve terminalleri ile Ulke genelinde blytk tlketim boélgelerine yakin
konumlanmig olmasi, Sirket icin rekabet avantajl yaratmaktadir.
Ayrica TUprag’in intiyaglan dogrultusunda ham petrol ve petrol
arind tasimaciligr yapan bagl ortakligi Ditas ve rafinerileri
arasinda akaryakit tasimasi yapan demiryolu tasimaciligi sirketi
Kérfez Ulastirma ile kesintisiz ikmal imkani saglanirken, Tupras
Trading Ltd’in basta ihracat olmak Uzere akaryakit ve ham petrol
ticaret faaliyetlerine olumlu katkisi bu avantajl pekistirmektedir.

TUpras rafinerileri, bélge rafinerilerine oranla asagida siralanan
yapisal Ustunltklere sahiptir.

e YUksek rafineri kompleksitesi

e Cok cesitl ham petrol isleme kapasitesi

e Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine olan yakin konum

e Deniz ve rayl tasima filosu ile gUclu lojistik avantaj

e Yurt digi satis istiraki ile ikmal ve satis zincirinde ilave katma
deger

® Yiksek depolama kapasitesi

® Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi

e Glcli marka degeri

e Yiksek ve surdurdlebilir mUsteri memnuniyeti

e Cevre ve enerji konularinda iyi uygulamalar

e Pandemi slrecine uyum ve esnek Uretim kabiliyeti

Uriin bazinda bakildiginda:

Ulke eneriji ihtiyacinin 6nemli bir bélimani karsilayan
Turkiye’nin ilk ve en buiyuk rafineri sirketi

TUpras, Turkiye'nin ilk ve en blyUk rafineri sirketi olup Turkiye
genelinde 4 rafineri, kiraladigi terminaller Gzerinden 53 ¢esit
petrol Grlnindn tedarikini saglamakta ve Ulke enerii ihtiyacinin
Onemli bir boIUMUANU karsilamaktadir.

Sirket’in dogrudan ve toptan Urln satisi yaptigi mUsteriler;
oncelikle T.C. Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan lisanslandirimis akaryakit, LPG, ihrakiye, jet yakiti ve
madeni yag dagitim kuruluslari, sanayide agirlikli olarak petrol
UrUnlerini kullanan endUstri, petrokimya ve boya sirketleri,
Karayollari Genel Mudurligu, belediyeler, diger resmi kurumlar ile
bu kurumlar tarafindan onaylanmig ytklenici firmalar, 6zel insaat
veya taahhut firmalarn, ¢imento Ureticileri, trading sirketleri ve
Turk Silahl Kuvvetleri adina Milli Savunma Bakanli@r’drr.

Tihpras, yurt ici misterilerinin taleplerine yénelik
sorumluluklarini 2021 yilinda da basariyla yerine getirmistir
TUpras, hizla degisen piyasa kosullarinda musteri odakli satis
yaklasimlarini gelistirmek icin tUm satis, teslimat, satis sonrasi
hizmet ve pazarlama sureclerini stirekli olarak gézden gecirmekte
ve muUsgteri talep ve beklentilerini pandemi kosullarinda en ytksek
dlzeyde ve en hizli bir sekilde karsilamaktadir ve satis sonrasi da
destek vermeyi strdirmektedir.

Uriin Yurtici satis  Gelisme
Benzin satiglarinda TUrkiye benzin pazarinin tamamina yakini Tlpras tarafindan karsilanmig
Benzin 2,9 milyon ton ve gectigimiz yilin %27 Uzerinde, tim zamanlarin en ytksek miktari olan 2,9 milyon ton
satis gerceklestirimistir.
Turkiye jet piyasasi beklentilere ve global piyasalara gére daha hizli toparlanmigtir. Jet
cracklann duslk seyrettigi yilin ilk yarisinda Ulke ihtiyacinin karsilanmasi misyonuna bagli
Jet yakiti 3,0 milyon ton ® yretialy y y ¥ y d

kalarak piyasa ihtiyaci karsilanmig, cracklarin glclendigi yilin ikinci yarisinda ise kesintisiz

Urdn tedarigi yapilmistir.

Pandemi sartlarinin hafiflemesi, sanayi Uretimi, adir tasimaciigin gicli kalmaya devam

Motorin 11,4 milyon ton

etmesi ve binek ara¢ kullanimina ydnelim ile artan tUketimden alinan pay ile birlikte 11,4

milyon ton satis gergeklestirimistir.
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TUPRAS RAFINERILERININ URETIMLERI (oin ton)

1,3 ABD dolan/varil

2021 yiinda Tupras’in net rafineri marji 1,3 ABD
dolan/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Uriinler Degisim %
LPG 740 812 9,7
Benzin/Nafta 4,959 5.510 11,1
Jet Yakit/Gazyagi 2.666 2.958 11,0
Motorin 10.468 10.763 2,8
Fuel Oil 522 1.495 186,5
Bitlm 2.765 1.932 -30,1
Kok 720 909 26,2
Diger 549 708 28,8
Toplam 23.389 25.086 7,3

2021 YILI KAPASITE KULLANIMI (%)

96,5 985
91,1 78
92,7
64,6
i
1.0 2.C 3.C 4.C

HAM PETROL TEMIiNi (milyar ABD dolari)

™ Yar Mamul
M Ham Petrol
Toplam

12,5 12,7
1,3

12,0

1,3
10,2

| Yerli
M ithal
Toplam

1,3

2017 2018 2019 2020 2021

0,9

6,3
018
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HAM PETROL TEMINi (milyon ton)

27,7

2,6

26,8
245 24,6

29
2,7 I 21’5

[ | Yerli
M ithal
Toplam
2017 2018 2019 2020 2021
URUN DIS ALIMI
6,3
2,8

M Deger
(milyon ABD dolari)

M Miktar
(milyon ton)

2017 2018 2019 2020 2021
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Benzin/Nafta 5.510

Jet Yakiti 2.958

Benzin/Nafta 4.959

Jet Yakit 2.666

URUN VERIMLILIGI
2021
Bitim 1.932
Fuel Oil 1.495
Kok 909
Siyah 4.337
Diger 1.315
Hafif Distilat
Diger 5.510
1.315
%381,4
Beyaz Urn Verimi
Orta Distilat
13.721
Motorin 10.763
2020
Bitim 2.765
Fuel Oil 522
Kok 720
Diger 1.066 Siyah 4.007
Hafif Distilat
Diger 4.959
1.066 o
%81,5
Beyaz Uriin Verimi
Orta Distilat
13.134

Motorin 10.468
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25,1 milyon ton

Talepteki nispi dlizelme ile 25,1 milyon
ton Uretim gerceklestirilmistir.

TOPLAM URETIM (milyon ton)

815 814 6,1
28,9 28,1 76,3 77’4 79,0 5!9
25,7 25 1 5,3 5!5

2017 2018 2019 2020 2021

%11,0

Normallesme sUreci jet yakitlar
Uretimine %11,0’lik artis olarak
yansimistir.

JET YAKITI (milyon ton)

4,8
3,0
| I

2017 2018 2019 2020 2021

49 48
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%81,4

YUksek katma degerli beyaz Grin
verimi bir énceki yil ile benzer seviyede
gerceklesmistir.

BEYAZ URUN (%)

2017 2018 2019 2020 2021

10,8 milyon ton

2020’deki talep duststnden nispi daha

az etkilenen motorin Uretimi 2021’de
%2,8 artmigtir.

MOTORIN (milyon ton)

10,8
10,5 ’
10,1 !
9,6
| I I

2017 2018 2019 2020 2021

%11,1

Benzin ve nafta Uretiminde %11,1 artis
olmustur.

BENZIN VE NAFTA (milyon ton)

2017 2018 2019 2020 2021

%186,5

Fuel oil Uretimi baz etkisiyle %186,5
oraninda yUkselmigtir.

FUEL OIL (milyon ton)

2,6
2,1
1,7
1,5
I :

2017 2018 2019 2020 2021
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Musterilerin talep ve beklentilerini en yiksek dlzeyde ve en
hizl sekilde karsilamak Gzere dijital musteri gézUmleri Uzerine
odaklanan Tupras, saha dizenlemeleriyle pandemi déneminde
bulas riskinin minimum seviyede tutulmasi icin ¢cézimler
Uretmistir. “SUrlcy Tanker Sira Takip Ekrani” uygulamasi

ile strtcUlerin rafinerilerde dolum iglemi dncesinde takip
ettikleri ekranlar/panolar webden ve akilli cep telefonlarindan
gorunttlenecek sekilde kullanimaktadir. Bununla beraber
hizll cézUmler Uretme stratejisi ile genisletilen TUpras MUsteri
Portall uygulamasi ve TUpras Cozim Merkezi (444 123 0) ve
musterilerin ihtiyaglar dogrultusunda 6zel tasarlanan Musteri
Bildirim Y&netimi Sistemi mevcuttur.

2021 yilinda Pazarlama ve Misteri lliskileri Yéneticiligimizin
musterilerimizden aldidi geri bildirimler ve taleplere gore yon
verdigi “Dijitallesme”ye ve “Is Siireclerinde Verimlilik”e yonelik
calismalarn kapsaminda;

e MUsteri ve Musteri Portall Kayit/Degisiklik Bagvurulari
web sitesine alinarak musteri kayit strecleri tamamen
dijitallestirimigtir.

e TUm musterilerin MUsteri Portall Gzerinden siparis agmasi
sa@lanarak manuel siparis agmaya son verilmistir. MUsterilerin
talep/tahsis ve ek talep/tahsis islemleri Misteri Portali
uygulamasi ile dijital ortama aktariimig, cep telefonlarindan
erisime agiimistir. Aralik ayinda izmit Rafinerisinde devreye
alinan Kara Dolum Temassiz Satis Projesi ile kara tankerlerinin
bekleme alanina girisinden dolumdan ¢ikisina kadar olan
tUm sUreci dijitallestirmistir. Temassiz Satis Sistemi’nin 2023
yill bagina kadar tUm rafineri kara dolum operasyonlarina
genigletiimesi planlanmaktadir.

* MuUsterilerin sipariglerini agarken randevularini da almalarini
saglayan yeni Randevu uygulamasi petrokok Urininde
Agustos ayinda devreye alinmig, 2023 yilinda tum Urldnlerde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

e Yeni devreye alinan TAS (Terminal Otomasyon Sistemi)
altyapisi ve SAP sistemi ile entegre halde calisabilen Kara
Dolum Temassiz Satis Sistemi, stirlicti deneyiminin insan
temasi olmadan; kiosklar, mobil uygulama ve TUpras C6zim
Merkezi aracilidi ile ydnetilmesini saglamaktadir.
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e AJustos 2021’de acilan Strtict Portall Mobil Uygulamasi ise
sUrUcUlerin gerekli bilgi ve duyurulara aninda erigsimine olanak
saglamaktadr. Cift tarafll ve kesintisiz iletisim imkéani saglayan
uygulama, surtculerin ihtiyaclarina gore strekli gelistirimeye
devam edecek. Bu sayede TuUpras sisteminden siparis agan
musterilerin ve sUrtculerinin randevu sistemi ile verimli bir
sUre¢ yonetiminin saglanmasi hedefleniyor. Rafinaj sektériinde
oncU/bir ilk olma niteligi tagsiyan Kara Dolum Temassiz
Satis Projesi’nin dntimtzdeki dénem vagon, boru hatti ve
deniz dolum sureglerine entegre edilerek yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Bu projeler sayesinde, TUpras ile Musterileri arasindaki

tdm suregler dijitalize edilmis ve mUsterilerin gunlik
operasyonlarinin kisi temasi olmadan ve ¢ok daha kisa strelerde
tamamlanabilmesi i¢in saglam bir altyapi olusturularak 360
derece dijital mUsteri deneyiminin son halkasi da tamamlanmigtir.

TUpras genis filosu ve alternatifli Gretim ve ikmal géztmleriyle
yurt ici mUsterilerinin taleplerine yonelik sorumluluklarini basariyla
yerine getirmis ve Musteri Memnuniyeti Arastirmasi’nda da Urdin
ve hizmet kalitesine dair olumlu geri bildirimler almistir. 21,7
milyon ton yurt ici satisla Ulke talebinin blyUk kismini karsilarken,
uluslararasi ve transit satis dahil 27,6 milyon ton toplam satis
hacmi saglamistir.

5,3 milyon ton Urinin uluslararasi satigi

2018 yilinda Londra Ticaret Ofisi olarak kurulan Tupras Trading
Ltd’in aktif bir sekilde sisteme entegrasyonunun ardindan,
Tlpras’in ticaret anlayisinda bir gegis dénemine girilmistir. ik
etapta rafineri Grtnlerinin en iyi katma degerde satimasi ve
alinmasi prensibiyle baglayan sUrecte, 2021 yili itibaryla fuel
oil, hafif ve orta distilat GrUnlerinin ticaretine ek olarak spot ham
petrol ticareti ile Tupras Trading Ltd, TUpras’in faaliyetlerine
olumlu katkisini sirdurmustar.

TUpras, 2021 yilinda 3,1 milyar ABD dolari degerinde 5,3 milyon
ton UrUnUn uluslararasi satigini gergeklestirmistir.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



TUPRAS, 2021 YILINDA 3,1 MILYAR ABD DOLARI DEGERINDE 5,3 MILYON TON
ULUSLARARASI SATIS GERGEKLESTIRMISTIR.

TUPRAS RAFINERILERININ SATISLARI (oin ton)

Uriinler Degisim %
LPG 717 836 16,5
Nafta 100 206 104,9
Benzinler 2.298 2.919 27,0
Jet Yakiti / Gazyag 2.215 2.989 34,9
Motorin 10.560 11.352 7,5
Fuel Qil'ler 404 397 -1,7
Bitum 2.372 1.580 -33,4
Kok 782 984 25,8
Diger 383 445 16,2
Toplam Yurtigi Satislar 19.832 21.707 9,5
Uluslararasi Satislar 4.356 5.250 20,5
Transit Satis 316 629 98,8
Toplam Satis 24.504 27.586 12,6
SATISLARIN DAGILIMI DAGITICILARA YAPILAN SATISLARIN DAGILIMI

M Dagiticilar %51,9
Uluslararasi Satiglar %19,0
M iGA %5,9
[ Bitum %5,7
LPG Sirketleri %3,0
Jet Yakiti MUsterileri %2,9
Transit Satis %2,3

9.

THY OPET %2,1
Diger %7,1
TOPLAM SATISLAR (milyon ton)
315 208 29.2
5,8 27,6

42 g3 45 _gg

25,7

Transit Satiglar
M Uluslararasi Satiglar
M Yurt ici Satiglar
Toplam Satiglar
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[l POAS %29,4
OPET %?28,5

M Shell %21,2

[ BP %13,5
Akpet %1,2
Diger %6,2

O

ULUSLARARASI SATISLAR
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58 3.527 n
2.469 >3
2.786 |
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(milyon ABD dolari)
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(milyon ton)

2017 2018 2019 2020 2021

91

FiNANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BiLGILENDIRMELER



IZMIT RAFINERISI

izmit Rafinerisi, 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham petrol isleme
kapasitesi ile Uretime baslamistir. Yillar icinde gerceklestirilen
onemli kapasite artinmlar ve déntstim Unite yatirnmlari
sonucunda rafinerinin tasarm kapasitesi, 2019 yilinda 11,3
milyon ton/yil olarak tescil ettirilmistir.

Euro V standartlarinda tiretim yapan Izmit Rafinerisi, Tirkiye
petrol Grlnleri tUketiminin odaginda yer almaktadir.

|
L
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izmit Rafinerisi’nin rafinaj
kapasitesi 11,3 milyon ton’dur.

Dénem sonu itibariyla
rgallgan sayl |1 974’tir.

izmit Rafinerisi’nde 4,2 milyon ton adir siyah Grlind, cogunlugu
motorin olmak Uzere benzin ve LPG gibi daha degerli yaklasik
3,5 milyon ton ¢evreci beyaz Urline dénUsttren Fuel Oil
Déniistim Tesisi, 2014 yill sonunda tamamlanmistir. izmit
Rafinerisi, Fuel Oil DonlsUm Tesisi’'nin devreye girmesinin
ardindan ulastigi 14,5’lik Nelson Kompleksite Endeksi ile
dinyanin dénUstm orani en yiksek rafinerilerinden biri olmustur.

Nelson Kompleksite Endeksi

izmit Rafinerisi’nin depolama
kapasitesi 3 milyon m*'tiir.



EURO V STANDARTLARINDA URETIM YAPAN iZMIT RAFINERISI, TURKIYE PETROL
URUNLERi TOKETIMININ ODAGINDA YER ALMAKTADIR.

2021 yilinda izmit Rafinerisi’/nde 11,2 milyon ton ham petrol ve
1,5 milyon ton yari mamul olmak Uzere toplamda 12,7 milyon

ton sarja verilmistir. Rafineri’nin 2021 yil sonu itibariyla toplam

Urdn satigl, 11,6 milyon tonu yurt ici olmak tzere, 14,4 milyon

ton olmustur.

izmit Rafinerisi Enerji Verimliligi Calismalari ile Tarihinin En
iyi Performansi

Rafinerilerin enerji verimliligi performansinin dl¢ctlmesi ve
kiyaslanmasi Solomon firmasi tarafindan gelitirilen Ell (Eneriji
Yogunlugu Endeksi) parametresi ile gerceklestirimektedir.

2021 yilinda Rafineri’de gerceklestirilen 30 adet enerji verimliligi
calismaslyla 61 milyon TL tasarruf ve 1,8 puan Ell iyilestirmesi
saglanmistir. Bu kazanimlar sayesinde Rafineri karbondioksit
emisyonunda yaklasik 140 bin agaca denk gelen yillik 53 bin ton
CO, digus saglanmistir. 2021 yilinda APH ve PRT gibi eneriji geri
kazanim ekipmanlarinin en ylksek kapasitede kullanimasi icin
calismalarda bulunulmustur. Bununla beraber operasyonlarin
enerji verimliligi agisindan optimum noktada olmasi igin basing
ve sicaklik degerlerinde calismalar yapilmistrr. ilave olarak, ileri
proses kontrol uygulamalari ile Uniteler arasi haberlesme vb.
sistemler kullanilarak enerji tasarrufu saglanmistir.

TOPLAM SARJ (milyon ton)

12,8 13,0
11,8 122 127

2017 2018 2019 2020 2021

tupras.com.tr

Platform iskeleye 36” Deniz Alti Ham Petrol Hatti Tesisi
izmit Rafinerisi’nde 1975 yilindan bu yana ham petrol tedarikinde
araliksiz olarak kullanilan eski deniz alti hattinin ekonomik
OmrinU doldurmasi nedeniyle ve olasi bir cevre kazasi riskini
bertaraf etmek amaciyla yenilenmesi tamamlanmistir. Toplamda
120.000 insan-saatlik galisma ile deniz tabaninda 6.830 m®

dip tarama yapilmis olup; 36 ham petrol hattinin yani sira, 10
ve 6 yangin ve icme suyu hatlarn olmak tzere toplam 2.500 m
deniz alti boru montaji yapiimistir. Projenin tamamlanmasiyla;
gemi bosaltma sureleri azaltilarak operasyonel hiz ve esneklik
kazanilmistir. Emre amadelik glivence altina alinirken, servis ve
yangin suyu hatlarinin platform iskelenin yenilenmesiyle cevre
acisindan guvenilir operasyon sartlari saglanmigtir.

PIt-7 LPG Merox Unitesi Modernizasyonu

EN 589 Otogaz LPG spesifikasyonu standart degisikligi sonucu
01.04.2021 tarihi itibariyla otogaz LPG kukurt miktarinin 50
ppmw’den 30 ppmw’e distrliimesi nedeniyle, izmit Rafinerisi
Plt-7 LPG Merox Temizleme Unitesi Modernizasyonu projesi
hayata gegcirilmistir. Proje kapsaminda modernize edilen LPG-2
Nafta Wash Unitesi 17.09.2020 tarihinde, LPG-1 Nafta Wash
Unitesi 26.04.2021 tarihinde devreye alinmis olup, ilave 2 adet
kostik tanki tesisiyle ilgili yatirmlar gergeklestiriimistir. Proje ile
LPG Urlnlerde kukdrt miktart 10 ppmw’in altina dusurdlerek hem
yasal gereklilige uyum saglanmis, hem de izmit Rafinerisi’nde
cevreye daha duyarll LPG Uretimi yapiimaya baslanmistir.

TOPLAM SATISLAR (milyon ton)

15,6
149 149 144

13,7
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93

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BILGILENDIRMELER



IZMIR RAFINERISI
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izmir Rafinerisi’nin rafinaj Nelson Kompleksite Endeksi
kapasitesi 11,9 milyon ton’dur.

k=4

- LW . Ddnem sonu itibariyla izmir Rafinerisi’nin depolama
\ o B ﬁ} _ calisan sayisi 1.391’dir. kapasitesi 2,5 milyon m*'tiir.




TUPRAS TARIHININ EN BUYUK IHRAG URUN KARGOSU, iZMIR RAFINERISI’NDEN 4 LOT
HALINDE 150 KT FUEL OiL YOKLENEREK TEK SEFERDE SINGAPUR’A YAPILMISTIR.

izmir Rafinerisi, Tirkiye’nin giderek artan petrol Grlinleri ihtiyacini
karsilamak hedefiyle 1972 yilinda isletmeye alinmistir. 3 milyon
ton/yll ham petrol isleme kapasitesiyle Uretime baglayan
rafineride zaman iginde gergeklestirilen 6nemli kapasite
artinmlari ve Unite modernizasyonlari sonucu ham petrol isleme

kapasitesi 11,9 milyon ton/yil olarak tescil edilmigtir. 7,66 Nelson

Kompleksitesi Endeksi’ne sahip olan izmir Rafinerisi, Tirkiye’de
400 bin ton/yil kapasiteli makine yaglan dretim kompleksine
sahip tek rafineridir.

izmir Rafinerisi’nde 2021 yilinda ham petrol ve yarl mamul dahil
toplam 8,6 milyon ton sarjla %72 kapasite kullanmi saglanmis,
5,3 milyon tonu yurt icinde olmak Uzere toplam 7,9 milyon ton

UrOn satisi gerceklestiriimigtir.

Yl icerisinde tamamlanan baslica projeler:

o DHP Dizel Kikiirt Giderme Unitesi eneriji tasarrufu projeleri
tamamlanmistir. Projenin tamamlanmasi ile yillik ~2 milyon
ABD dolari (250 ABD dolari/saat) enerji tasarrufu saglanmistir.

e Baz yaglan Uretiminde ham petrole olan bagliigi azaltmak
icin Furfurol Unitesi’nden HC dip enjeksiyonu yapiimaya
baslanmistir. Deneme sonrasi Mayis ayi gergeklesmelerinde
3.200 m® HYC dip islemenin getirisi 488 bin ABD Dolari/
ay olarak hesaplanmistir. HYC dip islemenin verim artisi
etkisi ve ham petrol etkisi ile yillk ~5 milyon ABD dolari kar
6ngorilmektedir.

TOPLAM SARJ (milyon ton)

11,0 10,9
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izomerizasyon Uniteleri 1sil entegrasyon projesi tamamlanmistir.
Calismada NHT Unite sarj kademeli olarak 98 m3/s’den 103
mé/s’e cgikilarak 9600 Unitesi taze sarjinda %5’lik bir artig
saglanmistir. Bu %5’lik kapasite artiginin ekonomik getirisi
nafta-benzin arasi fiyat farkina gére degisiklik gdsterecektir.

CCR, ISO ve DHP Unitelerine ait ESD sistemlerinin
modernizasyonlar yapilmigtir.

Elektrik Gretim ve dagitm sistemini, olusabilecek harici
arizalara kargl daha stabil hale getiren yeni decoupling ve
frekans yuk atma sistemleri kurulmustur.

Ocak-Mart aylarinda Rafineri Battery Shutdown durus isleri
yapllimistir. Durusta bakim igleri icin 175 bin, proje isleri

icin 257 bin olmak Uzere toplamda 432 bin insan-saat is
Uretilmistir. Pandemi kosullar altinda basariyla tamamlanan
durus igleri ile ilgili “Battery Shutdown Management Under
Special Gircumstances of COVID-19 Pandemic” konulu
makale yazilmis ve Fikri Haklar ve Ar-Ge MUdurligu tarafindan
onaylanmistir. Haziran 2022 déneminde sektdrel dergilerde
yayinlanacaktir.

Tipras tarihinin en biydk ihrag Griin kargosu, izmir
Rafinerisi'nden 4 lot halinde 150 KT fuel oil yUklenerek tek
seferde Singapur’a yapilmistir.

Rafineriden 3 farkli grade olarak toplam 42 KT baz yag ihracati
yapilarak son 10 yilin ihracat rekoru kirilmistir.

Petrokimya tesislerinde islenmeye yonelik olarak ilk kez “Dow
Open Speck” kalitesinde nafta ihracati izmit Rafinerisi ile ortak
kargo seklinde gerceklestirilmigtir.

TOPLAM SATISLAR (milyon ton)
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KIRIKKALE RAFINERISI
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YILLIK 5,4 MILYON TON HAM PETROL iSLEME KAPASITESI BULUNAN RAFINERI’NIN HAM
PETROL iIKMALI, CEYHAN-KIRIKKALE BORU HATTI KULLANILARAK BOTAS’IN CEYHAN

TERMINALI’NDEN SAGLANMAKTADIR.

Kirikkale Rafinerisi, basta Ankara olmak (izere i¢ Anadolu, Dogu
Akdeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerindeki birgok ilin petrol
UrUnleri talebini kargllamak amaciyla 1986 yilinda kurulmustur.

Zaman icinde, Hydrocracker, izomerizasyon, Dizel Kikiirt
Giderme ve CCR Reformer Unitelerinin ilave edilmesiyle
gelistirilen konfiglrasyon ile Kirikkale Rafinerisi, Akdeniz
standartlarina gore orta dizeyde kompleksiteye sahip bir rafineri
haline getirilmistir. Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale
Rafinerisi, Turkiye'nin en blylk kara tankeri dolum kapasitesine
de sahiptir.

Yillk 5,4 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi bulunan
Rafineri'nin ham petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru hatt
kullanilarak Botag’in Ceyhan Terminali’nden saglanmaktadir.

izmit Rafinerisi Fuel Oil Dnlisiim Tesisi’nin Uretime baslamas! ile
bu Uniteye sarja veriimek Uzere yart mamul génderen Kirikkale
Rafinerisi’nin hedeflenen operasyonel performansa ulasmasi
saglanmigtir. 2021 yiinda Rafineri’de ham petrol ve yari mamul
dahil 4,4 milyon ton sarja verilmis ve %82 kapasite kullanimi
gergeklestirilmistir.

Rafineri’de ana Urdnler olarak LPG, benzin, jet yakiti, gaz yagdi,
motorin, fuel oil, bitim ve Fuel Oil Déntsim Projesinde sarj
edilecek Urlnlerle beraber 4,4 milyon ton petrol GrdnG Uretilmistir.
ic Anadolu’nun tiiketim ihtiyacini karsilamak (zere yapilan toplam
Ur0n satisi yil sonu itibaryla 4,2 milyon ton olmustur.

TOPLAM SARJ (milyon ton)
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Yil igerisinde tamamlanan baslica projeler:

® Quick Win Enerji Projeleri ile 57.795 Gcal/yil tasarruf
saglanmistir.

e Diger TUpras rafinerileri ile gerceklestirilen yeni proje ve
optimizasyon calismalar ¢ercevesinde 10 milyon ABD dolari
Uzerinde deger yaratimistir.

¢ Petrokok depolama alani tamamlanmistir.

e Korfez Ulastirma Lokomotif Bakim Atolyesi, Lokomotif ve
Vagon Yedek Parca Deposu, Tekerlek Bakim ve GUnluk Bakim
Atdlyesi, Tren isletme Amirligi Binasi, bu tesisleri besleyen yeni
bir salt istasyonu ve demiryolu tesisleri hayata gegcirilmigtir.

e Teknik Emniyet ve Cevre MUdUrligu ve Elektrik/Enstriiman
Bakim Atdlye binalar yenilenmigtir.

¢ Yanginla MUcadele Sistemlerinin modernizasyonunda 30
km’ye yakin hat yenilenmistir.

e Statik ekipmanlarin one-wireless teknolojisi ile online izlenmesi
ve kablosuz gorintl aktarnm projeleri ile degder yaratimigtir.

e Tlpras stratejik donistim planina yonelik Kirkkale
Rafinerisi’nde alinan inisiyatif ile Rafineriklim grubu ve su
tlketimlerini azaltmak icin SuAgile/TeamAqua gruplari
kurulmus ve calismalarina devam etmektedir.

TOPLAM SATISLAR (milyon ton)
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BATMAN RAFINERISI

W
|| I
ul

! - 3 !
| Y
Tapras 2021 Faaliyet Raporu "




2014'TEN BU YANA iLK DEFA DEMiRYOLUYLA YAPILAN TOPLAM TASIMA BORU HATTIYLA

YAPILAN TRANSFERLERIN ONUNE GECMISTIR.

Turkiye’nin ilk rafinerisi olma &zelligini taslyan Batman Rafinerisi,
1955 yilinda Batman’da, yillik 330 bin ton ham petrol isleme
kapasitesiyle kurulmustur. 1972 yilinda ikinci ham petrol isleme
Unitesinin devreye alinmasi sonrasinda 1,1 milyon tona ulasan
Batman Rafinerisi'nin kapasitesi, yeni F-1101 firnni, E-1114 ve
E-1115 esanjor yatinmlar sonrasi, 2019 yilinda 1,4 milyon ton/yil
olarak tescil ettiriimistir.

Cografi agidan yerli agir ham petrol kaynagina yakinlik avantajina
sahip olan Batman Rafinerisi, bu ham petrolin islenmesi
amacilyla basit bir konfiglirasyonda yapilandirimigtir. Rafineri’nin
Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tUr. Batman Rafinerisi'nde
2021 yilinda bitum taleplerinde yasanan azalmanin etkisi ile ara
duruslar yasanmis olup 556 bin ton ham petrol islenmis, 532 bin
ton Urln satisi gergeklestiriimistir.

Batman Rafinerisi’'nde Uretilen yari mamul kapsamindaki Grinler
ile Kinkkale ve izmir Rafinerilerinde Uretilen motorin ve benzin
UrUnleri, demiryolu ile karsilikl olarak tasinmaktadir.

Batman Rafinerisi'nde 2021 yiinda 2 MW kapasiteli Glnes
Enerjisi Santrali Kurulumu tamamlanmistir. Santral ile rafinerinin
gunduz saatlerindeki elektrik ihtiyacinin dnemili bir kismi, yer yer
ve mevsim sartlarina gore %100’e yakinini karsilanmaktadir.

Ham petrol Uniteleri yillik planl bakm kapsaminda ¢aligmalar
yaplimistir, planli bakim sifir kaza ile tamamlanmistir.

ISLENEN HAM PETROL (bin ton)

1.057
943 942
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Boru hatti navlunlarindaki artis sonrasi, Batman Rafinerisi ara
Urdnlerinin tamaminin Kérfez Ulastirma ile transferine olanak
saglayacak tim saha ¢alismalari tamamlanmistir. Boru hattiyla
yapllan ara UrUn transferlerinin demiryoluna aktariimasiyla
2014’ten bu yana ilk defa demiryoluyla yapilan toplam tasima
boru hattiyla yapilan transferlerin 6ntine gegmistir. Boru hatti
transferinde bir dnceki yila gbre %79 oraninda bir azalma
yasanirken, demiryolu tagimalari bir dnceki yila gére %40
oraninda artmistir.

Y1l icerisinde tamamlanan baslica projeler:
¢ ASA Board Binasi ve Kimyasal Depolama Binasi yapim igi
tamamlanmigtir.

e Spect Tahmin Projesi kapsaminda Plant-1100 Unitesinde
gecen yil calismasi tamamlanip devreye alinan veri tahmin
programi bu yil da aktif olarak kullanimistir. Laboratuvara
gdnderilen numune sayisindan tasarruf edilmistir.

e 2021 yilinda “Laboratuvar Verilerinin Niteligi Projesi”
kapsaminda Plant-100 Unitesi Veri Analitigi Modeli
tamamlanmis ve canliya alinmigtir.

* Rafineri Uretim Sistemi, Rafineri Fire Kayip Arastirmasi,
Chargers ekipleri kurularak, calismalardan beklenilen hedeflere
ulagiimistir.

TOPLAM SATISLAR (bin ton)
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TUPRAS TRADING LTD

TUPRAS TRADING LTD, 2021 YILINDA FUEL OiL, HAFIF VE ORTA DiSTILAT URUNLERININ
TICARETINE EK OLARAK SPOT HAM PETROL TiCARETI ILE TUPRAS’IN FAALIYETLERINE
OLUMLU KATKISINI SURDURMUSTUR.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



2021 yilinda 7 milyon ton Uzerindeki Gran ticareti ve
3 milyon tondan fazla spot ham petrol baglantilari
Tupras Trading Ltd araciligiyla gerceklestirilmistir.

TUpras’'in %100 istiraki olan ve merkezi Londra’da bulunan
Tupras Trading Ltd’nin temel amaci piyasa firsatlarini
degerlendirerek TUpras’in ticari yetkinliklerini daha Ust seviyeye
tasimaktir.

2018 yiinda Londra Ticaret Ofisi olarak faaliyetlerine baglayan
Tupras Trading Ltd, 2021 yilinda fuel oil, hafif ve orta distilat
UrUnlerinin ticaretine ek olarak spot ham petrol ticareti ile
TUpras'in faaliyetlerine olumlu katkisini stirdGrmastdr. TUpras,
stok fiyat riskinin yonetilmesine yonelik vadeli piyasalar tlrev
islemlerini de Aralik 2021 itibanyla Tupras Trading Ltd araciligiyla
yapilmaya baslamistir.

Tupras Trading Ltd tarafindan ihale ydntemine ek olarak bire bir
muzakere yonteminin de kullaniimasiyla fiyat optimizasyonunun
yani sira ithalatin FOB, ihracatin CIF bazina ¢evrimesi suretiyle
navlun optimizasyonu da amagclanmaktadir.

Rafineri sektord, yilin ilk yansinda pandeminin marjlar Uzerinde
devam eden olumsuz etkisinden kurtulmaya galisirken, Tupras
Trading Ltd’in sagladidi ticari esneklik ile TUpras rafineri
sisteminin optimize ediimesi énceliklendirilmistir. Bu kapsamda
kara ve denizde depolama, contango ve cografi arbitraj firsatlar
yakalanmig, buna ek olarak Uglncl parti ticareti de strdurilerek
TUpras'in ticari faaliyetlerine katki saglanmistir.

tupras.com.tr

2021 yilinda fuel oil, hafif ve orta distilat olmak Uzere toplam
7 milyon ton Uzerindeki UrUn ticareti ve TUpras rafinerilerinin
ihtiyacina yonelik 3 milyon tondan fazla spot ham petrol

baglantilarl Tupras Trading Ltd aracilidiyla gerceklestiriimistir.

Tupras Trading Ltd’in is modelinin dogal bir pargasi olan piyasa
riskinin ve operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetiimesi,
sUrdUrUlebilir karliik agisindan énem tagimaktadir. S8z konusu
risklerin takibi, yénetimi ve raporlanmasi ilgili risk politikalari
kapsaminda gerceklestirimektedir. Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin tespiti, gerekli gorilen ek tedbirlerin alinmasi ve
politikalarin gelistirimesi TUpras Risk Yoénetimi Komitesi
tarafindan yUrattlmektedir.
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DAGITIM-OPET

Opet’in depolama kapasitesi
1,1 milyon m*tiir.
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Opet’in istasyon sayisi

Opet’in toplam cirosu
1.802’dir.

56 milyar TL dir.
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OPET, 1.802 ADETLIK iSTASYON AGIYLA MUSTERILERINE USTUN NITELIKLi URUN VE

HIZMETLER SUNMAKTADIR.

1992 yilinda Oztlrk Ailesi’nin kurdugu Opet, 2002’den bu

yana Oztirk Grubu ve Kog Grubu tarafindan yénetiimektedir.
Sirket, akaryakit dagitim sektériinde perakende satiglar, ticari ve
enduUstriyel yakit satislari, depolama ve uluslararasi Grtin ticareti
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. 900’0 askin ¢alisani ve
Sunpet markasi ile birlikte 1.802 adet istasyona ve 1,1 milyon m?®
depolama kapasitesine sahip olan Opet, 5 terminali ile TUrkiye
genelinde yaygin bir hizmet agini ydnetmekte, misterilerine
Ustln nitelikli Grdn ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Aliman madeni yag sirketi Fuchs ile %50-50 ortakligi
Opet-Fuchs kanaliyla madeni yaglarin Gretimi ve pazarlamasini,
Turk Hava Yollari (THY) ile %50-50 ortakligi THY-Opet ile de jet
yakiti ikmali ve satisini yapmaktadir. Opet Market ve Akaryakit
istasyon Isletmeciligi A.S. aracilidyla da istasyon isletmeciligi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Opet, 2020’de 2’ncilik konumunu korumustur.

2021, Opet’in satislarini pazar blyUmesine paralel artirdidi bir
yil olmustur. Sirket, beyaz Urlnlerde %17,9, siyah Urlnlerde ise
%22,6 pazar pay! ile 2’ncilik konumundadir.

Turkiye'deki tim havalimanlarinda yerli ve yabanci pek ¢ok
havayoluna hizmet veren THY-Opet, 2021’de 785.902 m? jet
yakitl satis seviyesine ulagmistir.

Opet, sosyal etki yaratan projeleriyle 6nciiliik yapmaya
devam etmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerini isinin bir parcasi olarak goren
Opet, “Bilin¢li toplum projeleri” olarak nitelendirdigi ¢alismalari

ile sorunlara kalici ¢éztmler Uretmeyi hedeflemektedir. 21 yildir
stiren ve pandemi déneminde &énemi daha da iyi anlasilan
“Temiz Tuvalet Kampanyas!” ile toplum saglidr konusunda
onemli adimlar atiimakta, tim Tarkiye’de ortak bir hijyen ve
temizlik bilinci saglanmasina destek olunmaktadir. 2004 yilinda
baslayan “Yesil Yol Projesi” ile istasyonlarda, ¢evrelerinde ve
belediyelerce belirlenen agagsiz alanlarda, iklim kosullarina uygun
yesillendirme galismalar yapilmistir. Koylerin kendi kendine
yetmesi, tarihi, cografi ve kltlrel potansiyelinin dederlendiriimesi
icin 2005 yilinda “Ornek K8y Projesi” baglamistir. Tarihi

Gelibolu Yarimadasi’nin dogal dokusunu koruyarak, cagdas

bir gérinime kavusmasi igin 2006 yilinda ise “Tarihe Saygi
Projesi” hayata gegirilmistir. Troya Antik Kenti ¢evresindeki
kodylerin rehabilitasyon ve konsept ¢alismalari sonucu “Arkeo-
kody Tevfikiye” ve “Etno-kdy Ciplak” projeleri gerceklestirimistir.

tupras.com.tr

Gelecegin suricl adaylarinin, trafik kurallarini tam anlamiyla
bilen bireylere dontstirtlmesi hedeflenen “Trafik Dedektifleri
Projesi” ise 2013’ten bu yana sUrmektedir. Opet istasyonlarda
kadin istihdaminin artirimasina ve mesleki cinsiyet kavraminin
yok edilmesine yonelik gelistirilen “Kadin GlcU Projesi” 2018’den
bu yana toplumsal cinsiyet esitlidi ve istihdam anlaminda

sosyal etki yaratmaya devam etmektedir. 2021°de ise Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu ve
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel MUdUrligi

is birliginde “isimiz Temiz Projesi” baglamistir. Hijyen normlarini
yUkseltmek isteyen isletme sahipleri ve ¢alisanlarina Ucretsiz
olarak sunulan egitim programlari ekseninde kurgulanan proje ile
isletmelerin hijyen kapasitelerini ve tercih edilebilirliklerini artirmak
hedeflenmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan misteri memnuniyetini koruyarak, karliliktan
odin vermeden sektorin Uzerinde bUydmeyi hedeflemektedir.
2022 yilinin bu hedefler dogrultusunda gerekli yatirmlarin
yapilacagdi bir yil olmasi beklenmektedir.

Sirket bu stratejisi dogrultusunda, 2019 yilinda basladig
akaryakit digl gelisim alanlarindan bir tanesi olan Ultramarket
projesinde Ulke genelinde yayilima devam edecektir. Bununla
birlikte bayi lojistik planlama, elektronik ddeme sistemleri gibi
farkl akaryakit digi kanallarda yeniliklerin énctsi olacaktir.

Sirket 2022 yilinda yenilenebilir eneriji projelerini degerlendirip,
elektrikli arag sarj istasyonlar igin yeni yapilanmalara gitmeyi de
planlamaktadir.

Sirket, dijital donUsim kapsaminda da kararli adimlar atmayi
sUrdurerek, bu alanda dncu olmayr amaglamaktadir.

Kog¢ Holding’in iklim kriziyle mtcadele yolunda 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda baglattidi, somut ve
uygulanabilir adimlari igeren Karbon Déntisim Programi’nin

bir pargasi olan Opet, bu proje kapsaminda gerekli aksiyonlari
almaktadir.
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DENiZ TASIMACILIGI-DITAS

Tlpras’a operasyon ve maliyet avantaji saglayan Ditas Deniz
isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), deniz tankerleri satin
alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari ham petrol ve
petrol Urlnlerinin deniz nakliyatinda kullanmak amaciyla; TPAO,
ipras ve Tirk Donanma Vakfi tarafindan 16 Mart 1974 tarihinde
istanbul’da kurulmustur.

ipras’in Ditas’taki %29 hissesi, 1983 yilinda Sirket’in kurulus
asamasinda TUpras’a devredilmistir. TUpras Ekim 2002’de
Ozellestirme idaresi Baskanligr'na ait %50,98’lik Ditas hissesini
satin alarak Sirket hisselerinin toplam %79,98’ine sahip olmustur.

Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve blylUme surecine
girmis, bu slre¢ ¢ercevesinde sermayesi %100 Ditas’a ait 15
sirket kurulmustur.




DiTAS HAM PETROL VE PETROL URUNLERi TASIMACILIGI iLE TUPRAS’A OPERASYONEL VE

MALi AVANTAJ SAGLAMAKTADIR.

Sirket; armatoérlik, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk,
romorkorcllik, denetim ve acentelik hizmetleri vermektedir.
TUpras'in ihtiyaglar dogrultusunda ham petrol tagimaciligi,
TUpras ve diger tedarikgilerin de intiyaglarini dikkate alarak
petrol UrlinU tagimaciligi yapan Ditas, bu hizmetleri sahip oldugu
tankerlerin yani sira, zaman ve sefer esasl olarak kiraladig
tankerler araciligiyla gerceklestirmektedir.

45 yil agkin deneyimiyle TUpras’a operasyon ve maliyet avantaji
saglayan Ditas, 2021 yiinda 10,4 milyon ton ham petrol ve

5,3 milyon ton petrol UrinG tasimasi yapmistir. Ham petrol
tasimalarinin %93,3°(, petrol UrlnG tasimalarinin ise %95,7’si
TUpras rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda gerceklestiriimistir.
Ditag, 2021 yilinda toplam Urln tagimalarnin %1,1’ini THY Opet,
%3,2’sini ise diger dagitim kuruluslari adina yapmistir.

Liman ve bogaz acentelik hizmetleri

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak gemi sahipleriyle ham
petrol ve petrol Urlnlerinin ithalat ve ihracatcilan arasinda aracilik
gbrevi yapma fonksiyonuna sahip olan Ditas, liman ve bogaz
acentelik hizmetlerini de saglamaktadir.

Ditas 2021 yili boyunca faaliyetlerini toplam 14 tanker ve
701.138 DWT'luk kapasiteli filosu ile yGrttmuUstar. Filonun

daha optimal kullanimi ve kaynak optimizasyonu igin Beykoz
Tankercilik A.S. aktifinde kayith 164.859 DWT’luk T. Cumhuriyet
tankerinin satisi 2021 Aralik ayi icinde gerceklestiriimistir. 2022
basi itibariyla Ditas faaliyetlerini toplam 314.906 DWT luk iki ham
petrol tankeri, 49.990 DWT luk ham petrol/Urin tankeri, toplam
171.383 DWT’luk 10 Uriin tankeri ve Tipras’in izmit ile Aliaga
limanlarinda ihtiyag duyulan rémorkorculik ve palamar hizmetleri
icin 13 adet romorkor, 6 adet palamar botu, 3 adet servis botu
ve 1 adet pilot botu ile sUrdUrmektedir.

ISPO Sertifikasi’na sahip Tirkiye’deki ilk sirket

Ditas; gemiler icin ISM (Uluslararasi Emniyetli isletim) koduna,
ISPS (Uluslararasi Gemi ve Liman Glvenlik Kurallar) koduna

ve GOnulli MLC (Denizcilik Calisma Konvansiyonu) Uygunluk
sertifikalarina sahiptir. Ayrica, Sirket’in ofis, gemileri ve terminalleri
icin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgeleri mevcuttur.

Ditas, Izmir Terminali’ne kilavuzluk hizmetleri igin aldigi
Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu Standardi'na Uygunluk
Sertifikasi (ISPO) ile bu sertifikaya sahip Turkiye’de ilk, dinyada
ise 11’inci sirket unvanina sahip olmustur.

tupras.com.tr

ORTAKLIK YAPISI
%0,02

%20,00 %79,98

M Tupras
TSK Guglendirme Vakfi
Aygaz-Akpa-Demir Export

Tanker igletmeciliginde dnemli bir referans olan ve petrol
sirketleri tarafindan uygulanmasi talep edilen TMSA uyum
calismalari ilerlemis olup, 2021 yili igerisinde bir ana petrol
sirketi tarafindan TMSA Ofis Gézden Gegirmesi yapilmistir.

Ditas isletmesinde bulunan gemilerin, OCIMF Sire sistemine Uye
kuruluslarca denetimleri yapilmakta, uygunluklan bulunmaktadir.
Faaliyetlerini kurumsal vatandaglik bilinciyle ylriten Ditas, ayni
zamanda KalDer, Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA ve Baltic and
International Maritime Council (BIMCO) tyesidir.

Mevzuata tam uyum hedefi

Ditas, kaliteli, emniyetli ve ¢evreci hizmet icin ¢alisma alanini
ilgilendiren ulusal ve uluslararasi mevzuati strekli takip etmekte,
gerekli uyum caligsmalarini zamaninda tamamlamaktadir. Bu
kapsamda, gemiler ve terminaller icin 6331 sayili is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler cergcevesinde zorunlu
egitimler alinmaktadir. Ayrica risk degerlendirme, acil eylem
planlari, periyodik saglik kontrolleri gibi mevzuat geregi yapilimasi
gereken calismalar, is glvenligi uzmani ve is yeri hekimleri

ile birlikte yurtttimektedir. Yil icinde Ko¢ Holding tarafindan
Gciincl partiye diizenlettirilen is Saghg ve Guvenligi denetimi
gerceklestirimistir.

Denizcilik siber glivenlik agisindan kritik sektor olarak
belirlendigi icin Kurumsal Siber Olaylara Mdahale Ekibi (SOME)
faaliyetlerine ulusal mevzuata uygun olarak devam etmektedir.
Dijitallesme calismalar ve Sirket’in Strdurtlebilirlik calismalari
kapsaminda gemilerde ve ofiste tanker yonetimi igin kullanilan
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DENiZ TASIMACILIG]

yeni bir software programina gecilmistir. Gemi personelinin ise
alimi ve gemiye katilisi dncesi yetkinlik degerlendirmelerinin online
olarak yapildigi bir sistem devreye alinmistir. Gemi personelinin
mesleki yeterliliginin ve emniyet kilttrintn gelistirimesi amaciyla
denizcilige yonelik dijital egitimlerde sektdrde lider, uluslararasi bir
firmayla ¢calismalar birlikte yarittimektedir. Ayrica gemi personeli
emniyet bilincinin gelistirimesi amaciyla Temmuz ayindan itibaren
Egitim Enspektorl tarafindan gemi Uzeri egitimler verimeye
baslanmigtir.

2009 yilinda TUpras deniz terminallerine gelen ham petrol ve
kimyasal Urln gemilerinin operasyonlar sirasinda emniyeti
artirmak amaciyla yik operasyon kaptanligi hizmeti verimeye;
2010 yilindan itibaren ise gelen gemilerin ulusal, uluslararasi
kurallara ve TUprag standartlarina uygunlugu kontrol edilip
raporlanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda izmit
ve izmir terminallerinde toplam 33 adet gemiye denetim
(Pandemi nedeniyle 6nceki yillara gore distk kalmis olup
vetting hizmetlerinde normallesme Eylul 2021 ile baglamistir),
305 gemiye loading master (ylk operasyon kaptanlidi) hizmeti
sunulmustur.

DITAS DENIZ iSLETMECILIGi VE TANKERCILiGI A.S.’NIN BAGLI ORTAKLIKLARI

Sirket
Uskiidar Tankercilik A.S.

Sahip Oldugu Deniz Araci
T.Sevgi Tankeri

Kadikéy Tankercilik A.S.

T.GONUI Tankeri

Beykoz Tankercilik A.S.

T.Cumhuriyet V) ve T.Sadberk

T.Damla Denizcilik A.S.

Roémorkorler ve Palamar Botlar

Sarnyer Tankercilik A.S. T.Suna Tankeri
Karsiyaka Tankercilik A.S. T.Leyla Tankeri
Kartal Tankercilik A.S. T.Esra Tankeri

Maltepe Tankercilik A.S.

T.AylinTankeri

Karakdy Tankercilik A.S.

T.Caroline Tankeri

Cengelkdy Tankercilik A.S. T.Nevbahar Tankeri
Bakirkdy Tankercilik A.S. T.Semahat Tankeri
Pendik Tankercilik A.S. T.Adalyn Tankeri

Tuzla Tankercilik A.S.

T.Elinor Tankeri

Goztepe Tankercilik A.S.

T.Fatma Tankeri

Salacak Tankercilik A.S.

Barebot tankerler filo digi kalmistir.

0 Beykoz Tankercilik A.S. aktifindeki T.Cumhuriyet (Blue Ship) tankeri 23 Aralik 2021 tarihinde satilmigtir.

Cevresel Performans

Toplam Ham Su tlketimi (milyon m?3) 0,02 0,08 0,03 0,02 0,02
Toplam Su tUketimi (milyon m®) 0,04 0,05 0,08 0,04 0,08
Tasinan Yuk Bagina Ham Su Kullanim Orani (m3/ton) 0,026 0,002 0,002 0,001 0,001
Toplam Kati Atk Miktari (ton) 23.036 16.168 22.089 15.397 11.679

Tehlikeli Atk Miktari (ton) 22.977 16.104 21.980 15.267 11.578

Tehlikesiz Atik Miktar (ton) 58 64 109 131 106
Cevre Yatinm ve i§letme Harcamalari (milyon TL) 0 2,6 50,0 53,3 1,7
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aktif rol

Ham petrol tagimalarinin %93,3’4, petrol Grand
tasimalarinin ise %95,7’si TUpras rafinerileri intiyaci
dogrultusunda gerceklestiriimistir.

TASINAN HAM PETROL VE PETROL URUNLERI (milyon ton)

173
11.8
1.0 104
9.4
6.8
6.0 5.9 5.9 5.3
M Ham Petrol [ Uriin
2017 2018 2019 2020 2021

FINANSAL GOSTERGELER (milyon ABD Dolar)

2017 2018 2019 2020 2021
Net Satislar 2543 213,5 2138,2 199,1 182,4
isletme Kan 49,4 69,1 70,8 80,4 66,6
Net Kar 39,7 49,6 52,2 59,7 59,9

YILLAR iTiBARIYLA GEMi ADEDi VE DWT BUYUKLUGU

B Gemi adedi DITAS (sol eksen) 747 747
Gemi adedi-Bareboat (sol eksen)
Toplam DWT (sag eksen)

666 666 3 B
701
351
329 '
289
269 269 ] . 14 14 14
L — — 11 11
180 180 180 176 187 187 187
7
5 5
: °

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

+ + + + + + + +
M/T Ditas M/T T. Sevgi M/T T. Gonul M/T T. Suna M/T T. Esra M/T T. Aylin M/T T. Sadberk T. Adalyn M/T Cumhuriyet*
15.000 10.983 10.873 49.900 19.968 19.968 157.453 14.954 164.859

+ + + +

+ -
M/T Cumhuriyet M/T T. Leyla M/T T. Kuzey Ekim T. Semahat T. Elinor M/T Elif Tuba
164.859 6.297 19.993 157.453 15:975 13.011

+ + + =
M/T Elif Tuba T. Caroline T. Fatma M/T Elif Tuba
13.011 10.901 49.990 13.011
+ + -
+ Filoya eklenen gemi M/T T. Kaya Tuna T. Nevbahar M/T T. Kuzey Ekim
=) Filodan glkan gemi 13.027 11.544 19.993

0 Beykoz Tankercilik A.S. aktifindeki T.Cumhuriyet (Blue Ship) tankeri 23 Aralik 2021 tarihinde satilmistir.
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DENIZ TASIMACILIGI

DIiTAS’IN SAHiP OLDUGU TANKERLER

M/T T. Sevgi M/T T. Gonul M/T T. Caroline

Tanker Tipi Petrol Urlinti/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urlini/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtinti/Kimyasal
Yapim Yili 2008 Yapim Yil 2009 Yapim Yili 2009

DWT 10.9883 ton DWT 10.873 ton DWT 10.901 ton

Uzunluk 131,85 m Uzunluk 131,85 m Uzunluk 131,85 m

M/T T. Nevbahar M/T T. Leyla M/T T. Suna

Tanker Tipi Petrol Urlinti/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urlini/Kimyasal Tanker Tipi Petrol/Kimyasal
Yapim Yili 2009 Yapim Yil 2011 Yapim Yili 2012

DWT 11.544 ton DWT 6.297 ton DWT 49.900 ton
Uzunluk 130,12 m Uzunluk 121,62 m Uzunluk 183,31 m

M/T T. Esra M/T T. Fatma

Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal
Yapim Yili 2014 Yapim Yili 2014

DWT 19.968 ton DWT 49.990 ton
Uzunluk 156,50 m Uzunluk 183,11 m
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M/T T. Aylin M/T T. Sadberk

Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Ham Petrol
Yapim Yili 2015 Yapim Yil 2017

DWT 19.968 ton DWT 157.453 ton
Uzunluk 156,50 m Uzunluk 277,17 m

M/T T. Semahat M/T Adalyn

Tanker Tipi Ham Petrol Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal
Yapim Yil 2017 Yapim Yili 2019

DWT 157.453 ton DWT 14.954 ton
Uzunluk 277,17 m Uzunluk 163,9m

= . e e

M/T Elinor M/T Cumhuriyet*

Tanker Tipi Petrol Uriini/Kimyasal Tanker Tipi Ham Petrol
Yapim Yili 2019 Yapim Yili 2001

DWT 15.975 ton DWT 164.859 ton
Uzunluk 153,63 m Uzunluk 274,18 m

0 Beykoz Tankercilik A.S. aktifindeki T.Cumhuriyet (Blue Ship) tankeri 23 Aralik 2021 tarihinde satilmistir.

tupras.com.tr

DIiTAS 2021 YILI BOYUNCA
FAALIYETLERINi TOPLAM
14 TANKER VE 701.138
DWT’LUK KAPASITELI
FILOSU ILE YORUTMUSTUR.
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KORFEZ ULASTIRMA A.S.

Buytyen filosu ile Tlpras’a artan oranda lojistik avantaj ve
kolaylik saglayan, Turkiye’'nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi Korfez
Ulastirma A.S., hisselerinin tamami Tlpras’a ait olarak kurulmus
ve 2017 Aralik itibartyla Demiryolu Tren isletmecisi (DTi) olarak
faaliyetlerine baglamistir.

Koérfez Ulastirma, 2021 yilinda TCDD’den kiraladigi 3 lokomotif
dahil olmak Uzere Ocak-Kasim aylarinda toplam 8, Aralik ayinda
ise yeni alinan lokomotiflerden 2’sinin de faaliyet gecmesiyle
toplam 10 lokomotif ile seferlerini strdirmustdr.

Uzun sUredir kapall olan Kirikkale-Ankara arasindaki demiryolu
calismalar tamamlanarak 2021 yill Mayis ayinda yUk trafigine
acilmistir. izmit-Kinkkale arasinda kat edilen yolun kisalmasiyla
Korfez Ulastirma lokomotifleriyle yapilan seferler artinimistir.

Sirket, DTi faaliyetlerinin yani sira, izmit-Kirikkale ve Kirikkale-
Mersin-Batman hattindaki akaryakit tasimalarini ve Sivas-
iskenderun hattinda Haziran 2020’de baslatian demir
cevheri tagimalarini da organizatorllk belgesi ve sifatiyla
gergeklestirmistir. Tlipras DAP tasimalari kapsaminda izmit-
Ankara Guvercinlik tesisi arasindaki motorin tagimalari yapilan
sirket sayisi da 2'ye ¢ikmistir.




KORFEZ ULASTIRMA’NIN 2019 YILINDA iSViGRELi STADLER FIRMASINDAN SiPARiS ETTiGi
7 ADET HIBRIT (DIZEL/ELEKTRIKLI MODLARINDA CALISABILEN) LOKOMOTIFIN TESLIMATI
2021 ARALIK AYI iGERISINDE TAMAMLANMISTIR.

2021 yilinda tasidigi akaryakit GrdnU ve ara Urdn miktarini 1,5
milyon tondan 1,7 milyon tona ¢ikaran Koérfez Ulastirma, bu
miktarin %86’sini kendi trenleri ile gergeklestirmistir (2020: %77).
Kérfez Ulastirma’nin organizat6rlik rold ile tasidigi demir cevheri
miktari ise 2021 yilinda 170 bin tondan 326 bin tona ylkselmistir.

Korfez Ulastirma 2021 yilinda tasimalarda TUprag’tan 2019
yilinda satin aldigi 439 adet vagon ile Opet’ten 2020 yilinda satin
aldidi 26 vagonu kullanmig, TCDD’den uzun dénemli anlagsma ile
kiraladigi vagonlari da 2020 sonunda iade etmistir.

Koérfez Ulastirma trenlerinde 2021 yil sonu itibariyla 81 makinist
gdrev yapmaktadir. Sirket’in, Istanbul ve Ankara ofisleri ile TUpras
Kirnkkale Rafinerisi igcindeki lokomotif atblyesi ve deposunda

2021 yil sonu itibaryla 36 aylik Ucretli personeli bulunmaktadir.

Atdlyeler

Kirnkkale Rafinerisi’nde yer alan ve ECM standartlarina gére
hizmet veren Turkiye’deki en kapsamli vagon bakim ve onarim
atolyesi 2021 yilinda diger sirket vagonlarina da hizmet vermigtir.
Atdlyede teker cakma faaliyetleri icin gerekli yatinmlarin yani

sira yine Kirikkale Rafinerisi icinde, Sirket’in sahip oldugu
lokomoatiflerin bakim faaliyetlerinin ytrittlmesi ve malzeme
depolama igin atdlye ve depo yatinmlari tamamlanmigstir.
Lokomotif bakimlari icin gerekli ECM sertifikasi alinmigtir.

Karayolu tagimalarinda rekor disus

Kérfez Ulastirma’nin 2021 yilinda goésterdigi performans ile
2017 yiinda %38 olan karayolu tagimalarinin toplam karayolu ve
demiryolu tagimalari i¢indeki pay! %6’ya kadar dustrilmustur.
Saglanan ekonomik faydanin yani sira, karayollarindaki tanker
trafiginin azaltimasi yoluyla cevresel ve toplumsal fayda
yaratimistir.

Lokomotif ve vagon yatirimlan

Kérfez Ulastirma’nin 2019 yilinda isvigreli Stadler firmasindan
siparis ettigi 7 adet hibrit (dizel/elektrikli modlarinda ¢alisabilen)
lokomotifin teslimati 2021 Aralik ay! icerisinde tamamlanmistir.
Tip onay ve tescil sUregleri de tamamlanan ilk 2 lokomotifle, 1
Aralik tarihi itibariyla ticari seferler baslatimistir.

Siparisi verilen 35 adet platform vagon 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
teslim alinmigtir. 75 adet akaryakit vagonunun tedarikgi firma tip
onay ve tescil ¢calismalari son asamada olup, 2022 ilk geyrekte
teslimatlar tamamlanacaktir.

tupras.com.tr

Koérfez Ulastirma, s6z konusu lokomotif ve vagon yatirmlarini
tamamlayarak;

e TUpras’in yillik 2 milyon ton mertebesindeki toplam demiryolu
tasimasinin yani sira 3. sahis demiryolu akaryakit tasimalarini
da artirmayi ve

e Turkiye'de en blUyuk demiryolu akaryakit tagimacisi
pozisyonunu guglendirerek Ulkenin demiryolu tagimaciligini
gelistirme hedeflerine katkilarini artirmayi

amagclamaktadrr.

Daha Cevreci Tasimacilik

1 tonluk bir GrinG 1 km tagimak icin olusan emisyon Uretimi
karayoluna kiyasla, dizel lokomoatiflerde 4’te birine, elektrikli
lokomoatiflerde 8’te birine kadar dismektedir. 2021 yilinda
demiryolu aginda kapall hatlarin faaliyete alinmasiyla birlikte,
Korfez Ulastirma’nin dizel lokomotifleriyle yaptigi TUpras
tagimalarinda bir énceki yila gore yaklagik 3.000 ton CO,e
emisyonu azaltiimistir.

Elektrikli hatlarda hibrit (dizel/elektrikli modlarda calisabilen)
lokomotiflerle yapilacak tagimalarda sifir karbon emisyonu
(Kapsam-1) ile tagima yapiimasi hedeflenmektedir. “Karbon
No6tr 2050” hedefi kapsaminda faaliyetlerden kaynaklanan

sera gazi emisyonlar takip edilerek azaltimasi icin ¢alismalar
yapilimaktadir. Bu dogrultuda 2030 yilinda faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam-1 emisyonlarin yogunlugu %45 azaltimasi
hedeflenmektedir.

TOPLAM TASINAN AKARYAKIT URUNU VE ARA URUN
MIKTARI © (milyon ton)
2,2 2,2
1,9

1,7
1,5

2017 2018 2019 2020 2021

0 TUpras adina yapilan DAP teslimatlar dahildir.
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TUPRAS’TA SURDURULEBILIRLIK

Tapras’ta Surdirilebilirlik Anlayisi ve 2021 Yili Galismalari
TUpras, Turkiye’nin enerjisini Uretirken, topluma ve ¢evreye kargi
sorumluluk bilinciyle strdurdlebilirlik temelli Gretim anlayisini
benimsemekte, gelistirdigi uygulamalarda Birlesmis Milletler 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglan’ni (SKA'lar) rehber almaktadir.

Tupras 2021 yilinda, strdurdlebilirlik anlayisini destekleyen
yeni alanlara yatinm yaparak, Ulkemizde enerji sektérinin
dénistmine liderlik etmek icin rafinerilerini daha rekabetci ve
karl hale getirmek, dengeli ve gesitlendiriimis bir temiz enerji
portféylne sahip olmak ve lider karbon nétr eneriji sirketine
dénlsmek amaciyla “Stratejik Dontsim Plani”’ni agiklamigtir.
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Plan kapsaminda yer alan 2022-2035 vyillarini kapsayacak ilk
dénemde;

e SUrdUrUlebilir rafingj icin operasyonel verimliligi artinci,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar azaltici enerji verimliligi ve
dekarbonizasyon projeleri,

e Yesil hidrojen Uretimi tesisleri,

e SUrdUrUlebilir Havacilik Yakiti (SAF) basta olmak Uzere
biyoyakit Uretimi tesisleri,

e RUzgar, glnes eneriisi ve diger sifir karbonlu elektrik Uretim
tesisleri,

yatinmlarini igeren projelere yilda yaklasik 350 milyon ABD dolari
yatinm harcamasi planlanmakta olup, bu dénemde toplam
yatinm miktar 5 milyar ABD dolarina ulagsacaktir. Yatirm planinin
ikinci asamasi olan 2035-2050 vyillar arasinda da, yillik ortalama
300 milyon ABD dolari ile toplam 5 milyar ABD dolari yatirmla
birlikte Stratejik Dontsim Planinin tamaminda 2050 yilina kadar
10 milyar ABD dolan yatinm gerceklestiriimesi planlanmistir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



TUPRAS, 2021 YILINDA 65 ENERJi VERIMLILIGi PROJESI iLE 1,925 BIN GJ ENERJI
TASARRUFU SAGLARKEN, 2008 YILINDAN BU YANA 598 PROJE ILE CO, SALINIMINI 2,5

MILYON TON AZALTMISTIR.

Doéntstm planinin bir pargasi olarak; 2017 yil baz alinmak
suretiyle Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilinda %27 oraninda, 2035
yilinda %35 oraninda, 2040 yilinda %49 oraninda azaltimasi,
2050 yilinda ise emisyonlarin tamaminin eliminasyonu
hedeflenmektedir. 2021 yili itibariyla baz yil seviyesine gére
%18’lik bir Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim seviyesine ulagimis
ve konulan hedefler ile uyumlu bir sekilde faaliyetler ve aksiyonlar
devam etmektedir.

Sorumlu Uretici kimligiyle hareket eden TUpras, 2021 yilinda 65
enerji verimliligi projesi ile 1,925 bin GJ enerji tasarrufu saglarken,
2008 yilindan bu yana 598 proje ile CO,, salinimini 2,5 milyon ton
azaltmistir. Dinyadaki rafinerilerin eneriji verimliligi performansini
6lgmede kullanilan enerji yogunlugu endeks degeri 2021 yilinda
93,5’e dustrtimus boylece 2008 yilindan gintimize 26 puan
iyilesme saglanmistir.

TUpras su verimliligine odaklanarak son alti yilda, yaklasik 120
milyon metrekip atik suyu geri kazanarak, yeniden kullanimini
saglamistir. 2021 yilinda su tUketiminin ham petrole orani bir
onceki yila gore %22 oraninda azaltilmigtir.

Dijital déntstum, ar-ge, kurum ici girisimcilik ve agik inovasyon
stratejileri buttinsel bir sekilde yonetiimekte, kiresel trendler ve
sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte ve bu kapsamda
cevreye duyarli yeni Grln ve Uretim teknolojileri gelistirmeye
odaklanilarak fark yaratmaya devam edilmektedir.

TUpras, emniyetli calisma ortamini gelistirmeye ve gelecegin
nitelikli is glicuinu yetistirmeye hi¢ ara vermeden devam
etmektedir.

2017 yilinda Birlesmis Milletler Kadin Glicu Kadinlarin
Gulclenmesi Prensiplerini (UN WEPSs) imzalayan TUpras, yer aldigi
enerji sektdrinden farkl bir bakis agisi ile kapsayici ve esitlikci
bir is yeri olma hedefi ile hareket ederek sahalarda kadinlarin esit
temsili icin calismalar yurttmektedir. Bu yaklasimla, kadin saha
operatdrleri ve teknisyenlerini binyesine katmistir. Kamuoyunda
toplumda cinsiyet esitligi alaninda farkindalik saglamak amaciyla,
2018 yilinda baslattigi Fenerbahge Spor Kullbi ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi is birligi ile HeForShe Hareketi destegine
2021-22 déneminde de devam etmektedir.

tupras.com.tr

TUpras, ayni zamanda deger zincirinin dnemli bir bileseni olan
tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarinin gevresel ve sosyal
etkilerini iyilestirmek i¢in ¢alismaktadir. Ditag, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitl’niin (IMO) deniz yakitlarindaki kilkdirt oraninin
%0,5’ten az olmasi kuralina uyum gergevesinde, 4 tankerine
scrubber yatirimi gerceklestirmistir. Kérfez Ulastirma’nin isvicreli
Stadler firmasindan siparis ettigi 7 adet hibrit (dizel/elektrikli
modlarinda ¢alisabilen) lokomoatifin teslimati 2021 Aralik ayi
icerisinde tamamlanmigtir. 1 tonluk bir Grind 1 km tagimak igin
olusan emisyon Uretimi karayoluna kiyasla, dizel lokomotiflerde
4’te birine, elektrikli lokomotiflerde 8’te birine kadar dusmektedir.
2021 yilinda Kérfez Ulastirma’nin dizel lokomoatifleriyle yaptigi
TUpras tasimalarinda bir dnceki yila gore yaklasik 3.000 ton
CO,e emisyonu azaltimistir.

Elektrikli hatlarda hibrit lokomotiflerle yapilacak tagimalarda

sifir karbon emisyonu (Kapsam-1) ile tagima yapilmasi
hedeflenmektedir. Kérfez Ulastirma, 2030 yilinda faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam-1 emisyonlarini %45 azaltmayi
hedeflemektedir.

TUpras; egitim, ¢evre, kiltir-sanat, toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda yUruttigu projelerle toplumsal gelisime katki
saglamaya devam etmektedir.

Sirdurdlebilirlik Yénetimi

TUpras, etkili bir strdUrulebilirlik yonetim modeli ortaya koymak
adina faaliyet cografyasinda yarattigi ekonomik, sosyal ve
cevresel etki alanlarinin bilinciyle hareket etmektedir. TUm

bu etkileri yonetirken benimsedigi “deger yaratma” ilkesi
cercevesinde caba sarf etmektedir.

TUpras, degisen paydas beklentileri ve kiuresel trendlere yanit
vermenin yani sira gevresel, sosyal ve kurumsal yonetime iliskin
risk ve firsatlarini belirlemek amaciyla, stratejileri kapsaminda
oncelikli konularini diizenli olarak gbézden gegirmektedir.

113

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BILGILENDIRMELER



TUPRAS’TA SURDURULEBILIRLIK
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Bu kapsamda Tupras, 2016 yilinda gergeklestirdigi
onceliklendirme analizini yeni stratejiler dogrultusunda

yenileme ¢alismalarina baglamisg, genis bir bakis agisi ile i ve
dis paydaslar ile detayh gérismeler stirmektedir. Danisman
kuruluglar ile yarittlen bu ¢alismalar sonucunda i¢ ve dis
paydas beklentileri gézetilecek, CSY alanlarinda kilit performans
gbstergeleri ve hedefler belirlenerek 2021 TUpras Surdurdlebilirlik
Raporu’na yansitilacaktir. Tlpras, belirlemis oldugu éncelikli
konularda SKA'lara hizmet etmektedir. TUpras strdUrulebilirlik
alanindaki uygulamalarinin SKA'lara katkisini hazirladigi 2020 yili
Surdurulebilirik Raporu’nda yer vermistir. Calismalara paralel
olarak Surdurtlebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplarinin
belirlenmesi ve kurulmasi strecleri de devam etmektedir.

TUpras’in GSY konularindaki politikalart Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanarak yUrirlige konulmakta ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla agiklanan ilgili politikalar
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2021
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yiinin baginda Tupras Yénetim Kurulu Gesitlilik Politikasi
onaylanarak, yénetim kurulunda 5 yil igcinde %25 kadin Uye
bulundurma hedefi benimsenmistir. Yil icerisinde Yonetim Kurulu
tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin
yonetimini saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarin uyum
alanindaki beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla;
insan Haklari, Bagis ve Sponsorluk, Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele, Tedarik Zinciri Uyum, Rekabet Hukuku Uyum,
Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri, Toplumsal Yatirim,

Hediye ve Agirlama, Bilgilendirme, Uyum Politikalan ve Etik
ilkeler kabul edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Oniimiizdeki dénemde
de ilkelere uyum icin dizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasinin takibi agisindan is
prosedurleri mevcuttur. TUprag’in, GSY ile ilgili temel gostergeleri
dUzenli olarak izlenmekte ve kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



Surdurdlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan agiklamalara
iliskin kararlar Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan alinmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemelerinde belirtildigdi
sekilde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde Yénetim
Kurulu’na raporlanmistir.

KuUresel gelismeleri ve enerji ddnistimund yakindan takip
eden TuUpras, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda
TUSIAD biinyesinde kurulan Yesil Mutabakat Gérev Giici’'nde
yer almaktadir. TUpras, Surddrdlebilirlik Cevik Ekibi’nin 2021
calismalan sonucunda, FTSE4Good, MSCI ESG Rating, BIST
SE (Refinitiv), Sustainalytics ve Vigeo Eiris, Bloomberg GEI
gibi endekslerde yer alan TUpras, degerlendirme skorlarinda
ortalama %22 gelisme kaydetmistir. Bu alandaki konumunu
pekistirmek ve performansini strekli olarak iyilestirmek icin
calismalar ytrtitmeye devam etmektedir.

3,4 0-5

%22

TUpras, surdUrUlebilirlilk endeksleri degerlendirme
skorlarinda 2021 yilinda ortalama %22 gelisme
kaydetmistir.

Paydaslarla iletisim

TUpras, benimsedigi paydas katilimini esas alan yénetim anlayisi
cercevesinde karar ve uygulama sureclerine paydaslarin katilimini
cesitli yollarla tesvik etmektedir. Paydaslarinin goruslerini ve
Onerilerini iletebilmeleri adina ¢esitli paydas iletisim mekanizmalari
olusturmustur.

Paydas iletisiminin sikligi, hedef kitlenin niteligine, beklentilerine
ve ihtiyaclarina bagli olarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda,

kilit paydaslarla iletisime gegcilen konular, iletisim yontemleri ve
sk degisiklik gbstermekte olup surdurdlebilirlik raporunda yer
almaktadir.

Paydas grubuna 6zgU olarak belirlenen iletisim ydntemleri bir
yandan paydaslarin Tlpras faaliyetleri ve faaliyetlerden dogan
etkiler konusunda bilgilendiriimesine hizmet ederken, bir yandan
da karar ve uygulamalarin paydas gorusleri dogrultusunda
zenginlestiriimesine katki saglamaktadir.

FTSE4Good 2,2 %55
MSCI ESG Rating 3,9 (BB) | 4,3(BB) 0-10 %10
, Zayif Sinirl Gelismis lleri diizey
V.E. (Moody’s) 40 49 0-29/100 30-49/100 50-59/100 60+/100 %23
. . . Onemsiz | Dtk Orta Yiiksek Ciddi
Sustainalytics 36,9 33 Risk bandi | 5", 10-20 20-30 30-40 40+ %11
: . Zayif Tatminkar lyi Miikemmel
BIST SE (Refinitiv) 61,07 69,3 0-05 25-50 50-75 75.100 %13
Bloomberg GEI Endeksi* 63,3
*Bloomberg GEI Endeksi'ne 2021 yili verileri ile 26 Ocak 2022’de dahil olunmustur.
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Basta yatinmcilar olmak Uzere TUpras’in paydaslariyla iletisim
uygulamalarinin detaylandirididi Tupras Bilgilendirme
Politikasi’nin gtincel haline internet sitesinden ulasiimaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliglendirmek icin gerekli tedbirleri almistir.

Bu kapsamda; calisan bagliigi anketleri ile calisanlarin
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri 6lgtimektedir.

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢ézUmine iliskin Tipras
Musteri iligkileri Politikasi kamuya agiklanmigtir. Politika
dahilinde Musteri lliskileri Yénetimi’'nin temel faaliyetleri ve

diger pazarlama fonksiyonlar ydnetiimekte olup, misteri talep
ve beklentilerini en yUksek dlzeyde ve en hizli bir sekilde
karsilamak amaciyla; muasteri memnuniyeti dlctlimektedir.
Sonuglar kamuya agiklanmakta ve iyilestirme alanlarinda gerekli
calismalar yapilimaktadir. MUsteri Bildirim Yonetimi ve TUpras
C6zUm Merkezi devreye alinmigtir. ISO 10002-2014 Musteri
Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Belgesi mevcuttur.
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Tedarikci Yonetimi Politikasi gercevesinde Tedarikei Davranis
ilkeleri yaymlanmis ve Tipras Tedarikgi Portall devreye alinmistir.

ilave olarak, strdurtilebilirlik dneelikli konu basliklan ve projeler
basta galisanlar, mUsteriler, tedarikgiler, is ortaklari, toplum,
STK’lar ile kamu kurum ve kuruluslar, yatinmer kurumlar
olmak Uzere tUm i¢ ve dis paydaglara yonelik olarak iki yilda bir
dlzenlenen itibar arastirmasi ile lgimlenmektedir.

Calisan bagliigi, musteri memnuniyeti, tedarik¢i memnuniyeti
ve yUklenici memnuniyeti ve itibar arastirmalar 6lctimekte ve
neticelerine yonelik iyilestirme hedefleri belilenmektedir.

Universiteler, kamu kurumlari, STK’lar ve uluslararasi kuruluglar
TUpras’in strdurdlebilirlik dnceliklerinin ydnetiminde konu

odakli is birlikleri gelistirilen paydaslarin baginda gelmektedir.

is birlikleri kapsaminda kurumlarla diizenli iletisim saglanmakta
ve surdurtlebilirlik meselelerine yonelik ortak ¢ozim ve projeler
gelistirilmektedir. Tlpras Ust dizey ydneticileri hem sektdrel hem
de konu odakli olarak is 6rgutlerinin calismalarinda yer almakta
ve gorus sunmaktadir.

Farkll paydaslara gerceklestirilen is birliklerine iliskin detayl bilgi
strdirdlebilirlik raporunda/Tpras web sitesinde iletisim sekmesi
altinda “Paydaslarla iletisim” basliginda yer almaktadir.

TUpras, Kog Holding’in imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ilkelerini
benimsemigtir.

Sirket, Kog Holding’in imzacisi oldugu IPG-is Diinyasi Plastik
Girisimi’ni de desteklemekte ve Kog¢ Holding’in Uyesi oldugu
Dinya Ekonomik Forumu (WEF - World Economic Forum) alt
calisma gruplarinda yer almaktadir.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini ortaya koyan
Kog¢Toplulugu, bu dogrultuda somut ve uygulanabilir bir yol
haritasini iceren donidsum programini baglatmistir. Tlpras,
iklim kriziyle mtcadelede ve dusuk karbon ekonomisine
gecis yolculugunda uzun sUre 6nce baglattigr calismalari,
Ko¢ Toplulugu’nun ortaya koydugu vizyon dogrultusunda
ilerlemektedir.

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



TUPRAS, ivKLiM KRizZIYLE MUCADELEDE VE Dfl§UK KARBON EKONOMISINE GE9i§
YOLCULUGUNDA UZUN SURE ONCE BASLATTIGI GALISMALARI, KOG TOPLULUGU’NUN
ORTAYA KOYDUGU ViZYON DOGRULTUSUNDA iLERLEMEKTEDIR.

iklim degisikligi calismalanni Kog Toplulugu iklim degisikligi
stratejisi 1siginda ydriten Topluluk sirketleri, sera gazi
salinimlarinin etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar
dahilinde azaltimasi konusunda calismalar gergeklestirmektedir.
Halihazirda uzun yillardir Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
dUzenli olarak hesaplayan ve raporlayan TUpras 2021

itibarlyla Kapsam 1 ve 2 sera gazi salinimlarini ISO 14064-

1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi gercevesinde UglncU taraf bagimsiz bir kurulusa
dogrulatmaktadir. Buna ek olarak Kapsam 3 emisyon ayak izinin
¢ikarimasina yonelik sektdrdeki uzman bir danismanlik firmasi ile
caligmalar sirmektedir.

Koc Toplulugu’nun liderlik ettigi TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev
GUlcUnde yer alan TUpras, “Ekonomik Gostergeler Mercegdinden
Yeni iklim Rejimi Raporu” hazirlanmasina katki saglamistir. Rapor,
Yesil Mutabakat’in TUrkiye’den AB’ye ihracat yapan sektorler
Uzerindeki olasi etkilerinin yani sira Turkiye ekonomisine olan
yansimalarini da ortaya koymaktadir.

Topluluk igerisinde, Yesil Mutabakat kapsamindaki gelismeleri
takip etmek, eylem planlarini ve planlanan mekanizmalari
inceleyerek cevresel agidan Topluluga potansiyel etki alanlarini
degerlendirmek amaciyla 2020 yili Mart ayinda TUpras’in da yer
aldigi Kog Toplulugu Cevre Kurulu blUnyesinde bir ¢calisma grubu
kurulmustur. TUpras, Yesil Mutabakat kapsaminda 2020 yilinin en
6nemli gelismelerinden biri olan AB Sinirda Karbon Mekanizmasi
(CBAM-Carbon Border Adjustment Mechanism) Kamu istisare
Sireci ¢ergevesinde Kog Toplulugu Degerlendirme Notu’nun
hazirlanmasina katkida bulunmus, Kog¢ Toplulugu aracilid ile ilgili
kuruluslarla paylagiimistir. 2015 yiindan bu yana iklim degisikligi
konferanslarinda yerini alan TUpras, bu yil da enerji sektdrind
temsilen TUrkiye heyetinde COP 26’ya katimis ve Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi kapsaminda sunumlar yaparak
deneyimlerini aktarmigtir. Tiprag ayni zamanda TUSIAD Cevre
ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu blnyesinde kurulan Karbon
Fiyatlama Alt Calisma Grubu’nun liderligi de yUritmektedir.

tupras.com.tr

Ayrica, klimle Baglantill Finansal Beyanlar Gérev Giici’ne (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) destek
veren sirketler arasina 2022 bagi itibariyla katilan Tupras, iklim
degisikliginden kaynaklanan riskleri ve olusabilecek firsatlari
TCFD cercevesinde yénetmeyi, paydagslarina diizenli olarak
aclklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Sirdurilebilirlik Raporlamasi

TUpras, surdurdlebilirlik alanindaki uygulamalarini Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar: “Temel” secenegine uygun
olarak hazirladigr stirdUrUlebilirlik raporlarinin yani sira, faaliyet
raporlari araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir. SGrdUrUlebilirlik
raporunun igeriginin temelini olusturan 6ncelikli konular, GRI
Standartlari’nda belirtilen raporlama ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilen strecler sonucunda elde edilmistir.

Paylagilan sUrdurdlebilirik performansi tablosu verileri 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda, Tuprag’in Turkiye’'de
gerceklestirdigi rafinaj faaliyetlerini kapsamaktadir.

2020 yilinda yayinlanan SPK Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde halka acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim calismalarini yirttirken agiklamalar beklenen temel
ilkeler paylasiimistir. Seffaf, dengeli ve buttincdl raporlamaya
6nem veren TUpras, bu ilkeler karsisindaki yaklasim ve
uygulamalarini kamuya acik olarak yayinladigi SturdurUlebilirlik
Raporlari ve internet sitesi icerikleri ile ortaya koymaktadir.
Ayrica, Faaliyet Raporu icerikleri bu dogrultuda genisletilmis
olup, ilkelere tam uyum i¢in de galismalar devam etmektedir.
ilkeler kapsaminda yapilan calismalar raporun ilgili balimlerinde
paylasilmistir.

Bu bolimde “uy” ya da “acikla” yaklasimi ile hazirlanan SPK
Surdurdilebilirlik fikeleri Uyum Cergevesi’ndeki ilkelere uyum
saglanan konular kapsamli olarak agiklanmakta olup, hendiz tam
uyum saglanmayan ilkeler kargisindaki degerlendirmelere ise
Kurumsal Yoénetim balimindeki Strdiirilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani iginde yer veriimistir.
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YATIRIMLAR

TUPRAS, YATIRIM CALISMALARINA 2021 YILINDA DA KESINTiSiZ DEVAM ETMIiSTiR.
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TUpras’in 2021 yilinda solo yatirnmlar 112, konsolide
yatinmlari ise 152 milyon ABD dolarina ulagmistir.

TUpras’in Ko¢ Toplulugu’na devri sonrasi baslayan Grin
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ana yatirmlarin yaninda,
operasyonel mikemmellik, verimlilik, is glvenligi, yasal
gereklilikler ve strdurllebilirik konularinda da teknolojik

gelisim, degisim ve ddntslme odakli, stratejik yatinm kararlari
alinmigtir ve alinmaya da devam edilmektedir. TUpras’in 16 yilda
gerceklestirdigi yatinm harcamasi 6,4 milyar ABD dolan rafinajda
olmak Uzere, toplam 7,1 milyar ABD dolara ulasmistrr.

TUpras, yatirm calismalarina 2021 yilinda da kesintisiz
devam etmistir. Sirket bu dogrultuda yeni Uniteler ve proses
iyilestirilmelerine ydnelik ana yatinmlarina devam etmis;
operasyonel mikemmellik, verimlilik, is glvenligi, yasal
gereklilikler ve strdardlebilirik konularinda tevsi ve yenileme
projeleri hayata gecirmistir.

Yatirnm ekseninde Tupras’in odak noktalarinin basinda
surdurulebilirlik projeleri ve yatinmlan yer almistir.

Sirket’in 2021 yilinda hayata gegcirdigi strdurdlebilirlik temali
yatinm calismalari yenilenebilir enerji Unitelerinin kurulumu, baca
gazi emisyon Unitelerinin yenilenmesi, vb. alanlara odaklanmigtir.
TUpras'in 2021 yili strdurtlebilirlik yatinmlarn toplam tutar 60
milyon ABD dolari olurken, toplam solo yatinmlari 112 milyon
ABD dolarina ulasmistir.

Ayni dénemde TUpras’in istirakleri Ditas ve Kérfez Ulagtirma

ile birlikte degerlendirildiginde konsolide yatinm harcamasi 152
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bu tutar, bir dnceki yil
yapilan konsolide yatinm harcamasi ile paralel gergeklesmigtir.

TUpras rafinerilerinde devam eden ¢esitli projeler igin alinan
bolgesel ve blyuk dlgekli tesvik belgelerinin toplam tutari 4,1
milyar TL'dir. TUpras’in idamesine, verimliligine ve karliigina
onemli katkilar saglamak Uzere 2021 yili igerisinde yUrUtilen 82
adet yeni ve 218 adet devam eden yatinm projelerinden baslica
olanlar asagida sunulmustur.

izmit, izmir, Kinkkale Rafinerileri

Rafinerilerin Vakum Unitelerinde Off-Gazlan Geri Kazanim
Projeleri

Projeler ile izmit, izmir, Kinkkale Rafinerilerinde mevcut durumda
vakum kolonlarindan alinan H,S igerikli gazin, basinglandirilip
amin ¢oOzeltisi ile temizlenmesi ve temizlenen gazin firn yakit
sistemine enjekte edilmesi hedeflenmistir. Enerji tasarrufu
saglayacak yaklasik 51,8 milyon ABD dolar bedelli proje
kapsaminda, 2021 vl icerisinde detay muhendislik islerine
devam edilmigtir.

tupras.com.tr

Yeni Kiikiirt Unitelerinin Kurulmasi

izmit Rafinerisi Fuel Oil D&NUstim Tesisi’nin devreye girmesi ile
birlikte Izmit, Izmir ve Kinkkale Rafinerilerinde hem maksimum
ham petrol Unite sarji, hem de yUksek kikurt iceren alternatif
ham petrol isleme sonucu olarak kikdirt Unitelerinde kapasite
ihtiyaci ortaya gikmistir. Bu sebeple yeni kikurt Unitelerinin
kurulmasina karar verilmistir. izmit Rafinerisi’nde proje
kapsaminda ayrica ARU ve SWS Unitelerinin kurulmasi da
planlanmaktadir. Ug rafineri icin yaklasik 400 milyon ABD

dolar mertebesindeki projede 2021 yili igerisinde EPC
(MUhendislik, Satin alma, Yapim) olarak cikilan ihaleye gelen
teklifler degerlendirilmistir. Alinan teklifler ile birlikte gincel ihtiyag
deg@erlendirimesi yapilarak s6z konusu yeni kikdrt Gnitesi
yapimina sadece Kirikkale Rafinerisi'nde devam ediimesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda Kirkkale Rafinerisi icin ihaleyi kazanan
firma ile EPC Sdzlesmesi imzalanmistir.

izmit Rafinerisi

FCC Unitesinin Revamp’i, Baca Gazi Aritimi ve Eneriji Geri
Kazanimi

izmit Rafinerisi FCC Unitesi’nde eneriji geri kazanimi ve reaktor
verim iyilestirme galismalan kapsaminda yaklagik 74 milyon ABD
dolan tutarindaki projede 2021 yilinda sahadaki ingaat montaj
calismalari tamamlanmis ve Unite Aralik ayl sonunda devreye
alinarak proje tamamlanmistir.

PLT-7 LPG Merox Unitesi Modernizasyonu

Yasal gereklilik/mevzuata uyum kapsaminda gergeklesen otogaz
LPG toplam kukdurt satis spesifikasyonunun 50 ppm’den 30
ppm’e dusurllmesi icin, proje kapsaminda Plt-7 LPG-1 ve
LPG-2 Merox Unitelerinin modernizasyonu yapilmistir. 7,15
milyon ABD dolar tutarindaki projede 2020 vyili igerisinde LPG-2
kismi, 2021 yili Mayis ayinda LPG-1 kismi devreye alinarak proje
tamamlanmistir.

Tank Sahasi Salter Sistemlerinin Yenilenmesi

Rafineri tank sahasini besleyen salter odalarinin salter sistemleri/
trafolari/kablolarin yenilenmesini amagclayan 4,6 milyon ABD
dolar tutarindaki projede 2021 vyili igerisinde ekipman temini

ve saha montaj islerine devam edilmistir. Projenin 2022 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Propilen Satis Hatlan Tesisi

Son dénemlerde degisken Urln karliliklarindan dolayi yeni

Urdn yelpazeleri degerlendiriimektedir. Bu kapsamda FCC
Unitesi'nden ¢ikan LPG akiminin igerisindeki propan/propilen
akimi ayrilarak satiimasi planlanmis olup, bu amacla 12 milyon
ABD dolari tutarindaki proje baslatiimistir. 2021 yili igerisinde,
detay muihendislik ve ekipman temin galismalari ile birlikte saha
montaj calismalarina devam edilmistir.

Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulumu

izmit Rafinerisi’nin meveut elektrik ihtiyact buhar ve gaz tirbinleri
ile saglanmaktadir. Uretilen elektrigin fazlasi rafinerinin bagl
oldugu 154 kV TEIAS Yarimca trafosu Uzerinden satimaktadir.
Yenilenebilir enerji potansiyellerinin belirlenmesi kapsaminda
yapilan ¢alisma ile GES yatinmi yapilabilecegi belirlenmigtir.
Stratejik Donldstim Plani kapsaminda Tupras rafinerilerinde GES
kurulumuna ydnelik 2021 yili igerisinde potansiyel belirleme, 6n
muhendislik ve izin calismalar yapilmistir.

120

izmir Rafinerisi

CCR Platformer Unitesi Kapasite Artisi

Proje ile U-9200 Platformer Unitesi’nin kapasitesinin 160 m®/
saatten 225 m¥saate ¢ikartimasi hedeflenmektedir. TUm agir
naftalarin proses igerisinde islenmesi ve bdylece katma degeri
yUksek platformate ve hidrojen gibi Urlinlerin elde edilmesi
amaclanmaktadir. 2020 yili igerisinde detay mihendislik ve
ekipman temin galismalari yapilarak saha calismalarina baslanan
32,9 milyon ABD dolari tutarindaki projede 2021 igerisinde insaat
montaj islerine devam edilmistir.

FCC Unitesi’nin Revamp’i, Baca Gazi Aritimi ve Enerji Geri
Kazanimi

Proje kapsaminda izmir Rafinerisi FCC Unitesi’nde enerji geri
kazanimi ve reaktdr verim lyilestirmesi yapilacaktir. Temel
muhendislik calismalar tamamlanan 65,5 milyon ABD dolari
tutarindaki projede 2021 yili icerisinde detay mihendislik ve
ekipman temin ¢aligmalarina devam edilmigtir. Ayrica ingaat
montaj igleri i¢in ihaleye ¢ikilmis olup, ihale stireci devam
etmektedir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



U-7000 Ham Petrol Unitesi’ne Yeni Baca Insaati Yapimi
1978 yilinda devreye alinan U-7000 Ham Petrol Unitesi’nde

90 m yilksekliginde beton baca bulunmaktadrr. isletme
guvenirliginin saglanmasinin yani sira emisyon degerlerine daha
uygun yUkseklikte yeni bir baca yapilmasina karar verilmistir. 6,8
milyon ABD dolari tutarindaki projede 2021 yili icerisinde detay
muhendislik galismalari tamamlanmis ve insaat montaj ihalesine
cikilmustir.

Ham Petrol Enjeksiyon Sistemi Yapiimasi

Firsat ham petrollerinden daha fazla yararlanabilmek icin yapilan
degerlendirmeler sonucunda izmir Rafinerisi’nde mevcutta var
olan ham petrol enjeksiyon sisteminin genisletilmesi gerekliligi
ortaya gikmistir. Bu dogrultuda yapilimasi planlanan proje ile firsat
olusturan ham petrollerin enjeksiyon sistemi sayesinde ham
petrol Unitelerine kontrollU sarj verilmesi amaglanmaktadir. 7,7
milyon ABD dolari tutarindaki projede 2021 yili icerisinde detay
muhendislik ve ekipman temin calismalari yapilmis olup, ¢ikilan
insaat montaj ihalesi sonuglandirimigtir.

tupras.com.tr

RES ve GES projeleri

lzmir Rafinerisi’nde RES ve GES projeleri icin ¢n
muhendislik ve izin calismalari yapilmistir.

Riizgar Enerijisi Santrali (RES) ve Giines Enerjisi Santrali
(GES) Kurulumu Projeleri

izmir Rafinerisi Kuvvet Santrali’'nde elektrik ihtiyaci gaz tiirbinleri
ve kondenserli buhar turbinleriyle karsilanmaktadir. Rafinerideki
kapasite artisiyla birlikte elektrik ihtiyaci artmistir. Artan elektrik
ihtiyaci TEIAStan da elektrik satin alinmaya baslanmistrr.

Projeler kapsaminda rafinerinin elektrik intiyacinin bir
kisminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan, karbon nétr
hedefi dogrultusunda emisyon yaratmadan karsilanmasi
hedeflenmektedir.

e 21 milyon ABD dolari tutarindaki RES projesinde 2021 yili
icerisinde 6n muhendislik ve izin ¢alismalar yapilmistir.

¢ GES projesinde ise 2021 yili icerisinde potansiyel belirleme, 6n
muhendislik ve izin ¢alismalari yapilmigtir.
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Kirikkale Rafinerisi

Yeni SWS Unitesi Kurulmasi

Proje ile rafinerideki tim kirli su akimlari ayri hatlar ile SWS
Unitelerine yonlendirilecektir. Boylelikle tnite sarjlarinin saglikli
kontroll, mevcut kirli su akimlarinin hepsinin istenilen seviyede
antimi ve gerekli durumlarda SWS Unitelerinin birbirlerini
yedeklemesi suretiyle tim kirli suyun artimi amagclanmaktadir.
15,3 milyon ABD dolar tutarindaki projede 2021 yili igerisinde
detay muihendislik calismalarina tamamlanmis olup, ekipman
satin almalari devam etmektedir.

Yanginla Miicadele Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi
Rafinerinin mevcut yangin sistemlerinin gdzden gegirilerek
modernize ediimesi amaciyla baslatilan 29,1 milyon ABD
dolar tutarindaki projede, 2021 yili igerisinde saha ¢alismalari
baslatiimis olup, caligmalar devam etmektedir.
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CWTP Unitesi Modernizasyon Projesi

Rafinerinin demineralize su ihtiyact CWTP Unitesi’nden
kargilanmaktadir. Eski demin su Unitesi ekipmanlarinin galisma
Omrint doldurmasi ve siklasan bakim faaliyetleri sonucunda
rafineri intiyaci demin su Uretimi kesintiye ugrayabilmektedir.
Bu problemlerin yasanmamasi ve desarj problemlerinin

ontine gegilmesi adina ham su 6n aritim tesisi ile 250 mé/h
kapasiteli yeni bir demin su Unitesi kurulmasi ve rafineriden
dénen kondensin mevcutta bulunan kuvvetli anyon ve mixbed
recinelerine yonlendiriimesi ile kondens polishing sistemi
kurulmasi planlanmistir. 17,8 milyon ABD dolari tutarindaki
projede 2021 vyili icerisinde EPC olarak ihaleye cikiimis ve ihaleyi
kazanan firma ile s6zlesme imzalanarak saha calismalarina
baglanmistir.

Gilines Enerijisi Santrali (GES) Kurulumu

Mevcut durumda rafineri elektrik Uretimi karsi basingli buhar
tdrbini ve gaz tUrbini ile yapiimaktadir. Yenilenebilir enerji
potansiyellerinin belilenmesi kapsaminda yapilan ¢alisma

ile GES yatinmi yapilabilecegdi belirlenmistir. Projede 2021 yili
icerisinde potansiyel belirleme, én mihendislik ve izin calismalan
yapilmistir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



GES

Batman Rafinerisi’'nde GES 2021 yilinda devreye
alinmistir.

Batman Rafinerisi

C-1201 Nafta Splitter Kolonunun Yenilenmesi

Yaklasik 55 yildir servis veren kolonun et kalinliginin korozyon
kaynakli olarak kabul edilebilir minimum seviyenin altina dtismesi
nedeniyle proses emniyeti risklerinin 6nline gecilmesi amaciyla
yenilenmesine karar veriimistir. 210 bin ABD dolari tutarindaki
projede 2020 yilinda satin alinmig olan ekipmanin 2021 yili
icerisinde saha montaj yapilarak devreye alinmigtir.

Guines Enerijisi Santrali (GES) Kurulumu Projeleri

Batman Rafinerisi TEIAS Batman 2 trafo merkezinden
beslenmektedir. Rafineri trafo merkezinden havai hatla enerji
saglamakta olup, dagitim sistemi kullanicisi durumunda Cretim
lisansina sahip bir kurulustur. Sifir karbonlu enerji Gretimi
galismasi kapsaminda 2 MW kurulu glice sahip olan GES
kurulumu ile yilda 3,64 milyon kWh elektrik Uretilmesi ve bdylece

tupras.com.tr

Batman Rafinerisi elektrik tiketiminin %22,5’inin yenilenebilir
kaynak ile kargilanmasi dngoértlmektedir. 2020 yilinda 6n
muhendislik calismalari ve izin stregleri tamamlanmis olan 1,5
milyon ABD dolari tutarindaki projede 2021 yili icerisinde saha
calismalari tamamlanmis ve santral devreye alinmigtir.

Yenilenebilir enerji potansiyellerinin belirlenmesi kapsaminda
yapllan galigma ile bir miktar daha GES yatinmi yapilabilecegi
belirlenmistir. 2021 yili igerisinde potansiyel belirleme, 6n
muhendislik ve izin ¢caligmalar yapiimistir.
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AR-GE

TUpras agikladigi Stratejik Dontstm Plani ile eneriji sektoriinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2021 yilinda 8.’si
geleceginde liderligi hedeflerken, 6nimUzdeki ddnemde rafineri dlzenlenen Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
faaliyetlerinde karbon salinmini azaltmayi ve alternatif ener;ji Bdlgeleri Zirvesi’nde TUpras Ar-Ge Merkezi C Kategorisinde
Uretiminde 6nemli bir oyuncu konumuna gelmeyi planlamaktadir. (51-75 Ar Ge Personel istihdami Yapan Sirketler) 3.’lik édiiliine
%63’UnU kadinlarin, arastirmaci kadrosunun %21’ini ise layik bulunmustur. Degerlendirmede, ar-ge personeli istihdami,
doktora mezunlarinin olusturdugu Ar-Ge ekibi, arastirma ve harcama yogunlugu, proje kapasitesi, is birligi ve etkilesim,
gelistirme calismalar ile déntstm stratejisini desteklemektedir. ticarilesme ile fikri mUlkiyet yetkinligi kriterleri g6z 6énline
Surdurdlebilir rafingj stratejisi kapsaminda rafineri karliigini alinmaktadir.

artiracak operasyonel ¢6zUm ve iyilestirme ¢aligmalar basta
olmak Uzere; dijital ddnUsiim, sensor ve robotik teknolojiler,
enerji verimliligi, yenilenebilir yakitlar, karbon yakalama ve
dénustmi, malzeme teknolojileri, hidrojen teknolojileri, su ve atik
yonetimi TUpras Ar-Ge Merkezi’nin baslica galisma konularini 475
olusturmaktadir. 435 434

37,8

AR-GE HARCAMALARI (milyon TL)

Tlpras 2021 yilinda ar-ge faaliyetlerine 47,5 milyon TL
harcamistir. Ar-Ge Merkezi’'nde 52’si yUksek lisans ve %21’i
doktora mezunu olmak Uzere 46 arastirmaci ve 16 laboratuvar
teknisyeni caligmaktadir. 10 arastirmaci doktora ¢aligmalarina,
6 arastirmaci ise yUksek lisans ¢aligmalarina devam etmektedir.
Rafineri ekipleriyle uyumlu ve ortak hedeflerle galisan 7 ¢evik
takimdan olusan Ar-Ge Merkezi; ofis, laboratuvar ve pilot tesis
olmak Uzere (¢ binada, 12.950 m?’lik bir alanda 150’den fazla
cihaz ile caligmalarini stirdUrmektedir.

33,7

2017 2018 2019 2020 2021

124 Tiiprag 2021 Faaliyet Raporu



SURDURULEBILIR RAFINAJ STRATEJiSi KAPSAMINDA RAFINERi KARLILIGINI
ARTIRACAK OPERASYONEL GOZUM VE IYILESTIRME GALISMALARI AR-GE MERKEZI’NIN

ONCELIKLERINDENDIR.

Cevresel Surdurtlebilirlik Projeleri

“Karbon notr bir sekilde, farkli enerji tirlerini entegre bir is modeli
ile Ureterek, TUrkiye’'nin en blyUk sanayi sirketi konumumu
guclendirmek ve Ulkemizin temiz enerji ddntstimine dnculik
etmek” gayesiyle baglatilan Stratejik Dondstim Plani’nin hayata
gecirimesinde Ar-Ge Merkezi yenilikci proje ve arastirma
faaliyetleri ile dGnemli bir rol oynayacaktir.

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama
TUpras karbon yakalama ve kullanma odakli iki Ufuk2020
projesinde ortak olarak yer almaktadir:

¢ MOF4AIR (Metal Organic Frameworks for carbon dioxide
Adsorption processes in power production and energy
Intensive industRies) projesinde, endUstriyel stireclerden cikan
karbondioksit gazinin saliminin azaltimasini saglamak amaciyla
karbondioksiti verimli sekilde tutacak yenilik¢i malzemelerin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Tlpras, baca gazlarindaki atik
karbondioksit gazinin yakalanmasina yonelik teknolojinin ilk
elden rafineri saha testlerini gergeklestirecektir.

tupras.com.tr

* COZMOS (Efficient CO, conversion over multisite Zeolite-
Metal nanocatalysts to fuels and OlefinS) projesinde
ise, endUstriyel sUreclerden ¢ikan proses akimlarindaki
karbondioksit gazinin verimli bir sekilde propan ve propilen
gibi katma degeri yUksek Urlnlere dénUstirdlimesi igin
yenilikci katalizérler gelistirilecektir. Gelistirilecek katalizérlerin
performans testleri, TUpras Ar-Ge Merkezi altyapisinda
kurulacak pilot tesiste yurttulecektir.

Avrupa Birligi tarafindan acilan malzeme bilimi ve mihendisligi
alanindaki M.ERA-NET 2020 cagrisi kapsaminda iki asamali
uluslararasi ve ulusal bagvurular tamamlanan MOFAC2CAP
(Development of Novel MOF Aerogel Composites to Capture
CO,) projesi desteklenmeye hak kazanmistir. Uluslararasi ve
ulusal proje koordinatdrligund Tdpras’in Ustlendigi, Fransa’dan
L’Ecole normale supérieure (L'ENS) Universitesi ve Tiirkiye'den
Kog Universitesi’'nin partner olarak yer aldigi MOFAC2CAP
projesinde, karbondioksit agisindan zengin proses gaz
karigimlarindan ve baca gazlarindan karbondioksitin segici bir
sekilde yakalanmasina yonelik yenilikgi MOF/aerojel kompozit
malzemeler gelistirilip, sentezlenerek proje kapsaminda
kurulacak laboratuvar 6lcekli bir adsorpsiyon test sisteminde
karbon yakalama performanslari test edilecektir.
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AR-GE

TUBITAK 1005 - Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek
Programi kapsaminda ODTU Petrol Aragtirma Merkezi’nin
yUrGtUculigunde TUpras ve Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
(TPAO) kuruluglarinin is birligiyle bagvurusu tamamlanan “Batman
Petrol Rafinerisinden Yakalanacak Baca Gazi/Karbon Dioksitin
Bati Raman Sahasina Enjeksiyonu igin En Uygun is Modelinin
Teknik ve Ekonomik Agidan Arastirimasi” baglikl proje olumlu
degerlendirilerek desteklenmeye hak kazanmistir. Projede,
Tulpras Batman Rafinerisi’'nde ham petrol rafinasyonu sonucu
acia ¢ikan baca gazlarindaki atik karbon dioksit gazinin
yakalanarak, Bati Raman sahasina taginmasi ve gelistiriimis
petrol kurtarimi yéntemiyle sahaya enjeksiyonunun teknik

ve ekonomik agidan uygulanabilirligi degerlendirilecektir. Bu
sayede, hem karbon dioksit emisyonunun azaltiimasi, hem de
Bati Raman sahasinda yerli ham petrol Uretiminin devamliiginin
saglanmasi amagclanmaktadir.

Koc Universitesi Tlpras Enerji Merkezi (KUTEM) is birligi ile
“PSA-to-Fuels - Karbondioksitge Zengin Rafineri Proses
Gazlarinin Degerli Yakit veya Kimyasallara DonUstirtimesine
Odakli Katalitik Sistemlerin Gelistirimesi” baslikli Ar-Ge Merkezi
projesi baglatilarak yiksek oranda CO, igeren rafineri proses

126

gazlan yenilikci katalizérler ile metanol ve Dimetileter (DME)

gibi katma degeri ylksek Urlnlere déntsturtlmektedir. Proje
kapsaminda kurulan laboratuvar olcekli katalizér performans
test sisteminde CO, dénuisim, katalizor arastirma-gelistirme ve
katalizor performans test galismalari gerceklestiriimektedir.

Yenilenebilir Yakitlar

TUpras, aciklanan déntstum stratejisi kapsaminda odak
alanlardan biri olan biyoyakit konusunda iki nemli projede ortak
olarak yer almaktadrr.

Bunlardan biri, Ufuk2020 programi kapsaminda desteklenen
EBIO projesidir. Projede, biyokUtle bazll sivilarin 6zelliklerinin
elektrokimyasal ydntem ile iyilestirimesi, elde edilen Urdnlerin
rafineride ara Urtn ve son Urln olarak degerlendirimesi
arastinlacaktir. TUpras, biyoyaglardan yenilenebilir jet yakiti
Uretimi icin gerekli kosullar belirleyecektir.

Bir diger proje ise TUBITAK ARDEB 1003 Programi kapsaminda
desteklenen ve Tipras’in Bogazici Universitesi, Kog Universitesi,
Turk Hava Yollar, THY-Teknik, THY-OPET gibi 6nemli kuruluslarla
birlikte yer aldigi Mikro-Jet projesidir. Projede, Ulkemizin cografi
Uretim kosullarina uygun mikroalg biyokutlesi kullanilarak yUksek
verimli yakit sentez katalizorleri ile strdurUlebilir ve ekonomik
biyo-jet yakiti elde edilmesi amaglanmaktadir.

Yesil Hidrojen

TUpras’in Stratejik Donldstim Planinda dnceliklendirdigi yatinm
alanlarindan olan yesil hidrojen teknolojileri, Tlpras Ar-Ge
Merkezi’'nde calisilan aragtirma alanlarindandir. Kog Universitesi
ile birlikte sUrdurdlen proje kapsaminda ikinci faz galismalari
devam etmektedir. Projenin ilk fazinda, rafineri kiikurt giderme
prosesinde harcanan hidrojenin geri kazaniimasina yonelik
prototip gelistiriimis ve patent basvurusu gerceklestirilmistir.
Gelistirilen sistemin, déntisim verimligini ve ilk fazda gelistirilen
elektrotlarin dayanikliidini artirmaya yonelik galismalar
sUrdurtimektedir.

ince Hidrokarbon Déniisiimii

Rafineri ara trln ve son Urlnlerinde yer alan ince hidrokarbon
fraksiyonlarinin degerli kimyasal ve yakitlara dondsttrtimesi
TUpras’in strdurdlebilir ddnUsimU agisindan éneme sahiptir.

Bu konuda, UFUK 2020 programi kapsaminda desteklenen

iki adet arastirma projemiz devam etmektedir. MACBETH
(Membranes and Catalysts Beyond Economic and Technological
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Hurdles) projesi, yenilik¢i ve bir arada tasarlanmis katalitik
membran reaktdr uygulamalari, inovatif prosesler ve katalizorler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu projede, TUpras’in rold,

LPG fraksiyonlarindan propanin daha degerli bir kimyasal

olan propilene donusturtimesine yonelik proses teknolojileri
icin yUksek performansa sahip katalizér destek malzemesi
tasarimi, sekillendiriime ve final katalizér haline getirilmesi

ve saha demonstrasyonu i¢in dogrudan kullaniimak tzere
katalizor Uretilmesidir. BIZEOLCAT (Bifunctional Zeolite based
Catalysts for Sustainable Hydrocarbon Transformation)
projesinde ise, LPG fraksiyonlarindan propan ve bitanin,
propilen, butadiene gibi olefinlere ve benzen, toluene gibi
aromatiklere dénUsturtimesi icin yenilikci katalizérlerin ve
proseslerin gelistirimesi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda,
gelistirilen toz esasli farkl tip katalizorlerin 6lgek blydtme
¢alismalari icin kompozisyon tasarimi, sekillendirilmesi ve pilot
Olcekte testleri icin kg dlgeginde Uretimi rolimUzun yani sira
dizayn edilen ve devreye alinacak ¢ok fonksiyonlu pilot dlcek
reaktdr sisteminde proje partnerleri ile birlikte gelistirilen yenilikgi
katalizorlerin validasyonu gerceklestirilecektir. Sirasiyla TRL 7

tupras.com.tr

TuUpras, biyoyakit konusunda iki dnemli projede ortak
olarak yer almaktadir.

ve 5 seviyelerine ulasmasi hedeflenen bu iki projede, gelistirilen
yenilikGi proses ve katalizérler ile yapilacak dehidrojenasyon
reaksiyonu uygulamalar ile petrokimya Urdnleri Uretilirken
ayrica rafineri igin son derece énemli olan hidrojenin Uretimi de
gerceklestirilebilecektir.

Su Aritim ve Atik Geri Kazanim

Surdurdlebilirlik agisindan bluylk énem tasiyan su ve atik
yonetimi konusunda da TUpras Ar-Ge Merkezinin son yillarda
yogunlasan proje calismalar bulunmaktadir.

ileri atik su artim teknolojilerinin izmit Rafinesinde pilot dlcekte
test edildigi Ufuk2020 projesi INTEGROIL (Demonstration of a
Decision Support System for a Novel Integrated Solution aimed
at Water Reuse in the Oil & Gas Industry) 2019 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Sonrasinda bu alanda yapilan yogun proje
gelistirme calismalar sonug vermis ve Tupras’in ortagdr oldugu
iki proje; AquaSPICE (Advancing Sustainability of Process
Industries through Digital and Circular Water Use Innovations)
ve CORALIS (Creation Of new value chain Relations through
novel Approaches facilitating Long-term Industrial Symbiosis)
Ufuk2020 kapsaminda desteklenmeye hak kazanmigtir. Bu iki
proje kapsaminda rafinerilerde atik su geri kazanimi konusunda
teknoloji seviyesini ileriye taslyacak, dijitallesme konularini da
iceren calismalar hayata gecgecektir. Projeler sayesinde TUpras,
gelistirilen teknolaojileri birinci elden takip etme firsatinin yani sira,
teknolojilerin potansiyel olarak kullanimi halinde énemli gevresel
kazanimlar elde edecektir.

Ufuk2020 programi kapsaminda agilan ve yenilik¢i teknolojilerin
ticarilesmesini hizlandirmayr hedefleyen EIC-FTI-2018-2020:
Fast Track to Innovation (FTI) cagrisi kapsaminda EPC-EqTech
(an innovative turnkey solution to process spent caustic created
in the Oil&Gas industry at low-cost and that meets wastewater
regulations) projesi fonlanmaya hak kazanmistir. Temmuz 2021
itibaryla baslayan projede, atik kostik artimina yonelik yenilikgi
elektrokimyasal teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
projede Tlpras, cevreye blylk katki saglama potansiyeli olan
bu teknolojileri Kirkkale Rafinerisi’nde ilk elden test etme imkani
bulacaktir.
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Ufuk2020 Basarilari

TUpras Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan Ufuk2020
kapsaminda tamamlanan ve devam eden toplam 17 projesi
ile 7,83 milyon euro hibe destegini almaya hak kazanarak en
basaril Turk sanayi kurulusu olmustur.

Ufuk2020 Programi kapsaminda Tupras’in ortak olarak yer
aldigi 17 projenin 5’i basari ile tamamlanmig, 12’si ise devam
etmektedir.

Tamamlanan Devam Eden

1. SafeAST (2015-2017) 1. BAMBOO (2018-2022)
2. iPerm (2016-2018) 2. BiZeolCat (2019-2023)
3. INTEGROIL (2016-2019) 3. COZMOS (2019-2023)
4. Indus3Es (2015-2020) 4. MOF4AIR (2019-2023)
5. FUDIPO (2016-2021) 5. FACTLOG (2019-2023)
6. MACBETH (2019-2024)
7. HYDROPTICS (2019-2023)
8. ACHIEF (2020-2024)

9. CORALIS (2020-2024)

10. AquaSPICE (2020-2024)
11. EBIO (2020-2024)

12. EPC-EqgTech (2021-2023)

Ufuk2020 programi kapsaminda desteklenen FUDIPO (Future
Directions of Production Planning and Optimized Energy and
Process Industries) projesi 52 aylik ¢alismanin ardindan basariyla
tamamlanmistir. Proje, farkli endUstrilerde (rafineri, kagit, atik su
artma, I1si ve guc santralleri) gesitli optimizasyon, kontrol ve veri
bazl karar destek araclan geligtirilerek endUstriyel stirdUrulebilirlik
yonundeki ¢alismalara katki saglamayi hedeflemistir. TUpras,
izmit Rafinerisi dizel Uretim Unitesinde, Ur(in kalitesinin izlenmesini
ve bu kaliteyi saglamaya ydnelik optimum proses sartlarinin
belirlenmesini hedefleyen buttnsel bir karar destek sisteminin
gelistiriimesine ev sahipligi yapmistir. Endustriyel stireclerde dijital
ikizlerden yararlanarak eneriji ve kaynak verimliligi saglanmasini
hedefleyen proje bu alandaki galismalara dncullk yapacaktir.
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Ufuk Avrupa Programi

Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa, 2021-
2027 yillart arasinda 95,5 milyar euroluk butce ile bilim ve

yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi hedefiyle 24 Haziran 2021
tarihinde agilmigtir. Ufuk2020 Programi’nin devami niteligindeki
programin amaglar Avrupa Birligi'ni bilimsel ve teknolojik ydnden
guclendirmek, Avrupa’nin yenilik kapasitesini, rekabetciligini

ve istihdamini ylkseltmek, toplum énceliklerini kargilamak,
Avrupa’nin sosyoekonomik model ve degerlerini strdlrmektir.

TUpras’in Ufuk Avrupa Programi’nda fonlanmaya hak
kazanan ilk projesi FLEXIndustries (Digitally-enabled FLEXible
Industries for reliable energy grids under high penetration of
Variable Renewable Energy Sources (VRES)), 7 farkli eneriji
yogun sektdrde (otomobil, biyoyakit, polimer, celik, k&g, ilag,
cimento) en uygun enerji verimliligi yonetimi ve proses esnekligi
uygulamalarinin hayata gegiriimesini hedeflemektedir. TUpras
projeye, enerjinin esnek kullanimi ve entegre enerji ydntemi
odakli rafineriden senaryo dzelinde replikasyon calismalari

ile destek verecektir. Gelistirilen uygulamalarin rafineriye
potansiyel adaptasyonu degerlendirilirken fizibilite calismalar
sUrdurulecektir.

Dijital Déntisim Odagindaki Ar-Ge Projeleri

Kemometri Calismalan

Rafineride strdUrulebilir ve sagdlikli bir Gretim icin ara Grln ve
UrUnlerin dUzenli kalite takibi kritik 5neme sahiptir. Numune
alimindan analiz raporlamasina kadar olan stirenin uzamasi,
gerektiginde Unitelere yapilacak midahaleyi geciktirebilmektedir.
Bu proje ile ham petrol Uniteleri nafta Grinlerinin fiziksel
Ozelliklerinin spektroskopik ydntemler ve kemometrik modeller
kullanilarak raporlanmasi hedeflenmigtir. 2021 yili itibariyla ham
petrol Uniteleri ara Grtnlerine ait fiziksel dzellik raporlamalari icin
kemometri bazli ger¢cek zamanl kalite takibine yoénelik altyapi
olusturulmustur. Proje ile fiziksel test sayisi, numune miktari,
kimyasal temasi, harcanan sure ve cihazlarin operasyonel
giderlerinde 6nemli dlclide azalma saglanmistir.
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Ufuk2020’nin en bagarilisi

Tupras Ufuk2020 kapsaminda 17 projesi ile 7,83 milyon

euro hibe destegini almaya hak kazanarak en basarili
Turk sanayi kurulusu olmustur.

Proseslerde ve Ekipmanlarda Yaganan Anormal Durumlarin
Tespiti

Proje, sensor verilerinin makine 6grenmesi yontemleri ile
islenerek rafineri stireclerinde yasanabilecek aksakliklarin ve
bunlarin kék nedenlerinin erken tespitini amaclamaktadir.
Boylelikle, isletme ve proses birimlerinin operasyonlarini daha
kontrolli ydnetmesine katki saglanirken, bakim biriminin de is
planlamasina destek olunacaktir. Gelistirilecek modeller, alarm
limitleri dncesinde hatanin tespiti ile maddi fayda getirirken, olasi
risklerin 6nlenmesi ile proses emniyetine hizmet edecektir.

PIANiISM

ITEA etiketli ve TUBITAK destekli PIANISM projesi, ugtan

uca otomatiklestiriimis bir Gretim sureci ve deger zincirlerinin
optimizasyonu amaciyla kestirimci bakim tekniklerini

cesitli endUstrilerde kullanilabilir bir yaziima doéntsttrmeyi
hedeflemektedir. Projede; veri bilimi, makine 6grenimi ve gercek
zamanli veri isleme gibi yenilikgi c6zUm metotlar kullaniimaktadir.

tupras.com.tr

TUpras, kullanim senaryosu saglayicisi olarak projede yer
almakta olup rafineride kritik ddner ekipmanlarda meydana
gelebilecek ariza tUrlerini olusmadan dnce tahmin etmeyi
amagclamaktadir. Bdylece, plansiz durus surelerinin ve bakim
faaliyetlerinin erken planlamasi ile bakim maliyetlerinin azaltimasi
6ngordlmustdr.

Membran Kirlilik Takibi

TUpras’in dijital déndstim yolculuguna hizmet eden projelerden
biri de izmit ve izmir Rafinerileri Atk Su Aritimi Unitelerinde
hayata gegirilen “Membranlarda Kirlilik Takibi” projesidir. Proje
ile membranlarda kalici kirlilik olusmasi ve membranlarin erken
yikama nedeniyle zarar gérmesi engellenirken kirlilige neden
olan parametreler izlenebilmektedir. Proje, membranlarin servis
Omrinl uzatirken, enerji tUketiminde tasarruf ve Unite su geri
kazaniminda artis saglamaktadir.

Depolama Tank Optimizasyonu

Proje, rafinerilerde son Urln, ara Urln ve katki maddelerinin
depolandigi tanklarin optimum tank konfiglrasyonunu éneren bir
karar destek araci gelistirmeyi hedeflemektedir. Gelistirilen arac,
tank bakim planlari, tank tipleri ve hacimleri gibi birgok 6zelligi
g6z 6nuinde bulundurarak tank servis degisiklikleri ve tank yatirm
degerlendirmeleri icin kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.
Bdylelikle, gereksiz tank yatinm maliyetleri dnlenebilirken, tank
servis atamalari dijital olarak uzun vadeli planlanabilecektir.

Tipras’a Deger Katan Ar-Ge Projeleri

TUBITAK 1707 - Siparise Dayall Ar-Ge Projeleri icin KOBI
Destekleme Cagrisi kapsaminda tasarlanan ve bagvurusu
gerceklestirilen RUVIOQilDiver (Canli Tank Tabani Muayenesi
icin Robotik Uygulamalarin Gelistiriimesi) projesi fonlanmaya
hak kazanmigtir. Tlrkiye'de ilk kez Uretilecek olan robotik
sistem, depolama tanki devrede iken tank tabani muayenesi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle, rafineriler

gibi riskli ve zorlu ortamlarda yapilan pek ¢ok goérev gibi
depolama tanklarinin taban muayenesi de robotik teknolojiler
sayesinde daha emniyetli, verimli, detayll ve daha az maliyetle
yapllabilecektir.
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Fuel Oil Déntistim Unitesi kapsamindaki mevcut koklagtirma
Unitesinin strdurdlebilir ve gtivenli bir sekilde operasyonlarina
devam etmesi amaci ile “Laboratuvar Olgekli Koklagtirma
Unitesi” Ar-Ge Merkezi altyapisina kazandinimistir. Bu Gnite ile
Koklastirma Unitesi’nin operasyonlarini laboratuvar élcegdinde
simUle etmek, Unite problemlerine ¢ozimler Gretmek ve Gretimin
strdurdlebilirligine katki saglamak mUmkdn olacaktir. Kurulan
mini Koklastirma Unitesi, sarj ve Uriinler arasindaki iligkinin
incelenmesi, Unite performansina etki eden parametrelerin
daha iyi anlasilmasi, alternatif sarj kaynaklarinin rafineri isleyisine
uygunlugunun degerlendirilmesi gibi ihtiyaca yonelik konulan
arastirmada ve hizll ¢6zUme ulastirmada bulyUk bir adim
olacaktir.

“Bitiim Esasli Nitelikli Uriinler Gelistirmesi” projesi kapsaminda,
savunma sanayinde kullanilan ve ithal edildigi icin tedarik, fiyat
ve kalitesinde sorun yasanabilen asfaltik astar malzemesinin
gelistirme calismalan yUritdimusttr. MUsteri beklentilerine uygun,
yerli ve surekli temin edilebilir asfaltik astar Grtindnln ilk satiglan
2021 yilinda gergeklestirilmigtir.
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is Birlikleri

TUpras, Ufuk2020 programi ile 26 Ulkeden 120’nin Uzerinde
paydasla is birligi gelistirme firsati yakalamistir. Dinyanin

oOnde gelen Universiteleri, arastirma merkezleri, sektorlerinin
énel endustri kuruluslan ve KOBP'ler ile gelistirilen bu is ag
sayesinde yeni teknolojiler ve bilimsel gelismeler yakindan takip
edilebilirken, yeni is birligi imkanlart dogmaktadir.

TUpras, Avrupa’nin énemli kurum ve kuruluslarinin Gye oldugu
A.SPIRE platformuna Uyedir. A.SPIRE, Paris Anlasmasi’nin

da hedefi olan, kiresel Isinmayi 2 derecenin altinda tutmaya
yonelik bir arastirma ve yenilik yol haritasi izZlenmektedir.

2050 yilina kadar karbon nétr hale gelmis bir Avrupa yaratma
hedefiyle hazirlanan AB’nin ar-ge ve inovasyon yol haritasinin
olusturulmasinda, TUpras Ar-Ge Merkezi de aktif rol almaktadir.
2015 yilinda kurulmus olan SPRINT Robotics girisimi; kiresel
kapsamda rafineriler gibi sermaye yodun tesislerde muayene ve
bakim igin robotik teknolojinin gelistiriimesini, kullanilabilirligini
ve uygulanmasini tesvik eden ve k&r amaci gltmeyen bir
kurulustur. TUpras; Shell, BP, Chevron, Total, Aramco gibi rafingj
sektorindeki sirketlerin de yer aldigi bu platforma 2020 yilinda
Uye olmustur. De@er zincirinde son kullanicilar, endUstriyel
servis saglayicilar, sistem entegratérleri ve teknoloji gelistiricileri
bulunduran girisim, robotik alanindaki teknolojilerin yakin takibi
icin blyUk bir avantaj sunmaktadir.

TUpras, 2017 yilinda Tulsa Universitesi koordinatérliginde

1999 yilindan itibaren yUrUtllen “Delayed Coking Project’e Uye
olmustur. Proje ile 20 yili agkin stirede edinilen bilgi birikimine
erisim imkéani saglanirken, proje kazanimlarinin koklastirma
Unitesinde uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. Ayrica, Unitedeki
problemlere farkli bakis agisi gelistiriimesine ve iyilestirmeler
yapilimasina olanak saglanmaktadir.

Universite-sanayi i birligi kapsaminda TUBITAK 2244 -

Sanayi Doktora programi kapsaminda Kog Universitesi
yUrGtculigundeki “Biyoyakitlarin Rafineri Entegrasyonunda
Dustik Karbon Ayak izine Yoénelik Teknolojilerin Gelistirimesi”
baslikli ve Eskisehir Teknik Universitesi yuriticiligindeki
“Rafineri Uygulamalarinda Kullaniimak Uzere Katalizér/Adsorban
Destek Malzemelerin Uretimi” baslikli projelerin calismalar
devam etmektedir. Projeler, TUpras’in ihtiyaglar ve sektdr
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gelismeleri dogrultusunda belirlenen ¢alisma alanlarinda doktora
6grencilerinin desteklenmesiyle sektor ve Ulkemiz igin nitelikli
personel yetistirimesi hedefine hizmet etmektedir.

TUpras Ar-Ge blinyesinde devam eden Universite-sanayi is
birligi kapsamindaki projelerden biri de Bogdazigi Universitesi

ile yGrUtdlen rafineri atik su artma (ASA) gamurlarinin biyogaz
Uretme potansiyelinin arastinimasi konulu ¢alismadir. Proje
sayesinde, rafineri ASA ¢camurunun biyogaz potansiyeli
belirlenecek ve elde edilen veriler ile olasi cevresel ve ekonomik
kazanclar degerlendirilecektir.

istanbul Teknik Universitesi is birligi ile strddrilen “Ham

Petrol Strecleri Optimizasyonu” projesi, rafineri uzun sureli
planlamanin kargo iptali, Unite durusu gibi ani degisimlere adapte
olabilecek sekilde glinlik planlamayla uyumiu calisabilmesini
hedeflemektedir. Ham petrol ihale stireglerinde etkin ve hizli
kararin belirlenmesi, firsat ham petrolU stok yonetiminin
iyilestirilmesi, artan isletme verimi ve karlilik, rotasyonda is
aktarmini kolaylastirimasi projenin en énemli kazanimlardandir.

tupras.com.tr

24 bilimsel yayin

TUpras 2021 yilinda 48 adet uluslararasi ve ulusal
bilimsel yayina imza atmistir.

Patentler ve Bilimsel Yayinlar

TUprag’in fikri haklar calismalan gergevesinde 2021 yilinda 3
adet (2 TR, 1 PCT) patent bagvurusu yapiimistir. Bdylece Ar-Ge
Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu yana yapilan toplam
patent basvurusu sayisi; 72’si ulusal, 29°u uluslararasi olmak
Uzere 101’e ulagmigtir. TUpras 2021 yilinda 7 adet ulusal marka
bagvurusu yapmistir. Toplamda 9’u uluslararasi (4 EU, 1 WIPO)
tescilli, 35’i ulusal tescilli olmak tzere 51 adet marka bagvurusu
bulunmaktadir.

TUpras 2021 yilinda 48 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel yayina
imza atmig, bdylece faaliyete gegmesinden bu yana bilimsel
yayin sayisi 352 olmustur.

Ar-Ge Cevik Organizasyon Yapisi

Ar-Ge Merkezi, sUrekli degisen ve rekabetin ylksek oldugu bir
dinyanin icerisinde Sirket’e katmakta oldugu degeri artirmak
icin birgok birimi, fonksiyonu ve yetkinligi bir araya getirerek
cevik organizasyon cercevede ¢alismaya baglamigtir. Yeni
organizasyonda amac/deger takimlari, operasyonel takimlar
ve uzmanlk merkezi olmak Uzere Tupras’in 6ncelik ve
gereksinimlere uygun portféyler yer almaktadir.

Ar-Ge Merkezi, yeni birimleri araciligiyla arastirma altyapisini ve
teknik yetkinliklerini gelistirmeye devam ederek ve paydaglarla
etkilesim odaginda dogru 6nceliklendirme ile sundugu degeri
maksimuma ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge
Merkezi’'nin amaglari;

e Proje surelerini azaltmak,
e MUsterilerimiz bazinda degeri maksimize etmek,

e Otonom ve hizalanmis ekipler kurarak karar verme sureglerini
hizlandirmak,

e Uzmanlik alanlarinin gelisimi ve etkin kullanimini saglamak,

e Ekiplerin calistigi projelerde odaklanma ve cikti Uretebilme
adina deger odakli, daha az hiyerarsik yapillar ile calismasini
saglamaktir.
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INOVASYON

Girisimcilik, inovasyon, agik inovasyon ve start-up entegrasyon
calismalan TUpras’ta buglnin ve yarinin islerine yonelik
yuritilmektedir. 2017 yilinda Kog inovasyon Programi’na dahil
olan ve biinyesinde inovasyon Midirligi’ni kuran Tipras;

e inovasyon ve girisimcilik ikliminin tim sirkete yayilmasi,
e kUltlrel dondstmUn desteklenmesi,

e bu galigmalardan surdurUlebilir sekilde deger Uretilmesi ve
yetkinligin artinimasi

icin calismalarini araliksiz olarak strdirmekte ve bu dogrultuda
sirket ici ve disl iletisim ve egitim etkinlikleri gergeklestirmektedir.

TUpras, calisanlarin yaratici ve yenilikgi fikirlerini ticarilestirme
calismalarini, start-up metodolojileri ile yarattugad kurum ici
girisimcilik programi sirket ici etkinlikler ile sUrdirmektedir. Sirket
icerisinde hazirlanan Inowhatif E-Bulten ve Girisimcilik Haber
Bdltenleri araciligiyla diinyadan ve Ulkemizden inovasyon ve
girisimcilik haberleri, yenilik¢i uygulamalar ile TUpras inovasyon
calismalar ve kurum igi girisimcilik proje ¢alismalari dizenli
olarak paylasiimaktadir.
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Acik inovasyon calismalari; yurt ici ve yurt disi girisimcilik
ekosistemine entegre olunarak hem Tulpras’a hem de
girisimcilere deger kazandirmak amaciyla aktif sekilde
surdurtimektedir. Agik inovasyon galismalari ile Sirket igindeki
ihtiyacglara yenilik¢gi ¢dzUmler bulunmasi ve enerji ddnistim
dogrultusunda yeni teknolojileri takip ederek yeni blylme
alanlarinin yakalanmasi hedeflenmektedir. 15.000’in Uzerinde
genis start-up havuzunun yani sira yurt ici ve yurt digi network
ile strekli taramalar yapilmakta ve Sirketin ilgili birimleri ile
girisimciler farkli is birlikleri yUritmektedir.

Ham Fikirlerin Degere Déniistiigii Platform: Fikir Unitesi
2017 yilinda uygulamaya alinan Fikir Unitesi portali, Sirket
icerisinde yenilikgi fikirlere sahip olan ¢alisanlarin fikirlerini
paylasabildigi inovasyon kulttrinin yayginlastirimasini
hedefleyen ve tim iceriklere erisilebilen bir platformdur.

inovasyon Géniillilleri Ekibi

Sirket genelinde yenilikgi dUstncenin kurum kaltGrintn

bir pargasi olmasi ve kurum ici girisimcilik bakis agisinin
yayginlastinimasi amaciyla farkli kademedeki ¢alisanlardan
olusan “Inovasyon Génlilliileri” ekipleri ile calismalar devam
etmistir. A¢ik inovasyon galismalarina destek olmak ve
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TUPRAS, CALISANLARIN YARATICI VE YENILIKGI FiKiRLERiNj TICARILESTIRME
GALISMALARINI, START-UP METODOLOJILERI IiLE YORUTTUGU KURUM iGi GIRISIMCILIK
PROGRAMI VE SiRKET Il ETKINLIKLER ILE SURDURMEKTEDIR.

kurum i¢i girisimcilik proje takimlarinda yer almak isteyen tim
calisanlar, Fikir Unitesi portall (izerinden inovasyon Gon(illiis
olabilmektedir.

Inowhatif Talks Etkinlik Serisi

Girisimcilik iklimini canl tutmak motivasyonu ile baglanilan
Inownhatif Talks serisi; inovasyon, teknoloji, yeni is modelleri

ile ilgili ilham verici iceriklerle sirket ¢alisanlarindan olusan
konusmacilar ile 2021 yilinda da surdtriimustdr. Sohbetlerde
sirket icindeki uzmanliklardan bagimsiz olarak belirtilen konularda
bilgi ve tecrlbeler de paylasiimaktadir. 2021 yilinda, “Gelecegdin
isleri ve calisma ortamlar”, “NFT”, “Blokzincir”, “Otonom
araglar”, “Finansta inovasyon”, “Dijital zek&a” ve “Veri odakli
inovasyon zihniyeti” konularinda etkinlikler gerceklestirilmigtir.

Kurum ici Girisimcilik Programi

TUpras calisanlari, kurum ici girisimcilik programi kapsaminda
yaratici ve yenilikgi fikirlerinin ticarilestirme calismalarini, start-

up metodolojileri ile hayata gegirmektedir. Girisimcilik temelli

bir yaklagim ile yeni blyUme alanlari ve yeni pazarlar yaratacak
projeler desteklenmektedir. Strecte girisimcilik takimlari,
girisimcilik metodolojileri yogunluklu egitimler, girisim mentorlugu
ve Ust yonetim sponsorluklari ile desteklenmektedir. Tasarm

tupras.com.tr

Odakli Disutnce, Yalin Girisim metodolojisi benimsenen
programda cevik yaklasim ile projeler hayata gegiriimektedir.

Kurum Igi Girisimcilik Projelerinden Ornekler

Farkll lokasyon ve departmanlardan olusturulan kurum ici
girisimcilik takimlari, girisimcilik temelli bir yaklasim ile yeni
bUyUme alanlari ve yeni pazarlar yaratacak projeler Uzerine
calismaya devam edilmigtir.

Emuphal-T

Bitim ve bitim emdlsiyonlar asfaltin ana bilesenleri arasindadir.
2020 yilinda ticarilesen Modifiye Bitum (TUpras markasi:
Modiphal-T) projesinin devami olarak 2021 yilinda, Bitim
Emulsiyonlari (TUpras markasi: Emuphal-T) projesi hayata
gegcirilmigtir. Girisimcilik programi kapsaminda yedi farkli
departman ig birligi ile 6zel nitelikli bu bitim Grtnlerinin CE isaretli
ve laboratuvar hizmeti ile sunuldudu is modeli gelistiriimis ve
TUpras'ta ik defa satislara baslanmistir.

Secure Logictis

Secure Logictis projesi, degerli akiskan tasimacilidi yapan
lojistik firmalarina, dolumdan bosaltima kadar glvenligi her
asamada saglayan ve anlik konum bilgisi paylasan ¢oztmler
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gelistirmektedir. Proje ile tagimacilikta yasanan istenmeyen kayip,
kacaklarin dnlenmesi ve konum takibi hedeflenmektedir. 2021 yili
icerisinde ilk muUsteri ile anlasma imzalanmistir.

Bolluca

KUkurt, toprakta 4. ana besin maddesidir. SUlfir emisyonlarina
uygulanan kisitlamalarin artmasiyla, topragin kikirde olan
ihtiyacl zamanla artmistir. TUpras Urdnlerinden kakardin yenilikgi
is modeli ile tarim odakli ticarilestiriimesi hedeflenmektedir.

Hidrosimo

TUpras Simulasyon ekibi tarafindan gelistirilen, hidrolik
hesaplamalarin kolaylikla yapabilmesine imkan taniyan programin
2022 yili igerisinde ticarilestiriimesi hedeflenmektedir.

ic Mentorluk Programi

Kurum ici girisimciler arasindan belirlenen calisanlar ic mentor
olarak projelere destek olmaktadir. Ayrica sirket ici etkinliklere,
fikir Uretim calistaylarina, Kurum igi Girisimcilik programinin
tdm sdreglerine dahil olmanin yaninda ekosistem etkinliklerine
katiim g&sterilmekte, panelist veya konusmaci olarak da yer
alinmaktadir.

Acik inovasyon Calismalari

Girisimcilik ve inovasyon ¢alismalari, Sirketin stratejileri
dogrultusunda surdurdlebilir blyime ve surekliligi destekleyici
sekilde buglin ve gelecege yonelik yuratilmektedir. Acik
inovasyon calismalari ile Sirket icindeki intiyacglara yenilikgci
¢dzumler bulunmasi ve yeni teknolojileri takip ederek yeni
bUyUme alanlari yakalanmasi hedeflenmektedir.

15 bin girisime erisim saglayan bu kanallar ile yurt ici ve yurt
disindan her yil 200’den fazla girisim ile etkilesim kurulmaktadir.
inovasyon odak alanlarina yénelik ve uygulanabilir cézimlere
sahip girisimler; gergek ihtiyaglara ¢6zUm bulma firsati
yakalamakta ve Turkiye’nin en blyUk sanayi kurulusunda demo
imkéanina erismektedir. 4 rafineri ve genel mudurlikte toplam
30’dan fazla birim ile stregler yurutdlmus, sirket icinden 120’den
fazla paydas ile demo calismalari yapiimistir.

PoC/demosu bagarili olan uygulamalarin misterisi olmanin
yaninda stratejik olarak da degerlendiriimektedir. Start-uplarla
entegrasyon; PoC/demo calismalar yapiimasindan, yatirmci
olunmasina kadar pek ¢ok agidan ele alinmaktadir.
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Inowhatif 360 Programi ve Degerlendirme Ekibi
Inowhatif360 programinin amaci, kisa ve orta vadede saha
veya is sUreglerindeki ihtiyag ve problemlere ¢6zUm olabilecek
girisimlerin erken uygulayicisi olarak operasyonel fayda
saglamak, sektordeki yeniliklerle Tlpras’ hizl bulusturmak olarak
Ozetlenebilir. Inowhatif360 Programi’nin koordinasyonu ve etkin
is birligi stregleri icin Sirketin tim lokasyonlarindan temsilciler
ile Inowhatif360 Degerlendirme Ekibi olusturulmustur. Ekip,
operasyonel slreglere yonelik yenilikgi ¢dzUmlerin uygulanmasi
icin is birliklerini TUpras’in geneline yayilmis ekiple yonetmek ve
genis bir is birligi ile streci desteklemektir.

Operasyonel Siireclere Yénelik Start-up is Birlikleri ve PoC
Calismalan

Inowhatif 360 Degerlendirme Ekibi ve ilgili is birimlerinin is birligi
ile 2021 yiinda operasyonel sureclere yonelik yurt ici ve yurt
disindan 35’ten fazla girisim ile detayll gérisme yapilmigtir.
“Yenilikgi vana tasarmi”, “NLP”, “Uzaktan ekipman izleme
platformu”, “Atik su yénetimi” ve “Robotik ¢dézimler” gibi pek
cok farkli alanda 17 girisim ile PoC senaryolari hazirlanmis ve is
birligi streci yurutdlmustdr.

Emerald Technology Ventures Yatirimi

Tupras, ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji sirketlerine yatinm
yapmak Uzere, uluslararasi girisim sermayesi fonu olan Emerald
Industrial Innovation Fund ile uzun sureli is birligi anlagsmasi
kapsaminda Emerald Uzerinden LP statlsU ile yatinmlara
baglamigtir.

Emerald Sprint Hizlandirma Programi

Emerald Sprint, dekarbonizasyon alaninda uzmanlarca
secilmis start-uplar ile blyutk sirketleri eslestirerek pilot calisma
asamalarini hizlandirmak Uzere tasarlanmig bir programdir.

TUpras iki programa dahildir. Sprint 1’de karbon muhasebesi
ve OlcUmu igin yenilikgi teknolojiler, Sprint 2’de ise Kapsam-1
emisyon azaltimi igin hidrojen, karbon yakalama ve déntstirme
konular gibi yenilik¢i teknolojiler &zelinde eslestirmeler
yaplimaktadir.

Program kapsaminda; “Hidrojen”, “Karbon muhasebesi”,
“Karbon tutma ve dénisimu” basliklarinda ilgili tum birimlerin
katiimiyla, programa segcilen start-uplar incelenmistir. Odak
alanlarinda yer alan girisimler ile detayli gérismeler yapilmis ve
pilot uygulama senaryolari caligiimigtir.
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4 start-up

Tupras, Emerald Technology Ventures Uzerinden LP
statlist kapsaminda 4 start-up’a yatinm yapmistir.

Kurumsal Girisim Sermayesi Calismalari- Start-up Yatirmlar
TUpras, Stratejik DonUstim Plani gergevesinde enerii
dénistminde yeni teknolojiler ve is modelleri kapsaminda,
girisim sermayesi alanina 2030’a kadar 50 milyon ABD dolar
ayiracagini agiklamistir. Emerald Industrial Innovation Fund’in
yani sira, girisim sermayesi alaninda uzun sureli is birlikleri,
oncelikle birlikte yatinm (co-invest) daha sonra ise dogrudan
yatinmlar yapacak sekilde kurgulanmistir.

Bu dogrultuda, yesil hidrojen, karbon yakalama, kullanma,
doénusturme, yenilebilir enerji ve yakitlar, endustri 4.0 ve
atik yénetimi basliklarinda pek ¢ok start-up ve yatinmci ile
gdrismeler baslatiimigtir.

Tupras, Emerald Technology Ventures Uzerinden LP statUsu
kapsaminda 4 start-up’a yatinm yapmis olup 2 girisime daha
yakin dénem iginde yatinm yapmayi planlamaktadir.

Keiretsu Forum Tirkiye is Birligi

Keiretsu Forum TuUrkiye is birligi kapsaminda, Sirket icerisinde
acik inovasyon odak alanlarina yonelik ¢ézim gelistiren girisimler
ile bulusulan DemoDay etkinlikleri dizenlenmistir. Keiretsu
Forum Turkiye tarafindan dlzenlenen etkinliklere aktif katiim
saglanmistir.

tupras.com.tr

Girisimci Kurumlar Tiirkiye Platformu

TUpras, kurumlar arasi 6grenmenin gelistirimesi, basarili
uygulamalar hakkinda farkindaligin artirilimasi ve kurum igi
girisimciligin sistematik uygulamalarinin yayginlasmasi amaciyla
kurulan Girisimci Kurumlar Turkiye Platformu’nda yer almaya
devam etmistir.

TUSIAD Galisma Gruplari
Tlprag, TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Galisma Grubu ve
Kurumigi Girisimcilik Calisma Grubu’nda yer almaktadir.

Tanitim ve isbirligi Gelistirme Calismalari

TUpras; girisimcilik ekosistemi ile entegrasyon galismalari
kapsaminda erken ve ileri agsama start-up’lara ve girisimci
adaylarina yonelik bircok etkinlige katilarak, programlar
dizenlemekte ve girisimcilere mentorluk destegdi verilmektedir.
Universiteler ve Universitelerin 6grenci kulliplerinin etkinliklerinde
panelist veya konusmaci olarak girisimcilik, inovasyon ve Tupras
inovasyon galismalar hakkinda paylasimlarla 2.000’den fazla
6grenci ve girisimciye ulagiimistir. Hizlandirma programlari,
yangmalar ve diger girisimcilik faaliyetlerinde mentorluk destegi
verilerek, juri olarak aktif yer alinmaktadir.
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DIJITAL TEKNOLOJILER,

ROBOTIKLESME VE SIBER GUVENLIK

Dijital Stratejiler

TUpras, “gelecedin enerjisini Uretme” hedefiyle olusturdugu
2050 stratejik ddnlstim plani gergevesinde, hem bu stratejik
dénistmu dijital teknolojilerle kuvvetlendirmek, hem de degisen
sartlarda gelecegin is hayatina (future of work) daha hizli uyum
saglayabilmek icin yenilikgi ve 6ncl uygulamalarina devam
edebilecegi dijital stratejilerini de gtincellemistir. 2020 yilinda
olusturdugu “Bagl” (interconnected) konsepti cergevesinde
yeniledigi stratejilerini:

* Bagli insanlar

Toplam Deneyimi Dijitallestir

Cevik DonUs, Gelecegi Dizayn Et

e Bagl Operasyonlar

Operasyonel Seffaflk Sagla

Akillr ve Otonom Rafineri Yarat

Operasyonel Mikemmellige Ulas

Bagl Dijital Surecler
- Toplam Deneyimi Dijitallestir

- Operasyonel Mikemmellige Ulas
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olarak belirlemistir. insan odakli bir anlayisla giincellenen bu
stratejilerde “badl” anahtar kelimesi; birbirine bagl olmak, tek ve
ayni veriyi her seviyede kararin merkezine almak ve bir bGtindn
parcasi olarak birlikte hareket etmek anlaminda kullanimigtir.

Bu stratejiler ile operasyonel mikemmellik, verimlilik,
surdUrulebilirlik, distk karbon, teknik ve siber emniyet gibi

sirket ana hedefleri direkt desteklenerek; operasyonel seffaflik
ylUksek otomasyon, calisan verimliligi ve deneyimi, yapay zeka ve
mobiliteden ylksek fayda saglanmasi amagclanmaktadir.

Gelistirilen stratejiler gergevesinde Uretim faaliyetleri, rafineri
sahasinda yapilan bakim, proje gibi fiziksel aktiviteler icin mobil
ve giyilebilir teknolojiler, robotik projeler, optimizasyon, kestirimci
bakim, Uretim planlamasi gibi analitik projeler, gemi planlama
operasyonlari, backoffice, finans operasyonlari veya ham petrol
temini gibi ana sUrecleri ydneten tim uygulamalara dayanan ¢ok
genis bir perspektifte dijitallesme inisiyatifleri olusturulmustur.
Olusturulan bu dijital stratejiler https://www.tupras.com.tr/
strateji#dijital-donusum adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde yayinlanmigtir.
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TUPRAS’IN DIJITAL §TRATEJiLERiNDE OPERASYONEL SEFFAFLIK, YUKSEK OTOMASYON,
GALISAN VERIMLILIGI VE DENEYiMi, YAPAY ZEKA VE MOBILITEDEN YUKSEK FAYDA

SAGLANMASI AMAGLANMAKTADIR.

Bagl insanlar - Gevik Déniis, Gelecegi Dizayn Et

Dijital donidstmu baslattig ilk yillardan bu yana éncelidi teknolojik
doéndstm degil, kdlttrel dénistim olarak belirleyen Tlpras bu
tema ile dijital ddnUstma strdUrdlebilir kilacak dénUstimu surekli
hale getirmeyi, sirketi yeni trend ve teknolojilere hazir tutabilmeyi,
bireylere bu konuda yetkinlik kazandirmay! hedeflemektedir. Bu
temada;

® Deger zincirindeki tum paydaglari etkin kimak,

¢ Rafineri sahalarinda verim, hiz ve glivenlik kazandirabilecek
yenilik¢i teknoloji ve Urtnleri sUrdurdlebilir kimak,

e Dijitalde ¢evik donistimU tamamlayarak degisime adapte
olmak,

* Teknoloji yonetimi ve kulttrel dontstimi saglamak,
* Mevcut insan kaynagi yeteneklerini koruyup, yonetmek
e Toplam deneyimi her alanda dijitalize etmek

odak alanlari olarak belirlemistir. Bu kapsamda olusturulan bazi
inisiyatifler asagida dzetlenmektedir:

Operasyonel

' u Seffaflik Sagla

Akilli ve Otonom
Rafineri Yarat

Bagh Operasyonlar

Operasyonel
Miikemmellige Ulas

Bagh Dijital
Siirecler

I Toplam Deneyimi
Dijitallestir

Bagh insanlar

] Gevik Doniis,
Gelecegi Dizayn Et

tupras.com.tr

Yeni Dijital Denemeler:

Bu strateji kapsaminda 2021 yili iginde bir¢ok teknolojinin pilot
denemeleri yapilimistir. “Edge Computing”, “AR/VR Teknolojileri”,
“loT Senaryolan”, “Endustriyel Sanallagtirma”, Varlik Yonetimi
Platformu (ASM)”, “Dijital ikiz” teknolojileri rafineri sartlarinda
olgunlasmig ve verim alinan teknolojiler olarak belirlenerek, 2022
yilinda ihtiyag duyulan senaryolar igin projelendirilmistir.

Veri Vatandashgi (Citizen Analyst) ve RPA:

Veriyi liberallestirip, karar mekanizmasinin her noktasinda
kullaniimasi hedeflenen bu inisiyatifte ‘tek ve ayni’ veriyi her
seviyede kararin merkezine alarak, sadece veri analistlerinin
degil, ttm sirket ¢alisanlarinin kullanmasi planlanmistir. 2021
yiinda bu amagla olusturulan blyUk veri analiz egitimleri ile
calisanlar gliclendirilerek “veri vatandaghgr” déndstimanin ilk
sonugclarinin alindigi bir yil olmustur.

Il Veriyi Demokratiklestir
M IT/0T Yakinsamasi

[l 10T-5G-Sanallastirma
[l Dikey integrasyon

[ | Robotiklesme (Sanal-Fiziksel)

[ uzaktan Operasyon ve Ekipman Yonetimi
¥ AR-VR

[ Eneriji ve Karbon Yonetimi

[ Otonom Rafineri

¥ Dpijital Bakim

[ varlik Yonetimi ve Ekipman Saghgi
[ Kurumsal Sistem Modernizasyonu
[ Bakim Siireclerinde Yapay Zeka

[ Bagh Dijital Siirecler

[ Bagli Optimizasyon

[l Sahada Bagh Ekipler

B Dijital Galisan, Miisteri ve Tedarikgi Deneyimleri

l{ I Kiiltiirel Déniigiim
I Trend ve Teknolojilere Adaptasyon

iRl
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DIJITAL TEKNOLOJILER,

ROBOTIKLESME VE SIBER GUVENLIK

Bu kapsamda olusturulan “Analitik TUpras Egitim ve Proje
Programi’nda 110 kisi ile egitimlere baslanmistir. 2022’de
egitim kamplar ve proje gelistirme ¢alismalari ile devam edecek
sUrecte tum departmanlarda veri vatandaslar yaratilacaktir.
Benzer sekilde, dijital dlisince yapisini Sirket kiltirine yayma
hedefi dogrultusunda, RPA (Robotic Process Automation

- Robotik Stre¢ Otomasyonu) faaliyetlerini ydnetecek

“RPA Koglar” hazirlamak icin de galismalara baslanmigstir.

2018 yilinda devreye alinan RPA teknolojisi, is modellerinin
dijitallesmesini saglayan c¢evik ve esnek yaklasimiyla TUpras’in
dijital déndstmde kilometre taslarindan biri olmustur. Tim
departmanlardan goénulltik esasi ile yetistirilecek RPA Koglar

ile 7/24 calisabilen dijital is glicU olusturularak, is surekliligi
saglanip, is birimleri Uzerindeki operasyonel is yUkind azaltmak
hedeflenmektedir. TUpras, dijital/analitik gliciini ve kiltirinG tim
departmanlarina yayarak “analitik ve dijital rakip” olma yolunda
ilerlemektedir.
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tzmir Raf
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Bagli Operasyonlar - Operasyonel Seffaflik Sagla

TUpras bu tema ile tum karar alicilarin gergek-zamanl, tekil

veri ve Karar destek sistemlerine erisimini saglamayi, rafineri
sahasindaki her tUrlu fiziksel faaliyeti dijitalden tamamen géranir
ve Blcllebilir yapmayi hedeflemektedir. Bu temada;

e Operasyonel seffafligi hayata gegirmek,
e Akilli ve otonom rafineriyi yaratmak,

e |oT, 5G, sanallastirma teknolojilerinden maksimum
faydalanmak,

e TUm operasyonlar ile entegre galisan karar destek sistemleri
olusturup, konusturmak,

e |T sistemlerini OT sistemleri ile yakinsatmak,
e Operasyonel mikemmellige ulasmak,

ana odak alanlari olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki bazi
inisiyatifler:
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>100 milyon TL

TUpras’in analitik ve yapay zek& alanlarinda yonettigi
projelerin saglayacagdi mali avantaj 100 milyon TL'nin
Uzerindedir.

Veri analitigi ve Yapay Zeka Senaryolari

Rafinaj sektérinde talepte meydana gelen dalgalanmanin
olumsuz etkilerini ydnetebilmek adina siklikla yeniden galisilan
optimizasyon ve veri analitigi senaryolari en dnemli araglardan
biri haline gelmigtir.

BulyUk veri altyapisi Uzerinde veri bilimi yaklagimini kullanilarak,
Urdn kalitesi ve Uretim parametre tahminleyicileri Ustine odakli
calismalar sonrasinda makine 6grenmesiyle tim rafinerinin
modellendidi ilk proje olan ProCast devreye alinmis, Rafineri 4.0
adini verdigi proaktif Uretime gecis altyapisi kurulmustur. 2020’de
baglanan eneriji verimliligi anlik takip ¢alismalarn tim rafinerilerde
saha galisanlarinin kodlamalaryla beraber gelistiriimis, karbon
emisyonlar da takip sistemine entegre edilmeye ve Unitelerin
enerji ikizleri olusturulmaya baglanmistir. Bu sayede “karbon
nétr” hedefine ulasma amaciyla olusturulan sirket stratejileri
desteklenmektedir.

tupras.com.tr

Finansal streclere destek amaciyla crack fiyat tahminleri ve
dinamik hedge politikalart konusunda olusturulan yapay zeka
algoritmalar karar verme asamasinda faydali bir arag haline
gelmistir. Bu kapsamda rafineri bazli Griin satig tahminleri ile
Uretim planlama stregcleri iyilestiriimis ve elektrik butcesini etkin
yonetmek icin piyasa fiyatini tahmin eden sistemi, Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Entek igbirligi ile beraber mikemmellestiriimistir.

TUpras’in analitik ve yapay zeka alanlarinda yonettigi projelerin
verimlilik potansiyeli 100 milyon TL'nin Uzerindedir.

Veri yénetisimi

Verinin tekillesmesi, sorumlularinin ve yetkilerin belirli bir standart
dogrultusunda belirlenmesi, veri kalitesinin ve strekliliginin
saglanmasi amaciyla olgunluk degerlendirme calismasi
yapilmistir. Calisma sonucunda yol haritasi belirlenmis ve gerekli
altyapl, egitim ve koordinasyon calismalarina baglanmistir. 2022
il igerisinde yonetisim komitesi kurulup, strecin Tupras geneline
yayginlastirimasi ve surekliliginin saglanmasi planlanmigtir.
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Akilli ve Otonom Rafineri Yaratmak

TUm is gUvenligi ve Uretim sUreclerinde verim artiracak ¢ézUmleri
saglayarak operasyonu otonom kilmak ve riski sifilamak
amagclanmistir. Bu temada;

e Saha gdzlem ve rutin igleri robot surecler ile otonom hale
getirmek,

e Uzaktan operasyon ve ekipman ydnetimini sagdlayabilmek,

* |s glvenligi ve acil durum ydnetimi egitimleri ile saha turlarinda
sanal teknolojileri kullanmak,

e Dijitallesme ve Yapay Zeka ile Net-Zero ve maksimum enerii
verimliligi saglamak,

e Otonom rafineri stregleri ve akill cihazlar ile strekli iyilestirmeyi
gbzetleyecek bakis agisini gelistirmek,

odak alanlari olarak belirlenmigtir.

Robotik calismalar

TUpras Robotik Ekibi, ileri teknolojilere ydnelik proje gelistirme
calismalarini sirddrmeye ve Uretim sahalarinda dijitallesme
calismalarina 2021 yilinda da devam etmistir. Emniyetli is
anlayisini tim is sUregclerinin odagina yerlestiren TUpras'ta,
rafinerilerde riskli calisma ortamlarinda, yapay zeké& destekli
otonom robot uygulamalarini devreye almak Uzere test
calismalari tamamlanmigstir.

Petrol depolama tanklarinin periyodik kontrol ¢caligmalarinda,
Olcumlemelerde ve rafineri sahalarindaki riskli is alanlarinda
robotik teknolojilerde pilot denemelerini gerceklestiren TUpras,
son olarak Amerikan robot sirketi Boston Dynamics’in, uzaktan
kumanda da edilebilen akilll dort bacakli robotu olan Spot

ile Gretim sahalarinda test uygulamalarini tamamlamistir. Bu
calismalar ile tekrarlayan, riskli stireglerde teknik ekiplerin islerini
kolaylastirarak, yetkinliklerini farkli alanlarda kullanmalarina olanak
saglayacak adimlarin ilkleri atilmigtir.

Saha Mobilizasyon

Mobil uygulamalarin ve endUstriyel tabletlerin testleri basaril bir
sekilde tamamlanarak, 2021 yili itibaryla saha operasyonlarinda
kullanimaya baslanmigtir. TUrkiye’de rafineri alaninda énct olma
6zelligine sahip ¢alismanin, dijital anlamda énemli bir ddntsim
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saglamasi beklenmektedir. Yaklasik bir senedir Ustlinde ¢aligilan
ve birgok is biriminin icerisinde yer aldigi proje kapsaminda,
sahalarda altyapi hazirliklar tamamlanarak rafineri sartlarina

ve regulasyonlarina uygun tabletler tedarik edilmigtir. Glvenlik
gerekgesiyle rafineri sahalarinda mobil cihaz kullaniminin yaygin
olmamasindan 6turd dijital dénistim adina biyuk bir hamle
olan projenin Uretim, isletme guvenilirligi, proses guvenligi,
bakim, kalite, is saghdi ve teknik emniyet, egitim, her an uzaktan
gorisme ve iletisim, dokiman paylasimi gibi bircok alanda
radikal faydalar saglamasi dngortimektedir.

Bagh Dijital Siirecler - Operasyonel Milkemmellige Ulas
Bu tema ile bakim streclerini dijital ortamlarda 6ngértct
bakim modeli ile performans ve risk parametrelerini icerecek
sekilde yeniden yapilandirmak, bakim ve Uretim sudreglerini
yapay zeka teknolojileri ile desteklemek ve mimari yalinlagtirma
ile siber guvenlik yaklagimini tim streclere entegre etmek
hedeflenmektedir.
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Bu temada;

e Akilll ve entegre stok yonetimi kurmak,

Dijital bakim surecleri kurgulamak,

Sistematik ekipman saglidr ve varlik izieme yénetimini kurmak,

e Yapay zeka destekli proses kontrol sireclerini devreye almak,

Kurumsal/Finansal sistemleri modernize etmek,

* Yaziim gelistirme sureclerinde guivenlik ve kalite yonetimi
saglamak,

e TUm dijital d6ntsUm sUreclerini yalinlastirmak ve dlgimlemek,

e Uygulamalar arasi bitUnselligi saglayarak optimizasyonu
saglamak,

odak alanlari olarak belirlenmistir. Bu kapsama giren bazi
projeler:

DBO ve ZBB

TUpras bu strateji kapsaminda, Ust yénetimin de dahil oldugu
ve her ay dlzenlenen Dijital ve Analitik Projeler komitelerinde,
kesfedilen firsat ve problemleri dederlendirmeye devam etmistir.
Ustiinde caliilan projelerin mali tablolarina yansiyan sonuglarini
daha etkin takip edebiimek icin ZBB (Zero Based Budgeting)
tasarruf yaklagsimina ek olarak DBO (Digital Based Operations)
ismini verdigi bir sUre¢ tasarlayarak finansal getiri saglayan
projeleri de ayri bir yéntemle degerlendirmek Uzere bir sistematik
olusturma calismalarini yarGtmustr. Boylelikle projelerin
baslangic asamasinda 6ngdrulen getirilerinin daha dogru
hesaplanmasi, sonugclarin seffaf izlenebilirligi ve proje dnerilerinin
tesviklendirimesi amaclanmaktadir.

TAS

Dijital rafineri olma yolundaki déntisim yolculugu ve surdurdlebilir
verimlilik hedefleri cercevesinde en dnemli adimlarindan biri olan
Urdn dolum ve satis sistemleri projesi TAS (Terminal Otomasyon
Sistemi) izmit Rafinerisi A ve B bélgelerinde devreye alinarak 13
Agustos’ta canli siparis ile ilk dolum gercgeklestirimistir. Yaklagik
2 yildir TUpras’in birgok is birimi, tedarikgi ve ¢ézUm ortaklaryla
birlikte calismalarini strdtrdugt TAS diger rafineriler ile birlikte
tdm noktalarda devreye alindiginda; gemi, boru, kara, vagon
dolum, hurda vb. satis sistemlerindeki tUm is stregleri dijital
ortama tasinmis olacaktr.

tupras.com.tr

TAS projesi, izmit Rafinerisi’nde devreye alinarak
canli siparis ile ilk dolum gerceklestirilimistir.

Temassiz ve Randevulu Satis

Orta vade planlamasinda yer alan “Temassiz Satis Platformu”
calismalarini pandemi sureci dolayisi ile hizlandiran Tupras,
2021 yil ortalarinda Randevulu Satis streclerini Urln bazli olarak
devreye almistir. Bu kapsamda muUsteriler tanker dolum siparis
sUregleri kapsaminda online islemler ile randevu alabilmekte

ve ilgili tanker sUrdculeri de “TUpras SUrdcU Portali” mobil
uygulamasi ile tim sUreci dijital olarak izleyip, yonetebilmektedir.
Sektorinde ilk olan uygulamanin, tim rafinerilerin kara dolum
surecine yayilimi tamamlandiginda, boru hatti/vagon ve deniz
dolum sureglerine de entegre edilerek tUm boyutlan ile 360
derece dijital musteri deneyimi hedefine ulagilacaktir.

AR-VR-XR Tabanli Calismalar

2020 yilinda, dzellikle pandemi kosullarinda uzaktan mtdahale
sartlanni da destekleyecek giyilebilir teknolojiler, kablosuz

ve mobil ¢ézUmlerin saha uygulamalari test edilerek, katma
deger saglayacak ¢ézUmler devreye alinmisti. Bu kapsamda
gerceklestirilen “Akilll Baret” projesi ile gesitli yarismalarda
dijitallesme kategorisinde birincilik ddulleri de kazanan TUpras,
2021 yilinda da ¢alismalarint AR-VR-XR tabanli teknolojilerle
zenginlestirmeye odaklamistir. Sirket; Extended Reality (XR
-Genigletiimis Gergeklik), Artinimis Gerceklik (Augmented Reality)
ve Sanal Gergeklik (Virtual Reality) teknolojilerini &ncelikli olarak
egitim faaliyetlerinde kullanmak icin calismalar ylrGtmUstdr.
TUpras bu sayede saha calisanlarinin daha hizli bir sekilde
yetkinlikle donatiimasini saglayarak verimlilik ve is glvenligini
artinci adimlar atmayi hedeflemektedir. AR/VR destekli 3D
simUlasyon ile egitim ve saha turu faaliyetlerinin yaninda
“Uzaktan Sanal FAT (Factory Acceptence Test)” sistemleri ile
maliyet azaltimi ve zaman kazanimi gibi konular bu teknolojilerin
diger faydalar olarak dikkat cekmektedir.

2021 yiinda denenen ¢esitli AR/VR destekli senaryolarinda
verim alan TUpras, bu platforma yatinm yapmaya devam
ederek, giyilebilir teknolojilerle birlikte sahada veriye dayall karar
destek mekanizmalarinin kullanimini tim saha calisanlarina
yayginlastirarak calismalarina devam edecektir.
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SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

TUpras'in is guvenligi felsefesi ¢alisan saghg ve emniyetini

tum faaliyetlerin temelinde en dncelikli ve vazgegilmez bir

deger olarak kabul eder. TUpras Saglk ve Emniyet hedefleri;
gecmis yillardaki alinan dersler ve denetim bulgulan gibi art¢il
gbstergelerin yani sira 6ncll olarak yénelimler, trendler ile bir
bitiin olarak Kog Holding ve Tipras Ust Yénetimi tarafindan
belirlenir. Bu hedefler periyodik olarak sertifikasyon ve
derecelendirme kuruluslan tarafindan oldugu gibi Ko¢ Holding ve
TUpras Genel MUdUrU tarafindan periyodik olarak denetlenir.

Saglik Emniyet uygulamalarinin performansindan Tulpras

Genel MUdurt Kog Holding’e karsgl sorumludur. TUpras Saglk
Emniyet performansi Tlpras’in genel performans degerlendirme
hesaplamalari icerisinde yer alir.

Cok tehlikeli sinifta yer alan rafinerilerde hammadde ve yardimci
Urdnlerin kabull, islenmesi, depolanmasi ve satigi stiresince
tim igletme, bakim ve idari faaliyetlerde ¢alisanlarin saglik ve
emniyetinin saglanmasi ve her gecen ddénem iyilestiriimesi amaci
ile kaynak saglanarak uygulamalar gelistiriimektedir.

TUpras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri
ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gercevesinde
kabul edilebilir duzeye indirme hedefi dogrultusunda ¢alismalarini
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strdUrmektedir. TUpras Saglik ve Emniyet ydnetim sistemi ISO
45001 temelinde sekillendirilmis ve sertifikalandinimistir. Bu
kapsamda olusturulan SEC ve Proses Emniyeti Standartlarina
tdm galisanlar ile birlikte ¢6zUm ortaklarinin da 6dunstiz bir
sekilde uymalarn beklenmekte bu kapsamda tiim yiklenicilere
calisma slreci baglamadan énce Is Saghg ve Glvenligi
egitimleri zorunlu olarak veriimektedir. 2021 yili icerisinde TUpras
calisanlarina 108.672 insan saat, yUklenici ¢alisanlarina ise
184.040 insan saat olmak Uzere toplamda 292.712 insan saat
ISG temel ve teknik egitimleri verilmistir.

Yénetim sisteminin her safhasinda ¢alisan katiimini saglamak
amaci ile is ortaklari ve tedarikciler de dahil gérUtsler toplanarak
degerlendirilir, yapilacaklar ve yontemi konusunda bu fikirlerden
de yararlanilir. Galisan katiiminin saglanmasi amaci ile iletisim
kanallan olusturulmus, ¢ift yonlt diyaloglar kurulmus ve bu
performanslar da metriklerle takip edilir hale getirimistir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (API1754, CCPS vb.)
referans alinarak hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti 6ncul ve
artcil temel performans gdstergeleri aylik olarak izlenmektedir.
Bu sayede 6zellikle kazalar olmadan dnce dnlem alinmasi

ve yasanan kazalardan ders ¢ikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.
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TUPRAS’IN iS GUVENLiGi FELSEFESI, GALISAN SAGLIGI VE EMNIYETiNi TUM
FAALIYETLERIN TEMELINDE EN ONGELIKLi VE VAZGEGILMEZ BiR DEGER OLARAK

KABUL EDER.

TUpras rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, ydnetimin
liderligi ve sahiplenmesi temeli Uzerinde Operasyon Disiplin ile
isletme Miikemmelligini hedefleyen 14 ana basliktan olusan
Proses Emniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Proses
Emniyeti Yonetim Sistemi ile proses emniyeti kazalarina yol
acabilecek bakim ve kontrol faaliyetleri, isletme prosedurleri,
degisim ydnetimi, proses tehlike analizi, egitim ve yetkinlik,
yUklenici yonetimi gibi tim alanlar, TUpras emniyet gereklilikleri
kapsaminda bir arada degerlendiriimektedir.

Operasyonlardan kaynaklanan riskler 2 yilda bir gézden gegirilen
ve 4 yilda bir yenilen HAZOP calismalarn ile kontrol edilmektedir.
BlyUk kaza meydana gelme frekansinin 1x10-6 seviyesine kadar
dusurtlmesi hedeflenmektedir. Dinyada, Ulkemizde ve rafineriler
6zelinde gelisen ve degisen slrecler ve potansiyel tehditler
dikkate alinarak, siber glvenlik ve start-up risk degerlendirme
calismalar da sureglere entegre ediimistir.

Degisikliklerin yénetimi sistemi ile yapilan proses tehlike
analizlerinde, yeni eklenen ekipmanlarin, tesislerin ve proseslerin
mevcut sistemlere etkileri, tehlikeleri degerlendirilerek
yonetiimektedir.

Proses emniyeti konusunda calisanlarda farkindalik olusturmak
ve yetkinliklerin gelistiriimesi amaci bUylk kaza senaryolarini

da iceren i¢ egitimler hem sinif ortaminda hem de online olarak
2020 yilinda uygulanmaya baglanmis ve 2021 yilinda da devam

TOPLAM iSG EGITIMLERI (xisi x saat)

292.712

201.813 194 671

165.038 184040

141.729 93787 68816

77.233
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108.026

83.381
M Tipras Calisanlar

is Ortad Galisanlan
Toplam

2017 2018 2019 2020 2021
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ettiriimigtir. Dijitallesme ¢alismalari ile birlikte proses emniyeti
risklerinin yonetimi ve bariyerlerin etkinliginin online olarak stirekli
izlenmesi ve aksiyonlar konusunda projeler (alarm yénetimi,
bariyer takibi-Safepool, SU/SD prosedurlerinin dijitallestirimesi,
proses emniyeti saha denetimleri vb.) ylritiimektedir.

TUprag’in is Sagligr ve Glvenligi (ISG) misyonu calisanlarin
evlerine saglikli olarak dénmeleri iken vizyonu daha saglikli

ve farkinda olarak dénmeleridir. TUpras bu misyon ve vizyon
dogrultusunda her bir bireyin ISG acisindan éncelikle kendi
daha sonra gevresindeki kisi ve tesislerin emniyetini disinmesi
ve gerekli aksiyonlari alabilmesi i¢in her tirl uygulamalari ve
teknolojileri blnyesine katmaktadir.

TUpras’ta emniyet kavraminin belirli bir grubun gérevi olmadig,
aksine herkesin uymasi gereken bir zorunluluk oldugu kabul
edilir. Bu nedenle “emniyet” bir 6ncelik degil, bir degerdir.
Emniyet kultirdne karsin her hangi bir aktivitenin yapiimasi
beklenmez.

2020 ve 2021 yili igerisinde meydana gelen ISG kazalarl
incelendiginde, tesis veya ekipman kaynakli kazalarin son derece
azaldidl, ancak kisilerin son tercih segimlerinde yapmis olduklari
hatalardan kaynaklanan kazalarin devam ettigi gértimus ve

bu amagla 2021 yili igerisinde planlama, saha kontrolinin
gelistirilmesi yani sira “insan Davranisi” konusunda da calismalar
yaplimistir. Insan faktér( ve insan performansi optimizasyonu
(Human factors and human performance optimisation) ile ilgili
caligmalara 2022 yili igerisinde de devam edilecektir.

2021 yilinda genel iSG verilerinin iyilestirimesi, daha emniyetli
bir calisma alani olusturulmasi, daha saglikli ve bilingli calisanlar
hedefi ile;

e YUklenici yonetimi sisteminin (Tek OSGB) tUm rafinerilere
yayginlastinimis ve Kirikkale Rafinerisi’nde bir sonraki faza
gecilmigtir,

* Yalin is izni Standardi amact ile is kontrolii kapsaminda;

— s izin stirecleri yalinlastinimis, daha etkin ve kontroll(i bir
sistem getirimigtir,

— Yetki ve sorumluluklarin paylagsimi ile ¢alisan katiimi ve etkin
ek denetimler saglanmistir,

— Formlar ve sertifikalar sadelestirilmistir,

— Uluslararasi iyi uygulamalara uyum agisindan gerekli
duzenlemelerin alt yapisi saglanmistir.
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SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

¢ Dijitallesme ¢alismalar kapsaminda, elektronik ig izni
denemeleri izmit Rafinerisi’nde tamamlanmisg, teknik
sartnamenin olusturulmasi asamasina gegilmistir. 2022 yili
icerisinde satin alma isleminin tamamlanarak bir plan dahilinde
uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

e Daha etkin verilerin toplanabilmesi ve analiz ediimesi
kapsaminda dokimantasyonlarin dijitallestirme calismalari
devam etmektedir.

e Emniyet kUItUrU calismalar kapsaminda calisanlarin daha
bilin¢li olmalar agisindan bireysel ve takim gelisimi ¢alismalari
yapilmigtir.

Calisma Bakanligi, BSI (British Standard Institute) ve Kog
Holding tarafindan yapilan denetim bulgular degerlendirimis,
blyUk bir kismi en kisa sure igerisinde kapatiimistir. Uzun
sUrecek aksiyonlar igin ek risk degerlendirmeleri yapilmis, esas
aksiyon tamamlanana kadar tespit edilmis tehlikeler kontrol altina
alinmistr.

TUpras’ta tim rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD)
calismalar devam etmektedir. SRD ¢alismalarinda sahaya 6zgu
(Gnite, atblye, laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik,
ergonomik ve psikolojik etmenler detayl olarak incelenmekte,
calisanlarin bu etmenlere maruz kalma durumlarinin ortadan
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kaldinimasi veya kabul edilebilir sinirlar icerisine ¢ekilmesi

icin teknik ve idari tedbirler alinmaktadir. Elde edilen sonuglar
periyodik kontrollerle izlenmektedir. Stres kaynakli saglik
bozulmalari ve is glict kayiplarinin dnlenebilmesi amaci ile Stres
Yénetimi ¢caligmalar ve emniyetli, huzurlu bir calisma ortaminin
gelistiriimesi konusunda ¢alismalar devam edecektir.

Planlanan yeni projeler ve operasyonlar veya degisiklikler icin
ISG konular da géz éniine alinmakta ve degerlendirimektedir.
Calisana etki edebilecek yeni tehlike kaynaklari belirlenirken,
alinmasi gereken tedbirler henlz tasarim ve imalat asamasinda
iken programa koyulmakta ve takip edilmektedir.

TUpras, acil durumlara, kapasitesi yiksek modern ekipman

ve yetkin personelleri ile midahale etmektedir. Acil durum
koruma ve mudahale sistemlerinin modernizasyonu, strekli
ivilestirmeleri ve ekiplerinin yetkinligini artirma egitimlerinde ulusal
ve uluslararasi ilgili standartlar temel alinmaktadir.

Acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve

hedefe ulasan ydntemlerle midahale edebiimek amaci ile tim
rafinerilerde yUksek seviyeli acil durum, yangin, arama kurtarma,
hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi, cevre dékintlsU
tatbikatlar yapiimaktadir. Pandemi sUrecinde gerekli tedbirler
alinarak acil durum tatbikatlarinin uygulanmasina devam
edilmistir. Her yil en az bir defa blyUk etkili afet senaryolarinin
tatbik edildigi Felaket Tatbikatlar da ttim rafinerilerde
tamamlanmistir. Deniz ve demiryolu kaynakli dékuntUlerle
mucadele etmek Uzere mucadele ekipmani ve malzemeler ile
donatilmis yetkin ekipler hazir bulundurulmakta, yetkilendirilmis
mudahale ¢dzum ortaklari ile birlikte calisimaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslaryla beraber komsu tesisler de ekip ve
ekipmanlariyla bu tatbikatlara paydas olarak katiimaktadir.
TUpras acil durumlara muidahale streglerini ve hazirliklarini
sirket ici ve sirket disi denetimlerle, son teknolojik ilerlemeleri ve
uluslararasi iyi uygulamalari takip ederek ve uygulayarak surekli
iyilestirmekte ve gelistirmektedir.

TUpras, enerji sektértinde guvenilir ve lider kurulug kimligiyle,
ISG, proses emniyeti, acil durum miidahale alanlarindaki
kazanimlarini, tecribelerini ve iyi uygulamalar kongre ve
sempozyumlarda paylasmaktadir. 2021 yili icerisinde ulusal
ve CCPS gibi alaninda 6ncl uluslararasi kongrelerde proses
emniyeti alaninda 6 adet iyi uygulama 6rnegdi sunum/poster
sunum olarak yer almigtir.
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16 gosterge
16 adet Proses Emniyeti dnclil ve artcil temel
performans gdstergeleri aylik olarak izlenmektedir.

Proses Emniyeti Kaza Frekansi
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I : - -
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Hedefi Hedefi Hedefi
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LTI Siddet - OSHA (LTI Olay Sayisi* 1 milyon / calisma gin())
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*Avrupa Ekonomik Alaninda petrol rafinerileri isleten 40 sirket. 2021 verisi bu raporun yayin tarihi itibariyla mevcut degildir.
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M Tupras Calisanlar
9 LTI Benchmark: Concawe*
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KALITE YONETIM SISTEMLERI

Tupras, tUm faaliyetlerini

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminden

olusan Entegre Yonetim Sistemi gercevesinde strdurmektedir.

2021 yilinda, Genel MudUrlUk ve rafinerilerde Entegre Yoénetim
Sistemi ic denetimleri uzaktan baglanti kurularak ve stire¢ odakli
olarak gergeklestiriimistir. Denetimlerde M-Files Process Maps
programi Uzerindeki sUreg haritalar gbzden gegirilmis ve eksik
olan sureglerle ilgili bulgular raporlanarak gerekli Dlzeltici ve
lyilestirici Faaliyetler baglatimistir.
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7-11 Haziran 2021 tarihlerinde Kirikkale Rafinerisi’nde, 14-

17 Haziran tarihlerinde izmir Rafinerisi’'nde ve 28-30 Haziran
tarihlerinde Genel MUdUrlik’te Entegre Yonetim Sistemi

dis denetimleri uzaktan baglanti kurularak online ortamda
gerceklestiriimistir. Denetimler sonrasinda ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 standartlarindan 5 Ekim 2024
yilina kadar yeni belgelendirme saglanmistir.

22-24 Kasim 2021 tarihlerinde ISO 27001 dis denetimi
gerceklestiriimis ve belgenin 14 Aralik 2022 tarihine kadar
devamliig saglanmigstir.

Tlprag’in izmit, izmir, Kirikkale ve Batman laboratuvarlari,

2021 yilinda TUrk Akreditasyon Kurumu’nun, laboratuvarlarin
uluslararasi dizeyde taninirhidinin ve kabul edilebilirliginin belgesi
olan TS EN IEC/ISO 17025 standardi denetimlerinden gegmistir.

18 Ocak 2021’de izmit Rafinerisi’nde, 19 Ocak 2021’de Kirkkale
Rafinerisi'nde EN 12591 (Kaplama Sinifi) ve EN 15322 (Kat-bek)
bitimlerin CE belgelendirme dis denetimleri gerceklestiriimis olup
belgelerin 1 yil streyle devamliligi saglanmistir.
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2021 YILINDA, GENEL MUDEIRL!]K VE RAFINERILERDE ENTEGRE YONETIM SISTEMI
IC DENETIMLERI, UZAKTAN BAGLANTI KURULARAK VE SUREG ODAKLI OLARAK

GERGEKLESTIRILMISTIR.

Nisan ayinda izmit Rafinerisi’nde polimer modifiye bitim
EN 14023 denetimi yapiimis ve CE belgesinin devamliligi
saglanmigtir.

25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi yapimis
ve ISO 10002:2018 belgesinin 1 yil daha uzatiimasi saglanmistir.

EFQM Yeni Model Deneyimi

TUpras, KalDer ile gergeklestirdigi is birligi ile “Ulusal Kalite
Hareketi lyi Niyet Bildirgesi’ni imzalayarak “Mikemmellige
Yolculuk” surecini 2006 yilinda baglatmistir.

Yénetim sistemi belgelerine ulasmak icin QR kodlar okutunuz:

1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
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EFQM modeli; 2019 yill sonunda alinan dig degerlendirmenin
ardindan hayata gegirilen iyilestirmeler ve erigilen olgunluk
dlzeyinin yani sira kuresel egilimler, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar ve ekosistem kavrami da
dikkate alinarak ve dénistme odaklanilarak 2020 yilinda
guncellenmistir. Tipras, EFQM Modeli'nin yeni versiyonunu

ile strekli iyilestirme kUltdrdnt ve modelin icerdidi yaklasimlari
yayginlastirmis ve degdisen dinya diizeninde Ustln performansini
surdUrulebilir kiima yolunda ilerlemistir. 2021 yilinda da yeni
versiyon ile ¢aligmalara devam edilmigtir.

OHSAS 18001
is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi

ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi

147

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BiLGILENDIRMELER



GEVRE YONETIMI

Tlpras gevresel performansini artirmaya ve faaliyetlerini
gerceklestirirken gevresel etkilerini azaltmaya odaklanarak
cevreye karsi sorumlu ve saygil bir yaklasim benimsemektedir.
Sirket, cevre yukimltlUkleri kapsaminda sorumluluklarini yerine
getirirken Uretim sUreclerinde cevresel etkilerini azaltan ve strekli
iyilestiren projeleri hayata gegirmektedir. Projelerin tasarminda
tim cevresel etkileri dikkate alinarak AB standartlarina uygun
teknoloji ve proses secimleri yapiimaktadir.

TUpras surdurdlebilir bir dinya icin “2050’de Karbon No&tr”
hedefiyle baslattigi stratejik donistim yolculugunda 2030 yil
itibariyla faaliyetlerinden kaynaklanan karbon salimini 2017 yilina
gbre %27 oraninda azaltmayi, 2050’de ise karbon nétr olmayi
taahhut etmistir.

Tupras rafineri sUreclerinin cevresel etkilerinin azaltimasi ve
alternatif yakit teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik ar-ge
calismalan strdtrmektedir.
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Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi gerekleri
tUm faaliyet tesislerinde takip etmekte ve dizenli araliklarla
belgelendirme galismalar yuritmektedir.

TuUpras'ta gevre performansi amag ve hedefler Uzerinden

sUrekli takip edilmekte ve ulusal cevre mevzuat gereklilikleri ic
denetim sUrecinde kontrol edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar
belirlenmektedir. Diger taraftan TUpras’in ¢evre uygulama ve
performansi, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
tarafindan yetkilendirilen kurumlar ve bagimsiz kuruluslarin
gerceklestirdigi denetimlerin yani sira Kog¢ Toplulugu Cevre
Denetimi sUrecine de tabidir. Bdylelikle izlenilen sistemler ve
elde edilen sonuglar sirket ici ve disindan ¢ok sayida kurulug
tarafindan degerlendiriimektedir. Cevre denetimlerinden

elde edilen bulgulara “Diizeltici lyilestirici Faaliyet” formu
olusturularak sorunlar ¢éziimlenmektedir. TUm sonuglar yillik
olarak diizenlenen Yonetim Gézden Gegirme Toplantilarinda Ust
yonetime sunulmakta ve gelecek yil yapilacak ¢alisma hedefleri
belirlenmektedir.

Tapras 2021 Faaliyet Raporu



TUPRAS RAFINERI SUREGLERININ GEVRESEL ETKILERININ AZALTILMASI VE ALTERNATIF
YAKIT TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMESINE YONELIK AR-GE GALISMALARI

SURDURMEKTEDIR.

Emisyon ve Yasam Déngulisti Kapsaminda Yapilan
Calismalar

SirdUriilebilir Rafinaj kapsaminda; izmit Rafinerisi’nde 4
Unitenin Yasam Doéngusi Analizi tamamlandi.

Rafinerilerde baca gazi emisyonlari Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan 31 adet bacada ¢evrim ici

takip edilmekte ve ulusal mevzuat gerekliliklerinin ttma
saglanmaktadir. Baca gazi emisyonlarinin Avrupa Birligi
mevzuatina uyumu igin ¢alismalar ydrttilmektedir. Yasal
zorunluluk kapsaminda, 2021 yili igerisinde tUm rafinerilerde
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakaniigi tarafindan akredite
edilmis ve yetkilendiriimis kurumlarca emisyon ve hava kalitesi
6lcimU gergeklestiriimistir. Ulusal mevzuata uyum bu raporlar ile
teyit edilmistir. Operasyonlardan kaynakli emisyonlarin minimize
edilmesi icin mevcut en iyi teknikler takip ediimekte ve en ylUksek
standartlar uygulanmaktadir. Emisyon degerleri ulusal limit
degerlerinin oldukc¢a altinda hatta bircok kaynakta uluslararasi
kabul edilen limit de@erleri de saglanmaktadir.

Flarelere gelen gazlar geri kazanilarak firinlarda yakit olarak
kullaniimaktadir. Bu sayede kaynak tUketiminin ve emisyonlarin
azaltimasina katki saglanmaktadir.

Temiz Yakitlarin Kullanimi: Prosesler icin gereken eneriji
maksimum oranda dogalgaz ve rafineri gazindan saglanmaktadir.
Bu sayede SO2 ve partikil madde emisyonlarinda azaltim
saglanmaktadrr.

NOx Emisyonlarinin Azaltilmasi: Rafineri operasyonlari icin
gerekli eneriji Uretim faaliyetlerinde distik NOx emisyonlarini
saglayacak burnerlar kullanilarak yeni teknolojiler ile isletme
kosullan kontrol ediimekte NOx emisyonlarini azaltimaktadir.

Ucgucu Organik Emisyonlarin (VOC) Azaltiimasi: VOC
emisyonlarinin azaltimasi kapsaminda olasi kagaklarin
engellenmesi icin proaktif 6nlemler alinmaktadir ve sizinti tespit,
onarim (LDAR) teknolajilerinin kullanimi yoluyla olasi VOC kagak
kaynaklarinin kontrolU saglanmaktadir. Kapall numune alma
sistemlerini yayginlastinimakta, tanklardan kaynakli VOC’lerin
azaltimasi icin ¢ift cidarli ylzer tavan kullaniimaktadir. Dolumdan
kaynakli emisyonlarin azaltimasi i¢in Buhar Geri Kazanim
Sistemleri Kurulmasi yatirm kapsamindadir.
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Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda Surdurtlebilirlik

ve Yasam Déngusu Analizi (YDA) ¢alismalari ile operasyonlardan
ve planlanan yatinmlardan kaynaklanan cevresel etkileri butincul
bir yaklasim ile yénetmek icin calismalar devam etmistir.

Bu kapsamda 2021 yili igerisinde yapilan ¢alismalar asagida
Ozetlenmigtir:

e Yiligerisinde yagsam dongUsu distncesi ve analizi hakkinda
farkindalidr artirmak amaciyla iki egitim diizenlenmistir. Bu
egitimlerin amaci, tUm proses ekiplerinin yagsam déngtsu
dusutncesini benimsemesini saglamak ve bu yaklasimi
yayginlagtirmaktir.

¢ 2020 yili icerisinde gergeklestiriimis olan, karbondioksitten
metanol ve dimetil eter (DME) Uretimine yonelik “CO,-to-
fuels” ar-ge projesi kapsaminda gelistirilen yenilikci katalizére
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ait proses; 2021 yili icerisinde mevcut hidrojen Unitelerine
entegrasyonu ticari 6lgekte eko-verimlilik kriterleri ve yagsam
déngUsl distncesi yaklagimiyla modellenmistir. Saha
uygulamasinda ihtiya¢ duyulacak olan yardimci tesisler ve
katalizér miktari ile Grlnler tespit edilmis olup, net karbon
emisyon hesabi yapilimigtir.

e TUpras, i¢ uygulamalar kapsaminda yatirm programina
Onerilen projeler igin “cevre gdrust” zorunlulugu mevcut
olup, s6z konusu gdrusin tim rafinerilerde es bazda
deg@erlendirilebilmesi amaciyla yatirm programinin dn-fizibilite
ve fizibilite agsamalarinda kullaniimasi amaciyla “kontrol kriterleri
ve uyarilar’ doktmanlarr olusturulmus ve kullanima agilmistir.
Boylece, yatinm programindaki projelerin yagsam déngusu
dusUncesi ile kaynak tuketimleri ve olusturduklarn cevresel
yUkler standardize edilmis sekilde degerlendirilebilecektir.

* YIl boyunca gerceklesen gevre maliyetlerinin ortaya konulmasi
icin minimum GRI (Global Reporting Initiative) kriterlerini
kargllayacak sekilde “Cevre Maliyet Tablolar” olusturularak
kullaniimaya baslanmistir.

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan Taslak
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrol Yénetmeligi (AB
2010/75 EED ve 2015/2193 MCPD Mevzuati ile uyumiu)
yayimlanmis olup, Bakanlik’a taslak ile ilgili detayl gérus ve
degerlendirme iletilmigtir.

o izmit Rafinerisi’nde proses-cevre ve enerji ekiplerinin katkisiyla
mevcut 4 Unitenin YDA'sI icin modeller olusturulmus, belirlenen
zaman aralidi icin analizi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
YDA ile gevresel anlamda iyilestirimesi gereken noktalar
tespit edilmis, bdylece sirdurllebilir rafinasyon bakis agisini
destekleyici calismalara katki saglamistir.

* izmit Rafinerisi proseslerinin gevresel etkilerinin YDA
yaklasimiyla belirlendigi bir ¢calisma grubu kurulmus ve
calismalarina baglanmigtir. Calisma ile mevcut cevresel etkiler
ve kategoriler belirlenerek iyilestiriimesi gereken noktalar tespit
edilecektir.
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Atik Yonetimi Kapsaminda Yapilan Galismalar

Kurulan endustriyel simbiyoz ve geri kazanim calismalari ile
2021 yili atik geri kazanim orani %85’e ylikselerek, atiklar
ddéngiisel ekonomiye kazandirimigtir.

Cevresel strdUrulebilirligin en énemli bilesenlerinden biri olan
déngusel ekonomiye, rafinerilerde atik ydnetiminin sorumlu
Uretim ve tUketim anlayigi ile yapilmasi ile katki saglanmaktadir.
Kaynakta azaltim, kaynakta geri kazanm calismalar ve

kurulan endUstriyel simbiyozlar sayesinde uluslararasi dlgekte

iyi uygulamalar arasina girecek calismalar TUpras’'ta hayata
gecirilmistir.

TUprag’in tum rafinerileri Temel Seviye Sifir Atk Belgesi’ne
sahiptir. Bakanlik Nitelikli Belge kriterlerini yayimladigi zaman,
Nitelikli Belge icin de basvuruda bulunulacaktir. 2021 yilinda
yeni Genel MudUrlUk Binasi Atik Yonetimi kurularak personel
egitimleri verilmigtir.

2021 yiligerisinde yeni endustriyel simbiyozlar kurularak; katalist
atiklari, hidrokarbonlu atiklar, bitki atiklari, refrakter atiklar,
kullanilimis aktif karbonlar déngusel ekonomiye kazandiriimigstir.
Pilot dlgekte, yemek atiklarinin kompostlastirmasi ¢alismalarina
baslanmigtir. TUpras %85 seviyesinde hedefledigi atik geri
kazanim oranina basariyla ulasmigtir. Atk olusum ve geri
kazanim rakamlarinin bagimsiz akredite firmalarca dogrulatimasi
planlanmaktadir.

is Dinyasi Plastik Girigimi’nin (iPG) bir tyesi olan Kog Holding
2023 yilina kadar, tek kullanimlik plastikleri sifirlama taahhtdu
vermigstir. TUprag’ta 2021 yilinda baglanilan, tek kullanimiik
plastikleri azaltma girisimine 2022 yilinda da devam edilecektir.

Alimina icerikli katalistlerin, aktif karbonlarin, refrakter
atiklarinin, kumlama kumu atiklarinin, absorbanlarin, atik
¢amurun, spent kostigin geri kazanimi ve ikincil hammadde
olarak degerlendiriimesi calismalar ar-ge calismalari ile
desteklenmektedir ve yeni is birlikleri kurulmaktadir.
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2021 yilinda, 1563 ton Co, Mo, Ni, W gibi degerli metalleri iceren
kullaniimig katalizér, 103 ton Pt ve Re gibi degerli metal iceren
katalizor, duzenli depolama ydntemi ile bertaraf etmek yerine geri
kazanima gonderilmistir ve gereklilikler dogrultusunda tehlikeli
atik inracat izni alinmigtir.

TUm operasyon ve faaliyetlerde “Sifir Atik” bakis agisinin
yayginlasmasi icin, egitimler ve optimizasyon calismalari devam
etmektedir.

Biyocesitlilik Kapsaminda Yapilan Galismalar

TUPRAS Biyocesitlilik Rehberi hazirlanmistir.

Biyogesitlilik yol haritasi Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik
Sdzlesmesi gergevesinde olusturulmustur. Tum TUpras
rafinerilerinde CED calismalarinda degerlendirilen flora ve fauna
envanterleri gbzden gegcirilmis ve faaliyetlerin IUCN (International
Union for Conservation of Nature’s Red List of Threatened
Species) ve Bern (Berne Convention on the Conservation of
European Wildlife and Natural Habitats), CITES (Convention on
International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and
Flora) s6zlesmelerindeki yukumlUlUklere uygun sekilde devam
edildigi teyit edilmistir.

2021 yilinda ¢esitli sivil toplum kuruluglar ile bir araya gelinerek
birlikte gelistirilecek projeler Uzerine ¢alisiimistir. Bunlardan

biri olan Turkiye Erozyonla MUcadele, Agaclandirma ve Dogal
Varliklar Koruma Vakfi (TEMA) ile 2022 yilinda izmir Rafinerisi’nde
erozyonla mucadele kapsaminda ¢alismalar baslatilacaktir.

TUPRAS-DenizTemiz Dernegi (TURMEPA) is birligi ile 5 yildir DTO
Fethiye teknesi Fethiye Korfezi’'nde atik temizligi yapmaktadir.

iklim Degisikligi Kapsaminda Yapilan Calismalar
TUprag’in, Gevre Yénetim Politikasinda “Iklim degisikligine
olumsuz etkilerinin farkinda olmayi ve strece katki saglanmasi”
ilkesi ile Ust dUzey taahhUdU bulunmaktadir.

Tlpras, iklim degisikligine yonelik ulusal ve uluslararasi gtindemi
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanlgi basta olmak (izere yurt icinde ve
disinda ilgili kurumlarin, sivil toplum &rgutlerinin organize ettigi
calisma gruplarina, toplantilara, seminerlere katilarak iklim
degisikligiyle micadele ¢aligmalarina destek vermektedir. Tpras,
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%85

2021 yil atik geri kazanim orani %85’e yukselmistir.

2015 yilindan beri BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin
aktif bir katiimcisidir. Sonuncusu 2021 yilinda Glasgow’da
gerceklesen COP26 konferansinda TUpras’in deneyimleri
uluslararas! katiimcilara ilgili platformlarda aktarilmistir.

Tipras; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yUrGtllen PMR (Karbon Piyasasina Hazirlik Ortaklidn) Projesi’nin
de ilgili tm bilesenlerine katki saglamaktadir. Projenin 1. fazi

ve 2. fazi bitmis olup, Tlpras projenin 2. fazinda da yasal

ve kurumsal alt yapinin gelistirilmesine, emisyon Ust sinirnin
belilenmesine, tahsisat planlarinin ve ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) kayit sisteminin olusturulmasina, emisyon ticaret sistemi
simulasyon uygulamasinin gelistirimesine ve bilesenlerinin
calismalarina destek vermigtir.

2018 yilindan itibaren rafinerilerde ytrttulen eneriji verimliligi
projelerinden segilen bazi projelerin sera gazi azaltim miktarlar
ISO 14064-2 kapsaminda sertifikalandirimaktadir.

2021 yiinda devreye alinan enerji verimliligi projeleri ile 106,7 bin
ton CO, emisyon dlgust saglanmistrr.
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GEVRE YONETIMi

Tupras yatinm projelerini degerlendirirken i¢sel karbon
fiyatlandirmasini da fizibilite ¢alismalarinda bir parametre olarak
dikkate almaktadir. Golge fiyat yaklasimi kullanilarak yatinm
projelerinin karbon fiyath ve karbon fiyatsiz dederlendirmelerinin
yapilmasi saglanmaktir. Arastirma firmalarinin karbon fiyatina
yonelik 6ngdru calismalari, uluslararasi karbon fiyatlari ve Ulke
beklentileri dikkate alinarak karbon fiyat belirli periyotlarla revize
edilmektedir.

2021 yilinda iklim degisikligi ile ilgili hem ulusal hem uluslararasi
onemli gelismeler yasanmistir. 2021 yilinda Paris Anlasmasi
Turkiye BlyUk Millet Meclisi’nde onaylanarak yUrUrlige girmistir.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda 2021 yilinda TUrkiye Yesil
Mutabakat Eylem Plani ve yine ayni yil AB Komisyonu tarafindan
“55 Hedefine Uyum - Fit For 55” yasa paketi yayinlanmistir.
TUprag’ta tum bu gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Ozellikle ilk etapta sektdrlere ticari etkisi olabilecedi distniilen
“Sinirda Karbon Uygulama Mekanizmasi” (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) detaylica irdelenmektedir.
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Tlprasg, ayni zamanda Tiirk Sanayicileri ve I insanlan Dernegi
(TUSIAD) nezdinde yaritilen iklim degisikligiyle miicadele
calismalarina ve TUSIAD biinyesinde yer alan Avrupa Yesil
Mutabakat “Green Deal” gbrev glict calismalarina katki
saglamaktadir. Ek olarak, G-20 tarafindan kurulan Finansal
istikrar Kurulu'nun (FSB) olusturdugu, iklimle Baglantil Finansal
Beyan Gdrev Glcu (TCFD) kapsamindaki gelismeler yakindan
takip edilmektedir.

Ar-Ge Calismalan Kapsaminda Yuritilen Calismalar

Ar-Ge galigmalari arasinda gevresel strdurilebilirlik deger
odaginda toplam 14 proje yUrattlmektedir. Bu projeler karbon
yakalama, déntsim ve depolama, yesil hidrojen, biyoyakitlar,
su arntim - atik geri déntisim, ince hidrokarbon dénistimu

ile enerji verimliligi - atik i1si geri kazanim odak alanlarinda
siniflandinilabilir. Belirtilen odak alanlarda teknoloji gelistirme,
malzeme gelistirme ve uygulama caligmalari igeren, ¢ok paydagli
is birliklerinin kuruldugu bu projelerin 9'u Avrupa Birligi Ufuk
2020, 2’si TUBITAK programlari tarafindan destekli olup, 3’ti de
6z kaynaklar ile yUrUtilmektedir.

Bu projelerden bazilar dogrudan rafineri sahalarinda uygulama
icermektedir:

e MOF4AIR (Metal Organic Frameworks for carbon dioxide
Adsorption processes in power production and energy
Intensive industRies) projesi ile ilk kez bir rafineri sahamizda
karbon yakalama teknolojisi denenecektir.

e AquaSPICE (Advancing Sustainability of Process Industries
through Digital and Circular Water Use Innovations) projesinde
izmit Rafinerisi’nde bulunan ve sadece dénemsel ve manuel
mudahale ile antmaya alinabilen 2 adet atik su tankinin
yenilik¢i artma teknolojisi ve sensor entegrasyonu yoluyla geri
kazanimini gerceklestirmeye yonelik pilot sistem kurulacaktir.

e EPC-EqgTech (an innovative turnkey solution to process spent
caustic created in the Oil&Gas industry at low-cost and that
meets wastewater regulations) projesinde, Kirikkale rafinerisi
atik kostiginin artimina yonelik yenilikci elektrokimyasal bir
teknolojinin ilk elden denemesi yapilacaktir.
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%22 disus

Tupras rafinerilerinde 2021 yilinda su tiketimin ham
petrole orani %22 azaltimigtir.

Atk su sistemlerinde dijitallesme hedefi dogrultusunda 2021
yilinda izmit ve izmir Rafinerilerinde “Membranlarda Kirlilik Takibi
ve Analizi” projesi galismalar tamamlanarak devreye alinmistir,
bdylelikle atik su geri kazanim miktarinda artis (yaklasik 50 m?%/sa)
ve ham su tiketimin de ise azalma (400 bin mé/yil) saglanmigtir.

Esanjor Adlarinin Gercek Zamanli izlenmesi ve Optimizasyonu
Projesi ile esanjor agdlarindaki 1si degisim miktarini artirarak
firn ydkind azaltmay ve dolayisiyla yakit tiketimini ve karbon
salinimini azaltmay saglayan bir kontrol sistemi gelistiriimistir.

Rafineri Atigi Oksit Esasli Malzemelerin Refrakter Sektériinde
Hammadde Olarak Kullanimi Projesi 6nemli bir endUstriyel
simbiyoz olana@i yaratmigtir. Proje ile yilda yaklagik 1.000 tonluk
oksit esasli malzeme atigin tekrar kullanilabilmesi saglanmig

ve bdylece strdUrUlebilir gevre ve ddngusel ekonomiye katki
sunulmustur.

Su Yoénetimi ve Atik Su Geri Kazanimi Kapsamindaki
Calismalar

2021 yilinda su tiiketimin ham petrole orani bir 6nceki yila
gobre %22 azaltiimistir.

Ham su ¢ekiginin dolayisi ile dogal kaynak tiketiminin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin strdtrulebilir kullanimi, biyolojik gesitliligin
yapisinin korunmasi ve ekonomik fayda saglanmasi i¢in Tlpras
rafinerilerinde 2021 yilinda su tiketimin ham petrole orani bir
onceki yila gore %22 azaltiimigtir.

Rafineriler arasi su tasarrufuna yénelik iyi uygulamalarinin
sistematik takibi ve yayginlastinimasi amaciyla ¢evik prensiple
calisan SuAgile ekip calismalari 2021’de de yUrttaimustar.

Rafineri ve kentsel atik su akimlarinin Atik Su Geri Kazanim
Unitesi ile geri kazaniimasi, yogunlagan buhar akimlarinin tekrar
su kaynag olarak kullaniimasi, 6n aritim Unitelerinde aritilan
proses atik sularinin Uretim Unitelerinde tekrar kullaniimasi

ve sogutma kulesi su ihtiyacina ydnelik optimizasyon ile
rafinerilerde dogal kaynak tUketimini azaltmak adina su tasarrufu
uygulamalari yapilmigtir.

tupras.com.tr

Atiksu Aritma Unitesinde aritiip desarj edilen su kalitesi stireki
izlenmekte ve ulusal/uluslararasi mevzuata gore kontrol
edilmektedir.

“Su Risklerinin Belilenmesi” galismast kapsaminda izmit ve
Batman Rafinerilerinin bulundugu havzalar igin uluslararasi
boyutta kabul gérmus WRI Aqueduct metodu ile risk bazli
deg@erlendirme yapilmig, elde edilen sonuglar ulusal boyutta
konuyla ilgili hazirlanmis raporlar ile birlikte degerlendirilmistir.
2020 ve 2021 yillarinda tum rafineriler icin havza bazli risk
deg@erlendirmesi tamamlanmistir.

TUpras, Ko¢ Toplulugu Cevre Kurulu blinyesindeki Su ve Atk Su
Yoénetimi Calisma Grubu’nun liderligini yaritmektedir. Calisma
Grubu, topluluk sirketlerinde bUtldncll su ve atik su yénetimi
prensiplerinin olusturulmasi, strdurdlebilirlik performansinin
artinlmasi ve ¢evre sorumluluklarinin daha sistematik bir
yaklasimla ele alinmasi amaciyla Kog Toplulugu Su ve Atk

Su Yoénetimi Standardi’'nin ve teknik rehberlerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

Basarilar

Tupras Surdurilebilir is Odulleri 2021 Yanismasi’nda “Su
Yénetimi” kategorisinde “Iizmir Rafinerisi Atik Su Geri Kazanim
Uygulamalari ile Dogal Kaynak Tiketiminde Azaltim” aksiyonlari
ile finale kalinmigtir.

ATIK SU GERi KAZANIMI
25,7

208 20,6
16,7
15,1
M Toplam Su Gerikazanimi
(milyon md)
M Geri Kazanilan Su/
Toplam Su Tuketimi (%)

2017 2018 2019 2020 2021
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ENERJI VERIMLILIGI

Enerji Yogunluk Endeksi

Rafinerilerde yUritllen eneriji tasarruf projeleri ve modernizasyon
calismalarinin bir sonucu olarak, TUpras’in 99,1 olan

Enerji Yogunluk Endeksi degeri 2021 yilinda 93,5 olarak
gergeklesmigtir.

Enerji Verimliligi Calismalarinin Getirileri

TUpras rafinerilerinde eneriji verimliligi faaliyetleri kapsaminda
2021 yiinda 65 adet eneriji verimliligi projesi gerceklestiriimis ve
125 milyon TL maddi kazang elde edilmistir. Bu projelerden 6
tanesi planli projeler kapsaminda devreye alinirken, 59 tanesi
rafineri sahalarinda verimsizlik noktalarinin tespit edilmesi
sonrasinda projelendirilmis, yatinm gerektirmeden devreye
alinan hizl kazanim (Quick Win) projeleridir. Enerji verimliligi artisi
saglayan bu projeler ile yillik 460.024 Gcal enerji tasarrufu ve
106.708 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. Hizll kazanim
projeleri ile toplam 89.549 tonluk emisyon dususu elde edilirken,
planli projelerin etkisi ise 17.159 ton olarak hesaplanmigtir.
Bununla birlikte 2021 yiinda TUpras’in ilk yenilenebilir enerji
projesi Batman Rafinerisi'nde devreye alinmigtir. Haziran 2021’de
devreye alinan Gulnes Enerjisi Santrali projesi ile 1.738 MW
elektrik Uretimi gerceklestirilmistir.
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2021 yili enerji verimliligi projelerinden satirbaslari

¢ Batman Rafinerisi Glines Enerji Santrali: Batman Rafinerisi
GUlnes Enerjisi Santrali Haziran 2021’°de tim sistemin
enerjilendirimesiyle devreye alinmistir. Santralin, rafinerinin
gUnduz saatlerindeki elektrik ihtiyacinin énemli bir kismini,
zaman zaman %100’e yakinini karsilamasi hedeflenmektedir.
TUpras’in yenilenebilir enerji konusunda yapi taglarindan biri
olan proje i¢in 1,36 milyon ABD dolar yatinm yapilmigtir.
4 aylik Uretim performansina gére 3.422 MW/yll Uretim
ongorilmektedir. Bu dederin mali karsilidr ise 0,3 milyon ABD
dolar olarak hesaplanmaktadir.

* Izmit Rafinerisi Sogutma Kule Fan Kanat Degisimi izmit
Rafinerisi’'nde bulunan 4 adet sogutma kulesinde toplam 14
fan yeni ve hafif kanat malzemesi ile degistirilerek elektrik
tUketiminde tasarruf saglanmistir. Aerodinamik yapisi farkli,
verimi daha yiksek olan yeni kanatlarla eskilerinin degisimine
ek olarak kanatlarin baglandidi kismin ¢api kUgulmustur.
Takilan yeni kanatlarla daha az enerji ile ayni hava akigi elde
edilmistir. Projenin 1 yillik sagladigi eneriji tasarrufu 4.333 Gcal
iken mali etkisi ise 0,8 milyon TL olarak hesaplanmigtir.
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TUPRAS RAFINERILERINDE ENERJI \(ERiMLiLiGi FAALIYETLERI KAPSAMINDA 2021
YILINDA 65 ADET ENERJi VERIMLILiIGI PROJESI GERGEKLESTIRILMIS VE 1.925 TJ YILLIK

ILAVE TASARRUF ELDE EDILMISTIR.

ENERJi YOGUNLUK ENDEKSI (%)

1022 991 ggg4 99,1
93,5

2017 2018 2019 2020 2021

tupras.com.tr

ENERJi VERIMLILiGi SAGLANAN YILLIK

ILAVE TASARRUF (1)
1.925
473
3.620 ]
[
30
24 m
- I Enerji Verimliligi
15 Saglayan Proje
| Sayisi
830 M Enerji Verimliligi
- Sa@lanan Yilllk
llave Tasarruf (TJ)

2017 2018 2019 2020 2021
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Gi

ENERJI VERIMLILI

ENERJi VERIMLILIGi PROJELERIYLE SERA 2021 YILI ENERJi VERIMLILiGi PROJELERi ENERJI VE CO, KAZANGLARI
GAZI EMISYONUNDA SAGLANAN Disis
(ton CO,e)

- . Proje Sayisi Enerji Geal/yl  CO,ton  Milyon TL
26.292 Izmit 30 227.563 52.795 62

45.945 30.608
izmir 20 174.200 40.397 48
106.708 Kinkkale 13 57.795  13.408 14
Batman 2 465 108 1
Toplam 65 460.024 106.708 125

243.666

2017 2018 2019 2020 2021
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106, 7

Eneriji verimlili§i projeleriyle sera gazi emisyonunda
106,7 bin ton CO,e dusUs saglanmistir.

e izmir Rafinerisi U-9400 Nafta Splitter Kolon Revizyonu
Projesi: Proje ile U-9400 Unitesi’nde T-9401 Nafta Splitter
kolonunun tepsileri degistirilmis ve yUksek performansli tepsiler
kullanilmistir. Bu sayede reboiler esanjoértinde kullanilan MP
kademe buhar miktar 4-5 ton/h disUrUldrken ayni zamanda
Urdn aynisim oranlarinda iyilesme saglanmistir. Yapilan
ivilestirmeler sonucunda vyillik enerii tasarrufu 34.108 Gceal
olarak hesaplanmistir. Projenin mali etkisi ise 8,3 milyon TL'ye
esdegerdir.

e Kirikkale Rafinerisi Plant-1200 Vakum Unitesindeki E-1215
Steam Jeneratoriniin LP Moda Gegirilmesi: Plant-1200
Vakum Distilasyon Unitesi'nde 4 adet buhar jeneratéri
bulunmaktadir. Buhar jeneratédrlerinden E-1215 B tasarim
geregi sadece LP modda buhar Uretimi yapabilmekte olup,
diger 3 adet buhar jenerat6ri ise hem LP hem MP buhar
modunda Uretim yapabilmektedir. Yapilan degderlendirmeler
sonrasinda E-1215 buhar jeneratérd MP buhar modundan

tupras.com.tr

LP buhar moduna gegirilmis ve bunun sonucunda Unitedeki
toplam buhar Uretiminin nette arttidi ve bu artisin da kazan
yUkunU yaklagik 5 ton/saat azaltigi gdzlenmistir. Saatte
ortalama 1,5 Gcal eneriji tasarrufu olan projenin yillik mali etkisi
ise 3 milyon TL olarak hesaplanmigtir.

Eneriji verimliligi kapsaminda alinan édiiller

e Kirkkale Rafinerisi Enerji Tasarruf Caligmalari: Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Eneriji Verimliliginin
Artinimasi Projeleri Kategori-3'te ikincilik 6dult

e izmit Rafinerisi “Operasyonel Enerji Verimliligi Calismalar”:
Sanayide Eneriji Verimliligi Proje Yarigmasi Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artinlmasi Projeleri Kategori-3’te Gglinculik 6duli
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Operasyonel Performans 2017 2018 2019 2020 2021
islenen Ham Petrol (bin ton) 28.502 24.540 27.238 22.583 24.418
Uretim (bin ton) 28.883 25.695 28.112 23.389 25.086
Toplam Satig (bin ton) 31.493 29.830 29.197 24.503 27.586
Yurt igi Satis (bin ton) 25.689 25.638 22.391 19.831 21.707
Uluslararasi Satis (bin ton) 5.804 4191 6.807 4.356 5.250
Transit Satis (bin ton) 316 629
Uriin Dis Alimi (bin ton) 4.388 6.252 2.827 2.927 2.792
Uretimde Beyaz Urlin Orani (%) 76,3 77,4 79,0 81,5 81,4
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 101,4 87,3 90,8 75,3 81,4
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 108,1 95,9 97,8 81,8 87,7

Ekonomik ve idari Performans

Net Satiglar (milyon TL)

53.948

88.652

89.601

63.244

150.971

Faaliyet Kari (milyon TL) 4.857 5.736 2.230 -619 465
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 4.474 3.724 -311 -3.795 2.161
Vergi Sonrasi Kar (milyon TL) 3.812 3.7183 526 -2.494 3.319
FAVOK (milyon TL) 5.882 8.908 4.039 545 13.688
Net Borg (milyon TL) 6.249 11.967 8.424 9.420 11.217
Ozkaynak Karllig (ROE) %* 41,3 36,8 4,6 -16,4 18,9
Net Borg/ FAVOK % 1,1 1,3 2,1 17,3 0,8
Net Calisma Sermayesi (milyon TL) 2.966 7.029 -1.501 -598 -5.436
Yatinm Harcamalari (Konsolide olmayan, milyon ABD dolari) 184 138 157 113 112
Yatinm Harcamalari (Konsolide, milyon ABD dolari) 301 165 236 153 152
Hisse Basina Kar (TL) 15,22 14,83 2,10 -9,96 13,25
Hisse Basina Temettt Brut (TL) 13,60 15,15 - - -
Hisse Basina TemettU Net (TL) 11,56 12,88 - - -
Vergi ve Benzeri YUkimlilik Odemeleri (milyon TL) 42.430 31.590 31.262 35.673 15.550
Emeklilik Fonu YUkumlGlUkleri (milyon TL) 89,0 103,9 122,0 136,6 163,3
Bagdis ve Sponsorluklar (milyon TL) 30,0 40,1 3,6 22,7 3,0
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu 9,47 9,48 9,50 9,68 9,62
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BBB- BB+ BB- B+ B+
(duragan) (negatif)  (duragan) (negatif)  (negatif)*

Moody’s Ratings Uzun Vadeli Kredi Notu Ba1 Ba2 B1 B2 B2
(pozitif) (negatif) (negatif) (negatif) (Negatif)

JCR-ER Uzun Vadeli Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Notu BB
(Duragan)

MUsteri Memnuniyeti (%) 88,2 88,8 88,0 87,0 86,0
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 86,9 88,1 86,5 84,7 83,0
Ylklenici Memnuniyeti (%) 78,1 80,6 79,2 83,7 76,0
Ar-Ge Harcamalari (milyon TL) 33,7 37,8 43,5 43,4 47,5

* Ana Ortaklik Payi ve Ortalama sermaye tutarlar kullanimigtir
** Rapor tarihi itibariyla
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Gevresel Performans 2017 2018 2019 2020 2021
Dogrudan Eneriji Tuketimi (TJ) 104.749 91.752 96.528 86.613 87.139
Dogalgaz 47.306 45.342 51.039 43.842 45.946
Fuel Oil 8.581 3.481 2.292 3.433 1.705
Fuel Gaz 46.164 40.562 41.028 37.808 38.282
Kok 2.698 2.367 2.169 1.530 1.206
Dolayl Enerji TUketimi - Elektrik (TJ) 315 172 32 -179 -95
Toplam Enerji Tuketimi (TJ) 105.064 91.924 96.560 86.434 87.044
Enerji Tuketimindeki Degisim (%) 2,85 -12,51 5,04 -10,49 0,71
islenen Ham Petrol Bagina Enerji Tiketimi (GJ/ton) 3,69 3,75 3,55 3,83 3,56
Enerji Yogunluk Endeks Degeri % 102,22 99,10 98,44 99,10 93,50
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 15 21 24 30 65
Enerji Verimliligi Saglanan Yilik ilave Tasarruf (TJ) 830 3.620 473 7183 1.925
Eneriji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 4.9 36,0 3,8 4,3 13,2
Eneriji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan DUsls 45.945 243.666 26.292 39.608 106.708
(ton CO.e)
Toplam Ham Su Tuketimi (milyon m?) 15,7 18,2 18,0 18,6 15,6
Toplam Su TUketimi (milyon m3) 31,4 29,9 29,6 23,8 26,3
Yizey Kaynagi 14,4 17,2 17,2 17,8 14,9
Sebeke 1,2 1,1 0,8 0,7 0,7
Korfez Belediyesi’nden Alinan Aritilmis Atik Su 15,7 11,7 11,6 5,2 10,7
islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m?®/ton) 0,55 0,74 0,66 0,82 0,64
Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani (mé/ton) 0,54 0,71 0,64 0,80 0,62
Toplam Su Gerikazanimi (milyon mé) 25,7 20,8 20,6 15,1 16,7
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tuketimine Orani (%) 81,9 69,5 69,6 63,4 63,5
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?) 14,9 14,3 15,5 11,0 11,3
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 31.392 32.646 34.433 20.372 25.019
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 17.811 238.617 22.144 17.224 13.048
Tehlikesiz Atk Miktari (ton) 13.581 9.029 12.290 3.148 11.971
Bertaraf Metoduna Goére Kati Atiklar
Geri D6nUsUmM (ton) 22.618 28.934 23.947 11.978 21.2583
Bertaraf (ton) 8.774 3.712 10.486 8.394 3.766
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 72,1 88,6 69,5 58,8 84,9
Atk Geri Kazanimi ve Endustriyel Simbiyozlarla Elde Edilen Kazang 25,3
(milyon TL)
AgJaclandirma Galismalarinda Dikilen Fidan (adet) 400 920 200 46 500
Agdaglandirma Galismalariyla Giderilen CO, Emisyonu Miktari 165 380 83 19 206
(ton CO.,e)
Cevre Yatinm ve isletme Harcamalari (milyon TL) 390 150 268 238 388
Cevre Egitimi (kisi x saat) 16.012 10.391 14127 7.020 12.897
TUpras Calisani 4.010 4.168 4.200 2.502 9.676
MUteahhit Calisani 11.971 6.223 9.927 4.518 2.971
Toplum 31 0 0 0 250
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (tCO_e/yil) 7.249.964 6.720.186 6.172.574 5.724.407 5875393*
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e/yil) 79.386 38.044 32.905 * 24.518 48368*
Toplam (K1&2) 7.329.350 6.758.230 6.205.479 5.748.925 5.923.761
Sera Gazi Yogunlugu (TCO2e/islenen HP) 257 275 228 255 243
*1ISO14064 Veri dogrulama strreci devam etmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Saghik ve Emniyet Performansi 2017 2018 2019 2020 2021
LTI Frekansi- OSHA 0,71 0,68 0,70 0,46 0,41
(LTI Frekansi = LTI olay sayisi x 1 milyon /galisma saati)
TUpras Calisanlar 0,46 0,69 0,70 0,60 0,28
i§. Ortag Calisanlar 0,94 0,68 0,70 0,36 0,54
LTI Siddet - OSHA 36,1 27,8 25,8 18,9 18,2
(LTI Siddet= LTI kayip is gtind x 1 milyon /¢alisma saati)
Tlpras Calisanlar 13,5 20,2 17,9 21,5 10,1
is Ortad Calisanlari 54,0 33,7 31,3 17,0 23,6
Toplam Kayith Yaralanma - OSHA 3,3 4,3 4,0 3,7 3,4
(TRIR= olay sayisI x 1 milyon /calisma saati)
TUpras Galisanlar 4.3 3,3 4.6 4.8 4,2
is Ortagi Calisanlari 2,6 5,1 3,5 2,9 2,9
Kisitl is Géremezlik OSHA 2,44 2,58 1,73 0,88 1,18
(RWC= Olay sayisi x 1 milyon /calisma saati)
TUpras Galisanlar 3,8 2,2 2,5 1,3 2,0
is Ortagi Calisanlari 1,5 3,6 1,2 0,5 0,6
Meslek Hastalidi (Ol = Olay sayisi x 1 milyon /galisma saati) 0 0 0 0 0
TUpras Calisanlan 0 0 0 0 0
is Ortagi Calisanlari 0 0 0 0 0
Olim Orani (FR = Olim sayisi x 1 milyon /calisma saati) 0,19 0,04 0,00 0,05 0,00
TUpras Calisanlan 0 0,09 0 0,12 0
is Ortag Calisanlar 0,34 0 0 0 0
Trafik Kazasi Frekansi (RTAf = Trafik Kazasi sayisi x 1 milyon /km) 2,58
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 141.729 165.038 201.813 194.671 292.712
TUprag Calisanlar 83.381 87.805 108.026 125.855 108.672
is Ortag Calisanlari 58.348 77.233 93.787 68.816 184.040
Ramak Kala - Emniyetsiz Davranis - Emniyetsiz Durum Rapor Sayisi 4.634 9.710 9.475 11.504 17.699
Ydnetim Saha Emniyet Tur Sayisi 2.412 2.674 2.854 1.393 2.041
s izni Denetim Sayilar 2.361 2.582 3.166 1.344 5.119
Eneriji izolasyon Denetim Sayisi 2.046 2.200 2.549 1.134 2.665
Dis Denetim Sayisi 1 2 7 8 15
Seviye 182 Proses Olay Orani (Olay sayisi x 1 milyon /galisma saati) 1,49 1,02 0,87 0,59 0,42
Alet Ekipman Uygunluk Performansi % 95% 97% 96% 96% 93%
HSE Aksiyon Kapatma Oranlan % 85% 89% 86% 84% 80%
Bakimi Gegikmis Emniyetge Kritik Ekipman Sayisi 1.181 853 1.393 1.060 751
is Kazasi Nedeni ile Olim 4 1 0 1 0
TUpras Galisanlar 0 1 0 1 0
is Ortag Calisanlari 4 0 0 0 0
Proses Emniyeti Kaza Frekansi 1,49 1,02 0,87 0,59 0,42
Ditag® - LTI Siklik - OSHA 3,12 2,68 1,04 1,95
(LTI Sikhik= LTI olay sayisi x 1.000.000/kisi x saat)
Ditag* - LTI Siddet - OSHA 31,8 28,2 24,0 116,1
(LTI Siddet= LTI kayip is giinti x 1.000.000/kisi x saat)
Korfez Ulagtirma** - LTI Siklik - OSHA 0,0 0,8 0,8 0,0
(LTI Siklik= LTI olay sayisi x 200.000 /kisi x saat)
Korfez Ulagtirma™ - LTI Siddet - OSHA 0,0 12,4 11,2 0,0

(LTI Siddet= LTI kayip is glini x 200.000 /kisi x saat)
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Tedarik Performansi

Endirekt Urtin ve Hizmet Alimlar

KISACA TUPRAS

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Tedarik Operasyonlart (milyon TL) 1.692 1.911 2.017 2.024 1.776
Yurt Ici 1.217 1.164 1.608 1.791 1.210
Ozel imalat 4 13 14 10 22
Yurt Digl 471 734 395 224 544
Yerel Alim Orani (%) 72,16 61,60 80,43 88,90 69,36
Endirekt Uriin ve Hizmet Tedarikci Sayisi 2.120 2.164 2.060 1.920 1.664
Yerel Tedarikgi Sayisi 1.712 1.783 1.691 1.708 1.566
Denetlenen Toplam Tedarikgi Sayisi 495 767 841 738 616
Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Tedarikci Sayisi 107 65 102 46 80
Direkt Ham Madde ve Uriin Alimlari
Kritik Tedarikci Sayisi 47 52 43 44 43
Direkt (Tier1) Tedarikgi Sayisi 59 68 56 56 53
Kritik ve Direkt (Tier1) Tedarikci Sayisi 47 52 43 44 43
Kritik ve Direkt (Tier1) Tedarikgilere Yapilan Odeme Miktari (milyar TL) 50,8 76,0 83,5 57,6 123,6
Kritik ve Dolayli (Tier1 dis) Tedarikgi Sayisi - - - 1 2
Sosyal Performans 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Egitim (kisi x saat) 233.034 384.405 238.168 93.244 142.703
Kadin 35.601 34.968 40.919 19.017 21.122
Erkek 197.434 349.437 197.249 74.227 121.581
Aylik Ucretli Galiganlar 103.864 103.165 125.107 54171 71.247
Saat Ucretli Calisanlar 129.170 281.241 113.061 39.073 71.455
Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 45 70 44 17 28
Kadin 79 70 80 36 43
Erkek 42 71 40 15 26
Aylik Ucretli Galiganlar 91 82 98 42 58
Saat Ucretli Calisanlar 32 67 27 10 18
Etik lkeler ve Davranig Kurallari Egitim Saati (kisi x saat) 549
Calisan Bagligi (%) 61,0 57,2 35,8 61,0 35,0
Toplam Stajyer Sayisi 1.063 1.020 724 430 206
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Saat Ucretli Calisanlar 2,2 2,2 1,9 1,9 1,9
Aylik Ucretli Galiganlar 3,3 3,2 3,0 3,0 2,8
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Galisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi 5.185 5.458 5.442 5.354 5.165
Kadin 453 500 510 515 492
Erkek 4.732 4.958 4.932 4.839 4.673

MUteahhit Firma Calisanlari 584 630 650 630 565
Kadin 184 198 213 214 176
Erkek 400 432 437 416 389

Sézlesme Turline Goére Calisanlar
Belirli Stireli Is Akdi ile Calisanlar 5.182 5.454 5.437 5.352 5.165

Kadin 453 498 508 514 492
Erkek 4.729 4.956 4.929 4.838 4.673
Gegici Is Akdi ile Calisanlar 3 4 5 2 0
Kadin 0 2 2 1 0
Erkek 3 2 3 1 0

Kategoriye Gdre Calisanlar

Saat Ucretli 4.042 4.199 4.158 4.077 3.936
Kadin 136 142 146 142 130
Erkek 3.906 4.057 4.012 3.935 3.806

Aylik Ucretli 1.143 1.259 1.284 1.277 1.229
Kadin 317 358 364 373 362
Erkek 826 901 920 904 867

istihdam Tuiriine Gore Calisanlar

Tam Zamanli 5.185 5.455 5.438 5.354 5.165
Kadin 453 498 508 515 492
Erkek 4.732 4.957 4.930 4.839 4.673

Yari Zamanli 0 3 4 0 0
Kadin 0 2 2 0 0
Erkek 0 1 2 0 0

Yas Gruplarina Gore Calisanlar
30 yas alti 1.633 1.784 1.632 1.288 567
30-50 yas arasl 3.036 3.201 3.400 3.686 4.288
50 yas Ustl 516 473 410 380 310
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Galisan Demografisi 2017 2018 2019 2020 2021
Ust Diizey Yéneticiler 30 32 31 28 29
Kadin 1 1 0 0 1
Erkek 29 31 31 28 28
Orta Dlzey Yoneticiler 178 185 193 218 209
Kadin 29 36 38 43 40
Erkek 149 149 155 175 169
ise Alinan Calisanlar 533 587 268 90 78
Kadin 62 86 62 36 25
Erkek 471 501 206 54 53
isten Ayrilan Calisanlar 327 314 284 175 93
Kadin 21 39 52 32 27
Erkek 306 275 232 143 66
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisanlar 4.042 4.199 4.158 4.077 3.936
Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayisi 20 22 30 32 29
Cocuk izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi 26 19 19 22 29
Toplam Etnik Azinlik Calisan Sayisi 0 0 0 0 0
Toplam Engelli Calisan Sayisi 133 143 142 135 137
Kadin 19 22 24 23 23
Erkek 114 121 118 112 114
Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem
Kadin 8,0 7,5 7,4 7,8 8,5
Erkek 9,6 9,0 9,3 9,8 10,4
Kismi Zamanli Calisanlarin Sayisi (Yart Zamanl) - 3 4 - -
Kadin - 2 2 - -
Erkek - 1 2 - -
Turnover Rate
STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (Ar-Ge) 53 60 61 64 62
Kadin 32 35 37 39 39
Erkek 21 25 24 25 23
Gelir getiren pozisyonlardaki calisan sayisi * 3.067
Kadin - - - - 300
Erkek - - - - 2.767

* Uretim / Operasyon, Muhendislik, Proje Yonetimi, Finansal Operasyonlar, Genel Yonetim, Operasyonel Planlama, Satin Aima, Stratejik Planlama, Satis, Ar-Ge, Uriin veya Hizmet Tasanmi, Pazarlama,

Hazine fonksiyonunda galisanlar

tupras.com.tr
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

TUpras, Turkiye'nin enerji intiyacini kargilamakta Ustlendigi
sorumlulugun yaninda, kurumsal vatandag olma bilinciyle
toplumsal gelisime ¢ok yonli katki saglamaya 6zen
gbstermektedir. Sanayideki glicunu, liderligini ve enerjisini
toplumsal gelisimi destekleyecek projelere aktararak katma
deger yaratmaktadir.

Tlpras ve Gonillilik

TUpras, sorumlu Uretici olma hedefiyle calisirken, kurum kultdrd
ve degerlerinin 1siginda, yuritttidd kurumsal sosyal sorumiuluk
projelerine calisanlarinin géndlll destegdini tesvik etmektedir.

Calisanlar ve ailelerinden olugsan gdnulldler, yerel ve ulusal sivil
toplum kuruluglarinin yGrittugi projelerde de yer almakta,
tecrlbe ve deneyimleriyle katki saglamaktadir. TUpras
calisanlarinin gonullt katiimiyla 2021 yilinda farkli toplumsal
sorumluluk projeleri gelistirmeyi ve yuritmeyi strdUrmustdr.
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Egitim

“Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” Projesi

Robotik kodlama egitimleri cocuklara, dijital teknolojileri tanitarak,
onlarin problem ¢6zme, neden sonug iliskisi kurabilme, psiko-
motor davraniglarinin gelisimi, elestirel distinme- sorgulama,
kendini ifade edebilme becerilerinin gelismesini saglamaktadir.
Cocuklar bu egitimlerle teknolojik diinyayr anlama, yorumlama,
yon verme glculine sahip olmaktadrr.

Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’'ni (SKA'lar)
kUresel sorunlara yaratici ¢éztmler Uretme yolunda dnemli bir
rehber olarak goren TUpras, 5 numaral “Nitelikli EGitim” amacina
katki saglamak hedefiyle Milli Egitim Bakanligi, Temel Egitim
Genel MUdUrltgu is birligiyle “Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum,
Modelliyorum, Uretiyorum” toplumsal sorumluluk projesini
gelistirmistir.
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TUPRAS SANAYIDEKi GOCUNO, LIDERLIGINi VE ENERJiSINi TOPLUMSAL GELISiMi
DESTEKLEYECEK PROJELERE AKTARARAK KATMA DEGER YARATMAKTADIR.

Proje ile gocuklarin erken yasta teknoloji ve dijital egitime
erisiminin artinimasiyla, arastiran, yenilikgi distinen, problem
¢dzme ve Uretme becerilerine sahip yeni nesiller yetistiriimesi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda 2021 il sonunda Batman, Kirikkale, izmir ve
izmit illerinde, 41 ortadgretim okulunda, 7 ve 8'inci siniflar igin
robotik kodlama, U¢ boyutlu modelleme ve Uretim beceri siniflari
kurulmustur. Projenin 8lcme deg@erlendirme sUreci Bogazici
Universitesi Egitim FakUltesi danismanligiyla yiriitilmektedir.

CQOVID-19'da 6grencilerin online egitim slrecine destek
vermek Uzere, 23 Nisan 2021 Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kutlamalari kapsaminda projede yer alan okullardaki
6grenciler icin Arter Cagdas Sanat MUzesi is birligiyle, MEB
EBA TV’ler ve TUpras Youtube Kanall Uzerinden yayinlanan
“Sanal MUize Ziyareti” ve “Uygulamall Proje Gelistirme Etkinligi”
gerceklestirilmigtir.

Bu cevrim ici etkinlik ile 130.000 6grenciye ulasiimistir.

tupras.com.tr

“Enerjimiz Ogrencilere” Projesi

TUpras, Milli Egitim Bakanhg is birligiyle ilk ve ortaokullarda
“Enerjimiz Ogrencilere” projesini yliriitmektedir. Projenin amaci
5. - 8. sinif 6grencilerine bilimi sevdirerek gelecedin bilim insanlar
olmak yéniinde onlar tesvik etmektir. Ogrencilere bilimin hayatin
her alaninda oldugu, ¢zellikle de bilim dtnyasinda kadin-erkek
birlikte ve emniyetli calismanin dnemi anlatiimaktadir.

Projede egitmen ve uygulayici olarak, TUpras Ar-Ge Merkezi
¢alisanlarindan olugsan génullt bir grup yer aimaktadir. Siniflarda
gonullt Tlpras Ar-Ge Merkezi calisanlan tarafindan laboratuvar
ortami olusturularak, temini kolay malzemelerle deneyler
gergeklestiriimektedir. Proje sonuclarinin dlcimlenmesi ile ilgili
olarak Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden akademik
danisman destegiyle, dlcme ve degerlendirme modeli
gelistirimistir.

2018-2020 egitim 6gretim déneminde Kocaeli’'nde 6 okulda 287

deney ile 3 bini agkin dgrenciye ulasiimistir. Projenin daha genis
kitlelere ulagsabilmesi icin galismalar yUrattimektedir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

TOPLUMSAL
CINSIYETE DUYARLI
SPOR KURUMU REHBERI

g HeForShe

@RI | wondhis

TEV Burs Fonu “Esitlik Igin Enerjimiz Bitmez”

TUpras’in kiz 8grencilere egitimde firsat esitlidi saglamak Uzere
2016 yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) blnyesinde olusturdugu
“Esitlik igin Enerjimiz Bitmez” burs fonundan bugtine kadar
toplam 79 kiz 6grenci yararlanmigtir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Tiipras, Kog Universitesi’nin basarili ve ihtiyag sahibi genglere
egitimde firsat esitligi saglamak tzere 2011 yilinda baslattidi
Anadolu Bursiyerleri Programi’na destegini sirdirmektedir. Bu
yll kapsama alinan 3 bursiyerle birlikte, bugline dek burs destegi
sadlanan 6grenci sayisi 21’e ulasmistir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2017 yiinda Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri’ni
(UN WEPs) imzalayan TuUpras, kapsayici isyeri olma hedefi
dogrultusunda calismalarini sirdirmektedir. Bu yaklasim ile
sirket icinde 6ncl uygulamalar gelistirirken, bu alanda toplumsal
farkindaligin artinimasi igin sosyal yatirm programlari da
yurttmektedir.

Sirket, bu yaklasimi ve bu alanda yUrttigu toplumsal yatinmiarla
SKAlarin besincisi Toplumsal Cinsiyet Esitlidgine de katki
saglamayi hedeflemektedir.

TUpras, Toplumsal Cinsiyet Esitligi alanindaki calismalariyla
Bloomberg’in 2022 Toplumsal Cinsiyet Esitligi endeksinde (GEI-
Gender Equality Index) yer almistir.

Nesiller Boyu Esitlik ve Feminist Teknolojiler Online Staj
Programi

Ko¢ Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan kurulan
ve bes yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yon
vermesi planlanan Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji
ve Inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda yer almaktadir.
TUpras, Kog¢ Holding'in teknoloji ve inovasyonda toplumsal
cinsiyet esitline yénelik taahhitlerine katki saglamak Uzere 2021
yilinda “TUpras Staj Programi, Nesiller Boyu Esitlik icin Feminist
Teknolojiler” programini gelistirmistir.

Bu program, Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet esitligi
lensinden bakarak, kapsayicilik ve esitlik konusunda farkindalik
kazanmalarini saglamak Uzere olusturulmustur. Online staj
programina 200 stajyer 6grenci ve 15 Nextremers katilmistir.

Ogrencilere, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile “Esitligin
Farkindayim - Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, Tlpras inovasyon
MUdUriga ile “inovatif Diisiinme ve Fikir Uretme” ve Tipras
Kurumsal iletisim MUudurligu ile “BM Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari ve Surdurdlebilirlik” egitimleri verilmistir. Egitimlerle,
inovatif distinme ve teknolojiyle kadin saha ¢alisanlarinin hayatini
kolaylastiracak teknolojiler Uretmeye tesvik edilen Universite
ogrencileri 20 inovatif proje hazirlamistir.
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Esitlik icin Enerjimiz Bitmez Projesi

TUpras, 2018 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
toplumda farkindalik yaratimasina yénelik olarak Fenerbahce
Spor Kullbt ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi HeForShe
Hareketiyle birlikte kiiresel is birligine baslamistrr. Is birligi
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda spor alaninda yapilan
bUydk dlcekli tek taahhit olma 6zelligini tasimaktadir.

2018--2021 yillan arasinda “Birlikte Esitiz” ve “Esitlik icin
Enerjimiz Bitmez” sloganlaryla strdtrtlen bu farkindalik hareketi
kapsaminda, Fenerbahce A Futbol Takimi, formasinin sag
kolunda HeForShe logosunu tagimistir. Tdpras, is birlidini bir
adim daha 6teye taslyarak, 2021-2022 déneminde Fenerbahge
Spor Kullbd, olimpiyat branglar olan kirek, boks, masa tenisi,
yUzme ve atletizm branslarinin forma sponsoru olmustur.

tupras.com.tr

Tlpras, BM Kadin Birimi HeForShe Hareketi ve Fenerbahge ile
is birliginin guclyle; kadinlarin ve kiz cocuklarina yonelik siber
siddetin dnlenmesi icin “16 Gunlik Aktivizm Kampanyasi’na
destek vermektedir. 8 Mart 2021 Dinya Kadinlar GUnU’nde
TUpras, Birlesmis Milletler Kadin Birimi ve Fenerbahge Spor
Kultibu ile “Nesiller Boyu Esitlik: Sporda ve Sporla Kadinlarin ve
Kiz Cocuklarinin Guclenmesi” online etkinlik gerceklestirmistir.

2021 yilinda is birligi kapsaminda spor kurumlarin toplumsal
cinsiyete duyarl uygulamalar hayata gecirebilmeleri, kadin ve
kiz gocuklarinin sporla ve sporda guglenmelerine destek olmalar
icin bir yol haritasi sunan “Toplumsal Cinsiyete Duyarll Kurum”
Rehberi de yayinlanmistir.
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Kiltir - Sanat

“Enerjimiz Sanata” - Arter

TUpras; genglerin ve gocuklarin cagdas sanatla 6zgurce
bulusabilecedi bir ortamin mimkiin kilinmasina destek amaciyla
2019 yili itibanyla 5 yil sUreyle Arter Cagdas Sanat Mizesi
kurumsal sponsorlugunu UGstlenmistir. Arter, sanatin tim
disiplinlerini kapsayacak programlariyla erisilebilir ve strdurUlebilir
bir kdltdr ve yasam platformu olmayi hedeflemektedir. Festivalin
fiziki gdsterileriyle 2021 yilinda yaklasik 8.000 kisiye ulasilirken,
online gosteriye ise 7 bini agkin kisi katiim gostermigtir.

Diinya Sahnelerinde Gen¢ Miizisyenler

“Dunya Sahnelerinde Geng MUzisyenler” burs projesi, diinyaca
taninmig piyanistlerimiz Gther-Sther Pekinel’in 50 yillik deneyim
ve vizyoner birikimlerini genclere aktarma hedefiyle hayata
gegcirilmigtir. TUprag’in destekledigi projede 2013-2021 yillari
arasinda 34 Ustln yetenekli 6grenciye egitim bursu imkani
saglanmistir. 2021 yilinda projenin yetenekli bursiyerlerinden
Can Cakmur Uluslararasi Klasik Miizik Odiilleri’nde Yilin Geng
Muzisyeni secilmistir.

Anadolu Uygarliklari Serisi

TUpras, 2011 yiindan bu yana Anadolu’nun kadim topraklarinda
iz birakmis kdkli medeniyetlerini “Anadolu Uygarliklan” kitap
serisi ile gelecek kusaklara tagimaktadir. Yapi Kredi Kultdr Sanat
Yayincilik is birligiyle bugline kadar “Urartu, Dogu’da Degisim”,
“Frigler: Midas’in Ulkesinde, Anitlarin Gdlgesinde”, “Hititler - Bir
Anadolu Imparatorlugu”, “Pergamon, Anadolu’da Hellenistik Bir
Baskent”, “Lukka’dan Likya'ya: Sarpedon ve Aziz Nikolaos’un
Ulkesi”, “Persler, Anadolu’da Kudret ve Gorkem”, “Assurlular,
Dicle’den Toroslar’a: Tanri Assur’un Krallidi ”,“Hellenistik ve
Roma Dénemlerinde Anadolu: Krallar, imparatorlar Kent
Devletleri”, “Karialilar: Denizcilerden Kent Kuruculara” ve “Bizans
Dénemi’nde Anadolu” isimli 10 eser okuyucularla bulusmustur.

istanbul Tiyatro Festivali

istanbul Tiyatro Festivali, IKSV tarafindan Kog Holding Enerji
Grubu sirketleri Aygaz, Opet ve TUpras sponsorlugunda 16 yildir
diizenlenmektedir. 25. istanbul Tiyatro Festivali, 22 Ekim-20
Kasim 2021 tarihleri arasinda tiyatro severlerle bulusmustur.
Festival kapsaminda 14 fiziki ve 11 online yapim sahnelenmigtir.
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Cevre

DTO Fethiye Atik Alim Teknesi Gécek Korfezi’nde
Surddrdlebilir deniz turizmi kapsaminda atik alim tekneleriyle
yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil
olarak hizmet veren Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA, binlerce
ton sivi atik toplayarak deniz turizminin gevresel ayak izini
azaltmaya katki saglamaktadir. 2016 yilindan bu yana Tuprag’in
sponsorlugunu Ustlendigi DTO Fethiye sivi atik toplama teknesi,
Gdcek Korfezi’'ndeki calismalarinda 2021 yaz sezonu boyunca
1.400 tekneden 500 bin litre atik su toplayarak, 4 milyon litre
deniz suyunun temiz kalmasini saglamistir.

Spor

Batman Engelliler Spor Kuliibi

TUpras, 2007-2008 sezonundan bu yana Batman Engelliler
Spor Kullbil Dernegi’ne destegini sirdirmektedir. Turkiye
Bedensel Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol 2. Liginde
mucadele eden Batman Engelliler Spor Kulibi Dernegi 2019-
2020 sezonunda Tekerlekli Sandalye Basketbol 1. Ligi'ne
cikmigtir. Binyesinde 49 sporcu bulunduran kullp, 24 sporcu
ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Kulip 15 yildir yizlerce engelli
gence spor yapma olanagi saglamaktadir.

Batman Tuprasspor Futbol Kullibii gengleri spora
kazandiriyor

1995 yilinda kurulan Tupragspor Futbol Kullibt, Batman
Rafinerisi gevresinde bulunan yetenekli genclere saglikl ortamda
bilingli spor yaparak yukselme imkéani olusturacak bir platform
sunmaktadir. Tipras géndllilerince Genglik il Spor MUdUrligu,
Batman Amatdr Spor Kullpleri Federasyonu, Turkiye Futbol
Federasyonu ve dider kulUplerle is birligiyle yénetilen TUprasspor
Futbol KullbU’'nde 13-19 yas arasi 74 lisansli ve 29 lisanssiz
olmak Uzere toplam 103 sporcu bulunmaktadir.
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Gondallaliuk

Tlpras, faaliyet gosterdigi cografyalarda galisanlariyla
toplumun ihtiyaglarina yénelik sorunlara ¢6zim Uretmeye
devam etmektedir. Tipras géndilli calisanlan COVID-19 salgini
sUresince de zaman, bilgi ve deneyimleriyle sosyal projelere
gonulld olarak destek vermigtir.

Uluslararasi Kiy1 Temizligi Etkinligi

TUpras Gondlltleri Uluslararasi Kiyr Temizleme GUnu kapsaminda
Deniz Temiz Dernegdi/TURMEPA istanbul Etkinligi’ne destek
vermistir. istanbul ayag Caddebostan sahilinde gerceklestirilen
etkinlikte gdnulltlerce toplanan, 23,5 kg ham madde ve 420 kW
enerji tasarrufuna es deger atik, istanbul Blyliksehir Belediyesi
ekiplerine teslim edilmistir.

Tapras Rafineri Arama Kurtarma (RAK) Ekipleri
Sakarya AFAD Arama Kurtarma Birlik MUdarligi’ntin Tatbikat
Merkezi’nde gergeklestirilen (i hafta stren egitimde, izmit

tupras.com.tr

Rafinerisi’nin génulli ¢alisanlarindan olusan Rafineri Arama
Kurtarma (RAK) ekibine yeni katilan Gyeler icin temel, mevcut

Uyeler icin ise pekistirme amagcl hafif arama kurtarma egitimleri

gerceklestirilmistir.

Orman Yanginlarina Destek
2021 yilinda Turkiye’nin farkll noktalarinda meydana gelen

orman yanginlarinda yardima ihtiya¢ duyulan bélgelere yardim

saglanmistir. TUpras, ayni zamanda Tema Vakfi’nin baslattigi
seferberlik kapsaminda Kog¢ Holding’in 500.000 fidan bagisi
kampanyasina dahil olarak destek vermigtir.

Sokak Hayvanlarina Destek

TUpras, sokak hayvanlarinin yiyecek ihtiyaglarinin saglanmasi
icin Kocaeli'nin Kérfez Belediyesi ve izmir'in Aliaga Belediyesi
ile protokol imzalamistir. Bélgede bulunan barinaklara,
beslenme ve su ihtiyaci artan sokak hayvanlari icin rafinerileri
yemekhanelerinden artan yemeklerle destek saglanmaktadir.
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HUKUKI AGIKLAMALAR

Sermaye Yapisi
Sirketin hisseleri A ve C Grubu olmak Uzere iki gruba ayrnimis olup tamami nama yazilidir. Sirketin ¢ikarimis sermayesi 250.419.200 TL
olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar.

PAY SAHIBI SERMAYE TUTARI (TL) PAY ADEDI
A Enerji Yatinmlan A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C Ozellestirme idaresi Bagkanlgs 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000
Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na “SPK” kayitidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul “BIST"te islem gérmektedir. Sirket’in
BIST e kayitl %49 oraninda hissesi mevcuttur.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari ile Sirket’in hisselerini elinde bulundurdugu bagl ortakliklar ve hisse
oranlar asagidaki gibidir.

Kog Holding Aygaz Opet
%77 %20 %3

Eneriji Yatinmlan A.S.
%51

DITAS
%79,98

Opet
%40

OTiipra§ Halka Acik Kisim

%49

Korfez Ulastirma A.S.
%100

Tupras Trading Ltd
%100

Oy Hakki

Sirket Esas S6zlesmesine gore, Turk Silahli Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatimasi, satiimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin %10’dan
fazla azaltimasina ya da Sirket’in bolinmesi veya baska bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi
icin Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi C grubu hissenin Yénetim Kurulu’nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. C grubu imtiyazli
hissenin yukarida belirtilen hususlar disinda oy hakki Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.
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Tiipras’in Finansal Duran Varliklardaki istirak Paylarinda 2021 yilinda Gergeklesen Onemli Degisiklikler Hakkinda Bilgi
TUpras’'in 2021 yiinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Tirk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara
ulasan veya altina disen degisim gergeklesmemistir.

Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Vil iginde Olaganistii Genel Kurul Yapiimamistrr.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
TUpras’in glincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun 187’inci sayfasinda yer almakta olup, yil i¢erisinde organizasyonel yapida
herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

Bagl Sirket Raporu

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199°’uncu maddesi uyarinca, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi
icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dtzenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukdmluddr. TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Mart 2022 tarihli Rapor’da “Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis oldugu tlim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kag¢inildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir. ” denilmektedir.

Tlpras’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak Cizere, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyUklukte Sirket aleyhine aciimis veya sonuclanmis herhangi herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat htikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalar ve bu ¢ikar
catismalarini dnlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s&z konusu olmamigtir.

Dénem icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2021 yil icerisinde Esas Sézlesmenin;

e 4. Maddesinde Sirket Merkez adres degisikligi yapilmistir
e 6. Maddesinde kayith sermaye tavaninin gegerlilik stresi mevzuatin izin verdigi 5 yilik déneme uzatimistir.

¢ 14. Maddesinde Sirket Merkez adresi degisikligi sebebiyle, Genel Kurul toplantilarinin farkli sehirlerde yapilabilmesini saglayan degisiklik
yapilmigtir.
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KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te aciklanan “Kurumsal Yénetim llkeleri” Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blylk oranda uygulanmaktadir.

TUpras, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne 08.10.2007 tarihi itibariyla dahil olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz tarafindan &nem verilmekte

olup, 2021 yiinda yUrUrldkte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Teblidi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bilyilk cogunluguna uyum sagdlanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakta ve bu konuda azami caba gdsteriimektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam ortlsmemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta
olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 2.10.2020 tarihinde yapilan degerlendirme sonucunda TUpras’in
kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 Uzerinden 9,58 (%95,78) iken; 1.10.2021 tarihinde 9,62 (%96,24) olarak giincellenmistir.
Kurumsal yénetim derecelendirme notunun ana basliklar itibariyla dagiimi asagida veriimektedir.

Ana Bagliklar 2020 Notu 2021 Notu
Pay Sahipleri 95,53 95,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,24 97,24
Menfaat Sahipleri 99,51 99,51
Yénetim Kurulu 93,32 94,63
Toplam 95,78 96,24

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulagiimasi mdmkdnddr.
01.10.2021 tarihli raporda not artisina etki eden faktorler;

® 2021 yilinin basinda Tupras Yénetim Kurulu “Cesitlilik Politikasi”’nin onaylanarak, yonetim kurulunda 5 yil icinde %25 kadin Uye
bulundurma hedefinin benimsenmis olmasi,

« Ucretlendirme politikasinin revize edilerek daha kapsamii hale getiriimesi ve genel kurulun bilgisine sunulmasi olarak belirtiimistir.

2021 yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUrttdlmustdr. 2021 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz Tebli§’deki dlizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gergeklestirimis, dizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmigtir.
Kanuni yaktmlultkler ve esas sdzlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzun bir Gyesi, C Grubu pay sahibi
Ozellestirme idaresi Bagkanligi (‘OIB”) tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan segilmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yénetim
kurulu Uye adaylan 6zgegmisleri, ydnetim kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan
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3 hafta dnce yatinrmcilanmizin bilgisine sunulmustur. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Ayrica
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yapilan degisiklikle yiririge konulan Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’'ndeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmis, henliz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelere ise Stirdirilebilirlik lkelerine Uyum Beyani icinde yer verilmistir. Ayrica 2021 yilinin basinda Tiipras Yénetim Kurulu
Cesitlilik PolitikasI onaylanarak, yonetim kurulunda 5 yil iginde %25 kadin tUye bulundurma hedefi benimsenmistir. Yl icerisinde Ydnetim
Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin ydnetimini saglamak, yerel ve uluslararasi paydaglarimizin uyum
alanindaki beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla; insan Haklar, Bagis ve Sponsorluk, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
Tedarik Zinciri Uyum, Rekabet Hukuku Uyum, Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri, Toplumsal Yatiim, Hediye ve Agirlama, Bilgilendirme,
Uyum Politikalari ve Etik ilkeler kabul edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sayfasinda yayinlanmistir. Tipras
ydnetim kurulunun uzun zamandir siregelen uygulamalar ile tutarl olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen gergevede ydnetim
kurulu calisma esaslar hazirlanmis ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Komite Gyelerinin 2021 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan
yurUtulen faaliyetleri degerlendiriimis olup, yil sonu performans degerlendirme sirecinde finansal ve operasyonel géstergelerin yani sira,
Sirket stratejilerinin hayata gecirimesine yonelik hedeflerin ger¢ceklesme dizeyi de dlgUlerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi
teskil etmesi saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 faaliyetleri ddneminde zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber, diizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baglica ilkeler asagida belirtimekte, konuya
iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

® 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar igin genel kurul glindeminde ayr bir gtindem maddesine yer verilmekte, genel kurul
bilgilendirme dokimaninda en yiksek tutarll bagislarin detayr agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandirnimayan bakiye
tutar ise her biri 150 bin TL'nin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar acisindan énemli bilgi olarak gértlmeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatinmcilanmiz tarafindan takip ediimemekte olup, izleyen yillarda da ginin
kosullarina gore belirlenecek 6nemlilik sinir ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.3.11 numarali ilkeye iligskin olarak, olagan kosullar altinda genel kurul toplantilar kamuya acik olarak yapiimakla birlikte, icinde
bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dUzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate
alinarak toplum saghiginin korunmasi agisindan, 2021 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna dncelikle pay sahiplerimiz kabul
edilmigtir.

e 1.4.2 numarall ilkeye iliskin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bélimiinde yer aldigi tzere OiB’ye ait imtiyaz esas
stzlesmemizde diizenlenmistir. Tlpras’in paylari A ve C grubu olarak ikiye ayriimis olup C Grubu pay sahibi OiB’dir. Olagan ve
OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Séz konusu imtiyazin Sirket’in Ozellestirme asamasindan bu yana var oldudu, sadece imtiyazli paylar ile karar almanin
mUmkun olmadigi ve halka acgik paylarin sahiplerinin yonetimde temsili acisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik dngérilmemektedir. Nitekim esas sézlesmemiz uyarinca C grubu pay, bu paya taninan
haklann Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile sona erdirilinceye kadar varigini sirdiirecektir.

e 1.5.2 numarall ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢ercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.
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e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 7’nci maddesinde paylarin devir esaslar dizenlenmis olup, borsada islem
gérmeyen OiB’ye ait imtiyazll C Grubu payin devrine iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren A grubu paylarin
serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. C grubu pay, 4046 sayili Kanunun
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na verdidi yetkilerle esas itibariyla ayni yetkileri haiz bir baska Tiirk kamu kurulusuna
devredilebilir. C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yilksek Kurulu karar (veya o tarihteki yetkili merci karar) ile sona
erdirilinceye kadar varigini stirdtrecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu
paya dénUsecektir.

e 4.4.1 numaral ilkeye iliskin olarak, 2021 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hi¢ yapilmamis, ydnetim kurulu Uyeleri sirketin
performansi ve gelismelerle ilgili olarak dizenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden dolastirma usulUyle alinmistir.

e 4.4.7 numarall ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katki
saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim
kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢mislerine yer verilmigtir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak, kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadidi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

e 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak, komitelerde yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate alinarak ilgili
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmaktadir. Sadece bir bagimsiz yonetim kurulu Uyemiz iki komitede géreviendiriimistir. Birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrlbelerinin katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
calismaya imkéan sagladigi goértimekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci &ngértimemektedir.

e 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumiulugu
bulunan yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kigisel bilgilerin gizliligi
acisindan dnemli gérulen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yill Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (Sayfa 308-323) yer almakta olup, ilgili
dokUmanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim Sayfasindan da ulasilabilir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1 Pay Sahipleri ile iligkiler

TUpras ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiritilen ortak calisma sonucunda “Yatinmai iliskileri Birimi” sorumlulugunda
yerine getiriimektedir. Yatinmai lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris alarak pay sahipleri ve potansiyel yatirmeilarin,

gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu

ve stratejilerinin bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin yonetiimesinden sorumludur.
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde dngérulen faaliyetlerden Genel Kurul toplantilaninin yirtrllkteki dizenlemelere, esas sdzlesmeye ve

Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilimasi, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve

diger dokimanlarin hazirlanmasi, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi dlizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma
yUkimltltkleri Yatirimel lliskileri Birimi, mevzuatin gerektirdigi finansal raporlama gibi yiikiimltlikler Finansal Planlama ve Raporlama Birimi
sorumlulugunda yerine getiriimektedir.

Yatinmet lligkileri Birimi yiriittigi calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne yilda en az
bir defa rapor sunar. 2021 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 28 Subat 2022 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
degerlendiriimis ve Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.
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Yatinmei iligkileri Sorumlulari:

CFO: Dogan Korkmaz

Yatinmoci lliskileri Miidiirii: Levent Bayar
Yatinmei iligkileri Koordinatérii: Asli Kondu
Yatinmeci iligkileri Koordinatérii: Sezgi Ayhan
Kurumsal Yénetim Koordinatéri: Fettane Sayin

2.2 Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyuimakta ve bu haklarin kullanimasini
saglayacak 6nlemler alinmakta ve tlim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirkette, bilgi aima inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki vardir.

TUpras Esas Sézlesmesi’nde bireysel bir hak olarak zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun
438'’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin ézel bir denetimle acgikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugline kadar Sirket’e pay sahiplerinden bu ydnde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da kabul edilen
Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Genel Kurul ic Yoénergesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul toplanti
oncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tdm bildirimlerde yasal
sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ayl gegmemek Uzere mUmkUn olan en kisa sirede gerceklestirilir.
Sirket’in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2021 tarihinde gergeklestirimistir. Elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil %68 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katilmistir.
Genel Kurul esnasinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanmalar igin gerekli ortam olusturulmustur. Gindem maddeleri haricinde
ilave yeni madde 6nerisi iletimemigtir.

Genel Kurul toplantilan T.C. GUmrtk ve Ticaret Bakanligi tarafindan gdrevlendirilen Hiktimet Komiseri gdzetiminde kamuya acik olarak
yapllmaktadir. Esas Sdzlesmemizde yer alan hUkme istinaden toplantilar menfaat sahipleri, medya ve elektronik katiim saglayanlar
tarafindan izlenebilmektedir.

Genel Kurul giindeminde yer alan gtindem basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayr baslik altinda
degerlendiriimesine imkan verecek sekilde belilenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmektedir.
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Giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uizere, en az bir Yénetim Kurulu Uyesi, bagimsiz dis denetgi, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir. 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmiz tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda
cevaplandirimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirime lliskileri Birimine yazili soru iletilmemistir.

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Genel Kurul’da TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri kapsaminda Sirket
faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklari izne istinaden varsa gergeklesen islemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir. 2021
yil igerisinde, Kurumsal Yénetim Teblig’in 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda, s6z konusu kisiler ile halka agik sirket veya bagl ortakliklari
arasinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemde bir islem s6z konusu olmamigtir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma proseduiri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi
zorlastiricr uygulamalardan kaginiimakta, herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina st sinir getirilmemis olup, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar.

Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gdre; Turk Silahll Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatiimasi, satimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin %10’dan
fazla azaltimasina ya da Sirket’in bdlinmesi veya baska bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi
icin Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi C Grubu hissenin Yénetim Kurulu’nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. C Grubu imtiyazli
hissenin yukarida belirtilen hususlar disinda oy hakki tzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde azligin ydnetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran ya da azigin sermayenin yirmide birinden daha dusik sekilde
belirlenmesine yonelik herhangi bir hUikim bulunmamaktadir.

Sirket’'te azlik haklarinin kullanimasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve SPK’nin teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gdsterimektedir. Azlik haklarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklari
katiimlariyla, yénetimi cogunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir. 2021 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler cergevesinde 31 Mart
2014 tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve C Grubu pay sahipleri icin kar payr dagitiminda imtiyaz séz
konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve Yillik Kar Dagitim Onerisi Faaliyet Raporu’nda yer aimakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmig olup, borsada iglem gdren A Grubu pay sahiplerinin paylarini
devretmesini zorlastirict uygulamalar veya pay devrini kisitlayan herhangi bir hukim mevcut degildir.

Nama yazill C Grubu hisse senedi, 4046 Sayill Kanun’un T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’na verdidi yetkilerle esas
itibaryla ayni yetkileri haiz bir bagka Turk Kamu Kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yonetim Kurulu’nun onayina tabi degildir.
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BOLUM lIl: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.tupras.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak iki dilde
olusturulmustur. Sirket Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak yer verildigi Uzere, kurumsal yonetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince
internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢cok farkll belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es
zamanl olarak internet sitesine de yansitimaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 2.3. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sadlayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket’in Kurumsal Yénetim Uygulamalar ve Etik ilkeleri, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Sirketin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari,
basin aciklamalari ve seffafligi esas alan Bilgilendirme Politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portali ile sirkUler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi nemli duyurular ve kamuya
aclklanan veriler paralelinde es zamanli olarak Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclar elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletiimektedir.
TUpras biinyesindeki calisanlarla Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri bir araya gelerek yil icerisindeki gelisme ve hedefleri degerlendirmekte,
fikir aligverisinde bulunmaktadirlar, 2021 yilinda pandemi sebebiyle bilgilendirme ve karsilikli fikir aligverisinde bulunma toplantilari online
ortamda duizenli olarak gergeklestirimistir.

Menfaat sahiplerinin, internet ve intranet sitelerinde yer alan Paydas iletisim Yénetimi ve Etik Hat araciligi ile mevzuata aykin uygulamalari
veya etik acidan uygun olmayan islemleri Etik Kurul’a iletiimek (izere ic Denetim Birimi’ne sunmasi mimkinddr.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan calismalar asagida 6zetlenmistir.

Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve ¢abalarini ddullendirmek amaciyla “TUpras Takdir Tanima ve
Odullendirme” sistemi “Rafineri Oneri Sistemi (RAFO)” uygulanmaktadir.

Galisanlar tarafindan gelistirilen RAFO (Rafineri Oneri Sistermni), tiim galisanlarin iyilestirme ve gelistirmeye yénelik fikirlerini kolayca
iletmelerini saglayan, calisanlarin iyi fikirlerini ortaya ¢ikartarak degerlendiren ve uygulayan, surekli gelisimi tesvik eden ve ¢alisanlarin
kendilerini “degerli” hissetmesini saglamayi amagclayan bir &neri sistemidir. Oneri kriterlerine uygun olan her fikrin cevik bir sekilde,
Oneri sahibinin de strece dahil edilerek, katilimal bir uygulama ile degerlendirimesini ve uygun bulunan dnerilerin hayata gegirilmesi
saglanmaktadir. Dijital ve kullanici dostu ara yiizil ile organizasyonumuzdaki stirecleri iyilestirebilecek is Sagligi ve Givenligi, Emniyet
ve Cevre Bilinci, Verimlilik, Yalinlasma, Kalite, Tasarruf gibi basliklarda destekgi bir ara¢ olarak faydalaniimaktadir. Tasarruf inisiyatifleri
ile saglanan faydayr maksimize etmek, maddi getirisi yiksek onerilerin hayata gegirimesi ve tUm ¢alisanlari sisteme katarak 6neri
maksimizasyonunu saglanmasi hedeflenmektedir.
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Bununla beraber, cevik ekip calismalarini ve calisan deneyimi iyilestirme calismalarini desteklemek, yayginlasmasini saglamak ve
adullendirmek igin 2021 yilinda devreye alinan “Tipras Calisan Deneyimini lyilestirme Odllleri” platformu diger bir takdir ve édiillendirme
aracidr.

Sirkette, calisanlarin dahiliyeti ve yénetimin sahipligi ile olusturulan genis katiimh Galisan Deneyimi lyilestirme takimlar bulunmaktadir. Bu
takimlarin amaci TUprag’i en ¢ok ¢alisimak istenilen sirket yapma yolunda ¢alisma hayati deneyimlerini iyilestirebilmek ve strdurdlebilir
kilmaktir. Bununla beraber, Calisan Bagliigir Arastirmasi ve Calisan Deneyimini iyilestirme anketleri ile ¢alisanlarin deneyimleri égrenilmekte,
Onerileri alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri 6lctimektedir. Anketlerden gelen geri bildirimler, sirket faaliyetlerinde ve calisan deneyimi
calismalarinda géz éniinde bulundurularak stirekli iyilestirmelere devam edilmektedir. lyilestirmelere yoénelik hedefler sirket Ust yénetiminin
ve ilgili galisan deneyimi iyilestirme takimlarinin performans kartlarinda da (OKR) yer almaktadir.

TUpras’ta “gorindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, TUpras yoneticilerinin katildigi davranis odakli emniyet turlar yapilimaktadir. Emniyet
turlaninda yonetim kademesinin aktif katilimi ile “goranar liderlik” gosterilmekte, olumlu emniyet davraniglar édullendirilerek tesvik
edilmekte, kisilerin davraniglarindaki ve galisma kosullarindaki riskler tespit edilmekte ve dizeltimekte, emniyetli calisma ortami igin
iletisim ve diyalog gticlendirimekte, farkindalik saglanmakta, calisanlarin emniyet ile ilgili gérus ve gozlemlerini paylasabilecekleri bir ortam
olusturulmaktadir.

Calisanlarin kararlara katiimina yénelik bir bagka uygulama ise saat Ucretli calisanlara yénelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is
s6zlesmesi geregi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

“Tlpras Misteri lliskileri Politikasi” dahilinde Musteri lliskileri Yonetimi’nin temel faaliyetleri ve diger pazarlama fonksiyonlari yénetiimekte
olup musteri memnuniyetini arttirmak, musteri iliskilerini gelistirmek, mUsteri talep ve beklentilerini en ylksek dizeyde ve en hizli bir
sekilde karsilamak temel hedefler arasindadir.

Muisteri iligkileri Yonetimi Politikasi’na ek olarak, Tipras Kalite Yoénetimi stirecine dahil edilen ISO 10002 Misteri Memnuniyeti ve Sikayet
Yénetimi belgesi ile musterilere degen tUim surecler surekli iyilestirme calismalarina tabi tutulmakta ve tim musteri bildirimleri kayit altina
alinmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunlara ek olarak, tim iletisim kanallarindan mevcut ve potansiyel musterilere kolay erisebilirlik ve daha ylksek seviyede bir iletisim ve
hizmet saglamaya yonelik TUpras C6zUm Merkezi (444 123 0) mevcuttur.

Surdurdlebilir bir tedarik zinciri uygulamasini ydnetmek Uzere, Tedarikgi Zinciri Uyum Politikasi, Tlpras Tedarikci Portall, TUpras Tedarikgi
Davranis llkeleri meveuttur. Tipras Tedarikgi Portall, tedarikgiler ve Tlpras arasinda kolay, hizll ve etkin bir iletisim ortami saglamak
Uzere, bilgilendirme, basvuru, haber, éictimleme ve raporlama kaynag olarak kullaniimaktadir. Tedarikgiler, bagvurularini tedarikgi

portall Gzerinden TUpras Tedarikci Degerlendirme Anketi ve TUpras Saglik Emniyet Cevre Anketi’ni tamamlayarak gerceklestirmektedir.
Tedarikgilerin performansi SAP sistemi Uzerinden takip edilmekte olup, is yeri ziyaretleri ile teknik kriter degerlendirmesinin yani sira
TUpras Tedarikgi Davranis ilkeleri ve Tedarik Zinciri Uyum Politikas’'nda belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir.

Ayrica tedarik zincirinin strdurdlebilirligini her zaman en Ust seviyede tutabilmek, degisen ve gelisen talepleri tespit etmek ve tedarikgiler
ile iliskileri daha da guglendirmek amaciyla her yil “TUpras Tedarikgi Memnuniyeti Anketi” ve “TUpras YUklenici Memnuniyeti Anketi”
uygulanmaktadir.

Gerek musteri memnuniyeti, gerek tedarik¢i memnuniyeti gerekse calisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket ydnetiminin
hedeflerinde yer almaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Koc Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de de, “En Degerli Varlgimiz insan Kaynagimizdir”
felsefesi Insan Kaynaklar Politikas’’nin ve uygulamalarin &zini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Tiipras, sahip oldugu yaratici, dinamik,
bilgili, motivasyonu yUksek, etkin ve verimli insan kaynagina sahip bir sirket olarak, sektérdeki basaril profesyonelleri blinyesine

katmaya devam ederek kadrosunu her gegen giin daha da guglendirmeyi ve Tlrkiye'nin en bUylk sanayi sirketi olarak sektérde tercih
edilen kurum dzelligini korumay! hedeflemektedir. insan Kaynaklari ile ilgili ¢lgitler yazili olarak belirlenmisg, Teblig’in 3.3. maddesinin alt
maddelerinde sayilan 8lciitlere uyulmaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan Kabul edilen insan Haklan Politikasi Kamuyu aydinlatma platform
ve sirketin internet sayfasinda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin, insan Kaynaklarina yonelik uygulamalan Faaliyet Raporunun insan Kaynaklan bélimiinde detayl olarak veriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik ilkeler, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “Etik ilkeler’e ve “Kog Toplulugu
Ortak Degerleri” ne uymak zorundadir. Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini saglamak,
yerel ve uluslararasi paydaglarin uyum alanindaki beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla; 1 Nisan 2011’de Genel Kurul’'un
onayindan gegcirilen “Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri Rehberi” uyum ¢alismalarn kapsaminda guncellenmig, Yénetim
Kurulu tarafindan 4 Kasim 2021 tarihinde onaylanan “Etik ilkeler” Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmistir.

Sirket'te etik ilkeler ile ilgili uygunsuz durumlarin degerlendirilmesi amaciyla Etik Kurul bulunmaktadir. Etik Kurul; Genel Mudur, Genel
MidUr Yardimeisi, insan Kaynaklar Direktér(l, Kurumsal lletisim MUdirl ve Bas Hukuk Miigaviri'nden olusur.

Yirirlikte olan uyum politikalari ve etik ilkeler kapsaminda galisanlar ihbar yéntemleri hakkinda bilgilendiriimekte ve Tiipras Etik ilkeleri’ne
uygun olmayan her tirll davranis ve usulsizlUge iliskin bildirimde bulunulmasi konusunda calisanlar tesvik ediimektedir. Calisanlara
zorunlu bir egitim olarak Etik Egitimi verilmektedir.

TUpras Etik llkeleri’ne uygun olmayan her tirlii davranisa, usulsiizliige veya gérevin suiistimaline taniklik eden veya béyle bir durumdan
haberdar olan ya da kusku duyan tUm paydas ve galisanlar, bu konuyu bir UGst yoneticisine bildirebilir veya Tupras Bas Hukuk ve Uyum
Musavirligine, Risk Yénetimi ve Denetim MUdirligi’ne veya insan Kaynaklar Direktdrligi’ne raporlayabilir. Alternatif olarak (i) https://piy.
tupras.com.tr/BildirimKayit.aspx adresinde yer alan Paydas iletisimi Yénetimi sistemi Uizerinden, (i) https://www.tupras.com.tr/musteri-
sitesi/musteri-bildirim-yonetimi adresinde yer alan TUpras MUsteri Bildirim Y&netimi Gzerinden veya (iijKo¢ Holding Etik Hatti'na “koc.
com.tr/ihbarbildirim” adresinden bildirimde bulunabilir.

TUpras, endiselerin dile getiriimesini tegvik etmekte ve desteklemektedir. Etik Hatti bildirimde bulunanlarin gizliligini ve istenirse
anonimligini korumaktadir. ihbarda bulunan galisanin kendisini rahat ve glivende hissetmesi ve diiriist ve iyi niyet gercevesinde hareket
ettigi muddetge mesleki yasaminin olumsuz etkileneceginden endise duymamasi gok 6énemlidir. Bu nedenle, ihbarda bulunan bir ¢alisanin
herhangi bir gerekge ile veya gerekce gdsterimeden is akdi sonlandinlamaz, gérevden uzaklastirlamaz, isten el ¢ektirilemez, Ucretli veya
Ucretsiz izin kullandinlamaz veya goérev yeri degistirilemez ve buna benzer bir aksiyon alinamaz. Tlpras tarafindan ihbar eden kisiye karsi
misilleme yapiimasina hicbir sekilde misamaha gdsterilmez. TUpras, bildirimin iyi niyetle, makul gerekcelerle yapiimasi ve magduriyet
yaratma, zarar verme veya sahsi menfaat saglama maksadiyla yapiimamasi sartiyla, olayin dogrulugu bir sorusturma ile ispat edilemese
dahi ihbarcilan korumaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi kapsaminda, rlsvet ve yolsuzluk riskinin asgari seviyelere indirgenmesi amaciyla dizenli risk
degerlendirmeleri ve kontroller gerceklestirimektedir. Uctincl taraflara iliskin durum tespiti, hediye/agirlama ve bagislara ydnelik kontroller,
kamu gorevlileri ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallarin belirlenmesi, strekli egitim ve izleme faaliyetleri kapsaminda risvet ve
yolsuzluk riskleri degerlendiriimekte ve kontrol altina alinmaktadir.
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ik ise giriste calisanlara Tpras Etik ilkeleri, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele dokiimanlan dahil, gesitli taahhiitler imzalatilarak politikalarin
kabulline iliskin taahhUtname alinmaktadir. Rusvet ve yolsuzlugun engellenmesine iliskin egitimler, TUpras nezdinde ¢alisanlara yillik olarak
veriimekte, gerekli olmasi halinde egitim icerikleri revize edilmekte ve egitimlerin tamamlanma durumu takip ediimektedir.

2021 yiinda, Sirket’te etik kural ihlali yasandikga Etik Kurul toplanmig ve uygun gérilen yaptinmlar uygulanmistir. Ayrica, Kamu
otoritelerinden yolsuzlukla ilgili herhangi bir uygulama nedeniyle, Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm
ya da para cezasl bulunmamaktadir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Turk Ticaret Kanununun ilgili hukdmleri uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez yetkileri sakll kalmak kaydiyla, Sirketin tUm isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az bes (5)
kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtdlir. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Kanuni yakimlUltkler ve esas s6zlesmenin 10’uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde 1 Uyenin C grubu pay
sahibinin gdsterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, genel kurulda en
¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir gérevleri ayr kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla, Sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirimamigtir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittugu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
2021 yilrigin sunulan bagimsiz Uye aday sayisi 4 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
sunmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 19.01.2021 -
17.02.2021 tarihli ve Yonetim Kurulu'nun ayni tarihli kararlarinda degerlendiriimistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayr Sn. Tufan
Erginbilgic’in Kurumsal Yénetim ilkelerindeki Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesik sayilma kriterine uyum sagdlamasi haricinde,
adaylarn tamaminin Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve timiniin bagimsiz Uiye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu her zaman, Uyelerin sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirebilmeleri icin gerekli bilgi, beceri ve finansal ve
sektdrel uzmanligina sahip olacak sekilde olusturuimaktadir. TUpras Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 4’0 bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmaktadir. 2021 faaliyet ddneminde bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamistir. 2021 yili itibariyla Yénetim Kurulu’'nda iki kadin Gye bulunmaktadir.

31 Mart 2021 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2021 faaliyetlerinin gortstlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere 1 yillik
stire icin secilen, tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda 6zet bilgi asagida tabloda olup, 6zgecmigleri Sirket’in internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi AGIKLAMALAR

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadig

Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Omer M. Kog

Baskan

Ko¢ Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Bagimsiz Uye Degil

Yaritme Komitesi Baskani

All Y. Kog

Baskan Vekili

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Bagimsiz Uye Degil

Yiritme Komitesi Uyesi

Rahmi M. Kog¢

Uye

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Bagimsiz Uye Degil

Yiritme Komitesi Uyesi

Semahat S. Arsel

Uye

Kog¢ Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Bagimsiz Uye Degil

Yiritme Komitesi Uyesi

Levent Cakiroglu

Uye

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding CEO

Bagimsiz Uye Degil

Erol Memioglu

Uye

Kog Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Bagimsiz Uye Degil

Risk Yoénetim Komitesi Uyesi

Yagiz Eydboglu

Uye

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Eneriji Grubu Baskani

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Salim Arda Ermut

Uye (OB
Temsilcisi)

Turkiye Varlk Fonu A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Bagimsiz Uye Degil

Muharrem Hilmi Kayhan

Bagimsiz Uye

Soktas A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimciigi ve Uyeligi

Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani; Denetim Komitesi
Bagkani

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Uye

ING Bank Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Risk Yonetim Komitesi
Bagkani

Kamil Omer Bozer

Bagmsiz Uye

Coca-Cola icecek, Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S., Kamil Yazici Yénetim ve
Danisma A.S., Anadolu Isuzu,
Boyner Grup Yénetim Kurulu
Uyelikleri, Anadolu Etap
Ydnetim Kurulu Danigmanligi,
Dardanel A.S, Arcelik A.S.’de
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Uyesi

Tufan Erbilgic

Bagimsiz Uye

Global Infrastructure Partners,
CNH Industrial Yonetim
Kurulu Uyesi, Surrey
Universitesi Stratejik Danisma
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye
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5.2. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yoénetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdikge toplanir. Baskan’in veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulu’nun toplanmasi
zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket’in idare merkezinde veya Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun belirleyecedi yerde
yapllabilir. Dizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gérilen hallerde &zel konulara iliskin karar almak tzere, Yonetim Kurulu salt
gogunlugu saglayacak Uye sayis! ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar
alabilmektedir. Yonetim Kurulu’'nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret
Kanunu htktmleri ve SPK dlzenlemelerine uyulur.

Ydnetim Kurulu toplantilarin giindemi Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha dnce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular g6z 6niinde tutularak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gtindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren
hususlar belirlemektedir. Yénetim Kurulu’nun sekretarya gdrevi Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi (CFO) tarafindan
yUrUtUimektedir.

2021 yiinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti yapiimamig, yonetim kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak
dUzenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden dolastirma usulUyle alinmistir. 2021 yilinda toplam 28 adet karar almistir.
Alinan kararlara bagimsiz Uyelerin tamami katiim saglamistir. C grubu hisseyi temsil eden Uyenin Esas Sézlesme’nin 10. Maddesinde
belirtilen konulardaki hakki sakli kalmak kaydi ile Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli
gorus ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirimektedir. 2021 yili igerisinde
bu tiirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmemistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemi ile 6Gnemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina gétirdlen bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu; aldigi kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayislyla Sirket’in 6éncelikle uzun vadeli cikarlanni gdzeterek, Sirket'’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte ve yénetimin performansini denetlemektedir. Yonetim
Kurulu, yilda U¢ defa yaptid fiziki toplantilarla, Sirketin finansal performansini bitceye gore karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik
konulardaki gelismeleri de takip eder ve Sirket yonetiminin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatinm kararlari alir.
Sene sonu performans degerlendirme suirecinde finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirimesine
yonelik hedeflerin gerceklesme dizeyi de 6lgilerek, bunlarn performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin gérevieri ercevesinde kisisel olarak sorumiu tutulabilecekleri yikimlitliklerine karsi, zararlarin
tazmini ile ilgili Sirket sermayesinin %25’ini asan bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptinimistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her tirlli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” Sirket’in

internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine veya ydneticilerine Sirket tarafindan borg verilmesi,

kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak énemli bir islem sdz konusu degildir. Yonetim Kurulu,
Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar gatismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar ¢catismasinin sirket agisindan
sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili
taraf islemlerinde de dlizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve iliskili taraf
islemleri titizlikle ele alinmaktadir.
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5.3. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hukUmlerine uymak kaydiyla uygun gérecegdi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi
olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Olusturulan komitelere 31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’'un ardindan, 8 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu karar ile SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri madde 4.5'te belirtilen hilkiimler gergevesinde Gyelerin segimi tamamlanmistir.

2021 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslan kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite ¢alismalari esnasinda gerektiginde sirket yéneticilerinden ve
bagmsiz denetgiden de gorus alinmistir. Komitelerin galismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarnin sonugclarini iceren
raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorustindedir.

Kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve YUritme Komitesi'nin calisma esaslari ve 2021 yili
icerisindeki galismalar Faaliyet Raporunun Kurumsal Yénetim altinda Yénetim Kurulu Galisma Esaslan ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi bagsligr altinda yer almaktadir.

5.4. Risk Ydnetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk ydnetimi, i¢ kontrol ve denetimin saglikl olarak igleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan komitelerce gézden gegirilmekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu blnyesindeki Sirket’in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetimesi amaciyla ¢alismalar yapan Riskin Erken Teshisi Yénetim Komitesi
mevcuttur. Komite bagkani bagimsiz ydnetim Kurulu Uyesi olup, baskan ve Uye icrada gérev yapmamaktadir.

Sirket’in varligini ve sUrddrdlebilirigini tehlikeye distrebilecek tUm risklere iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk ydnetimi
sUreclerinin etkin bir sekilde yurttiimesi gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi, risklere ait aksiyon planlari ile risk trendlerinin
anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip ediimesi Genel Mudur ve Genel MUdUr Yardimcilarindan olusan Risk Takip
Komitesi’'nin sorumlulugundadir. Bunun yani sira, bilgi givenliginin saglanabilmesi ve bilgi glivenliginin saglikli bir sekilde isletilebilmesi
amaclyla Bilgi Glvenligi Komitesi bulunmaktadir. Temelde siber glvenlik risklerinin yénetilmesi, teknolojik altyapinin iyilestiriimesi amaciyla
da Operasyonel Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi kurulmustur.

TUpras'ta i¢ kontrol sistemi is akiglarinin icerisinde yer alan standartlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazil
prosedurlerden olusmaktadir. i¢ kontrol sistemi, Tlpras Risk Yénetimi ve Denetim MUdirigu tarafindan proaktif bir yéntemle risk temelli
denetim planlan dogrultusunda takip edilmektedir. TUpras ve Bagl Ortakliklarinda yUrUtdlen denetim calismalar ile mali, operasyonel,
yasal ve etik kurallara uygunluk gercevesinde makul glvence verilmesi amaglanmaktadir. DUzenli denetim faaliyetlerinin yani sira stireg
incelemeleri ve denetim tespitlerine ya da ihbarlara istinaden 6zel incelemeler de yapilmaktadir. Sirkete ulasan sikayet icerikli bildirimler
takip edilmekte, gerekli gortlmesi halinde 6zel incelemeler ve sikayet incelemeleri sonucunda Etik Kurul toplantilar diizenlenmektedir.

Denetim tespitleri, Sirket Yonetimi ve sorumlular ile paylasilarak gerekli dUzeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinacak
denetim bulgularinin TGpras Risk ve Aksiyon Portalina girisleri yapiimakta ve alinmasi gereken aksiyonlar, bulgunun énem derecesi
dogrultusunda sistematik sekilde takip edilmektedir. Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler
gerceklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

184 Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, TUpras’in risk, blylme ve getiri dengesini Sirket’in strdUrulebilir karlilik ve uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, idare ve temsil etmektedir. Yénetim Kurulu, YUritme Komitesi ve diger alt calisma gruplarindan alinan destek ile
Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasini saglar.

2021 il igerisinde dengeli ve gesitlendiriimis bir temiz eneriji portfdylne sahip olarak Tlpras' lider karbon notr enerji sirketine
donustlirmek amaciyla Sirket’in Stratejik DOnUsim Plani kabul edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla tim paydaslarn
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu’nca tdm bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket ydnetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayilmaktadir.
Yoénetim Kurulu ve konulart ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gergceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla
bilgilendiriimektedir.

TUpras Yonetim Kurulu, sirketin 3’er aylik ddnemlerdeki finansal performansini sirketin bltce calismasina gére karsilastirmall olarak
takip ederken, sektorel ve stratejik gelismeler hakkinda da bilgi almakta ve idari yapinin da énerilerini dikkate alarak yatinm kararlan
alabilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey ydneticilere saglanan her tirll hak, menfaat ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” ilk olarak
04.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanan ve son olarak 31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda da ortaklarimiz tarafindan onaylanan séz konusu politika,
2021 yili faaliyetlerinin gortstlecedi 30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin géristine
sunulacaktir.

Sirket’te Yénetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gérev alacak Yénetim Kurulu Uyelerine, sadladiklan katkilar, toplantiara
katiimlari, fonksiyonlar esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gorisu ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
tutarda prim ddenebilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket’in performansina
dayall 6deme planlar kullaniimamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi kullandirimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

TUpras, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strrdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil stirdirilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalar yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmUs en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yUritmektedir. Tlpras’in sUrdUrdlebilirlik calismalart kapsaminda “Enerjimiz Gelecege” stratejisi altinda yénettigi konularin
bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yirirlige konulan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtismektedir.
Bu cercevede Tipras tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Stirdiriilebilirlik flkeleri Uyum
Cercevesi’nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmigtir. S8z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, genel
ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rttismemesi, devam eden calismalarda

elde edilecek bulgulara gdre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdUrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde hentiz tam uyum sagdlanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelerle értiisen Tipras'in strdirilebilirik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun
basta Strdurdlebilirlik Bslumunde; Cevre Ydnetimi, Enerji Verimliligi, Saglik ve Emniyet Uygulamalari ve Toplumsal Sorumluluk bashgi yani
sira Insan Kaynaklan bélimlerinde detayli olarak aciklanmis olup, heniiz tam uyum sagdlanamayan baslica ilkeler hakkinda aciklamalarimiz
ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana
gelen etkiler Sirketimizce takip ediimekte ve surdUrdlebilirlik caligmalar kapsaminda degerlendiriimektedir.

TUpras tarafindan “StrdUrUlebilirlik Stratejisi” ve bu kapsamda Cevresel Sosyal Yonetimsel (CSY) politikalar hazirlanmis ve ydnetim kurulu
tarafindan onaylanarak ydrdrlige konmustur. TUpras “Sdrdirdlebilirik Stratejisi” kapsaminda 2022 yilinda yeni bir dnceliklendirme analizi
gerceklestirilerek Sirket’in basarisi ve ayni zamanda paydas beklentileri acisindan énemli éncelikli konularin belilenmesi calismalarn devam
etmektedir.
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e CSY alaninda Kilit Performans Géstergeleri belirlenmis olup, teyit edilebilir olanlar ve dogrulama yapilanlar yillar bazinda karsilastirmali
olarak Sirket’in Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirik Raporunda agiklanmaktadir. Ancak, kamuoyu ile paylasilan gostergeler agisindan
karsilastirilabilir ve teyit edilebilir nitelikte yerel veya uluslararasi sektdr karsilastirmalar bulunmamaktadir.

o Cevresel gdstergelerden Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari izleme Raporlama ve Dogrulama (IRD) tebligi kapsaminda
Cevre ve Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakangi'nin yetkilendirdigi dogrulayic kuruluslar tarafindan ve Sirket’in génuillii olarak yaptigi 1ISO
14064-1 kapsamindaki bagimsiz Gglncl taraflarca dogrulanmaktadir Secilen eneriji verimliligi projelerinden saglanan sera gazi azaltim
miktarlarinin dogrulamasi ISO 14064-2 kapsaminda ve badimsiz Uglncu taraflarca yapilimakta ve dogrulanmis veriler kamuoyuna
aclklanmaktadir.

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlan Sirket’in Faaliyet Raporu ve Strddrtlebilirlik Raporunda kamuoyuna acgiklanmaktadir. Kapsam 3
emisyonlarina dair yapilan calismalar devam etmektedir.

e Ulkemizde yasal olarak kurulmus karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Uluslararasi mecrada da karbon fiyatlandirma
sistemine Sirket dahil degildir. Fakat Sirket ici karbon fiyatlandirmayi projeler ézelinde kullanarak projelerin karbon fiyatindan nasil
etkilendiginin degerlendiriimesi yapilmaktadir.

SPK’nin Strdurdlebilirlik ilkelerindeki ilkeler bazinda uyum ile ilgili olarak, faaliyet raporundaki agiklamalarin yer aldigi bolime iliskin bilgileri
iceren tabloya ise sayfa 324-329'te yer verimektedir.
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RiSK YONETiMi VE RiSK YONETiM KOMITESI
GALISMALARI

A. KURUMSAL RIiSK YONETIM SURECI

Kurumsal Risk Yonetim sureci, Sirketin mevcut degderlerini koruyup paydaslar icin yeni degerler yaratirken, Yonetimin kabul edilebilir
seviyede degerlendirdigi risk istahina uygun olarak tim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin birimler ile stirecler arasindaki iletisimini
saglayacak sekilde gelistirmistir.

TUpras, kurumsal risklerini Genel MudUr’e dogrudan bagh Risk Yénetimi ve Denetim MUdarligu aracilidi ile takip etmektedir. Riskten
dogrudan sorumlu birimler ile yapilan calistaylar, etki ve siklik analizleri neticesinde risk envanteri giincellenmektedir. Risk yénetimi yazilimi
ile strekli olarak takip edilen riskler, Risk Takip Komitesi tarafindan énceliklendiriimekte, risklere iliskin alinan aksiyonlar ve gtncel bilgiler
belirli periyotlarda Risk Takip Komitesine raporlanmaktadir.

TUpras, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde politikalarini olusturmus, kurumsal kiltiriing gliclendirme kapsaminda yénetisim
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, risk yénetim strecinde ISO 31000 Risk Yoénetim Standardi dikkate alinmaktadir.

Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’nde 2007 yilindan beri yer alan Tipras’in, 2021 yilinda bagimsiz derecelendirme kuruluglari
tarafindan gerceklestirilen degerlendirme sonucunda puani 9,62 olarak belirlenmistir.

B. RiSKIN ERKEN TESHiSi KOMITESI

TUpras’'in 28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 378'’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Ydnetim Tebligi’'ne uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Riskin Erken Teghisi Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Komitenin bagkanligini, icrada gdrevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ayse Canan Ediboglu yuritmektedir. Komitenin
diger Uyesi ise, icrada gdrevli olmayan Ydnetim Kurulu Uyesi Sayin Erol Memioglu’dur. Komite, 2021 yili igerisinde 6 adet toplanti
gerceklestirmistir. Komite, TUpras’in Risk Yonetim Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik
olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte ve goérislerini sunmaktadir. Raporlama calismalar ve komite degerlendirmeleri neticesinde
alinan kararlar Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

C. RiISK TAKIP KOMITESI

Risk Takip Komitesi, Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarini takip eden, Genel MUdUr’e bagh komitedir. Komite Uyeleri; Genel

MudUr, Genel Mudur Yardimellari ile Risk Yénetim ve Denetim MUdurd’'nden olusmaktadir. Komite’nin amaci, Sirket’in varhig@ini ve
sUrdurdlebilirligini tehlikeye dustrebilecek tUm risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk
yonetimi sdreglerinin etkin bir sekilde yUrutilmesi icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi ve risklere ait aksiyon planlari ile
risk trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip ediimesidir.

D. BILGI GUVENLIGI KOMITESI
TUpras, kurumun tUm fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin gizliligini, battinligunt ve erisilebilirligini, yasal uyumu saglayarak ticari ve
kurumsal imajini koruma taahhidinde bulunmaktadir.

Bilgi glvenliginin tam olarak saglanabilmesi, bilgi glivenlidi bilincinin olusturulmasi, farkindalik seviyesinin artinimasi ve bilgi glvenliginin
saglikl bir sekilde igletilebilmesi amaciyla ISO 27001 Standardinin Kurumsal Roller Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca kurulan
Bilgi Glvenligi Komitesi, 2016 yilindan bu yana bu kapsamdaki faaliyetlerini stirdiirmektedir. Komite lideri Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardmcisl, Komite Yoneticisi ise Bilgi Teknolojileri Direktdr(’dur. Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sorumlusu Siber Guvenlik
ve Risk MUdurd, Uyeleri ise tim Direktorltikler ve ilgili MUddrlUklerdir.

Komite, gindem olmasi halinde 6 ayda bir kez olmak Uzere ve gerektiginde katlimcilarin veya yetkilendirdigi temsilcilerinin salt cogunlugu
ile toplanmaktadir. Toplanma sikligini ve kosullarini Komite Lideri belirlemektedir.
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Komite ¢alisma ciktilannin takip edilmesi, sahada yonetilmesi, yeni giindemin olusturulmasi, sunum vb. tim koordinasyon faaliyetlerinin

yUrGttimesi igin Siber Guvenlik ve Risk Mudurligd gdrevlendiriimistir. Siber Glvenlik ve Risk MUdUrlugu, gelisen teknolojiler ile siber tehdit

ve riskleri engellemenin azami dnemli hale gelmesi, bu teknolojilerin ayr ve 6zellestiriimis bir ekip ile yonetilmesi intiyaci kapsaminda
TUpras Ust yonetim onayi ile birlikte 2019 yill Mart ayinda kurulmustur. 2021 yili itibariyle Siber Glvenlik ve Risk MUdUurligu; Siber
Atak Izleme ve Savunma, Bilgi Glivenligi ve Uyum, Siber Operasyon ve Miidahale ve Siber Olay ve Mimari olarak belirlenen faaliyet
bagliklarinda streclerini yurdtmektedir.

Komite’nin almis oldudu kararlar titizlikle takip ediimekte olup, calisma ciktilar ile birlikte bir sonraki komite gtindeminin ilk sirasinda yerini
almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIl -128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka agik sirketler icin getirilen yukUmlUlikler kapsaminda
Ydnetim Kurulu tarafindan kabul edilen Tupras Bilgi Glvenligi Politikasinin ¢alisanlara duyurulmasi, uygulanmasi ve gézetimi ile bilgi
sistemleri Uzerinde etkin ve yeterli kontrollerin tesisi galismalarini da ylritmustar.

2021 yilinda yayimlanan TUpras Siber Guvenlik Stratejisi kapsaminda risk tabanli bir yaklasim olan NIST CSF kritik altyapi yonetim
gergevesi benimsenmis ve bu yaklasimla Kog Holding Bilgi Teknolojileri inisiyatifleri, sirket dncelikleri, cevik donisim, OKR performans
sisteminin uyumlulugu sebebiyle ana stratejilerinin de bir pargasi olarak konumlandiriimigtir. TUpras Siber GUvenlik hedefleri belirlenirken
temelde NIST CSF kritik altyapr yonetim cercevesi ve Strekli Uyarlanabilir Risk ve Glven Degerlendirmesi (CARTA) stratejisi referans
alinmistr.

E. OPERASYONEL TEKNOLOJILER SIBER GUVENLIK KOMITESI

Operasyonel Teknolojiler Siber GUvenlik Komitesi kontrol sistemleri arag ve uygulamalarina yonelik artan siber guvenlik risklerinin
yonetilmesi, teknolojik givenlik alt yapisinin iyilestiriimesi, isletim, bakim, proje ve tedarik¢i yonetim suregleri icerisinde teknolojinin etkin
olarak uygulanmasi, prosesin kesintisiz devamliiginin saglanmasi i¢in gerekli prosedr ve sureclerin gelistiriimesini hedeflemektedir.
Operasyonel Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi, Operasyonel Teknolojiler MUdUrligua, Sistem ve Altyapi Teknolojileri MGdUrlugu,
isletme, Elektrik/Enstriiman Bakim, Proses Kontrol, Proses Giivenligi, Proje ve Yatirmlar ile Rafinerilerdeki Bilgi Teknolojileri ekiplerinden
olusmaktadir.

F. TUPRAS RiSK ENVANTERI
TUpras yapilan risk degerlendirmesi sonrasinda risklerini;

1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri
2- Finansal Riskler

3- Ticari Riskler

4- Operasyonel Riskler

5- Stratejik Riskler

6- Uyum ve Yasal Riskler

7- itibar Riskleri

olmak Uzere, 7 ana baglik altinda kategorize etmistir.
1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri

1.a - Teknik Emniyet Riskleri

TUpras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar ¢ercevesinde kabul
edilebilir dizeye indirme hedefi dogdrultusunda ¢alismalarini strdtirmektedir. TUpras Saglik ve Emniyet yonetim sistemi ISO 45001
temelinde sekillendirilmis ve sertifikalandinlmigtir.
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Uluslararasi standart ve uygulamalar (API754, CCPS vb.) referans alinarak hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti dncll ve artcil temel
performans gostergeleri aylik olarak izlenmektedir. Bu sayede 6zellikle kazalar olmadan 6nce dnlem alinmasi ve yasanan kazalardan ders
cikartilarak tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.

TUpras rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, ydnetimin liderligi ve sahiplenmesi temeli (izerinde Operasyon Disiplin ile isletme
Mukemmelligini hedefleyen 14 ana basliktan olusan Proses Emniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Proses Emniyeti Yonetim Sistemi
ile proses emniyeti kazalarina yol agabilecek bakim ve kontrol faaliyetleri, isletme prosedurleri, degisim yonetimi, proses tehlike analizi,
egitim ve yetkinlik, yUklenici yonetimi gibi tim alanlar, TUpras emniyet gereklilikleri kapsaminda bir arada degerlendiriimektedir.

Operasyonlardan kaynaklanan riskler 2 yilda bir gézden gegirilen ve 4 yilda bir yenilen HAZOP calismalari ile kontrol edilmektedir. Blyuk
kaza meydana gelme frekansinin 1x10-6 seviyesine kadar dustrtimesi hedeflenmektedir. DUnyada, Ulkemizde ve rafineriler 6zelinde
gelisen ve degisen surecler ve potansiyel tehditler dikkate alinarak, siber glvenlik ve start-up risk degerlendirme calismalar da sUreclere
entegre edilmistir.

Degisikliklerin yénetimi sistemi ile yapilan proses tehlike analizlerinde, yeni eklenen ekipmanlarin, tesislerin ve proseslerin mevcut
sistemlere etkileri, tehlikeleri degerlendirilerek ydnetiimektedir.

Proses emniyeti konusunda calisanlarda farkindalik olusturmak ve yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla 2020 yilinda uygulanmaya

baslanan blylk kaza senaryolarini da igeren i¢ egitimler hem sinif ortaminda hem de online olarak 2021 yilinda da devam ettirilmistir.
Dijitallesme calismalari ile birlikte proses emniyeti risklerinin yénetimi ve bariyerlerin etkinliginin online olarak surekli izlenmesi ve aksiyonlar
konusunda projeler (alarm ydnetimi, bariyer takibi-Safepool, SU/SD prosedurlerinin dijitallestiriimesi, proses emniyeti saha denetimleri vb.)
yUrUtdimektedir.

2021 yilinda genel ISG verilerinin iyilestiriimesi, daha emniyetli bir calisma alani olusturuimasi, daha saglikli ve bilincli calisanlar hedefi ile;
e Y(klenici yonetimi sisteminin (Tek OSGB) tUm rafinerilere yayginlastirimis ve Kirikkale Rafinerisi’nde bir sonraki faza gecilmigtir,
e Yalin is izni Standardi amaci ile is kontroli kapsaminda;

— I izin stiregleri yalinlagtinimis, daha etkin ve kontrollii bir sistem getirilmistir,

— Yetki ve sorumluluklarin paylasimi ile calisan katiimi ve etkin ek denetimler saglanmistir,

— Formlar ve sertifikalar sadelestirilmistir,

— Uluslararasi iyi uygulamalara uyum agisindan gerekli dlizenlemelerin alt yapisi saglanmistir.

o Dijitallesme calismalari kapsaminda, elektronik is izni denemeleri izmit Rafinerisi’nde tamamlanmis, teknik sartnamenin olusturulmasi
asamasina gecilmistir. 2022 yili icerisinde satin alma isleminin tamamlanarak bir plan dahilinde uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

® Daha etkin verilerin toplanabilmesi ve analiz ediimesi kapsaminda dokiimantasyonlarin dijitallestirme calismalari devam etmektedir.
e Emniyet kUItUrU gcalismalar kapsaminda calisanlarin daha bilingli olmalar agisindan bireysel ve takim gelisimi calismalari yapilmistir.

Calisma Bakanligi, BSI ve Kog Holding tarafindan yapilan denetim bulgular degerlendiriimis, blydk bir kismi kisa strede kapatilmistir.
Uzun sUrecek aksiyonlar icin ek risk degerlendirmeleri yapilmis, esas aksiyon tamamlanana kadar tespit edilmis tehlikeler kontrol altina
alinmistir.
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TUpras’ta tUm rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD) calismalan devam etmektedir. SRD calismalarinda sahaya 6zgu (Unite,
atélye, laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik ve psikolojik etmenler detayl olarak incelenmekte, ¢alisanlarin
bu etmenlere maruz kalma durumlarinin ortadan kaldirimasi veya kabul edilebilir sinirlar icerisine ¢ekilmesi icin teknik ve idari tedbirler
alinmaktadir. Elde edilen sonuglar periyodik kontrollerle izlenmektedir.

Planlanan yeni projeler ve operasyonlar veya degisiklikler icin ISG konularl da géz éniine alinmakta ve degerlendiriimektedir. Calisana
etki edebilecek yeni tehlike kaynaklari belirlenmekte, alinmasi gereken tedbirler henliz tasarim ve imalat asamasinda iken programa dahil
edilerek, takip edilmektedir.

TUpras, acil durumlara, kapasitesi yliksek modern ekipman ve yetkin personelleri ile miidahale etmektedir. Acil durum koruma ve
mUdahale sistemlerinin modernizasyonu, surekli iyilestirmeleri ve ekiplerinin yetkinligini artirma egitimlerinde ulusal ve uluslararasi ilgili
standartlar temel alinmaktadir.

Acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve hedefe ulagsan yéntemlerle midahale edebilmek amaci ile ttim rafinerilerde ylksek
seviyeli acil durum, yangin, arama kurtarma, hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi, gevre dékintist tatbikatlan yapiimaktadir. Her yil

en az bir defa blyUk etkili afet senaryolarinin tatbik edildigi Felaket Tatbikatlar da tim rafinerilerde tamamlanmistir. Deniz ve demiryolu
kaynakll dokuntdlerle micadele etmek Uzere micadele ekipmani ve malzemeler ile donatilimis yetkin ekipler hazir bulundurulmakta,
yetkilendirilmis mtdahale ¢6zUm ortaklari ile birlikte calisiimaktadir. Kamu kurum ve kuruluglariyla beraber komsu tesisler de ekip ve
ekipmanlariyla bu tatbikatlara paydas olarak katimaktadir.

TUpras acil durumlara mudahale strreglerini ve hazirliklarini sirket ici ve sirket disi denetimlerle, son teknolojik ilerlemeleri ve uluslararasi iyi
uygulamalari takip ederek ve uygulayarak surekli iyilestirmekte ve gelistirmektedir.

1.b - Cevre Riskleri

TUpras, Ust dlzeyde bir cevre korumasi saglamak amaciyla ulusal gcevre mevzuati gerekliliklerini yerine getirirken uluslararasi standartlan
ve gevre mevzuatini da takip ederek cevresel risklerini belirlemekte ve bu kapsamda gerekli dnlemleri alarak operasyonlarini ve yatirmlarini
gerceklestirmektedir. Proaktif bir yaklasimla Sirketin strdUrUlebilirligi, orta ve uzun vadeli planlan dikkate alinarak ve yatirimlarin cevre etkisi
degerlendirilerek Cevresel Riskler yonetilmektedir.

TUm Rafinerilerin faaliyetlerini siirdlrebilmesi icin Gevre izinlerinin glincelligi saglanmaktadir. Sirket ISO 14001 Cevre Yénetim Sistem
Standardi gerekleri tUm faaliyet tesislerinde takip etmekte ve dizenli araliklarla belgelendirme calismalar ylritmektedir.

TUpras'ta cevre performansi amag ve hedefler Uzerinden surekli takip ediimekte ve ulusal ¢evre mevzuati gereklilikleri ic denetim
sUrecinde kontrol edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar belirlenmektedir. Diger taraftan Tlpras’in ¢cevre uygulama ve performansi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yetkilendirilen kurumlar ve bagimsiz kuruluglarin gerceklestirdigi denetimlerin yani sira
Ko¢ Toplulugu Cevre Denetimi sUrecine de tabidir. Boylelikle izlenilen sistemler ve elde edilen sonuclar sirket ici ve disindan ¢ok sayida
kurulus tarafindan degerlendirimektedir. Cevre denetimlerinden elde edilen bulgulara “Diizeltici lyilestirici Faaliyet” formu olusturularak
sorunlar ¢ézimlenmektedir. TUm sonuglar yillik olarak diizenlenen Yénetim Gdzden Gegirme Toplantilarinda Ust yonetime sunulmakta ve
gelecek yil yapilacak galisma hedefleri belirlenmektedir.

Sirket, cevre yukimlllkleri kapsaminda sorumluluklarini yerine getirirken Uretim streclerinde ¢evresel etkilerini azaltan ve sUrekli iyilestiren
projeleri hayata gecirmektedir. Rafineri sUreclerinin cevresel etkilerinin azaltimasi ve alternatif yakit teknolojilerinin gelistirimesine ydnelik
Ar-Ge galismalarn surdirmektedir. Projelerin tasariminda tim gevresel etkileri dikkate alinarak AB standartlarina uygun teknoloji ve proses
secimleri yapilmaktadir.

Uretim kaynakli sera gazi emisyonlari, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Tebligi” ve ayrica ISO 14064-1 kapsaminda
hesaplanmakta ve bagimsiz kuruluslara dogrulatiimaktadir. Teblig kapsaminda dogrulanan veriler Cevre ve Sehircilik Bakanlhidi'na
iletilmektedir. Ulusal mevzuat gerekliliklerinin timU saglanmaktadir.
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Baca gazi emisyonlar analizérler araciigiyla yasal merciler ve Tlpras tarafindan surekli izlenmektedir. Veri iletim gerceklesme degerleri
Rafinerilerde ilgili ekipler tarafindan strekli takip edilmektedir. Sahada sistemsel olarak izlenen bu gostergeler icin erken uyar sistemleri
olusturulmustur.

Rafinerilerimizde su verimliligine ve atik su geri kazanim projelerine odaklanarak suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir.
Atik su desarjlan anlik olarak Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan izlenmekte olup, Tupras yetkilileri tarafindan limitlere
uyum yakindan takip edilmektedir. Ham su cekisinin dolayisiyla dogal kaynak tliketiminin azaltimasi, dogal kaynaklarin srddrdlebilir
kullanimi, biyolojik cesitliligin yapisinin korunmasi ve ekonomik fayda sadlanmasi igin Tlpras rafinerilerinde 2021 yilinda su tiketimin

ham petrole orani bir dnceki yila gére %22 azaltimistir. “Su Risklerinin Belirlenmesi” galismasi kapsaminda 2020 ve 2021 yillarinda tim
rafineriler icin WRI Aqueduct metodu ile risk bazli dederlendirme yapiimis ve havza bazli risk degerlendirmeleri tamamlanmigtir.

Cevreye ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini stirdtren TUpras, atik miktarinda kaynakta azaltim, kaynakta geri kazanim
calismalari ve kurulan endUstriyel simbiyozlar sayesinde uluslararasi 6lgekte iyi uygulamalar arasina girecek calismalar hayata gecirilmistir.
TUprag’in tUm rafinerileri Temel Seviye Sifir Atk Belgesi’ne sahiptir.

Biyocesitlilik riskleri dikkate alinarak, tUm TUpras rafinerilerinde CED c¢alismalarinda degerlendirilen flora ve fauna envanterleri gézden
geciriimis ve faaliyetlerin IUCN (International Union for Conservation of Nature’s Red List of Threatened Species) ve Bern (Berne
Convention on the Conservation of European Wildlife and Natural Habitats), CITES (Convention on International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora) s6zlesmelerindeki yUkumlUliklere uygun sekilde devam edildigi teyit edilmistir.

iklim degisikligi riskine yonelik ulusal ve uluslararasi glindemi yakindan takip eden Tipras, bu kapsamda yurt iginde ve disinda ilgili
kurumlarin, sivil toplum &rgUtlerinin organize ettigi calisma gruplarina, toplantilara, seminerlere katilarak iklim degisikligiyle micadele
calismalarina destek vermektedir. TUpras yatirm projelerini degerlendirirken icsel karbon fiyatlandirmasini da fizibilite calismalarinda bir
parametre olarak dikkate almaktadir.

AB Yesil Mutabakati, uluslararasi gelismeler ve ¢evresel sUrdurdlebilirigin &n plana ¢ikmasi ile TUpras’ta “Yasam Ddngusu DlsUncesi ve
Analizi” calismalar yapilmaktadir. Bdylelikle hem mevcut proseslerin gevresel etkilerinin yonetiimesinde ve iyilestirme gereken noktalarin
belirlenmesinde, iyilestirmelerin raporlanmasinda, hedef konulmasinda kullanimi yayginlastirimakta olup hem de yeni teknolojiler, yatinmlar
icin surdurtlebilirlik gdstergesi olarak kullanimasi hedeflenmigtir.

2- FINANSAL RIiSKLER

TUpras, isletme surekliliginin saglanmasi icin gerekli olan Finansal Politikalar olusturmakta, uygulamakta ve gtncellemektedir. Finansal
hedeflere ulasmak icin ilgili stireglerin strekli olarak izlenmesi ve iyilestirimesi Finans Direktorligi’nin dncelikli amaglar arasindadir.
Finansal kaynaklarin ve risklerin yénetimi mevcut politikalar ¢cercevesinde proaktif olarak gergeklestirimektedir.

Kur Riski

Finansal yUkimlUlUklerin yabanci para birimi cinsinden olmasi, yatinm mallari ve ham madde ithalati gibi nedenlerden 6tarl kur riski
dogabilmektedir. Kur riskinin yonetimi kapsaminda déviz pozisyonu limitleri belirlenmekte ve gerektiginde tirev araglar kullaniimaktadir.
Boylelikle “sifir déviz pozisyonu” hedeflenmektedir. Ote yandan (riin satis fiyatlarina, déviz kuru degisimleri yansitilarak kur riski
sinirlandinimakta, dogal hedge etkisinden faydalaniimaktadir. Ayni zamanda Sirket, sahip oldugu yatinm kredilerini gelecekte
gerceklesmesi muhtemel olan ihracat islemleri ile dengeleyerek nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Likidite Riski
Likidite, etkin nakit akig planlanmasi ve aktif-pasif yonetimi ile glinlik olarak yénetilmektedir. Vadesi gelen yukimlullklerin karsilanamama

riskine karsl stres test ve senaryo analizleri ile nakit rezervler gerekli durumlarda guclendirilmektedir. Likidite ydnetiminde cari oran, uzun
vadeli kredi payi gibi finansal oranlara iliskin hedeflerin tutturularak riskin minimum dizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.
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Faiz Riski

Sirketin finansal bor¢lanmalarinin degisken faize endeksli Grtinlerle yapilimasi durumunda faiz hadlerinde meydana gelecek yukari yonlU
bir hareket faiz giderlerini artirma riski tasimaktadir. Bu nedenle éncelikle sabit faizli borclanma yapilmakta veya degisken faize endeksli
kullanilan kredi, tahvil gibi Grtnlerin faiz risklerinin bir bAlumU tlrev enstrimanlar araciligi ile sabitlenmektedir.

3- TICARI RISKLER

Emtia Fiyatlari Riski

TUpras, faaliyetleri geredi dGnemli miktarda ham petrol, ara Grtn ve Uriin stoku bulundurmaktadir. Ham petrol ve Urln fiyatlanndaki
dUsusler sonucunda stoklarin deger kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Stok deger distklugu riskinden korunma politikalari
cercevesinde, fiyat riskine maruz stok miktar dusurtimekte, kalan kisim sene basinda ¢esitli tirev araglar ile hedge edilmeye
baslanmakta ve yil ici devam eden islemlerle korunmaya (hedge) seviyeleri artirimaktadir.

Urtin kar marjlarindaki (crack) dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin olusturulan risk yénetimi politikasi gergevesinde, gesitli
tlrev enstrimanlan kullanilarak gelecek dénem Urln k&r marjlar (crack) sabitlenmektedir. Hedge islemleri, gelecek 4 ceyrege ait
fiyatlar ile bu ¢eyreklerin tarihsel ortalama Griin kér marjlarinin karsilastirmasina gére hesaplanan minimum hedge orani dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Buna gore yapilacak hedge islemlerinin miktari gegmis ve ileri vadeli crack marjlar dikkate alinarak, bitcelenen
Uretimden satis hacimlerine oranla %0 ile %50 araliginda belirlenmektedir.

Kargi Taraf Riski
Kamu kuruluslarindan alacaklar tahsilat riski tasimazken, 6zel sektér musterilerine yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemili bir
bolumu tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla ¢esitli teminatlar alinmak suretiyle yonetilmektedir.

Akaryakit, LPG, ihrakiye ve akaryakit harici Grtnlerde ticari alacaklar veya diger tim riskler, satislarin pesin veya vadeli yapiimasi suretiyle
kontrol altinda tutulmakta, musterilere teminat mektubu ve/veya Dogrudan Borglanma Sistemi karsiligi tanimlanan belirli kredi limitleri
dahilinde Urln teslimati yapiimaktadir. Mevcut teminat imkanlarinin (zerinde is hacmi yaratabilmek ve ileriki ddnemde olusabilecek olasi
riskleri engellemek adina, “Alacak Sigortast” ¢dzimii de kullanimaktadir. Ote yandan ticari alacaklara ydnelik giinliik, haftalik ve aylik
periyotlarla risk analiz raporlari otomatik olarak hazirlanmakta, proaktif bir yaklasim ile mUsteriler icin olusturulan derecelendirme raporlari
sonucu aksiyon planlari/énlemler uygulamaya konulmakta bu sayede herhangi bir finansal zarar ile karsi karslya kalinmamaktadir.

Bunun yani sira tim bankalar igin esit ve objektif kriterler iceren karsi taraf uyum politikasi geregi karsi taraf riski yonetilmektedir.
Mevduatlar, Sirket politikalarinda belirlenen rating, sermaye vb. kriterlere uyan bankalarda belirli limitler dahilinde tutulmakta, ayrica
tahsilatlarin da bankalara yonlendiriimesi suretiyle kargl taraf risk yonetimi blyUk dlclide saglanmaktadir.

4- OPERASYONEL RISKLER

Operasyonel riskler, Sirket yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, gunlik faaliyetlerde ve
yonetisim sistemlerinde hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama
ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tasima Riskleri

TUpras’ta tedarik streci, ham petrol, yari mamul, trlin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir. Ham petrol, Grlnlerin ana
hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadir. ihtiyac duyulan ham petroliin bir kismi yerli Gretimden, biy(k bir
kismi ise ithal ham petrolden temin edilerek Uretimin devamliligi saglanmaktadir. Ham petrol tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi, tedarik
zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat ve navlun avantaji saglanmasi ve Sirketin operasyonel kabiliyetinin artinimasina yonelik olarak ham petrol
alim operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.
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Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de fizik ikmaldir. Tedarik edilen Urlnler arasinda, taginmasi esnasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlardan dolayl dodaya ve insan sagligina zarar verebilecek bircok Urin kalemi vardir. Bu Grtnlerin tasinmasinin olusturdugu risklerin
bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili Grine ydnelik olarak belirlenen tedbir ve ¢alisma sartlarinin tedarikgiler tarafindan eksiksiz yerine getirimesi
beklenmektedir.

Tedarikgilerden, ikmal glvenligini saglamak adina, tasimayi yapacak tankerlerde baz standartlari saglamalari talep ediimektedir.
Ozellikle ham petrol ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip “ISM” kod (International Safety Management Code) ve “ISPS” kod
(International Ship and Port Facility Security Code) kosullarina uygun ve limanlar tarafindan kabul géren deniz tankerleri kullaniimak
zorundadir. Boylelikle tagima sirasinda dogabilecek riskler buylk olgtide azaltiimis olmaktadir. Ayni zamanda Tupras Terminalleri Kabul
Kriterleri'ne gére Rafinerilere gelen gemilerin emniyetli operasyon belirli spesifikasyon ve donanimda olmasi gerekmekte, gemilere belli
araliklarla vetting islemi yapilmaktadir.

Demiryolu Kabul-Saha Kullanim Kiriterleri ile acil durum ve operasyonel kosullar géz éntinde bulundurularak vagon sahalarinin emniyetli
yonetimi gerceklestirimektedir.

Rafineri girislerinde bulunan tanker kontrol noktalarinda kara tankerlerinin ADR ve Safe Pass kontrolleri yapiimakta, uygun bulunmayan
araclar uygunsuzluklarini giderene kadar Rafineri sahasina alinmamaktadir.

TUm bu tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya kargi mticadele edebilmek icin, her rafineride gerekli donanm (acil
durum mudahale ekipmanlar) bulunmakta ve dizenli olarak tatbikatlar yapiimaktadir. Bdylelikle emniyet, cevre ve insan sagligina yonelik
riskler en aza indiriimektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik Griin ikmalini glivence altina alabilmek igin, denizyolu, karayolu, demiryolu ve boru hatlar ile
tasima cesitliligine gidiimistir. Bu sekilde tagima operasyonlarinda riskin dagitimasi, ayni zamanda operasyonel kabiliyetin artirimasi
saglanmaktadrr.

Ham petrol ve Urin ikmalleri ile Rafineriler arasindaki tagimalarda ortaya ¢ikabilecek mali riskler gerek ticaret anlasmalaryla gerekse de
sigorta poligeleriyle Gglncl taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlara ek olarak, TUpras tesislerinde kullaniimak Uzere, cok cesitli ekipman, malzeme, yedek parca ve kimyasal
madde tedarik operasyonlari da gerceklestirimektedir. TUm malzeme tedarik suregcleri, TUpras personeli tarafindan, belirlenen
sartnamelere gdre yonetiimektedir. Temin edilecek Grinln, Uretim ve teslimat streglerinde, tedarikginin uymasi gereken kurallar ve
standartlar, satin alma sartnamesinde belirtiimekte ve tedarikgilerin buna uygun Uretim ve teslimat yapmalar beklenmektedir.

Bununla birlikte, tedarik strecinin dnemli bir parcasi olan lojistik hizmet saglayicilarin, malzemeyi teslim alma, tasima ve rafinerilere
teslimatlari sirasinda uymasi gereken kurallar, Guvenli Tedarik Zinciri Politikasi, GUvenli Tedarik Zinciri Standardi ve Glvenli Tedarik Zinciri
Antrepo Standardi esaslari ve sézlesme sartlari ile belilenmis ve teminat altina alinmistir. Lojistik faaliyetlerinin tim ulusal ve uluslararasi
kurallara uygun sekilde surdirtimesi en temel esastr.

Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi’nde diizenlenmis insan haklarina saygil ve Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin

temel uygulamalarina uygun olarak hazirlanmis olan Tlpras Tedarikci Davranis ilkeleri, Tedarikci Yénetimi Politikasi rehberliginde,
tedarikgilerimiz ve alt tedarikgilerinin TUpras ile ticari iliskilerinde uymalarini istedigimiz, tartismaya ve mizakereye agik olmayan asgari
kurallari tanimlamaktadir. ilkelerde éngérilen standartlar, Tlpras’in ticari faaliyette bulundugdu, tedarikginin ana firmasi, bagh kuruluglar
ve istiraklerinin yani sira tim calisanlar, alt tedarikgileri ve ticari faaliyette bulundugu diger sahislar da kapsayan, tedarikgilerine iliskin
beklentilerini ortaya koymaktadir.
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Uretim ve Satis Siireglerinde Uriin Analizleri Riskleri
TUpras Rafinerilerinde Turkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis laboratuvarlar faaliyet géstermektedir. Akreditasyon
kapsami, satis Urlnleri spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleri icermektedir.

Satin alinan her parti Grtin icin numuneler kurum iginde veya disindaki laboratuvarlarda cgesitli testlerden gecirilmekte, bu testlerden
herhangi birisinde yetersiz bulunan Grintn alimi durdurulmaktadir.

Uretilen bitiim Griinlerinde Tlpras laboratuvarlar CE belgesine sahip olup, AB normlarinda tretimimiz kontrol edilerek kalite riskleri
yonetiimektedir.

TUm laboratuvar surecleri FMEA yontemi ile risk degerlendirmesi yapilarak risk yonetimi saglanmaktadir. Laboratuvarlarda, tretim ve
satisin her asamasinda gerekli 6lgtimler yapilmakta, hatall Grtin dretilip satimasi riski bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya ¢ikabilecek risklerin yénetimi hakkindaki uygulamalar Bilgi Varliklar ve BT Risk Yonetimi Standardinda
tanimlanmaktadir. Bilgi Teknolojileri riskleri Tlpras’in hem Bilgi Teknolojilerine hem de Operasyonel Teknolojilerine ait risklerini icermektedir.
Bilgi Teknolojileri katmani ile Operasyonel Teknolojiler katmani, disaridan gelebilecek her tirll tehdit ve riski azaltmak adina gelismis
glvenlik araglar kullanilarak birbirinden izole edilmistir.

Dunyada her an olusan yeni tehdit ve ataklar global aglardan alinan anlik istihbaratlarla izlienmekte, gerekli glincellemeler operasyonel
sureclere uygun olarak gerceklestirilerek alinmasi gereken aksiyon ve dnlemler sistemlere aninda yansitimaktadir. Ayrica tim katmanlar
merkezi ve konusunda uzman bir glvenlik ekibi tarafindan 7/24 izlenmekte olup beklenmeyen hareket veya aktivitelerde gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Alinan teknik énlemlerin yaninda Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’ne (BGYS) dahil is birimleri ile birlikte mevcut riskler gdzden gegirilerek
her yil glincellenmektedir. Ortaya ¢ikan riskler icerisinde Kurumsal Risk Yénetimi metodolojisi kapsaminda Sirket risk kabul kriterinin
Uzerinde kalan risklere iliskin mevcut kontrollerin etkinligi Bilgi GUvenligi Komitesi ve Yénetim Gdzden Gegirme Slreci kapsaminda
degerlendirimekte ve uygun risk isleme metotlar ile isletimektedir.

Buna gore; risk indirgeme karari verilen riskler icin ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin strekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica her
ylIl Kog Holding tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen BT denetimleri, ISO 27001 BGYS dis denetimleri, bagimsiz denetim sirketlerinin
gerceklestirdigi BT denetimleri, Ko¢ Holding BT denetimleri, EPDK, BTK gibi kurumlarin gerceklestirdigi gerek online gerekse yerinde
denetimler, KVKK, SPK, Cumhurbagskanhgi Dijital Déniisim Ofisi Bilgi ve iletisim Glivenligi Rehberi gibi yasal uyum gereksinimi kaynakli
olusan aksiyonlar, otomatik araglar ve manuel metotlar araciligiyla yapilan periyodik test ve incelemeler akabinde ortaya ¢ikan oneri

ve bulgular da BT risklerinin belirlenmesine destek olmaktadir. Ote yandan risklerin basarili bir sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi ve
izlenmesi icin departman bazinda BT is surekliligi calismalari yapiimakta olup, yillik rutin ic denetim faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.

Siber guvenlik risklerinin ydnetimi kapsaminda hazirlanan Siber Guvenlik Risk Yonetimi ProsedUrt ile olusturulan metodoloji temel alinarak
risk degerlendirme calismasinin ceyreklik dénemde yapiimasi ve Ust Yonetime raporlanmasi saglanarak ve alti aylik ddnemlerde Bilgi
Gulvenligi Komite toplantilarinda giindem maddesi olarak degerlendirimesinin saglanmasina devam edilecektir.

2021 yil 1ISO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) uyum calismalarn kapsaminda ilgili is birimleriyle risk analizi ¢alismalar
yapilmigtir.
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Operasyonel Teknolojiler Siber Glivenlik Komitesi 2021 yilinda 2 kez toplanmigtir. Komite tarafindan alinan kararlarin rafinerilere yayilimi ve
geri dénUslerin saglikli sekilde yurUtilebilmesi icin, rafinerilerde alt komiteler kurulmus olup aksiyon ve uygulamalarin takibi saglanmistir.
2021 yilinda komite calismalari kapsaminda; 52 karar maddesi hayata gecirilmis, 24 karar maddesi 2021 yili icerisinde tamamlanmistir.
Geriye kalan 28 karar maddesi igin calismalar planl bir sekilde devam etmektedir. 2021 yili icerisinde EPDK’ya bildirim yapilan 14 Kritik
seviyeli risklerden, gergeklestirilen risk azaltma aktiviteleriyle 7 riskin etkisi azaltimis olup, geriye kalan 7 risk icin azaltma aktiviteleri planli
bir sekilde devam etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetim Sureci igerisinde takip edilen “Siber Risk” maddesi icin 2021 yili icerisinde Siber Guvenlik ve Risk Mudurlugu
tarafindan yapilan galismalar takip edilen gostergeler Risk Yonetim ve Denetim MUdurltgu ile paylagiimaktadir.

EPDK Enerji Sektortinde Kullanilan Endustriyel Kontrol Sistemlerinde (EKS) Bilisim Guvenligi Yénetmeligi uyarinca, degerlendirilen EKS
riskleri yillik olarak, risk azaltma aktiviteleri ise alti aylik dénemlerde EPDK’ ya iletiimektedir.

Ayrica, glinimtzde tim dinyada oldugu gibi tlkemizde de siber glivenlik risklerinin sirketlere olusturdugu tehdit giderek artan bir hizda
bUyUmektedir. Bu nedenle Tupras tarafindan siber risklerden korunmak adina uygun teminat yapisina sahip bir “Siber Risk Sigorta
Policesi” yaptirimaktadir.

Artan yasal uyum gereksinimleri, operasyonel teknolojiler siber glivenlik déndstim projesi, veri glvenligi stratejisi, siber kriz ydnetimi ve
tatbikat sureci, kritik uygulama log yonetimi projeleri, siber istinbaratin saglanmasi, altyapr dénidstim ve sikilagtirma, gtivenlik otomasyon
bilgi gtivenligi farkindaligi ve uyumu gibi buytik projeler ile dijital ddnisum projeleri kaynakli olusan glvenlik intiyaclan takip edilen diger
faaliyetler arasindadirr.

Proje ve Yatinm Riskleri

Operasyonun surdUrUlebilirliginin saglanmasi amaciyla kisa vadeli yapim projelerinde, uluslararasi kalite, emniyet ve proje yonetim
standartlarina sahip yapim firmalari ile ¢cerceve anlagsmalar yapilarak projeler hizla hayata gecirilmektedir. Bu sayede muhendislik, temin ve
yapim sUreclerinde yasanabilecek gecikme, operasyonel kayip, kalite ve emniyet risklerine karsi etkin tedbirler alinmaktadir.

Orta ve uzun vadede surdurUlebilir karlilik getirecek dogdru projeleri se¢ebilmek amaciyla fikirler yatinm karar éncesinde bir gelistirme
sUrecinde tabi tutulmakta ve bu stirecin her bir asamasinda belli mthendislik calismalariyla desteklenerek olgunlastinimaktadir. Yatinm
kararlar s6z konusu galismalarin ¢iktilarina gore detayli fizibilite raporlan olusturduktan sonra alinmaktadir. Boylelikle sirketin stratejileri ile
uyumlu dogru projelere yatinm yapiimasi saglanmakta muhtemel kayiplara karsi etkin risk yénetimi olusturulmaktadir.

Operasyonlar yasal mevzuatlar ile ulusal ve uluslararasi standart ve sartnamelere uyumlu bir sekilde strdUrdlmektedir. S6z konusu
mevzuatlarda yasanan degisikler takip edilmekte ve tesislerimizin bu degisikliklere uyumlu sekilde calismasini saglayacak yatinmlar
planlanarak hayata gegirilmektedir.

insan Kaynaklari Riskleri

istenmeyen isten ayriima oranini azaltmak (izere galisan deneyimi yaklagimi ile bir calisanin Tiipras igerisindeki ugtan uca tim deneyimi
gbzden gecirilmekte ve iyilestirmeler gerceklestirimektedir. TUprag’in cok dnem verdigi calisan deneyimi konusu 2022 yili sirket hedefleri
arasinda da yer almaktadir ve yakindan takip edilmektedir.

insan Kaynaklan uygulamalarina da yén veren calisan baglilig anket sonuglarindan gelen ve en cok iyilestirimesi beklenen konulara
yonelik ¢calisma 7 Deneyim Temasi altinda birlestirimistir. 7 Deneyim Temasi: “Sirketten Beklenen Aciklik ve Seffaflik, Yonetimden
Beklenen Destek, Kiymetli Hissetmek, Hayati Kolaylagtiran is Stiregleri ile Calismak, Dengeli Bir is-Ozel Yasama Sahip Olmak, Keyif
Veren Ortamlarda Calismak, Surekli Gelismek”. Bu deneyim temalarindaki yapilacak iyilestirmelerle calisan bagliiginin arttinimasi
hedeflenmektedir.
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TUpras icerisindeki agik pozisyonlarin sirket ici adaylarla doldurulmasi kapsaminda “Kariyerine Enerji Kat” i ilan platformu kullanilarak acgik

pozisyonlar icin TUpras calisanlarina esit firsat ve seffaf degerlendirme ile kariyer hareketi imkanlar sunulmaya devam ediimektedir.

Sirket ici rotasyon hareketlerini artirmak amaciyla deneyimlerin paylasildigi ortamlar artinimakta, rotasyon ve deneyim cesitliligini
desteklemek Uzere iletisim faaliyetleri gerceklestirimektedir.

Sirket calisanlan hedeflerini OKR sistematidi Sirket stratejileri ile Ust Yonetim hedeflerini de dikkate alarak belirlemektedir. Hedef belifleme

sonrasinda yonetici ile yil igcinde birgok kez iletisim kurularak hedefler dinamik sekilde gdzden gegciriimektedir.

Sektdrdeki degisimler dogrultusunda gelecede ydnelik risklere hazir olmak ve degisimi dnceden saglayabiimek amaciyla Future Fit projesi

baslatiimistir. Proje kapsaminda hem mevcut is alanlarinda hem de planlanan yeni is alanlarinda calisma bicimleri, organizasyon yapllari,
dijitallesme ihtiyaglari ve galisanlara kazandiriimasi gereken beceriler belirlenerek dénistim programi hazirlanacaktir.

TUprag’in teknik bélumlerindeki bilginin ve becerinin ¢alisanlarnmiza etkin bir sekilde aktinimasi icin ic egitmenlik sistemi basari ile
isletilmektedir.

Teknik bolumler igin uluslararasi standartlarda, kapsamli ve online egitim platformu E-Tech Academy devreye alinmistir. Bu platformun
getirdigi avantajlar asagida dzetlenmigtir:

a) Gelisim takibi ve 6lglimesi kolaylagmistir.
b) Yer ve zamandan bagdimsiz egitim konsepti hayata gegirimistir.
¢) Pandemi kosullari ile uyumlu, dijital bir alt yapi kurulmustur.

Calisanlarimizin davranigsal ve meslekli gelisim ihtiyaclari Gelisim Diyalogu kapsaminda degerlendiriimektedir. Yeni ise baslayan calisma
arkadaslarimizin teknik/mesleki gelisimleri igin ihtiyag duyduklan tUm egitimleri bulabilecekleri online egitim programi olan “Rafinericilige
Giris Programi” cevik yaklagim ile yeniden tasarlanarak, kolay erisilebilir ve dijital hale getirilip devreye alinmigtir.

Akademi MUdUrlugu ve Bilisim Teknolajileri Direktorligu is birligi ile 2021 yiinda asagidaki programlar baslatimistir:
a) Analitik TUpras Egitim ve Proje Programi: Veri analitigi konusunda uzmanlasma amaglanmaktadir.
b) Tupras RPA (Robotic Process Automation) Koglari Programi: Robotik slreg otomasyonu alaninda uzmanlagsma hedeflenmektedir.

Emre Amadelik Riskleri

TUpras, operasyonel emre amadelik puaninin, dtinya rafinerileri arasinda ilk geyrekte yer almasi igin operasyonel, glvenirlik, batdnlUk,
bakim ve planl durus faaliyetlerini risk tabanli degerlendirmeler dogrultusunda ydnetmektedir. Emre amadelik risklerini mimkUn olan en
dusUk seviyeye indirmek amaciyla;

e Guvenirlik Merkezli Bakim, Risk Tabanl Teknik Kontrol ve Koruma Enstrimantasyonu Fonksiyon Analizleri sonucu ekipmanlarin
gUvenirlik ve bUtdnlugind artiner proaktif faaliyetler belilenmekte ve uygulamaya alinmaktadir.

e Yiksek risk potansiyeli olan tim olaylar i¢in arastirma ekipleri kurulmakta, olaylarin kok sebep analizleri yapilarak, dizeltici/dnleyici
aksiyonlar belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Ayrica, bu veya benzer tip mekanizmalarla tetiklenebilecek olaylarin diger

rafinerilerimizde tekrarlanmamasi amaciyla, olay kék nedenlerinin dier Unitelerimiz icin de yasanabilirlik degerlendirmeleri (simUlasyonu)

ve aksiyonlarinin yayginlastinimasi yapiimaktadir.

e Tehdit yonetim sistemi sUreciyle, ytksek riskli glvenirlik ve bUtlnlik tehditlerinin gortnarligu ile kdk sebepler ortadan kaldinlincaya
kadar etki azaltici dnlemlerin alinmasi ve takibi saglanmaktadir.
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e Sorunlu ekipman yonetimi slrecinde; sik arizaya ve ylksek maliyete neden olan ekipmanlarin analizi yapilarak iyilestirici ve 6nleyici
¢6zum aksiyonlar alinmaktadir.

e Bakim faaliyetlerimiz risk degerlendirme analizleriyle 6nceliklendirilerek uygulanmaktadir. Bu sayede, olasi operasyonel riskler
ongorilerek minimize edilmektedir.

e Planl durus yonetim sistemi altinda optimum planli durus kapsami belirlenmekte ve duruslar planlanan strede emniyetli bir sekilde
tamamlamak i¢in gerekli olan kaynak ve hazirliklar saglanmaktadir. Bununla birlikte, planli durus éncesi detay hazirlik faaliyetlerinin
sistematik olarak gbdzden gecirilmesi (readiness review) sayesinde planl duruslara eksiksiz girilmesi garanti altina alinmaktadir.

* ki yilda bir yapilan giivenirlik ve bitinlik denetimleri ile rafineri stirecleri kapsamli bir sekilde degerlendirilerek performans sapmalari
belirlenmekte, dizeltici aksiyonlar alinarak takibi yapilimaktadir.

* [sletme Bitunlik Penceresi disina ¢ikan isletme parametreleri dijital sistemlerle anlik takip edilmekte olup tekrardan en kisa stirede
parametrelerin limit degerler icerisine cekilmesi yontinde aksiyonlar alinmaktadir. Boylelikle proses emniyeti acisindan riskler minimize
edilmektedir.

e Hat ve ekipmanlarda korozyon kaynakli incelme kaybinin anlik tespiti icin, kritik hatlara online kalinlik dlcim algilayicilart yilik planlar
dahilinde yerlestiriimektedir.

o Anlik Durum izleme ve lleri Kestirimci Bakim donanim ve yazilim sistemlerinin kritik ekipmanlara entegre edilmesi ile bu tip kritik
ekipmanlar arizalanmadan tespit edilip, durum bazli planl bakima alinabilmektedir.

e Guvenirlik ve verimlilik artisi saglayacak olan teknolojik gelismeler suirekli takip ediimekte rafineri stireclerinde uygulanabilirligi
degerlendirimektedir. Bu dederlendirmeler sonucu streglerimizde strdurUlebilir verimlilik artisi saglayacak olan robot, drone, yapay
zeka ve mobil cihaz kullanimi operasyonel saha kontrolleri, bakim aktivitelerinin takibi ve teknik kontrol faaliyetleri, mobil cihazlar
kullanilarak gerceklestiriimeye baglanmistir. Bu sayede bilgi akisi kesintisiz olarak saglanmakta, tim operasyonel stireclerimizin riskleri
takip edilerek verimlilikleri artinimaktadir.

¢ Rafineri varliklarinin performans ve guvenirlik modelleri olusturularak, varliklarin dijital ikizleri Gzerinden iyilestirme alanlarinin tespit
edilmesini saglayacak olan, Asset Management Sistem Platformlarinin teknoloji Ureticisi firmalarla birlikte saha denemelerine
baglanmistir.

¢ Insan kaynagdimizi, stireclerimizi, varliklarmizi ve Uretim sistemlerimizi operasyonel mikemmellik bakis acisiyla stirekli gelistirerek
calisanlarimiza gerekli yetkinlikler saglanmakta, glvenirlik ve butinligu destekleyecek dijital teknolojilere yatinm yapiimaktadir.

Guvenlik Riskleri

TUpras Guvenlik Mudurligi tarafindan 2021 yilinda SecuRisk Projesi kapsaminda risk degerlendirmesi yapiimis, glvenlik sistemlerinin
performans ve anahtar risk gostergeleri gdzden gecirilmistir. Anahtar risk takibi yapilarak gtvenlik sisteminin potansiyel riskleri dnlemedeki
etkinligi dlcimlenmekte ve anahtar risk géstergelerinin takibi yapiimaktadir.

Rafinerilerde, elektronik glivenlik sistemleri, fiziki glvenlik sistemleri, insan faktorleri ve denetim eksikliginden kaynaklanan riskler yillik
olarak gbzden geciriimektedir. Proaktif bir yaklasimla caydiricilik saglanmasi, tehditlere karsi glvenlik sisteminin islevselligini test edilmesi,
mevcut kaynaklarin optimal kullaniimasi, belirlenecek guvenlik riskinin minimize edilmesi, mevcut riskin haritalanmasi hedeflenmistir.

Cesitli glivenlik senaryolar dikkate alinarak tim Rafinerilerde glvenlik tatbikatlar ve glvenlik turlar ile denetimler yapilmaktadir.

Rafineri proses guvenligini tehdit etmesi mimkuin teknolojik saldirlar konusunda ¢esitli projeler de yUritllmektedir. Ayrica, Pandemi riskini
yonetmek icin de is alanlarina erisimlerde ¢esitli kontroller uygulanmaktadir.
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5- STRATEJIK RISKLER
TUpras; kamuya acgiklamis oldugu Stratejik DonUsUm Plani kapsamindaki stratejik amacina ve bu dogrultudaki hedeflerine ulasmak icin
izlenecek aksiyonlari belirlerken kisa, orta ve uzun vadelerde olasi riskleri gbz énidnde bulundurmaktadir.

Kisa ve orta vadeli olasi riskler; Ulkelere uygulanan ¢esitli yaptinmlar, OPEC kararlari, strdUrUlebilirlik kapsaminda kaynak kullanimi
kisitlamalari (enerii, su vb.), fosil yakitlara karsi hassasiyetler (ESG, Green Deal, Paris Anlasmasi), yatirmci ve finansman alanlarinda
sUrdUrdlebilirlik algisi, yasal degisiklikler (Sera Gazi Emisyon limitleri ve karbon vergisi, sehir ici dizel arag kisitlamalari vb.) ve pandemi
sonrasl iklim kaynakli gelismelerin hiz kazanmasi olabilecegdi degerlendirimektedir.

Uzun vade risklerin; ¢evreye saygili (atik bazli, yenilenebilir ve strdurdlebilir) yakit kullanimindaki artig, alternatif yakitlarda gelismeler
(hidrojen, sentetik yakitlar, elektrik vb. gibi), icten yanmal motor verimliliklerinde artig, elektrikli arag Uretimi ve elektrifikasyon artigi,
emisyon limitlerinin daraltiimasi ve karbon maliyeti yUkselisi, dekarbonizasyona yénelik destek ve regllasyonlarda sikilasma, yenilenebilir
enerji kaynaklari ve depolanmasi olabilece@i degerlendiriimektedir.

TUpras, uluslararasi standartlarin getirdigi spektlere uyum ve daha gevreci yakit Uretimi icin yatinmlarina devam etmektedir.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'ne (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) destek veren sirketler
arasinda yer alan TUpras iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve olusabilecek firsatlari analiz etmekte ve paydaslarina diizenli olarak
raporlamayi hedeflemektedir.

Sdrdurtlebilirlik kapsaminda belirtilen risklere yonelik uzun vadeli stratejik amaclar dogrultusunda; basta mevcut varliklar daha rekabetgi
ve surdurUlebilir yapmaya odaklanarak gerekli olan kaynagin yaratimasi ve boylelikle orta ve uzun vadede surdUrdlebilirlige hizmet edecek
yeni alanlara yatinm yapiimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2030’a kadar olan dénemde yapilacak yatinmlarin %30 u bu alanlara
ayriimig ve AB Taksonomi ile uyumlu bir sekilde yapiimasi hedeflenmektedir.

Kuresel ve sektdrel trendleri daha yakindan takip etmek, kurum icerisindeki farkindalidi ve birimler arasi is birligini artirmak, cevresel-
sosyal-yonetisim alanlarinda paydas beklentilerini anlayarak éncelikli adimlan belirlemek ve hizli aksiyonlar almak amaciyla 2020 yilinda
kurulmus olan Tupras Surdurllebilirlik Cevik Proje Ekibi 2021 yili icerisinde de aktif olarak galismalarini strdirmektedir. Calismalara paralel
olarak SurdurUlebilirlik Komitesi ve komiteye bagli alt calisma gruplarinin kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bununla
birlikte, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar yakindan takip edilmekte ve ulusal mevzuat sureglerinde aktif rol alinmaktadir.

6- UYUM VE YASAL RIiSKLER

Yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler sonrasinda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi, dlizenlemelerin yanlis yorumlanmasi,
dokUmantasyonun eksik ya da ge¢ yerine getirilmesi sonucu haklarin beklenenden distk, yukdmluliklerin ise beklenenin Uzerinde
gerceklesme ihtimali bu riskin igerigini olusturmaktadir.

Hukuki riskin takibine yonelik mevzuattaki degisiklikler takip edilerek degisiklikler ilgili departmanlara bildirilmektedir.

2021 yiligerisinde Rekabet Hukuku uyum programi cercevesinde olasi risklerin bertaraf edilmesi icin yeni uygulama, proje ve s6zlesmeler
hakkinda 6n degerlendirme yapilmis; alinabilecek énlemler hakkinda aksiyon planlari ve stratejilere yonelik calismalar gergeklestiriimis,
rekabet hukuku egitimleri dizenlenmigtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum calismalar ¢ergevesinde olusturulan veri isleme envanteri gincellenmistir. Kisisel veri
sahiplerinden gelen talepler degerlendirilerek yanitianmistir. Kisisel veri islenmesine dair aydinlatma ve riza metinleri ile s6zlesme/
taahhltname hUkUmleri ihtiyaclara gére hazirlanmis veya glincellenmigstir. Calisanlara kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve uyum
programi hakkinda egitim verilmistir.
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Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a dayanilarak hazirlanan Ticari iletisim ve Ticari Elektronik lletiler Hakkinda
Yoénetmelik’e uyum calismalan kapsaminda ticari elektronik ileti onayr alinmasina, reddetme hakkinin kullanimasina ve sikayet stregclerinin
y®netilmesine imkan taniyan Ticari Elektronik ileti Yonetim Sistemi’ne kaydimiz gerceklestirilmistir.

Sirketimizin variginin ve is devamliiginin stirdirilebilmesini saglamak, itibari korumak ve uyum risklerini yénetmek (izere Etik ilkeler ve
mevcut politikalar giincellenmis ve gerekli alanlarda yeni uyum politikalar uygulamaya konulmustur. Kog Holding ile birlikte yurtilen
“Uyum Programi” kapsaminda 2021 yili icerisinde Yonetim Kurulu’nun onayi ile giincellenen ve yeni olusturulan 12 adet politika Kamuyu
Aydinlatma Platformunda acgiklanarak yUrirlige konulmustur. Politikalar hakkinda tim calisanlar bilgi edinmeleri saglanmis ve politikalara
tam uyum gerekliligi hususunda bilgilendirilmigtir.

TUm calisanlanmiz, TUpras’in bagh ortakliklar ve bu ortakliklann tim ¢alisanlan, TUpras adina is yapan UgincU sahislar ilgili politikalar
okuyup kavramakla yikiimii olup, bu politikalara uygun hareket etmek zorundadir. Ozellikle belirtmek gerekir ki, bu politikalar kurumsal
hiyerarside pozisyonu ne olursa olsun tim Sirket galisanlarini ve yoneticilerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Uyum risklerinin, ilgili 3. taraflarla iligkiler bakimindan denetimi, takibi ve tespiti amaciyla ulusal, uluslararasi yaptinm ve uyum
mevzuatlarinda tarama yapan online yazilm programlarindan faydalaniimaktadir. S6z konusu yazilim programi araciligi ile tarama ve
tespiti yapilarak sisteme kaydedilen 3. taraflardan herhangi birinin yaptirma tabi olmasi veya statlistiniin degismesi durumunda Tilpras
yetkililerine uyar mesaji gelmektedir. Bu suretle is iliskisinin devami boyunca da 3. taraflarin uyum ve yaptinm mevzuati cercevesindeki
durumlari etkin bir sekilde takip edilmektedir.

Etik llkelerimizi bilmek, benimseyerek titizlikle uygulamak, Sirketin ahlaki degerlerinin korundugundan emin olmak tim calisanlarin ve
yoneticilerin ortak sorumlulugudur. Bu kapsamda 2022 yili icinde etik ilkeler ve uyum konusunda tiim Sirket ¢calisanlarina Kog Akademi
tarafindan egitim verilmesi planlanmaktadir. Kog Akademi tarafindan saglanacak egitimlere ilave olarak Bas Hukuk ve Uyum Musavirligi
tarafindan da ayrica kapsam i¢i ve kapsam disl tim calisanlari icerecek sekilde uyum konularinda egitim planlamasi yapilacaktir.

2021 yilinda, Kog¢ Holding’in liderligiyle Etik Hatti kullanimaya baslanmis ve bu kanal (zerinden paydaslarin anonim kalma secenegini
dahil bildirimde bulunmasi mimkin kilinmistir. S6z konusu bildirimler konusuna gére TUpras Risk Yonetimi ve Denetim Mudurluga,
TUprag Bas Hukuk ve Uyum Musavirligi ya da Kog Holding Denetim Grup Bagkanlidi ile Kog Holding Hukuk ve Uyum MUsavirligi
tarafindan gizlilige dikkat edilerek ve misillemeye izin verilmeksizin incelenmektedir. inceleme neticesinde gerekmesi halinde Etik Kurul
toplanmakta ve yaptinrmlar uygulanmaktadir.

7- ITIBAR RISKLERI

itibar riski kurumlarin uygulamalar hakkinda potansiyel olumsuz (in olarak tanimlanabilir. itibar zedelenmesi, Sirketin toplumsal
sayginliginin kaybedilmesine, Urtin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ile rekabet glictiniin olumsuz yonde etkilenmesine sebebiyet
verebilir.

Markanin sayginligina diger bir deyigle itibarina zarar verebilecek, glveni sarsmasi muhtemel; politik, jeopolitik, ekonomik, cografi, sosyal,
yOnetisim ve gevresel her gelismenin hassasiyetle takip edilmesi ve bu gelismelere bagli olasi krizlerin yénetilmesi gerekmektedir.

TUpras, itibarini her daim gucli tutmak adina kurumsal politika ve prosedurler olusturmus, kriz ydnetim sUreclerini de bu ¢ercevede
yUratmektedir.

TUpras itibar kaybi riskini etkin bir sekilde yénetebiimek adina, ttim iletisim kanallarini diizenli olarak takip etmekte ve proaktif bir
yaklasimla risklerin etki ve olasiigini azaltici calismalar ytritmektedir.
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G. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

TUpras’ta i¢ kontrol sistemi is akiglarinin icerisinde yer alan standartlar, gbrev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosedurlerden olusmaktadir. i¢ kontrol sistemi, Tlpras Risk Yénetimi ve Denetim MUdirigu tarafindan proaktif bir yéntemle risk temelli
denetim planlari dogrultusunda takip edilmektedir.

TUpras ve Bagl Ortakliklarinda yUrUtilen denetim calismalari ile Sirketin faaliyetleri mali, operasyonel, yasal ve Sirket kurallarina uygunluk
cercevesinde denetlenmektedir. Denetimler esnasinda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yirtttimesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bUtinltgund, tutarliigini, gtvenilirlidini, zamaninda elde edilebilirligini

ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda suregler Uzerinden kontroller
yapilmaktadir. Yapilan denetimler neticesinde surecler hakkinda makul glivence veriimesi amaglanmaktadir.

Denetim tespitleri Sirket Yonetimi ve sorumlular ile paylasilarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinacak
denetim bulgularinin TGpras Risk ve Aksiyon Portalina girisleri yapiimakta ve alinmasi gereken aksiyonlar, bulgunun énem derecesi
dogrultusunda sistematik sekilde takip edilmektedir.

Denetim iglemleri esnasinda Etik Kurallara uyum riski de surekli olarak dikkate alinmaktadir. Denetim tespitlerine ya da ihbarlara istinaden
dzel incelemeler de yapilmaktadir. Paydaslar Tipras Paydas iletisim Yénetimi, Etik Hatti ve Miisteri Bildirim Yénetim Sistemi basta olmak
Uzere Sirkete sikayetlerini ve ihbarlarini iletebilmektedir. S6z konusu platformlar her tlr paydasin erisimine agik durumdadir. Sirkete ulasan
sikayet ve ihbarlar takip edilmekte, islem yapilmasi gereken bildirimler dikkate alinarak Risk Yénetimi ve Denetim MUdUrligu tarafindan
gizlilik cercevesinde ve misilleme yapiimayacak sekilde detayl olarak incelenmektedir. inceleme neticesinde Etik Kural ihlalinin tespit
edilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olan Etik Kurul toplanmakta ve karar vermektedir.

Bildirimler, Uyum streci ya da Ozel Kanun ihlaliyle ilgiliyse Tipras Bas Hukuk ve Uyum Miisavirligi ya da Kog Holding Hukuk ve Uyum
MUsavirligi tarafindan, diger konularda ise TUpras Risk Yonetimi ve Denetim MUdUrligu ya da Kog Holding Denetim Grup Bagkanligi
tarafindan, gizlilige dikkat edilerek ve misillemeye izin veriimeksizin incelenmektedir.

Organizasyonel olarak Sirket Genel MUdUr’Une raporlama yapan Risk Yonetimi ve Denetim MUdUrlidd, Yoénetim Kurulu seviyesinde
Denetim Komitesi'ne de raporlama yapmaktadir. Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusmaktadir. Komite baskani
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan ve (yesi Sayin Kamil Omer Bozer’dir. Denetim Komitesi yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. 2021 yili icerisinde 7 toplanti gerceklestirimistir. Denetim Komitesi'ne gergeklestirilen denetimlere iliskin periyodik olarak
bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirketin finansal tablolarinin denetiminden sorumlu Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi TUpras Genel Kurulunda onaylanmaktadir. Sirketin
bagimsiz denetiminden sorumlu firma ile sorumlu denetgcilerin rotasyonu SPK mevzuatina uygun sekilde gerceklestiriimektedir. Bagimsiz
denetciler Tlpras Denetim Komitesine bagimsizlik beyaninda bulunmaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI
HAKKINDA DENETGI RAPORU

_-
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu'na
1. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ydnetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yénetimesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yUkamlddur.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptidimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrGtilmistr.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa

sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu’'na sunmustur.

Sonug

5.YUritttgumz denetim sonucunda, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimigtir.

PwC Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Subat 2022
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YONETiM KURULU KOMITELERiNiN CALISMA
ESASLARI VE ETKINLiGiNE iLISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi’nde (“Teblig”) yer
alan hukumler gercevesinde olusturulan mevcut komitelere, Yénetim Kurulu’nun 8 Nisan 2021 tarih ve 2021/16 no’lu kararn ile:

e Denetimden Sorumlu Komite’'nin 2 (lyeden olusmasina ve bagkanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, tyeligine Sayin Kamil Omer
Bozer’in getiriimesine;

e Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin 3 tGyeden olusmasina ve baskanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in, Uyeliklerine Sayin Yagiz
Eyliboglu ve Sayin Dogan Korkmaz'in getiriimesine, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Teblig uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmesine,

e Risk Yonetim Komitesi'nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina Sayin Ayse Canan Ediboglu’nun, tyeligine Sayin Erol Memioglu’nun
getirilmesine,

e Yir(itme Komitesi’nin 5 Gyeden olusmasina, baskanligina Sayin Mehmet Omer Kog, Gyeliklerine Sayin Yildinm Al Kog, Sayin Mustafa
Rahmi Kog, Sayin Semahat Sevim Arsel ve Sayin Caroline Nicole Kog’un getirimesine,

e Etik Davranis Kurulu'nun 5 (lyeden olusmasina ve Bagkanligina Genel Midiir Sayin ibrahim Yelmenoglu’'nun, (yeliklerine Genel MUdr
Yardimgisi Sayin Dogan Korkmaz, insan Kaynaklar Direktérii Sayin Ahmet Aksoy, Bas Hukuk Miisaviri Can Akcaoglu ve Kurumsal
iletisim Mudur( Sayin Giler Teber’in getirilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri geregi, Yatinmet lliskileri Balimd’'niin Genel Mudiir veya Genel Miidir Yardimeisina dogrudan bagl
olarak ¢alismasi ve bahsi gecen yodneticinin Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda, 30 Aralik
2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’inci maddesinde
angdrilen gdrevlerin, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Sayin Dogan Korkmaz yénetiminde yerine getiriimesine ve Sayin
Dogan Korkmaz'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2021 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde
yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Komite Gyeleri tim toplantilara tam katilim saglamistir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasl, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak Uzere 26 Aralik 2003
tarihli Yonetim Kurulu karan ile olusturuimustur. Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili i¢inde yedi adet toplanti gergeklestirmistir.

Yénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, esas itibaryla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim
Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, streglerin verimliligini mali agidan gbézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus
olan Risk Y6netimi ve Denetim MUdurligu’'nden gelen raporlar ayrintilaryla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari
verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu’dur.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini
gbzetmek.

e Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalaryla ilgili &nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha dnce Sirket yénetimine iletilen SPK’nin muhasebe
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standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama 6nerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli yazismalan degerlendirmek.

¢ Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirmek.

e SPK duizenlemeleri ve TUrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek Komite’nin gérevleridir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinden yer almaktadir. http://store.tupras.com.tr/assets/uploads/
kurumsalyonetim/Denetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Denetim Komitesi 2021 yilinda;
¢ Yilik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sorumiu
yoneticiler ve bagimsiz denetgcilerinin gortglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmis,

® Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanmasi ve bagimsiz denetim surecinin baglamasiyla birlikte bagimsiz denetim kurulusunun galismalarini gézetmis,

e Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan sonuglar ve tavsiyelerini incelemis,

¢ |¢ kontrol sisteminin etkinligini takip etmis, denetim departmaninin programi ve is sonuglarini ve tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili
uygulama ve sonuglari incelemistir.

o Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirimesi
konularinda uygulanacak ydntem ve kriterleri belirlemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Gzere Yonetim Kurulu’nun 20 Kasim 2007 tarihli karari ile kurulan “Kurumsal
Yénetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu’na Kurumsal Y&netim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilerin Gcretleri ile ilgili kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirerek Yénetim Kurulu’na tavsiye
ve Onerilerde bulunma gdrevi de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yil igcinde sekiz adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Galisma Esaslari;
e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatinmci iligkileri biriminin ¢alismalarini gdézetmek.

* Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

o Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda
calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.
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e Diinya’da Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na
Oneride bulunmak,

SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi igin dngdrllen gorevier de, Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagdidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

e Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgUtlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini ydnetim kurulu onayina sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
yapilacak ik genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yaparak
sonucunu yénetim kuruluna yazil olarak iletmek.

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin goézetimini yapmak.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak.

e Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlcitleri belilemek.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Ydnetim Kurulu’na sunmak Komite’nin gérevleridir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer aimaktadir. https://store.tupras.com.tr/assets/uploads/
kurumsalyonetim/Kurumsal_Yonetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Kurumsal Y6netim Komitesi 2021 yilinda,
o Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gbre dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmis,

e VYatinmet lligkileri Balim{’'nin calismalarini gézetmis, Yatinmer iliskileri Balum’niin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi sunmus,

* Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz Uyelik icin adayin, Komite’ye aday gosterildigi an itibaryla ilgili ydnetmelik ve Sirket'in Esas Sézlesmesi
uyarinca gerekli kriterler gercevesinde, bagimsiz oldugunu belirten yazili beyanda bulunmasini saglamig,

e Yonetimin ve yatinmcilarin sundudu adaylar da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin gelen tUm aday tekliflerini, bu adaylarin
bagimsizlik dlcutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degderlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yénetim Kurulu’nun
onayina sunmus,

e Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirimesi ve egitilmesi
konularinda uygulanan sistemi degerlendirmis,

¢ Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligini degerlendirmis,

® Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar, sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alarak degerlendirmis,

e Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.
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Risk Yénetim Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Risk Yénetim Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak y&netilmesi amaciyla Yénetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarihli karari ile olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesi yil icerisinde alti
toplanti gerceklestirmistir.

Risk Yénetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

e Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetimesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanimasinin saglanmasi,

¢ Olasllik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,
e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

* Risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir defa gbzden gegcirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyarimasi, dnlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi,

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek Komite’nin gérevleridir.
Risk Yonetimi Komitesi’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
http://store.tupras.com.tr/assets/uploads/kurumsalyonetim/Risk_Yonetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Risk Yo6netim Komitesi 2021 yilinda;
e Mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal Risk Y&netimi fonksiyonunun isleyisi cercevesinde gézden gecirmis ve gelistiriimesi icin
Onerilerde bulunmus,

e Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldinlacak riskleri tespit etmis,

o Sirket’in karlilidini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlanin belilenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli ¢alismalarin
yapilmasini saglamis, olasi risk ve firsatlarin gézetilerek Sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda Yénetim Kurulu’na destek
olmus,

¢ SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka acik sirketler icin getirilen yUukumlGlukler kapsaminda Sirket’in bilgi sistemleri
uygulamalarina iliskin ¢alismalari degerlendirmis,

* Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirimesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili boltimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini saglamis,

e Sirket’in Covid-19 sebebiyle aldigi aksiyonlari dederlendirmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik tarafindan hazirlanan 16 Subat 2022 tarihli raporda, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Ydnetim Komitesi’nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’nin 378’ inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildidi belirtilmistir.

Yuritme Komitesi ve Calisma Esaslar

Yurttme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin
artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amagclariyla Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak Uzere 04 Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur. YUrdtme Komitesi yil igerisinde on iki toplant
gerceklestirmigtir.
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Yuriatme Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;
e Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak dnemli hususlar tim Uyelerin onayina sunulmadan énce faaliyetlere etki, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve dederlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamak,

e Genel Kurul veya Ydnetim Kurulu Karar'na baglanmis hususlarin belirlenen yénerge ve politikalar gercevesinde Sirket yonetimine
aktarnmini ve yaylimini saglamak,

o Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillk is planlarina uygun sekilde ydritaldigunt kontrol etmek,

¢ Sirketin faaliyet gosterdigi sektdrdeki, ekonomik, sosyal ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet
gUcunu artiricr stratejileri belirlemek,

¢ Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektér dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlan belirlemek,
® Yapllacak i¢ analizlerle sirketin guclu ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri izlemek,
o Sirketin stratejik hedeflerine ulagabilmesini saglayacak igsel ve digsal blylme imkanlar arastirmak,

e Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gére gerekli revizyonlarin yapilmasi ve performans 6lgUtu olarak
kullaniimasini saglayacak sistemin islerligini gbzetmek,

e Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmek,

¢ Faaliyetleri etkileyebilecek dnemli hukuki gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek Komite’nin gorevleridir.
Ylritme Komitesi’'nin galisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://store.tupras.com.tr/assets/uploads/kurumsalyonetim/Tupras_Yurutme_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Yiritme Komitesi 2021 yilinda;
e Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina ve is planlarina uygun sekilde yUritaldiguni kontrol etmis, pandemi déneminde Sirket
Yoénetiminin is planlarina uyumunu ve sapmalara yonelik bilgileri dlizenli gdzetmis,

e Sirketin faaliyet gosterdigi sektérdeki ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmis, stratejileri
belirlemis ve sektdr dinamiklerinin izlenerek olusabilecek tehdit ve firsatlar konusunda Sirket Yonetimini yonlendirmis,

e Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak blylime imkanlarini takip etmis,

o Sirket is programinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapilmasi ve is programinin performans 6lgutu
olarak kullaniimasini saglayacak sistemin iglerligini gdzetmis,

e Sirket’in finansman imkanlarinin ¢esitlendiriimesine yonelik ¢alismalar gdzetmis,

e Yonetim Kurulu’nun kabul ettidi strateji ve projelerin yonetimini takip etmistir.

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Kog Holding’in imzaladigi Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tipras

Etik Davranis Kurallan Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gecirmistir. Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi
ilkeleri’ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadrr. is prosediirleri, standartlar, kanun ve diizenlemeler her tirli tutum ve
davranislanimizla ilgili yén gosterici olamayabilecegi bilinciyle, Sirket degerleri Gzerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallar bulunmaktadir.

2021 yilinda kamu otoritelerinden yolsuzlukla ilgili herhangi bir uygulama nedeniyle, Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinm ya da para cezasi bulunmamaktadir.

tupras.com.tr 209

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BILGILENDIRMELER



DENETIM KOMITESI RAPORU
(FINANSAL TABLOLARA ILISKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 16.02.2022
Karar No: 2022/2
Konu: 31.12.2021 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS
Yonetim Kurulu Bagkanhgrna

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Il.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetiminin
hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve géris bildirmek Gzere
toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak sz konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gortlen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden
ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gérUsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve de@erlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin
konsolide finansal tablolarnn ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirimis olup, s6z
konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

-~

3.2

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI
(FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 16.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/6

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykir bir agiklama
veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dUrUst bir bicimde
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

-~

3.2

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali islerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi
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DENETIM KOMITESI RAPORU
(FAALIYET RAPORUNA ILISKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 08.03.2022
Karar No: 2022/4
Konu: 31.12.2021 Tarihli Yillk Faaliyet Raporu

TUPRAS
Yoénetim Kurulu Baskanhgrna

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2021 yilina ait, Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi ve 11.17.1 Kurumsal Y6énetim Tebligi’ne uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunu incelemek ve goris bildirmek lizere
toplanmig bulunuyoruz.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu
tarafimizca incelenmistir. Yaptigimiz bu incelemede gerekli gorulen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumiu
yoneticilerinden de gorusleri alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, Faaliyet Raporu’ndaki aciklamalarin gercege
uygun ve yeterli olduguna ve raporun konsolidasyon Sirket’in gelisimi ve performansini, kargi karsitya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte, dirlstge yansittigina kanaat getirilmis olup, Faaliyet Raporu’nu Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

-~

3.2

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI
(FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIiGiI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 08.03.2022
KARAR SAYISI : 2022/12

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan,
2021 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki agiklamalari da
iceren yillk Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykir bir agiklama
veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemili risk
ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan a¢iklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

-~

3.2

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali islerden Sorumliu
Genel MUdUr Yardimcis|
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

—
pwe

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S."nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yaritiimUstUr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan”
balumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gértstimuzin olusturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirilen arsa ve
arazilerin gercege uygun degeri

Dipnot 2.3’de detaylar agiklandigi Uzere, Grup, maddi duran
varliklar hesap grubunda yer alan arsa ve arazileri 31 Mart

2019 tarihinden itibaren yeniden degerleme modeline gore
muhasebelestirmeye baglamigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
Grup piyasa kosullarinda olusan degisimleri yansitmak amaciyla
arsa ve arazileri yeniden degerleme galismasi gergeklestirmigtir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle bagimsiz gayrimenkul degerleme
kurulusunun yaptidi degerlemeler sonucunda sdz konusu arsa ve
arazilerin gergege uygun deger toplami 12.194.383 bin TL tespit
edilmis olup 3.853.192 bin TL tutarindaki 2021 yilina ait yeniden
degerleme artisi ertelenmis vergi etkisi dusUlerek 6zkaynaklar
altinda yeniden degerleme fonu hesabinda muhasebelestiriimistir.

S6z konusu maddi duran varlik grubu igerisinde yer alan arsa ve
arazilerin, Grup ydnetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylar Dipnot 2.3’'de de anlatildidi Uzere, “yeniden
degerleme” modeli olup, bu varliklarin gercede uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) tarafindan akredite edilmis bir
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit ediimekte ve

Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda finansal durum
tablosunda tasinan gergege uygun deger olarak esas alinmaktadir.
Arsa ve arazilerin gercege uygun degerleri, kullanilan degerleme
yontemine ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir.
Gergede uygun degerler; piyasa kosullari, her bir arsa ve arazinin
kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Arsa ve arazilerin konsolide finansal tablolar icerisindeki tutarsal
Onemi ve gercege uygun degerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma (piyasa deger) yonteminin kullaniimasi ve bu ydntemin
gercege uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek
varsayimlara dayall girdiler icermesi sebepleriyle arsa ve arazilerin
yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirimesi kilit denetim
konusu olarak ele alinmigtir.

Arsa ve arazilerin yeniden degerleme yontemiyle
muhasebelestirilmesi ile ilgili uyguladigimiz denetim
prosediirleri agsagida 6zetlenmistir:

Grup’un atamis oldugu degerleme calismasini yapan bagimsiz
gayrimenkul degerleme kurulusunun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizi@ BDS 500 uyarinca degerlendiriimistir.

Arsa ve arazilerin tamaminin degerlemeye tabi tutulup tutuimadig,
muhasebe kayitlaryla degerleme raporlar karsilastirilarak kontrol
edilmistir.

Arsa ve arazilerin tapu kayitlari ve sahiplik oranlari 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

Ayrica, SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina
sahip bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafimizca
denetime destek amagl ‘Denetci Uzmani’ olarak atanmigtir.

Denetci uzmani destegiyle yapilan érneklemler Uzerinden
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

e Raporlarda yer alan arsa ve arazilere iliskin lokasyon, malik ve
metrekare bilgilerinin tapu kayitlarn ile karsilagtirimasi,

¢ Tasinmazlarin niteliginin degerlendirilmesi,

e Degerlemede kullanilan emsal karsilagtirma yonteminin ilgili arsa
ve araziler igin uygunlugunun degerlendiriimesi,

e Emsal karsilastirma yonteminde degerleri hesaplamaya konu
edilen arsa ve arazilerin Grup’un arsa ve arazileriyle benzer
niteliklerde olup olmadiginin degerlendirimesi,

e Temel cercevelere uygun olarak raporlarin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol ediimesi

Degerleme raporlarinda gergege uygun degerleri, dipnotlar

ile karsilastinimig, dipnotlarda ve konsolide finansal tablolada
yer alan tutarlann degerleme raporlari ile tutarl oldugu ve
dipnot agiklamalarinin TFRS’ler agisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Calismalanmizin neticesinde, yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilen arsa ve arazilerin yeniden degerlemesine iliskin
gerceklestirilen denetim prosedurlerinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Stratejik doniisiim planinin varliklar tizerindeki etkileri

Dipnot 2.6’da detaylan agiklandigi Gzere, Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan 24 Kasim 2021 tarihinde stratejik dontsum plani kabul
edilmistir. ilgili stratejik déntstim plani kapsaminda, uzun vadede
surdurdlebilir rafinaj, biyoyakit, sifir karbon elektrik ve yesil hidrojen
alanlarinda faaliyet géstermeyi hedeflenmis olup uzun vadeli

is planlar bu ¢ercevede gtincellenmistir. Grup, planladigi yeni
yatinmlar ve belirlemis oldugu stratejik aksiyonlar ¢ergevesinde
Ozellikle 6Gnemli finansal tablo kalemlerinden makine, tesis ve
cihazlar ile ertelenmis vergi varliklar kalemleri tzerindeki etkilerini
degerlendirmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirilen 13.895.052 bin TL tutarinda
makine, tesis ve cihazlar bulunmaktadir ve toplam varliklarinin
yaklasik %13’Unu olugturmaktadir. Grup Yonetimi, giincellenen
uzun vadeli is planlar sebebiyle halihazirda kullanimda olan
makine, tesis ve cihazlarinin ekonomik émurlerini tekrar gdézden
gegirmis ve olasi deger dustkligu intimaline karsi TMS 16 Maddi
Duran Varliklar uyarinca deger dusukligu testlerine tabi tutmustur.
Grup’un makine, tesis ve cihazlarina iliskin muhasebe politika ve
detaylan konsolide finansal tablolarinda Dipnot 2.3 ve Dipnot 10’da
aciklanmigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 6.264.162 bin TL tutarinda yatinm tesviklerinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Sirket’in

yatinm tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin

geri kazanllabilirligi, gelecek dénemlere iliskin dnemli ydnetim
tahminlerine dayanan, vergilendirilebilir kar varsayimlarini da igeren
ve stratejik dontisim plani gergevesinde glncellenen is modellerine
bakilarak yeniden degerlendirilmistir. Grup’un ertelenmis vergi

varlik ve yukimlUltklerine iliskin muhasebe politikalari ve detaylan
konsolide finansal tablolarinda Not 2.3 ve Not 25'de acgiklanmistir.

Denetimimiz sirasinda asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

e Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak gelecege yonelik
planlarn ve agiklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendiriimesi,

* ligili nakit yaratan birim igin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin,
stratejik ddnUsum plani dikkate alinarak, ge¢mis finansal
performans sonuglari ile karsilastirimasi ve makul olup
olmadiginin degerlendiriimesi,

¢ Kullanilan satig tonaj ve fiyat varsayimlarinin bagimsiz veri
kaynaklari ile, is modelinde kullanilan gelecek yillara ait doviz kur
tahminlerinin, onayll bitge/uzun vadeli planlarda yer alan kur
tahminleri ve bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastinimasi,

¢ Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, kullanim degeri
hesaplamalarinda kullanilan uzun vadeli bUydme oranlar, nakit
akislarinin buglne indirgeme oranlar gibi dnemli varsayimlarin
piyasa verileriyle karsilagtiniarak makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

* indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,

e Deger dustklugi hesaplamasinda kullanilan agirikl ortalama
sermaye maliyeti oraninin (iskonto orani) piyasa sartlarina
duyarliligina iliskin yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

KISACA TUPRAS

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

tupras.com.tr

217

FINANSAL TABLOLAR

GENEL KURUL

2021 PERFORMANSI

DIiGER BiLGILENDIRMELER



BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi
Stratejik déniisiim planinin varliklar tizerindeki etkileri e Stratejik dontsim plani gergevesinde ilgili varliklar igin
(Devami) belirlenmis olan kullanim émdurlerinin makul olup olmadiginin

degerlendiriimesi,
Yapilan makine, tesis ve cihazlarin deger dusukligu ve yatinm

tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin geri e Yatinm tegviklerinin ileriye dondk kullanilabilir olup olmadigini
kazanilabilirligi calismalarinda satis tonaj, fiyat, kur, blyime belirleyen is modeli, Gnemli ydnetim tahminleri ve yatinm
orani, risk primi ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti gibi dnemli tesvik uygulamalari vergi uzmanlanmiz da dahil edilerek
yonetim tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi; kullanilan tahmin degerlendirimesi,.

ve varsayimlarin ileride gergeklesebilecek sektdrel ve ekonomik
seyrine iliskin gelismelerden etkilenebilecek olmasi; ve ilgili finansal
tablo kalemlerinin, Grup’un konsolide finansal tablolarini dnemli
derecede etkileyebilecek olmasi sebepleriyle stratejik donisim
planinin varliklar Uzerindeki etkileri kilit denetim konusu olarak ele
alinmistr.

e Stratejik dontsim planinin etkilerine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin incelenmesi ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS’ler agisindan
degerlendiriimesi.

Gergeklestirdigimiz bu galismalar neticesinde énemili bir bulgumuz
olmamigtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegde uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece igletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve gorlisimuzl iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul gtivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklarn ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak ydrattlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasrtl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynaki
Onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemili bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliintn etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bdltimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve
yUrUtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikUmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler

1.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in1. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
ddneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdunct fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmisg ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdlnct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 16 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ediz GUnsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Subat 2022
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagmsiz
denetimden gecmis  denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Varliklar
Dénen varliklar 65.428.752 30.663.146
Nakit ve nakit benzerleri 4 20.400.235 19.825.292
Ticari alacaklar 6 13.516.823 1.735.549
iligkili taraflardan ticari alacaklar 6, 27 1.668.264 324.555
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.848.559 1.410.994
Diger alacaklar 7 20.541 18.690
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 20.541 18.690
Tlrev araglar 17 3.817.972 380.129
Stoklar 8 23.755.862 7.700.630
Pesin 6denmis giderler 12 186.381 233.614
Diger dénen varliklar 13 3.730.938 769.242
Duran varliklar 37.106.249 30.505.376
Finansal yatinmlar 5.389 3.696
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmiar 9 2.150.156 1.326.490
Maddi duran varliklar 10 26.288.463 21.875.889
Kullanim hakki varliklari 182.156 199.005
Maddi olmayan duran varliklar 11 66.801 62.369
Diger maddi olmayan duran varliklar 66.801 62.369
Tlrev araglar 17 44.213 87.883
Pesin 6denmis giderler 12 94.639 134.786
Ertelenmis vergi varlig 25 6.377.848 5.002.427
Diger duran varliklar 13 1.896.584 1.812.831
Toplam varliklar 102.535.001 61.168.522

iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegcmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yikiimlilikler 64.001.571 28.340.528
Kisa vadeli borglanmalar 5 563.221 2.097.808
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 10.835.745 6.403.937
Ticari borglar 6 43.704.239 14.137.468
iligkili taraflara ticari borglar 6, 27 165.021 218.486
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 43.539.218 13.918.982
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 134.471 151.927
Diger borglar 16 90.127 64.113
iligkili taraflara diger borclar 16, 27 43.328 30.763
iligkili olmayan taraflara diger borglar 46.799 33.350
TUrev araglar 17 3.302.177 762.828
Ertelenmis gelirler 32.315 129.254
Dénem kari vergi yakumlultgu 25 38.393 2.459
Kisa vadeli karsiliklar 14 200.116 142.088
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19.387 24.572
Diger kisa vadeli karsiliklar 180.729 117.516
Diger kisa vadeli yakimlultkler 13 5.100.767 4.448.646
Uzun vadeli yakimluliikler 20.705.913 21.155.469
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 20.218.575 20.743.323
Uzun vadeli karsiliklar 14 447.560 356.405
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 447.560 356.405
Ertelenmis gelirler 9.987 9.504
Tlrev araglar 17 29.117 45.490
Diger uzun vadeli yakimlUlukler 674 747
Toplam yikumlilikler 84.707.484 49.495.997
Ozkaynaklar 17.827.517 11.672.525
Odenmis sermaye 19 250.419 250.419
Sermaye dUzeltme farklari 19 1.344.243 1.344.243
Kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 11.033.759 7.487.238
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari (kayiplar) 10.944.761 7.439.187
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azalilari) 10.957.223 7.447.028
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcUm kazanglan (kayiplari) (12.462) (7.841)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda siniflandirimayacak
paylar 88.998 48.051
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (2.678.176) (1.923.330)
Yabanci para gevrim farklar 297.679 (9.822)
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) (3.575.726) (2.243.649)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (3.575.726) (2.243.649)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda siniflandinlacak paylar 599.871 330.141
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 503.343 503.343
Gegmis yillar karlari veya zararlar 3.784.488 6.277.999
Net dénem kar veya zarar 3.319.134 (2.493.511)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 17.557.210 11.446.401
Kontrol glicii olmayan paylar 270.307 226.124
Toplam kaynaklar 102.535.001 61.168.522

31 Aralik 2021 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 16 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasllat 20 150.971.584 63.243.815
Satiglarin maliyeti 20 (135.520.941) (61.479.585)
Briit kar (zarar) 15.450.643 1.764.230
Genel yonetim giderleri 21 (1.793.787) (1.344.225)
Pazarlama giderleri 21 (1.409.076) (633.052)
Arastirma ve gelistirme giderleri 21 (38.966) (84.972)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.222.382 616.900
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (12.966.605) (987.908)
Esas faaliyet kari (zarari) 464.591 (619.027)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 23 107.950 1.805
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlanndan) paylar 9 592.989 (29.615)
Finansman geliri (gideri) 6ncesi
faaliyet kan (zaran) 1.165.530 (646.837)
Finansman gelirleri 24 12.559.211 3.213.676
Finansman giderleri 24 (11.563.562) (6.362.233)
Sirduriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan (zarar) 2.161.179 (8.795.394)
Sdirdrilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 1.274.996 1.372.469
Doénem vergi (gideri) geliri (62.734) (13.310)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 25 1.337.730 1.385.779
Sirdiriilen faaliyetler ddnem kan (zarari) 3.436.175 (2.422.925)
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacaklar 3.546.483 1.050.095
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglan (azaliglar) 10 3.853.192 1.134.711
Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlcim kazanclar (kayiplari) (56.779) (818)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinimiarin diger kapsamii gelirinden kar veya zararda
siniflandirimayacak paylar 40.947 29.806
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmig fayda planlan yeniden dlgtim
kazanclari (kayiplari) 9 (447) (406)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar (azaliglari) 9 41.394 30.212
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (341.877) (113.604)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (331.296) (113.604)
Ddnem vergi (gideri) geliri (10.581)
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagmsiz
denetimden gecmis  denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar (807.646) (85.579)
Yabanci para ¢evrim farklari 307.501 (13.014)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlarin diger kapsamii gelirinden kar veya
zararda siniflandirlacak paylar 269.730 83.522
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar (kayiplar) 9 176.688 43.261
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para cevrim farklan
kazanclari (kayiplar) 9 93.042 40.261
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (1.753.865) (118.837)
Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplari) (1.753.865) (118.837)
Kér veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsami gelire iliskin vergiler 368.988 (87.250)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 25 368.988 (87.250)
Diger kapsamli gelir (gider) 2.738.837 964.516
Toplam kapsamli gelir (gider) 6.175.012 (1.458.409)
Doénem karinin (zararinin) dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 117.041 70.586
Ana ortaklik paylari 3.319.134 (2.493.511)
Toplam kapsamli gelirin dagihmi
Kontrol glict olmayan paylar 64.203 58.025
Ana ortaklik paylari 6.110.809 (1.516.434)
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazang (zarar)
Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazang (zarar) (kr.) 26 13,25 (9,96)
iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2(_)_21 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve
olciim kazanclan (kayiplari)

Ozkaynak yéntemi

Maddi Tanimlanmis ile degerlenen
duran varlik fayda planlari yatirimlarin diger
yeniden yeniden kapsaml gelirlerinden
Sermaye degerleme Slciim kar/zararda
Odenmis diizeltme artiglan kazancglan siniflandirlamayacak
sermaye farklan  (azaliglan) (kayiplari) paylar
Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak 2020 250.419 1.344.243  6.425.788 (6.897) 18.245
Transferler - - - - -
Kar paylan - - - - -
- Dénem kari (zarari) - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - 1.021.240 (944) 29.806
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 1.021.240 (944) 29.806
31 Aralik 2020 250.419 1.344.243 7.447.028 (7.841) 48.051

Bagimsiz denetimden gecmis
1 Ocak 2021 250.419  1.344.243  7.447.028 (7.841) 48.051
Transferler - - - -
Kar paylar - - - - -
- Dénem karn (zarari) - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - 3.510.195 (4.621) 40.947
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 3.510.195 (4.621) 40.947
31 Aralik 2021 250.419  1.344.243 10.957.223 (12.462) 88.998

iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

Riskten
korunma
kazanclan
(kayiplari) Birikmis karlar
Ozkaynak yéntemi
ile degerlenen
yatinmlarin
Nakit akis diger kapsamh
Yabanci riskinden gelirlerinden Kardan Gecmis Kontrol
para korunma kar/zararda ayrilan vyillar karlari  Net donem Ana gucu
cevrim kazanglar siniflandirlacak  kisitlanmig veya kar veya ortakhga ait olmayan
farklan (kayiplari) paylar yedekler zararlari zararlan 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
3.192  (2.100.116) 246.619 5083.343 5.752.162 525.837  12.962.835 173.705 13.136.540
- - - - 525.837 (625.837) - - -
- - - - - - - (5.6006) (5.6006)
- - - - - (2.493.511) (2.493.511) 70.586  (2.422.925)
(13.014) (143.533) 83.522 - - - 977.077 (12.561) 964.516
(13.014) (143.533) 83.522 - - (2.493.511) (1.516.434) 58.025  (1.458.409)
(9.822) (2.243.649) 330.141 508.343 6.277.999 (2.493.511) 11.446.401 226.124  11.672.525
(9.822) (2.243.649) 330.141 503.343 6.277.999 (2.493.511) 11.446.401 226.124 11.672.525
- - - (2.493.511) 2.493.511 - - -
- - - - - - - (20.020) (20.020)
- - - - - 3.319.134 3.319.134 117.041 3.436.175
307.501 (1.332.077) 269.730 - - - 2.791.675 (52.838) 2.738.837
307.501 (1.332.077) 269.730 - - 3.319.134 6.110.809 64.203 6.175.012
297.679 (3.575.726) 599.871 503.343 3.784.488 3.319.134 17.557.210 270.307 17.827.517
iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 593.625 2.114.010
Dénem kari (zarari) 3.436.175 (2.422.925)
Dénem net kan (zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (517.072) 1.920.295
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 10, 11 787.470 742.238
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 14 295.924 157.500
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 586.243 1.174.768
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dUzeltmeler (10.617.898) (2.634.829)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 2.104.974 392.344
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlan ile ilgili diizeltmeler 9 (592.989) 29.615
Vergi gideri (geliri) ile ilgili dUzeltmeler 25 (1.274.996) (1.372.469)
Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dtzeltmeler 23 (107.950) (1.805)
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 24 7.939.717 3.444.698
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 362.433 (11.765)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (2.167.429) 2.728.593
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (11.819.424) 3.056.261
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler (3.007.354) 1.449.379
Turev varliklardaki azalig (artig) (3.394.173) (65.279)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dUzeltmeler (16.055.232) 1.767.951
Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 29.569.424 (3.707.698)
Faaliyetlerle ilgili diger borc¢lardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 16.354 (469.142)
Tarev yukimlUlUklerdeki artis (azalig) 2.522.976 697.121
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 751.674 2.225.963
Vergi iadeleri (6demeleri) (12.038) (13.256)
Diger nakit girisleri (cikislar) (146.011) (98.697)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (1.076.856) (942.404)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 169.910 24.188
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin almindan kaynaklanan nakit cikislari (1.325.073) (1.082.896)
Alinan temettller 9 80.000 120.000
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislar (1.693) (3.696)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (11.501.460) 4.958.947
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 13.910.108 41.075.708
Borg 6édemelerine iliskin nakit cikislari 5 (20.905.942) (34.590.312)
Turev araglardan nakit girigleri 896.087 539.254
Turev araglardan nakit gikislar (4.910.714) (880.836)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikiglar 5 (32.045) (62.208)
Odenen temettiler 19 (20.020) (5.606)
Odenen faiz (2.482.361) (1.630.755)
Alinan faiz 2.043.427 513.702
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (11.984.691) 6.130.553
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 10.617.543 2.634.829
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) (1.367.148) 8.765.382
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 17.506.177 8.740.795
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 16.139.029 17.506.177

iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konulan asagidaki

gibidir:

- Her cesit ham petrol, petrol Urlnleri ve kimyasal UrUnleri temin ve rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal
UrUnlerin ihracat dahil her turl ticari faaliyeti ile beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tasima faaliyetlerinde bulunmak ve bu
maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve isletmek,

- Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

- Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi i¢in gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal
maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri Uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endiistrisi kurmak, atik, yan Griin ve
standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, dederlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli
tesisleri kurmak ve igletmek,

- Yasa ve yonetmelikler gergevesinde, her tUrllU eneriji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve igletmek. Bunun igin
gerekli her tarlt ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Her trld petrol Grtnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi,
bu amag¢ ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gdstermek Uzere diger gercek ve tizel kisilerle dagitm ve pazarlama sirketi
veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelllik etmek,
gerektiginde satmak, istirak paylarni almak veya devretmektir.

TUpras ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirlacaktir) temel faaliyetlerinin nemli balimu Turkiye’de olup, Grup’un
faaliyetleri rafinaj sektorU ile petrol Urlnleri ticaret ve tagimaciligi altinda toplanmigtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in BIST’e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibaryla Sirket’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 19):

(%)

Eneriji Yatinmlar A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00

KURUMSAL YONETIM

Sirket ana ortagdi; Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Alilesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

TUpras'in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve is ortakliklari ve faaliyet konular asagida belirtimigtir:

Bagl Ortakliklar Faaliyet gosterdigi llke Faaliyet konusu

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tagsimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Palamar ve rdmorkdr hizmeti

Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grdnleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
Saryer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urdnleri tagsimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grdnleri tagimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urdnleri tagimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tagimaciligi
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urdnleri tagimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grdnleri tagsimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urdnleri tagsimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Gbztepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grdnleri tagimaciligi
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimaciligi
Tupras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) ingiltere Ham petrol ve petrol Urtnleri ticareti

i§ Ortakliklan Faaliyet gosterdigi llke Faaliyet konusu

OPET Petrolcllik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Grlnleri perakende satig

THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti

Opet International Limited ingiltere Petrol Grtnleri ticareti

Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtnleri ticareti

Tasfiye halinde Opet Trade Singapore Singapur Petrol Grlnleri ticareti

Opet Market ve Akaryakit istasyon Isletmeciligi A.S. Turkiye Petrol Urlnleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti

Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Turkiye Petrol Grlnleri ticareti

Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Grtnleri ticareti

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

015 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un blnyesinde galisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ddénem igerisinde 5.923'tUr (31 Aralik 2020 -
6.129).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Gulbahar Mahallesi

BUyUkdere Caddesi No:101A

Sisli, Istanbul
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gdre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iligkin ek ve yorumlan (“TFRS’ler”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ile Grup’a bagl Turkiye’de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi
(“Maliye Bakanligr”) tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére
hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen arsa ve araziler ile tirev araglar disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdurdukleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tlpras’in
fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler
Yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazilanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirimis TFRS standartlar ve TFRYK (TFRS Yorumlama
Komitesi) yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmigtir.

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ydirtrliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gdsterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil
olmak tzere reformlarnn uygulanmasindan kaynaklanan hususlar ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan
etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek
kolayliklar saglar.

- TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri”nde yapilan degisiklikler - TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS
17’nin uygulanma tarihini 2 yil sUreyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4’teki TFRS 9 Finansal Araglar
standardinin uygulanmasina iliskin gegici muafiyetin belilenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendiiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarn’ kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler; Mart 2021
itibartyla bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatimis ve 1 Nisan 2021’den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere
cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan htkimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde
azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine
neden olur.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl
katilim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimlaliklerin siniflandirimasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarn sunumu” standardinda yapilan bu
dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukimlUltklerin cari veya cari olmayan olarak
sinflandinldigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yukimlGligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini
acikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yilhk
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanma hazir hale gelene kadar Uretilen Grtnlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustimesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini
ve ilgili maliyeti kér veya zarara yansitacakirr.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41
‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde kligUk degisiklikler yapmaktadir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yilik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarnn esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Yabanci llkelerde faaliyet gdsteren is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren s Ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklere
uygun olarak hazirlanmis olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltmeler
yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlilikleri konsolide bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler
ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklart diger
kapsamli gelir tablosu ve ézkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

2.1.4. Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarda belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan TUpras’in ve Bagl Ortakliklar’nin finansal tablolanni kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin oy haklar ve etkin ortaklik paylar 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarina gére bir degisiklik

gbstermemistir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortakhk  sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayli oy hakki (%) pay! (%) ve dolayl oy hakki (%) pay! (%)

Bagl Ortakhk
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskudar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karslyaka 79,98 79,98 79,98 79,98
Bakirkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Karakdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Gengelkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Pendik 79,98 79,98 79,98 79,98
Tuzla 79,98 79,98 79,98 79,98
Goztepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Korfez 100,00 100,00 100,00 100,00
Tupras Trading 100,00 100,00 100,00 100,00
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Bagl Ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in
sahip oldugu paylarin kayitli istirak degeri, ilgili 5zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortaklik hisselerinin kayitl degerleri ve bu
hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmigtir.

¢) is ortakliklar, Grup’un musterek kontroliine sahip oldugu isletmelerdir. Miisterek kontrol, bir anlasma (izerindeki kontrolliin sézlesmeye
dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi
durumda vardir. Ozkaynak yéntemine gére, is ortakliklar baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kér veya zarar tablosuna
yansitilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarlyla 6zkaynaktan pay alma yéntemine gdre muhasebelestirilen is
ortakliklarinin oranlari gésteriimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sirket tarafindan Sirket tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayh ortakhk dogrudan ve dolayli ortaklik

oy hakki (%) pay! (%) oy hakki (%) pay! (%)
Ozkaynaktan pay alma yéntemi kullanilarak
degerlenen is ortakliklar
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited © 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V. 0 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ) 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. © 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. © 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. © 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. ©) 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. 0 16,65 13,32 16,65 13,32
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. © 25,00 20,00 25,00 20,00

O iigili sirketler Opet’in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirimektedir.
715 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

d) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gdsterilmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar dnceki dénemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal
durum tablosu ile 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim
tablosunu ise 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemigtir.

2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yokimlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yakdmlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, bankalarda tutulan mevduatlari, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlar ve Petrol Piyasasi
Lisans Yénetmeligince bankalarda tutulan gelir payi tutarlarnini icerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduatlar (gelir payr) hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri kredi riski modeli icerisinde degerlendirimekte ve beklenen bir kredi riski bulunmadigindan konsolide
bilancoya maliyet degerleri ile yansitimaktadir.

Ticari alacaklar

Grup’un dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirimistir. Grup’un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu
gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dUsUklugu karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith deg@eri ile tahsili mdmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akiglarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Deger dUsUkligu tutan, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir (Not 6).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1
ylldan kisa vadeli olan) ticari alacaklannin deger distUkligu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarnn belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi
durumlarda (ger¢eklesmis deger disUklUgu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi
zararlarna” esit bir tutardan élgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgtimtinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklann vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlan hesaplanmakta ve

sz konusu oranlar her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda 6nemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestirimemektedir. Her raporlama
déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Grup, alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat
riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustimektedir. Faktoring islemine konu olan ticari alacaklarin faktor ediime (satig)
tarihleri ile vadeleri arasindaki stirenin énemsiz olmasi sebebiyle, séz konusu ticari alacaklara iliskin is modeli degistirilmemis olup itfa
edilmis maliyeti Uzerinden muhasebelestirilmigstir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gergcege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikimlliikler

Grup’un gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, riskten korunma muhasebesine konu olmayan

tlrev araglar kalemlerini icermektedir. TUrev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. Gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan tlrev araglari, faiz haddi swap islemleri, vadeli déviz alim-satim ve vadeli mal alim-satim islemlerini icermektedir.
TUrev araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina goére, bilancoda sirasiyla varlik ve yokimlUlik olarak kaydedilmektedir
(Not 17).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar ve yikidmlilikler

Grup’un gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklan, riskten korunma
muhasebesine konu olan turev araglar kalemlerini igermektedir. Turev araglar ilk olarak sézlesme tarihindeki gergege uygun

degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile
degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsami gelir/gider olarak muhasebelestirimektedir. Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelirler altinda muhasebelestirilen tUrev araclar, vadeli mal alm-satim islemlerini, vadeli faiz orani takasi islemlerini ve capraz doviz takasi
islemlerini icermektedir. TUrev araglar ger¢cege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve yUkimldluk
olarak kaydedilmektedir (Not 17).

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, turev sdzlesmesi yaplldidi tarihte, kayitl bir vari@in veya yakimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan iglemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere kargi korunmayi
saglayan iglemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iligkin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma
kazanc/(kayiplar)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem kéarinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten
korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumltlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yokumltligin elde etme maliyetine

veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirimis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansttilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma
stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi
veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamili gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve
kayiplar, kesin taahhUt veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Finansal varlik ve yiikimliliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Butun finansal varlik alm ve satimlar islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin
teslimini gerektiren alim satimlardir. Bir finansal varlk (ya da finansal varlidin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

- Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtncl kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda
¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yUukimltltgu olmasi durumunda;

- Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya &dUllerin devredilmis veya
(b) tim hak ya da &dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tUm kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontrolt devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda
tasinir.

Finansal yUktmlUlUkler, bu yakaimltltklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartilir.

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir
(Not 27).

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénustirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirimesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini
agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla trriin elde
edildiginden her bir Grintn Gretim maliyeti ayr olarak belilenememektedir. Sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde
dagitabilmek igin, Uretim tamamlanma asamasinda Uretim maliyetlerini, Grtnler arasinda her bir Grlindn nispi satis degerlerini esas alarak
dagitmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden distk olani ile deJerlenir. Yedek parga ve malzemelerin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.
Grup, yedek parca ve malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yontemine gdre degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim sdresi igerisinde
kullaniimayan ve yakin bir gelecekte kullanilmasini &ngdrmedigi yedek parca ve malzemeler icin deger dustkligu karsiligr ayirmaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Arsa ve araziler gergege uygun degerleri ile dier maddi duran varliklar ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi ile
bulunan net degerleri ile gosteriimektedir. Tarihi degerler, maddi duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir.
iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve varligin
maliyetinin guvenilir olarak Sl¢ulebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik olarak kaydedilir. Diger tim
bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin brit defter degerleri
Uzerinden faydali 8mUrlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir (Not 10).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydall SmUrleri asagdida belirtilmistir:

Faydali &mur
Yeralti ve yerUstU dizenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-35 vl
Tasit araglar 4-20 vl
Déseme ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl

Arazi ve arsalar, sinirsiz émdurleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.Bir varlidin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustimesi
suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deg@er ise ilgili varigin kullanimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin konsolide bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin

satisi dolayisiyla olusan kér ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Grup’a ait arazi ve arsalarin gercege
uygun degerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma Yéntemi” kullanilimistir. Maddi duran varliklarda, sz konusu yeniden degerleme

sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azaliglar)
hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar ekonomik dmurleri sinirsiz olarak kabul edildigi i¢in
amortismana tabi tutulmamistir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yaziimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 11).
a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti tzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gegmeyen bir sdre igin tahmini faydali
omdrleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri
Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Arastirma ve Gelistirme Giderleri kisminda agiklanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Varliklarda deger diistkligi

Grup, serefiye disindaki tUm maddi ve maddi olmayan duran varliklan i¢in, her bilango tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger disukligu
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastinlir. Eger s6z
konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanm veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutardan yuksekse, deger distkIigu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusukligu zararlar konsolide kapsamii gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger distklUgunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dUsUkIGgunun konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degderini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dUsUklugunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net
kayith degeri yillik olarak gbzden gegiriimekte ve gerekli géruldigi durumlarda daimi deger kaybi gz dntine alinarak duizeltmeye tabi
tutulmaktadir.

Borglanma maliyeti

Banka kredileri alindiklar tarihlerde islem maliyetleri dUsUrilmUs gercede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. MUteakip dénemlerde
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar distldikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemili 6l¢tide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimi
ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklarn dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydediimektedir.
Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama stzlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varlidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire i¢in devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari g6z dntinde bulundurur:

- Soézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varlidin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bdlumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim stresi boyunca varligi ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanmlanmis degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

a) Grup’un, kullanm suresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydénetme ve degistirebiime hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varlidi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini ydnlendirmesi)
hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
Ozelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fillen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki
varligi ve bir kira yokdmlUluga yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte kullanm hakki varligini maliyeti Gzerinden dlger. Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri
icerir:
a) kira yUkimlGluaginin ik élgum tutari,

b) kiralamanin fillen basladidi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde
edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger distklugu zararlan distlmus ve
b) kira yUkimIGligunin yeniden dlgimine gore dizeltiimis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varlklar Standardinda yer alan amortisman hiktmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dtusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistklugut zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DisUkIGga Standardi uygulanir.

Kira yUkamidliga

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte, Grup kira yUkimIUlugunu o tarinte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugtinkd degeri Uzerinden
Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zmni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borclanma orani,
Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar dikkate alinarak belirlenmigtir.

Grup’un kira yOkimlUlugunun élgimiane dahil olan ve kiralamanin filen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tlrlli kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlgtimi kiralamanin fillen basladid tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

¢) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yOkimlUligunu asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yUkimlllugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira
yUkimlUliguanin yeniden élgum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimlalugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama stresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gbre Grup’un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belilemektedir. Eger sartlarda énemili bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirimektedir. Cari ddnemde yapilan de@erlendirmeler sonucunda, uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama slresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yukimlUligu veya varlik kullanim hakki
bulunmamaktadir.

Dedisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira édemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16
standardi kapsaminda yer almayan séz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastiricr uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan disik degerli olarak belirlenen bilgi
teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar
Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin demeler olustuklar ddnemde gider olarak
muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul 6lglide benzer ézelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik
ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama stresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda
yatinm amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
ddénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansttilir. Kira gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir
tablosuna yansitimaktadir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yukimltluk ydntemi kullanilarak, varlik ve yakiamlaltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayit degerleri ile

vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumlutltklerin yerine getirildigi
dénemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte,
ertelenen vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap
grubuyla iligkilendirilir.

Ertelenmis vergi yakimlaliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilir.
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indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak
kazanilan vergi avantaj tutan Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakidmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yuktmltlUkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya ytkimlUlUkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandinimistir (Not

25).

Kidem tazminati karsiligi

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimitliklerin
tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasi kapsaminda, aktUeryal varsayimlar
(net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. AktUeryal varsaymlar ile
gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplan olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yUrlrlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal kazang/kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yUrdrlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/
kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirimesi zorunlulugu getirilmigstir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup galisanlar adina sosyal glvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki
payl disinda, yapmak zorunda oldugu bagka bir &deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitimaktadir.

c) izin haklari:
Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukudmlultikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
d) Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina ddenen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide
finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukumltlUklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 14).

Dévizli iglemler

Yiligcinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Uzerinden gevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve
yUkUumltlUkler, bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmigtir. Dovize dayall parasal varlik ve ytkimlUlUklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlan aktiflestirilen borclanma
maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, TFRS 15 “Musteri Sdzlesmelerinden Hasllat Standardl” dogrultusunda asagida yer alan bes asamall model kapsaminda hasilati
konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanmlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yUkUmltlUklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yUkimldliklerine dagitimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhdt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiddU ayr bir edim yUkimltlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkdmlUlagu icin, edim yukumlUliginin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumlUliklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, stz konusu edim yuktmldlUklerinin tamamen yerine getirimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati
zamana yayll olarak konsolide finansal tablolara alr.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimlUlGguni yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim
yukumltlugtne tekabul eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolU
mUsterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

¢}

)

)
b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

)

o

musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

D

) mUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, musteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini
6dedigi tarih arasinda gecgen strenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhUt edilen bedelde dnemli bir finansman
bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Karsiliklar

Grup’un gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yakimIGliganin bulunmasi ve yukimluligun yerine getirilmesi
icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin glvenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturulur.
Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi itibariyle yukimlGlugun yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin Grup ydnetimi tarafindan yapilan en
iyi tahmine gdre hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda konsolide bilango tarihindeki degerine indirgenmesi icin iskonto edilir.

Taahhitler, kosullu varliklar ve yuktmlultkler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yikumlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yikumlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Not 18).
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Temetti

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettu borglari, kér
dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddnemde yukumlUltk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklan hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini
geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bélumlere gére raporlama

TFRS 11, “MUsterek Anlagsmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yénetimine gére muhasebelestirmeyi
zorunlu kilmistir. Bu degisiklik Grup tarafindan geriye dontk olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet bagl ortakliklan ve misterek
ybnetime tabi ortakliklan 6zkaynak metodu ile degerlenmis olup, akaryakit dagitim balimu, boélimlere gére raporlama kapsamindan
cikarimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj balimu kalmis olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013 tarihinden baslamak Uzere
bolimlere gbre raporlama yapilmamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolar igletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde sinflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarn geri édemelerini
gOsterir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mdmkudn olmasi,
- duran varlig tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin
olmasl ve

- varhigin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde guvenilir bir sekilde dl¢ulebilir olmasi.
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Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
dénemde aktiflestirilemez.

Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi
zaman tahakkuk esasina gére gergege uygun deger ile muhasebelestirilir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendiriimektedir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.

1 Ocak 2011 tarihinden énceki isletme birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin aima maliyeti, iktisap edilen
isletmenin satin alma tarihindeki tanmlanabilir varlik, yikimlultk ve sarta bagl yakimlultklerine dagtilir. Satin alim maliyetinin iktisap
edilen isletmenin tanmlanabilir varlik, yakimlUliik ve sarta bagh yakimlUltklerin gergege uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan
kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde iktisap edilen igletmenin/sirketin finansal
tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin igerisinden ayrilabilme ézelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri
gibi) ve/veya sarta baglh yukimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansttilir. isletme birlesmesi sirasinda
olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger distkligunu isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger dUsUkIUgU tespit ¢alismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlGlik ve sarta bagh yikimliliklerin gergege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gergeklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis TFRS 3’Uin temel farki satin alma sirasinda katlanilan biitin islem
maliyetlerinin kar/zararda muhasebelestiriimesidir. 2018 yili icerisinde gergeklesen ve yeniden diizenlenmis TFRS 3’Un uygulanmasini
gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger dusUKIUgu tespiti icin nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan igletme birlesmesinden
fayda elde etmesi beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabr nedeniyle
Opet’in yurticindeki dnemli pazar pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yarataca@i sineriiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup y6netimi, Opet, bagl ortakliklari ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten
birim olarak degerlendirmektedir.

2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa,
gegis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donUk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmUnun yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye déntk olarak uygulanmakta
ve dnceki ddnem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.
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2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Varlik ve yakumlultiklerin kayith degerleri Uzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
a) Ertelenmis vergi varligi:

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar

ve indirimli kurumlar vergisi demesine imkan saglayan yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Grup, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirigini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren

is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlar, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye dontk yonetim
tahminlerini icermektedir. Yatinm tesviklerinin ileriye ddnUk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirigine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna
variimistir (Not 25).

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri:

Not 28’de agiklandigi Uzere, Grup, 387.878 bin ABD Dolari tutarindaki yatinm kredilerini, gergeklesme olasiligi yuksek inrag gelirleri
nedeniyle maruz kalinan ABD dolar spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testinin
olumlu ¢ikmasi neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya devam etmektedir. S6z konusu etkinlik testlerinde
kullanilan ihracat gelirlerine iliskin yapilan butce tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve fiyatlarina iliskin dnemli tahmin ve varsayimlar
bulunmaktadir. Grup, etkinlik testine baz olan tahminlere iliskin gergeklestirmis oldugu duyarlilik analizlerinin sonucunda, tahminlerde
gerceklesecek %10 oraninda artig/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendiriimesinde dnemli bir etkisi olmadigi sonucuna varmigtir.

c) Faydali 6mlir:

Maddi duran varliklar ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydall &mdrleri boyunca itfaya tabi tutuimustur. Yénetim
tarafindan belirlenen faydall Smurler Not 2.3’de agiklanmistir.

Not 2.6’da detaylan a¢iklandigi Gzere Sirket Yonetimi Stratejik DdnUsim Plani cercevesinde rafineri varliklanina iliskin faydall émdarlerini
gbzden gecirmis, herhangi bir dnemli degisiklik ihtiyaci olmadigini tespit etmistir.

d) Arsa ve arazilerin gercege uygun degerlemesi:

Grup, arsa ve arazilerini gercege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin yeniden degerlenmis tutarlan Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan yetkilendirimis bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit ediimekte ve finansal durum tablosunda taginan
deger olarak esas alinmaktadir. Gergege uygun degerlerin belilenmesinde kullanilan degerleme yontemi, piyasa kosullari, her bir arsa ve
arazinin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu, cografi konumu ve emsal bedel gibi dnemli varsayimlar kullaniimaktadir (Not 10).

2.6. Cari déneme iligkin diger degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 24 Kasim 2021 tarihinde stratejik déntisim plani kabul edilmistir. ilgili stratejik dénistim plan
kapsaminda Grup’un kisa ve uzun vadede alaca@ stratejik aksiyonlar bulunmaktadir. Grup, stratejik aksiyonlar gergevesinde planladigi
yeni yatinmlari ve elde etmeyi hedefledigi finansal performansi g6z éninde bulundurarak, tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmis ve
uzun vadeli is planini revize etmistir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken uzun vadeli is planlarinda yapilan
degisikligin konsolide finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirerek kullanilan makine, tesis ve cihazlarin kullanim émdrlerini gdézden
gecirmis ve varliklarini deger dtisukligu testlerine tabi tutmustur. Bu galismalar sonucunda olumsuz bir etki tespit edilmemistir.

246 Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

3. isletme birlesmeleri
31 Arallk 2021 tarihinde sona eren yil icerisinde gergeklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bankalar
Vadesiz mevduat 466.143 141.440
Vadeli mevduat 15.672.886 17.354.252
Vadesiz bloke mevduat 1.527.549 10.485
Gelir payi (bloke) 2.720.305 2.204.004
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 13.352 115.111
Toplam 20.400.235 19.825.292

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde belirlendigi Uzere, mUsterilerden alinan gelir pay! bankalarda tutulmakta ve
Sirket kayitlarinda bloke mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir paylar 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla devlet i¢ borglanma
senetleri faiz oranlari ile vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 13). Ayrica yurtdisi borsalarda
gerceklestirilen tlrev islemleri icin 1.527.549 bin TL tutarinda vadesiz bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2020 - 10.485 bin TL).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Arallk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 - 3 ay arasi Toplam
TL 28,53 6.255.080 46.909 6.301.989
ABD Dolan 1,16 8.687.202 673.878 9.361.080
Avro 0,03 7.742 - 7.742
ingiliz Sterlini 0,05 2.075 - 2.075
Vadeli mevduat 14.952.099 720.787 15.672.886
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4. Nakit ve nakit benzerleri (Devami)

1 Aralik 2020

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 -3 ay arasi Toplam
TL 17,78 13.287.465 3.393.695 16.681.160
ABD Dolari 3,66 124.297 516.405 640.702
Avro 1,16 30.268 - 30.268
ingiliz Sterlini 0,20 2.122 - 2.122
Vadeli mevduat 13.444.152 3.910.100 17.354.252

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri deJerler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hazir degerler 20.400.235 19.825.292
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir payi) (2.720.305) (2.204.004)
Eksi: Vadesiz bloke mevduat (1.527.549) -
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (13.352) (115.111)
Nakit ve nakit benzeri degerler 16.139.029 17.506.177

5. Bor¢clanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 563.221 2.084.018
Kredi faiz tahakkuklari - 13.790
Toplam 563.221 2.097.808
Uzun vadeli borglanmalarin

kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 9.918.217 5.423.700
Cikariimis tahviller 500.000 650.000
Kredi faiz tahakkuklari 251.163 227.494
Tahvil faiz tahakkuklari 131.944 72.909
Kiralama iglemlerinden borglar 34.421 29.834
Toplam 10.835.745 6.403.937
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5. Bor¢glanmalar (Devami)

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Cikanimig tahviller 10.720.300 5.638.350
Uzun vadeli banka kredileri 9.269.544 14.882.553
Kredi faiz tahakkuklar - 23.364
Kiralama iglemlerinden borglar 228.731 199.056
Toplam 20.218.575 20.743.323
Toplam bor¢lanmalar 31.617.541 29.245.068

TUpras, 3 Subat 2021 tarihinde, 1.100 milyon TL nominal dederde, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon dédemeli ve vade sonunda anapara
ve kupon ddemeli, TLREF referans oran Uzerine 140 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir. 21 Ocak 2021 tarihinde, 290 milyon TL nominal
degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, TLREF referans oran Uzerine 140 bps
ek getirili tahvil ihrag etmistir. 30 Kasim 2020 tarihinde, 500 milyon TL nominal degerde, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve
vade sonunda anapara ve kupon édemeli, TLREF referans oran Uzerine 140 bps ek getirili tahvil ihra¢ etmisgtir.

TUpras, 12 Ekim 2017 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon ABD Dolari nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli
ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillk %4,5 faiz oranli tahvil ihrag etmistir.

TUpras 2011 yilinda, Fuel Oil Déntstm Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayn kredi anlagmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden
2011-2015 yillari arasinda kredi sigorta ddemeleri ve yatinm harcamalari i¢in toplam 1.998 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullanmigtir.
Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulugu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen
krediler ik 4 yil anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, G¢Uncu kredi anlasmasi ise ilk 4 yil anapara geri édemesiz, toplam 7
yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredilerin toplam tutarn 385 milyon ABD
Dolandir (31 Aralik 2020 - 576 milyon ABD Dolan).

TUpras, 8 Subat 2019 tarihinde, 400 milyon TL nominal degerde, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara
ve kupon 8demeli, SMTRLIBOR referans oran Uzerine 75 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil 5 Subat 2021 tarihinde
Odenerek itfa edilmistir.

TUpras, 25 Ocak 2019 tarihinde, 250 milyon TL nominal dederde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara
ve kupon 8demeli, SMTRLIBOR referans oran Uzerine 75 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil 22 Ocak 2021 tarihinde
Odenerek itfa edilmistir.

TUpras 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla borclanmalarindan kaynaklanan finansal taahhUtlerini yerine getirmistir.
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5. Bor¢glanmalar (Devami)

31 Arallk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinhleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021

Etkin Orijinal Bin
faiz orani (%) bakiyeler TL
Kisa vadeli borglanmalar:
TL krediler © - 30.060.564 30.061
ABD dolar krediler 2,77 40.000.000 533.160
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 563.221
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 12,63 6.384.319.000 6.384.319
TL tahviller 18,49 500.000.000 500.000
ABD dolar krediler 2,28 265.128.551 3.533.898
TL kiralama borclari 18,75 23.635.846 23.636
Avro kiralama borglar 2,98 354.087 5.342
GBP kiralama borclari 4,16 302.963 5.443
10.452.638
Faiz tahakkuklari 383.107
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.835.745
Uzun vadeli borglanmalar:
TL krediler 17,16 4.140.927.053 4.140.927
TL tahviller 18,35 1.390.000.000 1.390.000
ABD dolar krediler 2,47 384.771.311 5.128.617
ABD dolari tahviller 4,50 700.000.000 9.330.300
TL kiralama borclari 21,08 123.799.862 123.799
Avro kiralama bor¢lari 3,23 6.585.668 99.356
GBP kiralama borglari 4,20 310.352 5.576
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 20.218.575

031 Aralik 2021 tarihi itibaryla, OTV, Giimkart ve SGK borclarinin §denmesinde bankalar tarafindan Sirket’e 30.061 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Aralik 2020 -
17.839 bin TL).
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5. Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2020

DIiGER BiLGILENDIRMELER

Etkin Orijinal Bin
faiz orani (%) bakiyeler TL
Kisa vadeli borglanmalar:
TL krediler 8,79 1.217.838.682 1.217.839
ABD dolari krediler 0,65 118.000.000 866.179
2.084.018
Faiz tahakkuklari 13.790
Toplam kisa vadeli borclanmalar 2.097.808
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 9,89 2.715.300.000 2.715.300
TL tahviller 16,57 650.000.000 650.000
ABD dolari krediler 2,34 293.917.846 2.157.504
Avro krediler 2,11 61.157.000 550.896
TL kiralama borclar 18,32 22.677.599 22.678
Avro kiralama borg¢lari 3,27 473.363 4.264
GBP kiralama borglari 4,16 290.824 2.892
6.103.534
Faiz tahakkuklari 300.403
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.403.937
Uzun vadeli borglanmalar:
TL krediler 12,31 7.899.098.000 7.899.098
TL tahviller 18,07 500.000.000 500.000
ABD dolarr krediler 2,34 951.359.581 6.983.455
ABD dolari tahviller 4,50 700.000.000 5.138.350
TL kiralama borclar 20,92 130.433.740 130.434
Avro kiralama borglan 3,23 6.941.129 62.524
GBP kiralama borglari 4,20 613.248 6.098
20.719.959
Faiz tahakkuklari 23.364
Toplam uzun vadeli borclanmalar 20.743.323
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5. Bor¢glanmalar (Devami)

31 Arallk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-2 yil arasi 9.067.558 12.424.887
2-3 yll arasl 10.385.532 2.247.467
3-4 yil arasl 203.188 5.714.105
4-5 yil arasl 35.866 100.516
5 yil ve Uzeri 526.431 256.348
Toplam 20.218.575 20.743.323
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinhleri itibariyla bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 29.245.068 19.075.794
Alinan yeni finansal borglar 13.910.108 41.075.708
Anapara 6demeleri (20.905.942) (84.590.312)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan artiglar 20.420 32.770
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (32.045) (62.208)
Faiz tahakkuklar degisimi 45.550 122.860
Kur farklarn degisimi 9.334.382 3.590.456
31 Aralik 31.617.541 29.245.068

Bor¢lanmalarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-90 glin 10.955.949 10.287.907
91-365 gin 4.851.737 4.208.994
1-5 il 15.282.668 14.574.067
5 yil Gzeri 527.187 174.100
Toplam 31.617.541 29.245.068
252 Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

6. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 11.896.404 1.421.103
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 1.668.264 324.555
Stpheli ticari alacaklar 5.528 5.264
Diger ticari alacaklar 29 7
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

ertelenen finansman geliri (47.874) (10.116)
Eksi: Beklenen kredi zararlar (5.528) (5.264)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 13.516.823 1.735.549

TUpras, yurtici alacaklarini devlet i¢ bor¢lanma senetleri faiz oranlarini kullanarak, yurtdigi alacaklarini aylik libor oranlarini kullanarak

iskonto etmektedir.

TUpras, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gayri kabili rlicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 642.051 bin
TLyi (31 Aralik 2020 - 2.976.335 bin TL) ve 353.725 bin TL (31 Aralik 2020 - 1.127.270) tedarikgi finansmani islemini ticari alacaklardan

dusmustr.

Beklenen kredi zararlarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 5.264 5.243
Dénem icerisindeki artis 392 280
Dénem icerisindeki tahsilatlar (128) (259)
31 Aralik 5.528 5.264

KURUMSAL YONETIM

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar 43.547.471 13.924.582
iligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 165.021 218.486
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan

ertelenen finansman gideri (8.253) (5.600)
Toplam kisa vadeli ticari borglar (net) 43.704.239 14.137.468
TUpras, kisa vadeli ticari borglarini aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.
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7. Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personelden alacaklar 15.880 14.284

Verilen depozito ve teminatlar 4.556 3.404

Stpheli diger alacaklar 2.612 1.389

Sigorta tazminat alacaklari 105 1.002

Eksi: SUpheli diger alacaklar karsiligi (2.612) (1.389)

Toplam 20.541 18.690
8. Stoklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iIk madde ve malzeme 2.859.390 969.551
Yari mamuller 4.416.821 1.706.414
Mamuller 5.844.006 2.468.321
Ticari mallar 156.062 75.071
Yoldaki mallar 10.376.546 2.414.477
Diger stoklar 103.037 66.796
23.755.862 7.700.630

Stok deger dustklugu karsiidinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak - -
Ddnem igerisindeki artiglar - 1.034.554
Doénem icerisindeki iptaller - (1.034.554)

31 Aralik

2020 yilinda pandemi ile birlikte hampetrol fiyatindaki ani dusus, stok satis fiyatlarinin maliyetlerin altinda kalmasina neden olmustur;
ancak yilin devamindaki gerceklesmeler ve artisa gegen hampetrol fiyatlarinin Grtin fiyatlarina yansimasi neticesindeki deger artiglar

sebebiyle 31 Aralik 2020 itibariyla stok deger dusukligu karsilid iptal edilmistir.

254

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

9. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
i§tirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolcllik A.S. 40,00 2.150.156 40,00 1.326.490
2.150.156 1.326.490

28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TLlik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle

degerlenen yatinmlarin tzerine siniflandirimigtir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki degisimler asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 1.326.490 1.362.777
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin;
Mali yil kar/(zararlarindaki) pay 592.989 (29.615)
Dagitig temettt (80.000) (120.000)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan 41.394 30.212
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kazanglan (kayiplari) (447) (406)
Yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari (kayiplari) 176.688 43.261
Yabanci para ¢evrim farklari 93.042 40.261
31 Aralik 2.150.156 1.326.490

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin ézet mali tablolan (etkin ortaklik payr éncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doénen varliklar 10.019.411 5.059.935
Duran varliklar 4.632.856 3.701.575
Toplam varliklar 14.652.267 8.761.510
Kisa vadeli yukimltlikler 5.805.510 2.829.607
Uzun vadeli yOkdmlUlUkler 3.944.050 3.088.361
Ozkaynaklar 4.902.707 2.843.542
Toplam kaynaklar 14.652.267 8.761.510
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9. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Satig gelirleri (net) 56.007.462 38.623.156
Brut kar 3.441.883 1.788.120
Faaliyet kar 2.104.478 805.434
Net dénem kari 1.482.472 (74.038)

Serefiye deger diigiikliigi testi

Grup yonetimi Opet’in yurticindeki dnemli pazar pozisyonu ve Tupras ile birlikteliginin yaratacag sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana
sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, Opet, baglh ortakliklar ve misterek yonetime tabi
ortakliklar tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirilerek serefiye Opet degeri Uzerine dagrtiimistir.

S8z konusu nakit Greten birimin gercege uygun deder hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TUrk Lirasi
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet ydnetimi tarafindan onaylanan on vyillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu
sektdrde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde bes yildan daha uzun bir streye iliskin analizin daha
uygun oldugunu 6ngdérmektedir ve dolayisiyla deger distkltgu testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla, Opet’in gercege uygun degeri, serefiye dahil ediimis tasinan degerinin %86 Uzerindedir.

Gercege uygun deger hesaplama modelinde yer alan dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brut kar mariji %2,7 - %5,2
iskonto orani %22,4

Opet yonetimi bltcelenen brit kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar blyUme beklentilerini esas alarak tespit etmistir.
Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete ¢zg riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytksek/dusUk olmasi senaryolarina gére, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle s6z konusu gercege uygun deger, Opet’in gercegde uygun degeri siraslyla %10 oraninda altinda ve %11 oraninda Uzerinde
olmaktadirr.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger disukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi
bir deger dustkligu tespit edilmemigtir.

Rekabet Kurulu sorusturmasi:

Rekabet Kurulu'nun 27 Agustos 2018 tarihli kararyla; bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabet’in
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip ediimediginin tespitine yonelik olarak Opet hakkinda sorusturma agilmis olup,
yUrGtulen sorusturma sonucunda Kurul Sirket aleyhinde 433.932 TL tutarinda para cezasina hiikkmetmistir. Verilen idari para cezasinin,
5326 sayill Kabahatler Kanunu’nun 17. maddesi hikmU ¢ergevesinde hesaplanan dortte U¢U oranindaki kismi olan 325.450 TL, ilgili
karar ve cezaya iligkin olarak her tUrli yasal hakki sakli kalmak kaydiyla Sirket tarafindan Blyuk Mukellefler Vergi Dairesine ddenmistir.
Opet tarafindan s6z konusu kararin iptali talebiyle dava agiimis olup s6éz konusu davada yurttmeyi durdurma karar verilmistir. Yargilama
neticesinde Mahkemece, s6z konusu idari para cezasinin iptaline, yasal faizi ile birlikte Opet’e iadesine karar veriimistir. Eyltl 2021°de
325.450 TL ceza ve 22.550 TL yasal faiz geri alinmigtir. Rekabet Kurumu ilk derece mahkemesinin iptal kararinin kaldinimasi talebiyle
istinaf mahkemesine bagvurmus olup, yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutar, Opet tarafindan cari dénemde gelir olarak
kaydedilerek, gelir tablosunda “6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin ké&rlarindan paylar” kalemi icinde yer almaktadir.
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10. Maddi duran varliklar

Rekabet Kurulu sorusturmasi: (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarlyla maddi duran varliklar ve ilgili amortisman giderlerinde gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yeniden Yabanci
1 Ocak Degerleme Para Cevrim 31 Aralik
2021 Artiglar Farki ilaveler Transferler Cikiglar 2021
Maliyet:
Arazi ve arsalar 8.341.191 3.853.192 - - - - 12.194.383
Yeralti ve yertstt dizenleri 3.903.485 - - 154.719 - (819) 4.057.385
Binalar 903.443 - - 121.292 - (1.639) 1.023.096
Makine, tesis ve cihazlar 13.273.886 - 3.957 617.619 1.536 (1.946) 13.895.052
Tasit araglar 2.093.006 - - 245.530 - (87.536) 2.251.000
Ddseme ve demirbaslar 166.378 - - 49.106 - (5.493) 209.991
Yapilmakta olan yatinmlar 1.050.655 - - 83.695 - - 1.134.350
Ozel maliyetler 3.730 - - 60.115 - - 63.845
Diger maddi duran varliklar 2.835 - - 11.228 - - 14.063
29.738.609  3.853.192 3.957 1.343.304 1.536 (97.433) 34.843.165
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yer(stl dizenleri (1.745.480) - - (158.172) - 772 (1.902.880)
Binalar (244.257) - - (19.566) - 1.357 (262.466)
Makine, tesis ve cihazlar (5.435.214) - (489) (428.240) (333) 1.380 (5.862.896)
Tagtt araglari (339.551) - - (83.935) - 28.931 (394.555)
Ddseme ve demirbaglar (95.267) - - (25.901) - 3.042 (118.126)
Ozel maliyetler (672) - - (10.557) - - (11.229)
Diger maddi duran varliklar (2.279) - - (271) - - (2.550)
(7.862.720) - (489) (726.642) (333) 35.482 (8.554.702)
Net defter degeri 21.875.889 26.288.463
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10. Maddi duran varliklar (Devami)

Yeniden
Degerleme Yabanci Para 31 Aralik
1 Ocak 2020 Artiglant - Cevrim Farki llaveler  Transferler Cikiglar 2020
Maliyet:

Arazi ve arsalar 7.206.553 1.134.711 - - - (73)  8.341.191
Yeralti ve yerUstU duzenleri 3.793.487 - - 130.462 1.201 (21.665)  3.903.485
Binalar 839.908 - - 65.266 - (1.731) 903.443
Makine, tesis ve cihazlar 12.936.688 - 352.349 (1.201) (13.950) 13.273.886
Tasit araglari 1.993.137 - - 132.209 - (32.340) 2.093.006
Ddseme ve demirbaglar 135.217 - 35.137 - (3.976) 166.378
Yapilimakta olan yatinmlar 651.346 - - 399.309 - - 1.050.655
Ozel maliyetler 4131 - - - (401) 3.730
Diger maddi duran varliklar 2.794 - - 42 - 1) 2.835
27.563.261 1.134.711 - 1.114.774 - (74.137) 29.738.609

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristt dizenleri (1.612.017) - - (1565.119) - 21.656 (1.745.480)
Binalar (227.940) - - (17.876) - 1.559 (244.257)
Makine, tesis ve cihazlar (5.025.154) - (421.395) - 11.335 (5.435.214)
Tasit araglar (281.918) - - (71.143) - 13.510 (839.551)
Ddseme ve demirbaglar (78.701) - (19.921) - 3.355 (95.267)
Ozel maliyetler (818) - (215) - 361 672)
Diger maddi duran varliklar (1.998) - - (282) - 1 (2.279)
(7.228.546) - - (685.951) - 51.777 (7.862.720)
Net defter degeri 20.334.715 21.875.889

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda maddi duran varliklarla ilgili 726.642 bin TLlik (31 Aralik
2020 - 685.951 bin TL) amortisman giderinin 569.171 bin TL'lik (31 Aralik 2020 - 550.394 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 92.887
bin TLlik (31 Aralik 2020 - 90.369 bin TL) kismi pazarlama giderlerinde, 50.004 bin TLlik (31 Aralik 2020 - 32.062 bin TL) kismi genel
yonetim giderlerinde, 14.580 bin TLlik (31 Aralik 2020 - 13.123) kismi Arge giderlerinde yer almaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda kullanim hakki varliklari ile ilgili 37.269 bin TLlik (31 Aralik
2020 - 34.466 bin TL) amortisman giderinin 25.372 bin TLlik (31 Aralik 2020 - 25.026 bin TL) kismi genel yénetim giderlerinde, 6.691
bin TLlik (31 Aralik 2020 - 5.490 bin TL) kismi pazarlama giderlerinde, 5.206 bin TLlik (31 Aralik 2020 - 3.950 bin TL) kismi satilan malin
maliyetinde yer almaktadir.
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10. Maddi duran varliklar (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 - Yoktur). Grup, 31
Aralik 2021 tarihi itibarryla TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde 66.782 bin TL elde maliyeti ile yer alan tim
arazi ve arsalarini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve yeniden degerleme tutan olan 12.127.601 (31 Aralik 2020 - 8.274.409) bin TL
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

TUpras arazi ve arsalaninin degerleme galismalan SPK’ya akredite bir kurulus olan A¢i Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan; dzkaynaktan payalma ydntemine gore konsolide edilen OPET ve bagl ortakliklarinin arazi ve arsalarinin degerleme
calismalarn SPK’ya akredite bir kurulus olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gerceklestirilmigtir.

Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi

31 Aralk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 12.194.383 - 12.194.383 -
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 8.341.191 - 8.341.191 -

11. Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralk 2021
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 109.460 18.259 - (54) 127.665
Gelistirme giderleri 115.194 10.944 (1.536) - 124.602
224.654 29.203 (1.536) (54) 252.267

Birikmis itfa paylan:
Haklar ve yazilimlar (79.919) (12.842) - 45 (92.716)
Gelistirme giderleri (82.366) (10.717) 333 - (92.750)
(162.285) (23.559) 333 45 (185.466)
Net defter degeri 62.369 66.801
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11. Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Diger maddi olmayan duran varliklar: (Devami)

1 Ocak 2020 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2020
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 99.713 9.773 - (26) 109.460
Gelistirme giderleri 92.498 22.696 - - 115.194
192.211 32.469 - (26) 224.654

Birikmis itfa paylan:
Haklar ve yazilimlar (67.510) (12.412) - 3 (79.919)
Gelistirme giderleri (72.957) (9.409) - - (82.366)
(140.467) (21.821) - 3 (162.285)
Net defter degeri 51.744 62.369

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 23.559 bin TL'lik (31 Aralik 2020 - 21.821 bin TL) itfa payi
giderinin 23.495 bin TL’ lik (31 Aralik 2020 - 21.816 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde, 64 bin TLlik (31 Aralik 2020 - 5 bin TL)

kismi satilan malin maliyetinde yer almaktadir.
12. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 154.876 132.483
Verilen siparis avanslari 31.505 101.131
Toplam 186.381 233.614

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iligkili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslan 79.670 130.621

Pesin 6denen diger giderler 9.326 2.039
iligkili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 27) 5.643 2.126
Toplam 94.639 134.786
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13. Diger varlik ve yikumlultkler

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV 2.686.223 41.516
Tecil edilen Katma Deger Vergisi (‘KDV”) 533.242 382.032
Tecil edilen Ozel Tuketim Vergisi (“OTV”) 239.502 123.601
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 99.073 74.547
Gelir tahakkuklan 81.537 16.793
Yedek parga ve malzeme stoklar 60.131 89.655
Vadeli mal alim-satim islemleri gelir tahakkuku - 22.746
Diger cesitli donen varliklar 31.230 18.352
Toplam 3.730.938 769.242

031 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim islemleri gelir tahakkuklari TUpras’in fiyat riskine maruz kalan stoklart igin yapilan swap iglemleri ile sifir maliyetli koridor
islemleri gelir tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gelir tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimis olup 8 Ocak 2021 tarihinde tahsil edilmistir.

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yedek parca ve malzeme stoklari 1.877.979 1.763.686
Diger 18.605 49.145
Toplam 1.896.584 1.812.831

Diger kisa vadeli ylikimlalikler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gelir pay! 2.730.078 2.210.451
Odenecek OTV 794.803 1.090.914
Tecil edilen KDV 533.243 382.032
Vadeli mal-alim satim islemleri gider tahakkuku © 528.339 247.432
Tecil edilen OTV 239.502 123.601
Odenecek vergi ve yikimldltkler 116.201 79.550
Odenecek KDV 65.872 269.314
Diger 92.729 45.352
Toplam 5.100.767 4.448.646

031 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim islemleri gider tahakkuklan TUpras’in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan triin crack islemleri ve swap islemleri
ile sifir maliyetli koridor islemleri gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gider tahakkuklar satlan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirimis olup 7 Ocak 2022 tarihinde

Sddenmistir.
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13. Diger varlik ve ytikumlilikler (Devami)
Diger kisa vadeli yakiimlilikler: (Devami)

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayith satiglarnin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar”
icerisinde ve yukumlUluklerde “Diger Kisa Vadeli YUkUmlUlukler” icerisinde yer alimaktadir. S6z konusu satiglarin ihracat islemlerinin
gergeklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Dénen Varliklar” da yer alan OTV ve
KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler” ile karsilikli olarak mahsuplastinimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yukimltligu kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek
kaynak ihtiyaci, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tUketici fiyatlarina ilave edilen, T.C.

Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK”) tarafindan azami 10 ABD Dolar/ton’a kadar belirlenecek olan ve degerlendirimesi EPDK
tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol UrUnlerinin ithalati durumunda ise bu gelir payi rafinericiye ithalatgi
tarafindan ddenir.

Grup, bu konuyu dizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yUrirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005’ten itibaren
akaryakit satiglar ve rafinerilerin disindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati tzerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit tGzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastinimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yénetmeligi geregince 16 Eylil 2005
tarihinden itibaren LPG icin de gelir pay toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek
muhasebesinin TUpras Genel Mudurliga tarafindan yUritiimesi ve hesapta biriken tutarin devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile
vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendiriimesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan 2.730.078 bin TL (31 Aralik 2020 - 2.210.451 bin TL) tutarinda gelir
paylar kapsamli gelir tablosu ile iliskilendiriimeksizin “Diger Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler” icerisinde muhasebelestirimektedir. Hesaplanan
Gelir Payi'na iliskin olarak bankalarda bloke devlet i¢ borglanma faiz oranlari ile vadeli mevduat ve gecelik faizli mevduat olarak
degerlendirilen 2.720.305 bin TLlik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde “Gelir payi (bloke)” olarak siniflandinimaktadir (31 Aralik
2020 - 2.204.004 bin TL) (Not 4).

14. Karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kideme tesvik primi karsilig 12.829 11.505
Personel prim tahakkuklari 6.558 13.067
Toplam 19.387 24.572
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14. Karsiliklar (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar: (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Kidem tazminati karsiligi 364.287 271.661
Kullaniimamis izin ganleri karsiligi 68.208 72.866
Kideme tesvik primi karsiligi 15.065 11.878
Toplam 447.560 356.405

Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Kideme Tegvik Primi,
calisanlarin iglerine ve igyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla saat Ucretli galisanlardan 5 yillik kideme ulasanlara 45 gunlik, 10 yillik
kideme ulasanlara 55 gunlik, 15 yillik kideme ulasanlara 70 gunltk, 20 yilik kideme ulasanlara 80 gunlik, 25 yillik kideme ulasanlara 90
gunlik ve 30 yillik kideme ulasanlara 100 gunlik, 35 yillik kideme ulasanlara 105 gunlik ve 40 yillik kideme ulasanlara 110 gunluk ¢iplak
Ucretleri tutarinda her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tzere kidemlerini doldurduklar ayin Ucretleriyle birlikte &denir.

Kideme tesvik primi karsiiginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 23.383 20.600
Dénem icerisindeki artiglar 19.642 13.045
Ddnem igerisindeki 6demeler (15.131) (10.262)
31 Aralik 27.894 23.383

Kidem tazminati karsiligi:

is Kanunu’na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, kadinlarda 20 erkeklerde 25 hizmet yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem
tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet suresine iligkin bazi gegis
sUreci maddeleri gikartimigtir.

Kidem tazminati yakimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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14. Karsiliklar (Devami)
Kidem tazminati karsiligi: (Devami)

Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukdimlUligun buginki degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktier degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini Sngdrmektedir. Buna gére
toplam yUkumltligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktier dngoruler kullaniimigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iskonto orani (%) %4,45 %4,63
Emeklilik olasiigina iliskin kullanilan oran (%) %99,30 %99,38

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir. Grup’un TUrkiye’de kayitlh bagl ortakliklarinin kidem tazminati karsilig,
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL Uzerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2020 - 7.638,96 TL).

Kidem tazminat karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 271.661 232.075
Faiz giderleri 18.149 27.985
Aktleryal (kérlar)/zararlar 5.779 818
Dénem icerisindeki artiglar 109.403 32.739
Ddnem icerisindeki 6demeler (40.705) (21.956)
31 Aralik 364.287 271.661
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Net iskonto Orani Net iskonto Orani
100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz
Duyarlilik Analizi Puan Artis Puan Azalig Puan Artis Puan Azalis
Oran %5,45 %3,45 %5,63 %3,63
Kidem tazminati yakUmlUliga degisimi 29.503 (86.726) 34.586 (8.243)
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14. Karsiliklar (Devami)
Kullanilmamusg izin gdinleri karsiligi:

Kullaniimamis izin ganleri karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 72.866 71.754
Ddnem igerisindeki artiglar 3.002 7.272
Dénem igerisindeki 6demeler (7.660) (6.160)
31 Aralk 68.208 72.866

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

EPDK katki payi 78.170 41.458
Surastarya karsiligi 72.961 48.820
Dava karsilig 20.087 21.981
Maliyet gider karsiliklari 1.827 1.135
Diger 7.684 4122
Toplam 180.729 117.516

0 EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satiglar tutarinin EPDK tarafindan her yil

belirlenen katima payi orani ile garpilmak suretiyle hesaplayarak édemesi gereken katki pay! tutarini ifade etmektedir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

14. Karsiliklar (Devami)

31 Arallk 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara vyillar igin kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

EPDK Maliyet
Dava katlma Sirastarya gider

karsihgi payi karsihgr  karsiliklan Diger Toplam

1 Ocak 2021 21.981 41.458 48.820 1.135 4122 117.516

Doénem igerisindeki artiglar/(azaliglar), net (904) 78.170 64.207 692 3.562 145.728

Doénem igerisindeki 6demeler (990) (41.458) (40.066) - - (82.515)

31 Aralik 2021 20.087 78.170 72.961 1.827 7.684 180.729

1 Ocak 2020 21.195 37.054 41.924 1.010 192 101.375

Ddénem icerisindeki artislar/(azaliglar), net 1.648 41.458 29.297 125 3.930 76.459

Dénem igerisindeki 6demeler (862) (87.054) (22.401) - - (60.318)

31 Aralik 2020 21.981 41.458 48.820 1.135 4,122 117.516
15. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personele borclar 89.007 113.713

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 45.464 38.214

Toplam 134.471 151.927

16. Diger borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan depozito ve teminatlar 46.799 33.350

iligkili taraflara diger borglar (Not 27) 43.328 30.763

Toplam 90.127 64.113
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17. Turev araglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Rayic degerler Rayic degerler
Alm Satim Alim Satim
Kontrat Kontrat Kontrat Kontrat

Tutan Tutar Varliklar Yiktmlalikler Tutar Tutar Varliklar — YUkdmltltkler
Nakit akis riskinden korunma amacl
Faiz haddi swap iglemleri 2.729.767 2.729.767 73.916 74.244 729.500 729.500 - 46.563
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 157.006 27.328 229.912 - 885.015 613.238 318.377 18.222
Vadeli mal alim-satim islemleri 15.667.877 15.667.877 2.472.790 2.925.262 51.016 51.016 20.939 32.067
Alim satim amacli
Vadeli doviz iglemleri 17.935.101 17.291.627 1.041.354 232.454 15.125.099 16.070.341 40.366 665.976
Vadeli mal alm-satim iglemleri 10.100.317 10.100.317 - 70.217 - - - -
Faiz haddi swap islemleri - - - - - - 447 -
Kisa vadeli tiirev araclar 3.817.972 3.302.177 380.129 762.828
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz haddi swap islemleri 1.690.745 1.690.745 - 29.117 2.126.201 2.126.201 - 45.490
Capraz kur sabit faiz swap iglemleri 157.003 27.327 44.213 - 172.928 54.654 87.313 -
Alim satim amagli
Faiz haddi swap iglemleri - - - - 750.000 750.000 570 -
Uzun vadeli tiirev araclar 44.213 29.117 87.883 45.490
Toplam tirev araclar 3.862.185 3.331.294 468.012 808.318

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla vadeli ddviz islemleri, 2021 yilinda sona erecek olan toplam 1.345.570 bin ABD dolari karsiliginda
17.291.627 bin TL satim yUkimltligu doguran forward, kur swap iglemlerinden olugsmaktadir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli doviz
islemleri, 2021 yilinda sona erecek olan toplam 2.060.500 bin ABD dolari karsiiginda 16.070.341 bin TL satim yUkimlUligu doguran
forward, kur swap ve VIOP islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla faiz haddi swap igslemleri, 201.104 bin ABD Dolar (31 Aralik 2020 - 289.615 bin ABD Dolari) cinsinden,
1.740.000 bin TL (31 Aralik 2020 - 1.400.000 bin TL) cinsinden tahvil ve kredilerin degisken faizli taksit ddemelerini nakit akis riskinden
korunma amaciyla sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihli itibaryla Avro
faiz haddi swap islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 - 8.857 bin Avro).
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17. Tirev araclar (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ¢apraz kur sabit faiz swap islemleri, 23.558 bin ABD Dolari cinsinden ve ddvize endeksli degisken faizli uzun
vadeli borglanmalarin toplam 54.655 bin TL tutarl swap islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla gapraz kur sabit faiz swap islemleri, 66.837 bin ABD Dolar cinsinden ve ddvize endeksli degisken faizli
uzun vadeli borglanmalarin toplam 253.690 bin TL tutarli ve Turk Lirasina endeksli sabit faizli 5demeler ile takasindan, 52.300 bin Avro
cinsinden ve dovize endeksli degisken faizli uzun vadeli bor¢lanmalarin toplam 326.483 bin TL tutarli ve TUrk Lirasina endeksli sabit

faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden, 4.429 bin Avro cinsinden ve ddvize endeksli faiz oranina sahip uzun vadeli
borglanmalarin toplam 16.429 bin TL tutarl TUrk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap iglemleri ile 16.429

bin TL tutarh Turk Lirasina endeksli swap iglemlerinin toplam 4.668 bin ABD Dolari ve dévize endeksli sabit faizli demeler ile takasindan
olusan swap islemlerinden ve 4.429 bin Avro cinsinden ve ddvize endeksli faiz oranina sahip uzun vadeli borglanmalarin toplam 5.043 bin
ABD Dolari tutarli ve ABD Dolarina endeksli sabit faizli ©demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla alim satim amagcl vadeli mal alim-satim islemleri iginde ticari amagl emtia islemleri bulunmaktadir. 31 Aralik
2021 tarihi itibaryla nakit akis riskinden korunma amacli vadeli mal alim-satim islemleri; Grlin crack marji sabitleme islemleri ve mal alim
satim islemlerinden olusmaktadir. Gelece@e yonelik satiglarin Urlin crack marjini sabitleme islemleri 2022 yili 1. ¢ceyrek dénemi igin toplam
551 bin varil benzin, 214 bin varil jet yakiti, 1.061 bin varil dizel ve 214 bin varil fuel oil islemi yapilmistir (31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
vadeli mal alim-satim iglemleri icinde ticari amacl emtia islemleri bulunmaktadir). Mal alim satim islemleri ise Grup’un gerceklesmesi
oldukga muhtemel ileri vadeli satislarindaki ham petrol fiyat degisim riskinden korunmak amaci ile 10.865 bin varil ham petrol satis
islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu riskten korunma muhasebesi islemlerinde etkin olmayan kisim bulunmamaktadir.
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18. Taahhtitler, kosullu varlik ve ytikamlulikler

GENEL KURUL

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

KURUMSAL YONETIM

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye ©: TL karsihgi:  Orijinal bakiye ©: TL karsilig:
Alinan teminat mektuplari 1.900.224 1.329.871
- TL Teminat mektuplar 782.663 782.663 658.781 658.781
- ABD Dolari Teminat mektuplar 21.763 290.084 36.186 265.624
- Avro Teminat mektuplari 54.712 825.429 44.517 401.005
- Diger para cinslerinden teminat mektuplar - 2.048 - 4.461
Teminat senetleri 733 679
- TL Teminat senetleri 733 733 679 679
Alinan garanti mektuplari 727.787 417.926
- TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 50.000 50.000
- ABD Dolar Garanti mektuplar 50.851 677.787 50.000 367.025
- Avro Garanti mektuplar - - 100 901
Teminat akreditifleri 119.507 205.520
- ABD Dolar Teminat akreditifleri 8.966 119.507 27.998 205.520
Dogrudan borglandirma limitleri 610.515 407.475
- TL dogrudan borclandirma limitleri 610.515 610.515 407.475 407.475
Toplam alinan teminatlar 3.358.766 2.361.471
Verilen teminatlar:
Teminat akreditifleri 15.973.754 3.953.337
- ABD Dolari Teminat akreditifleri 1.196.876 15.953.154 535.781 3.982.903
- Avro Teminat akreditifleri 1.011 15.256 2.268 20.434
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - 5.344 - -
Teminat mektuplan 2.656.844 1.423.999
- TL Teminat mektuplari 2.642.862 2.642.862 1.271.955 1.264.460
- ABD Dolari Teminat mektuplari 200 2.667 20.200 148.279
- Avro Teminat mektuplar 750 11.315 1.250 11.260
GUmrUklere verilen teminat
mektuplari ve kefaletler 800.740 897.796
- TL Teminat mektuplari 710.220 710.220 843.749 843.749
- Avro Teminat mektuplari 6.000 90.520 6.000 54.047
Bankalara verilen kefaletler 860.398 753.762
- ABD Dolan Kefaletler 64.551 860.398 89.322 655.667
- Avro Kefaletler - - 10.890 98.095
Garantorlikler (USD) 104.000 1.386.216 - -
Toplam verilen teminatlar 21.677.952 7.028.894

0 Orijinal bakiye tutarlar bin para birimi olarak belirtilmistir.

31 Arallk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla alinan teminatlar musteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen
teminatlar ise genellikle kamu kuruluslarina ve gimrik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla
bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon kapsaminda olan sirketlerinin kullandigi 809.367 bin TL (31 Aralik 2020 - 92.365 bin
TL) tutarindaki krediler ve 51.031 bin TL (31 Aralik 2020 - 7.847 bin TL) tutarindaki tUrev islemler igin veriimistir.
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31

Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

18. Taahnhiitler, kosullu varlik ve yikamlilikler (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 18.673.584 6.275.132
- TL 3.353.082 2.108.209
- ABD Dolari 15.198.067 4.081.182
- Avro 117.091 85.741
- Diger 5.344 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakiiklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar 3.004.368 753.762
- ABD Dolar 3.004.368 655.667
- Avro - 98.095
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutan - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam
tutan - -
Toplam 21.677.952 7.028.894

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 17.957 bin TL komisyon
tahakkuk etmistir (31 Aralik 2020 - 5.970 bin TL).

270

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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19. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2020 Ortaklik payi (%)
Enerji Yatinmlan A.S. 127.714 51 127.714 51
Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49
Odenmis sermaye 250.419 100 250.419 100
Sermaye dUlzeltme farklar 1.344.243 1.344.243
Toplam sermaye 1.594.662 1.594.662

Sermaye dlzeltme farklan 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltiimis toplam tutarlan ile
enflasyon dizeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak Uzere 50.000.000.000 adet
hisseye bolinmustdr (“kr.”). Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus (31 Aralik 2020 - 1 kr.) kayith nominal bedeldeki
25.041.919.999 adet A grubu ve Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sdzlesmesi geredi C grubu hissedara Yonetim Kurulunda 1 Uye ayriimaktadir. Turk Silahll Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baghdir.

Kanuni degerlerdeki birikmis kérlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkdm haricinde dagrtilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na goére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net kérin %5'i olarak ayrilr. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler, 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkin degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 503.343 bin TL'dir (31
Aralik 2020 - 503.343 bin TL).

tupras.com.tr 271

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIiGER BiLGILENDIRMELER



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

19. Ozkaynaklar (Devami)
Kaér payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrlige giren 11-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, kérlarni genel kurullar tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan gcergevesinde ve ilgili mevzuat hukdmlerine uygun olarak
genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kér dagitm politikalarinda belirlenen sekilde kér pay dderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkll tutarl taksitler halinde édenebilecektir
ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér (zerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi

nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagrtilamaz.

31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 2020 yili faaliyetlerinin
1.139.413 bin TL cari yil zarari ile sonuglanmasi nedeniyle kar payr dagitiimamasi ve TFRS kayitlarina gére olusan 525.837 bin TL ana
ortakliga ait net dénem kéarinin ise ilgili finansal tablolarda ge¢mis yil kérlarina aktarimasina karar verilmistir.

20. Hasllat ve satiglarin maliyeti

1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Yurtici satiglar 118.500.409 51.044.765
Yurtdigl satislar 34.450.224 13.222.620
Briit satislar 152.950.633 64.267.385
Eksi: Satis iskontolar (1.883.693) (801.256)
Eksi: Satistan iadeler (95.356) (222.314)
Net satis gelirleri 150.971.584 63.243.815
Satiglarin maliyeti (135.520.941) (61.479.585)
Briit kéar 15.450.643 1.764.230
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20. Hasilat ve satiglarin maliyeti (Devami)

Satislarin maliyeti:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Hammadde, mamul ve sarf malzemeleri maliyeti 129.274.507 56.685.371
Enerji giderleri 3.194.608 2.094.408
Personel giderleri 1.148.446 963.730
Amortisman ve itfa paylari (Not 10-11) 574.441 554.349
Diger Uretim giderleri 1.328.939 1.181.727
Satiglarin maliyeti 135.520.941 61.479.585
21. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personel giderleri 702.719 533.872
Sigorta giderleri 265.202 204.802
Vergi, resim ve harg giderleri 211.584 152.836
Disandan alinan hizmetler 141.091 109.863
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 10-11) 98.871 78.907
Ofis giderleri 86.610 74.201
Aidat giderleri 86.370 47.638
Dava, takip ve musavirlik giderleri 44.739 36.104
Bagis ve yardmlar 28.954 22.654
Seyahat ve ulasim giderleri 5.845 3.911
Diger 121.802 79.437
Toplam genel yénetim giderleri 1.793.787 1.344.225
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21. Genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 900.964 253.727
Personel giderleri 191.290 157.443
Amortisman giderleri (Not 10) 99.578 95.859
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 60.690 9.440
Enerji giderleri 32.634 22.865
Reklam giderleri 30.671 29.909
Diger 93.249 63.809
Toplam pazarlama giderleri 1.409.076 633.052

Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personel giderleri 15.810 12.546
Amortisman giderleri (Not 10) 14.580 13.123
Dava, takip ve musavirlik giderleri 3.218 1.090
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.114 9088
Lisans giderleri 21 4.394
Diger 4.223 2.831
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 38.966 34.972

1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde satilan malin maliyetinde yer alan amortisman giderleri, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla masraf yerlerine

uygun olarak dagrtilmistir.
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21. Genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi
asagidaki gibidir:

20210 20200
Raporlama ddénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.490 1.821
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 134 99
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 18 106
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti - 28
2.642 2.054

0 Yukaridaki Ucretler tim bagl ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagl ortaklik
ve igtiraklerin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.

22. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 835.695 424.235
Ticari alacaklardan olusan kur farki kér 180.931 55.562
Kira gelirleri 7.696 5.277
Konusu kalmayan karsiliklar 432 178
Diger 197.628 131.648
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 1.222.382 616.900

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglardan olusan kur farki zarari (12.724.345) (5657.269)
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade farki giderleri (135.439) (874.273)
Diger (106.821) (56.366)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (12.966.605) (987.908)
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23. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Maddi ve maddi olmayan

duran varlik satis (zararlan)/kéarlari, net 107.950 1.805
Toplam yatinm faaliyetlerinden (giderler)/gelirler 107.950 1.805
24. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansman gelirleri:

Mevduatlardan olusan kur farki kari 10.617.543 2.634.829
Mevduat faiz gelirleri 1.941.668 578.847
Toplam finansman gelirleri 12.559.211 3.213.676
Finansman giderleri:

Finansal borglardan olusan kur farki zarari (7.939.717) (3.444.698)
Faiz giderleri (2.527.911) (1.753.615)
Turev araclardan kaynaklanan zararlar (1.089.057) (1.112.680)
Diger (6.877) (561.240)
Toplam finansman giderleri (11.563.562) (6.362.233)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kiralama islemlerinden kaynaklanan 30.382 bin TL faiz gideri faiz giderleri kalemi igerisinde, kiralama
islemlerinden kaynaklanan 47.798 bin TL kur farki gideri finansal borglardan olusan kur farki zarari kalemi igerisinde yer almaktadir (31

Aralik 2020 - 20.525 bin TL).

25. Vergi varlik ve yukumlultkleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Cari ddénem 6denecek kurumlar vergisi 47.972 13.310
Pesin ddenen vergiler (9.579) (10.851)
Dénem kéar vergi yikimlalaga 38.393 2.459
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25. Vergi varlik ve yukiumlulikleri (Devami)

TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler igin ayr ayn hesaplanmigtir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25'dir (2020: %22). 2022 yili vergilendirme dénemine ait ait kurum kazanglari igin

ise kurumlar vergisi orani %23 belirlenmistir. Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde MUkerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadidina bakilmaksizin

mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde,
TFRS kapsaminda YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina
ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir dlzeltme
yapiimasina gerek bulunulmadigr belirtilmigtir.

Vergi dncesi ddnem karinin hesaplanan vergi geliri tutar ile mutabakati asagida sunulmustur:

2021 2020
Vergi dncesi kar 2.161.179 (3.795.394)
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar 592.989 (29.615)
Vergi dncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zaranindaki paylar haric) 1.568.190 (3.765.779)
Beklenen vergi gideri* (392.048) 759.079
Yatinm tegvik geliri 1.718.057 588.815
indirim ve istisnalar 174.774 102.547
Vergi oranindaki degisiklikler 36.772 (76.794)
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden degerlenmesine iligkin etki ** 96.458 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve
Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (359.018) (1.178)
Toplam vergi geliri 1.274.996 1.372.469

0 Cari yil vergi orani %25 olarak dikkate alinmigtir.

9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayill Sayill Kanun 11. maddesi ile kanunun yurirlige girdigi tarinte aktifte kayitl taginmazlar ile amortismana
tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkani getirilmistir. Kapsama giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar Uizerinden amortismana tabi tutulacak,
ayrica olusan deger artis tutar Uizerinden %2 oraninda vergi denecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler igin atilan yeniden degerleme
kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratimis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide diger kapsamli gelire kaydedilmistir.
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25. Vergi varlik ve yukiumlulikleri (Devami)

31 Arallk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinhleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve
yukumltlUklerinin etkileri, bilango tarihi itibaryla gegerli vergi oranlari kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis gegici Ertelenmis vergi
farklar (yakamlalagi)/varhg
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari 11.598.575 8.274.475 (1.159.864) (827.448)
TUrev araclar gergcede uygun deger farki 632.642 (318.375) (145.508) 62.675
Stoklar 149.788 (185.705) (34.451) 37.141
Dava karsiliklari (20.087) (21.981) 4.620 4.396
Nakdi sermaye tesvikleri (23.790) (81.400) 4.758 6.280
Kullanilmamis izin Ucretleri karsiligi (55.089) (62.013) 11.035 12.4083
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsilig (379.579) (268.153) 71.784 53.631
Ertelenmis finansal gelirler (giderler), (net) (1.073.031) (22.500) 246.797 4.500
indirilebilir birikmis mali zararlar ¢ (2.403.799) (4.176.390) 480.760 835.278
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degerleri ile vergi matrahlan arasindaki fark (2.810.278) (1.290.035) 561.354 258.007
Pesin 6denmis giderler - 19.630 - (3.926)
Yatinm tegvikleri © (34.664.738) (29.724.926) 6.264.162 4.546.105
Diger (314.787) (66.925) 72.401 13.385
Ertelenmis vergi varlidi - net 6.377.848 5.002.427

0 Sirket Fuel Oil Déntistim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayil Bakanlar Kurulu Karan kapsaminda, Bliytk Olcekli Yatinm Tegvik
Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin
%50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dénlstim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MUdurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 8denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az édenmesi yoluyla
saglanacaktir. Sirket, her iki tegvik belgesi kapsaminda kullanimayan yatinm indirimleri igin Maliye Bakanligi’nin 2021 yili igin yayinlamis oldugu %36,20 degerleme orani ile
endeksleme yapmistir. Sirket, Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda, devlet katkisina ilaveten KDV istisnasi, KDV iadesi, gimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi
destegi ve faiz destegdi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Sirket istiraklerinden Korfez'in yaptigi tevsi yatinmlar igin aldig iki tane éncelikli, bir tane de bdlgesel kapsamli tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu 3 adet tesvik belgeleri
kapsaminda esas faaliyetlerini stirdurebilmek igin lokomotif ve vagon yatinmi yani sira teknik makineler igin yatinm harcamasi gerceklestirmistir. Bu belgeler ile sirket, %40
yatinma katki orani, ve %80 kurumlar vergisi indirimi KDV istisnasi, gtimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegdi ve faiz destegdi tesviklerinden yararlanmaktadir.

) Grup’un gergeklesen 2.403.799 bin TL tutarindaki indirilebilir mali zararlarindan gelecek 5 yil igerisinde kullaniimak tizere 480.760 bin TL tutarinda ertelenen vergi varligi
olusmaktadir (31 Aralik 2020: 835.278 bin TL).

Sirket takip eden dénemlerde gerekli vergilendirilebilir kérn olusacagini Sngérmus, ertelenmis vergi varlig cari dénemde kaydedilmigtir.
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25. Vergi varlik ve yukiumlulikleri (Devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:

2021 2020
Ertelenmis vergi varligi/(yikimliliga), net
1 Ocak 5.002.427 3.767.503
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 1.337.730 1.385.779
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplari) 368.988 (87.250)
- Tanmlanmis fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglar (kayiplari) 1.120 (134)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar (azalislar) (332.417) (113.471)
31 Aralik 6.377.848 5.002.427
Vergi oran etkisi degisiklikleri ilgili kalemlere yansitimigtir.
26. Pay basina kazang (zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ana ortakliga ait ddnem kari/(zarari)
Beheri 1 kr. nominal degerli

hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedi

3.319.134

25.041.920.000

(2.493.511)

25.041.920.000

Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazang (zarar) (kr.)

13,25

(9,96)

27. iligkili taraf agiklamalan

iligkili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandirimis olup, bu dipnottaki tim iligkili taraf agiklamalarini igermektedir.

(1) Is ortakliklar
(2) Kog Toplulugu sirketleri
(8) Ortak, nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

DIiGER BiLGILENDIRMELER

Yap! ve Kredi Bankasl A.S. @ 7.012.655 6.253.361
Toplam 7.012.655 6.253.361
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27. lliskili taraf agiklamalar (Devami)

b) Ticari alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Opet Petrolctlik A.S. @ 1.382.904 226.065
Aygaz A.S. @ 186.648 24.516
THY OPET Havacllik Yakitlar A.S. ™ 75.814 51.113
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 21.765 19.093
Diger @ 1.133 3.768
Toplam 1.668.264 324.555

TUprasg, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 70.000 bin TLyi (31 Aralik 2020 - 250.000 bin TL) ve

153.100 bin TL (31 Aralik 2020 - 507.000 bin TL) tedarik¢i finansman iligkili taraflardan ticari alacaklardan dismustUr.

c) Ticari borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Opet Petrolctlik A.S. @ 41.542 16.910
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 37.183 22.479
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 27.801 16.368
Ark ingaat A.S. @ 23.540 44.880
Aygaz A.S. @ 16.170 8.104
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 4.988 4.922
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 3.399 14.269
Setur Servis Turistik A.S. @ 3.082 2.996
Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. @ - 75.733
THY OPET Havacilk Yakitlan A.S. O - 1.137
Diger @ 7.316 10.688
Toplam 165.021 218.486

d) Diger borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kog Holding A.S. © 43.328 30.763
Toplam 43.328 30.763
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27. lligkili taraf agiklamalar (Devami)

e) Verilen sabit kiymet avanslari:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ark ingaat A.S. @

5.643

2.126

Toplam

5.643

2.126

f) Banka kredileri:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. @

815.729

821.310

Toplam

815.729

821.310

g) Kiralama iglemlerinden borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kog Ailesi © 67.827 63.286
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 16.427 22.477
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 20 31
Toplam 84.274 85.794
h) Uriin ve hizmet satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Opet Petrolcllik A.S. 32.432.913 10.585.137
THY OPET Havacllik Yakitlar A.S. ™ 3.326.389 1.645.791
Aygaz A.S. @ 1.458.967 554.462
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 146.248 50.895
Demir Export A.S. 31.333 14.526
Diger @ 34.096 23.781
Toplam 37.429.946 12.874.592
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27. lliskili taraf agiklamalar (Devami)

i) Mal ve hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Opet Petrolcllik A.S. 476.039 287.417
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. @ 393.250 730.333
Aygaz A.S. @ 279.649 91.691
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ ©) 278.854 230.035
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 129.502 101.762
Ark ingaat A.S. @ 115.159 11.240
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 57.590 54.793
Kog¢ Holding A.S. © ) 39.463 56.017
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 27.651 25.169
THY OPET Havacilk Yakitlan A.S. O 68 11.433
Diger @ 61.579 52.254
Toplam 1.858.804 1.652.144

0 Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilid ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 6denen ve
tahakkuk eden prim tutarlarini da icermektedir.

) Nihai ortagimiz Kog Holding A.S.’nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve
{ist yénetim giderleri dahil olmak (izere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatiamasi Yoluyla Ortillii Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup gi Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

j) Sabit kiymet alimlan:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 22.329 19.971

Ark ingaat A.S. @ 11.228 158.238
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve

Deniz Tagimaciligi isletmesi A.S @ 4.549 103.680

Diger @ 2.687 14.477

Toplam 40.793 296.366
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27. lliskili taraf agiklamalar (Devami)
k) Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in Ust diizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidir, Genel Miidir Yardimeilar ve Genel Midiire dogrudan
bagl olan Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in Ust diizey yoneticilerine saglanan
faydalarin toplami 102.536 bin TL'dir (31 Aralik 2020 - 72.819 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olusmaktadir
(2020: Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olugmaktadir).

) ili§kili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yap! ve Kredi Bankasl A.S. @ 90.583 68.143

Yap! Kredi Faktoring A.S. @ 3.515 3.358

Yapi Kredi Bank Nederland N.V.@ - 835

Toplam 94.098 72.336
m) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. @ 909.883 192.615

Toplam 909.883 192.615

n) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem igerisinde iligkili taraflara yapilan toplam nakdi bagis tutari 162 bin TL dir (31 Aralik 2020 -
15.338 bin TL).

28. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamayr mimkiin kimak ve
aclik pozisyonu kapatabilme imkanindan olugsmaktadir.
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Likidite riski (Devami):

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gdre bilango ici finansal yukumlultkleri igin
Odeyecedi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup,
likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralk 2021

Sdézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev Olmayan Finansal
Yukamlaltukler 75.411.907 77.689.079 46.338.917 10.887.794 19.755.120 707.248
Banka kredileri 20.002.145 21.877.076 2.470.950 10.102.392 8.980.638 323.096
Borclanma senedi ihraclari 11.352.244 11.354.525 47.715 586.510 10.720.300 -
Kiralama yukimlulkleri 263.152 654.859 17.633 198.892 54.182 384.152
Ticari borglar 43.704.239 43.712.492 43.712.492 - - -
Diger borclar 90.127 90.127 90.127 - - -

Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev Araclar (Net) 530.891 973.397 728.209 140.142 105.046 -
Turev Nakit Girigleri 3.862.185 21.570.000 18.125.496 2.168.367 1.276.137 -
Turev Nakit Cikislari 3.331.294 20.596.603 17.397.287 2.028.225 1.171.091 -
31 Aralk 2020

Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  nakit cikiglar toplami kisa arasi arasl uzun
Tirev Olmayan Finansal
Yukamlalikler 43.446.649 46.154.382 17.193.885 7.102.970 21.529.628 327.899
Banka kredileri 22.654.919 24.192.831 2.280.370 6.696.450 15.216.011 -
Borc¢lanma senedi ihraglan 6.361.259 7.278.922 698.060 296.884 6.283.978 -
Kiralama yukimlultkleri 228.890 475.448 8.274 109.636 29.639 327.899
Ticari borglar 14.137.468 14.143.068 14.143.068 - - -
Diger borclar 64.113 64.113 64.113 - - -

Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev Araclar (Net) (340.306) (657.543) (738.939) (15.384) 96.780 -
Turev Nakit Girigleri 468.012 19.804.551 15.855.982 1.655.147 2.293.422 -
Turev Nakit Cikiglari 808.318 20.462.094 16.594.921 1.670.531 2.196.642 -

Nakit cikislari, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gérildtigu takdirde finansman yoluyla kargilanacaktir.

284

Tiipras 2021 Faaliyet Raporu



Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski:

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup yoénetimi musterilerden alacaklarn ile ilgili kredi riskini her bir mUsteri icin ayr ayn olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi
takdirde teminat alarak riskli gérdtigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢cmis tecribeler ve cari ekonomik durum gbz dntine
alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda sipheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

TUpras’in musterilerinin bdytk bolimu finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un satis yaptigi en blyik 5 muisterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki
pay sirasiyla %68 ve %57 dir. Bununla birlikte, Grup’un yillara gére tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler
dikkate alindiginda, Grup yénetimi ticari alacaklarindan olusan kredi riskinin distk oldugu gérustndedir. Grup finansal varliklarin
ybnetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en yiksek enstrimanlara yapiimakta ve
islemin yapildidi kuruluslar finansal agidan gucli bankalar arasindan secilmektedir. Grup, bugUne kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen,

kosullan yeniden goéristlen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlar ile ilgili herhangi bir deger dUsukligu

riskinin olmadigini distinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilimistir:

31 Aralik 2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

1.668.264

11.848.559

803.208

20.541

20.400.235

3.862.185

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugtne
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (brUt defter degeri)

Deger dustklugu (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismr*

Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
Deger dusUKIUgu (-)

Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

1.668.264

11.727.020

121.539

5.528
(5.528)

20.541

2.612
(2.612)

20.400.235

3.862.185

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (Devami):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Turev

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski 324.555 1.410.994 - 18.690 19.825.292 468.012 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi - 367.278 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 324555 1.221.413 - 18.690 19.825.292 468.012 -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disuklugine

ugramamig varliklarin net defter degeri - 189.581 - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - - ,

- Vadesi gegcmis (brUt defter degeri) - 5.264 - 1.389 - - -

- Deger dusUKIGgu (-) - (5.264) - (1.389) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismr - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - -
- Deger dusukItgu (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina

alinmig kismi - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - -
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (Devami):

Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Tarev Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 68.106 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢cmis 6.081 - - - -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gegmis 36.404 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 10.948 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - - - -

Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat TUrev Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 150.374 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 22.675 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 11.475 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 5.057 - - - -

Vadesini 5 yildan fazla gegmis -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger dUsUkIUgu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek
oldugunu gdsteren etkenlerin varigini géz éntinde bulundurmustur. Grup’un vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis ticari
alacaklar i¢in almis oldugu 70.726 bin TL (31 Aralik 2020 - 89.116 bin TL) teminat bulunmaktadir. Grup’un teminatsiz alacaklarinin dnemli
bir kisminin dizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski Sngérilmemektedir.

Vadesi gecmemis ve deger dislikliigiine ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis veya kosullar yeniden goristlmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin
detaylar dort grupta incelemektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin

detaylar asagida belirtimistir:

SURDURULEBILIRLIK

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

FINANSAL TABLOLAR

Grup 1 24.306 9.468
Grup 2 3.329.855 589.770
Grup 3 9.648.375 774.025
Grup 4 392.748 172.705
Toplam 13.395.284 1.545.968

Grup 1 - Yeni mUsgteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar)

Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslari

Grup 3 - Onceki ddnemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis meveut misteriler (3 aydan uzun stiredir misteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapimis meveut misteriler (Grup 1 ve 2 harig)
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, ddviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlari olarak gérmektedir. Ddviz kuru ve faiz haddi riskleri
portfdy ve Urlin bazinda ayn ayr dederlendiriimektedir.

Emtia fiyat riski

TUpras, tretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Sirket yonetimi stz konusu riskin bertaraf edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden
gecirmektedir.

TUpras’in Urln satis fiyatlan ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi Gzere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa
olusumu” olan, Akdeniz Urdn fiyatlar ve ABD Dolarn satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanm ¢ergcevesinde Akdeniz
piyasasindaki petrol UrUnleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve ABD Dolan kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan gunluk olarak
degerlendirimekte ve bu iki faktore gére olusturulan yeni fiyat, ylrUrlUkteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukar ya da asagi ydnde
farkliik gdsterdiginde Urtn satis fiyatlan gtincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlan Gzerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabileceginden
bu riski bertaraf etmek amaciyla Sirket tarafindan riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika gergevesinde gesitli tirev
enstrimanlar kullanilarak kisa ve uzun vadeli hedge iglemleri yapilmaktadir (Not 17).

Uriin Kar Marji Riski

TUpras, ham petrol fiyatlarnndaki dalgalanmalarin yani sira, GrUn fiyatlarindaki degisim sonucu Grtin k&r marjlarinda olusan dalgalanmalarin
etkilerine maruz kalmaktadir. Ur(in k&r marjlarindaki (crack) sz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin; gegmis
ddénemlerde gergeklesen Urlin fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngdrilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi
olusturulmustur. Bu politika ¢ergevesinde, Urdn kar marjlan gesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge ediimektedir (Not 17).
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlulUkler Gzerindeki etkisinden dolay faiz haddi riskine maruz kalmaktadir.
S8z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlik ve yakidmlultiklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri
ile yonetiimektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 18.406.543 19.673.367
Finansal yokumltltikler 20.722.390 20.003.939

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukdmllUkler © 10.895.151 9.241.129

031 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un degisken faizli borglanmalarinin toplam 224.662 bin ABD Dolari (31 Aralik 2020 - 365.647 bin ABD Dolar) ve 1.740.000 bin TL
(81 Aralik 2020 - 1.400.000 TL) faiz haddi swap islemleri ve ¢apraz kur faiz haddi swap islemleri bulunmaktadir (Not 17). Grup’un Avro cinsinden faiz haddi swap islemleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020- 61.157 bin Avro).

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolarn para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan (%1) yUksek/dUsuk olsaydi

ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 15.756 bin TL daha dUstk/yUksek olacakti (31 Aralik 2020 - 9.128 bin TL). 31
Aralik 2021 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri bulunmadidindan faiz orani 100 baz puan (%1) ylksek/disUk olsaydi
ve dider tum degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar degismeyecekti (31 Aralik 2020 - Yoktur). 31 Aralik 2021 tarihinde TL para birimi
cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yUksek/dlsUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi
oncesi kar 1.759 bin TL daha dusik/ylksek olacakti (31 Aralik 2020 - 1.344).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yaktmldlikler icin sézlesme vade tarihlerinden
farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamigtir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5’te sunulmustur.
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Déviz kuru riski

Grup, ddviz cinsinden yaptidi operasyonlart nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, bilangoda yer
alan doéviz cinsinden parasal varlik ve yikimlulUiklerin analizi ile Grup’un kur riskini bertaraf etmek Uzere yaptigi hazine islemleri, dogal
hedge uygulamalar ve benzeri unsurlarin igerisinde yer aldigi kapsamli bir risk takip sistemi ile yonetilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup’un net bilango yabanci para pozisyonunu ve risk takip sistemi

icerisinde yonettigi unsurlar 6zetlemektedir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TL karsihgi  Dolar karsiligi © TL karsiid ~ Dolar karsiligr 0
Parasal varliklar 16.145.074 1.211.274 1.173.619 159.883
Parasal yuktmlUltkler (63.749.820) (4.782.791) (29.337.009) (3.996.595)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yikimillik)
pozisyonu (47.604.746) (3.571.517) (28.163.390) (3.836.712)
Parasal olmayan varliklar 14.358 1.077 105.732 14.404
Bilango digi tirev araglar net
yabanci para pozisyonu 18.249.110 1.369.128 16.095.327 2.192.674
Net yabanci para varlk/(ylkimlilik) pozisyonu (29.341.278) (2.201.311) (11.962.331) (1.629.634)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar 5.170.028 387.878 4.360.123 593.982
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (24.171.250) (1.813.433) (7.602.208) (1.035.652)
Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar () 24.197.942 1.815.436 7.220.776 983.690
Odeme taahhdtleri (-) - - _ .
Nakit akis riskinden korunma sonrasi ve dogal hedge
sonrasi net yabanci para pozisyonu 26.692 2.002 (381.432) (51.962)

O Dolar karsiligr tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilanco tarihleri itibariyla dolar kuruna bélinmesiyle bulunmustur.

© Grup, 387.878 bin ABD Dolari karsiligi 5.170.028 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2020 - 593.982 bin ABD Dolari karsiligi 4.360.123 bin TL) gergeklesme
olasiligr ylksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu
kapsamda gercgeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibaryla yatinm kredilerinin 4.108.543 bin TL (31 Aralik 2020 - 2.736.854 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari
gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanclar (kayiplar)” hesabinda muhasebelestirimekte, cari dénem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibaryla sona eren dénem igerisinde, s6z konusu kredilerin ABD Dolari cinsinden ihrag gelirlerine karsilik gelen gergeklesen 1.618.926 bin TL tutarindaki kur
farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanglar (kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki giderlerine transfer edilmistir. Ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla,
ozkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanclari (kayiplar)” hesabina s6z konusu kredilerin 2021 yili igerisinde olusan 2.990.615 bin TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.

) Grup, net yabanci para finansal yikimlUlUklerden ve ticari borglardan &tirl ortaya ¢ikan kur riskini, Grin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. Grup risk yonetimi politikalar geregi stok degerinin ABD Dolari cinsinden karsiligini tarihi stok maliyetleri zerinden takip etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol GUriinU stoklari tutan 24.197.942 bin TL

(31 Aralik 2020 - 7.220.776 bin TL)'dir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

DOViZ POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Turk Lirasi Turk Lirasi
Karsihg Karsiligi
(Fonksiyonel Diger (TL (Fonksiyonel Diger (TL
para birimi) ABD Dolar Avro GBP __ karsiign)  para birimi) ABD Dolari Avro GBP__ kKkarsilig)

Ticari alacaklar 2.286.540 171.534 1 - - 358.951 45.743 2.568 1 40
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar
dahil) 13.8568.534  1.014.354 729 18.212 - 814.668 105.636 3.962 357 -
Diger 9.491 237 108 262 (6) 103.077 13.540 255 139 -
Dénen varliklar 16.154.565 1.186.125 848 18.474 6) 1.276.696 164.919 6.785 497 40
Parasal finansal varliklar - - - - - - - - - -
Diger 4.867 - - 271 - 2.655 - - 267 -
Duran varliklar 4.867 - - 271 - 2.655 - - 267 -
Toplam varliklar 16.159.432  1.186.125 848 18.745 (6) 1.279.351 164.919 6.785 764 40
Ticari borglar 41.249.784  3.077.863 14.123 - 11.879 13.026.055 1.759.069 12.127 74 3.642
Finansal yakimltlikler 4.274.587 319.889 354 303 - 3.676.865 424.446  61.982 291 -
Parasal olan diger yukimidltkler 3.596.305 269.811 - - - 379.918 50.265 36 1.068 -
Kisa vadeli ylkiimliikler 49.120.676  3.667.563 14.477 303 11.879 17.082.838 2.233.780 74.145 1.433 3.642
Finansal yikimltltkler 14.605.610  1.087.904 6.586 310 - 12.208.681 1.653.846 6.941 613 -
Parasal olan diger yukimiultkler 23.534 1.766 - - - 45.490 6.197 - - -
Uzun vadeli yikimlalikler 14.629.144  1.089.670 6.586 310 - 12.254.171  1.660.043 6.941 613 -
Toplam yiikiimliliikler 63.749.820  4.757.233  21.063 613 11.879 29.337.009 3.893.823  81.086 2.046 3.642
Finansal durum tablosu disI doviz cinsinden
tirev araglarin net varlik/(yGkimlalik)
pozisyonu 18.249.110  1.369.128 - - - 16.095.327 2.117.625 61.157 - -
Aktif karakterli finansal durum tablosu digi doviz
cinsinden trev Urnlerin tutari 35.955.637  2.697.542 - - - 17.901.631 2.363.699 61.157 - -
Pasif karakterli finansal durum tablosu digi ddviz
cinsinden tdrev Grtnlerin tutari (17.706.427) (1.328.414) - - - (1.806.304) (246.074) - - -
Net yabanci para varlik/(ylkimliiliik) pozisyonu  (29.341.278) (2.201.980) (20.215) 18.132  (11.885) (11.962.331) (1.611.279) (13.144) (1.282)  (3.602)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu
tutarlar 5.170.028 387.878 - - - 4.360.123 593.982 - - -
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net
yabanci para pozisyonu (24.171.250) (1.814.102) (20.215) 18.132 (11.885) (7.602.208) (1.017.297) (13.144) (1.282)  (3.602)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ykdmliiliik) pozisyonu (47.604.746) (3.571.345) (20.323) 17.599  (11.879) (28.163.390) (3.742.444) (74.556) (1.688)  (3.602)
Riskten korunma amagclh siniflandirlan tarev
araclarin gercege uygun degeri 1.083.025 81.253 - - - (238.142) (32.442) - - -

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 26.692 bin TL net yabanci para a¢igi (31 Aralik 2020 - 381.432 bin TL net
yabanci para agigl) bulunmaktadir (sayfa 58).

tupras.com.tr
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosundaki net déviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmigtir.

31 Aralik 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/yUkimIalugu (4.760.246) 4.760.246 (500.711) 500.711
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.325.623 (2.325.623) - -
ABD Dolar Net Etki (2.434.623) 2.434.623 (500.711) 500.711
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yGkimltlaga (30.660) 30.660 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (30.660) 30.660 - -
TOPLAM (2.465.283) 2.465.283 (500.711) 500.711
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ylkimlultga (2.747.141) 2.747.141 (420.058) 420.058
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.974.501 (1.974.501) - -
ABD Dolari Net Etki (772.640) 772.640 (420.058) 420.058
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yUkdmlultigu (67.159) 67.159 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) 55.090 (65.090) - -
Avro Net Etki (12.069) 12.069 - -
TOPLAM (784.709) 784.709 (420.058) 420.058

SURDURULEBILIRLIK

Grup, kullanmis oldugu yatinm kredilerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden
olusan kur farki gelir/giderini zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Déviz kurundaki %10 artis/azalis etkisi ayni yéntemle
hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki ddviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli
doviz islemleri ve ¢apraz kur sabit faiz swap iglemleri ile korunan kur farki, ddviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak

siniflanmaktadir.

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

ihracat

ABD Dolari (Bin TL karsiligr) 25.746.961 13.583.940
Toplam 25.746.961 13.583.940
ithalat

ABD Dolar (Bin TL karsilidr) 117.751.750 47.661.580
Toplam 117.751.750 47.661.580
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaglarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belilemekte, yeni hisseler
¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net finansal
borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borglar (Not 5) 31.617.541 29.245.068
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (16.152.381) (17.621.288)
Net finansal borg 15.465.160 11.623.780
Ozkaynaklar 17.827.517 11.672.525
Yatirilan sermaye 33.292.677 23.296.305
Net finansal borc/yatirilan sermaye orani %46,45 %49,90

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergegde uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir islemde, bir varlidin satigsindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlan géstermeyenilir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu déngortlmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi
icin bu kredilerin gergcege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dusintimektedir.

Gercege uygun deger Olciimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarn rayi¢ deger 6lcimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem gdren (dizeltimemig) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri: ilgili finansal varlik ve yukimlitliklerin gergege uygun
degerleri, gbzlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayali genel kabul
gbrmus degerleme modellerine gére belirlenir. Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlari, kredi
marijlar, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan diger degiskenleri
icerir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Gergege uygun deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu: (Devami)

Gercege uygun deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2021 itibarlyla asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 3.862.185 -
Bilancoda rayi¢ degerden tasinan finansal yukamlulikler

Turev finansal yakdmlultikler - 3.331.294 -
Gercege uygun deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 itibaryla asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 468.012 -
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yuktmltlUukler

Turev finansal yakamltltkler - 808.318 -

29. Devlet tegvik ve yardimlari

Grup’un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisi muafiyeti,

b) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallari igin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi,
Gelir Vergisi, Damga vergisi tesvigi vb.),

d) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsilidr Teydeb ve AB Fonlar’ndan alinan nakit destekler,

e) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

f) Sigorta Primi Isveren Pay, Is Kur, Asgari Ucret ve Stajyer Egitim Destekleri

g) Emlak Vergisi tesvigi

h) Faiz Destegi.

30. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

tupras.com.tr
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2021 YILINA AT 30 MART 2022 TARiHLi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME
DOKUMANI

1. 30.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 yil galismalarini incelemek ve asagdida yazili gtindemi gortslp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 30
Mart 2022 tarihinde Garsamba ginui saat 10:00’da, “GUney Mahallesi Petrol Caddesi No: 25 Kérfez/Kocaeli (Tel: 0262 316 30 00, Faks:
0262 316 30 10-11)” adresinde yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili
aciklamalar da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalar iceren ayrintil Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere toplantidan en az ¢ hafta énce
kanuni suresi icinde Sirket Merkezi’nde, Subelerinde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayrt Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarmizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yéntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukimlUltkleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.tupras.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige giren 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy Kullanilimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde 6éngoérilen hususlari
da yerine getirerek, vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Tebli§’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer

alan vekaletname &rnegdine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul ediimeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§ hikimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:+90 212 878 99 34) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci
fikrasl uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere www.
tupras.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi’ndan ulagabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ydntemle oy kullanma htkimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen pandemi kurallarina uygun olarak
yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip ediimesi gerektigini
belirtmek isteriz. Bu gercevede;

¢ cinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar
dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi agisindan, genel kurul toplanti salonuna 6ncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

e Toplantinin yapilacag binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
e Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullaniimasi zorunludur.

® Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapiimayacaktir.
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Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhiitli mektupla bildirim
yaplimayacakiir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TUpras, Turkiye Petrol Rafinerileri A.$. Ydnetim Kurulu

Sirket Adresi: Tipras Genel MUdirigi Gilbahar Mah. Blyiikdere Cad. No. 101/A 34394 Sigli/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: 305678-5

MERSIS No: 0875-0014-2670-0011

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

oy

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Y&netim Teblidi” uyarinca yapilimasi gereken ek aciklamalardan gtiindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, dider zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikanimis sermayesi tamamen 6denmis 250.419.200,00 TL dir. Cikarllmis sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde
25.041.920.000 adet paya boélunmustur.

Sirketimiz Paylari (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayriimis olup nama yazili olarak diizenlenmisgtir.

Esas S6zlesmemizin 10. maddesinde belirtildigi Gizere; C grubu payin Tirk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte birlesme, bolinme ya da Sirketin tasfiyesine iliskin kararlarda veto hakki
bulunmaktadir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Pay Tutan (TL) o°rmaye O'(f}/:)' Oy Hakki gr‘g:i'j/':)'
Enerji Yatinmlan A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 %51,0 12.771.379.222 %51,0
Halka Agik (A Grubu) 122.705.407,77 %49,0 12.270.540.777 %49,0
C)zelle§tirme idaresi Baskanligi (C Grubu) 0,01 %0,0 1 %0,0
Toplam 250.419.200,00 %100,0 25.041.920.000 %100,0

Sirket, ana ortagi Eneriji Yatinmlan A.S., Kog Holding A.S., Kog Allesi ve bunlar tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.
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2.2. Sirketimiz ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. olarak Sirketimizin ve bagl ortakliklanmizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini Gnemli dlgtide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

TUpras olarak stratejik hedeflerimiz ¢ercevesinde strdurulebilirlik anlayisini destekleyen yeni alanlara yatirm yaparak, Ulkemizde enet;ji
sektorintn dontstmune liderlik etmek igin rafinerilerini daha rekabetci ve karli hale getirmek, dengeli ve ¢esitlendirilmis bir temiz enerii
portféylne sahip olarak TUprag’i lider karbon nétr eneriji sirketine donistirmek amaciyla “Stratejik Donldsim Plani” agiklanmis olup

bu konu ile ilgili genel kurul toplantimizin 12 numarall gindem maddesinde pay sahiplerimizi bilgi verilecektir. Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina ise http://www.tupras.com.tr/ozel-durum-aciklamalari adresinden ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2021 yil faaliyetlerinin gdrisulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletimemistir.

3. 30 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN AGIKLAMALARIMIZ
1. Acilis ve Toplanti Bagkanr’nin secilmesi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yénergesinin 7. Maddesinin hukimleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili dlizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta stireyle
Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarmizin incelemesine sunulan 2021 Yl Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gértstine ve
onayina sunulacaktir

3. 2021 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.
tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarmizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dlUzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir

4. 2021 Y1l hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta stireyle
Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarmiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarmiz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin gértstne ve onayina sunulacaktir.
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5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yénetim Kurulu liyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

TTK’nin 363. maddesine goére yil icinde Sirketimiz sermayesinde C grubu payi temsilen gérev yapan Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin
Fatih Kiing’in ayrimasi sonucunda 8 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu karanmizla ayrilan Gyenin kalan gérev sUresini tamamlamak
tizere Ozellestirme Idaresi Bagkanlig'nca Sirketimize bildirilen Sayin Salim Arda Ermut Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistr.

Vil iginde atamasi yapilan Sayin Salim Arda Ermut’'un SPK’nin 1.3.1. no’lu Kurumsal Yonetim ilkesine gére hazirlanan dézgecmisi EK-1de
sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra edilmesi,

TTK ve Yénetmelik htkUmleri gergevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 8tdrd ayr ayn ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri gergevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 3.319.134.000,00 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem
Kan” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kér dagitm onerimize iligkin tablo EK-2’de yer almaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen {iye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diuzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar dikkate
alinarak stresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’'nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sdzlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TUrk Ticaret Kanunu hiktmleri kapsaminda, en ¢ok 1 vil
icin secilecek en az 5 Uyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun
yenilenmesine karar verebilir.

2022 yilinda da Sirketimiz yonetim kurulunun esas stzlesmemizin 10’uncu maddesine uygun olarak 12 kisiden olusmasi dngdrilmektedir.
Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden dérdii SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadrr.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitemizin énerisi Uzerine Yoénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile
Sn. Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Ayse Canan Ediboglu, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Tufan Erginbilgic Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
aday olarak belirlenmistir. SPK tarafindan s¢z konusu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriyle ilgili olumsuz bir gorts bulunmadidr Sirketimize
bildirilmigtir.

Yénetim Kurulu Uye adaylanmizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlan EK-3’te sunulmaktadir.
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9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazill hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus
bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK-4'te yer aimaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin
27 no’lu dipnotunda ise 2021 yili icinde Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu liyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi;

9 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2022 faaliyet yilinda yénetim kurulu Gyelerinin yillik
brit Ucret tutan ortaklanimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim Kurulumuzun 02 Subat 2022 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gdriisu alinarak, Sirketimizin 2022 yil hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S.’nin secgilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen “Stratejik Dénilisiim Plan1” hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

Surdurdlebilirlik anlayisimizi destekleyen yeni alanlara yatinm yapmak, Ulkemizde enerji sektorinin dénlistimune liderlik etmek igin mevcut
varliklar daha rekabetci ve karli hale getirmek, dengeli ve ¢esitlendirilmis bir temiz enerji portfdytine sahip olarak TUprag’i lider karbon nétr
enerji sirketine dénustirmek amaciyla TUpras’in 24 Kasim 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile “Stratejik Dontustim Plani” kabul edilmis ve
ayni tarihte kamuya agiklanmigtr.

Plan kapsaminda yer alan 2022-2035 vyillarini kapsayacak ilk dénemde;

e SUrdUrUlebilir rafingj icin operasyonel verimliligi artinci, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari azaltici Eneriji Verimliligi ve Dekarbonizasyon
Projeleri,

e Yesil Hidrojen Uretimi Tesisleri,
e Sirdirdlebilir Havacilik Yakiti basta olmak (izere Biyoyakit Uretimi Tesisleri,
* Rlzgar, Giines Enerjisi ve diger Sifir Karbonlu Elektrik Uretim Tesisleri,

yatinmlarini igeren projelere yilda yaklasik 350 milyon ABD dolar yatinm harcamasi planlanmakta olup, bu dénemde toplam yatinm miktari
5 milyar ABD dolarina ulasacaktir. Yatinrm planinin ikinci asamasi olan 2035-50 yillan arasinda da, yillik ortalama 300 milyon Amerikan
Dolari, toplam 5 milyar ABD dolan yatinmia birlikte Stratejik Dontstm Planinin tamaminda 2050 yilina kadar 10 milyar ABD dolari yatinm
gerceklestirilmesi planlanmigtir.

Bu plan ¢ercevesinde sirketimizin faaliyetlerinden olusan Kapsam 1 ve Kapsam 2 CO2 emisyonlarinin, 2030 yilinda 2017 yilindaki baz
seviyeye gdre %27, 2035 yilinda %35, 2040 yilinda %49 azaltimasi ve 2050 yilinda karbon nétr hale gelmesi hedeflenmektedir.

Konuyla ilgili detayl bilgi ve sunuma www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.
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13. Sirket’in 2021 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar
icin tist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi'nin 6’'nci maddesi geregince, yapllacak bagisin sinir, esas sézlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
2021 yilicinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutan 2.952,3 bin TL dir. Bu tutanin, 913 bin TL'si Ege Akdeniz Yanginlarina, 900
bin TUsi Tema Vakfi'na, 314 bin TLsi Egitime yapilmis olup; bakiye tutar ise her biri 250 bin TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara
yapllan ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak
bagislar i¢in Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2021 yilinda ti¢iincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagl Ortakliklari
tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2021 tarihli Finansal Tablolarmizin 18 numarall dipnot
maddesinde bu hususa yer verimistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 18.673.584 6.275.132
B. Tam I_<onsohdasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 3.004.368 753.762
TRIKlerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - -
amaclyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
i B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu - -
TRIK’lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin - -
toplam tutari
Toplam 21.677.952 7.028.894

31 Aralik 2021 itibariyla verilen teminatlar genellikle kamu kuruluslarina ve gimrik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. Tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 17.957 bin TL komisyon
tahakkuk etmistir.
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15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde

izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2021 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

P

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag@r” baglikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasagl” baslikli 396’nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayr ile mimkUndur.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklar ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakigin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrdnden bir islemi kendi veya bagkasl hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gtindem
maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Bu duizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verimesi Genel Kurul’da ortaklarmizin onayina sunulacaktir.
Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolint elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Teblidi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli
bir islem olmarmigstir.

16. Dilek ve Gériisler.

Ekler:

EK-1 Sayin Salim Arda Ermut Ozgecmisi (Bkz. Sayfa 36)

EK-2 Yénetim Kurulu'nun 2021 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 38-39)
EK-3 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar (Bkz. Sayfa 300-303)

EK-4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 41)
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlglde hizmet veya Urln satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

e

— Edines——
—

——

==

——

Ayse Canan Ediboglu
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil igcinde dogrudan veya dolayli nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergcevesinde sirketin nemli dlglde hizmet veya Urlin satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na goére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

-~

.2

Kamil Omer Bozer
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlglde hizmet veya Urln satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanl
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

Muharrem Hilmi Kayhan
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlglde hizmet veya Urln satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagmi,

d) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

/"I. A 7
[/

Tufan Erginbilgic
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastinci islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baglik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamigtir

1.3.8 - Gundemde 0¢zellik arz eden konularla
ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde
ayn bir gindem maddesine yer verilmig,

genel kurul bilgilendirme dokimaninda en
yUksek tutarll bagislarin detay agiklanmigtir.
Bilgilendirme dokimaninda detaylandirimayan
bakiye tutar ise her biri 150 bin T nin altindaki
muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve
yatirmcilar agisindan énemli bilgi olarak
gorulmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir.
Bu tutann altindaki bagiglar yatirmcilarmiz
tarafindan takip ediimemekte olup, izleyen
yillarda da guntn kosullarina gére belirlenecek
Onemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmigstir.

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari
kamuya acik olarak yapilmakla birlikte,

icinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu
otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan
grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar
dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi
acisindan, 2021 yilinda yapilan genel
kurullarda toplanti salonuna éncelikle pay
sahiplerimiz kabul edilmistir.
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P Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama X

ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi TUpras'in paylan A ve C grubu olarak ikiye

bulunmamaktadir. ayriimistir. Olagan ve Olaganustl Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri
ile orantili olarak kullanirlar. Yoénetim Kurulu
tyelerinin seciminde 1 Uyenin Ozellestirme

X idaresi Bagkanligina ait C grubu pay sahibinin

gbsterdigi adaydan secilmesi zorunludur.
Esas Sozlesmenin 10. Maddesinde belirtilen
imtiyaza iliskin hususlarda Ydnetim Kurulu ve
Genel Kurulda karar alinabilmesi Ozellestirme
idaresi Baskanligina ait C grubu payin olumlu
oy kullanmasina baglidr.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini

de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde N TUpras’in beraberinde hakimiyet iliskisini de

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel getiren karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina X

azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarn esas sdzlesme ile Azinlik haklar, esas s6zlesme ile sermayenin

sermayenin yirmide birinden daha distk yirmide birinden daha dustk bir orana sahip

bir orana sahip olanlara da taninmig ve olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara

azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede paralel olarak azinliga dtzenlemelerdeki genel

duzenlenerek genigletiimigtir. N hiktmler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorulmemektedir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X

oOngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

tupras.com.tr
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

Aciklama
Evet

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve Kér dagitimi yapiimamasina iliskin agiklama

dagitimayan kéarin kullanim sekli ilgili glindem X il Urgwdemymgddesinde a $||m| tlS

maddesinde belirtilmistir. girg yapilmistrr,

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gdzden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici Esas Sozlesmemizin 7’'nci maddesinde

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. paylarin qlevir esaslari diizenlenmis olup,
Borsada Islem Goren paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. C
g_rubu pay, 4Q46 sayill Kanunun Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi'na verdigi
yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir
bagka Turk kamu kurulusuna devredilebilir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X

tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay X

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak N

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde

de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral Sirket faaliyetlerini dGnemli 6lclde

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmadigindan ve derecelendirme gibi

X konularda hizmet alinan kurumlarla gikar

catismasl yasanmadigindan faaliyet raporunda
bu konularda agiklama yapilmamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

dUzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallar X

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili

politika ve prosedurler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykirl ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢lkar catigmalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket/
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tUm kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin él¢ttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorlsu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tUm calisanlar i¢in aynntili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini énlemek ve ¢aliganlar sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotl muamelelere karsi korumaya yénelik
prosedUrler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikyet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligdnd ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Evet

X

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.8.9 - Galisanlar i¢in guvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini lgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayislyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mUsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldr. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklar,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.
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4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

Evet

X

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimig ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Y8netim kurulu, yatirmci iligkileri bolim
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirmci iligkileri b&lumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sUreci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BOtUn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim
saglamistir.

2021 yiinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki
toplantr hig yapilmamis, yénetim kurulu Gyeleri
sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak
duzenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin
tamami elden dolastirma usulUyle alinmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
oOnce tUm Uyelere gdnderilmesi igin asgari bir
sUre tanimlamistr.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

GorUs bildirim imkéani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yénetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.
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4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki vardir.

Aciklama

Esas Sozlesmenin 10. Maddesinde belirtilen
asagidaki konularda Ydnetim Kurulu karari
alinabilmesi C grubundan segilen Uyenin
olumlu oy kullanmasina baglidir.

a) Sirket esas s6zlesmesinde, Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi ve “imtiyazli Hisse

"ye ait haklar etkileyecek degisiklikler ile

Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
oncelikle karsilanmasina yénelik yukimltlugu
ve bu yukimldlige iliskin imtiyazl Hisseye
taninan haklar dogrudan veya dolayl yoldan
etkileyecek her turll Esas Sdzlesme degisikligi
yapilmasina,

b) Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
bu tlr akaryakitlarin tretim kabiliyetinin

ve nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi,
korunmasi da déhil dncelikli olarak istenilen
kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine
uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmasi esas
olup, s6z konusu akaryakitlarin istenilen
kalitenin, zamanin ve miktarin disinda ve/veya
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin Usttinde
karsllanmasina,

c) Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya
karsilanmasina engel olacak nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi
birinin kapatimasi, satimasi, herhangi bir
takyidat ile sinirlandinimasi veya kapasitesinin
%10’dan fazla azaltimasina, ya da

i) Sirketin boélinmesi veya bagka bir sirket ile
birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici dUzenlemeler ile
yazill hale getiriimigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gUndemdeki tim maddelerin gdristlduginu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gbrUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yo6netim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gdrevler almasi sinirlandiriimistir.
Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda

aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrtibelerinin Yénetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gbrevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin
6zgegmiglerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak,
kurumsal ydnetim acisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongdrtlmemektedir.
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P Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir Komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi
komitede gorev almaktadir. birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili
konularda gdrev yapan komiteler arasi
X G S A
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecrlbelerinin de katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi
gdrulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci dngoérulmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gbruslerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi . . . )
kisi/kurulusun bagimsiziigi hakkinda bilgiye X Bu yonde alinmig bir danigmaniik hizmeft
. L bulunmamaktadir.
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonugclar
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
M : . . X
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmigtir.
4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamig,
borg vermemis veya 6dUng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, X
UcUncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bagldr altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan
aciklanmigtir. 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
X toplu olarak kamuya agiklanmaktadrr. Kisisel

bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izZlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

8 adet konferans ve road show’a katilim saglandi, fon yoneticileri
ve analistlerle 400 adet bire bir gérusme gerceklestirildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

iIke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915313

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularnin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914286

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bdlimin adi

4 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve 31 Mart 2021 tarihli
Olagan genel kurulu karari ile kabul edilen Bagis ve Yardm
Politikasi, kurumsal internet sitesinin Yatinmai iligkileri / Kurumsal
Yonetim /Politikalar bélimdnde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922381

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 14 -a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilar kamuya agik

olarak yapilmakla birlikte, i¢inde bulunulan pandemi kosullari ve
kamu otoritelerinin ilgili dlizenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin
korunmasi agisindan, 2021 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti
salonuna éncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Tlpras’in paylart A ve C grubu olarak ikiye ayriimistir. Olagan

ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Yoénetim Kurulu Uyelerinin seciminde 1 Uyenin
Ozellestirme idaresi Baskanligina ait C grubu pay sahibinin
g6sterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Esas Sozlesmenin 10.
Maddesinde belirtilen imtiyaza iliskin hususlarda Yénetim Kurulu ve
Genel Kurulda karar alinabilmesi Ozellestirme Idaresi Baskanligina
ait C grubu payin olumlu oy kullanmasina bagldir. Glincel ortaklik
yapisina faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %51
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
pAIimUn ad

Yatinmai lligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagtiimayan karin kullanim seklini
pbelirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ydnetimi tarafindan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin finansal tablolar ile Turkiye Petrol Rafinerileri A.S."nin Vergi
Usul Kanunu (VUK) hikdmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére
olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
2.493.511.000,00 TL ana ortakliga ait net dénem zarari,

VUK kayitlarina gore ise 3.070.277.889,10 TL cari yil zarari
bulundugu gérulerek; Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sozlesmesinin 18. maddesi ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da
pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitm Politikasi
cercevesinde,

Gerek VUK gerekse UFRS esasina gbre hazirlanan mali

tablolarda faaliyetlerin zarar ile sonuglanmasi nedeniyle kar payi
dagitimamasina ve VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara
gbre olusan 3.070.277.889,10 TL cari yIl ddnem zararinin gegmis
yll zararlarina aktarimasina,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan
2.493.511.000,00 TL Ana Ortakliga Ait Net Dédnem Zararinin ise
ilgili finansal tablolarda gegmis yil zararlarina aktarimasina,

39 TL ret oyuna karsilik 169.384.770,22 TL kabul oyu neticesinde
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yoénetim kurulunun genel kurula kéarin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922381

tupras.com.tr

317

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

DIGER BiLGILENDIRMELER



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 31 Mart 2021
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay Sahiplerinin Genel Kurula Katiim Orani %67,6
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %67,6

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumiu ve
olumsuz oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
baltimdn ad

Yatinmal lligkileri/Kurumsal Yoénetim/Genel Kurullar/
Toplanti Tutanadi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimun adi

1.3.5. numarall Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletimemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin ilikili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi (igeriden égrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922381

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boltmlerin adlar

Yatinmal lliskileri/Kurumsal Yoénetim/Ticaret Sicil

Belgesi, Ortaklik Yapisi, Esas S6zlesme, Esas Sézlesme
Degisiklikleri, Politikalar

Yatinmal lliskileri/Ozel Durum Aciklamalari

Yatinmal lliskileri/Finansallar ve Raporlar

Yatinmal lliskileri/Genel Bakis/Faaliyet Raporu, Genel
Kurul Toplanti Dokimanlari, Telekonferans ve Yatinmci
Sunumlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlim

Yatinmal lliskileri/Kurumsal Yénetim/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya b6lim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yUrutttkleri gbrevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Kurul/Yénetim Kurulu Ozgecmisleri
Kurumsal Ydnetim/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

¢) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal Yoénetim /Kurumsal Uyum Raporu /Y6netim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinin Calismalari

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki A¢iklamalar BOIGmU

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BOIGmU

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BOIGmU

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BOIGmU

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

insan Kaynaklari / Kurumsal Sosyal Sorumluluk /
Surdurdlebilirlik
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Yat�r�mc� <0130>li<015F>kileri/Kurumsal Y�netim/Genel Kurullar/Toplant� Tutana<011F>�
Yat�r�mc� <0130>li<015F>kileri/Kurumsal Y�netim/Genel Kurullar/Toplant� Tutana<011F>�

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélumun adi

Yatinmal lliskileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

22

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Risk Yonetimi ve Denetim Y&neticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ihbar mekanizmasina Tiprag kurumsal internet sitesinde ana sayfada yer alan “Inbar Bildirim *
ve “Iletisim” béliminden ulasiimaktadir.
https://piy.tupras.com.tr/BildirimKayit.aspx

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bélumun adi

Yatinma! lliskileri/Genel Bakis/Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik/Raporlar/Surdurdlebilirlik Raporlari

i¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

CGalisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve ¢abalarini ddullendirmek
amaciyla “Tipras Takdir Tanima ve Odtillendirme” sistemi “Rafineri Oneri Sistemi (RAFO)”
uygulanmaktadir.

Calisanlar tarafindan gelistirilen RAFO (Rafineri Oneri Sistemi), tiim calisanlarin iyilestirme

ve gelistirmeye yonelik fikirlerini kolayca iletmelerini saglayan, ¢alisanlarin iyi fikirlerini ortaya
¢ikartarak degerlendiren ve uygulayan, surekli gelisimi tesvik eden ve ¢alisanlarin kendilerini
“degerli” hissetmesini saglamayi amaglayan bir dneri sistemidir.

Bununla beraber, cevik ekip calismalarini ve galisan deneyimi iyilestirme calismalarini
desteklemek, yayginlasmasini saglamak ve édullendirmek igin 2021 yilinda devreye alinan
“Tlprag Calisan Deneyimini lyilestirme Odiilleri” platformu diger bir takdir ve ddiillendirme
aracidrr. Sirkette, calisanlarin dahiliyeti ve yonetimin sahipligi ile olusturulan genis katiliml
Caligan Deneyimi lyilestirme takimlan bulunmaktadir. Bu takimlarin amaci Tipras’i en ¢ok
calisimak istenilen sirket yapma yolunda ¢alisma hayati deneyimlerini iyilestirebilmek ve
sUrdurdlebilir kimaktir. Bununla beraber, Calisan Bagliigr Arastirmasi ve Calisan Deneyimini
iyilestirme anketleri ile galisanlarin deneyimleri 6grenilmekte, énerileri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri dlctlimektedir. Anketlerden gelen geri bildirimler, sirket faaliyetlerinde ve calisan
deneyimi galismalarinda gdz éntinde bulundurularak surekli iyilestirmelere devam edilmektedir.
lyilestirmelere yénelik hedefler sirket (ist yénetiminin ve ilgili alisan deneyimi iyilestirme
takimlarinin performans kartlarinda da (OKR) yer almaktadir.

TUpras’ta “gérindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, TUpras yoneticilerinin katildig davranig
odakl emniyet turlarn yapiimaktadir.

Calisanlanin kararlara katlimina ydnelik bir baska uygulama ise saat Ucretli ¢alisanlara ydnelik
disiplin kurulu kararlarinda toplu is s6zlesmesi geregi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki
olmasidir.

tupras.com.tr
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirimesinde ydnetim kurulunun rolt

TUm kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani olusturulur. Bu halefiyet plani, CEO onayinin
ardindan Yoénetim Kurulu Baskani’nin onayina sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Tupras Etik ilkeler

3.1 insan Haklarina Saygqi
TUpras olarak strdurdlebilir blyUmeyi saglayacak, katma deger yaratan, en basarili ve

yetkin profesyonellerden olusan ve herkesin par¢asi olmaktan gurur duydugu ideal kurum

olmayi hedefleriz. Birlesmis Milletler insan Haklan Beyannamesi’ni benimser, Etik ilkeleri’miz

ve ilgili politikalarimizin bu ilkelerle uyumlu olmasini hedefleriz. TUm cgalisanlanmiza esit

davranma ve adil olma konusunda gerekli 8zeni blyUk bir titizlikle gdsterir, ayni tutumu tim

paydaslarimizdan da bekleriz.

¢ [se alimlarda cinsiyet, dil, din, Ik, renk, yas, milliyet ve distince farkliigi ve malvarligi farki
gdzetmeksizin, tek Sl olarak ise uygunluk vasiflarini arariz.

¢ Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistemi ve
uygulamalari ile basartyl ddullendiririz.

* Atama, terfi, rotasyon ve ddullendirmelerde firsat esitligi saglayarak ¢alisanlarimizin sirkete
olan bagliigini artirmay! hedefleriz.

e Calisanlanmizin egitimesi, yonlendirimesi ve gelistirilmesi igin imkan ve firsat esitligi saglariz.

* [sbirligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu, seffaf ve karsilikli saygiy! tesvik eden bir
calisma ortami yaratiniz.

o Ayrmciligin hicbir tiriine tolerans gostermeyiz.

e Calisanlanmiza temiz, saglikl ve glvenli calisma kosullari saglariz,

e Calisanlanmizin sendikalasma ve toplu sézlesme haklarina saygi duyariz.

e Siddet ve tacizin hicbir tiriine misaade etmeyiz.

e Cocuk isciligine, kolelige, insan ticaretine ve zorla galistirmaya karsi tolerans géstermeyiz.

e Sirket kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

insan Haklan Politikasinda asagidaki sekilde yer almaktadir.

Cesitlilik ve Esit ise Alim Firsatlar

Tupras, farkl kulttrlerden, tecribelerden ve 6zgecmislerden bireyleri istihdam etmeye caligir.

ise alimda karar verme stiregleri, irk, din, milliyet, cinsiyet, yas, medeni durum ve engellilik

durumuna bakiimaksizin isin gerekliliklerine ve kisisel niteliklere baglidir.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_etik_

ilkeleri.pdf

https://www.tupras.com.tr/uploads/Politikalar/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétl muameleyi
Onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boltimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Sirket personelinin gérevlerini yerine getirirken aynmcilik ve kot muameleye yonelik
herhangi bir sorun yasadiginda Insan Kaynaklan Departmani’na basvurmasi kararlastinimis
ve calisanlara iletisimi yapilmistir. Risk Yénetimi ve Denetim, Hukuk, Kurumsal lletisim ve
insan Kaynaklar departmanlarinin katildigr «Etik Kurul» mekanizmasi kurulmus ve akif olarak
isletilmektedir.

Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélumun adi

Surdirilebilirlik/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik/Raporlar

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uzere her tirli
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler

Konuyla ilgili esaslar Tipras Etik Ilkeleri ile Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nda yer
almaktadir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2021
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Buttn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
Uyelerinin adlan ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapimamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

1 (i¢ denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler hakkinda
toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilimaktadir.)

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bdlimUin adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve Risk Yénetim Komitesi Calismalar / ig Kontrol
Sistemi ve ic Denetim

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Omer Kog

icra baskani/genel midiiriin adi

ibrahim Yelmenoglu

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudUrin ayni kigi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimadn
ad

Yatinmai lligkileri/Kurumsal Yonetim/Ydnetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 (%17)

2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

SURDURULEBILIRLIK

Yonetim Kurulunun Yapisi

Y6netim Kurulu icrada Bagimsiz Ybnetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/Soyadi | Gérevli Olup |Uye Olup Kuruluna llk | Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans

Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5 Yillik

Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi
Ormer M. Kog Degi gzg;lms'z We | o6.01.0006 |- - . Evet
All Y. Kog Degil BagmsizUye |57 030000 |- - - Evet
Degil
Rahmi M. Kog Degil gzg:lms'z We 04060008 |- - - Evet
Semahat S. Arsel | Deg gzghmsa We |57 032000 |- - - Evet
Levent Cakiroglu Degil ggg;[ﬂs'z We 130082015 |- . - Evet
Erol Memioglu Degil BagmsizUyve |56 010006 |- - - Evet
Degil

Yagiz Eyiboglu Degil ggg'"ms'z e los0a2016 |- - - Evet
Salim Arda Ermut Degil gzg'ums'z e logos.0021 |- - - Evet
Muharrem Hilmi . 9 - N I

Degil Bagmsiz Uye [21.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Kayhan .

" https://www.

Ayse Canan Ediboglu | Degil Bagimsiz Uye [21.03.2018 kap.org.tr/tr/ | Degerlendirildi Hayir Evet
Kamil Omer Bozer Degil Bagmsiz Uye |21.03.2018 Bildirim/915313 | Degerlendirildi Hayir Evet
Tufan Erginbilgic Degil Bagimsiz Uye |31.03.2021 Degerlendirildi Hayir Evet
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2021 yiinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti yapiimamis,
yonetim kurulu Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili
olarak duzenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden
dolastirma usulUyle alinmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

%100

Ydnetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

portal kullanilip kullanimadigi

Kullanilmamaktadir.

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin

yer aldigi bolimun adi

TUpras Yonetim Kurulu Galisma Esaslar bulunmakla birlikte
kamuya acik bir dokiman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer

aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimdn adi

Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar
ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749716

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda "Diger"

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadig
Komitenin Adi
) o Muharrem Hilmi Kayhan | Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - — - — P
Kamil Omer Bozer Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Muharrem Hilmi Kayhan | Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim ~ L - - .
Komitesi - Yagiz Eydboglu EJye Yonetim Kurulu EJyeS|
Dogan Korkmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi
i o o Ayse Canan Ediboglu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetim Komitesi - . - . .
Erol Memioglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Koc Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Rahmi M. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline Nicole Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimtn adi)

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar
ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar
ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar
ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar
ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Kurumsal Yoénetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan
ve Etkinliginin Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu Bagkan Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boluminin adi.

Yatinmet lligkileri /Kurumsal Yénetim/ Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Finansal rapor dip not 27

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yoénetim Kurulu Birinci Situnda icrada Gorevli Komitede Bagimsiz | Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari | “Diger” Olarak Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi | Hakkinda Yénetim
Adi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 7 7

Kurumsal Yonetim

Komitesi - %67 %33 8 8

Risk Yonetim

Komitesi - %100 %50 6 6

Diger YUrutme Komitesi %100 %0 12 12

tupras.com.tr
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

ENDEKSI

ilke Aciklamasi

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi

Baglantilar

A. Genel

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun GSY politikalarini olusturur. Sz konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan;
Ortaklik ici yonerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

TUpras’ta StrdurUlebilirlik Sayfa 114
Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163
Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yUrittimesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az
bir kez ve her hallkarda Kurul’un ilgili dGzenlemelerinde vyillik
faaliyet raporlarinin kamuya ag¢iklanmasi igin belirlenen azami
sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

TUprag’ta Surdurtlebilirik Sayfa 114

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

TUprag’ta Surdurdlebilirlik Sayfa 114

CSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163
Surdurllebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

is stireglerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik stirdrtlebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar.

Ar-Ge ve Inovasyon Sayfa 124-132

A3. Raporlama

Surdurtlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar. Strdurtlebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188 -189

Paydaglar icin ortakhi@in konumu, performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan énemili nitelikteki bilgilerin, dogrudan
ve 6zIU bir anlatimla paylagiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarn ihtiyaclarnni dogrudan karsilayan ayn raporlar
hazirlayabilir.

TUpras’ta StrdurUlebilirlik Sayfa 117

https://www.tupras.

com.tr/surdUrdlebilirlik

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami 6zen gdsterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her turll gelismeyi objektif bir
bicimde aciklar.

TUpras’ta Strdurdlebilirlik Sayfa 117

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda
bilgi verir.

TUprag’ta Surdurdlebilirlik Sayfa 114
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ilke Aciklamasi

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi

Kurumsal Yoénetim / Hukuki Aciklamalar
Sayfa 171-172

Baglantilar

A4. Dogrulama

Bagmsiz t¢lincl taraflara (bagimsiz surdurtlebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildigr takdirde, strdtrulebilirlik
performans olgctmlerini kamuya agiklar ve sz konusu
dogrulama igslemlerinin artinimasi yéninde gayret gosterir.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163
Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

B. Cevre

B. Gevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153
Kalite Yonetim Sistemleri Sayfa 146

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dlzenlemelere uyum saglar
ve bunlan aciklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Sirdurlebilirlik likeleri kapsaminda hazirlanacak raporda

yer verilecek gevresel raporun sinirl, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar agiklar.

SurdurUlebilirlik Raporlamasi Sayfa 117

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust
dlzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Surdurllebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere, cevresel
konularin yénetimi icin sundugu tesvikleri agiklar.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigini aciklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

is stireclerine veya Uriin ve hizmetlerine yonelik strdiiriilebilirlik
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini
aciklar.

Gevre Yonetimi Sayfa 148-153

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
deger zinciri boyunca ¢evresel konulari nasil yénettigini ve
stratejilerine tedarik¢i ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma stireglerine dahil olup olmadigini; gevre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglari ile yaptidi is birliklerini ve varsa aldigi
gbrevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

Cevresel gbstergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayll), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi

Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

tupras.com.tr

325

SURDURULEBILIRLIK 2021 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

ENDEKSI

ilke Agiklamasi

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi

Baglantilar

Eneriji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyogcesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153
Performans Gostergeleri Sayfa 159
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyan,
Sayfa 188-189

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel
gbstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Performans Gostergeleri Sayfa 159
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi
hedeflere gdre rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu
ise konu hakkinda bilgi verir.

Strateji Sayfa 58-63
Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

iklim krizi ile mucadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Strateji Sayfa 58-63
Tlprag’ta Surdurulebilirlik Sayfa 117
Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

Sundugu Uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da
prosedUrlerini agiklar; dguncu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik aksiyonlarini aciklar.

TUprag’ta Surdurdlebilirlik Sayfa 117
Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yUrUttigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

TUpras’ta SUrdUrdlebilirik Sayfa 117
Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Toplam enerji tUketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar
ve enerji tUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar.

Performans Gostergeleri Sayfa 159

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

Yenilenebilir eneriji kullaniminin artinimasi, sifir veya distk
karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar yapar ve bu
calismalar agiklar.

TUpras’ta Strdurdlebilirlik Sayfa 117
Gevre Yonetimi Sayfa 148-153

Yenilenebilir eneriji Uretim ve kullanim verilerini aciklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153

Enerii verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Performans Gostergeleri Sayfa 159
Enerji Verimliligi Sayfa 154-157
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ilke Aciklamasi

Yer altindan veya yer Ustinden ¢ekilen, kullanilan, geri
dénusturtlen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini
ve prosedUrlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donusturtlen ve
yeniden kullanilan suyun yUzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi Baglantilar

Performans Gostergeleri Sayfa 159

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Raporlama ddéneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini aciklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

Cevresel bilgilerini agikladidr tim zorunlu ve géndllu
platformlar agiklar.

Cevre Yonetimi Sayfa 148-153
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Sayfa 188-189

C. Sosyal

C1. insan Haklan ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladig
ILO Sézlesmelerine ve Turkiye’de insan haklar ve galisma
hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya aciklar.

insan Kaynaklar Sayfa 71

ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve

deger zinciri etkilerini de gdzeterek adil is gucu, ¢alisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, mdlteci vb. ayrnmi yapiimamasi gibi) politikalarinda yer
verir,

insan Kaynaklar Sayfa 73

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan dnlemleri aciklar.

insan Kaynaklar Sayfa 73

Ayrimeilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi
Onleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci calistinimamasina ydnelik diizenlemeleri agiklar.

insan Kaynaklar Sayfa 73

tupras.com.tr
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

ENDEKSI

ilke Agiklamasi

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi

Baglantilar

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢dzUmleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢6zimune iliskin
mekanizmalan olusturarak uyusmazlik ¢oztm sureglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri dizenli olarak aciklar.

insan Kaynaklan Sayfa 74-79

is sagligr ve glvenligi politikalar olusturur ve kamuya agiklar.
is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
Onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Saglik Emniyet Uygulamalan Sayfa 142-145

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Risk Yonetimi Sayfa 190

Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, uyum siregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. ¢alismalar
danhil) ve kamuya agiklar.

insan Kaynaklar Sayfa 72

Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalarini aciklar.

Toplumsal Sorumluluk Sayfa 164-169

Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslan vb)
ihtiyac ve 6nceliklerini dikkate alarak yUrGtdr.

TUprag’ta Surdurtlebilirik Sayfa 115-116

MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢bzUmune iliskin mugteri
memnuniyeti politikasi dizenler ve kamuya agiklar.

Tlprag’ta Strddrulebilirlik Sayfa 115-116

Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yUritur; hangi
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.

TUprag’ta Surdurdlebilirlik Sayfa 115-116

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girigimi

(GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Sirdurdlebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB), iklimle
iligkili Finansal Aciklamalar Gérev Glicu (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar.

Tlpras’ta StrdUrdlebilirlik Sayfa 115-117
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ilke Aciklamasi

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi ICMA) Yesil/Strdurdlebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya aciklar.

Faaliyet Raporu Boliimii, Sayfa Numarasi

TUpras’ta Surdurdlebilirlik Sayfa 113-116

Borsa Istanbul Stirdirtlebilirlik Endeksi ve uluslararasi
sUrdUrdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurdlebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak
icin somut ¢caba gosterir.

TUpras’ta StrdUrUlebilirik Sayfa 115

D. Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri

II-17.1 sayilll Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gdsterir.

Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar
Sayfa 173

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z 6nlinde bulundurur.

TUprag’ta Surdurtlebilirlik Sayfa 112

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri

alir. SurdUrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gortslerine bagvurur.

TUprag’ta Surdurtlebilirik Sayfa 115-117

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sUrdurdlebilirlik konusu ve bunun 6énemi hakkinda
farkindaligin artirimasi konusunda galigir.

Performans Gostergeleri Sayfa 158-163

Surdurtlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak igin
caba gdsterir.

TUpras’ta SUrdurdlebilirlik Sayfa 116-117

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel acidan duristllik
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Kurumsal Yénetim ile llgili Agiklamalar
Sayfa 174/180
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SOZLUK

TERIMLER SOZLUGD

ACHIEF Yuksek verimli enerji yogun prosesler icin yenilik¢i ve yUksek performansli alasimlarin ve kaplamalarin
gelistiriimesi ve saha denemeleri

ACEV Anne GCocuk Egitim Vakfi

AHT Sogutmali Isi Trafosu

APC ileri Proses Kontroli

APH On Hava lsitici

API Amerikan Petrol Enstitisu (API) tarafindan gikarilan ve 6zgll agiriga bagh API gravite tanimi, petrolin
siniflandinimasi icin kullanilir.

API754 Proses Guvenligi Performans Gdstergeleri

AquaSPICE Dijital ve Déngtisel Su Kullanimi inovasyonlari ile Proses Enduistrilerinin Strdurdilebilirliginin Gelistirimesi

ARU Amin Rejenerasyon Unitesi

ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Oil

ASTM Uluslararasi Standartlar

BAMBOO Proses off-gazi ve atik kullanimini optimize ederek esneklik yonetimi icin yeni yaklagimlar desteklenmesi

BAT Mevcut teknoloji

BIMCO Baltk ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi

BIZEOLCAT Surdurulebilir Hidrokarbon Dénustimu icin Bifonksiyonel Zeolit Bazli Katalizorler ve Yenilikgi Proses

CBAM Karbon Sinir Ayar Mekanizmasi

CCPS Kimyasal Proses Guvenligi Merkezi

CCR REFORMER

Katalist Rejenerasyonlu Reformer

CDhU

Ham Petrol

CIF ithalatta, mal fiyatinin Gizerine sigorta ve naviun giderlerinin de eklendigi bir alim satim seki

CORALIS Yenilikgi yaklagimlar ve uzun dénem endustriyel simbiyoz uygulamalari ile yeni de@er zincirlerinin yaratiimasi
COZMOS Gok bdlgeli Zeolit-Metal nanokatalizérlerinden yakitlara ve Olefinlere verimli CO2 déntsimdi

CRM Muisteri lliskileri Yénetimi

CWTP Kimyasal Su Aritma Unitesi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CcsYy Cevre, Sosyal ve Yonetisim

DAP Yerinde Teslim

DBO Dijital Tabanl Operasyonlar

DCS Kontrol Sistemi

DECOKER Koklagtirma Unitesi

DHP Dizel Kukdrt Giderme

DKYE Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi
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TERIMLER SOZLUGD

DSS Suardurtlebilir Goztmler

DWT Uluslararasi Denizcilik Ticaretinde ve Denizcilik Endustrisinde kullanilan agirlik birimi

DYS Degisiklik Yonetim Sistemi

EBH Kaynayan Yatakli Hidrokraker

EBIO Ara biyo sivilardan elektrokimyasal déntsumu yoluyla biyoyakit eldesi

EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

Ell Enerji Yogunlugu indeksi

ENVER Enerji Verimliligi

EPC MUihendislik, Satin Aima ve Devreye Alma Hizmeti

EPC-EqgTech Petrol ve Gaz endustrisinde olusturulan kullaniimis kostigi diisik maliyetle islemek icin yenilikgi ve atik su
yonetmeliklerine uygun anahtar teslimi bir ¢ézim

EPDK Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu

ESD Elektrostatik Desarj

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

EUREKA Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi

EURO 3 Euro Emisyon Standardi (Maks. Ktkurt 350 ppm)

EURO 4 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kukurt 50 ppm)

EURO 5 Euro Emisyon Standardi (Maks. Ktkurt 10 ppm)

EX Calisan Deneyimi

FACTLOG Proses endustrileri icin enerjiye duyarli fabrika analitigi

FAT Fabrika Kabul Testi

FAVOK Faiz, Amortisman Vergi Oncesi Kar

FCC Agir hidrokarbon petrol fraksiyonlarini benzin, kompenantlarina déntsturen Unite

FED ABD Merkez Bankasi

FOB Tedarikginin malzemeyi nakliye yapilacagr geminin glvertesine taslyana kadar olan sorumlulugu olan mal
teslim sekli

FP7 Avrupa Birligi'nde ¢ok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme projelerinin desteklendigi bagslica Topluluk
Programlarr’dir.

GDR Kuresel Saklama Sertifikasi

GES Gunes Enerjisi Santrali

GMB Guvenlik Merkezli Bakim

GTL/CTL Gazdan Sivi, Kémurden Sivi

HAY Hata Ayiklama Yontemi

HAZOP Tehlike ve Isletilebilme Calismasi Metodu
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SOZLUK

TERIMLER SOZLUGU

HCM insan Sermayesi Yénetimi

HDS Kukurt Giderme

HORIZON AB Arastirma ve Yenilikgi Cerceve Programi

HRSG Isi recovery buhar jeneratdri

HSRN Agir Nafta

HVGO Vakum distilasyon Unitesinden elde edilen HVGO, dénisUm Unitelerinde daha degerli beyaz Urtnlere cevrilir.
HYDROKRAKER Rafineri Déntstim Unitesi

HYDROPTICS Petrol endustrisinde proses optimizasyonu igin fotonik algilama platformu gelistiriimesi
IEA, UEA Uluslararasi Eneriji Ajansi

ILO Uluslararasi Galisma Orgitii

IMO Uluslararasi Denizcilik Orgitii

Indus3Es EndUstriyel Eneriji ve Cevre Verimliligi

|OPC Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu

IRATA Endustriyel Iple Erisim Ticaret Dernegi

ISM Uluslararasi Emniyetli Yonetim

ISPS Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik Kurallari

iPG is Diinyas Plastik Girigimi

ITA is Tehlike Analizleri

KBS Kazan Besleme Suyu

KKO Kapasite Kullanim Orani

KOK Kalict Organik Kirleticiler

KPI Temel Performans Gostergeleri

LCGO Light Cycle Gas Oil

LCGO/HCGO Hafif/Agir Dizel

LPG Likit Petrol Gazi

LSRN Hafif Nafta

MACBETH Ekonomik ve Teknolojik Engellerin Otesinde Membranlar ve Katalizérler

ME Mekanik Emre Amadelik

MOF4AIR Eneriji Ureten ve enerji yodun endUstrilerdeki karbondioksit adsorpsiyon prosesleri icin Metal Organik Kafesler
MTBE Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini diisirmek amaciyla kullanilan ylksek oktanl hidrokarbon.

NELSON COMPLEXITY Beyaz Uriin Uretebilme Kapasitesi

NFPA Ulusal Yangindan Korunma Dernegi
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TERIMLER SOZLUGD

NHT Nafta isleme Unitesi

OCIMF Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu

OEA Operasyonel Emreamadelik

OECD Ekonomik Kalkinma ve lsbirligi Orgiit

OKR Hedefler ve Anahtar Sonuglar

OSAR Olay Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama

OSGB Ortak Saglik Guvenlik Birimi

OSHA Amerika Birlesik Devletleri yasa ve yonetmeliklerinde yeralan is sagligi ve gtvenligi icin olusturulmus bir
standarttir.

PCT Uluslararasl Patent Korumasi

PETDER Petrol Sanayi Dernegi

PMR Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi

POX Kismi Oksidasyon Unitesi

PPM Bir kilogram yakitta mg cinsinden kukuart miktarini gésterir.

PRT Gug Geri Kazanim Turbini

PT Penetrant Test

QDMS TUpras Kalite Yonetim ve Dokiman Sistemi

RAYEP Rafinerici Yetistirme Programi

RBI Risk Tabanli Teknik Kontrol

RDT Risk Degerlendirme Tablosu

RES Rulzgar Enerji Santrali

RGY Risk ve Guvenirlilik Yénetimi

RON Oktan sayisi, benzinin kalitesini gdsteren parametre olup motordaki vuruntunun dlgtimii

RPA Robotik Stre¢ Otomasyonu

RTK Risk Tabanli Kontrol

RUP Fuel Oil Déniisiim Unitesi

SAF Surdurulebilir Havacilik Yakiti

SAP Systems Analysis and Program Development

SDA Coziicl Yardimiyla Asfalt Ayirma Unitesi

SEC Saglik, Emniyet ve Cevre

SEC K Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite

SEVESO |l Buyik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimasi Hakkinda Yénetmelik
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SOZLUK

TERIMLER SOZLUGD

SMR Hidrojen Uretim Unitesi

SOME Kurumsal Siber Olaylara Midahale Ekipi
SPARAT Profesyonel iple Erisim Teknisyenleri Toplulugu
SRD Saglik Risk Degerlendirmesi

SWS Kati Suyu Siyirma Unitesi

SWS Kirli Su Siyirma

TAEK Turkiye Atom Enerji Kurumu

TAS Terminal Otomasyon Sistemi

TCFD iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Glicl
TEX TUpras Calisan Deneyimi

TEYDEB Teknolojik ve Destek Programlari Bagkanligi
TEYS Tehlike ve etkilerin ydnetim sureci

TiSK Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
TMSA 2 Petrol Tankeri Yonetimi ve Degerlendirmesi 2
TPE Ton Petrol Esdegeri

TPP Termal Power Plant

TULOMSAS Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
TURKAK Tirk Akreditasyon Kurumu

UN WEPs Birlesmis Milletler Kadin Guglendirme Prensipleri
UN Women Birlesmis Milletler Kadin Birimi

VAP Verimlilik Artirici Proje

VDU Viakum Destilasyon Unitesi

VGO Vakum Dizel

VLCC Gok BlylUk Ham Petrol Gemisi

VOC Ucucu Organik Bilesenler

VRES Degisken Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

WEF Diinya Ekonomik Forumu

WTI Amerikan Referans Ham Petrolu

YDA Yasam Déngust Analizi

ZBB Sifir Bazli Bitge
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BiRIMLER SOzLUGU

m? Metrekip Cubic Meter

MW Megavat Megawatt

KG Kilogram Kilogram

GRT Gros tonaj Gross Tonnage

M/T Milyon Tonaj Million Tonnes

KW Kilovat Kilowatt

KWh Kilovatsaat Kilowatt Hour

m? Metrekare Square Meter

CO, Karbondioksit Carbon Dioxide

GCAL Giga kalori Geal

Ton CO_e Ton Karbondioksit Eslenigi Ton Carbon Dioxide Equivalent
TJ Terajoule Terajoule

MJ Megajoule Megajoule

j Joule Joule

Mt Milyon Ton Million Ton

t Ton Ton

bpd Bir Guinde Uretilen Petrol Varil Sayisi Barrel per Day

MtOE Milyon Ton Petrol Esdegeri Million Ton of Oil Equivalent
mmcf Milyon Kip Feet Milyon Cubic Feet

g/l Gram/Litre Gram/Litre

ppm Milyon Basina DUsen Parca Sayisi Number of Parts per Million
N Newton Newton
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KIMLIK

Ticaret Unvani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUprag)

Adresi

Giilbahar Mah. Blyiikdere Cad. No. 101/A 34394 Sisli/istanbul

Ticaret Sicil ve Numarasi

istanbul Ticaret Odasi/305678-5

Mersis Numarasi

0875-0014-2670-0011

internet Sitesi Adresi

www.tupras.com.tr

Kayith Sermayesi 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 250.419.200 TL
BiST Kodu TUPRS
Reuters Kodu TUPRS.IS
Bloomberg Kodu TUPRS.TI
Halka Arz Tarihi 1991
Yasal Uyari Tiipras iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2020 yili faaliyet
ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu,
Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 30 Mart
2022 Carsamba gund, saat 10:00’da Tupras, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. Giiney Mahallesi Petrol Caddesi No: 25 Kdérfez/
Kocaeli adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na
sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Rapor’da yer alan ileriye dénik goris ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin géruglerini yansitmakta
olup; gergeklesmeleri, ileriye ddnUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimi olarak farkliik gdsterebilir.
Buna uygun olarak, TUpras veya Yénetim Kurulu Uyeleri,
danismanlari veya calisanlar bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin
dogrudan veya dolayll olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin
dogru olduguna inanimakta olup, yazm ve basim agamalarinda
olusabilecek yanligliklar nedeniyle Tupras hi¢bir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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