19.4. Biliinmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin adina
tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan bbliinmeye taraf girket paylarmin adedi, defter
defieri ve nominal degeri:

» Kog Holding:

Isbu Duyuru Metni tarihi itibariyla takas: tamamlanan iglemler esas alindiginda, Kog Holding sermayesinin
%0,04’Une denk gelen toplam 890.475 TL nominal degerli B Grubu pay, islem maliyetleri dahil toplam
19.066 bin TL bedel 8denerek geri alinmisur.

Diger taraftan Kog Holding’in 31.12.2021 itibariyle solo finansal varitklarinda asafiida detaylart yer alan
Aygaz ve Entek paylari bulunmaktadir.

Aypaz Tupras Entek
Pay adedi (nominal -TL) 122.053.514,26 . 471.363.641,52
Defter degeri (TL) 167.799.814,03 . 5599.242.060,42

> Aypaz:
Aygaz'in geri alinan paylan yoktur.

Diger taraftan Aygaz'in 31.12.2021 itibariyle solo finansal varliklarinda asafida detaylar yer alan Entek
paylart bulunmaktadir.

Entek
Pay adedi (nominal —TL) 471.363.816,52
Defter deperi (TL) 509.768.383
» Tiprag:
Yoktur.

19.5. Biiliinmeye taraf sirketlerin varant, paya dénistlirtilebilir tahvil, pay ile depistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast araglarinin miktar: ve doniistirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

» Ko¢ Holding:
Yoktur.

> Aygaz:
Yoktur.

» Tiiprag:
Yoktur,
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> Tipras:
Yoktur.

19.7. Bbliinmeye taraf sirketterin son on iki ay icinde halka arz veya (ahsisli satig suretiyle pay
ihracinn bulunmasi halinde, bu iglemierin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iligkin aqiklamalar:

» Kog Holding:
Yoktur.

> Aygaz:
Yoktur.

» Tiprag:
Yokiur.

19.8. Biliinmeye taraf girketlerin meveut durum itibariyle paylammin borsada iglem gdrmesi
durumunda, hangi grup paylanm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusenun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

» Kog Holding:
B Grubu Paylar KCHOL kodu ile Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da islem gtrmektedir.

» Aygaz:
Borsa istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar’da AYGAZ kodu ile islem gdrmektedir,

> Tiiprag:

Tipras'in A grubu paylan TUPRS kodu ile Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da islem
gbrmektedir,

19.9. Béliinme sonucunda ibrag edilecek yeni paylarin/blinmeye taraf sirketlerin paylarinin borsada
islem gbriip gbrmeyecedi ve islem gormesinin sartlari, borsamn hangi piyasa/pazar/platformunda
islem gdrecegi veya bu hususlara iligkin borsaya bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iligkin
bilgi:

Bolinme nedeniyle ibrag edilecek A Grubu Tlpras paylan Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da

iglem gorecektir.
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19.10. Bdliinmeye taraf irketlerin esas sbzlesmeleri ve ig ybnergelerine iliskin dnemli bilgiler:

» Kog Holding:

Kog Holding'in esas sézlegmesi TTK, SPKn ve Kurumsa! Yénetim ilkeleri de dahil difer sermaye piyasas)
mevzuatina uyumludur. Kog Holding’in Genel Kuru! Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi,
03.04.2013 tarihli olaan genel kurul toplantisi'nda kabul edildigi sekliyle 21.05.2013 tarihli ve 8324
numarah Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Kog Holding’in esas szlesmesi ve genel kurul ig
ytnerge metinleri, Kog Holding’in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Ko¢ Holding’in Kadik8y 4. Noterliginden 11 Mayis 2016 tarih ve 12777 yevmiye no ile onayli ve istanbul
Ticaret Sicili MiidUrl030 tarafindan 23 Mayis 2016 tarihinde tescil edildigi ilan olunan 19 Nisan 2016 tarih ve
2016/18 no'lu ydnetim kurvlu karan geregince Kog Holding’in temsil yetkilerini gosteren 2 Numarah
Yénetim Kurulu [g Ydnergesi ylriiritktedir,

> Aygaz:

Aygaz esas sizlesmesi ilgili 1lm mevzuat hikimieriyle uyumludur. Aygaz’in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i Yonergesi, 03.04.2013 tarihli olagan gene! kurul toplantisinda kabul edildigi sekliyle
21.05.2013 1arihli ve 8324 numarali Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Aygaz'in esas
sbzlesmesi, Gene! Kurul I¢ Ydnergesi, Aygaz'in kurumsal internet adresi (hnp:/iwww.aygaz.com.tr) ve
KAP'ta yayimlanmaktadir.

Aygaz'in KadikGy 32. Noterliginden 16.04.2021 tarih ve 11596 yevmiye no ile onayh ve [stanbul Ticaret
Sicili Midurltgh tarafindan 20.04.2021 tarihinde tescil edildigi ilan olunan 01.04.2021 tarih ve 946 no'lu
ybnetim korulu karan gerefince Sirketin temsil yetkilerini gdsteren 6 Numarali Yénetim Kurulu l¢
Yénergesi yiirlirloktedir.

» Tiipras:

Tilprag’in esas stzlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil diger sermaye piyasasi
mevzuatina uyumludur. Tlprag'in Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Ydnergesi 1 Nisan 2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edildii sekliyle 16 Nisan 2013 tarihli ve 1697 numarah Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Tlprag’in esas sbziesmesi ve genel kurul i¢ ybnerge metinleri, Tiipras’in
kurumsal internet sitesi adresi (https:/www.tupras.com.tr) ve KAP*1a yayimlanmakiadir.

Taprag'in Kdrfez 1.Noterliginden 04.06.2018 tarih ve 6379 yevmiye no ile onayh ve Kérfez Ticaret Sicili
Mudiirldgd tarafindan 29.06.2020 tarihinde tescil edildigi ilan olunan 24.05.2018 tarih ve 2018/14 no’lu
ybnetim kurulu karar geregince Tilpras'in temsil yetkilerini gdsteren 5 Numarali Yénetim Kurulu le
Yd&nergesi yiirlrliikiedir.

19.11.Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle bolinmeye taraf sirketlerin amag
ve faaliyetleri:

» Kog Holding: 0 7 tenme 2072

Sirket; gesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak fe § >
kurdugu ve sermayesine istirak ettifi veya sair herhangi bir sekilde yBnetimifie™ > 5
katildig: sirketlerin, ¢alisma alanlarindaki basarilanm arttirmak, daha karly, verimili™ So
ve gliniin sartlarina uygun sekilde yonetitmelerini ve idarelerini seflamak, o \ /
hizmet alanlar dlizenleyerek bu hizmetlerin mali kéilfetlerini hafifletmek amaciyla "~-:\\i S 7
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1. Sirket amacim gcrg:ckl%:stirmek igin yurt iginde ve yurt diginda her tdrlii menkul ve
gayrimenkuld satin alabilir, insa ve imal eitirebilir veya bunlar lizerinde sair bagkaca
ayni ya da gahsi her tdrli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiratadiklanm igletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla iizerinde figiincii kisiler lehine ayni haklar tesis
edebilir, bunlan fek ettirebilir,

2. §irketin amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan
kredi alabilir, ti¢lincii kigilere kargi sair her tiirld mali, ticari, iktisadi taahhfitlere
girigebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil
ve sair her tirll sermaye piyasast araci cikariabili; menkul kiymetlere, tiirev
Urlinlere ve sair her tirld sermaye piyasasi aracina yatiim yapabilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tigtinct kiiler lehine
kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, bagkalarina ait gayrimenkuller ve
menkuller dzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; Iehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve
kendi lehine ilglincil kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul
edebilir.

3. Yukanida yazili faaliyetleri isbu Esas S&zlesme’nin diger hiikiimleri sakli kalmak
sarti ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir,
irket bu amagla faydali gordiigd takdirde, yurt iginde veya yurt diginda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayni amagla
kurulmus adi ortakliklars ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagla kurulmug sirketlerin paylarim aracilik ve menkul kiymet portftyii
isletmek amaci giltmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &rtiilil kazang aktarmuna iliskin diizenlemeleri
sakhdir,

4. Sirket, gerek kendisi gerekse igtirak ettigi girketler lehine yukandaki fikralarda
yazili hususlare gergeklestirmek icin gerekli her t0rlt islemi gergeklestivebilir,
ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacag anlagmalarla
bunlarin ySnetimini Ustlenebilir.

3. Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykinhk teskil etmemesi, gerekli 8zel durum
agiklamalarimin yaptlmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bafislarin @ist sinnin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagiulabilir kar matrahina ekienmesi sartiyla,
kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sckilde sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere fiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist
sinin agan tutarda bagis yapilamaz.

6. Sermaye Piyasasi Mevzuattnin 8rtiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla her tirlil gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil,
serh, cins 1ahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her T
nevi iglem ve tasarruflar gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemieri yapabilir,// b @q_\“
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8. Amaci ile ilgili olarak her tilrlii lisans, ihtira berat, patent, know how, marka,
ticaret unvanlarim, igletme adlarini ve diger sair tiim fikri milkiyet haklarim kendi
adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gsterebilir ve bunlara iliskin olarak
lisans anlagmalar yapabilir.

9. Kendi bilgi ve tecrlibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir;
amacu gergeklegtirmek {izere yurt iginde ve yurt disinda uygun gérdi\gt her tiirlis
sinai ve ticari yatinmlar gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve diginda
fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim,
muhasebe kayd: tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik
yardim anlagmalarint kendisi veya sirketler lehine yapabilir.

10.Sermaye Piyasas: Mevzuatinin 8rtili kazang aktarimina iliskin ditzenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla tek bagina veya iigiinctl kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle
yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

I1.Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine uymak ve gerekli izinleri almak
kaydryla kendisi ve istirak ettigi girketler lehine sigorta yapilmasini temin edebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimritk ve Ticaret
Bakanlifs ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

0 7 teonz 2022
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» Aygaz:

Aygaz LPG’nin temini, stoklanmasi, dolumu ve LPG'li cihaz iiretimi ile satigtni kapsayan stirecleri
gergeklestiren entegre bir LPG sirketidir.

Aygaz esas s6zlegmesinin konuyla ilgili “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi asagidaki gibidir:
Madde 3 - AMAC VE KONU

Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin,
lisans vb.’nin alinmasi kaydiyla,

(i) sivilagtinlmis petrol gazi, dogal gaz ve benzeri yakitlar, gazlar ve kimyevi
maddeler ile gazlarin kullanildig) apareylerin ve bunlarla ilintili malzeme ve aksam
ile giineg enerjisi apareylerinin ve her tirll petrol tiriinleri, madeni yaglar ve gresler
ile petrol kimyas: friinler, boyalar, kimyevi giibre ve ilaglann depolanmasi, imal
edilmesi veya ecttirilmesi, ithali, ihraci, alimi, dogrudan dofruya veya bayiler
aracilifi ile toptan veya perakende satist ve dagsuminin yapilmasi; (i) yenecek,
icilecek, kutlanilacak iiriinlerin {retimi, toptan ve perakende ticaretinin yapilmas;
(iii) evlerde ve igyerlerinde kullantlan her tiirli dayamkh tiiketim mallarimn ithalini,
ihracini, imal edilmesini veya ettirilmesini, ticaretinin ve bakimlarinin yapiimasini,
bunlara iligkin patentierin satin alinmasini, satimasim ve kiralanmasini temin etmek;
(iv) faaliyctleri ile ilgili her tiirli promosyon malzemesinin ticaretini yapmak ve (v)
gemi acenteligi ve komisyonculugu (broker) hizmetlerini yerine getirmek amaciyla
kurulmustur. $irket bu amagla dzellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

8) Gazlar ve kimyevi maddeler igin depolama ve dolum tesisleri ile saug merkezleri
kurabilir.

b) Gazlarin depolama ve satisina mahsus tilplerin, gesitli hacimlerdeki tanklar ile
kaplarin ve bunlann tilketime d&niik cihaz ve aletlerinin valf, reglilatér vb. basing
diiglriicil ve dizenleyicilerinin Giretimi, ithali, ihraci ve her tiirlii ticaretini yapabilir.

¢) Gazlarin ve kimyevi maddelerin deniz ve karadan nakline y8nelik vasttalarnn
temini ve igletilmesi deniz ve kara nakil vasualaninmn ahm ve satim: ile Karayolu
Tagima Ydnetmeligi kapsamindaki faaliyetlerde bulunabilir.

d) Gazlarin kullanildig) apareyierin ve bunlarla ilintili malzeme ve aksam ile glines
enerjisi apareylerini ithal veya imal cdcbilir ya da ettirebilir, toptan veya perakende
satigim, ihracini, aboneler nezdinde kurulugunu, bakimlariun yapiimasini, bunlara
ait patentlerin saun alinmasim, satilmasini ve kiralanmastn: temin edebilir.

€) Her tiirlii petrol Grlinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi firiinleri,
boyalar, kimyevi giibre ve ilaglarin imalini, alimi, satums, ithali, ihraci ve daginmini

yapabilir. 0 7 e o)
f) Amacini gergeklestirmek tizere yurt iginde ve yurt disinda uygun gérdiigi her
tirll sinai ve ticari yatirimlar gerceklestirebilir; sinai gazlar ve elektrik enerjisi =T

iiretenler de dahil ¢alisma konusu ile ilgili tesisler veiveya sirketler kurabilir ve bu
sirketler ile banka ve sigorta sirketlerine igtirak edebilir, sube ve satig yerleri agabili
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tirlti hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir,
kiraya verebilir, satabilir ve sair sekilde bunlarin fizerinde tasarruf edebilir, sahibi
oldugu menkul ve gayrimenkuller Gzerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla 3.5aluslar lehine intifa, rehin ve ipotek ve diger ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, kaldirilmasini talep edebilir ve her tiirlii alacaklarina
teminat teskil etmek tizere kendi lehine, 3. sahuslarin her tirlti menkul ve
gayrimenkul mallan ilzerine, intifa, rehin, ipotek ve diger ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, bunlar: devralabilir ve kaldirabilir.

h) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &rtiilt kazang aktanmina iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla her tilrfti gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil,
gerh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her
nevi islem ve tasarruflan gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglanint verebilir ve stz konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe
edebilir.

i) Sirket amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan
kredi alabilir, borg para verebilir ve alabilir, Ugiincil kigilere karsi sair her tiirltd mali,
ticari, iktisadi taahhiltlere girigebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tlirli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir;
menkul kiymetlere, tlirev Griinlere ve sair her tiirlil sermaye piyasas: aracina yatirim
yapabilir, satabilir ve bu menkul kiymetler lizerinde her tiirli hakk: tesis edebilis.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, iiiincii
kisiler lehine kefalet, teminat ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde kendi lehine
igiincil kigiler tarafindan kefalet, teminat ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

j) Tek bagina veya iglined kigiler ile ortakhik kurmak suretiyle resmi ve tzel
kuruluglara kars1 yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir, Sermaye Piyasas:
Mevzuatimin 8rtillii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

k) Yukarida yazih faaliyetleri isbu Esas Stzlesme’nin diger htikitmleri sakl kalmak
sarti ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tiize! kigiler vasitasiyla yapabilir.
Jirket bu amagla faydalr gordiigi takdirde, yurt iginde veya yurt diginda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tizel kisilikler kurabilir, yerli ve yabanci
ticaret ve sanayi kuruluslarinin temsilcilik, bayilik ve komisyonculugunu
Ustlenebilir, tali acente, temsilcilik ve bayilikler kurabilir veya Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin &rtillil kazang aktanmina iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla ayn:
amagla kurulmus adi oriakliklari ya da sair tilzel kisileri tamamen veya kismen devir
alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracitik ve menkul kiymet
portfoyil isletmek amaci giitmeksizin saun alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
kaulabilir. Gerektiginde tim bunfan devir veya baska bir sekilde sona erdirebilir,
ortakliklar tasfiye de edebilir,

I) Caligma konulan ile ilgili kredili satiglarinin finansman ve sigortasini karsilayacak
tesebbiislere girigebilir,
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0) Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykinhk tegkil etmemesi, gerekli &zel durum
agiklamalarinin yapilmasi ve yif iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Gist siurinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve yapilan bagiglarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde sosyal amagl kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Oniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist
sinin asan tutarda bags yapilamaz.

» Tiiprag:

Toprag’in fiili faaliyet konusu; fllkenin petrol rinleri ihtiyacint kargilamak igin gerekli ham petroliin
tedaripi ve rafinaji, Grettigi petrol tirinlerinin yurt igi ve yurt disi satis1 ve dagitimide.

Taprag esas s6zlesmesinin “Amag ve Faaliyet Konusu” baglikli 3. Maddesi asafidaki gibidir:

Sirket; tabi oldufu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin,
lisans vb.'nin alinmasi kaydiyla, her gesit ham petrol, petrol drtinleri ve kimyasal
Griinleri temin ve rafine etmek, dretilen ve jthal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal tiriinlerin ihracat dahil her tlirld ticari faaliyeti ile beraber iiretim ve sati
asamasinda depolama ve taima faaliyetlerinde ve enerji tiretimiyle ilgili her tiirlii
faaliyette bulunmak amaciyla kurulmugtur. Sirket bu amacla &zeilikie asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

a. Yurt iginde ve yurt diginda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tiirlii yardime
ve tamamlayict tesisleri kurabilir, satin alabilir, bu tesislere igtirak edebilir, isletebilir
ve gerektiinde tevsii edebilir,

b. Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal irilnleri temin edebilir, ihrag, ithal
edebilir ve depolayabilir,

c. Sahibi bulunduju rafinerilerde ham petrol veya yari mamul petrol isleyebilir,
bunlardan her gesit petrol tiriinii, ara iiriln ve yan irlinleri elde edebilir,

d. Ham petroltn islenmesiyle clde edilen iirtinteri depolayabilir, pacallayabilir, ibrag
edebilir, bunun icin ve yukandaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaci ile gerekli her tirlil arag, gereg, malzeme, madde ve tesisleri yapabilir,
kurabilir, temin veya tedarik edebilir,

e. Yurt icindeki ve/ veya yurt digindaki rafinerilerde, ham petrol isler ve/ veya
igletilmesini saglayabilic,

f. Tirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacimi oncelikli olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatian {izerinden karsilar, bu tir
akaryakitlanin iretim  kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki veya sitketin
millkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve kosur,

g. Yasalar ve ydnetmeliklerle sinirlan belirlenmis bSlge/bslgeler icinde her tiirlti
kilavuzluk, rémorkdr hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek igin gerekli deni
araglarim (Cevre Kirliligi ve deniz temizligi tankerleri dahit) satin alabilir, in A
ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli hallerde bu konuda yerli ve yabangi

ortakliklar kurabilir, 7 tema 2072 %\

. C e . . ; e N? Hasast o
h. Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurabilir ve &N _"/
isletebilir, -




i. Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi igin gerekli
hammaddeler ve yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt
iginden, gerekse yurt digindan tedarik ederek isleyebilir veya bu maddeleri tiretebilir,
bu maddelerin yurt i¢i ve yurt digi ticaretini yapabilir,

j. Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek iiriinleri ambalajlayabilir ve
bunun igin ambalaj endiistrisi kurabilir, atik, yan ve standart dist maddeleri
defierlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok
edilmesi igin gerekli tesisleri kurabilir ve isletebilir, degerlendirilmeyen her tiirlti
hurdanin satigint yapabilir,

k. Ytrtritkee bulunan ve/veya gikacak yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tiirll
enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurabilir ve isletebitir,
enerji Uretim, satin alma ve satg faaliyetlerinin her asamasinda gerekli end(istriyi
kurabilir, bu islemleri yapmak igin gerekli izinleri ilgili kuruluglardan alabilir,

1. Enerji tretimine iligkin tesislerin kurulmasi, enerjinin firetimi, temini ve satigl igin
gerekli her tirlt ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt icinden ve yurt
digindan tedarik ederek kullanabilir ve bu maddelerin yurt igi ve digi ticaretini
yapabilir,

m. Her tiirlil petrol dirtinleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt igi, yurt dig,
toptan ve perakende alimi, satimy, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip
olacag dafiitim sirketi ile daitimini yapabilir, yaptirabilir, bu Oriinlerin perakende
satigini teminen akaryakit istasyonlar ve bakim tesislerini kurabilir, isletebilir,
islettirebilir, devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik verebilir, kendisine
ait veya kiralayacagi deniz, demiryolu ve karayolu tagmma araglari ile nakliye
hizmetini yapabilir, bu amag ve konularda kismen veya tamamen faaliyet gbstermek
Uzere Sermaye Piyasssi mevzuatinin 6rtlilil kazang aktammima iliskin mevzuat
hikimleri sakli kalmak kaydiyla diger gergek ve tiizel Kisilerle dagitim ve
pazarlama girketi veya benzeri diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla mevcut
ortakliklarin paylanni ve paylart temsil eden evraklanimi temellik edebilir,
gerektiginde satabilir, igtirak paylarini alabilir veya devredebilir,

n. Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt diginda her tilrlit menkul ve
gayrimenkulll satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar Gizerinde sair bagkaca
ayni ya da gahsi her tirlt hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiraladiklarin igletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla iizerinde Ggiincil kigiler Ichine ayni haklar tesis
edebilir, bunlari fek ettirebilir,

0. Sirketin amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan 071

kredi alabilir, Uglinel kisilere karsi sair her tirlti mali, ticari, iktisadi taahhiitlere © / "™ 2077
girisebilir, Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil
ve sair her tilrll sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev
irinlere ve sair her tirli} sermaye piyasas) aracina yatinim yapabilir. Sermay.
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydtyla, iigiinctl kisiler khiﬁ e X 3
kefalet ve garanti verebilir. Gerektifi takdirde, bagkalarina ait gayrimenkuller e 3’; > w s
menkuller {izerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasin kabu}_\ 5 278 o f
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve N 4 15850 o /l
kendi lehine Oglncii kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul \\J_._‘;r//
edebili
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p- Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hikUmleri sakli kalmak
sart1 ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tlizel kisiler vasitasiyla yapabilir.
Sirket bu amagla faydali gordilgit takdirde, yurt iginde veya yurt diginda adi
ortakhiklar, ticaret gicketleri ya da sair titzel kisilikler kurabilir veya ayni amagla
kurulmug adi ortakliklar: ya da sair tiizel kigileri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylanini aracihk ve menkul kiymet portfsyl
isletmek amaci glitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katlabilir.
Sermaye Piyasast Mevzuatinin ortilli kazang aktarimina iliskin duzenlemeleri
sakldir.

r. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi dilzenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agtklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagls kurulmus olan vak:flara, derneklere,
liniversitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir,

s. Sermaye Piyasasi Mevzuatimin 6rtlill kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla , her tiirl gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil,
sech, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her
nevi iglem ve tasarruflan gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve séz konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe
edebilir,

t. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglan satin alabilir, kiralayabilir, sahip
olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymek kaydiyla bunlar iizerinde kendisi ve/veya 3. sahislar Ichine ipotek ve rehin
dahil her tlirltl ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlan: fekkedebilir,

u. Amaci ile ilgili olarak her tiirlti lisans, ihtira berat, patent, know how, marka,
ticaret unvanlarin, isletme adlarim ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarini kendi
adma tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gésterebilir ve bunlara iliskin olarak
lisans anlagmalari yapabilir,

v. Sirket amacim gergeklestirmek {izere yurt iginde ve yurt disinda uygun gordiigi
her tiirlll sinai ve ticari yatmmlan gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve
diginda mimarlik, mihendislik, tasarim, yaziim, muhasebe kaydi tutma, cagr
merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

y. Sermaye Piyasas: Mevzuatimin 8riillii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla tek bagina veya igiincii kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt
iginde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.

z. Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: elektrik dretimi icin;

ilgili mevzuat gergevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, dogalgaz ve tlirevlerini, 0
jeotermal, su kaynaklan, dogal kaynaklar ve sair her tirld enerji kaynagim ve

elektrik dretimi igin gerekli her tlirli hammadde ve yardimci maddeleri satabilir, 7
satin alabilir, ileycbilir, depolayabilir, nakledebilir, ithal edebilir, ihrag edebiliry’ -
ticaretini yapabilir ve bu hususlarda gerek resmi gerek &zel her tirlth ihalelere igtirak < = | ({
edebilir, anlagmalar akdedebilir, Elektrik iretimi faaliyetleri sirasinda olusan buhaﬁa\ o A E o
sicak su, gaz, atik ve sair yan Uiriinleri satabilir. depolayabilir, degerlendirebilir. N ¥ Vryean o/

2a. Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci, kamu veya bzel, gercek - S ,/
veya tiizel kisilerle ortak veya tek ba ina faaliyet konusu ile ilgili %K rsonel
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belgelendirme sistemi kurabilir, kurdurabilir, isletebilir, devredebilir, devralabilir
faaliyet konusu ile ilgili olarak 3.kisi ve kuruluglarla yapilacak ortak islemlerde adil,
objektif ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve mesleki yeterlilik sistemi
hizmeti verebilir.
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19.12. Béliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarinz ve komitelerine iliskin énemli hiikiimlerin
dzetleri:

» Ko¢ Holding:
Kag Holding esas stzlesmesinin konuyla ilgili 11 ila [3. maddeleri asagidaki gibidir:

Madde 11. YONETIM KURULU, OYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULU
KARARLARI

I1.1. Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim igleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tiick Ticaret Kanunu hiiktimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en fazla 8 diyeden olugacak bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiiritolir. Yénetim Kurulu’nda grev alacak bagimsiz tyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yé&netim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine giire tespit edilir.

I1.2. Yénetim Kurulu Uyeleri en fazla iig yil igin segilebilir. Gorev siiresi bitmis
bulunan iiye yeniden segilebilir.

11.3. Yonetim Kurulu iyelerinin sayisinin tespiti ve ilyelerin segimi bakimindan
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz iiyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yanetim flkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 364 iincit maddesi uyarinca gerekli gérlirse Yénetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir,

11.4. Y&netim Kurulu yeliginin herhangi bir scbeple bosaldiz hallerde, Y6netim
Kurulu kanuni sartlan haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’'un onayma sunar. Bagimsiz tlyenin bafimsizligint kaybetmesi, istifa etmesi
veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu dilzenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

[1.5. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Gye tam sayisinin
¢oguniugudur. Bununla birlikte, yeniden bir sirkete igtirake veya meveut paylanin
satigina iligkin kararlarda 9 tiyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 iiyeli Y&netim
Kurulunda &; 11, 12 ve 13 @yeli Yénetim Kurulunda 9; 14 tiyeli Y8netim Kurulunda
10; 15,16 ve 17 lyeli Yénetim Kurulunda 11; 18 dyeli Yénetim Kurulunda 12
dyenin olumlu yonde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim flkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

[1.6. Ydnetim Kurulu tiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Y&netim
Kurulu kararlarivy, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig: teklife
digerlerinin yazih onaylan alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar
yukartda Madde 11.5.'te ngdriilen sayida iiyenin yazih onayi alinmak sureti ile
verilebilir. Aymi nerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla
karar alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalannin bulundugu kagitlarin timiniin yénetim kurulu /"_\\\\
karar defterine yapigtirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara *T é:? \\‘_
doniigtiliilUp karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir. "ﬁ »° * 3
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Yénetim Kurulu tarafindan segilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun ydnetim kurulu
bagkanina toplantiya davet ve yénetim kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin
olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu bagkan wvekili de
yetkilidir.

122, Y&netim Kurulu, zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tlirl0 idari ve adli
takip baglatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyesasi Kuruly diizenlemelerine
uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhtidiinde bulunabilir, garanti verebilir,
gayrimenkufler Ozerinde devir ve ipotek tesisine iliskin iglem yapabilir. Gerektigi
takdirde, figlincti kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

123. Yonetim Kurulu, Tork Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca
hazirlayacags bir i¢ ySnerge ile ydnetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu
lyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye
yetkilidir. Yénetim Kurulu, hazirlayacag bu i¢ yénerge ile murahhaslarin yetki ve
sorumluluklanini tayin eder ve Ytnetim Kurulu'na taninmis olan her tiirlii yetki ve
sorumlulufu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hikiimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gdrdiigiinde bu yetkilerin
tamamn veya bir kismim degistirip tadil edebilic veya geri alabilir. Tiirk Ticaret
Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri sakldir. Su kadar ki, her haliikarda,
Sirket’in gayrimenkul, deniz ve hava ulagm araglan saun alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar iizerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya
3. Sahuslar lehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve
bunlari fek edebilmesi; bagkalannin gayrimenkulieri vesair mal ve degierleri
izerinde bu haklar: tesis ve fek edebilmesi, sahip oldugu hava ulagim araclan ile
ticari amagla yolcu ve kargo tagtmaciligi yapabilmesi icin Yénetim Kurulu karars
alinmasi gerekmektedir.

12.4. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cercevesinde Y&netim Kurulu temsil
yetkisini Yonetim Kurulu dyesi olan veya pay sahibi ya da ybnetim kurulu dlyesi
olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir
durumda, en az bir ynetim kurulu lyesinin temsi! yetkisinin olmas sarttir. Ybnetim
Kurulu tarafindan 8zcl bir karar alinmadigi sirece Yénetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasasi Kurulu dilzenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki
Oyesi milstereken Sirket Uinvani aluna birlikte atacaklari imzalart ile Sirketi her
hususta ilzam edebilirter.

12.5.  Ydnetim ve temsil gdrevicrinin amlan sekilde paylastirilmasinda Yénetim
Kurulu yetkilidir.

12.6. Sirket'in Yénetim Kurulu Bagkaninin bagkanhiginda Yénetim Kurulunca
belirlenecek ilyelerden olugacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey™)
bulunacaktir. Konsey, Sirket'in dolayh veya dolaysiz kontrol ettifi veya

ybnetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuglan, is programlari, uzun vadeli g
planlari ve personel politikalari hakkinda degerlendirme yapan, gorils ve tavstyeleri *T_ @f\\\\‘
tespit eden bir kuruldur. Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iligkin esasl o - -¥ \_
- . » nga = — "
Yénetim Kurulunca tespit edlllr.. o 0 71@ 2022 f L3 {( ;‘z ?5 }’
12.7. Bunun diginda, Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat hitkiimlerine uymak 33‘ el /}
kaydiyla, uygun g8recegi konularda kendi tlyeleri ve/veya ilyesi olmayan kisilerder, op~=T S D
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olusan damigma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt'\\_ 1 ‘o’//
komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme,




¢aliyma ve raporlama esaslan Ydnetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve
degistirilir.

Madde 13. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ (JCRETLERI

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kuruly
dtizenlemeleri kapsaminda Yénetim Kurulu Gyelerine ve 12. Maddede belirtilen
komite tyelerine Yénetim Kurulu tyeligi ve komite iiycligi sifatiyla Sirket’e vermis
olduklari hizmetlerin kargihginda huzur haklar, dcret, ikramiye veya prim
Sdenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu tyelerine Yénetim Kurulu ityelikleri
dolaysiyla yapilan 8demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite
yelerine komite ityeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak tdemelerin sekil ve miktan
ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu @lyeferinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali 8deme planlari kullaniimaz.

> Aypaz:
Aygaz esas sbzlesmesinin konuyla ilgili 10, 11 ve 12. maddeleri asafidaki pibidir:

Madde 10 - YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULU
KARARLARI

Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri uyarinca Genel Kurul’un devredilemez
yetkileri sakh kalmak kaydiyta, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hilklimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
dairesinde segilecek en az 5 (bes) kisiden olugacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yliriitiildr. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurvlu’nun Kurumsal Yénetim tlkelerine iligkin dlizenlemelerine
gore tespit edilir.

Ydnetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 yil siireyle segilebilir. Gérev siiresi bitmis
bulunan Uye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Oyelerin se¢imi bakimindan Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz iycler igin Sermaye Piyasast Kuruly Kurumsal Yénetim
likeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 364 tincli maddesi uyarinca gerekli gdriirse Yénetim Kurulu ityelerini
her zaman degistirebilir.

Ydnetim Kurulu {lyeliginin herhangi bir sebeple bogaldigt hallerde, Yénetim Kurulu
kanuni sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak secip itk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunar, Bagimsiz iyenin bagimsiziigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi1 Kurulu
dilzenlemelerinde belirlenen prosedirlere uyulur,

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, ilye tam sayisimn salt

¢ogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen -
zorunluluklar saklidir. 0 7 Tz 2077 !;f/ m

Ytnetim Kurulu liyelerinden biri miizakere isteginde buiunmadik¢a Ydnetim KurulI,iI Ly =

kararlarini, iglerinden birinin belirii bir hususa dair yaptig: teklife digerlerinin yazili = x @

onaylari alnmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az fiye tam sayisimih .. *5 \’}*n /
&,

gogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 8nerinin tim Yﬁnetin%\ 3

Kurulu tiyelerine yapilmig olmasi bu yolla karar almabilmesi igin bir gecerlilik \-\ a
sartidir. Onaylarin aynt kafstta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin T B
bulundugu kafitlarin timtnin yépgetim kurulu karar defterine vapistirilmast veya
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kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara donlgtiirillp karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir. '

Madde 11 - YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN
DEVRI

Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu bagkani ve baskanin
bulunmadi§: zamanlarda ona vekalet etmek Gizere bir baskan vekili Yénetim Kurulu
tarafindan segilir. Tark Ticaret Kanunu’nun ySnetim kurulu baskanina toplantiya
davet ve ySnetim kurulu fiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis
oldugu yetkiler bakimindan y8netim kurutu bagkan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyaninca hazirlayacag bir
i¢ yonerge ile ydnetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu liyesi olan veya
olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu, hazirlayacags bu i¢ ynerge ile murahhas Uyelerin yetki ve sorumluluklating
tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tirlii yetki ve sorumlulugu, yine
Ydnetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiskiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gérdiigtinde bu yetkilerin tamamuns veya bir kisrim
degistirip tadil cdebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun Yonetim
Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez yetkilerine iliskin 371, 374 ve 375.
maddeleri saklidur,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi gercevesinde Yénetim Kurulu temsil
yetkisini Yonctim Kurulu iyesi olan veya pay sahibi ya da ybnetim kurulu iiyesi
olmalarn zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir
durumda, en az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmas sarttir. Y8netim
Kurulu tarafindan 6zel bir karar alnmadid: siirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan her hangi iki
Oyesi mistereken Sirket Unvam altina birlikte atacaklar imzalan ile Sirketi her
hususta ilzam edebilirler.

Ydnetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylagtinimasinda Yénetim Kurulu
yetkilidir.

Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat hitklimlerine uymak kaydiyla uygun gdrecegi
konularda kendi Uyeleri ve/veya iyesi olmayan kisilerden olugan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olustrulabilir. Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplanu diizenleme, caligma ve
raporlama esaslart Y8netim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Madde 12 - YONETIM KURULU VE KOMITE OYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkdmleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri § 7 Terma 207
kapsaminda Yénetim Kurulu dyelerine ve 11. maddede belirtilen komite yelerine
YénetimKurulu tyeligi ve komite iyeligi sifanyla Sirket'e vermis olduklan
hizmetlerin karsibginda huzur haklan, tcret, ikramiye veya prim gibi gesitli mali &
haklar &denebilir. Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu Uyelerine Yénetim Kurul [ D 2
Uyelikteri dolayisiyla yapilan 8demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindani © i 2 f
komite dyelerine komite ilyelii hizmetleri dolayisiyla yapilacak ddemelerin sekil vel\ ™ <, \*.'? b
miktari isc mevzuata uygun olarak Y&netim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz \< raspe @

Yénetim Kurulu fiyelerinin ficretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar veya Sirket T~ N \ A
performansina dayah &deme planlan kullaniimaz. @@Kﬂc o
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> Tlprag:
Tlprag esas sbzlesmesinin konuyla ilgili 10,11 ile 12. maddeleri asagidaki gibidir:

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIM! ve YONETIM KURULU
KARARLARI

Tdrk Ticaret Karununun ilgili hikiimleri uyarinca Genel Kurul’un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kayduyla, Sirketin tlim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hitkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dairesinde segilecek en az beg (5) kisiden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
ylriitiltr. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin say1si ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim flkelerine iligkin dizenlemelerine
gore tespit edilir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde 1 Gyenin C grubu pay sahibinin g&sterdigi
adaydan segilmesi zorunludur, Diger tlyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi
adaylar arasindan, genel kurulda en ok oy alan adaylar arasindan segilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde tamimlanan sayidaki adayin bagimsizhk
niteliklerini haiz olmalart saglanir.

Yaénetim Kurulu tiyelerinin sayisinin tespiti ve diyelerin secimi bakimindan Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz liyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
llkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 364 iinc maddesi uyarnca gerckli gorilrse isbu Esas Sozlegme
hitkimlerini dikkate afarak Yénetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu fiyeleri bir yil igin segilebilir. Gorev sGresi bitmis bulunan iiye
yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple bosaldifi veya bagimsiz iiyenin
bagimsizliim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Yénctim Kurulu, gérevi sona eren ydnetim kuruiu iyesini aday
gosteren ilgili grup pay sahiplerinin gsterecegi adayr Tirk Ticaret Kanunu
htikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedilrlere
uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar.,

Y&netim Kurulunda toplanu ve karar yeter sayis, ye tam sayisimin salt
¢ogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakhdir.

Yiinetim Kurulu iiyelerinden biri milzakere isteginde bulunmadik¢a Y&énetim Kurulu
kararlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yapug teklife digerlerinin yazil
onaylari alinmak suretiyle de verebilir, Bu sckildeki kararlar en az {iye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Aym 6nerinin tim Y&netim
Kurulu iiyelerine yapilnus olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi gart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagttlarin timiinlin ydnetim kurulu karar defterine yapistirtlmas) veya
kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiirlilip karar defterine gegirilmesi
karartn gegerliligi igin gereklidir. 0 7 lemnz 0 ;

Su kadar ki, 5015 Sayih Kanun'un 5 inci maddesinin 2 inci fikrasi sakli kalmakil = 5
kaydiyla asagidaki konularda Yonetim Kurulu karari almabilmesi C grubundan ‘\\ e
o

segilen fiyenin olumlu oy kullanmasina baghdir. DN 2

. = . = . . . 1 I
a) Sirket esas sdzlesmesinde, Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ve “Imtiyazli \____/
Hisse 'p¢ ait haklan etkilevecek, degi
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Aygaz Anonim Sirketi
istanbul

akaryakit ihtiyacinin Oncelikle kargilanmasina yénelik  yiiklmldlogt ve bu
yiiklimliiliage iligkin Imtiyazl Hisseye tanman haklar dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her tiirlil Esas Szlesme degisikligi yapiimasina,

b) Tiirk Silahh Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyaciun bu tir akaryakitlarin GUretim
kabiliyetinin ve nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmas: da dahil ncelikli
olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda
kargilanmas) esas olup stz konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin, zamanin ve
miktarin diginda ve/veya emsallerine uygun piyasa fiyatlarmin  Ustinde
kargilanmasina,

c) Turk Silahlh Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasim kisitlayacak
velveya kargilanmasina engel olacak nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatilmasi, satiimasi,
herhangi bir takyidat ile sinirlandirilmas: veya kapasitesinin %10’dan
fazla azaltiimasina, ya da

ii) Sirketin btlinmesi veya baska bir sirket ile birfesmesine,
d) Sirketin tasfiyesine iligkin kararlar.

Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU), TEMSIL ve YONETIMIN
DEVRI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Y8netim Kurulu tarafindan segilir.
Titrk Ticaret Kanunu'nun y8netim kurulu baskanina toplantiya davet ve ydnetim
kurulu tiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan y8netim kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Szellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tilrltl idari ve adli takip
baglatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmas: teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bagig yapabilir, kambiyo taabhiidtinde bulunabilir, garanti verebilir,
gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir. Gerektigi
takdirde, figiincii kigileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Ydnetim Kurulu, Tilrk Ticaret Kanununun 367"inci maddesi uyarinca hazirlayacag
bir i¢ ybnerge ile yonetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu iiyesi olan veya
olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas
Stzlesmenin 10°uncu Maddesinde sayilan Imtiyazli Hisseye iligskin konularda yetki
devri s8z konusu olmayp, bu kararlann Yonetim Kurulunda gBriisiilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu, hazirlayacags bu i¢ ydnerge ile murahhaslann yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurult’na taninmig olan her tiirli yetki ve
sorumlulugu. yinc Yonetim Kuruluw’nun tespit edecedi sartlar, hilkimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gérdilgiinde bu yetkilerin
tamamini veya bir kismim degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk 'l‘icarellrr
Kanununun 375’inci maddesi sakhdr, !

durumda,gn az bir ynetim kurulu Uyesinin temsil yetkisinin m“ﬂﬁr Ydnetim

N
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 370%inci maddesi ¢ercevesinde Yénetim Kurulu temsi L e T
yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da y&netim kurulu lyesiy # “rygact
olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kigiye birakabilir. Ancak bdyle bir ™. 7
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Kurulu tarafindan gzel bir karar alinmadig stirece, Y8netim Kurulu, A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Yonetim Kurulu
Uyesinin milstereken $irket invam altina birlikte atacaklar imzalan ile Sirketi her
hususta temsil edebilir. Yonetim ve temsil gbrevlerinin amlan sekilde
paylastirilmasinda Y6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kuruly, ilgili mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla uygun gorecegi
konularda kendi fiyeleri ve/veya fiyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olugturulabilir. Komitelerin bagkan ve yelerinin, toplanti diizenleme, ¢aligma ve
raporlama esaslar Yénetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dtizenlenir ve degistiritir.

Madde 12: YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ (JCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerine ve Esas S6zlesme’nin 11%inci Maddesinde
belirtilen komite tyelerine Yonetim Kurulu dyeligi ve komite fiyeligi sifatiyla
Sirket’c vermis olduklan hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, ticret, ikramiye veya
prim Gdenebilir. Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu {yelerine Yénetim Kurulu
tyelikleri dolayisiyla yapilan demelerin sekil ve miktan Genel Kurul tarafindan,
komite Uyelerine komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 8demelerin sekil ve
miktan ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz
Y&netim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar: veya Sirket
performansina dayali $deme planlar kullanilmaz.

paz Anonim $irketj
Istanbul
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19.13. Béliinmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip olduu imtiyazlar, baglam ve
simrlamalar haklanda bilgi:

» Kog Holding:

Kog Holding sermayesini temsil eden paylardan A Grubu paylarin oyda imtiyazs bulunmaktadir. Kog Holding
csas sdzlesmesi uyarinca her bir A grubu nama yazili payin genel kurulda 2 oy hakk: vardir. Ancak esas
stzlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin kararlarda bltiin paylann birer oy
hakk: vardir. Temel Ticaret A.S. A Grubu paylarin tamamuna sahiplir. Borsada islem gérmeyen A Grubu
paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak Kog Holding Yonetim Kurulu’nun onay! ile mimkinddr. Kog
Holding Yénetim Kurulu, devredene, paylarimi, basvirma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da fi¢lincd kisiler hesabina almay: Gnererek, onay istemini reddedebilir. Konuya iligkin detayl
bilgiler 17.3 numaral bsliimde yer almakta olup bunun disinda herhangi bir imtiyaz, baglam ya da sinirlama
bulunmamaktadir.

> Aygaz:
Yoktur,

» Tilprag:

Devralan Tlpras’ta paylar A ve C prubu olarak ikiye aynlmistr. Yénetim kurulu fiyelerinin segiminde |
tiyenin OIB’ye ait C grubu pay sahibinin gdsterdigi adaydan segilmesi zoruniudur. Esas sbzlegmenin 10.
maddesinde belirtilen asagidaki hususlarda yénetim kurulu ve genel kurulda karar alinabilmesi OIB’ye ait C
grubu payn olumlu oy kullanmasina baghdir. Kismi Bélilnme sonras Tilpras tarafindan yapilacak sermaye
artirim neticesinde ihrag edilecek paylarin timli A grubu nama yazilt gtkanlacak olup C grubu nama yazih
paylarda herhangi bir degisiklik olmayacakur. Konuya iliskin detayh bilgiler 17.3 numarai bdliimde yer
almakta olup bunun diginda herhangi bir imtiyaz, baglam ya da sinirlama bulunmamaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu'nun 5. maddesinin 2. fikrasi sakli kalmak kaydiyla agagidaki konularda ybnetim
kurulu karan alinabilmesi C grubundan segilen iyenin olumlu oy kullanmasina baghdr:

a) Sirket esas sbzlesmesinde, ybnetim kurulu toplant ve karar nisabi ve “imtiyazl Hisse"ye ait haklan
etkileyecek degisiklikler ile Tark Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin 8ncelikle karsilanmasina
yonelik yikimlilGge ve bu ylikiimlaldge iliskin Imtiyazi) Hisseye taninan haklarn dogrudan veya
dolayli yoldan etkileyecek her tiirlii esas szlesme degisikligi yapilmasina,

b) Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyactnin bu tir akaryakitlarin tiretim kabiliyetinin ve nakil ile
ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmas: da dahil 8ncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmasi esas olup sbz konusu akaryakitlarin
istenilen kalitenin, zamanin ve miktarin disinda velveya emsallerine uygun piyasa fiyatlarimin iistiinde
karsilanmasina,

c) Tork Silahlt Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin kargilanmasim kisitlayacak ve/veya karsilanmasina
engel olacak nitelikte,

1) Sirketin sahip oldugy rafinerilerden herhangi birinin kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir
takyidat ile simrlandinlmasi veya kapasitesinin %10'dan fazla azaltilmasina yada

ii)  Sirketin bolinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine, G\ KOG

d) Sicketin tasfiyesine iliskin kararlar. Kog Holding Anonim $irketi
Sermayegiak.535.898.050.-TL




19.14. Béliinmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinn dedistirilmesine
iliskin esaslar;

» Kog Holding:
Yoktur,

» Aygaz:
Yoktur.

» Tiipras:

19.12 ve 19.13 numarah bdllimlerde belirtildigi tzere, TOpras'in esas stzlesmesinde, “Imtiyazh Hisse"ye ait
haklan etkileyecek degisiklikler hakkinda yonetim kurulu karari alinabilmesi C grubundan segilen flyenin
olumlu oy kullanmasina baglidir. Bunun diginda bir belirleme bulunmamakiadir.

19.15. Béliinmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarimn yapilmasina
iligkin vsuller ile toplantilara katthm kosuMari hakkinda bilgi:

» Kog Holding:

Kog Holding genel kurul toplantilarina iliskin esaslar esas sézlesmesinin agafida yer verilen 15,
maddesinde belirlenmistir;

Madde 15. GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Gene! Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya déhil kamuya agik olarak yapilir.

b} Toplantt Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay
iginde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
goriigiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglansr,

¢) Olagan(stit Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Stzlesmede
yazil: hilkiimlere gére toplanir ve gereken kararlari alir.

d) Oy Hakks; Olagan ve OlaganUstit Genel Kurul toplanulaninda A Grubu paylar.
pay sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.
Ancak Esas Sézlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin
karartarda biitiin paylarin birer oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda, oylar
agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmidﬁ l}iﬁine sﬁg
pay sahiplerinin talebi tzerine gizli aylama yoluna bagvurulur, SR

e) Temsil; Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerine - \
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay| < ¥ C v !
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette} ™ = \/o57 1
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip %\ * Yl on x ?
olduu oylart da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yapilan vekil atamalari saklt kalmak kaydiyla, bu koau ierilecek olan S ezi®
vekéletnamenin yazihi gekilde olmast sarttir. @\‘,,99‘-')&0!_:
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f) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara,
Istanbul ya da tzmir’in elverisli bir yerinde toplansr.,

g) Toplanti Katilimi: Murahhas tiyelerle en az bir Yénetim Kurulu fiyesi, denetgisi,
finansal tablolarm hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az birj ve
glindemde dzellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lizere konuya vakif
en az bir yetkili Genel Kurul toplanusinda hazic bulunur. Bu kigilerden kanun geregi
toplantida  hazir bulunmalari gerekenler disinda  kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katlmama gerekgeleri toplant1 bagkans tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

h) Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda goriismeleri ybnetmeye yetkili Toplant
Bagkani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az | (bir) itye ve Tutanak
Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

i) Toplant: ve Karar Nisabi; isbu Esas Sézlesmede 8ngbrillmiis daha agir nisaplar
sakl kalmak tizere, Sirketin tlim Genel Kurul toplantilannda toplanti ve karar
niseplari bakimindan Trk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulamr.

J) I Yénerge; Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkiimleri ve bu
Kanun gergevesinde gikarilan y&netmelik ve tebligiere uygun olarak Genel Kurulun
¢ahsma usul ve esaslarina iligkin kurallar igeren bir i¢ ybnerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladig) ic ydnerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir. k) Genel Kurul toplanusina elektronik ortamda katilim; Sirketin
genel kurul toplantilarnina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
§irket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplanttlarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorils agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sisteminj kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hiikmil uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir,

> Aygaz:

Aygaz'in genel kurula iligkin esaslari esas s&zlesmesinin asafida yer verilen 14. maddesinde
belirlenmistir:

Madde 14 - GENEL KURUL
Gene! Kurul toplantilannda agagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri $ekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiisti toplanir. Bu toplantilara /*-T
davette Tiirk Ticaret Kanunu hitktimleri ve Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri - Q.y.

uygulanir. Genel Kurul, s8z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahy gf“
kamuya agik olarak yapilir. 0 7 iewnaz 2077 {! £ @
v\ -

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ¢ ay ™
iginde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince rasnst
goriigllmesi gereken hususlar incelenerek karara bagianir. Olaganistii Genel Kurul, ~._ ¥ L. o
Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Bsas Stzlesmede yazili hilkiimlere gbre

toplanir ve gereken kararlart a @@Ku
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¢) Oy Hakk; Olagan ve Olaganilsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarin: toplam paylarinin nominal degeri ile orantih olarak kullanirlar.
Genel: Kurul toplantilarindaKurultoplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi
fizerine gizli oylama yoluna bagvurulur,

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler, Sirkette
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yapilan vekil atamalari sakh kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazili sekilde olmas saritir.

e) Toplant) Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda ya da istanbul’un
elverigli bir yerinde toplanir,

f) Toplanu Katihme: Murahhas iyelerle en az bir Yénetim Kurulu ilyesi, denetgi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
gilndemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak {izere konuya vakif
en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalan gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant bagkam tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

8) Toplant Baskanhify; Genel Kurulda gérilsmeleri yonetmeye yetkili Toplants
Bagkant pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak
Yazmani pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

(h) Taplanti ve Karar Nisabs; Ortaklik merkezinin yurt digina taginmas: ile bilango
zararlarinin kapatiimasi igin yiikiimliilik ve ikincil yoktimltlik koyan kararlara
iligkin Tlrk Ticaret Kanunw’ndaki hiikkiimler ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerinde ve igbu Esas Stzlesmede 6ngdrlilmils
daha agir nisaplar sakli kalmak iizere, Sirketin tim Genel Kurul toplanularinda
toplant: ve karar nisaby, sermayenin salt gogunlugudur.

(1) l¢ Yénerge: Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri ve bu
Kanun gergevesinde ¢ikanlan ydnetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun
¢alisma usul ve esaslarma iliskin kurallan igeren bir i¢ ytnerge hazirlayarak Genel
Kurul'un onayma sunar. Genel Kurul'un onayladig( i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir,

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihim; Sirketin genel kurul
toplantilarina kattlma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret 077
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, e 7077
Anonim §irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Ydnetmelik hiiklimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik orniamda katilmalarina, g8riis agiklamalarina, 8neride bulunmalarina ve oy

kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabitecegi gibi b &
amag i¢in olusturulniug sistemlerden de hizmet satin alabifir. Yapilacak tiim genel| = * '.9
Jg 23
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AN
kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hilkmil uyarinca, kurulmus olan sistem’, = S /
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anulan Yénetmelik hikimierinde ™\ + “rsops® o /
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» Tiipras:

Tipragin genel kurula iligkin esaslar esas stizlesmesinin agafida yer verilen 14. maddesinde
belirlenmigtir:

Madde 14: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamr.

a)Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistd toplanir. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uygulanir, Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapihr.

b)Toplanti Zamany; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben {i¢ ay
iginde ve scnede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince
gbriisiiimesi gereken hususlar incelenerek karara baglanur.

Olaganiistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Stzlesmede
yazili hilkklimlere gore toplanir ve gereken kararlar: alir.

¢)Oy Hakki; Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar.
Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen
paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi zerine gizli oylama
yoluna bagvurulur.

d)Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
olduu oylart da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden
yapilan vekil atamalan sakh kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazili jekilde olmas: sarttir. C Grubu payin temsili ilgili mevzuat
hitkimlerine tabiidir,

e)Toplanu Yeri; Genel Kurul, esas itibariyle Sirketin idare merkezinde yapilr.
Ancak, gerekli durumlarda Yonetim Kurulu karan ite Sirketin idare merkezinin
bulundufu sehrin elverigli bir yerinde ya da Y&netim Kurulunun uygun g8rmesi
halinde Kocaeli, Ankara veya lzmir’in elverisli bir yerinde toplanabilir.

b 3 -
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f)Toplant: Katilimi: Murahhas Qyelerle en az bir Yénetim Kurulu Uyesi, denetgisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
glindemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak {izere konuya vakif
en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalan gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti bagkan: tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur,

g)Toplanti Bagkanlif); Genel Kurulda gdriismeleri ySnetmeye yetkili Toplant
Bagkani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en sz 1 (bir) tiye ve Tutanak
Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplani ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerinde
&ngbrillmis daha agir nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim Genel Kurul
toplantelarinda toplanti ve karar nisaplan, sermayenin salt cogunlugudur.

Ancak Esas Stzlesmenin 10’uncu Maddesinde yer alan C grubunu temsil eden
Y&netim Kurulu fiyesinin onayina tabi konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi,
C grubu pay sahibinin olumlu oy kullanmasina baglidir.

1)) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkilmleri ve bu
Kanun gergevesinde gikarian ybnetmelik ve teblilere uygun olarak Genel Kurulun
calisma usul ve esaslarina iligkin kurallani igeren bir i¢c yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul’'un onayladigy i¢ ySnerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir,

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm; Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplanulara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim §irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara (ligkin
Y&netmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérls agiklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hikmil uyaninca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yéneimelik hikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

SR L
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19.16. BBlinmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin cl degistirmesinde gecilkmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikimler hakkinda bilgi:

» Kog Holding:

Kog Holding esas sdzlesmesinin 9’uncu maddesinde “Borsada iglem grmeyen A Grubu paylarin, borsa
disinda devredilebilmesi ancak §irket Yanetim Kurulu'nun onayi ile miimkiinddr. Sirket Yénetim Kurulu,
devredene, paylarini, basvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiined kisiler
hesabina almay: nererek, onay istemini reddedebilir.” hitkmil yer almaktadir.

Bununla birlikte, B8linmeye Taraf $irketlerin tamami Kog Toplulugu sirketeri oldugundan, bsliinme islemi
nedeniyle y8netim hakimiyeti degisikligi s6z konusu degildir.

> Aygaz

Bu iglem tzelinde Rekabet Kurumu izni gerckmese de. herhangi bir islemin niteliine gore, hakimiyet
degisikligi durumunda Rekabet Kurumu izni ve ilgili mevzuatta sayilan hallerde EPDK ve SPK gibi
dUzenleyici kurum izin ve onaylanmin alinmasi gerckebilir. ilaveten, bu bailinme iglemi &zelinde
Sivilaghinilmig Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Lisans Ydnetmeligi m. 12/A kapsammda EPDK'ya bildirimde
bulunulmas: ve esas stizlesme deisikligine iliskin SPK uygunluk gdrlisiinii takiben Ticaret Bakanlhiff izni
alinmas: zorunludur,

» Tiiprag:
Tiiprag esas sbzlegmesinin 7. maddesi asagidaki sekildedir:

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay ilzerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayih Kanunun T.C. Bagbakanhk Ozecllestirme [daresi
Bagkanhgi'na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir bagka Tiirk
kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, Yonetim Kurulu kararimi
gerektirmeksizin derhal pay defierine islenir.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanr.

Elektrik iiretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gdsterme lisanslar: kapsaminda;

On lisans siresi igerisinde ve {iretim lisanst alimincaya kadar, Elektrik Piyasas
Lisans Ydnetmeliginde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklk
yapistuin dofrudan ve dolayl: olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz. S8z konusu hiikiim
Sirket’in ve Sirket’in tilzel kisi ortaklarinin borsada islem goren halka agik olan
paylarinda gergeklestiritecek pay devir islemleri icin uygulanmaz. 0 7 temnaz 2022

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde belirtilen istisnai haller harig olmak iizere.
iiretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin ylizde bes veya daha fazlasini

temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir gergek veya tlizel ki o ¥ \
tarafindan edinilmesi ile yukandaki belirtilen sermaye payt degisikliklerindeh = @ﬂ, R
bagimsiz ofarak Sirket'in ortakiik yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren .. %, i )& /j
pay veya senetlerinin devri icin —islem gerceklestirilmeden dnce- her defasmdg\ 5 A 2

EPDK’ nun onaymna tabidir. S6z konusu htikiim Sirket’in ve Sirket’in tiizel kisi BN




ortaklarinin borsada islem gren halka agik olan paylarinda gergeklestirilecek pay
devir islemleri igin uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri sz konusu olmasa dahi, mevcut hisseler Uzerinde imtiyaz
tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi ¢ikarilmasi; pay senetlerinin nevinde
degisiklik, sermaye miktarinin dilgiirilmesi de, #nceki paragrafia 8ngbriilen oransal
sinirlara bakilmaksizin EPDK’nin onayma tabidir. Sermaye piyasast mevzuati
hitkktimleri saklidir.

Sirket diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlesebilir ve/veya béliinebilir.
Birlesme vel/veya béliinme iglemleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat ve ilgili diger mevzuat uyarinca gergeklestirilir.

GvRLUH
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Uretim lisanst alindiktan sonra Sicketin;
a) Bagka bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kigiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir
tiizel kigi biinyesinde, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi

¢} Tam veya Kismi olarak bblitnmek istemesi,

halinde birlesme veya boliinme iglemi gergeklestirilmeden &nce Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onay) alinmasi zorunludur.

S8z konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, birlesme ve boliinme
islemi tamamlanmadifi takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul
Karar: ile yeniden izin almaksizin birlesme islemlerine devam olunamaz. Birlesme
ve bblinme islemlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
saklidir.”

Yukarida yer verilen Tiprag esas sozlegmesinin 7. Maddesinde bahsedilen Tilprag’in pay devri ve
kontrol degisikligi durumunda EPDK izni almasim gerektiren mevzuat ylirlirlikten kaldinlmistir.
Ancak ilgili esas sézlesme maddesi mevzuatin eski haline gdre yazilmis oldugundan, gegerlilizi ve
uygulanmasi sz konusu degildir. Tilprag esas sdzlesmesinin 7. maddesinin ilgili mevzuatin yeni
haline uygun olarak degistirilmesine ySnelik esas sézlesme degisiklizi, bslinme islemi ile birlikte
genel kurul onayina sunulacakur.

19.17. Bélinmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

» Kog Holding:

TTK ve ilgili mevzuat diizenlemeleri yani sira Kog Holding'in esas sézlegmesinin “Paylarin Devri ve Paylar
Uzerinde Intifa Hakki Tesisi” baslikh 9. maddesinde ve “Sirketin Kendi Paylanm Rehin Olarak Kabu} Etmesi
veya Devralmast” baglikh 10. maddesinde paylarin devrine iliskin ditzenlenmeler mevcutiur,

Madde 9. PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESIiSi

Paylarin devri Tork Ticaret Kanunu hilkiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuats
hilkiimlerine tabidir. §irketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler pay sahibi
veya pay fizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem gdren nama yazil: paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Borsada islem gormeyen A Grubu paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile miimk(ndlir. Sirket Ydnetim Kurulu,
devredene, paylanm, basvurma amindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da ii¢lincli kigiler hesabina almay 6nererek, onay istemini reddedebilir.

Madde 10. SIRKETIN KEND! PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMES!
VEYA DEVRALMASI

«T. ¢

o7
Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kuruluff - = 3
diizenlemeleri ve sair mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazh sekilde rehin olarak‘_l - 3 s
kabul ve/veya iktisap edebilir. 5 % LY
07 tonz 2077 . 745ASY o 4
o /
> Aygaz: e
Paylann devrine iligkin esaslar Aygaz esas stzlesmesinin “Paylarin Dcvri’%ﬁ. Eaddesinde againda yer
verildigi sekilde dozpnlenmistir 0L .
r ‘ ks S Kog ing Anorim Sirkefi
L ‘ , B} RSN SR% it 2.585.
Mgalkt\nn\“\‘ Ny e At Sergieyey | %



Madde 8 - PAYLARIN DEVRI

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay tizerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada iglem gbren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

llaveten, Slwlasunlmls Petrol Gazlan (LPG) Piyasas: Lisans Y6netmeligi m. 12/A kapsamina giren ortaklik
degisiklikleri igin EPDK 'ya bildirimde bulunulmas: zorunludur,

» Tipras:

Paylarin devrine iligkin esaslar Tiprag esas sozlesmesinin yukanida 19.16 numarali bblimde yer verilen
“Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakks Tesisi” bashkl 7. maddesinde diizenlenmistir.

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak
kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay tizerinde intifa hakk: sahibi kabul edilir.

C grubu pay, 4046 sayi Kanunun Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni
yetkileri haiz bir bagka Tirk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, yénetim kurulu kararini
gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Tupras'in borsada iglem gdren nama yazih paylarinin devirleri bakimindan SPK dizenlemeleri uygulanir.

19.18. Biliinmeye taraf girketlerde sermayenin artinlmasina ve azalulmasina iliskin esas sozlesmede
Gngdrilen kosullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

» Ko¢ Holding:
Yoktur.

0 7 tem 2022
> Aygaz:

Yoktur.

» Tiipras:
Yoktur.

G ¥og
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20. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

» Kog Holding:

Holding sirketi olarak Kog Holding'in kendi operasyonel stiregleri bulunmamakla birlikie &zellikle is
ortakliklanmn y&netimine iliskin olarak taraf oldugu 8nemli nitelikte ortaklik s6zlesmeleri sunlardir:

Kog Holding ile

- FCA ltalya S.p.A. Fiat arasinda, Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S.'ye iliskin imzalanmus 26 Haziran 1997
tarihli Ortak Girigim S&zlesmesi;

- Ford Motor Company, Kog Yaurim ve Sanayii Mamulleri Pazarlama A.S., Temel Ticaret A.S:,
Dakras Dokiimeiilik Ticaret ve Sanayi A.S., Otomobil Sanayii A.$ arasinda, Ford Otomotiv Sanayi
A.3.'ye iligkin imzalanmig 27 Haziran 1997 tarihli Hisse Alimi ve Ortak Girisim Stzlesmesi;

- CNH Industrial Osterreich GmbH arasinda, Tirk Trakisr ve Ziraat Makineleri A.S. ve Trakmak
Traktér ve Zirsat Makineleri A.§.'ye iliskin imzalanmig 22 Nisan 1998 tarihli Ortak Girigim
Stzlesmesi;

- Castorama Dubois Investissements SCA arasinda, Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S.ye iliskin
imzalanmig 29 Subat 2000 tarihli Ortak Girigim ve Hissedarlar Sozlesmesi;

- Opet Petralcillitk A.§., Akpet Akaryakit Dagium A.S., Altnbag Petrol ve Ticaret A.S., Atak Madeni
Yag Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$. ve Akpel Gaz A.§. arasinda imzalanmis 01.05.2008 tarihli
Ortakhik Stzlesmesi;

- Volias Limited, TATA Investment Cooperation Limited, Arduich B.V. ve Voltbek Home Appliances
Private Limited arasinda imzalanmis 23.05.2017 tarihli Ortak Girisim S8zlesmesi;

- Russel Square Holding B.V., Temel Ticaret A.$. ve bazi Kog Ailesi Giyeleri arasinda, Ingage Dijital
Pazarlama Hizmetleri A.$."ye iligkin imzalanmis 4 Temmuz 2018 tarihli Ortaklik Sé2lesmesi; ve

-~ Inventram Fikri Mulkiyet Haklari Y&netim Ticaret ve Yatiim A.S. ve 36 hissedar arasinda, Vispera
Bilgi Teknolojileri Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.$."ye iliskin imzalanmis 6 Subat 2020 tarihli Ortaklik
Stzlegmesine Ugiinci) Katihm ve Degisiklik Protokolil

Diger taraftan Kog Holding, topiamda 1.500 mifyon ABD Dolan tutarinda yurtdiginda saust gergeklestirilen
tahvil ihraciin konu editdigi Eurobond dokilmantasyonuna taraf olup Eurobond dokilmantasyonu da Kog
Holding'in taraf oldugu 8nemli finans stzlesmeleri arasinda belirtilebilir.

> Aygaz:

Tiirkiye genclinde toplamda yaklagik 4.000 tilpgaz ve otogaz bayisiyle yapilan bayilik sézlesmeleri ve yurt
digindan LPG alumina iligkin muhtelif tedarik sdzlesmelerinin disinda Aygaz'in faaliyetleri acisindan Snem
arz eden sbzlegmelere asafidaki tabloda yer verilmistir:

Sﬁzlr.sg-s_c_Baj;hgi Taraflar o
Akaryakit Istasyonleninda Otopaz Satisma  Yénelik | Aygaz - Opet Petrolciililk A.S. e
Cet:arzve szle;mz ® ; v ? g U 7“‘""" Zuzzf/f ,ﬁ_’ @
Sharcholders’ Agrecment (Hissedarlar Sazlesmesi) Aygaz — United Enterprises & Co. Lid. W
Consulting Agreement (Damgmanlik Sdzlegmesi) Aygaz - Sendeo Dafium Hizmetleri A.S. 4/ McKir -.\
Grubu e x il |«
Ek olarak, Aygaz'in Gebze igletmesinde bulunan saat icretli galisanlan Tlrk Metal Sendikasritqmﬁ,n i
temsil edilmektedir ve Aygaz'in lye oldugu isveren sendikas: Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas: 'lqrap T
ilgili sendika ile imzalanan bir toplu is s8zlesmesi bulunmakeadir. Aynica, deniz is kolunda faaliyet gOstaren

saha ¢alisanlart igin de Denizciler Sendikasi ile Aygaz arasinda toplu is séﬂemﬁﬁmr. — w‘//’/

Kog Holding-Anonim $irketi
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» Tiipras:

Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakit satig stzlesmeleri en énemli stzlesmeleridir.
Ttprag’in dagitim ag bulunmamakta olup yurt igindeki akaryakit satiglarmi dagitim lisans) sahiplerine yilhik
olarak agikladigy ticari kosullar (Saus Uygulamalar) gergevesinde yapmaktadir. Ham petrol tedariki ise
kismen Gretici devietlerin petrol sirketleri ile yapilan uzun dénemli anlasmalar, kismen de spot piyasadan
gergeklesen alimlar ile saglanmaktadir. Yallik Oretim hacmi hem ham petrol tedarik hem de msteriterin talep
projeksiyonlarina gdre planlanmakiadir. Bunun haricinde ticari faaliyetler ve karhhk bakimundan
vurgulanmasi gereken patent veya lisans bulunmamaktadir.

Tprag"in taraf oldugu finans sdzlesmeleri arasindan 6nemli nitelikte sayilabilecek sézlesmeler ise, basta Fuel
Oil Danitgiim Projesi (Residunm Upgrading Project/RUP) olmak lizere, Tipras'in faaliyetleri kapsaminda
yUrBuitgi cesitli projelerin finansmam igin zaman zaman yerel vefveya yabanci bankalarla imzalanmis olan
kredi sdzlesmeleridir. Buna ek olarak, Tiipras, toplamda 700 milyon ABD Dolan tutarinda yabanci tahvil
ihracinin konu edildigi Eurobond dokiimantasyonuna taraf olup taraf olunan Snemli finans s6zlesmeleri
arasinda stz konusu Eurobond dokilmantasyonu da belittilmelidir.

Yukanidakilere ek olarak, bilindigi gibi, Tilprag Opet sermayesini olusturan paylannin %40'ina sahiptir. Bu
kapsamda Tlpras, Opet'in kalan %60 payina sahip diger ortaklar (Grup ve Oztlirk ailesi) ile birlikie, Opet’in
ybnetimi ve kontroliinii diizenleyen bir ortak girisim sézlesmesine tarafur,

Bu kapsamda aynica belirtilmelidir ki, Tiipras’in saat Ucretli gahsanlan Petrol-Is Sendikass tarafindan temsil
edilmektedir ve Tiiprag’n ilgili sendika ile imzalams oldugu bir toplu is s6zlesmesi bulunmaktadir.

Tlprag'in olagan is akisi diginda taraf oldugu, Tiprag’s dnemli dlglide ylikimliluk altinda birakan bir
stizlesme bulunmamakzadir.
G2 Kog
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, ysnetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinir,

Bu esas stzlegme hilktimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart
geri alinamaz.

Aygaz Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tilrk Ticaret Kanunu hitkimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S8zlesmemizin kir dafitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kir dagiimi yapmaktadir. Kér dagiiminda, Kurumsal
Yonetim [lkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve ttarli bir politika izlenmekte; yillk kir dajium tutaninin
belirlenmesinde, uzun vadeli girket stratejimiz, yatim ve finansman politikalar,
kariihk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kdrnnin asgari
%507si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kér dagibmimn Genel Kurul toplantisimi takiben en geg bir ay iginde yapilmasi
amaglanmakta olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermekiedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kuruju, Sermaye Piyasast Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksiti dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Stzlesmesi’ne gére; Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dlizenlemelerine uymak kayd: ile kdr pay: avansi dagutabilir.

Aygaz'in 30.03.2022 tarihli genel kurul toplantisinda, tamamt 2021 yii yil karindan karsilanmak
lizere pay sahiplerine 150.000.000,00 TL temettli &denmesine ve 13.500.000,00 TL. genel kanuni
yedek akge ayrilmasina karar verilmis olup kar pay: deme tarihi 6 Nisan 2022 olarak belirlenmistir.

» Tiipras:
Kar dagitm esaslan asagida yer verilen Tiliprag esas sézlesmesinin 18. maddesi ile kar dagitim politikasinda
yer almaktadir:

Madde 18: KARIN TESBIT] ve DAGITIMI

Sirketin faaliyet d3nemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amartisman gibi sirketge 8denmesi veya aynimasi zorunlu olan miktarlar
ile girket tilzel kisiligi tarafindan §denmesi zorunlu vergiler dlisiildiikien sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gisterilen sekilde tevzi otunur:

ﬁ
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Toplam genel kanuni yedek akge tutart &denmis sermayenin %20sine ulagincaya
kadar, %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

Birinci Temertl :

b) Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak
birinci temettil ayrilir.

Ikinci Temettii:

¢) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettd payi olarak
dagitmaya veya Tlrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya yerkitidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, %5 oraninda kar pay: diisilldikien sonra bulunan tutartn onda biri,
TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay
sahipleri i¢cin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dafiulmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktariimasina ve
ybnetim kurulu Qyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmug
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir pay: dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, ynetim kurulunun bu
konudaki teklifi fizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu csas sozlesme hitkiimlerine gtire genel kurul 1arafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz,

Tiipras Kar Dafitim Politikas:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kir dagitim ile
ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kaér dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. ilke olarak, ilgili ’
diizenlemeler, yatinm ihtiyaglart ve finansal imkanlar elverdigi silrece, piyasa /
beklentileri, uzun vadeli girket stratejisi, yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve -
nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dilzenlemeleri ¢ergevesindg iy @ 3,
hesaplanan §irket’in net dagiulabilir dénem kirinin tamami, yasal kaynlanmlqut'?;_ w =
™. <
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Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi ° o e L
diizenlemelerine uygun olarak kir payinin teksitli dagiumina karar verebilir, Sirket R il

kirina katilim konusunda Esas S8zlesme’de imtiyaz bulunmamak% Kne
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Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay igerisinde yapilmasi
amaglanmakta olup kér dagitun tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Sirket Esas
Stzlegmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dilzenlemelerine uymak kayd: ile kar payi avansi dagitabilir.
Kér dagiim politikas: ve yillik kér dagitim &nerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta,
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmaktadr.

Tiipras’in 30.03.2022 tarihli genel kurul toplantisinda, VUK’a gére hazirlanan mali tablolara gére
olusan kardan ge¢mis yil zararlarmin dilgilmesinden sonra bakiye kalmadifindan, kar payi
dagitilamayacagna karar verilmigtir.

fstantne!
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21.6. Son 12 ayda bdliinmeye taraf girketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihjs iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen dbnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

» Kog Holding:
Yoktur,

> Aygaz:
Yoktur.

» Titpras:
Yoktur.

21.7. Boliinme islemi sonras) agilis bilangosu:

» Kog¢ Holding:

Bélinme islemi sonrasinda Kog Holding'in bilangosunda Snemli bir degisiklik olmayacakur. Halihazirda
konsolidasyon kapsaminda olan Entek, b8linme sonrasinda da konsolidasyon kapsaminda dikkate alinmaya
devam edilecekdir.

> Aypaz:
Bdlinme islemi sonrasi Aygaz'in tahmini konsolide agilig bilangosu asagida yer almakiadur:
Blinme &ncesi Bélinme sonras:
Aygaz Konsolide Aygaz Konsolide
Finansal Durum Finansal Durum
Tablosu Tablosu Bdlinme Etkisi
- 31 Arahik 2021 31 Aralik 2021 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Diinen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.693.433 1.693.433 -
Ticari alacaklar 1.065.040 1.065.040 .
Diger alacaklar 105.610 105.610 -
Tirev araglar 185 185 -
Stoklar 1.433.089 1.433.089 -
Pesin Gdenmis giderler 91.326 91,326 -
_Diger déinen varliklar 248.908 248.908 .
Toplam dinen varhiklar 4.637.591 4.637.591 =
Puran varhklar
Finansal yaurimlar 452,013 462.013 -
Ticari alacaklar 6.545 6.545 -
Diger zlacaklar 156 156 -
Tilres araglar S e 0 7 e 2022 *T C\
Ozkay nak yontemiz le deperlenen yonmimtar 2.160.939 1.565.621 (595:918) ) 4\
Maddi duran varliklar 771735 771735 {? o
Kullanim hakki varhklan 188.420 188.420 - 2 =
Maeddi olmayan duran varhikiar 32,620 32.620 t\ z =
Pesin &denmis giderler 28.508 28.908 N S o
Enelenmis vergi varhgs 44.204 44.204 N E rasast o
Toplam duran varhklar _3.695.540 3.100.222 (595318, 1 » 1+ _#

Toplam varhklar 8.333.131 m (595.318) el

Kog I-Iolding Anonim $Sirketi
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KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimlilikler

Bilinme Snceesi
Aygaz Konsolide

Finansal Durum
Tablosu

31 Aralik 2021

Bilinme sonrast
Aygaz Konsolide

Finansal Durum
Tablosu
31 Araltk 2021

Bildnme Etkisi
31 Arahk 2021

Kisa vadeli borglanmalar 111.624 111.624
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 954.983 954,983 -
Kiralama tglemlerinden kaynaklanan yikimlolithler - -
Ticari borglar 2.122.269 2.122.269 -
Cahganlara saglanan fay dalar hapsaminda borglar 61415 61.415
Diger borglar 3.388 3.388 .
Tiirev araglar 44,598 44,598 -
Ertelenmis gelirler 9.207 9.207 -
Ddnem kan vergi yilkBmliG10g0 27421 27.421 -
Kisa vadeli Largihklar 496.748 496,748 .
Diger kisa vadeli yiiktimldldkler T = 37.006 37.006 -
‘Toplam lsa vadeli yikiimlalakler 3.868.659 3.868.659 .
LUzun v adeli yikimldidkler
Uzun vadeli borglanmalar 1.485.852 1.485.852 -
Diger borglar 141.749 141.74% -
Uzun vadeli karsiliklar 115715 115.7}5 a
Ertelenmis vergi yikimlGlago 1.957 1.957 .
Toplam vzun vadeli yikiimldldkler 1,745.273 1.745.273 -
Toplam ylkiimldtokler 5.613.932 5.613.932 -
Billlnme Gncesi BGlinme sonras
Aygaz Konsolide Aygaz Kousolide
Finansal Durum Finansal Durum
Tablosu Tablosu Bblinme Etkisi
31 Aralik 2021 31 Arahk 2021 31 Arahik 2021
0zkaynnklnr
Odenmis sermaye 300.000 219.801 (80.199)
Sermaye dilzehtme farklan 71.504 71.504 -
Kargilikh igtirak sermaye diizeitmesi (-} (7.442) (7.442) -
Ortak kontrole tabi lesebbfls veva igletmeleri igeren
biliamelerin ctkisi - (628.637) (628.637)
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmig diger kapsamli gelirler (giderler) 285,626 285.626
Yeniden degerleme ve 8l¢im kazanglan / (kayipian) 287.376 287.376
« Tanmmianms fayda planiar: veniden olgiim kaviplars 13 (413) //
H —
0 7 tewnz 2027 )
- Gergege uygun defer forks diger kapsamh gelire \\
yansurlan finansal varliklardan kazanglar (kaysplar} 287788 2§47 789
Ozkaynak ybotemiyle degerlenen yatinmlarn diger
kepsamh
gelirinden kor veya zararda siniflendinimayacak paylar g
(1.750) b1 129
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Kar veya zararda yeniden siullandiralacak birikmis

diger kapsamh gelirler ve giderler (411.216) (411.216) -
Yabanes para gevrim farklary 331 33 -
Riskten korunma kazang (kayiplan) {14.550) {14.550) -
- Nakit akg riskinden korunma kazanglar: (kayrplar:) (14.550) (14.550)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlann diger
kapsami
gelirinden kar veya zararda simflandinlacak paylar (399.977) {286.588) 113.389
Kardan ayrilan kisittanmis vedekler 365.692 365.692 -
Gegmis yillar karlar; 1.423 454 1.423.454 -
Net dénem kan (zaran) 670.105 670.105 -
Ana ortakliga ail dzkaynaklar 2.697.723 2.102.405 (595.318}
Konurol giicil olmayan paylar 21.476 21476 -
Toplam Szkaynaklar 2.719.199 2.123.881 (595.318)
Taplam kaynaklar 8.333.131 7.737.813 (595.318)
> Tiiprag:

Bélinme iglemi sonras: devralan Tiiprag’in tahmini konsolide agilig bilangosu asagida yer almaktadir:

{Bin TL) Birlegme Birlesme Birlesme
Oncesi Titpras Senras Etkisi
Konsolide Proforma
Mali Tablosu Konsalide
Mali Tablo
Varhldar 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2021 2021 2021
Dinen varhikdar 65.428.752 66.600.329 1.171.577
Nakit ve nakit benzerleri 20.400.235 21.176.184 775.949
Ticari alacaklar 13.516.823 13.797.429 280.606
Diger slacakiar 20.541 20.560 19
Tirev araglar 3.817.972 3804277 £6.305
Stoklar 23.755.862 23.755.862 -
Pegin ddenmiy giderler 186.38) 186,381 -
Diger ddnen varhklar 3.730.938 3.759.616 28.698
Duran varhiklar 37,106,249 39.727.717 2.621.468
Finansal yaunimlar 5.389 5.697 308
Serefiye - 69.354 69,
Ozkaynak ytintemiyle deerlenen yaurimlar 2.150.156 2.150.156 03?- Teniz 2022
Maddi duran varliklar 26.288.463 28.326.509 2.03
Kullanim hakks varhklan 182.156 185.774 GT
Meddi almayan duran varhklar 66.801 495,175 (4283945 -
Threv araglar 44.213 81.675 v 39.46
Diger alacaklar - n oy o
Pesin fidenmis giderler 94.639 94639 Y o = -
Ertelenmis vergi varhi 6.377.848 6370858 | .
Diger duran varlikiar 1.896.584 1945828 °\ T fHMF23

Toplam varhklar §02.535.001 106.328.046 3.?23(.045i
1, ihm et

h ~nim Sirketi
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Kaynaklar

Kisa vadeli yEkimlaliikler 64.001.571 64.713.880 712,309
Kisa vadeli borglanmalar 563221 631.946 68.725
Uzun vadeli barglanmalarin kisa vadeli kisimlan 10.835.745 11.219.743 383.998
Ticari borglar 43.704.239 43.851.845 147.606
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 134.471 134.962 491
Diger borglar 90.127 142.901 52.714
Tfirev araglar 3302177 3.346.786 44.609
Ertelenmis getirler 32315 32.315 -
Donem kary vergi vitkiimlligi 38.393 38.393 -
Kisa vadeli kargiliklar 200.116 212,611 12,495
Diger kisa vadeli yukamlilokler 5.100.767 5.102.377 1.610
Uzun vadeli yilkiimGlokler 20.705.913 22.510.503 1.804.590
Uzun vadeli borgtanmalar 20.218.575 21.564.086 1.345.511
Uzun vadeli kargiliklar 447.560 454.507 6.947
Ertelenmis gelirler 9.987 9.987 -
Tiirev araglar 29117 313.010 283.893
Entelenmig vergi yiikimlalogd - 77.215 77.275
Kira ylktmlilikleri - 2.445 2.445
Diger uzun vadeli ydklmlilakler 674 89.191 88.517
Toplam yilkiimliiltikler 84.707.484 87.224.382 2.516.898
Ozkaynaklar 17.827.517 19.103.664 1.276.147
Odenmis sermaye 250.419 275.256 24.837
Sermaye diizeltime farklan 1.344.243 1.344.243 -
Ontak Kontrole Tabi Tegebbils veya lgletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi - 1.198.538 1.198.538
Kar veya zararda yeniden simflandin$mayacak birikmis

diger kapsamh gelirler (giderler) 11.033.759 11.096.670 62.9t1
Kar veya zararda yeniden ssuflandinilacak birikmig

diger kapsaml gelirler (giderler) {2.678.176) (2.875.328) (197.152)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 503.343 503.343 -
Gegmig villar karlan veva zararlan 3.784.488 1,784.488 -
Net dbnem kan veya zaran 3.319.134 3.496.858 177.724
Ana ortakhgn ait Gzkay naklar 17.557.210 15.824.069 1.266.859
Kontro! glici olmayan paylar 270.307 279.595 9.288
Toplam kavnaklar 102.535.001 106.328.046 3.793.045
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22. BOLUNME ISLEMi HAKKINDA BiLGi
22.1. Yénetim organs kararlan
» Kog¢ Holding:

Kog Holding’in Kismi Béliinme iglemine iligkin 25.04.2022 tarih ve 2022/19 sayih ydnetim kurulu karan
asafida yer almaktadir:

virketimiz aktifinde kayitlt Entek Elektrik Uretim A.S. (“Entek") sermayesinin
%649,62'sine denk gelen 471.363.641,52- TL nominal degerli Entek paylarmmn
istirak modeliyle, Tiirkive Petrol Rafinerileri A.S.'ve (“Tiipras”) Kismi Bililnme
Yoluyla, killi halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglarwyla birlikte devrolmasma
karar verilmis olup eszamanl olarak bagli ortakhiFimiz Aygaz A.S.'nin (A lygaz”)
aktifinde kayitlt Entek paylart da Aygaz tarafindan ortaklara pay devri modeliyle
Kismi Béliinme yoluyla Tiipras ‘a devredilecektir.

Kismi  Béliinme isleminin, 6102 sayir Tirk Ticaret Kanunu'nun bolimme
milessesesini diizenleyen 159 ila 179. maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
6362 sayth Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'mun ("SPK")
11.23.2 Birlesme ve Bolimme Tebligi, Ticaret Sicil Yoneimeligi ve ilgili diger
mevzual hitkiimleri gercevesinde gergeklestivilmesine;

Bolinme islemine iliskin olarak;

1. Bolinme isleminin, isleme taraf gsirketlerin SPK'mn ilgili diizenlemeleri
ercevesinde hazirlanmis ve bagumsiz denetimden gecmis 31.12.2021 tarihli
Jinansal tablolar: esas alinarak gerceklestirilmesine,

2. Bolianme oram ile degisim orammn ve bunlarla uyumlu sekilde Tiipras'ta
yapilacak sermaye artirinu ile Aygaz'da yapilacak sermaye azaltimi tutarlarimn
tespitinde, SPK'mn 11-23.2 Bilesme ve Bélinme Tebligi hitkimlerine uygun
olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Damgsmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan Uzman Kurulus Rapori'nun esas alinmasina,

3. Hazwrlanan Bolinme So:lesmesi ve Bblinme Raporurun Sirketimiz Genel
Kurulunda pay sahiplerinin onaytna sunulmasina,

4. Boliinme sozlegmesinin, bolinme raporunun, isleme taraf sirketlerin son ¢ yilltk
Jinansal tablolari, faaliyet raporlart ile bagimsiz denetim raporiarin, Uzman
Kurulus Raporunun ve SPK tarafindan onaylt duyuru metninin, Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK 'min Birlesme ve Bolinme Tebligi hitkimleri uyarinca Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu 'nda pay
sahiplerinin incelemelering hazir bulundurulmasmna,

J. Tirk Ticaret Kanunu'nun 171'inci maddesi ile 174 iincit ve 175 'inci maddeleri
uyarinca gereldi ilanlarin siiresi igerisinde gerceklestirilmesine, N
6. Béoliinme neticesinde Tipras tarafindan ihrag edilecek paylarin Sirketimiz .

devralinmasina, 0 7 tenmz 2027

5 2
ks 2z ; !
7. SPK'mn 11-23.3 Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Esaslar ve Ayrilma Ha)g(:c ’.2\ £ o
Tebligt uyarinca, biliinen taraf olarak Sirketimizce devredilen Entek paylar: igin™ ; b= \F -
yapian hesaplamalarda en yiiksek oramn %5'in altinda olmasi nedeniyle séz ~ , ':5" /
konusu Teblig ‘deki %675 'lik onemlilik egigine ulasimadigindan islem, ilgili Teblig ~ =~ -~
kapsaminda “dnemli nitelikee islem” sayilmayacagindan Si:@‘@ WBansahipleri
igin ayriima hqkkx dogmayacagina, Kog Holgh g Anonim Sirketi
' Ser esi : 2.535.898.050.-Y.
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8. Rekabet Kurumu diizenlemeleri geregi islem “kontrol degisikligine yol agmayan
grup igi islem” simifinda olduundan Rekabet Kurumu'na bagvuruda
bulunulmasina ve béliinme iglemi igin SPK ve Ticaret Bakanh@: haricinde baska
bir kurumdan izin alinmasina gerek bulunmadigina,

9. Bolinme igleminin ilgili diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi igin,
yukaridaki maddelerde sayilanlar ile gerekli SPK bagvurulart dahil her tirlii
resmi bagvury, bildirim, ilan ve kanuni islemlerin yapilinasina,

10.Boliinme igleminin ilgili diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi icin,
boliinme sdzlesmesi, bolinme raporu, SPK duyuru meini dahil tiim belgelerin
onaylanmast, kamu, ézel, gercek ve tiizel kigiler nezdinde sair her tiirla islemin
takibi, sonuglandirilmast ve imzalanmasi hususunda Sirketimiz adina Sayn
Levent Cakiroglu, Sayin Polat Sen, Sayin Yagiz Eyitboglu ve Sayin Kenan
Ymaz'dan herhangi ikisinin miistereken yetkili kilinmasina

karar verilmigtir.

» Aygaz:

Aygaz'in Kismi Bblilnme islemine iligkin 25.04.2022 tarih ve 977 sayili y8netim kurulu karan asagiida yer
almaktadir:

Sirket'imiz aktifinde kayul Entek Elektrik Uretim A.S. (“Entek”) sermayesinin
249,62 'sine denk gelen 471.363.816,52 TL nominal degerli Entek paylarinn
ortaklara pay devri modeliyle, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S."'ve (“Thpras") Kismi
Boliinme yoluyla, kitlli halefivet ilkesi geregi biitiin hak ve borglaryla birlikte
devrolmasia karar verilmis olup; eszamanit olarak hékim ortagimz Kog¢ Holding
A.§. 'nin aktifinde kayith Entek paylar: da istirak modeliyle Kismi Bolinme suretiyle
Tiipras 'a devredilecektir.

Kismi Bolitnme igleminin, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanumit'nun bolitnme miiessesesini
diizenleyen 159 ila 179. maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanuni'nun 19.
maddesi ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 6362 sayih
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 11.23-2 Birlegne
ve Bolinme Tebligi, Ticaret Sicil Yoneimeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmesine;

Boliinme islemine iligkin olarak;

1. Boliinme igleminin, isleme taraf gsirketlerin SPK'mn ilgili dizenlemeleri
cercevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2021 tarihli
Jinansal tablolar: esas alinarak gergeklegtirilmesine,

2. Bélinme oram ile degisim orammn ve bunlarla upumlu sekilde Sirketimizde
yapilacak sermaye azaltimi ile Tiprag'ta yapilacak sermaye artirmn tutarinin
tespitinde, SPK'min 11-23.2 Bilesme ve Boliinme Tebligi hikiimlerine uygun
olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.S. tarafindan
hazirlanan Uzman Kurulug Raporu’'nun esas alinmasina, 0 7 temy 0

3. Boliinme islemi dolayisyyla  Sirketimizin  gikarilmis  sermayesinin
300.000.000,00-TL'den 219.800.767-TL've azaltilmast ve Sirketimiz esas;
sozlegmesinin  “Sermaye” bashkli 6. maddesinin asagidaki ;elnlde\
degigtirilmesine, bu dogrultuda SPK ve Ticaret Bakanh: nezdinde gerekli . .
izinlerin alinmasi igin bagvuru yapimasina ve degisiklikleri iceren asagidaki
yeni metmn béliinme :slemmm gortisijlecegi Sirket Genel @,@mrmnda
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YENI METIN
Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hitliimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili sayii izni ile kayul:
sermaye sistemine gecmigtir.

Jirketin kayitlt sermaye tavam 500.000.000-TL(Besyiizmilyon) olup her biri ] (Bir)
Kuruy itibari degerde nama yazili  50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
boliinmiistiir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izni 2021-2025 willar: (5
) icin gegerlidir. 2025 wilt sonunda izin verilen kayitl sermaye tavamna
ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye arfirim
karari alabilmesi icin; daha bnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin
Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek
fizere yeni bir siire icin yetki almmast zorunludur. S6z konusu yetkinin almmamast
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz,

Sirketin gikarilmis sermayesi 219.800.767-TL (ikiyizondokuzmilyon sekizyizbin
yediyiizaltmisyedi Tirk Liras)) TL olup siéz konusu ctkarimis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen Gdenmistiv. Cikardmis sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal
degerde olmak iizere tamami nama yauli 21.980.076.700 {(virmibirmilyar
dokuzyiizseksenmilyon yetmigaltibin yediyiiz) adet paya bslinmustiir,

Son olarak Sirketin 300.000.000-TL'lik sermayesi ortakiara pay devri modeliyle
gergeklegtivilen Kismi Bélinme yontemiyle 80.199.233-TL azaltilarak 219.800.767-
TL'ye tenzil edilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde kayden izlenir.
Jirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasr Mevzuan
hitkiimleri gergevesinde artinilabilir veya azaltilabilir.

ing Anonim Sirketi
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiugit zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimiy
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimas: ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac: konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisstlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

4. Bolinme sbzlesmesi ve bolinme raporu hazirlanmasina, imzalanmasina,
sonuglandirilmasina ve son halinin esas sézlegme degisikligi ile birlikte Sirket
Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

5. Béliinme sozlesmesinin, bolinme raporunun, isleme taraf sirketlerin son ii
yillik finansal tablolari, faalivet raporiar: ile bagimsiz denetim raporlarinm,
Uzman Kurulug Raporunun ve SPK rtarafindan onayli duyury metninin, Tirk
Ticaret Kanunu ve SPK'mn Birlesme ve Bolinme Tebligi hiikiimleri uyarinca
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlaima Platformu ‘nda
pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina,

6. Tirk Ticaret Kanumi'nun 171'inci maddesi ile 174 iincit ve 175 'inci maddeleri
uyarinca gerekli ilanlarn, siiresi icerisinde gerceklestirilmesine,

7. Boliinme neticesinde Tiiprag tarafindan ihra¢ edilecek paylarin Sirketimiz
ortaklarinca devralinmasina,

8. SPK'min I11-23.3 Onemli Nitelikieki Islemlere HNigkin Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, bolinen taraf olarak Sirketimizce devredilen Entek paylari
igin yopilan hesaplamalarda en yilksek oramn %40'mn altinda olmasi nedeniyle
56z konusu Teblig'deki %675 'lik dnemlilik esigine ulagimadigi, bu nedenle istem
ilgili Teblig kapsaminda “Snemli nitelikte islem " sayimayacagindan Sirketimiz
pay sahipleri igin ayriima hakk: doginayacagina,

9. Islem ile ilgili olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu {“EPDK") nezdinde
gerekli bilgilendirmenin yapilmasina,

10. Bolinme islemi Rekabet Kurumu diizenlemeleri geregi, “kontrol degisikligine
yol agmayan grup igi islem" sifinda oldugundan Rekabet Kurumu’na
bagvuruda bulunuimasina ve bolimme islemi icin SPK ve Ticaret Bakanlig:
haricinde bagka bir kurumdan izin alinmasina gerek bulunmadigina,

1. Bdlinme igleminin ilgili diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi igin,
yukaridaki maddelerde saylaniar ile gerekli Ticaret Bakanh@, EPDK ve SPK
bagvurular: dahil her tirlit resmi bagvuru, bildirim, ilan ve kanuni islemlerin
yapiimasna,

12. Bolinme igleminin ilgili diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi igin,
boliinme sézlesmesi, boliinme raporu, SPK duyuru metni dahil tiim belgelerin
onaylanmasi, kamu, ézel, gercek ve tiizel kigiler nezdinde sair her tirlii islemin ,@\
takibi, sonu¢landirimast ve imzalanmas: hususunda Sirketimiz adina Saynf’ -4\
k-]

Yagiz Eyithoglu, Sayin Gokhan Tezel veya Saytn Gokhan Dizemen ‘den herhanéi ;;f’ /\
ikisinin miistereken yetkili kilinmasina \ c X @ _‘é
karar verilmistir, 0 7 teama 2072 oo Noz2/ e
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Ttprag'in Kismi Bolinme islemine iligkin 25.04.2022 tarih ve 2022/17 sayil }@ﬁ@ﬁﬂ@l karari asafida
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24 Kasim 2021'de onaylanarak kamuya agiklanan Stratejik Dondsim Plant kapsaminda; Kog
Holding A.§. (“*Kog Holding") ve Aygaz AS. (“Aygaz”) aktifinde kayult Entek Elekirik Oretim
A.3.'nin (“Entek") sermayesinin %99, 24 'ine denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli Entek
paylarimn Kismi Béliinme suretiyle devraltnmasina karar verilmigtir

Kismi Bélinme suretiyle devralma isleminin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nmun bélinme
miiessesesini diizenleyen 159 ila 179. maddeleri, 5520 saytle Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve
20. maddeleri, 1 seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'wun ("SPK") 11.23-2 Birlesme ve Bolinme Tebligi, Ticarer Sicil
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde gerceklestirilmesine;

gaz Anonim Sirks %
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Biliinme islemine iliskin olarak;

= Bolinme igleminin, isleme laraf gsirketlerin SPK'mn ilgili dizenlemeleri cergevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021 tarihii finansal tablolari esas alinarak
gerceklestirilmesine,

- Bélinme oram ile degisim orammn ve bunlarla uyumin sekilde Tilprag'ta yamlacak sermaye
artirtmt ile Aygoz'da yaplacak sermaye azaltten rutarlarimm tespitinde, SPK'mn 11-23.2
Birfegme ve Bilinme Tebligi hitkilmlerine uygun olorak Ernst & Young Kurumsal Finansman
Damgmanhik A.5. tarafindan hazirlanan Usman Kurwulug Raporu'nun esas alinmasing,

- Hazirlanan Boliinme Sizlesmesi ve Béliinme Raporunun Sirketimiz Genel Kurnlunda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

- Béliinme siozlesmesinin, bdlinme raporunun, isleme taraf sirketlerin son ii¢ yithk finansal
tablolart, faaliyer raporlary ile bagumsiz denetim raporiarin, Uzman Kurulug Raporunun ve
SPK tarafindan onaylt duyuru metninin, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK 'min Birlesme ve Bolinme
Tebligi hitkiimleri uyarinca Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamyu Aydiniaima
Platformu‘nda pay sahiplerinin incelemelerine hazw bulindurulmasma,

- Tark Ticaret Kanunu'nun 171'inci maddesi ile 174 'iincit ve 175 'inci maddeleri uvarinca gerekli
Hanlarmn, siiresi igerisinde gergeklestirilmesine,

- Bélanme suretiyle devralma nedeniyle Sirket'in gtkarilnng sermayesinin 24.837.314- TL artirim
ife 250.419.200.00 TL'den 27525651400 TL've orurdmasing ve ihrag edilecek Sirket
paylariin karsiigi olarak Kog Holding'in ve Ayga:'in Enick sermayesinde sahip olduklar:
Entek sermayesinin toplam 2699.24'iine denk gelen hisselerin devralinmasma, ihvap edilen
paylarin igtirak modeliyle Kismi Bdliinme yolupla Kog Holding'e ve ortaklara pay devri
modeliyle Kismi Bélinme yoluyla Aygaz in hissedarlarina verilmesine,

= SPK'mn 11-23.3 Gnemli Nitelikteki Islemiere lligkin Esaslar ve A \yriima Hakki Tebligi uyarinca,
devralan taraf olarak §irketimizee devralinan Entek hisseleri kargthginda %9,9 oramnda
yapilacak sermaye artiriminda Teblig'deki %630'lik nemlilik egigine wlasilmadidindan iglem,
Higili Teblig kapsaminda “dnemli nitelikte islem" sayiimayacagindan Sirketimiz pay sahipleri
icin ayrilma hakki dogmayacaging,

= Bélinme suretivle devralma neticesinde yapilacak ayni sermaye artisi nedenivle Sirketimiz esas
sozlegmesinin “Sermaye” baslkli 6.maddesinin tadili ve 25 Kasim 2020 taribli 7257 sayih
Elektrik Piyasasi Kamaom ile Bazt Kanunlarda Degisikiik Yapiimasma Dair Kanun ile Elekirik
Piyasasy Kaminu'nun 5'inci maddesinin iiiincii fikrasimn (a) bendinin degigtirilmis olmasi ve
(b) bendinin yararlikien kaldirdmast sebebiyle Sirketimiz esas sézlesmesinin " Paplarin Devri ve
Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi” baghkli 7. \addesinin tadili icin SPK ve T.C. Ticarer
Bakanlig: nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri igeren Ek-1'de yer alan yeni
metnin bohinme iglemi igin vapdacak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onavina
sunulmasina,

- lslem ile ilgili olarak Enerji Piyasast Duzenleme Kurumu ve TC. Ozeflegtirme ldaresi
Bagkaniig: (“OIB") nezdinde gerekli bilgilendirmenin yapitmasina,

- Rekabet Kurumu ditzenlemeleri geregi islem “kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem”
sinifinda oldufundan Rekaber Kurumu'na basvuruda bulunulmasina ve bélinme islemi icin SPK
ve Ticare: Bakanhgt haricinde bagka bir kurumdan izin alinmasina gerek bulunmadigina,

- Ballinme igleminin ilgili dizenlemelere uygun olarak gergeklestivilmesi igin, yukaridaki
maddelerde sayilanlar ile gerekli Ticaret Bakanhg ve SPK bagvurulary dahit her tarlii resmi
bagvuru, bildirim, ilan ve kanuni iglemlerin yapiimasina,

asv lirim, ilan ve slemierin yap in 0 7 ez v,

= Boliinme isleminin ilgili diizenlemelere uygun olarak gergaklestirilmesi igin, bblinme sdzlesmesi,
béliinme raporu, SPK diyuru metni dahil tiim belgelerin onaylanmas:, kamn, dzel, gercek ve
tiizel kigiler nezdinde sair her tiirli iglemin takibi, sonuglandiriimasi ve imzalanmas) hususunda

Sirketimiz adina Saymn lbrahim Yelmenoghi, Saym Dogan Korkm@f/;))m Ozgiir
Kahramanzade 'nin herhangi ikisinin mistereken yetkili kilinmasma, =

Kog Holding Anonim Sirketi
Sermay, 35.898.050.-Ti
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22.2, Islemin niteligi

Yukanda 22.1 numarali maddede yer verilen B8linmeye Taraf Sirketler'in ydnetim kurulu kararlarinda
detayh olarak belirtildigi fizere, Kog¢ Holding ve Aygaz'a ait Entek paylan, Kog Holding tarafindan istirak
modeliyle Kismi Bdlunme yoluyla, Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devri modeliyle Kismi Blinme
yoluyla TOprag tarafindan devralinacakur.

Tuprag’in gikarilmig sermayesi s8z konusu islem nedeniyle 250.419.200 TL’den 275.256.514 TL'ye
¢ikanlacak, Aygaz'in ¢ikarilmig sermayesi ise 300.000.000 TL den 219.800.767 TL’ye azaltilacaktir,

fslem TTK’nin bdliinme miessesesini dizenleyen 159 ile 179. maddeleri, KVK'min “Devir, Boliinme ve
Hisse Degisimi” baghkhi 19. Maddesi ile “Devir, Balinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme”
baglkli 20. Maddesi, | seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile Birlseme ve Bslinme Tebligi, Ticaret
Sicili Yonetmeliii ve sair mevzuat hiikOmleri gergevesinde gergeklestirilecekiir.

22.3. Islemin kosullari

Kismi Bélilnme islemi, taraflar arasinda akdedilmis Bélinme Sézlesmesi icin SPK'dan izin alinmasi ve
Béliinmeye Taraf Sirketler’in genel kurullaninca onaytanmasi ile hitkiim ifade edecektir,

tsbu Duyuru Metni ile birlikte, T0pras'in sermaye artuirimi, Aygaz'in sermaye azaltimina iliskin esas sézlesme

degisikliginin SPK tarafindan onaylanmasi ve stz konusu esas stzlesme degisiklikleri icin Ticaret
Bakanligi’ndan izin alinmasi gerekmektedir.

56z konusu Kismi Bélinme iglemine iliskin yukarida belirtilenler diginda bir kosul bulunmamakuadr.

22.4. Ongoriilen asamalar
Kismi Béltinme iglemine iligkin 8ngorillen agamalar kranolojik siralama ile su sekildedir:

1. Kismi Bblinme Yapimasina ve Esas Stzlesme Degisikliklerine iliskin Ydnetim Kurulu
Kararlari, Uzman Kurulus Raporu

Kog Holding'in 25.04.2022 tarihli ve 2022/19 sayili, TOpras'in 25.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayili, Aygaz'in
25.04.2022 tarihli ve 977 sayih ynetim kurulu toplantilannda isbu Duyuru Metni'ne konu Kismi Bélinme
igleminin gergeklestirilmesi kararlasunlmgtir.

Tiprag’in 25.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayih kararinda ayrica esas sbzlesmesinin *Sermaye” baghkli 6. ve
Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi bashkl 7. maddelerinin degisikligi diizenlenmigtir.
Aygaz’in 25.04.2022 tarihli ve 977 sayili kararinda ise esas stzlesmesinin “Sermaye” baghkl 6. maddesinin
degisikligi diizenlenmisgtir.

Bélilnme S&zlesmesi’nde pay degisim oranlan ile artirlacak ve azalulacak sermaye tutarinin belirlenmesinde
esas alinmak Gzere yihk finansallara iliskin Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 25.04.2022 tarihli BSlinmeye fliskin Uzman Kurulus Raporu kullamlnustr, Ayrica YMM Mehmet
Vodina tarafindan isleme iliskin olarak 25.04.2022 tarihli Yeminli Mali Milsavirlik Raporu hazirlanmigtir.

2, Bbliinme Sbzlegmesi ve Biliinme Raporu

Boltinmeye Taraf Sirketler arasinda Béltinme Stzlesmesi 25.04.2022 tarihinde imzalanmisur. Ayric
tarihli Balinme Raporu hazirlanmistir. 0 7 g 0 /
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3. Béliinme islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi ve Gerekli flanlarm Yapilm

Birlesme ve Bblinme Tebligi’nin *Kamuyu Aydinlatma” bashikli 8. maddesi’ ve ilgili diger dil

cercevesinde, asafida yer alan bilgi ve belgeler, b8linme igleminin onaylanacagi gemel kurul™ Gblé"ny’, SEJ“;:* ? /"
tarihinden en az 30 {otuz) gin 8nce., Béitinmeye Taraf Sirketler'in internet siteleri ile KAP aracilléiy]}*’dss‘ "3}/
kamuya agiklanacakur: NV
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- Botlunmeye Taraf Sirketler’in son lig yilhik finansal tablolar ve fealiyet raporlari,
-  Bolinmeye Taraf Sirketler'in son iig yilltk bagimsiz denetim raporlan

- Uzman Kurulug Raporu,

- Bélinme sonras: tahmini agili§ bilangosu,

Aynca, Blinmeye Tarafl Sirketler, sz konusu bilgi ve belgelerin nereye tevdi edildifini ve nerede
incelemeye hazir tutuldugunu, tevdiden en az 3 (lig) is glin Snce Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal
internet sitelerinde yayunlanmak suretiyle ilan edecektir.

TTK'nin [71. maddesi uyaninca Bélinme Stzlesmesi, Bélitnme Raporu, Bslinmeye Taraf Sicketler'in son Ug
yila ait finansal tablolan ve faaliyet raporlars Kismi Bélinme igleminin onaylanacag genel kurul toplantisi
tarthinden iki ay dnce B&lunmeye Taraf Sirketler'in merkezlerinde ve internet sitelerinde Bsltinmeye Taraf
Sirketler'in ortaklarinin incelemesine sunulacaktir,

Diger taraftan, TTK'min 174. ve 175. maddeleri uyarinca, B8lUnmeye Taraf Sirketler’in alacaklilarina ynelik
olarak yaptlacak ¢agn, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediser giin araliklarla ¢ defa yayimlanacak ve
ayrica kurumsal internet sitelerine eklenecek ilanla alacaklilarin haklan bildirilecektir.

4. Yasal izin ve Onaylarin Alinmas: ile Gerekli Bildirimlerin Yapilmasi

Kismi B&linme islemi, Rekabet Kanunu'nun 7. ve 27. maddelerine dayantlarak gikartlan Rekabet
Kurumu’ndan Izin Alinmas) Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:2010/04)’in 6.
maddesine gére, Grup icinde yapilacak olup kontrol degisikligine yo! agmadigindan Rekabet Kurumu’ndan
izin alinmasin gerektirmemektedir.

Bélilnmeye Taraf Sirketier istirak modeliyle ve ortaklara pay devri suretiyle Kismi Bdlinme iglemine iliskin
isbu Duyuru Metni'nin SPKn ve ilgili diizenlemeleri uyarinca enaylanmasi igin SPK’ya bagvuracakr.
llaveten Tiipras’ta gergeklesecek sermaye artirimi ve Aygaz’da meydana gelecek sermaye azalum islemleri
esas szlesmenin sermayeye iliskin maddesinde degisiklik perektireceginden, bu degisiklige ve ayrica Tiprag
esas sbzlesmesinin 7. maddesinin degisikligine uygun gérils almak igin SPK'ya ve esas sdzlesme degisikligi
izni igin Ticaret Bakanlt§i’na basvurulacaktir,

Sivilagtiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Lisans Yonetmelii'nin 12/A maddesinde “lisans sahibi bir
tizel kiginin tam veya Kismi olarak bélinmek istemesi® durumunda EPDK'ya tnceden bilgi verilmesi
zorunlu tutulmustur. EPDK'ya yapilacak ve izin niteligini haiz olmayan bu bildirim, islemin gene! kurul
onayina sunulmasindan dnce gergeklestirilecektir.

ligili diizenleme veya Tilpras esas stzlesmesi uyarinca zorunlu olmamakla birlikte, Tiprag'in C Grubu pay
sahibi T.C. Hazinc ve Maliye Bakanlify Ozellestirme ldaresi Bagkanhigi’'na iglemin genel kuru! onayina
sunulmasindan 8nce bilgilendirme yapilacakur,

Taprag'in Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeligi ve Elektrik Piyasas: Lisans Ydnetmeligi kapsaminda; Kismi
Bélonme islemi nedeniyle pay sahiplifi yapisinda gerceklesecek degisiklikleri EPDK'ya bildirme
yikUmitlogo mevcuttur. Kismi B8linme'nin tamamlanmas: sonrasinda EPDK ya bildirim yapilacaktrr.

Aygaz'm Swilastinlmig Petrol Gazlam (LPG) Piyasasi Lisans Yénetmeligi kapsaminda; Kismi B&linme
iglemini EPDK’ya bildirme yik0Omldligi meveuttur. BSlinmeye Taraf Sirketler’in genel kurullan tarafindan
Kismi Bélinme onaylanmadan 8nce EPDK ’ya bildirim yapilacaktir.

Entek’in Elckirik Piyasast Lisans Yonetmeligi kapsaminda; Kismi Bdldnme iglemi nedeniyle pay sahipligi
yapisinda gergeklesecek degisiklikleri EPDK’ya bildirme yilkimlglogd meveuttur. Kismi B8iinme'nin
tamamlanmasi sonrasinda EPDK 'ya bildirim yapilacakur.
P D 7 toanz 2022
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5. Bélinme Isleminin, Bélinmeye Taraf Sirketlerin Genel Kurullarimn Onayina Sunulmast
Kismi Bblonme islemi, B8linme S3zlesmesi, (Tlpras'in sermaye artirmy ve ilgili esas sbzleg enin, 6.
maddesinin degisikligi ile esas sbzlesmesinin 7. maddesine iliskin degisikligi ve Aygaz'in sermayé azalf
nedeniyle yapacaklarn esas sbzlesme degisikliklerine iliskin glindem maddeleri dahil olmak iizére) - fi
sdzlesme degisiklikleri ve yliriirlikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplanusi gindeminde bulunacak 4 93/ &
hususlar Bélinmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve btjklﬂpnfty,.sp\%‘ % /
islemi ile ilgili olarak detayl: bilgilendirme yapilacaktir. St Ny A




6. Pay Ihraci ve Degigimi ile Boldnme isleminin Tescili ve Han, Bildirimlerin Yapitmas:

Birlesme ve B8lilnme Tebligi*nin “Kanun kaps’amma alinma ve ihrag belgesi™ bashkli 20. Maddesi uyaninca,
Béliinme Sbzlesmesi’nin onaylandii genel kutul toplantilanimi takip eden 6 (alt1) is giinil igerisinde, Tiiprag
tarafindan ihrag belgesi verilmesi amactyla SPK'ya bagvurulacaktir.

SPK'min 11-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin “Yonetim kurulu kararlaninin ve esas sbzlesme
degisikliklerinin ilam™ baghikli 12. Maddesi uyarinca SPK’min uygun gdrilsline istinaden Tlpras, esas
sbzlesmesinin sermayeye iliskin maddesinin SPK tarafindan onaylanan yeni geklini ticaret siciline tescil
ettirecektir.

Ayrica, béliinme isleminin, B&linmeye Taraf Sirketler’in genel kurullari tarafindan onaylanmas: sonrasinda
béltinme iglemin Istanbul Ticaret Sicili’ne tescili igin gerekli basvurular yapilacaktir. Balinme iglemi tescil ve
Han ettirildikten sonra EPDK ve vergi daireleri dahil olmak tzere gerekli kurum ve kuruluslara, balinmeye
iligkin bilgi ve belgeler sunulacaktr. MKK nezdinde pay ihraci ve sermaye azalumi islemlerinin
tamamlanmasi icin gerekli islemler yapilacakur,

22.5. Gerekgesi

Kog Topluluu nezdinde enerji grubu sirketierinin daha etkin faaliyet gosiermelerine imkin taniyabilecek
nitelikteki Topluluk igi ve digi im yapilandirma alternatifleri her zaman degerlendirilmekie olup yapilan
¢ahgmalar sonucunda agagidaki gerekgelerle Kismi Bdliinme isleminin gergeklestirilmesine karar verilmistir:

- Thprag ybnetim kurulu tarafindan Kasun 2021'de onaylanan Stratejik Donisim Plani’na gore,
Ttipragn Snemli yatnm alanlanindan birisi, hem rafinaj sireglerinde kullanarak emisyonlari
azaltmak hem de 2030 ve sonrasinda sauiga sunmak amac ile sifir emisyonlu olarak yesil hidrojen
dretimine baglanmasidir. S8z konusu d8nligilm plami kapsaminda, bu yesil hidrojenin iretimi igin
gnemli miktarda sifir karbonlu elekurik ihtiyaci olusacagindan, 2030 ytlina kadar yaklagtk | GW’lik
sifir karbonlu elektrik tiretim portf8yine ulasiimas: hedeflenmistir.

- Bu dogrultuda Entek, mevcut kurulu yenilenebilir kapasitesi ve bliyime planlar ile Tdpras’in steatejik
hedeflerine uyumlu bir irkettir,

- Tilprag'm bilyilme hedefleri ile Entek'in mevcut portfdyll ve bilytime hedeflerinin uyumunun yan
swa, iki girketin de dretim odakh enerji sirketleri olmalan dikkate alindifinda, sirketler arasinda
potansiyel sinerji olanaklan da bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kog Toplulugu iginde Entek’in Tiiprag
biinyesinde  faaliyet ~gdstermesi  siratejik hedeflere ulasmada en uygun yapt olarak
degerlendiriimektedir.

- Ozellikle yurt disi LPG yatrimlarina ve kargo dafitim: gibi difier is alanlarina odaklanan Aygaz'in
mevcut sermayesi ve borglanma kapasitesinin, Eatek faaliyetleri yerine bu alanlarda kullanilarak
deger yaraulmas: hedeflenmektedir.

- Aygaz'm akiifinde yer alan borsada islem gSrmeyen Entek paylan gercege uygun degerleri esas
alinarak devredilirken, Aygaz ortaklanna bu degere tekablil edecek oranda Tiipras paylan verilecektir,
Boylelikle, Entek paylarinin, gergegie uygun degeri agiga qikacak ve Aygaz ortaklari agisindan likit
hale gelecektir. Aygaz tarafinda ise portfSyiinde yer alan Entek digt diger istiraklerinin halka -»-\\
olmasi sebebiyle ana LPG isinin gergegie uygun deperinin daha gérinfir ve 8lgilebilir g@_@* N

saglanacaktir,
¢ 07wma 02 /0, 2
- Kog Holding agisindan enerji grubu sirketieri nezdinde olusabilecek her titrld katma d ger, 2K e
Holding sonuglarina da etki edecektir. Dolayistyla Kog Holding konsolidasyonundaki Ayg eiie\ v
Tlpras igin yukarida bahsedilen kazammlarin Kog Holding’'e de yansimasi beklenmekte olupr &
gerceklesecek islem Kog Toplulugu ortaklik yapiiarinin tim sirketlerin faaliyetlerinin en etkin 'se'KiIQe
ybnetilmesi amacina hizmet etmesinc 8nemli katk saglayacaktir. '
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22.6. Uzman kurulug gériisii

BélUnme igleminde, bélinme ve degisim oranlari ile bsltinme nedeniyle Ttipras'ta yapilacak sermaye artirimi
ve Aygaz'da yapilacak sermaye azalum tutarinin, SPK’min Birlesme ve Bolunme Teblig uyarinca adil ve
makul bir sekilde tespiti igin Uzman Kurulug Raporu esas alinmigtir. Uzman Kurulug Raporu’nda yer verilen
Uzman Kurulug Goriisil, uygulanan ybntemler ve verilen agirlik sonucu ulasilan bSlonme ve degisim
oranlarimin adil ve makul olduu ytiniindedir.

Bélinme isleminde kullanmak Uzere Uzman Kurulus Raporu hazirlanmasi igin Kog Holding, Aygaz ve
Tiprag ile Ernst Young Kurumsal Finansman Damismaniik A.S. arasinda 13 Ocak 2022 tarihli sozlesme
imzalanmgtir.

Uzman Kurulug Raporu’na gtire Tiiprag'ta devralinan Entek paylart karsilidmnda ihrag edilecek Tilpras
paylarinin bulunmasi amaciyla hesaplanan birlesme orani’ %90,97667 olarak; Aygaz’da devredilecek Entek
paylar nedeniyle yapilacak sermaye azaltimim belirlemek amaciyla hesaplanan bélinme oram 2926,73308
olarak belirlenmistir; bu gergevede sermaye azaltimi kapsaminda iptal edilen 1 Aygaz pay karsilifinda da
0,15485 adet Tapras pay! Aygaz ortaklarina verilecektir. Kog¢ Holding igin ise sermaye azaltim: veya sermaye
artinmi s8zkonusu olmayup, islem sonucunda Kog Holding’e ve Aygaz ortaklarina | TL nominal degerli
Entek pay: karsiiginda 0,02635 TL nominal degerli Tipras payi verilecektir. Bu kapsamda Tiprag'ta
yapilacak toplam sermaye artirimi tutar 24.837.314 TL olarak belirlenmis olup bu tutarin 12.418.655 TL’si,
Ko¢ Holding tarafindan devredilen Entek paylan kargihifinda Kog Holding'e, 12.418.659 TL'si ise Aygaz
tarafindan devredilen Entek paylan kargiliinda Aygaz ortaklarina tahsis edilecektir.

Uzman Kurulug Raporu EK-1'de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir,

SPK'nin Birlesme ve Bélinme Tebligi uyarinca, uzman kurulug gérisinin hazirlanmasinda, Béllinmeye
Taraf Sirketler’in nitelikleri gz 6niinde bulundurularak bzinde 3 (Uig) farkli degerleme ytntemi dikkate
alinmigtir,

- Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi: Gelir yaklagimi cergevesinde Indirgenmis Nakit Akimlari
Yontemi projeksiyon ddnemi boyunca faaliyetlerini akiif olarak siirdilren, operasyonlarindan nakit
elde edebilen, projeksiyon ddnemi dtesinde de faaliyetlerini stirdirmesi 8ngéritlen ve is planlar belirli
ongdrilebilirlik ve tahmin edilebilir olgunlukta olan tiim sirket ve sirket bagh ortakhklarinin
deferlemelerinde kullanilnugtir, BSllinmeye Taraf Sirketler’in is planlan olusturulabilecek olgunlukta
olmas) ve Bblinmeye Taraf Sirketler’in Yénetimleri tarafindan olusturuian iy planlarini, mevcut
stratejilerini ve bu gercevede nakit yaratma kabiliyetini yansimasi nedeniyle Indirgenmis Nakit
Akimlan Yontemi kullamlmistir. Ayrica, B8linmeye Taraf Sirketler’in son 2 yil geemis finansal ve
operasyonel sonuglan Covid-19 etkisi tagirken, Indirgenmig Nakit Akimlan yéntemi 2022 yili sonrasi
dngérillen normallegme sirecini ve ileriye dénitk beklentileri yansitmakiadir. Bu sebepler gbztiniinde
bulundurularak Indirgenmis Nakit Akimlar) ySatemine %25 oraninda agurhk verilmigtir.

- Piyasa Deferi: Calisma kapsaminda bulunan ve Borsa Istanbul'da iglem géren ttim girketler, istirakler
ya da portfBylerinde halka acik sirket pay) barindiran dzel amagl sirketlerin degerleme ¢alismasinda
Piyasa Degeri kullamlmistr. Calisma gergevesinde, agiriklhi ortalama fiyatlar Gzerinden Borsa
istanbui’da olugmus borsa degerleri dikkate alinmsur. Dikkate ahinan ddnemsel borsa degerlerine
iligkin analizler rapor ckinde sunulmustur. Aynica, Kismi Bolinme islemine konu olan varliklarin
degisim oranlarinin hesaplamasinda ilgili varhikiarin degerlerinin kargilagtirilabilir clmasi, ¢alismamn
makuliyetini tesis eden Gnemli bir husustur, Bu nedenle, Piyasa Degeri ydntemi uygulanirken Ent

igin faaliyet gBsterdigi sektbre uygun Borsa Istanbul’da islem gdren benzer sirketler belirle k,,(T {:v\\
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temsili piyasa deferini hesaplamak amaciyla ilgili Benzer Sirketler Carpanlar: esas alinmak s etiyle

temsili Piyasa Degeri belirlenmistir. Entek’in belirlenen Piyasa Degerine iliskin detaylar ffapo =
sunulmustur. ;{ = C’ﬁ'
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Uluslararasi Deggerleme Standartlan geregince degerlemeye konu varligin aktif olarak islem g6rdigi
durumlarda Piyasa Yoniemine Snemli ve/veya anlaml bir agirlik verilmelidir. Bu cergevede Tilpras ve
Aygaz'm halka agik olmasi nedeniyle piyasa yaklasumi ybntemi degerlemede gdzdntinde
bulundurulmustur, Sirketler'in Borsa Istanbul'da islem gérliyor olmasi; islem hacimlerinin makul
seviyelerde seyretmesi ve halka agiklik oranlaninin yilksek olmasi (sirasiyla %49 ve %24) nedeniyle
degerleme calismasinda Piyasa Yéntemine %50 oraminda airlik verilmistir.

- Benzer Sirketler: Sirket degerlemelerinde uygulanabilir olan durumlarda, Pazar Yaklasimi
gercevesinde Benzer Sirketler Yontemi deperleme ybntemlerinden biri olarak g6z ®niinde
bulundurulmugtur. Uygulanabilirlik degerlendirmesinde, tespit edilen benzer sirketlerin operasyone!,
finansal, 8lgek ve coprafi pazar konumlanmasi kriterleri esas alinmistir. Benzer Sirketler garpam
olarak tlm sirketler igin “Sirket Degeri/FAVOK’' oram dikkate alinmistir. Bolinmeye konu
Sirketler's finansal ve operasyonel dinamikleri agisindan benzer ve kargilagtimlabilir halka agik
sirketlerin mevcut olmas) nedeniyle Benzer Sirketler Y8ntemi dikkate alhinmistir. Benzer Sirketler
ydntemine %25 oraminda agirhk verilmigtir.

- Benzer iglemler: Yukarida bahsedilen Pazar Yaklagim cercevesindeki bir bagka degerleme yntemi
olan Benzer lslemler Ydntemi, tom Sirketler igin degerlendirilmistir; ancak Sirketler ile benzer
tzelliklere sahip ve makul bir sonug olugturabilecegine kanaat getirilen, yakin ge¢miste gergeklesen ve
halka agik bilgisi olan anlamli islem gruplari olmadig: igin ¢aligmada dikkate alinmamustir.

- Net Aktif Deer ve Diizeltilmis Net Aktif Deferler Yontemleri: Bu yontem ana ydntem olarak
kullamlmamakla beraber, operasyonel! olmayan varliklar, faaliyetleri ve finansal performansi
dngorillebilir olmayan operasyone! varliklar, %5 ve altinda pay oramina sahip olunan halka agik
olmayan igtirakler igin Net Aktif Deger Yontemi kullandmistr. Ozel amagh sirketlerin
degerlemesinde ise bagh ortakligin halka agik olmasi durumunda Dizeltilmis Net Aktif Deger
Yantemi kullaniimistir.

Yukarida belirtilen hesaplamalara iligkin, Uzman Kurulug Raporu’nda yer verilen 8zet tablolar asagida
sunulmaktadir.

Toprag ve Entek — Hisse Dedisim Oranlan - Agirhiklandiriimis Sonuglar
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlars hakkinda bilgi (devir denklestirme, sercfiye, geri
alinan paylar vb}

KVK'nin 19. maddesinin 3. fikrasinin (b) bendi kapsaminda Kog Holding ve Aygaz'a ait Entek paylarinin
TOprag’a devir isleminin devre konu olan varliklarin kayith degerleri Gzerinden intikalini gerektirmektedir. Bu
cercevede, VUK'a gbre hazirlanan kayitlarda Kog Holding ve Aygaz'a ait Enlek paylan Ttprag’a 31 Aralik
2021 tarihli kayith degerleri ile intikal ettiriecektir. Kog Holding tarafindan Entek hisseleri igtirak modeliyle
Kismi Bélinme yoluyla Tlpras’a intikal ettirileceginden Kog Holding yasal kayitlarinda “istirakier” hesab:
igerisinde kayit olusacaktr. Aygaz tarafinda ise Entek paylan ortaklara pay devri modeliyle Kismi Botiinme
yoluyla Titpras'a intikal ettirilecefinden Aygaz yasal kayitlarinda “igticakler™ hesaby azalacak, béliinmeye
konu Entek paylannin deferinin Aygaz defierine oram: esas alinarak sermaye azalum: yapilacak, fark tutar igin
denklestirme hesabi kullanilacaktir.

Kog Holding ve Aygaz'a Ait Entek paylarimin, Kog Holding tarafindan igtirak modeliyle Kismi B8ltinme
yoluyla, Aygaz taraflindan ise ortaklara pay devri modeliyle Kismi Bolinme yoluyla Tipras tarafindan
devralinmas: isleminin 3! Aralik 2021 tarjhli finansal tablolar: esas alarak; KVK'mn 19. maddesinin 3.
fikrasimin “C” bendi ile 20. maddesine uygun olarak gerceklestirilmesi, VUK’a gre hazirlanan muhasebe
kayitlarimin igtirak edilen pay oram nispetinde ve béliinen sirketlerin bilangolarinda yer alan kayith degerler
Uzerinden “igtirakler' hesabimin ve yapilacak sermaye artirimuna istinaden de 8zkaynaklarda “sermaye’ hesabi
ile denklestirme hesabinin kullanilmasi yoluyla yapilmasina karar verilmistir.

Tipras’in TFRS’ye gbre hazirlanacak finansal tablolarinda stz konusu iglem Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi kapsaminda degerlendirilecek olup Entek varlik ve yitkiimlildkleri
birlegme tarihindeki ortak kontrolil elinde bulunduran taraf agisindan tasidyfhy defier deBerleri itibari ile tam

konsolidasyon kapsamina alinacaktur.
QR HKoe
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22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar

22.4 numarah bdiiimde belirtildigi tizere, 11.23-2 Birlesme ve Béllinme Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma”
baghkh 8. Maddesi uyarinca, asagida yer alan bilgi ve belgeler, bilinme igleminin onaylanacag: genel kurul
toplant: tarihinden en az 30 gfin 8nce, girketlerin internet siteleri ile KAP araciligiyla kamuya agiklanacakur,

- SPK tarafindan oneylanan Duyuru Metni,
- Boélfinme Sd8zlesmesi,
- B&linme Raporu,

- Bblinmeye Taraf Sirketler’in son ti¢ yillik finansal tablolar ve faaliyet raporian,

- Béltinmeye Taraf Sirketler’in son Ui¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Uzman Kurulus Rapory,

- Bdlonme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

TTK’mn 171. maddesi uvyarinca B&linme Stzlesmesi, B6linme Raporu, Blilnmeye Taraf Sirketler’in son lg
yila ait finansal tablolan ve faaliyet raporlar) Kismi Béltinme isleminin onaylanacags genel kurul toplants
tarihinden iki ay 8nce Boliinmeye Taraf Sirketler’in merkezlerinde ve internet sitelerinde Béliinmeye Taraf

Sirketler'in ortaklarinin incelemesine sunulacaktir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin ybnetim orgam kararlan

hakkinda bilgi

> Aygaz:

Aygaz'in bblilnme islemine iliskin 25.04.2022 tarih ve 977 sayih ybnetim kurulu karari 22.1 numarali
béliimde yer almakta olup SPK onayina sunulan esas sdzlesme degisiklikleri asagida yer almaktadir:

Eski Metin

Yeni Metin

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gire kaynh
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayiti sayil1 izni ile kayith
sermaye sisteniine gegmistir.

Sirketin  kayitlh  sermaye  tavam  500.000.000
(Besylizmilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Kurug itibari
degerde nama yazih 50.000.000.000 {Ellimilyar) adet paya
bblitnmiigtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye
tavam izni 2021-2025 yillan (5 wl) igin gegerlidir. 2025
yih sonunda izin verilen kayuh sermaye tavamna
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonrz ydnetim
kurulunun sermaye artinm karart alabilmesi igin; daha
toce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek Gzere yeni bir siire igin yetki

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimierine gtire kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2,3.1987 tarih ve 96 sayih sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin  kayith  sermaye  tavan  500.000.000
{Begylizmilyon) TL olup her biri | (Bir) Korug itibari
deferde nama yazih 50.000.000.000 {Ellimilyar) adet paya
b8linmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kaywh sermaye
tavani izni 2021-2025 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yili sonunda izin wverilen kaywli scrmaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2025 yilindan senra ydnetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tu
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretj
kuruldan 5 yili gegmemck {izere yeni bir s

almmas1 zorunludur. Stz konusu yetkinin abnmamasi | alinmas) zorunludur. Stz konusu yetkini almgfi
durumunda Sirket ydnetim kurulu karanyla sermaye | durumunda Sirket ybnetim kurulu Karargylg, seriye
artirimi yapamaz. artinmi yapamaz. | " E‘.;i‘ ;;‘;-f

ing Anonim $irkl- ti

Serma¥yesi : 2.535.898.050.-TL




Sirketin  @kanlmis  sermayesi  300.000.000 TL
{Bgyltzmilyon Tiirk Lirasi) TL olup séiz konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir.
Cikartlang sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal dezerde
olmak izere tamanu nama yazih 30.000.000.000
{otuzmilyar} adet paya bilanmiistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde  kayden izlenir.  Sirket’in  sermayesi,
gerektifinde Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatt  hikilmleri gergevesinde arunlabilic veya
azaltilabilir.

Yanetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdiijii zamanlarda kaynh sermaye
tavamina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artrmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
stmirlandirdmas: ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisilama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlize yol
acacak sekilde kullanilamaz,

Sirketin  ¢ikardmis  sermayesi  219.300.767-TL
(ikiylizondokuzmilyon sekizyiizhin yediyiizaltmugyedi
Tirk Liras1)) TL olup s3z konusu ¢ikanlmus sermayesi
muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmigtir. Crkanlnug
sermaye beheri 1({Bir) Kr nomina} degerde olmak ijzere
tamami nama yazih 21.980.076,700 (yirmibirmilyar
dokuzyiizseksenmilyon yetmisaltibin yediyiiz) adet
paya balinmiigtir.

Son olarak Sirketin 300.000.000-TL'lik sermayesi
ortaklara pay devri modeliyle gergeklestirilen Kismi
Bilinme yBntemiyle 80.199.233-TL, azaltidarak
219.800.767-TL’ye tenzil edilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
¢ergevesinde  kayden  izlenir.  Sirket’in sermayesi,
gerektiinde Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuati  hitkimleri gergevesinde artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Ynetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiiklimlerine
uygun olarak gerekli gorditgll zamanlarda kayith sermaye
tavaruna kadar yeni pay ihrag ederek ¢karilmig sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkionin
sinirlandirilmas) ile primli veya nominal degerinin alunda
pay ihraci konularmnda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak gekilde kullanilamaz.

» Tipras:

Tiprag'in bélinme islemine iliskin 25.04.2022 tarih ve 2022/17 sayil; ytnetim kurulv karar 22.1 numarah
bdlimde yer almakta olup SPK onayina sunulan esas stzlesme degisiklikleri asagida yer almaktadir:

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayih
scrmaye sistemini kabul eimis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin  kayith  sermaye  tavami  500.000.000
(besydzmilyon Tirk Liras1) TL olup, her biri | (bir) Kurug
itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 {elli milyar)
adet paya baliinmiistilr,

Sermaye Piyasas) Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillan (bes yl) igin gegerlidir. 2025
yth sonunda izin verilen hayith sermaye tavanmina
ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra yBnetim
kurulunun sermaye arunm karan alabilmesi igin; daha
Since izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutani icin

i 8. Kayith Sermaye :

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hilklimlerine g&re kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas:
Kuruiu'nun 22.11.1990 tarth ve 886 sayih izni ile kayith
sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin  kayith sermaye 1avam  500.000.000 TL
(besylzmilyon Tlrk Lirasi) alup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde nama yazihi 50.000. 000 000 (elli milyar)
adet paya bSlUnmisiir. 7 Tenmyg 2[]22

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayitl scrmay_
izni, 2021-2025 yillary (bes yil) icin gecerlidir. 3925 yﬁrh
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamami
olsa dahi, 2025 yihndan sonra yﬁnctlm kurulunumséf'm::i;)r
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Sermaye Piyasasi Kurslundan izin almak suretiyle gencl
kuruldan 5 yib gegmemek izere yeni bir sire icin yetki
alinmas) zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamas
durumunda Ydnetim Kurulu Karanyla sermaye artinm
yapilamaz.

b.Cikanlmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin gikarilmug sermayesi 250.419.200 TL (fki yiiz elli
milyon dbrt yiiz on dokuz bin iki yliz Tilrk Liras1) olup,
stz konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
Sdenmistir.

Asagida gtisterildii sekilde paylar (A) ve {C) Grubu
olmak ilzere iki gruba ayrlmg olup tamami nama
yazihdur.

Kurulundan izin almak suretiyle genel koruldan 5 yils
geememek (izere yeni bir slire igin yetki alinmasi
zorunludur, S8z konusu yetkinin alinmameas) durumunda
Ydnetim Kurulu Karariyla sermaye artimim yapilamaz.

b.Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikarilmig sermayesi 275.256.514,00 TL (ki yiiz
yetmis bes milyon iki yilliz elli alts bin bey yliz on dért
Tiirk Lirasy) olup, her biri I Kr itibari deferde ve
tamami nama yazih toplam 27.525.651.399 adedi A
Grubu; 1 adedi C Grubu olmak {izere iki gruba
aynlsugtir. S8z konusu gikanilmig sermayesi muvazaadan
ari sekilde ddenmistir.

Asafiida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu
olmak dzere iki gruba ayrilmig olup tamami nama yazilidir.

HISSED SERMAYE SERMAYE .
GRUP | (°aDl | TUTAR! (L) TORD { HISSE ADED] | | GRUP TUTARI(TL) TORO i1SSE ADED!
Enen): A 275256 51399 | Nama 27525651 399
A Yatirimla 123713 792,22 | Nama 12 771 379 222
nAS C 001 |Nama 1
A Diger 122 705 407,77 | Nama 12270 540,777 | | Toplam 275.256.514,00 27.525.651.400
c Oin 001 | Nama 1
;""" 250.419.200,00 25.045.920.000

C grubu pay, bu paya tamnan haklarin Ozellestirme
Yilksck Kurulu karan (veya o tarihteki yeikili merci
karar1) ile sona erdirilinceye kadar varligim srdtirecektir,
C Grubu paya taninan haklarin sona erdirilmesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya déntisecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gercktifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkimleri ¢ergevesinde
artinlabilir  veya azalulabilir, Sermaye miktannin
dastirilmesine iliskin esas sdzlesme degisikliklerinde
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi alinmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak gerekli gbrdiigli zamanlarda kaysth sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikanlmig sermayeyi
srtirmays,  imtiyazls pay  sshiplerinin  haklarimn
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandinlmas: ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidiv. Yeni pay

C grubu pay, bu paya taminan haklann Ozellestirme
Yitksek Kurulu karan (veya o tarihteki yetkili merci karan)
ile sona erdirilinceye kadar verbii siirdiirecektir. C
Grubu paya taminan haklann sona crdirilmesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya doniiseccktir.

Scrmayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan
gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gercktiinde Turk Ticaret Kanunu ve
Scrmaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri  gergevesinde
arunlabilic  veya azalulabilir. Sermaye miktarinmn
dilsirllmesine iliskin esas stizlesme degisikliklerinde
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayr alinmasi

zorunludur, D 7 Tenmz 2022

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kenunu hikiimi
uygun olarak perekli gbrdilgt zamanlarda kayith s ayg
tavanina kadar yeni pay ilrag ederek ¢ikanlmig sefmayeyi
arturmaya, imtiyazh pay  sahiplerinin | 1
kisilanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay almg hakim
siuirlandinimasi ile primli veya nominal degerinin alp
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. . Yeni“p




alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
acacak sekilde kulianilamaz.

Her halilkarda Yonetim Kuruiu, sermaye artisi esnasinda
A Grubn pay sahiplerinin §irket'te sahip olduklar
paylarin oram nispetinde yeni A Grubu pay gikartacaktir.
Sermaye artinmlanna ortaklar, sahip olduklan paylarla

Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artiglara katilmayacak ve
C Grubu paylar varlifini | adet pay olarak siirdiirecektir.

Kullanitan ve kullanilmayan riichan haklan igin Sermaye
Piyasasi Korulu dUzenlemeclerine ve isbu  Esas
S@zlesmedeki hilktimlere uyulur.

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR
UZERINDE iNTIFA HAKKI TESisl

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde wtvlan kayitlar dikkate abnarak kayith
¢ bulunan kigiler pay sahibi veya pay tzerinde intifa hakk:
sahibi kabul edilirler.

C grubo pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Basbakanhk
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na verdigi yetkilerle esas
itibariyle aynt yetkileri haiz bir bagka Tiirk kamu
kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, Y&netim
Kurulu karaniny gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir.

Sirket'in borsada islem gtiren nama yazih paylanmin
devirleri bakimuindan Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri uygulamr.

Elektrik iretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gsterme
lisanglan kapsaminda;

aym grupla ihrag edilecek paylan alarak istirak ederler. |

[ acacak sekilde kullamilamaz.

| irket’in borsada iglem gtiren nama yazili paylannin

| gergeklestirilmeden 8nce Enerji Piyasas: Dilzenleme
| Kurumu onayr alinmasi zorunludur,

Her halikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda
A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar: paylann
orami nispetinde yeni A Grubu pay gikartacakur, Sermaye
artinimlarina ortaklar, sahip olduklar) paylaria aym grupta
ihrag edilecek paylan alarak istirak ederler. Ancak, C
Grubu pay sahipleri bu artiglara katilmayacak ve C Grubu
paylar varliini | adet pay olarak silrdiirecektir.

Kullanilan ve kullamimayan rlichan haklan igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu dizenlemelerine ve isbu  Esas
Sazlegmedeki hitkiimlere uyulur,

Madde 7 : PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR
UZERINDE INTIFA HAKKI TESISi

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayn
Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitls
bulunan kigiler pay sahibi veya pay Gizerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirler,

C grubu pay, 4046 say)b Kanunun T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibariyle aym yetkileri haiz bir bagka Trk kamu
kuruluguna devredilebilir. Bu durumda devir, Y8nctim
Kurulu kararim gercktirmeksizin derhal pay defierine
islenir.

devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
ditzenlemeleri uygulanr,

Elektrik dretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gsterme
lisanslan kapsaminda Sirketin;

a) Bagka bir lisans sahibi ile,lisans sahibi olmayan bir ttizel
kigiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tizel kisi
biinyesinde, tm aktif ve pasifleri ile bidikte birlesmek
istemesi,

b) Tam veya kismi olarak béliinmek istemesi,

halinde -birlegme veya bbltinme islemi

Stz konusu izin verildigi tarihlen itibaren alu ay
igerisinde, birlcsme ve bblinme iglemi tamamlanmadig
takdirde, verilen izin gcgcmz olur, Bu durumda, Kurul
Karan ile yeniden 12m almaksizin bnrle.smc lslem]crmc

bl »
n7rmznzz{c; 2 )
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a} Bagka bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir thzel kisiyle birlikte, kendi
veya lisans sahibi diger bir tlizel kisi biinyesinde, tim aktif
ve pasifleri ile birlikie birlesmek istemesi

c) Tam veya kismi olarak bélinmek istemesi,

halinde —birlesme veya bslinme iglemi
gergeklestirilmeden 8nce Enerji Piyasas: Dilzenleme
Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

S8z konusu izin verildigi tarihten itibaren altt ay
ierisinde, birlesme ve bdlbnme islemi tamamlanmadig
takdirde, verilen i2zin gegersiz olur, Bu durumda, Kurul
Keran ile yeniden izin almaksizin birlesme iglemlerine
devam colunamaz. Birlesme ve bdltinme iglemlerine iligkin
olarak Sermaye Piyasasi Mevzuat hikilmleri saklidir.

ygaz Anonim Sirke
istanbul
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22.10. Ayrilma hakk fiyati ve kullanim: hakkinda bilgi

ONI Tebligi uyannca ortakliklann; ONI Tebligi'nin 5. maddesinde tanimlanan bélinme iglemlerine taraf
olmasi nemli nitelikteki islem sayilir. {lgili madde uyarinca asagida sayilan bslinme islemleri Snemli
nitelikeeki islem olarak degerlendirilir:

a) Tam béliinmelerde oriaklifin;
1) Bollnen taraf olmasi.

2) Devralan taraf olmast ve devralinan mal varli: karsiifinda %50 veya daha fazla sermaye
artirimy yapacak olmas.

b) Kismi Béltinmelerde ortakhfin;

1) Béliinen taraf olmasi ve devredilen mal varliginin 6 nci maddede belirlenen dnemlilik
Slgtitlerini tagimasi.

2) Devralan taraf olmas: ve devralinan mal varlifn karsilifinda %50 veya daha fazla scrmaye
artirimi yapacak olmasi.

lgili maddede auf yapilan 6’nc1 madde uyarinca dnemlilik élglitil ise, ydnetim kurulu karar tarihi itibariyla;

a) Ortakligin kamuya agiklanmis son finansal tablolarina gore isleme konu mal varligimin kayith
degerinin varhik (aktif) toplamina oramnin veya.

b) {slem tutanmin, son altr ayllk dénem iginde olusan glinlik dilzeltilmis agirikh orlalama borsa
fiyatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik degerine oranimin veya,

c) Orakhgin kamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina gére 8nemli nitelikteki isleme konu mal
varhfiindan elde edilen gelirin, siirdirllen faaliyetler d8nem net kari/zaranna etki eden tim gelir
kalemlerinin toplamina oraninin,

%75"ten fazla olmasi durumudur.
Béliinme isleminde;

- Kog Holding tarafindan devredilecek Entck paylar agisindan degerlendirmede, s8z konusu teblige
gdre hesaplanan en yilksek oran %3,5 olup %75'lik orana ulasiimadi;,

- Aygaz tarafindan devredilecek Entek paylan agisindan degerlendirmede, s6z konusu teblige gore
hesaplanan en yilksek oran %638,2 olup %75'lik orana ulasiimadift,

- Tilprag tarafindan yapilacak sermaye artinmimn %50 oramna ulasmadi®) (%49,9 oraminda artinm
yapilacaktir),

dikkate ahnarak, bslinme iglemi islemi ONITebligi kapsaminda &nemli nitelikie islem olarak
sayilmayacagindan Kog Holding, Aygaz ya da Tiipray ontaklan agisindan ayrilma hakki dogmayacaktir,

L

gaz Argnim n0g
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

KVK*nin 20. maddesinin 3. fikrasina gére KVK'nin 19. maddesinin 3. fikrasinin (b) bentinde belirtilen Kismi
Bélinme islemlerinden dogan karlar hesaplanmamakta ve vergilendirilmemektedir. Bu gercevede, Kismi
Béltnme islemleri nedeni ile 1araflarin herhangi bir vergi beyanname verme yiikfimliiliigd bulunmamaktadr.

Ote yandan, yine KVK'nin 20. maddesinin 3. fikrasi kapsamunda KVK’nin 19. maddenin 3. fikrasinin (b)
bendine gBre gereklestirilen Kismi Bolinme islemlerinde, btlonen kurumun bslinme tarihine kadar
tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarindan bdllnen kurumun varliklanini devralan kurumlar, devraldiklan
varliklarin emsal bedeli ile sinirl olarak milteselsilen sorumludurlar. Bu gergevede, Tilpras devraldif Entek
paylarimn emsal bedeli ile siirh olarak Kog Holding ve Aygaz'in bilinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve
edecek vergi borglarindan miteselsit sorumlu olacaktr,

22.12, Islemin galisanlar ve alacakblar lizerindeki etkileri

Boltnmeye Taraf Sirketler'in ve bdliinen girket bakimindan bir ¢alisan devri s8z konusu degildir. 25.04.2022
tarihli YMM Raporu ile Bolinmeye Taraf Sirketler’in varliklanmin Kismi Balinme sonrasinda da borglarins
kargilayabilecek dizeyde oldufiu ve BBltnmeye Taraf Sirketler'in atacakhlann Kismi Bélinme sebebiyle
tehlikeye diismedigi tespit edilmistir,

22.13. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve ylikiimliiliilkler ile séz konusu yiikiimliiliklerin yerinc
getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacaf sonuglar

Balinmeye Taraf Sirketler, Kismi Bilinme’ye iliskin olarak TTK, SPKn, KVK ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan ve Bolinme Stzlesmesi’nde belirtilen yikomlaloklerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesi konusunda azami 8zen gosterecektir. Isieme taraf girketler, B&linme Stzlesmesi’nde
belirtilen ylUkUmldliklerini hakh bir sebep olmaksizin yerine getirmezse diger taraflann maruz kaldips
zararlan tazmin edecektir. B6liinme Stzlesmesi SPK ve Ticaret Bakanhig izinleri ile genel kurul onaylan
akabinde hikdm ifade eder. Genel kurul kararlarimn en ge¢ 31.08.2022 tarihine kadar alinmamasi halinde
Bolinme Sozlesmesi kendiliinden ve higbir sonug dogurmaksizin sona erecektir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri kargihfinda esdefer haklar veya uygun bir
kargihfun verilmesi halinde, sbz konusu haklar veya kargihklarin tespitine iliskin uzman kurulusg
giriiglinii de igerecek gekilde bilgi

Yoktur. TOprag'taki C Grubu hissenin haklari aynen devam etmektedir.
22.15, TTK uyarinea aynlma akgesinin éngorilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin tespitine
iliskin bilgi

Yoktur.

22.16. TTK uyarinca denklestirme Gdemesi yapilmasinin 6ngbriilmesi halinde, denklestirme tutarinm

tespitine iliskin bilgi
' @'&r o
ST Iding Anonim $irke
S N Kog Ho 9

Yoktur.
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23. BOLUNME ISLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR
Yokiur,

24, INCELEMEYE ACIK BELGELER
- SPK tarafindan onaylanan duyuru metni,
- Bdliinme Sézlesmesi,
- Bdlinme Raporu,
- Béliinmeye Taraf Sirketlerin son g yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
- Bélilnmeye Taraf Sirketlerin son Gig yillik baimsiz denetim raporlan
- Uzman Kurulus Raporu,

- Bdlinme sanrasi tahmini a¢ths bilangosu.

25. EKLER
EK-1 Uzman Kurulug Raporu

EK-2 Béllinmeye Taraf Sirketler'in y&netim kurulu dyelerinin ve Bst diizey ydneticilerin ydnetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirketler

EK-3 Kog Holding’in 31.12.2021 finansal tablalar ve bagimsiz denetim raporu
EK-4 Aygaz'in 31.12.2021 finansal tablolar ve bagimsiz denctim raporu
EK-5 Tipras’in 31.12.2021 finansal tablolar: ve bafimsiz denetim raporu @@Kﬂc

tog Holdj nonim $irketi
si : 2.535.898.050.-T
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AYVALTE MARTNA VE VAT [JLETMECILIGI SANAYI TICARET AS. %1 | Pay sahiphifs devam edivor_
| BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET AS. %40,06 | Pay aiphcii devaen ediyor
| DEMIR EXPORT A §. %1221 | Pay sahiph:fi devam ediyor Uvelik 2017 pilinda sana emugnr
| ROCSISTEM BILGI VE HETISIM HIZMETLERL A §. W82 sahiplidi devarn ediyer
[ KOC YAPT MALZEMELER] TICARET A §. %1.27 ) Pay sahuphii devarm ediyor

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIN TESISLER A . 0,92 | Pay sabuplris devam edivor

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVLINMA SANAVI A S. 460,00049 { Pay uhiEdi dovan ediyor

TASFIYE HALINDE OTOYOL SANAYTAS. 240.73 | 2021 yohoda suketin tasfiyen Lamambsnougtr
KOG FINANSAL HIZMETLER A 5. 40,17 | Pay 2ahipledi devam ediyer

OPET PETROL AS. %1 | Pay sahiphi devam edryor

ALGORITMA SAGLIK HIZMEYLERI A § 249,99 | Pay salupliti devam edryor

TEMEL TICARET VE GAVRAIMENKUL YATIRIN LIMITED JIRKET! %25.73 | Pry sabapliai devam edivor

AVAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE DANISMANLIK LTD L‘rF %99,33 | Pay salwplidi devam edryor.
| NARKAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE DANISMANUK LTD.STI. 20031 ool 131 devam ed

RMK MS GAYRIMENKUL YATIRIMI VE DANISMANLIE LTD STT. 36,73 | Pay sabupligi devam ediyor.

INGAGE DINTAL PAZARLAMA HIZMETLERT A S. %3.68 | Pay sabuglidi devam ediyor

AKPA DAVANIKLY TUR. LPG VE AKARYAKIT URON PAZ AS. < | 2019 yilinds Dveligs sona srmughir

Yoneum Kunds Uyeligi 2017 yikods Snketn tastiyest

TASFIVE HALINDE ORIENTE KLASSIK GIY. VE ANT. SAN VETIC. A 5. - Jandsindan sons ennisur
BEKOPLC{UK)} =| Yonenm Ry dyelifs devam eds

BEKO IRELAND ({IRELAND BRANCH THROUGH ENGLAND) » | Yanetim Kunuly Qyeligi devam ediyor
RAMERICA INT. - | Yonetm Kunulu yeligi devam ediyar
MEHMEY OMER KOC

1Kog Holding Yonetim Kunty Bagkans, Aygez Yoneum Kurulu Uyes, Tuprag Yoneum Kurulu Bagkens)

Tngi firkeciehi | Yuetim Lurulu dycligiain veys oriakifmm halen devam edip

Son bey yilds, yBastim kurulusds belundulo veys ortajs olduju givkes sermaye payy elmedifing dair bilgi

ARCELIK 4 §. . Yaoetim Kuruls ayeligy devem ediyor

ARCELIK PAZARLAMA A S - Yoneum Rutulu tyelifi devam ediyor

ARK INSAAT SANAY]I VE TICARET A §. %334 Yanetim Kurulu Cyelids ve pay sahuplify devam ediyor
AVAS GAYRIMENKUL VATIRIM VE DANISMANUIK TICARET A S - Yonetim Kurulu iy ¢l devam edyor

AYGAZ A S - Yonetim Kuruly tnvelifs devam edivor

AYGAZ DOCAL QAZ ILETIMA S - Yenetim Kurulu byehfi devam ediyer

AYGAZ DOGAL GAZ TOPTAN SATIS A §. - Yonetim Kurulu uyelids devam edryor

BILKOM Bffi%fM HIZMETLERI A.§ - Yonetrm Kurulu Oyelids devem ediyor

QEFNGF.LHAN LIK TURIZM ORG INS. VE RESTORASYON A S #4001 Pay salphils devam ediyar

OfTAS DENIZ ISLETMECILIGE VE TANKERCILIGI A §. - Yonetun Kutulu dyehifs devam ediyor

DIVAN TURLIM JSLETMELERI A 5. - Yonetim Kuruly Qyelifi devam ediyor

DUZEY TUKETIM MALLARI SANAYT PAZARLAMNA VE TICARET A S, ST Yonetum hurulu uyelift ve pay sshaphiti devam ediyor
ENDERUN GAYRIMENKUL YATIRIMI VE DANISMANLIK TICARET A S %100 Yoneum Kurulu Ovelifi ve pay sahupithh devam ediyor
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EK-2
BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM

KURULU OYELERININ VE 0ST DUZEY YONETICILERIN YONETIM

KURULLARINDA BULUNDUGU VEYA ORTAGI OLDUGU SIRKETLER

MUSTAFA RAHMI KOG

1Koy Holding Yoneum Kurwiu §erel Bagkam dygaz Yomstny Kurw'v Baghan., Tuprag Yanerm huvuhs Lyes )

| 585 beg y1lds, ybaetim bwrulunds bulunduju veys arisfs olduio jirkel

gl |irkmrln urmn)e]\kcum kurolu dydifiain veyn ortakdiinn hales devam I

: . _payt Ledin etrmedijine dair bilgl

| ARCELIK A " .u_t‘l'mm Kunalu dyeligd \-:payulupllin devam ediyor |
[ ARGELIK PAZARLAMA A § R - | ¥onenm Kurulu dyeliki devam edior 1
ARK IHMEAAT SANAVEVETICARET A & i %10] YMmI\.Wuuu}ﬂwem s devam ediyoe i
AYGAZ A 5. il %1 A) | Yoneum Kutulu Uyel ul___p.wnmgl_ln devany ediyor 1
[AVAS GAYRIMENKUL vmamvsﬁm;m.\nm TICARET ] " %100] Venmum Kuruhs iyeligs ve mahiglijs devam ediyor

K TURLZM ORG 15 VE RESTORASY .\;._______ [ +40,02 | Vaneum Kuruhy Gyelidi ve poy aahiphips devam edyor
DIVAN TURIZM ISLETAMELER| A § J _-{ Yeneum Kurull Gyeli 17 devam ediyor

[ Yanetum Kuruty oyeligi ve pay sabuph: devam ediyor

DOZEY TOKETIN MALLARI SANAYI PAZARLAMA VE TICARET A §._
|EAST mwmnzﬁgx; VETUREZM A S
"FORD OT V SANAYIAS.

'mlglgll‘fo»mm Kurulu & yilue F mERE) devam NIE |

Yénetim Kuraly i devam ediyor

;'m' R DANISMANLIK VE DIS TICARET A § =
HOLDING A5

= | Yonetim Kurolu dyelidi devam edi

123,07 | Yooeum Kuraly n:ﬂclirvs : pay sabiplsis devam edsyor
i dexamndyer.

ARAFFIRMA ?E‘n‘é HZMETLERI VE TICARET A5
RTA ARACILIE R

[RAFIMI M. KOC VE MAHDUMLARI MAD , :g'_'_m. VAIVETIC A5,

RME CLASSIC GIYIM TEKSHL TICARET A =
t"‘_‘“ﬁ”m GAYRIMENKL L BANISMANLIN VE #ﬁﬁ,\"; 5

[RMR KOLTUR FAAL A%
[ RMK MARINE GEM! YAPIM SANAYI| VE DENIZ TASIMACILICT L A §.
[ SETUR SERVIS

-] Vonenm Kundu tyelif S
E « | Yonctim Kurulu Oyeligi devem edi ]

| Yoneum Kurulu tyelif ve pay aehiphii devam ednoe
$5100 | Yanetym Kurulu utdﬁl e pay saheplid ¢ devant ediyon |

100 Yantum Kuruha Oyeligs ve gy sahuply devam ediyoe E
. Ymmkmgzdslndﬂm ediyor
1601 ] Yanetm Kundu dyehigi ve pay sshighh devam ediyor

AS
| SETUR GUMRL WS Z MAGAZA ISLETMECTLIGT A §
TAT GIDA SANAYIAS.

ar 166 | Yoneum Kuruly Qyelifi ve pay tahiplth devam ediyor e
3 . \’ancmnkumlug}_gt devam edivor
Yenetnm Kuruhs gyeli i ve 1+ devan ediyor

TEMEL TICARET VE \ATIRIM A
TOREN FINANSAL TERNOLOJ % AS

202213 | Yometum Kurubu dyeligi v iga devam ediyen
| Yometum Kurulu dyebidi ve pay sihupleh I}
= 1¥onet m Korulu dyeligi devam edivor

- | Yeneum Kurulu Byeligi devam edryor

TURK[VE PETROL RAFINERNLERT A §
'-wmxr&mm'oa'w'un"va TICARET A5
[VETAMERDAN VE

VETAMER] ETERINER HIZMETLER] TICARET A

1 -. Yéoeum Kol pyeliji dmm«hg

Yonaml(m;lu Byaliai devar edsyor

[ZER MERMEZI HIZMETLER VE TICARET A
SIMIT AND SMITH [STANBUL GIOA URETIM \VE TICARET A%

E = %137 Yonerm m Kuruly Bpeli}i ve pav sahileh devam edivar
! -1 ¥mmuem Kuntu dyelisi devam sdnor

R VE R KUNDURA SANAYIVE TICARET AY

MR YATCILK VE YAT TURIZMI A§.

- Ymml\unlu llj_ﬁzumtd,g
Vencum Kuroba iyeiidi devam ediyor |

Aygdaz Anonim Si
istanbul
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ENERJI YATIRIMLARI A S.

‘Onetim Kurula byehidi devam ediyor

ENTEK ELEKTRIK URETIM A 5.

dnetmm Kunidu uydi!j devam ediyee

0.

KOC HOLDING A §. 73 ' 8inelom Rurulu fivelibi ve pay sahipheds devam edsyor
RAM DIS TICARET A S. . Vanetim Kurulu uyeliy devam ediyos
RAM SHGORTA ARACILTK HIZMETUERT A 5. 3:1.53 Yénetun Korulu @yelifi ve pay sahiphifs devam edsyor |
RAHMI M, KOC VE MAHDUMLARI MAD., INS.. TUR.ULYATVETIC AS el 22 Vonetsm Kuruly dyehifs ve pay sabiphid devam ediyor
RMK ROLTUR FAAUIVETLERI A §. - Yanetrm Rurubs iyehdi devam ediyes
SETUR SERVIS TURISTIK A 3. %044 Yonetim Kurulu dyeligi ve pay sahiplibt devam ediyor
TAT GIDA SANAYIAS. - yonetm Kurulu uyehd) ve pay sahuphify devam ediyor
TEK-ART KALAMIS VE FENERBAHCE MARMARA TURIZM TES_ 4 3. - fonetim Kurulu Uyelilyi devam ediyer
TEMEL TICARET VE YATIRIM A § a7, Yonetim Kurulu oyelifi ve pay ahiplidi devam ediyor

{ TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA S, % ull Tt Nidwoetnm Kurulu dyeligi ve pay uhlglgl devam ediyor
| ‘TOKEN FINANSAL TEKNOLONLER AS. - Yonetsm Kurulu tyelips devam
[ TUPRAS TORKIVE PETROL RAFINERILERI A 5. - Yooetm Kurulu uyvehli devam :duvnr
[WAT MOTOR SANAYI VE TICARET A S. - 'Ooetm Kyrulu Byehs devam edivor
ZER MERKEZI HIZMETLER VE TICARET A § 3%3.26 Yonetim Kurulus uyelif ve pey saluplis devam ediyor
YAPI RRED] KULTUR SANAT YAV INCILIK TICARET VE SANAVI A S, - ' dnetim Kurulu Oyelifi devam ediyor
AYVALIK MARINA VE YAT ISLETMECILIGI SANAYI TICARET A S, ] Pay sahiphfs devam ediyor.
BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A.S. %0, 2] Pary sabupdify devam edivor.

| DEMIR EXPORT A §. Yol O Pay sahiplili devam ediyor. Uyelik 2017 yshinda sons emu
KOCSISTEM BILGE VE ILETI51M HIZMETLERI A S, %120 Pay sahiphd: devam ediyor Uyehk 2018 vilinda cona emugnr
ROC YAPI TICARET A S. %042 Pay sahuphis devam ediyor.
MARMARIS ALTINVI/NUS TURISTIK TESISLER A 5. 40,33 Pay sshiphdi devam edijor.
TASFIYE HALINDE OTOYOL SANAYTAS. %0 26 2021 yrhinds girketm tasfiyesi lamamlanmugtr
ROC FINANSAL HIZMETLER A § %01 Pay sahiphii devam ediyor
OPET PETROLCULLUK A 3 Y dnetit Kurubu dyededs ve pay sahuphids devam ediyor
TEMEL TICARET VE GAVAIMENKUL YATIRIM LIMITED SIRKETT 747 Madardlk ve Pay sahiohdi devam ediyos
INGAGE DINTAL PAZARIAMA HIZMETLERI A 5. 63 Pay sahiglii devam ediyor

AKPA DAYANIRLITOK LPG VE ARARYARITURON PAZ A S

2049 yinda oyelidi sons ermegtic

Yonetun Kondu Uyehifs 2007 yihnda  Sukenn  1asfiyen

TASFIYE HALINDE ORIENTE KLASSIK GIY VE ANT SAN VETIC AS

5“9

dan gona ermmiyty

7 Anonim $f
istanbut




YILDIRIM ALl KOG
(Ko Holding Yonettm Konslu Bagkan Vekili, Tapray Yonetim Kurufu Bagkan Vekili)

Son biey yilde, yduetim kurvlunds belundsfu veys ortapy oldupu yirkes

Tigdi yirkeitekd
sermayepann |

Vénetim kurelu dyelifinin veys ortaklifmi halen devam odip
| etmedifine dair bikel

gaz Anonim Si
jstanbul
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ARCELIKAS. - Yometim Kunuba Oyelidi devam ediyor
K PAZARLAMA A 5. - Yoneum Kusulu yelifs devam ediyor
ARK INSAAT SANAYI VE TICARET A 5. %303 Yoeeum Kundu Oyelif ve igiids devam ediyor
AVAS GA TRUL YATIRIM VE DANISMANLIK TICARET A 5. 5 Yeéaaim Rusulu Byelili devam ediyor
AYGAZ A S, %:5,000000 Pay sAbipiiE devam edmor.
[ BILKOM BILISA TIZMETLERI A 5. - Yaaenm Ruru'u tyelids devam edivor
ENGELHIAN OTELCILIX TURIZAL ORG. ING. VE RESTORASYON A S, 33001 Pay yahiphidi devam edryn.
DIGITAL PANDRAMA BILGI VE ILETISIM TEKNOLONLER] SISTEM VE HIZMETLER] | Yoactim Kurtdu Gy ell[l ve pay sahiphs devam rdiyor
AS %9999
DITAS DENIZ ISLETMECILIGT VE TANKERCILIGE AS. . Yoaeum Rurulu tye!ip devam ediver
DIVAN TURIZM !_.ELETMELF.RI A3 - Yoaehm Rurulu Gyelid devam ediyor
| DUZEY { MALLAR] SANAY] PAZARLAMA VE TICARET A %148 Y8aetm Ruruhs dyeluls ve pay sahiplids devans edivor
ENTEK ELERTRIK URETIM A 5. . Yoaetm Kurulo yel i devom ediyst
| FORD DTOMOTIV SANAVI AS. = Ydocum Kurulu Dyel i devam edivor
KEYLA GAYRIMENKUL YATIRIMI VE mm;mmm TICARET A 5. %100 Voocum Kurulu Dyelifi ve pey sabiphifit devam edivor
KE YiLA DANISMANLTL GAYRIMENKUL VE TICARET LTD STI. RS9 Modorlk ve Pay ashiphi 3 devam ediyor
KOC HOLDING A S. %139 Y aoerm Kurulu Gyelifi va sahiplid devam edi
OCTAS YAPI MARKETLER] TICARET A 5. E Yaaction Kunuly Gydifi devam edi
[ RAM DIS TICARET AS. - Ydnetim Keruly Dyeliji devam ednyor
| RAM STGORTA ARACILTE HIZMETLERT A §. 37,33 Yanetio Rurulu 0y eids ve pay sshiphifli devam ediyor
[RAFIMI M. KOC VE MAHDUMLARI MAD , INS_TUR,, UL YAT VE TIC AS. Yl 77 Yonetim Kunuly 0velid] ve pav sahiplsdi devam edivor
| RAMR MARINE GEMI YAPIM SANAYiI VE DENIZ TASIMACILIGUSL A S %290 Yanetio Kusruu iyehipi ve pay sefupiefh devam adyor
RMK K RFAALIYETLERI AS. . Yanetim Rty Qychi§i devam edi
SETUR SERVIS TURISTIK A 5. %o Yonetim huruly Gyehg ve pav sahiplidh devam ediyor
[ SETUR GUMRUKSUZ MAGAZA ISLETAMIECILIGLA S . Yonetim Rurky Byehigi devan odi
TAT GIDA SANAYT A S 4033 Yonetim Kunslu Gyelidi ve pay wahipligh devam edrpor
TEKART KALAMIG VE FENERBAHCE MARAMARA TURIZM TES. A S - Yonetim Kurulu Oyelifi devam ediyoc
TEMEL TICARET VE YATIRIM A.S. %% Y onctin Kurulu Syelifli ve pav sshuplibi devam ediyor
TOKEN FINANSAL TELNOLOJILER AS. - Véneum Kurulu Byeld devam ediyor
TOF% TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S %5004 Pay sahiphai devam edyar.
§ TURKIVE FETROL RAFRVERILER] A3 - Onetim Kuruls dyeligi devam edivor
WAT MOTOR SANAY] VE TICARET A 5. - Yonetim Kurulo fyelifi devam ediyor
ZER MERKEZI HIZMETLER VE TICARET A E 18336 ‘dnetim Kuruly tyelidi ve puy sahiplidh devam cdsyor
YAPI VE KREDI BANKASI A §. - Yonetm Kurulo Gyelif devam ediyor
AVVALIK MARINA VE YAT ISLETMECILIGI SANAYI TICARET A §. %0.33 Py sahipliki devam ediyor.
BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYLVE TICARET A 3. %02) Pay sahipliAi devam edivor.
Kog Hidin

Spamay

nim $irketi



[ DEMIR EXPORT A § 1,07 sabnphidy devam ediyor Uy ebik 3017 3 ihinda 3ons ermegar
KOCSISTEM BILGI VE ILETISIM HIZMETLER] A5 *1,30 Pay sahupli devam ediyor Uyelsk 3218 yrands sona enmugor
KOG YAPLMALZEMELERI TICARET A §. 4.0.42 Pay sshuplids devion edryor

| MARMARIS ALTINYUNUS T K TESISLER A S. *0.33 Yonetim Kurulu dyelids ve pay sahiplifs devam ediyor
TASFIYE HALINDE OTOYOL SANAY] AS ‘G_O.J_.ﬁ 2021 yilinda girkenin tasfivess amamlanmagt o

K FENANSAL HIZMETLER A 5 4039 Yonetrn Kurubu Byl ve satuplits devam edy

QOPET PETROLCULOK A §. a1 Viéaetim Kutulu Oyelidt 1e pay saduplul devam edi

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A 5. - Yonetim Kurulu uyeli devam ediyor

TEMEL TICARET VE GAVRIMENRUL YATIRIM LIMITED SIRKETY %83) Fa 1t devam

| TNGAGE DIITAL PAZARLAMA HIZh A *.LE3 Pay sshiplids devam ediyor

[AKPA DA YANTKLITUR_LPG VE ARARYAKIT URUN PAZ A 5 N 2019 yrlinda ayelid sona enmigtue

TASFIVE HALINDE ORIENTE KLASSIK GIY VE ANT SAN VETIC A5 2] Tasliye 2017 yikndi tramlanmg:

SEMAHAT SEVIM ARSEL

{Kag Holding Yancum Kuruty Uyen, Tuprag Yonetm Kuruly Oyes)

Tigwi ticketteki | Ydnelim knrolu Gyelifinin veya octaklifrain halen devam edip
5ot bey yldm. yAnetim kuralynds bulundubu veys ortaby siduju pirkes jurmayepays etmedifine dulr bitgi S ]
ARCELIK A wn Yonetrm Kurulu Qyelnd ve pay saheplefs devam ediyor
u@x PAZARLAMA A§ ‘. _{Vénstim Kurolu tyeky; devam eds
| ARK INSAAT SANAYT VE TICARET A § %i0 Yanctim Kurulu eyeli}i ve pay sahiphihs devem ediyor
ASMACAT] TB__E YONETIN ISLEVIM HIZMET| AS 00 Yoaetim Kunddu Gyehipi ve pay sahuphiby devam ediyor
AVGAZ A S Al Py sahiphid devam ediyor

ENGELHAN OTELLILIK TURIZM ORG 15 VE RESTORASYON A 0,01 Trgn_:-m Kurulu uyelibs ve pay sahiphdy devem cdryor

DIVAN TURIZM ISLETMELER] A o L - Yometim Kunily dychili devam edryor

| BOZEY TUKETIM MALLARI SANAYT PAZARIAMA VE TICARET A 5. %4l Yonetim Kurulu gyelifs ve pay sahupb]- devam ediyor

HAR DANISMANLIK VE DIS TICARET A §. %100 ] Yoneum Kunilu oy igi ve pay sabiphis devem ediyer

KO HOLDING A § = %615 Yanewn Kurulu 6y eligi ve pay eabarh s devam edivor

MOMENT ESITIM ARASTIRMA S AGLIK HIZMETLERI VE TICARET A5 - Yonetim Kuruhz tyeligs devam ediyor

AAMDISTICARET AS - | yonetion Kuralu ineliji devarm ediyor ]

RAM SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A 5. - %20 ] Yonetrm Kundu iyelili ve pay sabuplify devam edivor

RMK MARINE GEMI YAFIM SANAYIT VE DENIZ TASIRACILIGI I5L. A 5. £.70 Pay sshiplidi devam ediyor.

SETURSCRVISTURISTIR A5 T3 Yéacum Kundu dyeligi ve pay sahiph devam vdiyor |

SETUR GONROKSUZ MAGAZA ISLETMECILICI A §. ] Ynetrm Koruba Gyelidi devarn ediyor ]

TJAT GIDA SANAVIAS. o ul 04 Yetet m Kurubu iyel elifi ve pay sahiphis devam edsyor

TEK-ART KALAAIS VE FENERBAHCE MARMARA TURIZM TES. A.S - Yaast.m Kurulu dyelii devem ediyor

| TEMEL TICARET VE YATIRIM A UI219 | Yénetim Kundy gye ifi ve pay sahiplidy devam ediver

 TOKEN FINANSAL TERNOLOJILER A S Yineum Kurulu Srelis dexam ediyor

{1 sahiphia; devem ediyer.

TOF A§ TURY; OTOMOBLL FABRIEASI A S,
LTUPRAS 1GRAKIYE PETROL RAFINERILERT A §

Yanetrm Kunalu uyelia) devam ediyor




Ry

CAROLINE NICOLE KOG

{Kos Halding Y éaetim Kurulu Uyen)
Son by yilde, ylnciim hurolands butundufiu veys crinholdufupicher |
ELIK A 3 1

%Eﬁ}h PAZARLAMA 3§ =

[ARK INSAAT SANAYIVE TICAHET A 5.

WAT MOTOR SANA VI VE TICARET A 5 - Vonet:m Kurulu dyelub devam edyor.
ZER MERKEZ] HIZMETLER VETICARET A § 357 Vonehim Rurulu dyehdls ve pay sahipdnd devam edivor
AYVALIK MARINA VE VAT 1SLETMECILIG] SANAYI TICARET A S %l Pay aahiplits devam edyor
BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A 5 40,10 Pay saluphils devam ed
DEMIR EXPORT A § %1221 Pay sahipliti devam ediyor Uyelik 2017 yilenda sona ermigur
ERVATOR OAYRIMENKUL YATIRIM VE DANISMANLIK TICARET A § 528 Py sahiy devam ediyor
ROCSISTEM BILGE VE LETISIM HLZ AS. o3 61 Pay tahiplidi devam ediyor
KOG YAPI MALZEMELER]I TICARET A S %1.27 Yonctim Kurulu tvelids ve pay sshiphh devim ediyor
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIR JESISLER A § 60,99 Yématim Kurulu Oyelids ve pay sabiphi devar edvyoe
TASHYE HALINDE OTOVOL SANAYTAS 0.7 203) yilinda girketim tasfiyess tamaml
KOC FINANSAL HIZMETLER A § %l.t5 Pay sahiplifii devam ediyor
OPET PETROLCULUR A *a Pay sahiplifi devem ediyor
TEMEL TICARET VE GAVRIMENKUL YATIM UMITED SIRKET] %2475 Pay sshiplidi devam edryor
INGAGE DUITAL PAZARLAMA } ETLERI A %4,25 Pay sahupluls devam edy
|AKPA DAYANIKLE TUK LPG VE AKARYAKIT URUN. PAZ A §. - 2019 yiknds Oyelidi sona emuptie
RAMERICA INT - Yonetm Kuruly dyetufs devam ediyor

e ine dair

Yinetlm kurslu yelifinio veys ortaldimn Balen devam adip

Py sahiplids devem ediyor

AVGAZ A§.

¥ TUKETIN MALLAR! SANAY] PAZARLAMA VETICARET A S

BEVEEjnIm?MNLm'VE DI TICARET A §

| CENGELHAN OTELCILIK TURIZM ORG N3 VERESTORASYONAY
D

L ¥onetim Kurulu dyelits devam edipor.

L Yonetim Kuruly dyelidi ve pay nlu-gl;il deT'a-m_e&-t;w_

| Pay sabvplil devam ediyor.

| Py sahiplijs devam ediyor e i
Yanehm Kurulu Byelifs ve pay gabipligs devam ediyor |

Yonetim Kurulu iryelyli ve pay sahiplids devam ed:

Yanetim Rurulu Gyvelids ve ay sahiplis devam ediyor

ILTUR GEMICILIK Vi VAT ISLETMELERI SANAYI TICARET 4 § B 424

KOG HOLDING A Y. i 102 ==
NAKFAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE DANISNANLIK TICARET A § %2

NAREAS GAVRIMENKUL YATIRIV A E DANISMANLIK TIC.LTD $T1 RCH)

| RAM DIS TICARET'AS. ) =

{ RAM SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A i; %:1,38

RAHMI M. KOG VE MAHDUMLARIMAD , IN5 TUR [ULYATVETIC A S 1,06 L
RMK MARINE GEM! YAPIM SANAYII VE DENIZ TASIMACILIGI 3L A § 0.7}

[ SETUR SERVIS TURISTIX A5, o 17011

TAT GIDA SANAYT A S Lo =i
TEMEL TICARET VE YATIRIM A §. [%ian

—_—'—-—l—‘?e
2z rianiin i
jrtanhal

Yoacum Kurulu yeili ve pay sahphify devamediyor |
3 oneum Kuruty dyehili ve pay sahip-aj) devam ediyar [
Muddsbt ve Py saoplify devam ed yor
Yonetim Konulu Syelifi devam ediyar, i ]
Yoretem Kunuly eyelide ve pay sahipliz: devarn ediyor Y

| Yoneson Korulu el ve oy ashighibidevamedins
P3y saluplidy devam ediyor.

Pay sahiphds devam ediyor i

Vaetin Kundu oy elibs ve pry sahuplits devam ediy e

Y dacton Ruruly iyehig \'cuulliglﬁl_deum ediyor B

L.



TOKEN FINANSAL TERNOLOJNLER AS. - Yonetim Kunuu oyel:d devam edivot

TOFAS TUMK OTOMOBIL FABRIKASTAS %0.01 Pay s phi devam ediynr

USKUDAR GAYRIMENKUL 5ANAYT VE TICARET 4§ 2100 YVaetim Kurule dyehih ve pay 1ak plyb devam ediyor
VAPISAL ENERII URETIAG A S. 51 ¥ &netim Kuruly uyehis ve pary 1ah plils devam ed yor
ZER MERKEZI HIZMETLER VE TICARET A.S ] Yonetm Kondu dytln vt pay tahplifls devam ediyor,
AVAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE DANISMANEIR, LTD 511, %0.02 Pay sahuplidi devam ediyor

AVVALIK MARENA VE VAT 1§L£TMECIU%1 SANAVITICARET A S. ROOE sahplids devam ed yor

GELDESAN DTOMOTIV VAN SANAYI VE TICARET A S. %0.08 Py 1abuplifh devam edh

| DEMIR EXPORT A S. PN Pay tabaplify devam ediyor

HAREMLIK GIDA DEKORASYON VE EKIPMANLARISAN THCETD §T1 %13 M0dgrALk ve Pay sahuplifh devam edivor
HAREMLIK TEXSTiL URUNLER] SANAYI VE TICARET LTD §T1. %242 MBATrtok ve Pav seh.plidy devam ediyor

ISANBUL GOLF TURJIZM DI§ TICARET % %S HHB yi'nda gurketin tafiyews tamam'anmgte

KOCS BILGI VE I M HIZME AS. 0,30 Pay sahug'ids devarm ediyer

KOC YAPIM TICARETA§ sahwpirs devem ede

0,1
MARBIARIS ALTRNYUNUS TURISTIK TESISLER A 5 * 5,08 Pay sahuglidi devam ediver
MOMENTUM SAGLIK TURIZM VE CATERING HIZMETLER| VICARET A 5. %70,73 2070 y1) nda pay sah.pl &1 soca ermugur
%G 25
re——

MOMN HAVATASIMACILIGE HIZMETLERI A S

4 1l HlZ 2023 yol oda pieketin dasfiyen tamamianmgte
| TASEIVE HALINGE OTOVOL SANAYIAS. %006 2021 yil nda pirkeun Lashiyes: tamambanmugtic
(EOC FINANSAL HIZMETLER A 5_ %010 Pay sabuplih devem ediyor
OPET PETROLC AS. 0,25 Pay sah.plidi devam ediyor
SERVE H§AAT 2 VE PAZARLAMLA LTD $T1 %100 Viddir.ik ve Pav Sahiplifli devam ediyor
TEMEL TICARET VE GAYRIMENKUL YATIRIM LIMITED SIRKETI %2,12 Pay sahuph devam ediyor
INGAGE DUITAL PAZARLAMA HIZMETLERI A 5. p oA ] Pay sabuphd) devam ediyor
AKPA DAYANTKLI TUK. LPG VE ARARYARIT %ON. FAZ AS. - 2019 y:lmda Byehil) 3004 ermsyur
IPEK KIRAC
{Kog Holding Yaneum Kurula Uyes)
| Thgui firketteli | Veneti kurulw Byelifinin veys ortakifain balen devam edip
; Son beg yikdu, yloetim kurulunda bulunde}u veys artals oldufu yirhet Lstrmuye pay ] ime dair bilgi i N
ARCELIK PAZARLAMA A - - Vonetm Kurulu 8yelyls devam edyor
AYQAZ AS L %002 Pay eabipldi deram ednor i]
KOC HOLDING A S 2 IEIEE 3 Yonetm Kurulu drelih ve pay pabsnlili devam ediver K
[MOMENT EGITIM ARASTIRMA 5 AGLIK HIZMETLER] VE TICARET 4 § '? Vonetim huruhs eyelis devam ediyor e
SETUR SERVIS TUMISTIK \§ _ — - Yoneim Kurulu syelify devam edrpor
TEMEL TICARET VE YATIRIM & 5 1 w10 | ¥onetim Kunutu eyelidi ve pay sahighnde devas ediyor ]
VETAMERIKAN VETERINER Il!Z!\G:'.‘ﬂ.ERI TICARET A § - Ynesan Kuroty Eyelifs devam ediyor i
Lgfﬁ_MER}:Eé] HIZMETLER VE TICARET 4 -3 R Yonctan Kutoh svelide ve pay sahupdifs devam ediyos
| EKYATOR GAYRIMENKUL VATIRIM VE DANISMANLIK TICARET A [ %18 Pay sshiplifi devam ediyos G ST =
KEP TURLZA DANISMANLIK GAYRIMENKUL VAT VE TIC. A -} %100 Yonetsm Kunlu eyehige ve pav sahplifs devam ediyor

J__t
Kac

og Holding Ancr A Sirketi
Sermayesi : 2.535.898.050.-TL




REPI GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE THCARET LTD §TI Yol G Modinluk ve Pay Sahuplids devem edwor
FINANSAL HIZMETIER A 40 000G Pay whiptd devam ediyos
KOK ZIRAAT TURIZM SANAVIVE TICARET A S, Y9164 Yéorum hurulu Gyelids ve pay 1ahipluh devam edivor
TROLCOLUK A al Pay ahepd gt devam ediyor
TICARET VE GAYRIMENKUL Y ATIRIM LIMITED SIRKETT w1976 Py 1ahipd & devam echyoe

CA INT

Yonesim Kuns'n fyelif devaen ediyor

LEVENT CAKIRDELEG

(Kog Holdwg Yonetm Komlu Uyesi ve CEQ, Aygaz Yonetim Kunalu Uyess, Tapray Yonetim Kurule Uyesi )

San bey yildy, yonerion kurulunda belundufu veya enad oldufu sirket

Higaln 3icketieks sermaye

L E—

Yooetw kunulu gyeliduun veys omakbfimn halen devam edip

etmedifune dasr bilgs
Yoeetim Kuruhy dyehis devam ediyar

ARCELIK A §.
ARCELIK PAZARLAMA A §

Yoneum Ruruby gyelifi devam ediyor

ARCELIK LG KLIMA SANAYI VE TICARET A §

Yonetimn hursh Oyelifi devam edvyor

Yaneirm Kurotu gyelifs devam ediyor

AYGAZ A S
BILKOM BILISIM HIZMETLERT A S

Yemelm Kuruh Byelifs devam ed

DEMIR EXPORT A5,

Voaetim Komly itvelidi devan edivor

DIVAN TURIZM ISLETMELERI A.S

Yénetim Komly Gyeiid devam ediyor

[ENERIT YATIRIMLARIA S

Y2oetim Korstu dyetiki devam ediyor

ENTEK ELEKTRIK URETIM A 5.

Yonetim Krnslu Dyelidi devam ediyor

FORD OTOMOTIY SANAYIAS

NVENTRAM TEKNOLON YATIRIVLARI A S.

Yonetren Kurnlu Oyeli&i devam ediyor
Yonetim Kunstu Syshi) devam edivoc

| KOC HOLDING A

Yeaeten Korulu gyeirdi devam ediyor

Yometim Kerolu dyelrds devam ediyor

L0 FINANSAL HIZNETLER A S,
:Eg'is STEX BRG] VE [LETISIN HIZNMETLERT AS.

Uyelik 3018 yalinda sona ermague.

Yanetm kKurula byelidi devam ediyor

ROCTAS YAPI MARKETLER] TICARET A S
RO VAP] MALZEMELERI TICARET A S

Yoneum Kuruly iyelidr devam edivor

RMIK MARINE GEMI YAPIM SANAYTT VE DENIZ TASIMACILIG r§L AS

Yonetm Kurulu dyelidi devam ediyoc

SETUR SERVIS TURISTIK A $

2 dmetm hWwalu fyelidi devam ediyor

SETUR GUMRUKXSUZ MATAZA ISLETMECILIGI A S,

Yonewem Kunstu Byelrk devam ediyor

TATGIDASANAYIAS.

3021 yilinds ayelifi pos ermagnr

TER-ART KALAMIG VE FENERBAHCE MARMARS TURIZM TES A S

Yonetm Kutaly byelihi devam ediyor

TOKEN FINANSAL TEKNOLONLER A §

Yonetm hurulu Byelidi devam edyor

3 onetim Kurulo uyeliki 3023 yilinda sona ermeyts

TO?R_A_i TURK QTOMOA]L FABAIRASI A S
$ TORKIYE PETROL RAFINERILERT A §

Y oneum Kuruly uyelidi devam ediyor

[ TORK TRAKTOR VE ZIRAAT MARINELERI A §.

Yooelm Kurulu Byelidi devam ediyer

WAT MOTOR SANAYI VE TICARET A S

' anetrm Kuruly Gyeish devam edryor

ZER MERKEZ] HIZMETLER VE TICARET A §

Yoaelun Kunle dyeligi devam ednyor

YAPI VE KRED! BANRAS! A.S

Y onetun huruly oy elidi devam ediyer

4 gi
istanbul

1 42.535,898.050.-

4



OPET PETROLCIALLK A § . ¥nectum hurola Uyelidi devam edwver
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVIUNMA SANAYT AS, - Yanetim Kurulu Gyelih devam ediyor
OTOKOC OTOMOTIV SANAYI VE TICAREY A § —— Yonetim Kuruby dyelidi devam ediyor
EAST MARINE DENIZCILIK VETURIZM A §. * 40000 Pay tahiplids devam edwot

BERO PLC {UK) - Yonctim Kurnyly Byelidi devam ediyar
BEXO THA! CO LIMITED [THAILAND) - Yoocum Kurubu oyeluly devam ediyor
BEKO APACIBC CO LTD. {THAILAND) - Vénenm Kurulu oyelils devam ediyot
DEFY APPLIANCES PTY LTD (SOUTH AFRICA} - Yonetumt Kurulu uyelni devam ediyor
BEKO US INC [USA) - Yoactun Kurula Uyelids devam ediyor
BEKD IRELAND (IRELAND BRANCH THROUGH ENGLAND) - YVanetim Kuruly Oyelipi devam edryar
JACQUES ALBERT NASSER

tKog Holding A § Yonetim Kundu Uyess)

Tigili sirketteki | Yanetim kurwlo Gyelifinim veyas oriskdinm halen devam edip
Som bey yddn. y¥actim kuruluads bulsnduly veys ariafs ofdufu girket sermaye payy timedikine dair hilgi
KOC HOLDING A S, - Ydncben Kuruly dyelidi devam ediyor

MEHMET CEM KOZLU

{Kog Hokding Badnsiz Yanetim Kueulu Uyess)

Trgiti girketteld | Viserm kerulu dyelifinin veys ortaklifenie halen devam edip
Sen bey yikiu, y8wetim kurolunds bulusdufu veys ortats cldulu yirket ermaye payd etmedifine dair bilgi
KOCHOLDING A5 Yonetim Kurulu @yeliji devem ediyor
| PEGASUS HAVA TASIMACILIGIA S Yanetum Kutrulu yehdt devam ediyor
| DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT (VIYANA) - Yonetim Kurulu Gvelsd devam edivor
KAMIL Y AZICI YONETIM VE DANISMA A § anelim Kurulu Oyelods devam ediyor
AG SINAT YATIRIM VE YO AS Noneim Kurutu By elis devam etyor
| ANADGLT} ENDUSTRI HOLDING A § Vooehm Kurulu Oyelils sans ermugur
ARCELIK 3 § - Yanetim Kurulu Oyelids sona ermigric
RKIVE $I3E VE CAM FABRIKALARI A S - Yanetum Kuoul Syelifls sonn ermagtie

EMILY KERNAN RAFFERTY

(kog Motduig Badmanz Yancum Kundy Uyesid

gt sirkeneki | Vinetim kurulu fyelifinin veya arukhfing halen devem edip

Sean bey yilde, yBnetim kuruluads butandupe veyas ortaj obdufw picket scemaye payl cimedifine dair bilpy
KOCHOLDING 4 § - Yanetim Kuruly dyelifi devam ediyor

az Anonim Si
istanbut

rmayesi : 2.535.898.050.



PETER MCCALLUM MARTVR
1Kog Holdiag A § Bramais Vénctm Kumly Uyen)

Igdi sirkertekd | V3actim kwrwlu Oyelifinin veys oriakhidinin balen devam edip
Son beg yilda, y3netim kurplynds buluaduje seys ortsfr olduf yirkes sermaye pays cimedijine dair bilgi
KOCHOLDING A S Vonctim Kurulu tyelih devam ediyor
POLAT SEN
{Kog Halding CFO}
Hgai firketiekl | Vnctim hurslu Dyeliginin veys ortskigmin halen devam edip
vda, ySaciim kurulenda bulundufu veys orials oldulu girket sermsye payy eymedifine dair bil
KOC FIAT KREDI FINANSMAN A 5. Vnetum Kurulu tiyeligi devem ediyor
KOC FINANSAMAM A §_ Yanenm Kuwulu dyeligi devam edivor
KOC FINANSAL HIZMETLER A §. Yonetim Kuruly tyelifi devam edivor
ETSEL TURLZM Y ATIRIMLARI A §

Vonetim Rurulu dyelidi devam ediyor
YVoaetm Kurulu tyelifi devam edivor
Yanetim Kurulu Oyeligi devam edivor
Yanetim Kurulu Oyelifi devam ediyor
Yonetim Kurilu fiyeligi devam ediyer
Yoaetin Kurulu Oyelili devam edyor_
Yonetim Kufulu Gyehi devam ediyer.
Bnetien Kueulu Byelifi devam edivoe
foncttm Kurula Oyelndi devam ediyor
anetim Kunula 2yelifi devam ediyor
Yoaeim Kol tyeldy devam ediyor
Yoneum Kizuln Oyelids devam ediyos
Yanetm Kunuhs Oyatigi devam ediyor
Boetrm Kuntu Oyelidi devim edeyor
Yonetim Kurulu fyelifs devam ediyor
Yonenm Kusulo eyelifh devam ediyor

3 dnettn Kuulu yeliy devam ediyor
Yéneum Kundu uyelide devam ediy o
Yoaenm Kurudu Oyl devam edivor
Yenetim Kundu uyelidi devam ediyor

[ OTOROC SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A 5.

RAM SIGORTA ARACILIK HIZMETLERL A §

TEK-ART KALAMIS VE FENERBAHCE MAR TUR TES_AS,

YAP! VE KREDI BANKASI A.S.

ARCELIK ORETIM VE TEKNOLOJI A §.

(BEKOPLCIUK )

| BEKC FRANCE 5AS
EKO § A_{POLAND;)

BEKO ELECTRONICS ESPANA SL [SPAIN)

BEKO THAI CO LIMITED (THAILAND)

Beko APAC IBC Co_Lid (JHAILAND)

ELEKTRA BREGENZ AG (AUSTRIA)

ARDUTCH B.V. {THE NETHERLANDS)

ARCTIC S A (ROMANIAY

BEKO ITALY SRE (ITALY)

HERD HONG KONG LIMITED (CHINAJ

GRUNDIG MULTIMEDIA BY {THE NETHERLANDS)

BEKO ELECTRICAL APPLIANCES CO.LTD (CHINA)

GRUNDIG MULTIMEDIA AG (swizerland)

sfofadajols oo fsqoefogr ool ehnbebeleefs

BEKO SHANGHA! TRADING CO LTD (CHINA} Yenetm Kuruha Byelii devam ediyor
DEFY AFPLIANCES FIY LYD (SOUTIH AFRICA) Yonetun Kurulu tivelidi devam edivee
DEFY BOTS\WANA FTY LTD [BOTSWANA) Yonetim Kurulu Dyetif devam edsyor
DEFY NAMIBIA FTY LTD{NAMIBIA) Yanetim Kunslu oyetifi devam edivor
BERO A ANDNZ PTY LTD (AVUSTRALYAY Yanetrm huralu uyelis devan ediver

J .
og

Kog Holding Anonim Sirketi
Sermayesi : 2.535.898.050.-TL




VIETBERO LIMITED LIABILTTY COMPANY {VIETNAM)

Yonetn

BERO APPLIANCES MALAYSIA SDN BHI {MALAVSIA)

Y énetum

huruly dyeligt devam ediyor

UNTTED REFRIGERATION INDUSTRIES LIMITED {PAKISTAN)

Yanerm

Kol uyelijt devam ediyor
hunilu Oyelig: devim ediyor

DAWLANCE PRIVATE LIMITED {PAKISTA} ‘onelim Kurul dyelil devam ediyor
| DEL ELECTRONICS (PRIVATE) LIMITED (PAKISTAN) Yonetim Kunsly Gyelifs devam ediyor
PAN ASIA PRIVATE EQUITY LIMITED (BYI} ‘anetim Kurla dyelii devam ediyor
VOLTBEK HOME APPLIANCES PRIVATE LIMITED (INDIA) Yoneum Kurulu oyelils devam edeyor
SINGER BANGLADESH LTD (BANGLABESH) Yonetim Kumia uyelidi devam ediyor
ARCHRAD LTD (CHINA) Yénetien Kurulu Byelifs devam edivor
BEROD ISRAREL HOUSEHOLD APPLIANCES LTD (ISRAEL) Yonetim Kurvla oyclide devam ediyos

BEKOQ MOROCCO HOUSEHOLD APPLIANCES (MOROCCO)

Yonetim Kurulu Oyelii devam ediyor

BEKO PILIPINAS CORPORATION (PHILIPPINES)

DEFY SWAZILAND PTY LTD. (SWAZILAND)

RETAIL HOLDING BHOLD BY {THE NETHERLANDS)

BEXQ QULF FZE {UAE)

Yoneum |

BERO-HIOME APP PORTUGAL UNIPESSOAL. LOA. (PORTUGAL}

Yonctum

Yonetin Kunale Byelig devam edivor
Yonetum Kusulu Oyelif: devam edryor
Yonetm Kurubs oyelidi devam edryor

Kuruhi Oyeligi deverr edryor
huruls Oyelidi devam ediyor

BEKO IRELAND {[REL AND BRANCH THROUGH ENGLAND)

Yoagiam

huruls Oyeligt devam ediyor

BEROA and NZ PTY LTD (NEW ZEALAND BRANCII THROUGH AUSTRALIA)

Y boetun

Kuruls fyelify devam

BERD GRUNIAG SCHWELZ GMBH (SWITZERLAND)

"Snetim

Kuruly fyelige devam edryor

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES {SHANGHAN CO. LTD (CEHINA)

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES SALES (CHINA) CO. LTD (CHINA}

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES SALES HONG KONG LIMITED (HONG
KONG)

Yanetim Kurulu dyelifi devin edryor

Yoneum Kusulu dyeligh devam ediyer
Yonetim Kurulu tyelidi devam eduyor

PT_ARCELIR HITACHI HOME APPLIANCES SALES INDONESIA (INDONESIA)

| ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES B V [NETHERLANDS)

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES SALES MIDDLE EAST FZE (UAE)

ARCELIK INTACHI HOME APPLIANCES SALES VIETNAM CO. LTD [VIETNAM)

ARCELIN MITACHI HOME APPLIANCES SALES [SINGAPORE) PTE LTD

Yonetm Kurulu Oyeligs devam ediyor
Yoénetim Kurulu yeligt devem eds
Yoneum Kusulu uyeligs devam ediyes

Yonetn Kurulu Gyehis devam edios
Yonetim Kurulo gyelifi devast ediyor

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES IBC CO LTD (THAILAND}

Yonetim Kumly Qyelif devamn ediyer

| ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES SALES (THAILAND] LTD

ARCELIR HITACH) HOME APPLIANCES (THANLAND) LTD

| ARCELIK HITACHI TAIWAN HOME APPLIANCES SALES LTD (TAIWAR)

ARCELIK HITACHI HOME APPLIANCES SALES MALAYSIA SDN BHD (MALAYSIA)

BERQ CENTRAL ASIA LLC (KAZAKIISTAN)

¥iomerim Kuruhs Byelidi devam ediyor
Yonevim Kurulu Oyelidi devam ediyos
Yoaeum Kurulu Gyelig) devam ediyor
Y8aetm Kuruly by elib devam ediyoe

DEFY SALES EAST AFRICA LIMINED (KENYA}

Vaaenm Kuruhs Dyefilli devam ediyor

—

Anonim $

jctaehul
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vatizevlisoGLu

(Kog Haolding Enerl Geutu Bagkan. Aygaz Yonetim Kundu Uvess Tuprag Yomerim Koty Uyesi)

T4

Tighti shrkeneld | Vinerm kerulw dyelilinin veys ontablifinen halen devem edip
Sem by ylda. ydaetim kurulunds bulondugn veya oriaf elduju girker JErmaye /] etmedifine dair bigi
AKPA DAYANIKLY TOKETIM LPG VE AKARYAKIT UR PAZ A S 5 Yoneum Kurulu tyelis devam edvyor
AYGAZ AS - Yonetim Kurvty liyelds devam edryar
AYGAZ DOGAL GAZ TOPTAN SATIS A S - Yaneum Kurulu dyelifii devam editor
AYGAZ DOGAL GAZILETIMA S, - Yooeum Kuralu Gyelifi devam ediyor
DEMIR EXPORT A — - Yénetim Kurufu tryetth devam ediyor
DITAS DENIZ [SLETMECILIG) VE TANKERCILICI A § . Vorietrm Kurufis Gyelids devam ediyor
ENTEK ELEKTRIK URETIMIAS . Y dnetum Kurulu dyelnh devam ednyor
ELTEK ELEX TRIK ENERJISI ITHALAT IHR_VE TOFTAN TIC A ] - Yonetim Kuruta dyelidi devam edivor
ENERJI YATIAIMLAR] A 3 - Yanetim Kuruty Ryeltds devam edwyor
RUANTAG NANOTERNOLONILER GELISTIAME VE URETIM A § Nonetim Kuryty dyelils devarn ediyor
KORFEZ ULASTIRMA A § - Nonetim Kurutu bysiidi devam ediyor
OPET FUCHS MADEN] YAG SANAY| VE TICARET A S. - Yanetim Kurubu gyeli8i devam ediyer
OPET PETROLCOLUK A § - Yénetim Kuruhu Byelifs devam ediyor
SENDEOQ DAGITIM HIZMETLERI A § - Yanetim Kuruhs Byeiih devam ediyoe
SCLOGLU ELEKTRIK ORETIME A § - Yonetim Kurutu Dyelily devam edi
EMSPIRE ENERJL YATIRIMLAR] VE HIZMEVLER) A5 - Yoneum Kurulu Dyelidi devam ediyor
MENZELET KILAVUZLU ELEKTRIK, ORETIMIA S - Yiowetim Kurub Dyelili devam ediyor
THY OPET HAVACILIK YAXITLARIA S. - Yonetim Kuruh Oyelid devam edryor
YE PETROL RAFi LER! A& - Yonetim Kurulu 0yelifli devam ediyor
VENT DORE MADENCILIK SANAYI VE TICARET A S. N 018 yalnda Oysligi sonra exmugtic
AYAS ENERJ] DRETIM VE TICARET A § - 2017 yilinda Oyl sonra ermighir.
TUPRAS TRADING LTD - Yonetim Kurulu tyehds devam ediyar
HAYDAR YENIGON
{Kog Holding A § Otorwotiv Crubu Baxykam)
Tigiti sirketteld | Ydnetim hurlu Dydhifinin veya ertakbfinin haten devam edip
| Son biey ylda, vBaetim kuralends buleodufo veys orteds sidufio firket sermaye payy simedifine duir bilgl
FORD OTOMOTIV SANAYIA S - Yoneum Kuruly dyelule devam ediyor
| GTORAR GTOMOTIV VE SAVURMA SANAYI A S - Yonetan Kunlu Oyehis devam edryer
OTOKOG OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A E] - Yénetim Kurulu dyelidt devam ediyos
OTOROC SIOORTA ARACILIK HIZMETLERT A § Yonetim Kurulu eyelids devam ediyer
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MARINELER] A 5 Yanetim Kurulu dyelifs devam ediyor

GEMBOX TEKNOLOI GIRISIMLERI A5

2022 yilinds dyelifs tooa ermugtu

RAKUN MOBILITE TERNOLOH VE TICARET A 3

2033 yilinds Qyelids sona e

gaz Anonim
istanbu}

-




FATIN KEMAL EBICLIGC LU
(hog Holdny Dayanh Tuk eum Grube Bagkam)

ARCELIK 35

Sen bey yiida, ySnelim kurplunds butandulu veys ariaps aldufu girker

figni sirketiekl
l!ﬂll[! E.ﬂ

Yéaetint kurulu ﬁr_ﬁTﬁnln veya ortakhfmin helen devam edip
cimedifine dair bilsi

Vonehim Kurutu Gyehid: devam ediyor

ARCELIK URETIM VE TEKNOLOW A §

Yenetum Ruruhy dy el devam ediyor

LIK PAZARLAMA A §

Yonetim Kurulu Gyelifs devam edior

ARCELIK LG KLIMA SANAY] VE TICARET A §

Yéaetum Kurulu Byeligs devam edivor

BILKOM BILISIM HIZMETLER] A § Yéoetim Kunalu Gyelidi devam edor
TROC FINANSMAN A § 5 Y 8netsm krslu Oyelid devam edvor
ROC YASA COR YASA MEDIRAL A S Vaacten Kurilu tyelig: devam edijor

MQX MEDYA PLANLAMA A S, .

Yongetim Kuruhu Gyelifs devam ediyor

Yanstim Kunsdu Byelifs devam ediyor

| TOKEN FINANSAL TERNOLOJIER A,
TOREN ODEME HIZMETLERI VE ELEKTRONIE PARA A 3

VAT MOTOR SANAY] VE FICARET A S.

Yenetim Kunulu tyeligi devam edryor

Yoaetim Kurulo fyelidi devam ediyor

WAT MOBIUHE COZUMLER! TERNOLOI! VE TICARET A 5.

Yancum Kurulu Oyeligi devam ediyor

BEKOPLC{UK}

Yanetm Kurulu gyelifi devam ediyor

BEKQ FRANCE SAS

'Snetm Kuruld Oyeligi devam ediyor

Yonetim Kunulu Bydigs devam ediyor

BEKOSA. [POLAND)
BERO ELECTRONICS ESPANA SL [SPAIN)

Y8netny Kuruly Byeligh devam ediyor

BEKO THAI CO LIMITED (THAILAND)

Yboctm Kurulu Gyelify devam ediyor

Beko APAC IBC Ca Ltd (THAILAND)

Yonetom Kurulu gyelidi devam edivor

ELEKTRA BREGENZ AG (AUSTRIA

Yeénetmn Kurulu @yeiidi devam edivor

ARDUTCH B.V (THE NETHERL ANDS)

Yanetnn Kuruly 8yetidi devam ediver

ARCTIC S A. (ROMANIA)

BERO ITALY SR L. {TTALY)

2018 yrlinds dyelids sonca tiy

2017 yrlinds Qyelii sonea ermughir.

BEKO HONG KONG LIMITED (CHINA)

Yonetn Kuwrulu byelrds devam edi

GRUNDIG MULTIMEDIA BY (THE NETHERL ANDS)

Yéoetrn Kuruly dyetif devam ediyor

GRUNDIG MULTIMEDIA AG {swiizerland)

Yooeirm Kuruds dyeligi devam ediyor

GRUNDIG NORDIC KO AS (NORWAY)

Yoneum Kurula dyehdi devam ediyor

GRUNDIG NORDIC AB (SWEDEN

Yonetim Kurulu Byelifs devam ediyor

BEKO ELECTRICAL APPLIANCES CO LTD (CIIINAY

Yonetm Kurobu Byelis devam ediyor

BERD SHANGHA) TRADING CO LTD (CIURA)

Yonetim Kurulu Gyelidy devam ediyos

DEFY AFPLIANCES PTY LTD (SOUTH AFRICA)

Yorstim Kurula Oyeligs devam edivor

DEFY BOTSWANA PTY LTD {[BOTSWANA)

Yéaeum Burulu Syclidr devam edivor

DEFY NAMIBIA PTY LTD {(HAMIBIA)

BERD A ANDNZ FTY LTD (AVUSTRALYA)

Yonetsm Kuruls Oyelig: devam ediyor

Yaactim Runulu Uyeligi devam ediyor

{VIETHEKO LIMITED LIABILITY COMPANY ([VIETNALD

Yonetim Kunuby tyelid devam edi

BEKO APPLIANCES MALAYSIA SDN BHD (MALAYSIA)

Vanetrm Kunulu Syelith devam ediyor

BEKO US INC (USA)

sfaufefofofafefodafe

Yanetim Kooty Oyelrs devam edivor

fsianiad




UNTTED REFRIGERATION INDUSTRIES LIMITED {PARISTANY

DAWLANCE PRIVATE LIMITED (PAKISTAN)

[ PAN ASIA PRIVATE EGUITY LIMITED (BV1

| PTBEKD APPLIANCES INDONESIA (INDONESIA)
VOLTBER ITOME APFLIANCES PRIVATE LIMITED [INDIA]

SINGER BANGLADESH LTD (BANGLADESH)

[ ARCH RED LTD (CHINA)
GRUNDI(G NORDIC DK (DENMARK BRANCH THROUGH NORWAY)
BEKO ISRAREL HULSEHOLD APPLIANCES LTD {ISRAEL}

BEKG MORDCCO HOUSEHOLD APPLIANCES (MOROCCO)
BEKO PILIPINAS CORFORATION [PHILIPFINES)
DEFY SWAZILAND PTY_LTD [SWAZILAND)

RETA[L HOLDING BHOLD BV (THE NE THERLANDS)

BEXD GULF FZE (UAE)
BERD-HOME APPLIANCES PORTUGAL URIF, L DA (PORTUGAL}

PTHOME APPLIANCES IND {INDONESIA
BERQ IRELAND (IRELAND BRANCH THROUGH ENGLAND)

GRUNDIG NORDIC AB (FINLAND REFRESENTATION OFFICE}

Yoaelun Kurulu devam ediyae
Vanchim Kurulu Gvelis devan edwyor
Yionetim Kunitu dyelidi devam edrver
Yénctm Kuruha yelidi devarn edryor
Yonetin Kuruhs oyelifi devam ediyor
Yonrum Kervlu Oytlih devam ediyor
Yanetizn Koty dyelsh devam ediyor
Yanelwn Kunsly Gyelsds devam ediyos
Yénetun Kunstu wyelify devam ediyor
Yénetim Kuntdu @yelidi devam ediyor
Yanetim Kurutu gyelif devam edsyor
Yonetm Kurubu Oyelidi devam ediyor
Yoneum Kurulu Oyelidi devam ediyor
Yonetim Kurulu oyeiih devam ediyor
Yanetim Kymule Dyelidi devam edvwor
Yooetim Kurulu syeliiy devam ediver
Yénetim Kurulu Oy elifi devam ediyor
Yaneum Kurulu dyelii devam edvyor
Yonesm Kurulu uyelily devam ediyor
yBactier K Oyeli}s devam edivor
aetim Kuruty Oyelifi devam edsyor

sfe o fede e A e b |

BERO A and NZPTY LTD. INEW ZEA BRANCH THR AUSTRALIA)

BERO GRUNDIG SCHWELZ GMBH (SWITZERLAND}

ARCELIK HITACHI HOME APP {SHANGHAD €O LTD. (CIHINA)
ARCEL IK HITACH] HOME APF SALES (CHINA)CO. LTD. (CHINA) Yonetim Kunyly fyelits devam edsyor
ARCELIK HITACH! HOME APP SAL. HONG KONG LIM. Yonetim Kuruly Oyelih devam ediyor

PT_ARCELIK HITACH] HOME APPLIANCES SALES INDONESIA - Yénctm Kuruls Oyeligi devam ediyor

efr]e s

ARCELIK HITAC Hi HIDME AFPLIANCES B V_{NETHERLANDS) . Yoneym Kuiuly upehds devam ediyor
ARCELIF, HITACH! HOME ATP_SALES MIDDLE EAST FZE (UAE) - Vonctin Kurdu Gyelids devien ediyer
ARCELIK MITACHI HOME APP_SALES VIETNAM CO LTDY - Vonetim Kurulu ayelit: devam ediyor
ARCELIN HITACHI HOME APP SALES (SINGAPORE)PTE LTD . Venetm Kuruls Oyel s devam edryor
ARCELIK HITACH! HOME APPLIANCES IBC CO LTD (THAILAND} Yorehm Kuruhs Oyelih devam edivor
ARCELTK HITACHI HOME AFPLIANCES SALES (THAILAND) LTD - ¥oeaum Kurlu ayehi devam ediyor
ARCELIR HITACHI HOME APPLIANCES (THAILAND) LTD . S dreum Ronitu dyelib devam ediyor
ARCELTK HITACHI TATWAN HOME APP SALES LTD (TAIWANY B Yenetim Karufu ytiojs devar ediyor
| ARCELTK HITACH] HOME APP SALES MALAYSIA SUN BHD : Yénetm Konsty Byelis devam ediyoy
BEKO CENTRAL ASTA CLC (RAZAKHSTAN) . ¥ doetim Konifu tyelils devarm ediyos
DEFY SALES EAST AFRICA LIMITED (KENYA) - Vonetim Korut yelids devam ediyor

: f.535 898.0
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GOKHAN ERDN
(Kog Holding Bankacilik Grubu Bagkanu)

Digii girkesteld | Vinetin kurolu iyelifinia veys ortasblinin halen devam edip

Son bey yilda, yBarlim korslunda bulusduje voye ortahy cldudu jirket sermaye pays etmedifioe dakr bilgi

KOC FINANSAL HIZMETLER A § . Yanenm Kurulu byelidi devam ediyor
YAPI VEKREDI BANKASIA S - 'dartim Kurulu Oyelih devem edvyor
ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK A$ - "daetim Kuruly Gyelifis devem edvyos
YAP) KRED]| FAKTORING A.S - Yemetim Kurulu dyelifi devam edijer
YAPI KRED] FINANSAL KIRALAMA A O - Yonetim Kunulu ovelifli devam ediyor
VAPIKRED] YATIRIM MENKUL DEGERLER A § - Yonetim Kurulu Oyelidi devam ediyor

KOC FINANSMAN A

VAPI KREDI | '1NA’N§?\L TEKNOLOJILER A §

Y API KRED| BANK NEDERLAND N V

YAPI KRED] BANK AZEREAYCAN

YAF1 KRED HOLDING B V

BANQUE DE COMMERCE ET DE FLACEMENTS S A

Vénctim Kuulu Oyelids devam ediyot
Y8avtistt Kurbly Gyeligi devam edivor
Yénstim Kurulu iryel it devam ediver
Yanetm Kurulu @yelifs devam eds

Yéoetim Kutulu Gyelipi devam ediyor
Vénetim Kurut Oyelifs devam edivor

+

0ZGOR BURAK AKKOL
{Kog Holding Tunzm, Gda ve Perakende Grubu Bagkan)
Nigiti sichetiek | Y8netim kwrolu dyelifisin veys ortaldidiam kslen devaem edip
| Son bey yoldu. ydaetim kurulunds bulundufu veys ortafs oldufu sirker nrmaye pan elmedifioe dalr bilgi
ALTINYUNUS CESME TURISTIK TESISLER A § ) Voneum Kurulu Syclii devam ediyor
ARK INSAAT SANAYI VE TICARET A5, - Yoncum Kisutu tyehids devam ediyor
AYVALIK MARINA VE VAT ISLETMECILIGT SANAYI TICARET A § Yénetm Kurala dyelt i devam edryor
BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A, . Yéneum Kurutu yeliki devam edryor.
TASE)YE HALINDE BOZKURT TARIM GIDA SANAY] VE TICARET A S - ¥ éncum Kundu 2yeb}i dovam ediver
DIVAR TURIZM [SLETMELERI A 5. - Yoenm Kiruly Gyelids devam ediyor
DUZEY M MALLART SANAYYPAZARLAMA VE TICARET A S - Yénetim Kuroly yelsk devam edior
KHEV SIGORTA ARACILIK RIZMEVLERI A § - Vénetim Kurutu Byeligs devam ediyor
ESEYEL DANISMANLIK VE DI§ TICARET A.§ s Yonziim Kurulu uyelifs devam edror
LTUR GEMICHIK VE YAT ISLETMELFRESANAVI TICARET & § Yoneym Kurulu wyelidr devam edvyw
| INGAGE DINTAL PAZARLAMA HIZMETLERL A 5 Yonetm Kunslu uyelid devam edivor
INVENTRAM TERNOLOJ YATIRIMLART A §. Yooeum Kuruly Gyehili devam edryor
LALAMI§ VE FENERBAHCE MARTNA ISLETMECILIGI A S . Yonetim Kurubs Oyelif devam edivor
OC DIGITAL € ILER A ? Y anetun Kuruhs Oveli desam edivor
| ROCS BILGI VE L&'nf M HIZMETLERI A §. - Youettt Kurulu dyeligi devam ediyor
OCTAS VAP] MARKETLER| TICARET A § . Yanetsrn Kurulu Qyelify devam ediyor
KUANTAG NANOTEKNOLOMLER GELISTIRME VE URETIM A S - Yonerim Kuruly Syelift devam ediyor




Yoneum Kuruly yehdhi devam ediyor

Yonetim Kumilu fyelofh devaon ediyor

MAKMARIN KAS MARINA I5LETMECILIC TURIZM VE TICARET A S,
[MARMARIS ALTINVUNUS i?uTtsFIm-E.stsm AS.
TERING Hligfs'n.em TICARET A §

MOMENTUM SAGLIK TURTZM VE CA

Yanetim Kuralu Dyedsfi devam edivor

NETSEL TURIZM YATIRIMLARIA'S

Yénenm Bamaly Gyehidt devam ediyon

OTOKOC OTOMOTIV SANAYIVE TICARET A S

Yénctim Kurtilu Oyelifi devam ediyor

Yanetrm Kurolu Gyelids devam ediyor

RAM DS TICARET A 5.
RME CLASSIC GIVIM TEKSTIL TICARET A §

AMK MARINE GEMI YAFIM SANAYI] VE DENIZ TASIMACILIGI ISL_A S

Yortetun Kurulu yelih devam ediyor

Yancum Kunstu dyehis devani eciyer

SARDES GAYRIMENKUL YATIRIMCILIGI VE TICARET A §.

s o oo o el oot |0

Yonetmn Kunlu tvelifs devam edv
Yonetin Konshu Byelifa devam ediyos

SETAIR HAVA TASIMACILIGT VE HIZMETLER] A §
SETUR ANTALYA MARTNA [SLETMECILIGI A S

Yonetrm Kurulu Giveliflt devarmn ediyor

SETUR SERVIS TURISTIK 4 §

Yaoetm Korlu Dyeliy desam ey

SETUR GUMRUKSUZ MAGAZA ISLETMECILIGI A S.

Yanetim Kurulu yelid devam ediyor

ETUR YALOVA MARINA ISLETMECILIGI A S.

Yonetim Kuzulu uyelyh devam ediyor

| TASFIYE HALINDE OTOYOL A,
TAN] PAZARLARA VE [LETISIM FIZMETLERI A 5.

Yonetim Kurubu oyelidi devam ediyor

2021 yalenda pirketsn tasfiyen tamamlanemsgtic

Yonetim Kuruhu Byelids devem ediyor

| TEK-ART KALAAIS VE FENERBAHCE MARMARA TURIZM TES 4.5
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MARINELER] A.S.

Yooeum Kurutu byelidi devam ediyor

ULTRA KABLOLUTELEV VE 1!1.51-;0.\‘16&1&4&5\'0»: SAN VETIC A S

Vémeum Kurulo gyelij devam edryor

ZER MERKEZ] HIZMETLER VE TICARET A §.

Yonetm Kurulu Oyelid) devam ediyar

R VE R KUNDURA SANAY! VE TICARET A S

Yaoetim Kurulu gyeligi devam ediyor

MARINA MITILSNIES A Yonctim Kuruly dyelif devam sdiyor
KEMAL tZUN
(Kog Halding Denetim Grubu Raghon|

Sos bes yrlda, yBaetim kurulunds bulwnduje veys artah cldwju yivket

Tigiti firketteld
sermuye pavi

Y8actim kurulu Byelifinin veys ortakhjmin hales devam edip

timedifice dair bllgi

ENDERUN GAYRIMENKEL YATIRIMI VE DANISMANLIK TIC A S

Yoretim Kurulu dyelth devam ediyos

REYLA GAYRIMENRUL YATIRIMI VE DANISMANLIL TICARET A5

Yoneum Kunilis Gyelids devam ediyot

KOC FINANSAL HIZMETLER A S

Yonetin Kurubu Dvells devam edi

YAP] VE KREDI BANKASIA S.

Yonetim Rurubu Byelids devam ediyoe

SENDED DAGITIM HIZMETLERI A §

Ydnetim hurubu yehj devam ediyer

[SARDES GAVRIMENKUL YATIRIMCILIG VE TICARET AS

Yonetim Kutulu tryelifs devam edivor

| Facannl) Sl

iztrh.|

VLT

Kog Holding Anonim Sirket
Serma
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KENAN YILMAZ
{Kog Halding Bag Hukuk ve Liyum Mugavin)

Tghi pirketteki | Vinetim bnrulu Gyelifinin veys ortsklihnm halen devam odip

Som hey yilda, yBactim kurylunds bulwndujle veys ortals oldefw yirkel sevmaye pays etmediine duir bilgi
| AYVALIK MARINA VE VAT ISLETMECILIG SANAY] TICARET A S . Voaetim Kuruh fychidi devar cdiyor
| TASFIYE HALINDE BOZLURT TARIM GIDA SANAVIVETIC AS - Yonetun Kurulu Uyeligi devam ediyor
| EY TUKETIM MALLARI SANAYT PAZARLAMA VETIC A S - Yonetim Kurulu gyelifti devam edier
| KHEV SIGORTA ARACILIK HLZMETLER] A% - Y3aetrn Kuruly dyeligi devemn ediyer
ALAMIS VE FENERBAHCE MARINA [SLETMECILIGIAS - Yanetim Korolu ivelifti devam edivor
OC VASA COR YASAMEDIRAL A S — 5 Y onetien Rurul dyelifli devam edier
MARMARIN RAS MAF LINA i§ LETMECILIGI TURIZMVETIC A S - Yonetm Kurulu uyelify devam ediyor
MARMARIES ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER AS - Yonetim Kuuly yeligi devam ediyor
MOQX MEDYA PLANLAMA A - Yoneum Kuntu 8yeligi devan edivar
| NETSEL TURIZA YATIRIMLARI A S. - Yoachm Kurulu Gyeligi devam ediyor
RAM DI§ TICARET A.S. . Yoaetn Kurulu ayelifi devam ediyer

SARDES GAYRIMENKUL YATIRIMCILIG VE TICARET A 5.
SETUR YALOVA MARINA ISLETMECILIGI A §

TER-ART KALAMLS VE FENERBANCE MARMARA TUR TES. A.S.
TOFAS TURE. OTOMOBIL FABRIKASI A §.

WAT MOBILITE COZUMLERI TEKNOL! JJ;i VETICARET A S.
MARINA MITILINT S A
BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A §
YENI DORE MADENCILIX SANAY] VETICARET A S

MON HAVA TASIMACILIGL A S.
BILKOM BILISTM TIZMETLERI A §

Yanetin Kurulu Oyelify devam ediyor
X daetim Kuruly dyelifi devam edvyor
"anetim Kuruby Gyelrds devam ediyor
"Gnctim Kuruby yelifs devam edryor
Yoreum Xurutu gyeligi devam ediyor
Vonenn Kuruh byelis devam ediyor
3018 yalinda uyeli}i sona esmigis.
2018 yutnds Syelidi sona enmiptis.
2021 yviinda yicketin tashivedi tamamlanmugtr
2018 vilunda dyelifi sona enmaghs

edofs o lefatle]s]o

UFUK CIPLAK
(K.o¢ Halding Resmu Ijler Dueelaoro)
it firkellcki | Yinetim hwrwlu Oyelifinin veyn ortakhif:min halen devem edip
Son bey ylda y8netim hurolunda bulsndufo yeya oriadi olduge girket urmaye pay semedifine dair bilgl
NGELHAN OTELCILIK TURIZA ORG INS VF RESTORASYON A S - Yénetim Kuruby ychi devam ediyor

fetanbul ermayesi : 2.535.333.050.




MELIN POVRAZ
{Kog Halding Sttte ve |§ Oeligirme Dirdnau}

it sirkettehl | Yactim hurulo Dycliginin veyn ertaldifimin balen devam edip

Soa bey nilda, ylretim Larstusda bolumdukw veys ortads oldudu sirket sermsye payy eimedifiine dair bl

DYVENTRAM TEKNOLOM VATIRIMLARI A § Yoneum Kundu Oyths devim edryor
KOC FIAT KREDI FINANSMAN A § X dnetem Kerulu 2y ehidi devam ednar
3

YASA COK YASA MEDIKAL A S Yoneum Kuruly Bvelifi devam ediyor

[MQX MEDYA PLANLAMA A §.
FANI PAZARLANA VE !u:rgtm HIZMETLERI A 5.
TARABIDS SAGLIK TEKNOLOJILER] A §

Y dnetim Kunba Oyelidi devam ediyor
Yanelion Kurulu Byelid devam ediyor
| TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKAST A S,
YAPL VE KREDI BANK ASI AS.

Vaneum Rurulu Syeluhe devam ediyee
SENDED DAGITIM HIZMETLER] AS

Jonetim Kurufu dyelsf devam ediyor
Yanelim Kurulu @yeirdi devam edryor
Yonetim Kurulu yelidi devam edryor

OR. B{LENT BULGURLU
(Aygazx Yonetm Kunghs Uyesi)
Hgiti sirkettekl | Vonetim kerulu Byelifivin veys ortaldipam haken devam edip
Soa bieg yida, y8netim kurolunds bulundufu veys ortab oldufy girket IErmAYE PAY) ctmedifine dale bilgi
ARK INSAAT SANAYI VETICARET A §. S Yoactwn Kurulu yeligi devam ediyor
|AYGAZ AS. - Yaaetn Kuruh Dyelifi devam ediyor
R MARINE GEMI YAPIM SANAYIE VE DENIZ TA.S,EL AS Yanetim Kurubu Oyeb devam ediyor
RMK AS GAYRIMENKUL YATIRIMI VE DANISMANLIK LTD 5T1 0000 Pay Sabuplifi devam ediyor.
EAST MARINE DENIZCILIK VE TURIZM A S #0000 aruaklik devem ediyor 2019 yilinda Gyelgh sona emsrgier
AVVALIK MARINA VE VAT l§l.l:TME.C LIGESANAYITIC A S - 2021 yilindn dyelidi sona m’
CENGELHAN OTELCILIK TUR ORGANIZASYON INS. VE RES AS. - 2021 yalinda By edifti sons etssin
ERVATOR GAVRIMENKUL YATIRIM VE DAN TICARET AS - 2021 yehinda Oyeliti sons eremyus
SIMIT AND SMITH ISTANBUL GIDA URETIM VE TICARET A § = 2020 ystinda Gyeliki sona ermwpur
AMK YATCILIK VE YAT TURIZMI A S = 2020 yshinda dyelii sons cimiglie
DIVAN TURIZM VATIRIMEARI A § 2018 vy anda Gyelihi som ermigtic
KOC HOLDING A S. - 2019 yihnds wyelsdi 100a exmgtic
MOMENT EGITIM ARASTIRMA S AGLIK T2, VETIC A5 : 2019 yihinda ayelrii sons e
| OTOKOC OTO.\{Oii"SANAYiVETTCARETAS = 2019 ylinda dryelsi song enmitit
SETUR SERVIS TURISTIK A § x 2019 yikinda Syehii sons ermigtor
SETUR YALOVA MARINA ISLETMECILIGI A §. 2019 yrlwwia Oyelrls sons ermgtir
RAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A S. . 2019 yilinda gd@maw’ it
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ALEXANDRE F.J. PICCIOTTO
(Aygaz Yonenm Kunaly Uyen)

Son bey yilda, y3netion kurulunda bulunduls veya orisf oldu}u girket

Igiti pirkettehd

Yonetim kurulu Byelifiniu veya artaldifivia haten devam edip

sumedifine duir bigl

Avmar A §

sermaye pay)
6.1

Yanetem Rurulu 0y eligi devam ediyor

["Fiulal Madeni Eqya Tecaret Sanayi ve Yainm A S,

Yanetem Kurulu uyehdi devam edyor

Ligerd Petroleum Develep Co

249

KUTSAN CELERICAN
(Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi)

¥ énctin hunlu uyehidi devam emyor

Som beg yilds, y3aclim kurulusda bulundagu veys oriags oldulv yisket

gty sirketiekl

Vinetim knrulo fycifinin veys ortsldiginim haken devam ullp

sermaye payi simedifice dalr bllgi
A A5 Yoneum Kuruha Oyehils devam ad
Tarkiye Petrol Rafinenlen A § Yéneum Kurulu Oyelt}s devam etmuyor
Arcehk A S Yonctim Kby dyelidi devam etrmyor
Kog iolding 4 5 Yenetin Kurulu @yelidi devam etmuyor

Yapn Kredi Koray Gayn Menkul Vaunun Oraklt A §.

Yénchim Kunulu Gyehd devam etmyor

KEMAL EGE CANSEN
{Aygaz Yonenm Kurulu Uyes)

Sen beg yikda, ySactim kurulunda bilundugu veya artaj aldufu yirket

Iigit sirketteki

Ylaetim kurule dyelifinia veya oriskiinin halen devam edip

Hrmaye fay dimediine dair bigl
AvEnz A S Yeneum hurulu éyeligh devam edwyor
Ansdotu Grubu Serketlen Yboctym Rurmlu Byelyb devam etmiyos
Turkish Bank AS Yonetm hunsh: pyehi devam eumiyor

. GPHKoc

Kog Holding
Sermayesi

Sirketi

.535.898.050.-TL



SADAN KAFTANOGLY DIRIC]
(Aygaz Yanetim Kurulu Uyen)

ligiti irkeiteki karole Gyel kel [t d edi
San beg yilda, ydactin kerslunds bulundudu veys ortads oldwhu girku ’L‘m . '.' Al :“':'::“l :lr:::hllygt iinin veys ortallibin halen devam edip
Avgaz AS Yonetim Kunilu Gyel o1 devam ediyor
Kaptanodh: Denigcalik Ticure: A.S Yoneum Korvla uyelids davam edv
IMEAK Deniz Ticarel Odan Yoneum hurutu iyehgs devam edwor
TURMEPA Deme Yaneum Kuruha ivelids devam ediyor
{ INTERMEPA Demeji Yonetim Rurulu iyelids devam edmor
Baltk ve Ulsslararan Denizeilik onsewt Yéneum Kurulu Dvelifs devam ediyer
COKHAN TEZEL
(Aygar Genel Modury)
figii irkettehd etim k eligini halen dev
Sea beg nida, yBaetim kurslunda balunduga veya octals oldwfu sirker l:"“” m,"" “ rl:(dl:m.dr::ruh:ii ijfnin veya erialdifvin kalen devam edip
|_Akpa Dayarkl) Toketim LPG Ve Akaryakit Urtnlers Pacuiam A 5. Yonetim Kurulu Dyeltds devam ediyos
| Anadolubisan Tankeralik Anonim Sukes _Yaactim Kurulu Ovelrh devam ediyos
| “IE Doda) Gaz lletim Anonim Sirkets “Yonetsm Kuralu Ovelibi devar
Aygar Dogal Gaz T Sty Anonum Sicketi Yoneum Kunalu dyelifti devam edy

Sendes Dajrim Hizmetlert Anomm Suken

Viewtm Kurgly Oyebi devam ediyor

Kandilly Tankererdik Anonsm Serken

Yanet:m Kuwulu Qyehd devam ediyor

Kuteli Tankeraahik Ansminm Sirkets

¥neton Kurolu 0yeiips desam edryor

Kurguncuk Tankereilk Amnm-;uhu

_Y bt Kunliy dvelul deviem ediyor

A Gay ki Anonin 5 ket

Yaneum bunily Oyelis devam ediyor

Edtek Elekink Eneryis Jthals) Ve Toplan Tieaict A §

Yanam hianuu m:hgl devam edwor

Mmum Klavurly Elekink Dieuos A5

Vooetim Kuruly ) devam ediyor

Su Ithalat [haca i Ve Trearat A S Yonetim Kurubs uyehids devam ediyor

Mﬁl Efektnk Uretiru A § Vanetioy Rurulu Gyvehips der ant edyor
Esnpire Enerp Yannmlan Ve Hizmet'en A § Yéaztim Kuruly Cyehfh devam ed ediyor

| United LPG Ltd Yénsum Koty tyelid devam ediyor

Enonim Sirf
istanbut
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Ry

GORNAN DIZEMEN
{Aygar Genel Modir Yaerdimeiss - Mah)

. higiti irkeiteki | Yioeim hersle Sydiginio vey halen d edi
Sou be yilda, y8aetiz kurelunda bulundudu veys ortads sfdupu girket u!_m” pq." ® cuomd -t-::-i:b; ; iginia veys ertakipaia halea devam edip
Ansdolumsan Tankerabk Anonam Sukets Yoneum Kurulu uyelip devam ediver
Kandil! Tankercilik Anoaum Sickels Yonetm Kunilu gyeligi devam ediyor
Kuleh) Tankeroahik Ancnim Juken Yénerm Kurulu Giyelid devam edivoe
Kurguncuk Tankercilih Anomm Surken Yaneum Koy Oyelifi devam ediyor
Opet Ayjaz Gavrimenkul Anonwn Sukets Yoneum kurualu uyelids devam edivor
Sendea Dagium Hizmeslen A § Yaneum hunsly dyehr devam ediyor
Bal Kaynak §u lthatst Jheacyr Swuayi Ve Tiewet A.S Yaactum Kuruly fiyeliti devam ediyoe
Unned LPG L1d Yonetim Kueulu uyelidi devam ediyor
FIKRET COSAR
(Ayasz Genel Mudur Yasdwme 51 Saing)

gt irkettekl | YBaction kurnly Byeli halen d edi

Son bey ydda, yBaeiion Levulends butundudu veys ortafr clduds yirket "E!" . .' € ﬂl‘led'rhcudli:b!;! Hinin veys ortaidimin halen devam edip
Akpa Dayanikls Tkeum LPG Ve Akaryalis Urdnlesi Pasmlama A § Yoretom Kuruhu Syetids devam ediyor
Opet Aygax Gayrimenkul A § Yéoetim Kuruhu ityelis devam edivor.
Bal Kaynak Su lthatat Thoacst Sanays Ve Ticaset A'S Yanam hunlu dyeligi devam ediyor
Sendeo Dakitrm Hizmeden A S Yancum Kurub 0yebii devam ctmiyor
AVSE ABAMOR BiLGIN
Aygaz Gened Mddir Yardmess (Tekneh ve Y atiemias)
Soa beg yilds, ylnctic kurulunda bulundufu vess artafi sldugo girket ::f:. . """""“ :"::d""‘:-‘:“;:'::m'lﬂh weya orlakddinen balen devam edip

Angdaluhizarn Tenkereilik Anomm Sirket:

Votim hunst Byelifh devam stmeyor

Kanditli Tenkeredtk Aronitn Sitket

Yonetum hurulu Gyeligi devemn etrwyor

Kulels Tunkercibik Anonsen Sukets

Yonrtim Kuruly Byehjh devam etowyor

{_Kuzguncuk Tankercilik Angnim Sirken

Yonetitm Kuruli dyelifs devam

3z Anonim S
istanbut




RIDVAN UCAR
Aygaz Genel Mudur Yardimont {Pazartama v Inovasyon)

Son bey yulda, ybnetim kurslonds balundugy seys ortads oldufu virket i'l":"'m . dirkenieki :;r:l;‘l‘h';"mf“r" e
Aygaz Dogal Gaz lleum A § Yéneum Kuorgly dyelidt devam ediyor
| Aygez Oopal Gaz Toptan Seng A S Yanerim Kumuly dyehi§ devam ediyor
ADG Enerp Yaunmlan Anonim Sirkett Yeneum Kuruly dyehidi devam etruyor
ELIFCAN YAZGAN
{Aygaz Tedank Zinein Derekioru)
Som bey yikda, ySactin kurvlunda bulundaBe veys ortad ofdoju sirket 1'":1.” ‘“’.'“'mu :;m;;;:';::::{‘?m"i. veys orfalifimn halen devams edip

Aoadclulntan Tankeralik A Sirkets Yenetn Kwubu dyelifs devam ediyor
Kandills Tankercilk Anonim Girket Yoneum Korulu Oyeligy devam ediyor
Kulel: Tankeroilik Ansum Sirken Yoneum Kunlu byelifi devam ediyor
Kurguncuk Tankercilik Asontm Suken Yooecum Konufu dyelids devam edyer
EROL MEMIDGLL
(Tupeay Yonetim Kurulo Oyen)

Tigilh sicketteks sermaye | YZactim kurulu Dyclifinin veys oriakhidinm halen devam odip
Som bey yulds, yBaetim kurulunde bulundupu seys ortaty oldula yirket pays eronedifine dair bilgl

DEMIR EXPORT A §. . 2019 yihnda Dyeligs sona ermigtir
OPETPETROLCOLUK A S. . Yonetim Kurolu Oyelids devam ediyor
TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S s Vonetim Kurolu dyclrs devam edyor

L
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YUNUS ELITAS
{Tupray Yaecm Rurvlu Liyess Hanne ve Makye Bakanligs Bakiwn Vardimati)

5 A Tight irketteki | YBactim hurulu dyelijini takd) holen devam odi
Son bey yilda, y3netim kurulunda Sulondegu veya ortadi oldus girkel “l::". Dlh'“ ere d!lledl;;l:t;:i:bi;ﬁ finin veyn arcaldifiun balen devam edip
Turksye Petrol Rafinenlen 3 § . Yenetm Karalu uyelyd devam edryor

MUHARREM HILMI KAYRAN
(Tipnay Yonetm Kurulu Uyen}

Son bey yilda, yBnetim kuralunds bulwndufa veya or tads cliuju girkes :::;i sitkeneld sermaye Lﬁ;’:z;ﬁ;:’;ﬁ_ﬂ‘:h veys ortaldimin helen devam
Tiirkry e Petrol Rafinerilen AS. . Yonetim Kurubu 0yelifs devam ediyor

SORTAS Tehsul Sanayi ve Ticaret A S 7.22% Yoaetm Kunulu gyeliis devam alivor

Efeter Ciflifi Tartm ve Havvancilk A . . Yonetim Koroly Gyelii devam ednior.

Kayhan Holdieg A 5. 13 05% Yonem Kunsly &y elifli devam ediyor

Apgrita Tanm Heyvancihk Senayi Ticaret A § 6,000 Yonetim Kurulu yelifi devam ediyor

AYSE CANAN ED{BOCLU

(Tepeas Yinel:o Kurulu Uyen)

. Irgiti  girbagcrehd Y3netlm kurule Dyelidinia ortakl haten dev
Soa bey yilds, ybaetim kwewlonda butundufu veys ortals oldulu gicbic ’;" wrbene Vermaye tdal;'::cdkluliu.d:i: b;lil; veya min " M
Tockiye Petrol Rafinenlen A 5 - Yoaetim Kurulu oy el devam edmyor
JNG Bank L0000 Yineiim Kurulu Ovelrdi devam edivor

G R NKoc
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KaMiL OMER BOZER
(Topray Yonrtim Kunufu Uyesi}

Soa bep yilds, ylactim hurvlunda bulundegs veya ortsi cidufs
sirket

figidi  girketiekd  sermaye

\’llagtiul korole yd-iiﬂn veys artaldibimin halen devam edip etmredikme dmr

Turkiye Petsol Ralinerileri A §.

BAyY

Yonenim Kurulu fiyehgs devam ediyor

Coca-Cola leeeek

Yonetim Kurulu dyeligh devam ediyor

Ade) Kalemeil:k Tiearet ve Samayi A §

Yanetsm Kurulu @yehds devam ediyor

Kamil Yanes Yaneum ve Dasgra A §

Yonetm Kurvlu dyelnds devam ediyer

Anadaty s Ydnetsm Kundu dyeligs devam ediyor
Boyner Grup Yonetum Kurutu Gyelids devam ediyor
Dardanel A § Yaaesm Kunuty @yl devam edivor
Argetik A 5, Yanerem Kurutu Byelids devam edryor
TUFAN ERGINBILGIC

1Topriy Yonetim Kuruha Oyest)

Son bey yida, yBnetim kurulonds bulundels veys ortsfy cldugu
Jhrket

ligai
payl

girkeriehl  sermaye

Vinetim kurole Byelifinin veya ertaklifima halen devam edip etmedifine dalr
bilgi

Tuarkiye Petrok Rafinenileni AS.

Yot Rurula Gyeln)s devem ediyos

DCCple

Yonetim Kurulu Syelifs devam edi

Iveco Grovp

Yanetion Kurulu Dyehid: devam ediyor

CNH Ind T

Ocak 2022 Yanetim Kurulu Byehis s0na érmmgur

G Hoe
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IBRANIN YELMENOCLY
(Tipras Genel Midind)

Son bey ydds, yEnetine koruluads bulondufy veys ortsfe oldufu | Digili  girketteki 1ermaye | Yaoerm kurnls liydifimin veys ortsklifiom haltn devam edip etmedigine dair

girket payt bilgi

Eneji Yatunmian A S. - Yonctin Kurubu iyelids devant ediyes
Ditay Deniz fyleuncali Ve Tankereilii A5, . Y'onelind Kurul Oyelids devam ediyor
harfez Masurma A 5. - Yonetim Kurulu iyl devam adivor
Eltek Elektnk Enerjisi [thalat Thracat Ve Teptan Ticurel A 5. . Yanetim Kurulu dyelidi devam ediyor
Saiodlu Elekink Uretimu A § . Yansim Ky dyehd devam ediyor
Enapire Enerpi Yatinmian Ve Hizmetleni A §. - Yaneum kurdu gyl devam ediyor
Menzelet Kilavuzdy Etebnk Uretimi A §. . Yonetim Kurulu 8yelifs devam ediyor
Balarkoy Tenkerciik A § - 2021 yilinds dyehids sona emugin
Beykoz Tankercilik AS. - 2001 yihnda Byelifs sons ermigtis
Cengelkoy Tankercilik A S, - 2021 yiluuia Byelss sons ermuytn
Gamepe Tankersilik A 5. - 2021 yihinda ayelids sons ermugte

Kadibdy Tankercilik A §. 2001 ydindy dyeli sona ey
Karakdy Tankeralik A §. 2021 ydunda tyehi i sona emuguir
Rarpyaks Tankersilik A 5, 2021 yilinda Gyehifs sona ermegir

Haral Tankeroilik A.S. - 2021 yilinda Gyehiy sona ermuger

Mahtepe Tankereilik A $. 2021 yilinda dyelily sona ermipir
Pendib Tankergibk A §. 2031 yilinda ayelifs sana emgir

Salacak Tankercilik A S - 2021 yilinda éyelnh sona ermugtar
f Sanyer Tankeraalik A § - 2021 ylinda ayehigs sona esmigar
T Oanla Denizcilik A § - 2021 yvlands Oyelifi sona ermighic
Tuzle Tankereiik A S - 2021 yalinda Oyl sons emngtir
UskidarTankereilk A § - 2021 yeinda Dyel i sona ermigniy
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DOCAN KORKMAZ
(Tupras Genel Mudue Y'urdimess - Malr)

Son beg pida, ydneiim hurulunda butunduu veys oreafi aldudm pirkel

tigili glrbetiekd sermpye
pan1

Vénctim kourulu @ydifinin veys ortshlifime balen devam tdip
eimedifiae dalr hligh

hodez Uisgtirma A5, - Yonetim honulu Gyehjis devam ediyoc
Bekukoy Tenkeralh A S - Yonetm Kurule ayeh devam edrnyor
Beykoz Tankertilik A § - Yonetim Kurulu Gyelih devam edsyon
Cengelkdy Taakercihk A § Yénetm Kurulo Byelifs devam ediyor

Gonepe Tardercilik A §

Y dnetimy Kurulu @y el devam ed yor

Radikdy Tankercilik A

Yéneum Kurudu Oyeifs devamn cdiyer

Karak®y Tankertilik A - Yoneum Kurulu 8yehif: devam ediyor
Kargiyaiea Tankercilik A § . Yonetim Kuruho oyelids devam ediyos
Karte] Tankercilik A § - Yoneurm Kwulu Byelgh devam edyor
Maktepe Tankerestik A S. . Yoneiim Kuruly Oyel) devam ediyor
Pendik Tankeicilik A 5 - Yonctim Kurulu Cyeligs devam ediyot
Salscak Taskercilik & § . Yanetim Kuruhu bychigt devam ediyor
Swnyer Tankerzilik A S - Yondtim Kuruh Byelid devam ediyor
T Damls Deniztihik A § - Vonetem Kuruly brelidi devam ediyoe

Turla Tankercilik A S,

Yonenm Kuryly Oyelidy devam

Uskodar Tankereilik A.S,

Yonestm Kuruto gyelif: devam ediyor

ATILLA ULUSY
{Teiprag Genel Madur Yaedsmein - Ham Petral kensd ve Dhg Toearet)

Soa bey yeldu, yleclim hurvlunds bulundufu veya ortafe oddufu girket

Uigili girketiekd sermaye
Pyl

Y3aetim hurulo dyditinia veya ortaklibimin halen donvam edip
eimedifine dais bAgi

Tupess Tending LT

Yoactum Kuruly yelifi devam ediyor

GRKoe
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