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6 Subat 2023 guni uUlkemiz tarihinin en blyutk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢ok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, tlkemize bassagligi
ve yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Milli beraberlik ve dayanigsmayla bu zor gunleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Toplulugu ve Tupras olarak iyilesme sirecinde halkimiza
tim imkanlarimizla destek vermeyi sirduriyor
ve Ulkemizin daha gizel yarinlari i¢in var gucimuizle
calismaya devam ediyoruz.
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SIFIR KARBONLU ENERJI SIRKETINE DONUSMEK

TUPRAS 2022 YILI VE
ONCEKI YILLAR FAALIYET
RAPORLARINA ASAGIDAKI

LINKTEN ULASABILIRSINiz.

Tupras'in kokleri, 1955 yilinda yerli ham petroliin islenmesi
amaciyla kurulan Batman Rafinerisi’ne kadar uzanmaktadir.
Kocaeli, izmir, Kirikkale ve Batman’da kurulu dért rafinerinin
faaliyetleri 1983 yilindan bu yana Tlpras catisi altinda devam
etmektedir. Tlpras dort rafinerisinde yillar icinde gerceklestirdigi
onemli kapasite artirnmlari ve déntisiim unite yatinmlari
sonucunda rafinerilerinin tasarim kapasitelerini 2019 yilinda

30,0 milyon ton olarak tescil ettirmistir.

Bugiin liretim kompleksleri ve ortakliklariyla entegre
petrol sirketi olan Tiipras yarattigi katma deger ve
cirosuyla diinyanin 30., Avrupa’nin 7. buyuk rafineri sirketi,
Tiirkiye’nin ise en bliylik sanayi kurulusudur. Tipras
kimyasallar kategorisinde lilkemizin ihracat sampiyonudur.

Tupras ayni zamanda 9,5’lik ortalama Nelson Kompleksite
Endeksi ile Akdeniz’in yliksek kompleksiteye sahip az sayidaki
rafinerileri arasinda bulunmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana Turkiye’de enerjinin 6ncisu olan
Tupras, Kog Holding’in baslattigi karbon déntisiim programi
kapsaminda, enerji sektortintin geleceginde liderligi hedefleyen
“Stratejik Dontustm Plani”’ni 2021 yilinda agiklamistir. Plan, 4 ana
temel Uzerine insa edilmigtir:

Surdirulebilir rafinaj

Sifir karbon elektrik

Biyoyakitlar

Yesil hidrojen
Stratejik Donustiim Plani dogrultusunda; emisyonlar azaltarak

dengeli ve gesitlendirilmis temiz enerji portfoyd ile karbon nétr
bir eneriji sirketine déniisim yolculugu baslatiimistir.

https://www.tupras.com.tr/genel-bakis




GELECEGIN LIDER ENERJI SIRKETI

GELECEGIN LIDER ENERJI SIRKETi OLMA ODAGIYLA
2050 KARBON NOTR HEDEFIMIZE HIZLI VE GUGLU
ADIMLARLA ILERLIYORUZ.






GELECEGE SURDURULEBILIR KATKI

TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYi KURULUSU
KiMLIGiMizi SURDURULEBILIR GELECEGE
KATKIMIZLA PEKISTIRIYORUZ.






DEGIiSiM VE DONUSUM YOLCULUGU

SURDURULEBILIRLIGI VAZGECILEMEZ ODAGI KABUL EDEN, GEVRESEL _
KONULARDA DAHA HASSAS VE SEFFAF OLAN, CESITLENDIRILMIS VE KARLI BIiR
ENERJIi PORTFOYU SUNAN BiR DEGiSIM VE DONUSUM SURECINDEYIZ.






KARARLI YATIRIMLAR

ENERJi DONUSUMUNU VE ENERJI CESITLILIGINI SAGLAMAK
ICIN STRATEJIK ONCELIGI OLAN TUM ALANLARIMIZDA YATIRIM
PLANIMIZI KARARLILIKLA UYGULUYORUZ.







ITICi GUCUMUZ: INSAN KAYNAKLARI,
INOVASYON, AR-GE

TURKIYE’NIN ENERJi DONUSUMUNDE ONCULUK HEDEFiMiZzi
INSAN KAYNAGI VE TEKNOLOJi YATIRIMLARIMIZLA
DESTEKLIYORUZ.






2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL I KISACA TUPRAS I 2022 PERFORMANSI

TUPRAS HAKKINDA

glhll(iN LAR 9 @ @ %

Enerji verimliligi

Eneriji tasarrufu Eneriji yogunlugu
projesi sayisi miktari endeks degeri
52 olmustur. 1.320 TJ olarak 2022’de %94,9 olarak
gerceklesmistir.

gerceklesmistir.

@ Diinya’nin en biiyiik %

Avrupa’nin en bilyiik Turkiye’nin en biiyik
30. rafineri girketi 7. rafineri girketi f

sanayi kurulusu

|
DUNYANIN EN BUYUK

|
AVRUPA’NIN EN BUYUK

SANAYi KURULUSU

: Tapras’in rafinaj kapasitesi

30 milyon tondur.

Tup::f@i;:ju;zg: n:sm?r\‘lcut ol petrol Urinleri pazarindaki
%75’ine sahiptir. @

toplam pay1 %63'tiir.

RAFINAJ KAPASITESI RAFINAJ PAYI

PAZAR PAYI

*2022 yilindaki él¢ctimler ile
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Kadin calisan artis Kurumsal yonetim ISG egitimi 2022 2022 yilinda
orani yillik %14 derecelendirme yilinda 312.860 yapilan bagis ve
olmustur notu 2022’de 9,65 (kigi*saat) olarak sponsorluklara yapilan
olmustur. gerceklesmistir. yatinm toplam 288
milyon TL olmustur.
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Karbondioksit azaltimi Toplam atik geri Cevre yatirim isletme Su geri kazanimi 2022’de
73.199 CO, olarak dontisiim harcamasi 2022’de 15,7 milyon m? olarak
gerceklesmistir. %86,4 olarak 1.158 milyon TL gerceklesmistir.
gerceklesmistir. gerceklesmistir.

3 [ ihracat rekoru sahipleri 1 s e LAl Grup biinyesinde calisan
nR 0 Tiiprag’in Turkiye’de 4 o
enda i inyass m rafinerisi bulunmaktadir. e sonu

kategorisinde 1. personel sayisi

. 4 6112

iHRACAT REKORU RAFINERI CALISAN

Tur!(lye_ depqlama Ozellestirme sonrasinda ol0l Kurumsal Yénetim
B 1l oplam 7,2 milyar ABD dolan yatinm Derecelendirme Notu
payimiz %57°dir. )

72 9,65

DEPOLAMADA PAZAR PAYI MILYAR DOLAR YATIRIM MILYAR DOLAR
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2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

BiR BAKISTA TUPRAS

IZMIT RAFINERISI

Kapasite: 11,3 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 14,5
Depolama Kapasitesi: 3,0 milyon m?®

KIRIKKALE RAFINERISI
Kapasite: 5,4 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 6,32
Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m?

DITAS

2 Ham Petrol Tankeri: 314.906 DWT

8 Petrol/Petrol Uriinii Tankeri: 166.523 DWT
4 Asfalt Tankeri: 61.450 DWT

12 Rémorkor

7 Palamar Botu

3 Servis Botu

1 Pilot Botu

IZMIR RAFINERISI

Kapasite: 11,9 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m?

BATMAN RAFINERISI
Kapasite: 1,4 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 299 bin m®

KORFEZ ULASTIRMA A.S.
519 Akaryakit vagonu

35 Platform vagonu

12 Lokomotif

OPET TERMINALLER
Marmara Terminali 735.933 m?®
Mersin Terminali 240.000 m®
Korfez Terminali 45.450 m?
Giresun Terminali 43.130 m®
Antalya Terminali 19.442 m?®

ENTEK

8 HES: 264 MW

1 RES: 66 MW
1DGGS: 112 MW




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

BAKU-TIFLiS-CEYHAN
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Tlipras, yarattigi katma deger ve cirosuyla
Turkiye’nin en buyuk sanayi sirketidir.




2022 FAALIYET RAPORU GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

2022 PERFORMANSI

TEMEL GOSTERGELER

173 milyon ABD dolari %216 artis 56 milyar TL 41 milyar TL
Kurdaki hizli artisa ragmen konsolide Pandemi sonrasi artan satis Gclu operasyonel sonuglarin 2022 yilindaki basarili performans
yatinmlar ABD dolari bazinda seviyesini tonajlari, Rusya Ukrayna savasi  etkisiyle 56 milyar TL FAVOK 41 milyar TL ile net kéra da
artirmistir. sonras! Uriin fiyatlarindaki elde edilmistir. yansimistir.
yukselis ve artan kur etkisiyle
net satiglar %216 artigla 482
milyar TL'ye ulagmistir.
FINANSAL GOSTERGELER (milyon TL)
2018 2019 2020 2021 2022
Net Satiglar 88.552 89.601 63.244 152.492 481.765
Faaliyet Kan 5.736 2.230 -619 777 45.607
Vergi Oncesi Kar 3.724 -311 -3.795 2.358 39.876
Vergi Sonrasi Kar” 3.713 526 -2.494 3.613 41.261
FAVOK 8.908 4.039 545 14.067 55.587
Net Borg 11.967 8.424 9.420 12.017 -16.593
Ozkaynak Karligi (RoE) (%)™ 36,8 4,6 -16,4 22,0 96,0
Net Borg/ FAVOK (%) 1,3 2,1 17,3 0,9 -0,3
Net isletme Sermayesi 7.029 -1.501 -598 -6.283 4.765
Yatinm Harcamasi (milyon ABD dolari)™ 165 236 153 152 173
‘Entek devralimi sonrasi yeniden diizenlenmistir.
“Ana Ortaklik Pay!
“"Ana Ortaklik Payi ve Ortalama sermaye tutarlan kullanimistir.
““TUpras konsolide
OPERASYONEL GOSTERGELER - RAFiNAJ (bin ton)
2018 2019 2020 2021 2022
i§lenen Ham Petrol 24.540 27.238 22.583 24.418 25.126
Uretim 25.695 28.112 23.389 25.086 26.048
Toplam Satis 29.830 29.197 24.503 27.586 29.471
Yurt ici Satis 25.638 22.391 19.831 21.707 23.452
Uluslararasi Satis 4.191 6.807 4.356 5.250 5.732
Transit Satis 316 629 287
Uriin Dis Alimi 6.252 2.827 2.927 2.792 5.013
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 77,4 79,0 81,5 81,4 79,5
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 87,3 90,8 75,3 81,4 83,8
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 95,9 97,8 81,8 87,7 91,6

* Ana Ortaklik Payi
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%216 46 milyar TL 41 milyar TL

Pandemi sonrasi artan satis tonajlari, Rusya Uriin marjlarindaki toparlanmanin 2022 yilindaki basarih performans
etkisiyle faaliyet kari elde 41 milyar TL ile net kéra da

yiikselis ve artan kur etkisiyle net satislar edilmistir. yansimistir

%216’k artigla 482 milyar TL'ye ulagmistir.

I

NET SATISLAR

]

Ukrayna savasi sonrasi iiriin fiyatlarindaki
FAALIYET KARI | VERGI SONRASI KAR |

481.765 45.607 41.261
152.492
88.552 89.601 ¢4 o4s 5736 00 3713 2613
[ ] = i — 526 —
-619 Ty
-2.494
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
56 milyar TL %96 Ozkaynak karlihgi 173 milyon ABD dolari

Giiglii operasyonel sonugclarin etkisiyle 56
milyar TL FAVOK elde edilmistir.

I

2022’de kaydedilen karlilik 96% Konsolide yatirnmlar 173
orani ile yiiksek dzkaynak getirisi milyon ABD dolarn seviyesinde
saglamistir. gerceklesmistir.

FAVOK

|

OZKAYNAK KARLILIGI (ROE) YATIRIM HARCAMASI
milyon ABD dolan

55.587 96,0 236
173
165 153 152
36,8
14.067

8.908 22,0
] 4039 g4 4,6 I:I

[]

-16,4
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022




GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

GENEL KURUL GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERi ANONIM SIRKETI’NiN
08.03.2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskani’'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 Yl hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4.2022 Yl hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun 8nerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya reddi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi ile “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi” baslikli 7. maddesinin
degisikligi ve Esas Sézlesme’ye “On Lisans Hiikiimleri” baslikli 22. maddenin ilave edilmesi hakkindaki énerisinin kabul,
degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Giye sayisina gére segim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi.

10. Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda tgtinci kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (st diizey yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri gcercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gérusler.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’na

1. Géris
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuritilmuistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértiisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk tg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve
bu gbrisiimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2023
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2022 yilinda, lGretim
faaliyetlerinin yani sira
memleketimizin ihtiyaci
olan toplumsal ¢calismalar
da ayni sorumluluk
anlayisiyla icra edildi.

Saygideger Paydaslarimiz,

6 Subat 2023’te meydana gelen,
Cumhuriyet tarihimizin en blylk deprem
felaketlerinden biri olarak tarihe gecen
Kahramanmaras merkezli depremler
dolayisiyla ulus olarak buyik bir aci
yaslyoruz. Depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine bassagligi ve sabir, yaralilarmiza
acil sifalar diliyorum.

Bu depremin yaralarini sarmak icin tim
Turkiye kenetlendik. Toplulugumuzun tim
sirketleri olarak imkanlarimizi seferber
ettik, deprem bolgesinin yaralarini sarmaya
bundan sonra da devam edecegiz. Bu
zorlu dénemi de tim Turkiye tek yurek,
omuz omuza atlatacagimiza inancim tam.

Simdi 2022 yilinda faaliyetlerimizi etkileyen
gelismeleri sizinle paylasmak isterim.

Geride biraktigimiz 2022 yilinda
pandeminin etkilerinin giderek azalmasiyla
birlikte tim dunyada gdrece bir rahatlama
gozlendi. Kiresel capta salginin

sebep oldugu tahribati gidermek icin
cabalar devam ederken, bu kez yakin
cografyamizda Rusya-Ukrayna savasi
basladi ve pandeminin biraktigi hasara
savasin getirdigi sosyal ve ekonomik
sorunlar eklendi.

Rusya-Ukrayna savaslyla, enerji arzina
yonelik kesinti ve yaptinm kararlar
ekonomiye damgasini vurdu. Pandeminin
ekonomide neden oldugu sikintilari

gidermeye calisan merkez bankalari
siki para politikalarini hayata gecirmeye
basladi.

Tum bu gelismeler, 20283 yilina dair zayif
bir blylime, kiresel 6lcekte yiiksek
enflasyon ve resesyon endiselerinin
yarattigi belirsizlik ortaminin olugsmasina
yol acti. Uluslararasi Para Fonu (IMF),
“Guncel durum, kiresel mali kriz ve
Covid-19 salgininin akut asamasi disinda
2001’den bu yana gozlenen en zayif
blytme profilidir ve blytk ekonomiler
icin 6nemli yavaslama risklerini
yansitmaktadir” agiklamasinda bulundu.
IMF Ocak 2023 glincellemesinde, 2021
yilinda %3,4 bliylyen diinya ekonomisi
icin 2022 yili bliyime tahminini %2,9
olarak aciklad.

Ulkemizde de kiiresel dlgekteki belirsizlik
ortaminin yarattigi olumsuz etkiler
gorilurken, yiksek enflasyon ve distk
faiz ortaminda risk algisindaki bozulmanin
arttigi gozlendi. Yila 79 ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan gosterge Brent tipi
ham petrol fiyati; OPEC+ Ulkelerinin Gretim
seviyelerini korumasi, Rusya-Ukrayna
savasi ve Rusya’ya yonelik yaptinmlarin
etkisiyle yilin ilk ¢ ayinda hizla artarak
Mart ayi icerisinde 138 ABD dolari ile yil
icindeki en yuksek fiyati gérdu.

Yilin devaminda ise; Uluslararasi Enerji
Ajansi ve ABD’nin stratejik petrol
rezervlerini kullanima agmasi, OPEC+
Ulkelerinin petrol Uretim artislar ve Cin’de
ekonomik aktiviteyi olumsuz etkileyen
karantina 6nlemlerinin stirmesi petrol
fiyatlarinda dalgali seyre yol acti.

G-7 Ulkelerinin Rusya’dan ham petrol
alimlarinda tavan fiyat uygulamasina
gitmesi, kuresel ekonomik aktivitedeki
gerileme ve Cin’de devam eden pandemi
etkileri neticesinde Brent tipi ham petrol
fiyati Aralik ayinda gerileyerek yili 81 ABD
dolar seviyesinde kapatti. 2022 yilinin
tamamindaki ortalama fiyat ise 102 ABD
dolari ile 6nceki yil ortalama fiyati olan 71
ABD dolarinin %42 zerinde gerceklesti.

Ulkemizde ilk 11 ayda jet yakiti talebi
yaklasik %41 oraninda artarken, benzin
talebindeki artis %9 olarak gerceklesti.
Motorin talebi ise gecen yila kiyasla
yavaglayan ekonomik aktiviteye paralel
bir seyir izleyerek gegen yila kiyasla %7
seviyelerine dustl. Elektrik tiketimi de bir
onceki yila kiyasla %1,3 daralma ile 328,7
tw/saat oldu.

Tupras, 2022 yilinda %92 kapasite
kullanimiyla, 26 milyon ton uretim
ve 29,5 milyon ton satis hacmiyle
482 milyar TL ciroya ulasti.

Kuresel enerii fiyatlarindaki artisa

paralel olarak, rafineri marijlar yaninda
operasyonel maliyetler de artis

kaydetti. Bununla birlikte, kaynaklarin
verimli sekilde kullanilmasina yénelik
optimizasyon calismalari ve operasyonel
iyilestirmelerle 2022 yil sonu itibariyla
vergi dncesi kar 39,9 milyar TL olarak
gerceklesti.

Kuresel dlgekte artan belirsizlik ortaminin
yarattigi riskleri, gii¢li finansman
politikalari cercevesinde basiretle ydneten
sirketimiz, operasyonlarini basariyla
surdurerek isletme sermayesini ve guclu
bilangosunu da muhafaza etti.

Diger taraftan, 2021 yilinda aciklanan
Stratejik Dontstim Plani ilk yilini geride
birakirken, plan kapsaminda 6nemli
yatinmlar hayata gegirildi. Entek
hisselerinin devralinmasi, sifir karbonlu
elektrik Uretimi icin yapilan kapasite
basvurulari, strdurulebilir havacilik yakiti
Uretimine yonelik olarak Honeywell ile
lisans anlagsmasi imzalanmasi, Avrupa
hidrojen pazarinin lider paydas kurulusu
Hydrogen Europe Uyeligi ve Tupras Eneriji
Girisimleri A.$.’nin kurulusu bunlardan
birkagi.

2022 yilinda, Uretim faaliyetlerinin yani sira
memleketimizin ihtiyaci olan toplumsal
calismalar da ayni sorumluluk anlayigiyla
icra edildi. Kapsayicilik yaklasimini

ileriye tasiyan adimlar atildi. Kulturel



SURDURULEBILIRLIK

e Loe

Yénetim Kurulu Baskani

kalkinmamiza da katma deger saglamaya
devam eden TUpras, Arter basta
olmak Uzere egitim, spor, kiltir sanat
dallarindaki sponsorluklariyla toplumun
gelisimini desteklemeyi stirdiirdii. iklim
kriziyle mucadelede ve disuk karbon
ekonomisine gegcis yolculugunda, Kog
Toplulugu’nun ortaya koydugu vizyon
dogrultusunda ilerleyen Tiipras, iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Guclrne (TCFD) destek veren kiresel
sirketler arasinda da yerini ald..

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

2050 yilinda karbon nétr olmayi hedefiyle
yola ¢ikan Sirketimizin, Stratejik Donisim
Plani kapsaminda Turkiye’nin temiz

enerji ddnusimune liderlik ederken, ayni
zamanda surdurllebilir yarinlara katkisini
da somutlastiracagina inaniyorum.

Bu vesileyle, Bllylk 6nder Mustafa
Kemal Atatlrk’ln bizlere miras biraktigi
ve 100. yilini kutlamaya hazirlandigimiz
Cumhuriyetimizin degerlerine tim
enerjimizle sariliyor, Tlrkiye’nin muasir
medeniyetler hedefine ulasmasina buyuk

DIGER BILGILENDIRMELER

katki saglayacagina ictenlikle inandigimiz
déniisim yolculugumuzda emin adimlarla
ilerliyoruz.

Calisma arkadaslarimiz basta olmak
Uzere, tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz,

is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiza
bugline dek oldugu gibi gelecegin
TUpras’ini inga etme yolculugumuzda

da verecekleri degerli katkilari, bizlere
duyduklari gliven ve bagliliklari nedeniyle
stkranlanmi sunuyorum.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (GORUS)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

* Bagimsiz Denetci Raporu goriis sayfasinin tamami sayfa 235-238’de yer almaktadir.
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KONSOLIDE BILANCO/KONSOLIDE GELIR

TABLOSU

Konsolide Bilanco

|(bin TL) 2022 2021
Toplam Ddnen Varliklar 119.710.705 66.515.384
Toplam Duran Varliklar 49.181.630 39.741.727
Toplam Varliklar 168.892.335 106.257.111
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 78.895.410 64.828.702
Toplam Uzun Vadeli YUkumlultkler 22.811.153 22.347.409
Toplam Yukumluliikler 101.706.563 87.176.111
Toplam Ozkaynaklar 67.185.772 19.081.000
Konsolide Bilan¢o

|(bin TL) 2022 2021
Hasilat 481.764.656 152.492.019
Satiglarin Maliyeti -418.987.726 -136.631.978
Briit Kar 62.776.930 15.860.041
Esas Faaliyet Kari 45.606.647 776.561
Vergi Oncesi Kar 39.875.557 2.358.355
Vergi Geliri/Gideri 1.385.010 1.254.869
Net Dénem Kari 41.260.567 3.613.224
Ana Ortaklik Paylari 41.044.621 3.494.837
Hisse Basina Kazang (TL) 149,11 12,70
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Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani

Columbia Universitesi’ne bagli
Columbia College’da (ABD) Eski
Yunan Dili ve Kultir( alaninda
gordigu lisans egitimini 1985 yilinda
tamamlamistrr. Bir sene Isvigre’de
Kofisa Trading Company’de
calismistir. 1989 yilinda Columbia
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
MBA derecesi almistir. 1989-

1990 yillar arasinda New York
merkezli Ramerica International
Inc.’te gorev aldiktan sonra, 1990
yilinda Kog Toplulugu’na katilmistir.
Kog Holding’de Finansman
Koordinatérltigu, Enerji Grubu Bagkan
Yardimciligi ve Baskanlgi gibi st
diizey gorevlerde bulunmustur. 2004
yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olmus, Mayis 2008’de Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Omer M.
Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskan Yardimcisi, Turk Egitim Vakfi
Mdtevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre
Vakfi Yénetim Kurulu Baskanlg,
Yapi Kredi Kulttr Sanat Yayincilik
Yénetim Kurulu Bagkanlig, istanbul
Kultir Sanat Vakfi Mitevelliler Kurulu
Bagskanlgdi, Tlprag Yonetim Kurulu
Baskanligi, Tofas Yonetim Kurulu

Baskanligi ve diger bazi Kog Toplulugu

sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gobrevlerini de ylritmektedir.

Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana
Tupras Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylrtitmektedir.

Ali Y. Koc
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi
(ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan
Harvard Universitesi (ABD) yiiksek
lisans programiyla stirdtirmdistir. is
hayatina 1990’da American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamis, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda
Analist olarak calismistir. 1997 yilinda
Kog Holding Stratejik Planlama
Grubu biinyesinde Yeni is Gelistirme
Koordinatérii olarak géreve baglamis,
2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi
Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim

ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi tst
diizey gorevlerde bulunmustur. 8

yili askin bir stiredir Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Alj Y.

Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Y6netim Kurulu Bagkan

Vekili olarak gorevini strdtrmektedir.
Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi
Yoénetim Kurulu Bagkani gérevlerini
Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog’un ayni
zamanda, Ford Otosan ve Otokar
danhil diger Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevi
bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek
olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak igin,
Fenerbahge Spor Kullibi'nde Bagkan,
URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi,
Avrupa Kultipler Birligi'nde (ECA) icra
Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde
Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America
ve Council on Foreign Relations’da
Global Danigma Kurulu Uyesi olan Ali
Y. Kog, Chatham House’un Kidemli
Danigmanlar Paneli Uyesi olarak gérev
almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Tirkiye'yi
temsil etmektedir.

2008 yilinda Tupras Yoénetim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan
2016’dan bu yana Tlpras Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yurttmektedir.

Rahmi M. Ko¢
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiksekogrenimini Johns Hopkins
Universitesi (ABD) isletme Bélimi'nde
yapmistir. Calisma hayatina Kog
Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara
Otokog sirketinde baglamistir. 1980
yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan
sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani olmustur.
2008 yilindan itibaren de Kog¢ Holding
Seref Bagkani unvaniyla calismalarini
surdirmektedir. Ko¢ Holding’in yani
sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gérevlerini siirdiiren Rahmi

M. Kog’un, birgok sosyal ve mesleki
kuruluslarda Ustlendigi gorevler de
bulunmaktadir:

Metropolitan Sanat Muzesi, New
York, Onursal Miitevelli Heyeti
Uyesi

Giineydogu Avrupa is Birligi
Girisimi, is Danisma Kurulu Es
Baskani

Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti
Baskan Vekili

Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Onursal Bagkani

Rahmi M. Ko¢ Mizecilik ve Kultur
Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani

Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Onursal Bagkani

Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Danisma Kurulu
Uyesi

Global iligkiler Forumu Kurucu
Baskani

Uluslararasi Ticaret Odasi Eski
Baskani (1.1.1995-31.12.1996
arasl)

Tiirk Yunan is Konseyi Eski
Baskani (1992-1999 arasi)

Allianz AG Uluslararasi Danisma
Kurulu Eski Uyesi

J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi
Eski Uyesi

ABD Dis iligkiler Konseyi
Uluslararasi Danisma Kurulu Eski
Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog’un layik
goruldugu unvanlar ve édller ise
sunlardir:

Johns Hopkins Universitesi
(Baltimore-Maryland), Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent
Universitesi, Késtence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri
Doktora” unvanlari

Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi’ndan “Devlet
Ustiin Hizmet Madalyasi”

Alman Huktumeti’'nden “Grosses
Verdienst Kreuz” (Almanya Buyutk
Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti’nden “Yiksek
Liyakat Nisan”

Avusturya Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligr'ndan “Buyik
Hizmet Nisan!”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan
“Milkemmel Onderlik (Onursal)
Nisan”

Fransiz devletinin en prestijli devlet
nisani olan “Officier dans I’'Ordre
National de la Légion d’Honneur”
Duiinyaca unli uluslararasi iligkiler
organizasyonu FIRST’Un “Yasam
Boyu Sorumlu is insani Oduli”
100 yillik tarihiyle diinyanin saygin
dustince kuruluslari arasinda yer
alan ABD merkezli Dis Politika
Dernegi’nin (FPA) madalyasi

Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi
(World Monuments Fund) tarafindan
“Hadrian Odili”

Kog Ailesi’ne “Carnegie
Hayirseverlik Madalyasi” (New York)
Kog Ailesi’'ne “BNP Paribas
Hayirseverlik Odili” (Paris)

Kog Ailesi’ne 16’nci “Iris
Foundation Oddilleri’nde “Dekoratif
Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii”
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Semahat S. Arsel
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan
Semahat Arsel, halen bu gérevini
yurttmektedir. Bu gérevine ek
olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim
ve Arastirma Merkezi Kurucusu

ve Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog
Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
Ote yandan, Tirk Egitim Géndllileri
Vakfi’'nda (TEGV) Mutevelli Heyeti
Uyesidir. Semahat Arsel, istanbul
Universitesi’nden “Fahri Doktora”
unvanina layik gérilmastar.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolumu’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den
yiiksek lisans derecesini almistir.

Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanhgi’nda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baglamis ve 1991-
1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmisgtir.
1997-1998 yillar arasinda Maliye
Bakanlgi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimciligina
atanmis ve ayni ddnemde Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim
Gorevlisi olarak gorev almistir.
Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998
yilinda Mali Grup Koordinatorii

olarak katilmistir. 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-
2008 yillarinda Migros CEO’lugu
gorevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda
Arcelik CEO’su olarak atanmis ve
ayni zamanda 2010 yilindan itibaren
Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani olarak gorev yapmistir.
Cakiroglu Nisan 2015’te Kog¢ Holding
CEO’su olarak atanmis ve halen

Ko¢ Holding CEO’su olarak goérev
yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Argelik-LG

ve TurkTraktér'de Yénetim Kurulu
Baskani, Otokar ve Yapi ve Kredi
Bankasi’nda Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu
yana Tlpras Yoénetim Kurulu Uyesi’dir.

Erol Memioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Mihendisligi
Bolimi’nde tamamlamistir. 1979
yilinda TPAO’da Uzman Miihendis
olarak goreve baslayan Memioglu,
TPAO’da Uretim Madurltgi ve

Yurt Disi Projeler Grup Baskanligi
gdrevlerinin ardindan 1999 yilinda
Kog Holding’de Enerji Grubu Baskan
Yardimciligi gorevine atanmistir. 2003-
2004 yillar arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
eden Memioglu, Mayis 2004-Nisan
2016 tarihleri arasinda Kog¢ Holding
Enerji Grubu Bagkani olarak gérev
yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana
Tlpras ve OPET Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Yagiz Eyiiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eytiboglu, 1991 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Bélimi’nden
mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. Eytiboglu
profesyonel is hayatina 1991 yilinda
Argelik A.S.’de Yetistirme Elemani
olarak baglamig; 1993 yilindan
itibaren Kog Holding’de yaklagik

10 yil boyunca sirasiyla, Denetim
Uzmanlhgi, Koordinatér Yardimciligi
ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde
bulunmustur. 2004-2009 yillari
arasinda Arcelik A.S.’de Finansman
ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, Beko Elektronik
A.S. Genel Muddirli ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis
Ticaret ve Turizm Grubu Baskanr’’na
Yardimei ve Kog Holding A.S. insan
Kaynaklari Direktorii olarak goérev
yapmistir. 2009-Ekim 2015 déneminde
Aygaz Genel Muduri olarak gérev
yapan Yagiz Eytboglu, Ekim 2015
itibariyla Kog Holding Enerji Grubu
Baskan Vekili, ardindan Nisan 2016
tarihi itibariyla Kog Holding Enerji
Grubu Baskani olarak atanmistir. Kog
Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde
hélihazirda Yoénetim Kurulu Baskanhgi
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri
bulunan Eytboglu, gecmiste World
LPG Diinya LPG Birligi Baskanlg,
TiSK Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Turkiye Aile Planlamasi
Vakfi Mitevelli Heyeti Baskanligi
gorevlerini de yuratmustur.

Yagiz Eyiboglu, 4 Nisan 2016
tarihinden itibaren Tilpras Yoénetim
Kurulu Uyesi'dir.
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Yunus Elitas
Yonetim Kurulu Uyesi ve OIB
Temsilcisi

Yunus Elitas, 2003 yilinda Kirikkale
Universitesi iktisat Bolimi’nden
mezun olmustur. Kisa bir siire

vekil 6gretmenlik yaptiktan sonra,
2004 yilinda Maliye Bakanliginda
Vergi Denetmen Yardimcisi olarak
gbreve baglamistir. 2007 yilinda
Muhasebat Genel Mudurligine
Stajyer Muhasebat Kontrolori

olarak naklen gecmis, 2010 yilinda
Muhasebat Kontrolorltigiine
atanmistir. 2013-2015 yillar arasinda
Maliye Bakanligi idari ve Mali isler
Dairesi Baskan Yardimciligi yapmistir.
Aralik 2015 - Aralik-2017 doneminde
bulundugu ABD’de University of
South Florida’dan MBA derecesi alan
Yunus Elitas, Subat 2018’de basladig
Gelir idaresi Grup Bagkanligi gérevinin
ardindan, Subat 2019’da Muhasebat
Genel Mudurlugune, 15 Aralik 2021
tarihinde ise Cumhurbaskanimizin
tensipleriyle Bakan Yardimciligina
atanmistir. Cesitli mesleki dergilerde
vergi ve kamu giderleriyle ilgili
makaleleri yayinlanmistir. Ayrica, gider
mevzuatiyla ilgili meslek ici egitimi ve
sertifika seminerlerinde egitici olarak
gbrev almistir.

Yunus Elitag, 30 Mart 2022’den bu
yana Tlpras yonetim kurulu Uyeligi
gorevini ylrtitmektedir.

Ayse Canan Ediboglu_
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Ancaster House
School’da aldiktan sonra
Southampton Universitesi’nde
(ingiltere) ekonomi alaninda
yuksekodgrenimini tamamlamistir.
Ayni okulda finansal yonetim ve
kontrol Gizerine yiksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Southampton
Universitesi’nde aragtirma
asistanliginin ardindan is hayatina
1980 yilinda Shell’de Planlama
Muduri olarak devam etmistir.

Shell Turkiye’de farkli goreviere
atandiktan sonra 2002 yilinda

sirket Genel Mudurl ve 2006’da
Shell Tiirkiye Ulke Miidrti unvanini
almistir. 2006-2009 yillar arasinda
Shell-Turcas Petrol A.$.’nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev Uistlenmistir.
Ayse Canan Ediboglu, 2012-2018
yillari arasinda Aygaz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Ayrica 2010 yilindan bu yana
Tirkiye’deki ING Bank’ta bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Mart 2018’den
bu yana da Tipras bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi gorevini yurutmektedir.

Muharrem Hilmi Kayhan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki
orta 6gretiminden sonra Manchester
Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimi’nt 1976 yilinda tamamlayan
Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve
tanm sektoriinde faaliyet gosteren
Soktas A.S.’de ve yan kuruluslarinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini ve tyeligini yuritmektedir.
Ege ihracatci Birlikleri, Turkiye

Tekstil isverenler Sendikalari, Ege
Bolgesi Sanayi Odasr’nin Yonetim
Kurullar’nda gérev yapmistir. 1997-
1998 yillari arasinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskani segilmistir.
2005 yilindan bu yana TUSIAD
Onursal Baskani’dir. Muharrem
Kayhan, Robert Kolej Mitevelli Heyeti,
izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi ve
Bizim Okul Vakfi Yonetim Kurulu’nda
gorev yapmaktadir. 2009 yili TBMM
Ustiin Hizmet Oduli sahibidir. 2003
yilindan itibaren ispanya’nin izmir
Fahri Konsolosu’dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart
2018’den bu yana Tupras bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi gorevini
yurttmektedir.
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Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer, yiiksek égrenimini
Orta Dogu Teknik Universitesi

isletme B&lim{’niin ardindan
Georgia State Universitesi’nde (ABD)
tamamladigi yuksek lisans (MBA
Finans) programiyla stirdiirmistir. is
hayatina 1983 yilinda Kog Holding
A.S.’de Yetistirme Elemani olarak
baglamig, 1990 yilinda Maret A.$.’de
Genel Mudur Yardimcisi ve 1995
yilinda Diizey A.$.’de Genel Mudirlik
gorevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Turk T.A.S. Genel Muduri
olmustur. 2005 yilinda Kog¢ Holding
A.$. Gida Perakendecilik ve Turizm
Grubu Baskanligr’na atanmistir. 2006-
2008 yillar arasinda Kog Holding A.S.
Gida ve Perakende Grubu Baskanlig
yapmistir. 2009 yilindan Nisan 2011
tarihine kadar Kog Holding A.S.
Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani olarak gorev yapmistir.

Kamil Omer Bozer, halihazirda Boyner
Holding Yénetim Kurulu Uyeliginin
yani sira Dardanel A.S. ve Arcelik
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018°den bu
yana Tupras bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir.

Tufan Erginbilgic¢’ )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini mihendislik
alaninda tamamlamis olan Tufan
Erginbilgic, isletme ve ekonomi
dallarinda ylksek lisans diplomasina
sahiptir.

BP Avrupa Perakende Operasyonlari
Baskanligi gérevinden sonra karini
dort katina gikararak sektér liderligine
tasidigi Madeni Yaglar Boltimu
Diinya Baskanligr dahil olmak tzere
BP’nin farkli is kollarinda yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur.
2007-2009 yillar arasinda gelir

artisi ve maliyet verimliligi saglayan
bir dontistim programinda kilit bir

rol Ustlenerek Grup CEO’sunun

Ozel Kalemi olarak gorev yapmistir.
2009 yilinda Global Operasyondan
sorumlu Genel Midur Yardimcisi
(Chief Operating Officer) olarak
atanan Erginbilgic, 2014-2020 yillari
arasinda global yakitlar, madeni
yagdlar ve petrokimyasallar alanlarini
iceren BP Downstream isinin Genel
Mudurt (CEO) olarak gérev yapmistir.
Bu dénemde global downstream
isinin donustimind saglayan Tufan
Erginbilgic, rekor karlilik ve rekor
seviyede bir glivenlik performansi
saglamistir.

2011-2018 yillar arasinda icraci
olmayan uye olarak GKN plc Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

2020 yilinda genel mudurltigt New
York’ta bulunan, énde gelen portfoy
yonetimi sirketlerinden Global
Infrastructure Partners’a (GIP) ortak
olarak katilmistir. Tufan Erginbilgig,
enerji sektorl ve global operasyonlara
odakli caligmalarini Londra merkezli
olarak sirdlrmektedir.

Tufan Erginbilgic, FTSE 100 Uyesi olan
DCC plc ve New York Borsa’sinda
kote CNH Industrial sirketlerinde
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir. Tufan Erginbilgic Mayis
2017’den itibaren Surrey Universitesi
Stratejik Danigsma Kurulunda
bulunmaktadir.

31 Mart 2021 tarihinde TUpras
Yoénetim Kurulu Bagimsiz

Uyesi segcilen Tufan Erginbilgic

31 Aralik 2022 itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden
istifaen ayrilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri cergevesinde
kar dagrtimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak

pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

bir politika izlenmektedir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirnm
intiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dulzenlemeleri cergevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir
dénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi strece nakit olarak dagitilr.

KAR DAGITIM TEKLIFI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine
iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula
sunulmasi uygun gorilmastar.

So6z konusu finansal tablolar ile Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan
kayitlarina gére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
41.044.621.000 TL ana ortakliga ait net donem kar, VUK kayitlarina
gore ise 34.891.189.014,29 TL cari yil kan ve 3.523.207.956,78 TL
tutarinda ge¢mis yil zaran bulundugu gortlerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2022 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastig icin, 2022
yiliicin ayriimamasina;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére elde

edilen 41.044.621.000 TL net dénem kérina; 287.763.392,21 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payr matrahinin
41.332.384.392,21 TL oldugu;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 3.523.207.956,78
TL tutarindaki gegmis yil zararinin cari yil kan ile mahsup edilmesi
sonucu 31.367.981.057,51 TL net dagitilabilir kara ulasildids;
Gorulmus olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 18.
maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikas’’na
uygun olarak, global ve ulusal piyasalardaki belirsizlikler ile
finansmana erisim imkanlari gercevesinde Sirketimizin uzun

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket karina katim konusunda Esas
Soézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay
icerisinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak

ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim
oOnerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmaktadir.

vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak kar payi dagitiminin;

+ 12.500.000.000,00 TL ortaklara birinci kar pays,
+ 1.248.623.717,43 TL genel kanuni yedek akce ayriimasi,

seklinde gerceklestirilmesinin;

c. Ortaklara 6denecek temettl toplami olan 12.500.000.000,00
TL'nin tamaminin nakden édenmesinin;

d. Yukandaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulli
halinde VUK’na gére hazirlanan kayitlanmiz esas alinarak
3.523.207.956,78 TL tutarindaki gegmis yil zararinin cari yil
kari ile mahsup edilmesinin ve ortaklara 6denecek toplam
12.500.000.000,00 TL kar payinin ve 1.248.623.717,43 TL
tutarindaki genel kanuni Yedek Akgenin cari yil kazanglarindan
karsilanmasinin;

e. Kér dagitimi sonrasi; TFRS kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolarda 27.295.997.282,57 TL’nin gecmis yil karlarina
aktariimasinin, VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara
gore ise 17.619.357.340,08 TL'nin olagantistl yedek akce
olarak ayriimasinin;

f. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilig ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli hisse icin % 4.541,22
oraninda ve 45,4121860 TL brit=net nakit kar pay; diger
hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %
4.541,22 oraninda ve 45,4121860 TL brit; % 4.087,10 oraninda
ve 40,8709674 TL net nakit kar payr 6denmesinin;

g. Kér payl 6deme tarihinin 10 Mart 2023 olarak belirlenmesinin;

Sirketimizin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina, finansal piyasalardaki
gelismelere ve sirketimiz likidite durumunun gelisimine gére
yilin ikinci yarisinda uygun kosullar olusmasi halinde olaganUstu
genel kurul karari ile ilave kar payr dagitim imkanlarinin ayrica
degerlendiriimesine karar verilmistir.
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2022 Yili Kar Payi Dagrtim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 275.256.514,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 503.342.592,00

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari/Zaran 39.875.557.000,00 36.641.128.306,15
4. Vergiler (-) -1.385.010.000,00 1.749.939.291,86
5. Net Donem Kari/Zaran (=) 41.044.621.000,00 34.891.189.014,29
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 3.523.207.956,78
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 41.044.621.000,00 31.367.981.057,51
9. Yiliginde yapilan bagislar (+) 287.763.392,21
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 41.332.384.392.21
Ortaklara Birinci Kar Payi
PP Nakit 12.500.000.000,00 13.762.825,70
- Bedelsiz
- Toplam 12.500.000.000,00 13.762.825,70
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagditilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 12.486.237.174,30
16. Genel Kanuni Yedek Akce 1.248.623.717,43 1.248.623.717,43
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 27.295.997.282,57 17.619.357.340,08
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
20, — Gecmis Yil Kari
- Olagandisti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00
21. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 0,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU |
3 TOPLAM DAGITILAN KAR _ o
TOPLAM DAGITILAN PAYI/NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU KAR PAYI TUTARI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 11.926.398.699,73 29,06 40,8709674 4.087,10
NET C 0,45 0,00 40,8709674 4.087,10
TOPLAM 11.926.398.700,19 29,06

(*) Dagitilan net kar payi hesaplamasi, halka kapall %54,11 oranindaki paylarin tam mikellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir stopaj
hesaplanmayarak, gercek kisilerden olusan %0,21 oranindaki halka kapali paylar ile %45,67 oranindaki halka agik paylarin tamaminin tam mikellef gercek

kisilerden olustugu varsayilarak %10 stopaj orani uygulanarak yapilmistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmigstir.
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Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990
tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL (besytzmilyon
Turk Lirasi) olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazil
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bdltinmdistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillari (bes yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek Uizere yeni bir sire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Ydnetim Kurulu Karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

b. Cikariimis Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikarilmis sermayesi 275.256.514,00 TL (lki yiiz yetmis

bes milyon iki ylz elli alti bin bes yiz on dért Tiirk Lirasi) olup, her biri
1 Kr itibari degerde ve tamami nama yazili toplam 27.525.651.399
adedi A Grubu; 1 adedi C Grubu olmak lzere iki gruba ayriimistir. S6z
konusu cikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki
gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

GRUP SERMAYE TUTARI (TL) TURU HiSSE ADEDI |
A 275.256.513,99 Nama 27.525.651.399
C 0,01 Nama 1
Toplam 275.256.514,00 27.525.651.400

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari (veya o tarihteki yetkili merci karar) ile sona erdirilinceye
kadar varligini stirdiirecektir. C Grubu paya taninan haklarin

sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya
donlsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990
tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirketin kayitll sermaye tavani 500.000.000 (besytzmilyon Turk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bdlinmdstdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillari (bes yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek Uizere yeni bir sire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Ydnetim Kurulu Karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

b. Cikariimis Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikariimis sermayesi 275.256.514,00 TL (iki yiiz yetmis

bes milyon iki ylz elli alti bin bes yliz on dért Turk Lirasi) olup, her biri
1 Kr itibari degerde ve tamami nama yazili toplam 27.525.651.399
adedi A Grubu; 1 adedi C Grubu olmak tzere iki gruba ayrilmistir. Séz
konusu cikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki
gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

Sirket borsada islem gérmek lizere ihra¢ edilecekler harig, hamiline
yazih pay senedi cikaramaz.

| GRUP SERMAYE TUTARI (TL) TURU PAY ADEDI
A 275.256.513,99 Nama  27.525.651.399
C 0,01 Nama 1
Toplam 275.256.514,00 27.525.651.400

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona erdirilinceye
kadar varligini stirdiirecektir. C Grubu paya taninan haklarin

sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya
donilsecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarnnin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay
sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A
Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirmlarina ortaklar, sahip olduklari
paylarla ayni grupta ihra¢ edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak,
C Grubu pay sahipleri bu artislara katlmayacak ve C Grubu paylar
varligini 1 adet pay olarak surdurecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan rligchan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sézlesmedeki hiikimlere uyulur.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarnin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Her haltikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay
sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A
Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirimlarina ortaklar, sahip olduklari
paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak,
C Grubu pay sahipleri bu artislara katlmayacak ve C Grubu paylar
varligini 1 adet pay olarak surdurecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sézlesmedeki hiikimlere uyulur.

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI
TESiSi

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI
TESiSi

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay
sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayill Kanunun T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz
bir bagka Tirk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir,
Yoénetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Elektrik Gretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gosterme lisanslari
kapsaminda Sirketin;
a) Baska-birfisa ahibi-ite;fisa ahibi-olmayarn-bir-ta isiyte
itfikte; kendi veya fisars-sahibi diger bir tlizel kisi blnyesinde, tim
aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

b) Tam veya kismi olarak bélinmek istemesi,

halinde -birlesme veya béliinme islemi gerceklestiriimeden dnce Eneriji
Piyasasi Dlizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

S6z konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, birlesme ve
béliinme islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu
durumda, Kurutf Karari ile yeniden izin almaksizin birlesme islemlerine
devam olunamaz. Birlesme ve bdliinme islemlerine iligkin olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuati htikiimleri saklidir.

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay
sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz
bir bagka Tirk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir,
Yénetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Elektrik Gretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gosterme lisanslari
kapsaminda Sirket tarafindan;

Uretim lisansi alindiktan sonra, Sirket’in ortaklik yapisinda
yapilan dogrudan ve/veya dolayl degisiklikleri, degisikligin
gerceklestirildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na bildirmesi zorunludur.

Birlesme ve Boliinme Hukumleri
Uretim lisansi sahibi Sirketin;

a) Kendi veya diger bir tlizel kisi blinyesinde tim aktif ve pasifleri ile
birlikte birlesmek istemesi ya da

b) Tam veya kismi olarak bdliinmek istemesi,

halinde -birlesme veya bdéliinme islemi hakkinda, birlesme veya
bélinme igslemi gergeklesmeden dnce Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu’nun onayinin alinmasi zorunludur.

S6z konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, birlesme
veya bdliinme islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz
olur. Bu durumda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun karari ile
yeniden izin almaksizin birlesme veya béliinme islemlerine devam
olunamaz. Birlesme ve boélinme iglemlerine iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Madde 22: ON LiSANS HUKUMLERI

Onlisans siiresi icerisinde ve tiretim lisansi alinincaya kadar, pay
senetlerinin nevinde degisiklik yapilamaz.

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisansi alinincaya kadar, veraset
ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
belirtilen istisnalar disinda, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayl olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya
devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz.

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisansi alinincaya kadar
sirketin pay senetlerinin nevinde ve ortaklik yapisinda degisiklik
yapilamayacagina iliskin isbu madde ile Sirket sermaye miktarinin
azaltiimasina iliskin esas s6zlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayinin alinmasi ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde diger onaylarin alinmasi zorunludur. Bu
husustaki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret
Siciline Tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren gecerli olur.
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2023 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Rahmi M. Kog

Semahat Sevim Arsel

Levent Cakiroglu

Yagiz Eyliboglu

Erol Memioglu

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye)
Ayse Canan Ediboglu (Bagimsiz Uye)

Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Uye)

Raporun yayin tarihi itibariyla Ozellestirme idaresi Baskanligi aday! hentiz belli olmamistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve genel
muddr, genel midur yardimcilari ve genel midire dogrudan bagli
direktorlerden olusan Ust diizey yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret Kanunu
ve Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Esas Sézlesmesi’'nin 12.
maddesine uygun olarak Yoénetim Kurulu tamami icin gecerli
olmak Uzere, Yonetim Kurulu tyeligi fonksiyonlari icin her yil
olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yonetim
Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde
bulunduklar strre dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapllir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, ayrica asagida detaylar
aciklanan Ust dlzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim Kurulu Gyeligi disinda
belli fonksiyonlar yiritmekle gérevlendirilen tyelere, genel
kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gérlisu cercevesinde
ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna Sirket’in isleyisi ile ilgili her tarlG
konuda etkin destek verecek olan, Yénetim Kurulu ile idari

yapl arasinda koordinasyonu saglayan Yuritme Komitesi'nin
baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katiimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi goriist gergevesinde ydnetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir. Yirttme Komitesi
Uyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin
performansina dayall 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yoénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda ticret ve yan haklar
yonetimi; adil, objektif, yliksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dlllendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust diizey yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin biyuklugu
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yuktumlUliklere uygun
olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici ticret
dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak,
calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirlmasi ve sirket
stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gercgeklestiriimesi ve Gzerine ¢ikilmasini destekleyecek,
surddrulebilir basarry 6dillendirerek tstlin performansi tesvik
edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa goére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

- Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is blyukligiine gére degiskenlik
gOstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
y6netim prim politikalar géz énitinde bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lgtimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurulebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust dlizey yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gOstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
olcllmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
surdurdlebilir iyilestirme, Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
(GSY) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalar halinde,
calistiklar sure, Ust diizey yonetici olarak gorev yaptiklari sure,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son
yllda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igcinde Ust dlizey yonetici
ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Kiresel dalgalanmanin
arttigr 2022 yilinda
izlenen etkin finansman
politikalanyla proaktif
bilanco yonetiminden
odiin vermedik.

Degerli paydaslarimiz,

Diinyada pandemiden cikis ve
normallesme sirecinin 2022 yilinda

hiz kazanacagi beklentileri, Rusya-
Ukrayna savaslyla birlikte yerini enerji
arz glivenligine bagli endiselere birakti.
Bu durum enerii fiyatlarinda hizlanan bir
yukselise neden olurken, arz gtivenligini
glindemin en Ust siralarina tasidi.
Pandemi siirecinde tarihin en disik fiyat
seviyelerini géren ham petrol piyasasinda
2022’de rekor ylkseligler yasandi.

Yillik kiiresel petrol Griin talep artisi

2,2 milyon varil/giin artis gosterdi. Artan
talebe ragmen, 6zellikle orta distilat
stoklarinin dislk dlzeylere inmesi ve
pandemi dénemi boyunca ertelenen
bakimlar nedeniyle atil durumda kalan
rafinerilerin geri donus silrecinin uzamasi
rafineri karliigini desteleyen unsurlar
oldu.

Brent ham petrolii yil icerisinde 138
ABD dolari/varil seviyesini gordii
Rusya-Ukrayna savasina misilleme
olarak Avrupa’nin ana enerji tedarikgisi
Rusya’ya karsl uygulamaya koydugu
ambargo kararlari nedeniyle, petrol basta
olmak Uzere tUm eneriji fiyatlarinda ¢cok
hizli bir tirmanig meydana geldi.

Arz endiseleriyle yil icinde 138 ABD
dolari/varil seviyesini géren Brent ham
petrol fiyati, artan kiresel durgunluk
kaygilarina bagli olarak yilin ikinci
yarisinda dalgal ve asagi yonlu bir seyir
izledi ve Aralik sonunda 81 ABD dolarina
geriledi.

Bozulan arz-talep dengesinin etkisiyle,
tim beyaz Urtnlerin marjlarinda
artis gorulirken; motorin, jet yakiti
ve benzin marjlarinda tarihi zirvelere
ulagildi. Rekor diizeyde artan
Uretim maliyetlerine ragmen, Griin
marjlarindaki bu zirveler rafineri
karlliklarina olumlu yansidi. Tim bu
gelismeler paralelinde Tuprag’in net
rafineri marjl 16,5 ABD dolari/varil
seviyesinde gerceklesti.

Maksimum sarijla ulasilan %92’lik
kapasite kullanimi

2022’de de Ulkemizin enerji ihtiyacini
karsilama gérevini emniyetli isletme
anlayisiyla yerine getirdik. Ham petrol
ve yarl mamul dahil 27,6 milyon ton
toplam sarj ve %92 kapasite
kullanimiyla 26,0 milyon ton mamul
Urettik. Talepteki toparlanmaya

bagl olarak, 23,5 milyon ton yurt igi
satisla Ulke talebinin buyuk kismini
karsilarken, ihracat ve transit satis
dahil 29,5 milyon ton satis hacmine
ulastik.

Disiplinli ve etkin finansman
yonetimi ile pandemi 6ncesi
performansini yakaladik

Uriin marjlarindaki yiikselisin yani sira
yurt ici ve uluslararasi satiglardaki
glcli seyir sonucunda, Tupras’in 2022
yili vergi 6ncesi kari 39,9 milyar TL
olarak gerceklesti.

Kuresel dalgalanmanin arttigi bu
ddénemde, izlenen etkin finansman
politikalariyla proaktif bilanco
yénetiminden 6din vermedik.
Gelecek dénemde de Tupras’in
operasyonlarini destekleyecek gucli
bir bilangonun devamliligi, etkin
finansman yonetiminin ana hedefi
olmayi slrdirecek.
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442 MW kapasiteli

Entek’in Tupras
blnyesine

katilmasi, tretim

portfoyumuze
guclu bir katki
saglad..

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

Stratejik donlisiim yolculugumuzda
2022 yil adimlan

Birinci yilini geride biraktigimiz
Stratejik Donlisim Planimiz,
emisyonlarimizi 2023 yilina kadar
%27 azaltmayi ve 2050 yilinda
Tuprag’i karbon ndtr enerji sirketine
doénustirmeyi hedefliyor. Bu
hedeflerimizin tlkemizin karbon
taahhttlerine 6nemli katkida
bulunacagina olan inancimizla
calismalarimiza devam ediyoruz.

Bilindigi Uzere, Tupras’in odaklandigi
dort stratejik is kolundan birini
olusturan “Sifir Karbonlu Elektrik”
alaninda yil icinde énemli bir yatirm
gerceklestirildi: Kog Holding ve Aygaz
istiraki Entek’in hisselerinin Tlpras
tarafindan devralinmasi, Agustos ayinda
gerceklestirilen Olaganusti Genel
Kurul’da onaylandi.

442 MW kapasiteli Entek’in TUpras
blinyesine katilmasi, tretim
portfdylimuze giclu bir katki saglad.

Bu yatinmimizla, 2030’da 1 GW ve
2035’te 2,5 GW sifir karbonlu kurulu gig
hedefimize ulasma anlaminda énemli bir
asama kaydettik.
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Tupras olarak, dinya havacilik sektériinde 6nemli paya sahip olan ulkemiz
havacilik sektériiniin bugiin oldugu gibi gelecekte de en biiyiik destekgcisi ve is
ortagi olmaya devam edecegiz.

Devir sonrasinda Entek, Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yoénetmeligi kapsaminda, mevcut
kapasitesine ilave depolama tesisi
kurmak taahhtdu ile 2022°de EPDK’ya
on lisans bagvurusunu gerceklestirdi.
Basvuru, 190 MW GES ve 1.271,5 MW
RES olmak Uzere toplam 22 proje ile
1.461,5 MW’lik kapasiteyi kapsiyor.
Entek yenilenebilir enerji alandaki gliclu
blylme hedeflerine depolama tesislerini
de ilave ederek, gelecegin enerji
dunyasinda énemli bir oyuncu olma
yolunda ilerlemeye devam edecek.

Rafineri sahalarimizda sifir karbonlu
elektrik Uretimine yonelik yatinmlar
kapsaminda Kirikkale Rafinerisi’nde
Haziran 2023’te devreye alinmasi
planlanan 12,6 MW kapasiteli GES yapim
sbzlesmesi Eylil ayinda imzalanirken,
ilave 54,4 MW kapasite igcin EPDK’ya
basvuruda bulunduk.

izmir Rafinerisi’nde yapimi devam eden
1,24 MW kapasiteli GES’in 2024 yili
ikinci ceyreginde, 12,6 MW kapasiteli
RES’i 2024 G¢lincu ceyreginde
tamamlanmasini planliyoruz. Batman
Rafinerisi’nde ise 5,0 MW kapasiteli GES
basvurusu gerceklestirildi.

Tiipras, gelecekte de llkemiz havacilik
sektériniin en biiylik destekcisi
olacak

Tupras olarak, diinya havacilik
sektdriinde 6nemli paya sahip olan
Ulkemiz havacilik sektériiniin bugln
oldugu gibi gelecekte de en buyiik
destekgisi ve is ortagi olmaya devam
edecegiz.

Planimiz kapsaminda, emisyon azaltim
hedeflerine 6nemli dlglide katki
saglayacak olan surdurtlebilir havacilik
yakiti (SAF) Uretimi icin dnemli bir adimi
daha hayata gecirdik.

izmir Rafinerisi’nde UOP Ecofining™
teknolojisinin kullanimi igin Honeywell

ile lisans anlagsmasi imzalandi. Anlasma
ile hayata gecirilecek proje sonucunda
yilda 400 bin ton bitkisel ve hayvansal
bazl attk hammaddenin, strdurilebilir
havacilik yakiti, yenilenebilir dizel ve diger
Urtnlere donusturldlmesi planlaniyor.

2027 yilinda devreye alinacak olan SAF
Uretim tesisi temel muhendislik calismasi
tamamlanmis olup, detay miihendislik
calismalarimiz devam ediyor.

Girisimcilik Sirketimiz Tupras Ventures
kuruldu

Tlpras’in déntsim odak alanlari basta
olmak Uzere, akilli bilisim teknolojileri,
enerji verimliligi, donglsel ekonomi,
robotik ¢c6zim teknolojileri alanlarinda
yurt ici ve yurt digi teknoloji girisimlerine
yatinm yapmak amaciyla, Eylul 2022’de
%100 istirak sirketi olarak, Tlpras Eneriji
Girisimleri A.S.’yi (Tupras Ventures)
kurduk.

Girisimcilik, inovasyon, agik inovasyon
ve start-up entegrasyonuyla yarinin
islerine yonelik calismalar yurtttyor;
yerli ve yabanci girisimlerin yenilikgi
teknolojilerini Tupras rafinerilerinde
deneyimleyerek is birlikleri gelistiriyoruz.

Buyik 6nem verdigimiz yesil hidrojen
alaninda ilk hedefimiz 2025 yilina kadar
bir demo tesisi kurmak. Bu konuda
calismalarimizi araliksiz strduriyoruz.

Tupras’ta hem enerji verimliligi hem
de katma degeri yuksek yeni trtnlerin
Uretimi igin de yatinmlarimiza tim
enerjimizle devam ediyoruz.

Future Fit: Gelecegin insan Kaynaklari
Doénligsiimi Projesi

Tiprag’in insan kaynaklari projesi,
“Future Fit” ile gelecekte ihtiyag
duyulacak olan yeni rol ve yetkinlikleri
tanimlayarak, calisanlarimizi bu rollere
hazirlayacak yeni beceri kazandirma
programlarini devreye aliyoruz.

Kapsayicl, esitlikci, adil, insan haklarina
sayglll ve emniyetli bir calisma ortamini
tim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’nin (UN WEPSs) imzacisi
olarak kapsayici bir is yeri olma hedefiyle
kadinlarin esit temsili i¢in calismalar
yurutuyoruz.

Bu cercevede, 2022 yili itibariyla her yeni
ise alimda, iki kisiden birinin kadin olmasi
hedefiyle galismalar baslattik. 2026 yilina
kadar; muhendislik, ar-ge, inovasyon,
hizmet tasarimi ve bilisim teknolojileri
alanlarinda %24 olan kadin calisan
oranini 5 yil icinde %40’a ¢gikarmay!
hedefliyoruz.
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Kuruldugumuz ilk glinden itibaren lilkemizin enerjisini saglamak icin tim guiciiyle
calisan bir sirket olarak, gelecegin enerjisini iiretmek icin calismaya devam

edecegiz.

2022 yilinda Gesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
(CEK) Komitesinin ¢alismalar sonucunda
bir diger 6nculige imza atarak GEK
Politikamizi yayinladik. 2022 yilinda
Bloomberg’in Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi’nde 2. kez (Global Equality
Index-GEl) yer aldik.

Kiresel taahhiit: Teknoloji ve
inovasyonda kadin ve kiz cocuklarinin
gliclenmesi

Tupras olarak, gelecegin enerjisi igin
doénlsimumuzu gerceklestirirken,
toplumsal fayda yaratmaya da
odaklaniyoruz.

Ko¢ Holding’in Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki
kuresel liderligi dogrultusunda, teknoloji
ve inovasyon alaninda agikladigi
taahhutlerine katki saglamak igin
“Teknoloji ve inovasyonda Kadin
Programi’ni” gelistirdik. Bu program

ile 100.000 kiz 6grenciye ulasmayi
hedefliyoruz.

istiraklerimizden satir baslari...

Bagl ortakhigimiz olan ve Tirkiye’'nin

en bulyuk petrol Urtnleri tanker filosuna
sahip Ditas, 2022 yil ilk 6 ayinda
faaliyetlerini toplam 13 tanker ve 536.279
DWT kapasiteli filosu ile yurittd. Yilin
ikinci yarisinda Sirketin tanker sayisi 14
olurken filo kapasitesi 542.879 DWT’a
ulast.

Turkiye’'nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi
Korfez Ulastirma, 2022 yilinda

2,5 milyon ton hidrokarbon tasidi.

250 bin ton demir cevheri tasimasinda
organizatorlik rolu Ustlendi. Demiryolu
tasimalarinin toplam karayolu ve
demiryolu tagimalari iginde 2017

yilinda %62 olan payi, 2022’de %96’ya
yukseldi.

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren
Tupras Trading Ltd, akaryakit ticareti
faaliyetlerine ek olarak spot ham petrol
ticaretiyle TUpras’in faaliyetlerine olumlu
katkisini stirdirdi. 2022 yilinda toplam
8 milyon tondan fazla Uriln ticareti ve
Tupras rafinerilerinin ihtiyacina yénelik
yaklasik 10 milyon ton spot ham petrol
baglantisi gerceklestirdi. Tupras Trading
Ltd 2022’de toplam 83 milyar TL ciro
kaydetti.

Hisselerinin %99,23’G Tlpras’a ait olan
Entek 2022°de, yaklasik 2,7 milyar kWh/
saat satis gerceklestirdi. Satis miktarinin
1,5 milyar KWh’lik kismi Gretimden
yapllan satiglar olup, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretiminden yapilan
satiglarin miktari 1,2 milyar kWh'tir.
Entek, Mayis 2022’de elektrikli ara¢

sarj istasyonlarinin Turkiye’de yayilimi
misyonu ile kurulan Kog Toplulugu
sirketlerinden WAT Mobilite Cézimleri
Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin %10 ortag!
oldu.

is ortakligimiz Opet, 1.857 istasyonu

ile beyaz UrUnlerde %18,84, siyah
Urtinlerde ise %31,62 olmak lzere
toplam %18,82 pazar payi alarak yili
bagariyla tamamlad. Ust lste 7. kez
Lovemark secilerek bu alanda ulasiimasi
guc bir rekora imza atti.

Tupras olarak,
gelecegin enerjisi
icin dénisimumuzi
gerceklestirirken,
toplumsal fayda
yaratmaya da
odaklaniyoruz.

Gelecegin enerjisini Giretmek icin
calismaya devam edecegiz
Kuruldugumuz ilk glinden itibaren
Ulkemizin enerjisini saglamak igin
tim glclyle calisan bir sirket olarak,
gelecegin enerjisini Gretmek icin
calismaya devam edecegiz.

Ulusal sorumluluk olarak gérdugimuz
bu hedefimiz dogrultusunda gegmisten
gelecege guicimuziin kaynagi olan
calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve tum paydaslarmiza
stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Hrhaey-

ibrahim Yelmenoglu
Genel Madur
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ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

ibrahim Yelmenoglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’ni 1991 yilinda, lllinois
Universitesi yiiksek lisans programini
2003 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligrnda baslamis, 1992-2004
yillari arasinda Hesap Uzmanlari
Kurulu’'nda gérev almistir. 2004
yilinda Kog¢ Holding Denetim

Grup Baskanligr'na transfer

olan Yelmenoglu, 2004-2006
déneminde Kog Holding Denetim
Grubu Koordinatéri olarak goérev
yapmistir. Tiprag’in Kog Holding’e
%51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevinde
bulunmustur. 1 Ocak 2016 itibariyla
Genel Mudr olarak atanmisgtir.

Dogan Korkmaz
Genel Mudur Yardimcisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylul
Universitesi ingilizce isletme
Bolimu’nl 1996 yilinda, Kog
Universitesi isletme Yiksek
Lisans programini 2007 yilinda,
Oxford Universitesi Kiiresel
isletme programini 2013 yilinda
tamamlamistir.

is yasamina 1996 yilinda Kog
Holding Yetistirme Elemani olarak
baslamistir. Ayni yil Arcelik’te Yatirm
Finansmani gérevine baglamis,

2007 yilina kadar sirasiyla Kurumsal
Finansman ve Finansal Piyasalar
Stratejisti gorevlerini almistir. 2007
yilinda Argelik Hazine ve Sermaye
Piyasalari Departmani Yoneticisi
gorevini Ustlenmistir. 2009 yilinda
Argelik’in ingiltere’de kurulu istiraki
olan Beko Plc’de Finans Direktoriu
pozisyonuna, 2012 yilinda ise Argelik
Finansman Direktoru gérevine
getirilmistir. 1 Ocak 2016 itibariyla
Tiipras Mali islerden sorumlu

Genel Mudir Yardimceihg gérevine
atanmistir.

Levent Zagra
Genel Mudur Yardimcisi
(Yatinmlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine Mihendisligi

ve Cornell University Uretim
Sistemleri MS ve MBA programlarini
tamamlamistir.

is yasamina 1996 yilinda Kog
Holding Stratejik Planlama
Departmanr’nda baslamistir. 2002
yilinda Promena Genel Muduri
olarak atanan Zagra, 2009-2016
yillari arasinda Kog¢ Holding Enerji
Grubu Koordinatorltigl gérevini
strdirmustdr. Nisan 2016 tarihi
itibariyla Tupras Yatirimlar ve
Planlamadan sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak atanmistir.

Ozgiir Kahramanzade*
Genel Mudur Yardimcisi
(Satis Pazarlama)

Ozglir Kahramanzade, Bogazigi
Universitesi Makina Mihendisligi
Bolumi’nii ve Purdue University is
idaresi Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda Beko
Elektronik’te Yetistirme Elemani
olarak baglamistir. 1997 yilinda Kog
Holding’de Proje Miuihendisi olarak
gorev almistir. 2000 yilinda Zinerji'ye
Sorumlu olarak transfer olmustur.
2001 yilinda Kog Holding’de Proje
Muddira gérevini almistir. 2005
yilinda, Opet’e Pazarlama, Yatirm ve
Grup Sirketleri Planlama Direktoru
olarak atanmistir. 2006 yilinda,
Opet’te ikmal ve Teknik Genel Mudr
Yardimciligi gérevini almistir. Aralik
2010-Nisan 2016 yillari arasinda,
Entek’te Genel Mudur olarak gorev
yapmistir. Nisan 2016’da Tupras’a
Satis ve Pazarlamadan sorumiu
Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanan Kahramanzade, 1 Ocak 2023
itibaryla Opet Genel Muduri olarak
atanmistir.

0 Ozgiir Kahramanzade 31.12.2022 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yerine
Atilla Ulusu atanmistir.
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ihsan Serdar Kemaloglu
Genel Mudur Yardimceisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Muhendisligi
Bolumi’nden 1991 yilinda mezun
olmustur.

is yasamina 1993 yilinda Tiipras izmit
Rafinerisi’nde isletme Miihendisi
olarak baglamistir. Rafineri calismasi
suresince FCC, Ham Petrol, Vakum,
Kukart Giderme ve Hydrocracker
Unitelerinde sef ve bagsmiihendislik
gorevlerinde bulunmustur. 2002
yilinda izomerizasyon Unitesi
devreye alma calismalarinda

gorev alan Kemaloglu, 2008

yilinda izmit Rafinerisi'nde Proses
Kontrol Basmiihendisi olarak

APC uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde sorumluluk almistir.
Izmir Rafinerisi Uretim MudurlGganiin
ardindan, Haziran 2013’te Batman
Rafineri Miidiri olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarihleri arasinda Kirikkale Rafineri
Muduri gérevinde bulunmustur.

1 Subat 2017 tarihi itibariyla Teknik
islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanmistir.

Atilla Ulusu
Genel Mudur Yardimcisi
(Satis Pazarlama)

Atilla Ulusu, 1994 yilinda istanbul
Saint-Joseph Lisesi, 1999 yilinda
Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Bolumd’ni
tamamlamistir.

is yasamina 2000 yilinda Ram

Dis Ticaret’te Cezayir Bolge Ofis
Temsilcisi olarak baglamig, 2002
yilinda ayni tilkede Bélge Ofis
Muddiri olarak gorevlendirilmistir.
2003 yilinda Aygaz’'da 6nce LPG
Ticaret ve Planlama Sorumlusu,
sonrasinda ise Yurt DisI LPG

Satis Sorumlusu olarak, basta

Irak olmak tizere, Dogu Akdeniz
tlkelerine gerceklestirilen LPG
ihracatlarini koordine etmistir.

2007 yilinda Tuprag’a Ham Petrol
ikmal Koordinatorii olarak atanip,
2013 yilinda Ham Petrol ikmal
Madurd, 2015 yiinda Ham Petrol
ikmal ve Uretim Planlama Direktori
olarak gérevlendirilmistir. Mayis
2017’de Ham Petrol ikmal ve Dis
Ticaretten sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Atilla
Ulusu, 1 Ocak 2023 itibaryla Satis
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sarp Yeletaysi
Genel Midr Yardimcisi
(Ham Petrol Ikmal ve Dis Ticaret)

Sarp Yeletaysi, 1997 yilinda istanbul
Erkek Lisesi, 2001 yilinda Bogazigi
Universitesi Endistri Miihendisligi
Boltimi’nden mezun olmustur. George
Washington Universitesi’nde 2004 yilinda
Mihendislik Yonetimi Yuksek Lisans

ve 2010 yilinda Kriz ve Risk Yonetimi
Doktora programlarini tamamlamistir.

is yasamina 2001 yilinda Mercedes-Benz
Tirk’te’de Planlama Mihendisi olarak
baslamistir. Yuksek lisans igin gittigi
ABD’de 2002-2004 yillarinda Arastirma
Gorevlisi ve Marriott International’da is
Strekliligi Planlayicisi, 2004-2006 arasi
George Washington Universitesi'nde Kriz
ve Risk Yénetimi Uzmani, 2006-2008
arasi Coop System Inc.’de Kidemli
Analist ve Uriin Miidiirii olarak gérev
yapmistir.

2009 yilinda Tupras’ta is basl yapmak
Uizere Turkiye'ye dénerek Dis Ticaret
Uzmani olarak gbreve baglamistir.
Tupras bunyesinde Dis Ticaret Sefi,
Koordinatérii, Miduirl ve Direktori
gorevlerini ylrittiikten sonra 2019
yilinda Tlprag’in ilk yurt digi ofisi olan
Londra’daki Tupras Trading Ltd'de
Rafineri ve Ticaret Entegrasyon Direktori
olarak gérevlendirilmistir.

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla Ham Petrol
lkmal ve Dig Ticaretten sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak atanmistir.
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1955 1961 1972 1986
Batman Rafinerisi izmit Rafinerisi izmir Rafinerisi Kirikkale Rafinerisi
devreye alindi. devreye alindi. devreye alindi. devreye alindi.
1950’ler 1980’ler
1955 1982
- Turkiye’nin ilk petrol rafinerisi olan Batman Rafinerisi devreye izmit Rafinerisi 2’nci tevsii projesi tamamlanarak ham petrol
alind. isleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yila yikseltildi.
1983
1960’lar ipras ve (g rafineri Tlpras catisi altinda toplandi.
ipras’in Ditag’taki %29 hissesi Tiipras’a devredildi.
1961

1,0 milyon ton/yil kapasiteli izmit Rafinerisi (iPRAS) devreye
alind.

1970’ler

1971
izmit Rafinerisi 1’inci tevsii projesi tamamlanarak ham petrol
isleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yila yikseltildi.

1972

- 3,0 milyon ton/yil kapasiteli izmir Rafinerisi devreye alindi.

1974

- Turkiye’nin tek madeni yag tretim kompleksi, izmir
Rafinerisi’nde devreye alind.

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (DITAS) kuruldu.

1986
- 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi devreye alindi.

1987
izmir Rafinerisi tevsii projesi tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 10 milyon ton/yila ytkseltildi.

1989
Uzun Vadeli Yatirm Plani calismalari baslatildi.

1990°’LAR

1990

- Tipras Ozellestirme idaresi Baskanligi’na devredildi.

- Yonetim planlamada simulasyona gegildi.
Uretim planlamada optimizasyon modeli uygulanmaya
baslandi.

1991

- Tupras’in %2,5 hissesinin ilk halka arzi gerceklesti ve
IMKB’de islem yapilmaya baslandi.

1993
Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye alindl.
izmir Hydrocracker Tesisi devreye alindi.
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1991

Tiprag’in ilk halka
arzi gerceklesti.

2000

Tilpras, Londra Menkul Kiymetler
Borsasr’nda islem gérmeye basladi.

1997
izmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi devreye alindi.

1998
- Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi yurirlige girdi.

1999
Halka aciklik orani %3,58’e ulasti.

2000’ler

2000
ikinci halka arzla birlikte Tiipras hisselerinin %34’ istanbul ve
Londra Menkul Kiymetler borsalarinda islem gérmeye bagladi.

2001
Petkim Yarimca Kompleksi, Tupras tarafindan devralindi.
izmir CCR Reformer ve izomerizasyon Uniteleri devreye alind.
2002
Izmit Izomerizasyon Unitesi devreye alind.
Ditas’in hisseleri 16,5 milyon ABD dolari karsiliginda satin
alinarak Sirket’in %79,98’ine sahip olundu.
2003
- Supply Option Study baslatildi.
2004
Butun rafinerilerin kalite cevre sertifikasyonu alind.
2005
Halka agiklik orani %49’a yukseltildi.

Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok satisi i¢in
yapilan ihaleyi, Kog-Shell ortak girisim grubu kazand..

GV

2006

Ko¢ Holding A.S.’ye
hisse devri gerceklesti.

izmir Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi devreye alindi.

ithalat serbest birakildi. Laboratuvar akreditasyonu saglandi.
Rafinerici lisanslari yenilendi.

Petrol Piyasasi Kanunu yururlige girdi.

2006
Kog Holding A.S.’ye hisse devri gergeklestirildi.

- Opet’in %40 hissesi Aygaz A.S.’den satin alindi.

- Operasyonel Mikemmellik Calismasi baslatildi.
- Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007
izmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi
devreye alindi.

intranet portall kullaniimaya baslandi.
Ulusal Marker Uygulamasi’'na gegildi.
Fuel Oil Déntistim Tesisi (RUP) yatirm karari alind.

- SAP Sistemi’ne gegcildi. Uluslararasi standartlara gére kurumsal
sorumluluk raporu (GRI) yayimlandi.

Baca gazi online 6lcim cihazlarinin kurulumu (CEMS) yapildi.
Enerji yénetim birimleri kuruldu.

- TCDD ile tasimacilik anlasmasi imzalandi.

- SEC (Saglk Emniyet Cevre) Politikasi yayinlandi, yénetim tarafindan

taahhiidu saglandi.

- Tupras Tanima Takdir ve Odiillendirme Sistemi uygulamaya
konuldu.
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2010 2012

Ar-Ge Merkezi acildi.

700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli
yurt disi tahvil satisi gerceklestirildi.

2013

Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi
Yarismasr’nda birincilik odiili aldi

2008
Kirikkale Rafinerisi Dizel Kukirt Giderme ve CCR Reformer
Unitesi devreye alind..

izmir Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirimi devreye alindl.

- TUum rafineriler Euro V standardinda motorin satisina hazir hale geldi.
Ditas, T. Sevgi tankerini filosuna katti.

Demiryolu tasimaciligi gerceklestirildi.

Petrokimya Tesisleri’nde Uretim durdurularak, Fuel Oil Dénisim

Tesisi’nin yapimina baslandi.

ileri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina gegildi.
- OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye girdi.
2009

izmit Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirimi devreye
alind.

Ditas T. Gondl tankerini filosuna katt.

- Turkiye’de satilan tim benzin Urtnleri Euro V spektlerine ulasti.

Miteahhit Yonetim Sistemi devreye alindi.
Miisteri iliskileri Yénetimi Sistemi’ne (CRM) gegildi.
Kis motorini Uretimine baglandi.

2010
- Ar-Ge Merkezi acildi.

Etik degerler revize edildi.

Universitelerle master programlari baslatildi.
REACH tlzigune kayit olundu.

Bitiim Urlnlerine CE Belgesi alind.

Desitilfurizasyon Unitesi'nde, diinyada ilk craking katalist
uygulamasi gerceklestirildi.

- Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi’'nda Batman Rafinerisi

birincilik, izmir Rafinerisi UcUncultuk odala ald.

Rafinerilerde SAP lzerinden Atik Yénetim Programi devreye
alind.

2011

Fuel Oil Déntsum Tesisi kredi s6zlesmesi imzalandi.

izmir ve izmit Kerosen Tatlilastirma Unitesi devreye alindi.

- Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasr’nda izmir ve Batman

Rafinerileri birincilik 6dlu aldi.

2012
- 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli yurt digi tahvil satisi

gerceklestirildi.

izmit Rafinerisi’nde C3/C4 Splitter ve Segici Hidrojenasyon
Uniteleri devreye alindi.

- T. Suna tankeri teslim alindl.
- T. Leyla tankeri ile tasima basladi.

- Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda Batman Rafinerisi

birincilik 6duld ald.
izmir Rafinerisi’nde Kostik Nétralizasyon Unitesi devreye alindi.

izmir Rafinerisi’nde U-920 gaz tiirbini ve atik 1si kazani devreye
alind.

Kirikkale Rafinerisi ve Batman Rafinerisi yeni bitim tanklar
devreye alindi.

2013

Batman Rafinerisi, Sanayide Eneriji Verimliligi Yarismasi’nda
birincilik 6duld ald.

ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
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2014

izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisiim Tesisi
tamamlandi.

4

2014

Tiipras, BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
ilk 15 sirketin icinde yer aldi.

1®

ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alindi.

izmit ve Batman Rafinerisi’nde yeni bitiim tanklar devreye alindi.

izmir Rafinerisi, baz yaglan kompleksi firinlarinin modernizasyonu
projesi ile Ege Bélgesi Sanayi Odasi tarafindan Cevre Uygulama
Odiili’nde birincilik aldi.

Kirikkale Rafinerisi’'nde CCR ve Benfree Uniteleri Heat Integration
Projesi tamamlanarak devreye alind..

2014
izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniistim Tesisi tamamlandi.

Bitimen ve zift benzeri diger petrol tirevlerini tasima niteliklerine
sahip diinyanin en buyuk iki asfalt tankerinden biri olan T. Esra
tankeri filoya katildi.

Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda
En Verimli Endistriyel Tesis kategorisinde birincilik 6dulu ald.

“Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Similasyonu ve
Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji Kayiplarinin
Azaltiimas|” amaciyla gelistirilen simulasyon programi, “HexMon”
adi ile Avrupa Birligi Markasi (CTM) olarak tescil edildi.

- Tiipras, 4 Kasim 2014 tarihinde baslatilan BiST Sirdiriilebilirlik
Endeksi’nde ilk 15 sirketin iginde yer aldi.

12.950 m?’lik bir alan icerisinde, “Tasarim Binasi”, “Laboratuvar
BinasI” ve “Pilot Tesis Binasi” olmak Uzere Uc ayr binadan
olusan Ar-Ge Merkezi Kamptisu acild.

2015
Membran Dearatér Soguk Kazan Besleme Suyu ile Enerji
Kazanimi Projesiyle Avrupa Birligi Cevre Odiilleri Turkiye
Programi Siire¢ Kategorisi birincilik 6dult alindi.

- 2014’te denize indirilen T. Aylin tankeri ilk seferini gerceklestirdi.

- 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin, 2015 yilinda ise
BIST 50 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye tabi tutuldugu
Borsa Istanbul Strdiirtilebilirik Endeksinde Tiipras, ilk otuz sirketin
icinde yer aldl.

- Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Kategori-2’de Kirikkale
Rafinerisi birincilik, izmit Rafinerisi ikincilik, izmir Rafinerisi ise Ucunculuk
6duli alirken, Batman Rafinerisi Kategori-3'te Juri Ozel Odili’ne layik
goruldu.

“Bir Dizel Uretim Yéntemi ve Sistemi” isimli patent basvurusuna Tiirk
Patent Enstitiisii tarafindan 20 yil koruma saglayan incelemeli Patent
Belgesi verildi.

Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali Projesi’nin ilk adimi olan gaz
tUrbini insasi temel atma téreni gerceklestirildi.

Hexmon markasina, Turk Patent Enstitlisi’nden Logolu Marka Tescil
Belgesi alindi.

2016
izmit Rafinerisi’nde ISU Korfez Atiksu Tesisi desarj suyunun rafineride
islenerek endustriyel amagcla kullanimina yénelik Plant-62 Gri Su Aritma
Tesisi devreye alindi.

Kirikkale Rafinerisi’nde yapimi tamamlanan Vagon Bakim ve Onarim
Atolyesi, Bakimdan Sorumlu Birim Sertifikasini (Entity in Charge of
Maintenance-ECM) alarak Tirkiye’nin en kapsamli Vagon Bakim ve
Onarim Atolyesi oldu.

Dogu Marmara Gumriik ve Ticaret Bélge Mudurlugu tarafindan
Kocaeli’ndeki ilk Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifika Tpras’a verildi.

- Sanayide Eneriji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirllmasi Projeleri Kategori-2'de Batman Rafinerisi birincilik, Kategori-
3’te ise Kirikkale Rafinerisi ikincilik, izmit Rafinerisi Gictinciiliik 6diiltine
layik goruldd.
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2017 2018 2019

istanbul Havalimanrna 5 yil siire ile jet
yakiti satisina hak kazandi.

Londra Ticaret Ofisi
acildi.

Korfez Ulastirma A.S. ile Turkiye’nin ilk
o6zel demiryolu tren isletmecisi oldu.

- Tupras Tedarikgi Portall devreye alindl.
Ufuk2020’de 3. proje rekor puanla kabul edildi.

Ham Petrollerin Uyumluluk ve Stabilite Olctimleri icin Yontem
Gelistirme Projesi, TUBITAK-TEYDEB tarafindan Ar-Ge nitelikli
proje olarak kabul edildi.

- Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) tarafindan, eneriji ve
su kullanimini azaltacak enerji verimliligi programi kapsaminda
Tupras’a 150 milyon ABD dolarlik kredi verildi.

iki yeni Uriin tankeri T. Caroline ve T. Nevbahar, Ditag’in filosuna
katildi.

2017
- Tupras kurdugu Koérfez Ulastirma A.S. ile Turkiye’nin ilk 6zel
demiryolu tren isletmecisi oldu.

- Ar-Ge Mudurlaglince gelistirilen yiksek nitelikli modifiye bitimu
ile deneme yolu serildi.

Batman Rafinerisi yeni F-1101 firni devreye alind.
- Tupras Ar-Ge Merkezi ilk katalizor pilot tesisi kuruldu.

iki yeni Urin tankeri T. Semahat ve T. Sadberk, Ditas’in filosuna
katildi.

- Yurt disinda yerlesik yatirmcilara 7 yil vadeli 700 milyon ABD
dolar tutarinda %4,5 sabit kupon faiz 6demeli eurobond ihraci
gerceklestirildi ve Londra Borsasi’na kote edildi.

2018
izmir Rafinerisi 7.000 Ham Petrol Unitesi Modernizasyon Projesi
tamamlandi.

Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali devreye alindi.
Londra Ticaret Ofisi acildi.
Hydroproses Pilot Tesisi acildl.

- Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirlmasi Projeleri Kategori-3’te Kirikkale
Rafinerisi birincilik, izmit Rafinerisi ikincilik, Kategori-2’de ise
Batman Rafinerisi tglncllik édiline layik goralda.

- Ar-Ge Merkezi, HPNA Analiz Yontemi gelistirdi.

2019
- Tupras, istanbul Havalimani’na (IGA) 5 yil siireyle yillik
1,8 milyon ton jet yakiti satisina hak kazandi.

Kérfez Ulastirma TULOMSAS tan 5 yeni lokomotifi teslim aldl.

- Tipras, AB Ar-Ge ve inovasyon Programi Ufuk2020’nin “En
Basarili Tirk Sanayi Kurulusu” oldu.

Uc yeni Griin tankeri T. Adalyn, T. Elinor ve T. Fatma, Ditas’in
filosuna katildi.

- Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirimasi Projeleri Kategori-3’te izmir Rafinerisi
birincilik, izmit Rafinerisi ise Jiiri Ozel Oduili’ne layik goraldi.

2020
Kurum ici girisimcilik programi kapsaminda “Modiphal-T”
projesi Urtin portféytne eklendi.

Uluslararasi girisim sermayesi fonu olan Emerald Industrial
Innovation Fund ile uzun streli is birligi anlasmasi imzalandi.
Londra Ticaret Ofisi, Tupras Trading Ltd olarak istirake
doéndsturaldd.

izmit, izmir, Kinkkale ve Batman Rafinerileri Temel Seviye Sifir
Atik Belgesini alindl.

- Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirlmasi Projeleri Kategori-3’te Kirikkale
Rafinerisi ikincilik, izmit Rafinerisi ise Jiiri Ozel Odulit’ne layik
goraldu.

- Tupras, Turquality Destek Programi’na katildi.
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Entek Elektrik Uretimi A.S. istirak
portfoyiine eklendi.

Emerald Industrial Innovation Fund ile uzun
siireli is birligi anlagsmasi imzalandi.

& 2022

Tipras, “Stratejik Doniisiim
Plani”’ni acikladi.

- Musteri Bildirim Y&netim Bilgi Sistemi devreye alind.

- izmit Rafinerisi “Endustriyel Simbiyoz Uygulamalar”
Surdtrilebilir is Odilleri’nde Atik Yonetimi Odili'ne layik
gorildu.

- Tupras Akademi, Kirikkale Rafinerisi’nde acild.

2021

- Tlpras, karbon nétr olma hedefi dogrultusunda “Stratejik
Doéntistim Planini” acikladi.

- Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artirilmasi Projeleri Kategori-3’te Kirikkale
Rafinerisi ikincilik, izmit Rafinerisi ise tiglinciiliik édiliine layik
goruldu.

- Dijital rafineri olma yolunda bir adim olarak izmit Rafinerisi

B Boélgesi Vagon Dolum Unitesi’nde “Terminal Otomasyon
Sistemi” (TAS) devreye alindi.

- izmit Rafinerisi Plant 7 Unitesi FCC Revamp Projesi
tamamlandi.

- 1SO 45001:2018 Is Sagligi ve Guivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alindl.

- Kérfez Ulastirma isvigreli Stadler firmasindan siparis ettigi 7
adet hibrit lokomoitifi teslim aldi.

- Kurum igi girisimcilik programi kapsaminda gerceklestirilen
“Emuphal-T” projesi ile cevre dostu, emniyetli ve kullanim
kolayligr yiiksek bitiim emilsiyonlari triin portféytine eklendi.

- En kapsamli toplumsal cinsiyet esitligi arastirmalarindan biri
olan Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer
alind.

Stratejik DSniisiim Plani kapsaminda Entek Elektrik Uretimi
A.S. sermayesinin %99,3'l kismi bélinme yoluyla Kog
Holding ve Aygaz’dan devr alind.

Surdurdlebilir havacilik yakiti tretme hedefi ile UOP
Ecofining™ teknolojisinin kullanimi icin Honeywell ile lisans
anlagsmasi imzaland.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artirlmasi Projeleri Kategori-3’te izmit Rafinerisi
birincilik, izmir Rafinerisi Ucunculuk, Kirikkale Rafinerisi ise
Jiiri Ozel Oduli’ne layik gérildi.

Korfez Ulastirma, diinyanin en biylk vagon Ureticisi ABD’li
Greenbrier firmasindan 75 adet tank vagonu teslim aldi.
Start-uplara dogrudan yatirim yapilmasi icin Eylil 2022°de
TUpras Enerji Girisimleri A.S. - “Tupras Ventures” kuruldu.
Hydrogen Europe Uyesi olundu.

Kara Dolum Temassiz Satis Dijital Platformu devreye alindi.

Ar-Ge Pilot Olcekli Coker Unitesi’nin devreye alinma calismasi
tamamlandi.

TUpras Surdurdlebilirlik Komitesi calismalarina basladi.
TUBITAK SAGE is birliginde Ar-Ge laboratuvarinda gelistirilen
“Asfaltik Astar” UrGin( satisa sunuldu.

TUpras’in is ortakligi Opet Petrolcllik A.S.’nin sermayesinin
%1,67’sine denk gelen payl Temel Ticaret ve Yatirm A.S.den
satin alind.
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ENTEK’IN %99,3 HISSESi TUPRAS’A
GECTI.

Entek’in devir isleminin
tamamlanmasiyla 2050
Karbon Notr Hedefi
dogrultusunda 6nemli bir
adim atilmigtir.

Entek Hisseleri Devralindi

Tupras; Ko¢ Holding ve Aygaz’in igtiraki yenilenebilir enerji sirketi
Elektrik Uretim A.S.’nin (Entek) hisselerini devralarak ile “sifir
karbonlu elektrik” alaninda énemli bir yatinma imza atmistir.

25 Nisan 2022 tarihinde baslatilan, Kog Holding A.S. ve Aygaz
A.S.’nin istiraki, enerji sirketi Entek’in hisselerinin Tlpras’a kismi
bdlinme yoluyla devrine ydnelik sireg, ilgili resmi kurumlardan
alinan onaylar sonrasinda sirketlerin genel kurullarinda da
onaylanmistir. 25 Agustos 2022 tarihinde gergeklesen Tupras,
Kog Holding ve Aygaz’in Olaganusti Genel Kurul toplantilari
sonucunda Entek sermayesinin %99,3’tine denk gelen
942.727.458,04 TL nominal degerli paylarn Tipras tarafindan
devralinmistir. S6z konusu devir isleminin gergeklesmesiyle
birlikte Tlpras’in 2050 Karbon No6tr Hedefi dogrultusunda énemli
bir adim atilmistir. Devir islemiyle, sekiz hidroelektrik, bir riizgar ve
bir dogalgaz ¢evrim santrali bulunan toplamda 442 MW kapasiteli
Entek, TUpras’in baglh ortakligi olarak blinyesine katilirken
Stratejik Dontisim Plani kapsaminda 2030°da 1 GW ve 2035°te
2,5 GW kurulu gii¢ hedefine ulasma yéniinde 6nemli bir asama
kaydedilmistir.

'[ijpra§, Tiirkiye’nin ilk Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitini
Uretecek

Surdurllebilir havacilik yakiti (SAF) Gretmeye hazirlanan Tipras,
UOP Ecofining™ teknolojisinin kullanimi igin diinyanin énde gelen
teknoloji sirketlerinden Honeywell ile lisans anlagsmasi imzalayarak
biyoyakit tretimi icin calismalara baslamistir. TUpras, Stratejik
Doénlstim Plani kapsaminda gelecekteki dort is odagindan biri
olan “biyoyakitlar” alanina yénelik olarak, izmir Rafinerisi’nde atik
bitkisel ve hayvansal yaglardan biyoyakit tretmek igin kurulmasi
planlanan Ecofining tesisi sayesinde giinde yaklasik 8.300 varil
atik ham maddeyi SAF’a, yenilenebilir dizele ve diger Urtinlere
donustlurecektir.

Atik ham maddelerden elde edilen biyoyakitlar, rafinaj sektori
icin karbon ayak izini azaltmada ve mevzuata uyum saglamada
6nemli rol oynamaktadir. Petrol bazli dizel ve jet yakitlari ile buytk
olclde benzer &zelliklere sahip yenilenebilir yakitlar, motorda
degisiklikler yapilmasina gerek olmadan ikame yakit olarak belirli
oranlarda mevcut sistemlerde kullanilabilmekte olup, bu teknoloji
Ulkemizde ilk defa Tlpras ile birlikte uygulanacaktir.
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Surdurulebilir havacilik yakiti (SAF)
uretmeye hazirlanan Tupras, UOP
Ecofining™ teknolojisinin kullanimi
icin diinyanin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinden Honeywell ile lisans

anlagsmasi imzalayarak biyoyakit tGiretimi
icin calismalara baglamistir.

Tupras Siirdirilebilirlik Komitesi Calismalarina
Basladi

Tupras, Stratejik Dénlisim Plani kapsaminda attigi adimlara bir
yenisini daha ekleyerek Eylil 2022’de Sirdurilebilirlik Komitesi’ni
kurmustur. Komite;

- Yasamin Degeri,

- Karbon Nétr,

- ESG Excellence,

- Insan ve Toplum,

- Donusum ve Surdurdlebilir Teknolojileri

olmak Uzere toplam bes alt ¢calisma grubundan olugsmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi;

- Surdurdlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi, performansinin
gelistiriimesi ve izlenmesine yonelik hedeflerin ortaya
koyulmasi,

- Stratejik hedefler ve surdurtlebilirlik dncelikleri arasinda uyum
saglanmasi, 6ngorilebilirlik yaratiimasi,

- Paydaslarin strdurdlebilirlik faaliyetleri ve ilgili uyumluluk
gereksinimleri hakkinda beklentilerine butlincil bakis agisi ile
saglikli geri dénus saglanmasi

gibi gorevleri Ustlenmigtir.
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Surdurulebilir rafinaj hedefine katki saglayacak Tupras Polimer Grade Propilen
Uretimi Projesi ile Tuprag’in Urin portfoylu genislerken, lGinite ayni zamanda
Tupras’in en uzun ayristirma kolonuna sahip Unite olacaktir.

Tiipras Polimer Grade Propilen Uretimi Projesi Devam
Ediyor

Temel mihendislik galismasi Honeywell UOP firmasi tarafindan
2021 Ocak ayinda tamamlanan Polimer Grade Propilen Uretimi
Projesi kapsaminda; izmir ve izmit rafinerilerinde kurulacak
Unitelerde bulunan ayristirma kolonlari sayesinde FCC ve
Delayed Coker Unitelerinde tiretilen LPG akiminda bulunan
propilen bilesiginin ayristirnimasi hedeflenmektedir. Uretilecek
polimer grade (%99,5 saflikta) propilen akimi, petrokimya

ve kimya sektdrindeki bir cok dnemli Griinln ham maddesi
olarak kullaniimaktadir. Bu yatirm ile Tpras strdurulebilir
rafinaj hedefleri gcergevesinde katma degerli triin portféyinu
genisletecektir. Detay muhendislik calismalari devam eden
projenin 2026 yili sonunda devreye alinmasi hedeflenmistir.

Kurum igi Girisimcilik Projelerinden HIDROSIMO

Boru hatlarinda kullanicilarin mihendislik hesaplamalarini

web tabanli program Uizerinden yapmasina imkan saglayan
HIDROSIMO, simdilasyon ekibinin calismalariyla baslayip

Kurum ici Girisimcilik Programi kapsaminda devam etmektedir.
Tlpras icerisinde canliya alinan Urlintin yakin zaman iginde dis
musterilere satisina baslanmasi da planlanmaktadir. Projenin
ticarilesmesi ile kurum ici girisimcilik proje ekibinin ve BT
ekiplerinin ¢calismasi sonucunda TUpras Urln yelpazesine dijital bir
Urtin eklenecektir.

HIDROSIMO tiim is siireclerinde ve (initelerde boru hatlarindan
gecen akiskanlarin basing kaybl, erozyon limitleri, hiz
hesaplamalar ve akigkan rejim analizlerini yaparken ayni zamanda
enstriiman ve kontrol sistemlerinin tasarimi gibi kapsamli
muhendislik hesaplamalarini tek cati altinda gerceklestirmektedir.
Ayrica bu yazilim ile mevcut ekipman ve sistemlerin yeterlilik ve
fizibilite analizleri de yapilabilmektedir.

1 yil askin bir zamandir devam eden projede ortaya cikan yiksek
katma degerli Urln, farkli departmanlardan calisanlarin katiimci
oldugu bir ekibin destegiyle hayata gegirilmistir.

Korfez Ulastirma Filosuna Ekledigi 75 Yeni Vagonla
Billyimeye Devam Ediyor

Turkiye’deki demiryolu tasimaciliginin gelisimini de desteklemeyi
hedefleyen Koérfez Ulastirma, 75 yeni vagonun filoya dahil
olmasiyla birlikte lojistik operasyonlarini gliclendirirken hizli ve
daha glivenli tasimaciliga da katki saglamay stirdiirmektedir.

Dinyanin en blyik vagon ureticisi ABD’li Greenbrier’dan alinan
vagonlar; AB standartlar kapsaminda demiryolu sektdri igin
belirlenmis en yiiksek standart olan Karsilikli isletilebilirlik Teknik
Sartnamesi (TSI) sertifikasyonunun gerekliliklerini saglarken,
yuksek basing degerlerine dayanikli oldugu icin rafinerilerde
Uretilen butlin beyaz Uriinlerin demiryolu ile tasinmasina imkan
saglamaktadir.

Boru hatlarinda kullanicilarin miithendislik hesaplamalarini saglayan
HIDROSIMO, simiilasyon ekibinin ¢alismalariyla baslayip Kurum igi
Girisimcilik Programi kapsaminda devam etmektedir.
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Ar-Ge Pilot Olcekli Coker Unitesi ile Rafinerinin Uretim
Siirdiiriilebilirligine Maksimum Katki

Rafineri Coker Unitesi’nin glivenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
operasyonlarina devam etmesi hedefiyle TUpras Ar-Ge Merkezi
bu alanda gelistirmis oldugu muhendislik yetkinligi kullanarak
Pilot Olgekli Ar-Ge Coker Unitesi’nin tasarimini gerceklestirmistir.
Unitenin kurulum ve devreye alma calismalari tamamlanmustir.

Turkiye’de pilot dlcekte kurulan ilk Coker Unitesi olma &zelligi
tasiyan Unitede, koklastirma reaksiyonlarinin pilot dlgekte simule
edilmesi ile rafineri Coker Unitesi’nde islenen ya da islenebilecek
olasl sarjlar bu Unitede test edilebilecektir. Gergeklestirilen testler
ile sarjlarin olasi stabilite problemleri, farkli kaynaklarin bir arada
bulunmasi ile gerceklesebilen uyumsuzluk sorunlarinin sebepleri
arastirilarak, potansiyel ¢6zim dnerileri gelistirilecektir. Ayrica
koklastirma Gnitesi firin tlplerinde yasanan hizli kirlenme ve hot
spot gibi operasyonel olarak rafineri Coker Unitesi’nde karsilasilan
baslica problemler ayrintili incelenerek, operasyonel risklerin
anlasilmasina destek olunacaktir. Bu sayede Uretim kayiplarinin
minimuma indirilmesi ile tretimin strdurdlebilirligine maksimum
seviyede katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Tilipras portféyiine yeni lriinler eklenmeye devam
ediyor

Tlipras’in 2017 yilindan bu yana TUBITAK SAGE is birliginde
yurattigu “Asfaltik Astar” Griin gelistirme galismalari
tamamlanmistir. Savunma sanayinde harp basliklarinin i¢ ylzeyini
kaplamak amaciyla kullanilan bir triin olan asfaltik astarin ilk satisi
2022 yilinda gerceklestirilmistir.

Tedarik ve lojistik sUrelerindeki kisitlara ¢6zim olarak yerli
alternatif gelistiriimesi ihtiyaci ortaya ¢ikan proje kapsaminda
Urln TUpras Ar-Ge laboratuvarinda gelistiriimis, kullanici
tarafindaki performans testleri TUBITAK SAGE laboratuvarlarinda
gerceklestirilerek onay alinmistir.

Tipras’in 2050 stratejik donlsim plani dogrultusunda
surdurdlebilir rafinaj hedeflerine hizmet eden projeyle, Grln
portfdylnln katma degeri ylksek Urlinler ile gesitlendiriimesine
de katki saglanmistir.

Tiipras’in 2017 yilindan bu yana TUBITAK SAGE is birliginde yiriittiigi “Asfaltik
Astar” uiriin gelistirme calismalari tamamlanmistir ve ilk Grin satisi 2022 yilinda

gerceklestirilmistir.
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STRATEJI

67 yildir Turkiye enerji sektoriiniin 6ncusu
konumundaki Tipras, gelecegin enerjisini Gretme
hedefiyle olusturdugu “Stratejik Dénistiim Plani”ni
2021 yilinda aciklamistir.
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STRATEJIK AMACIMIZ

LIDER SIFIR KARBONLU ENERJI

SIRKETINE DONUSMEK

Tirkiye, global piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen
sahip oldugu 6nemli demografik avantaj sayesinde son
dénemde gorece glcli ekonomik temellerini korumaktadir.
Demografik dinamizmin, ancak yeni nesillerin daha Uretken

ve katma degeri ylksek alanlara yonlendirilmesi ile gercek bir
avantaja dénusebileceginin bilincinde olan Tlpras, verimliligini
ve Uretkenligini her gecen giin gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda Tupras, 6ncelikli hedefini gelisen Turkiye’nin artan
ve cesitlenen eneriji ihtiyacini, strdurtlebilirlik, cevre, sosyal ve
yonetisim (CSY) gibi alanlarda devamli iyilestirmeler yapmak
suretiyle emniyetli ve kesintisiz bir sekilde karsilamak olarak
belirlemistir.

Tipras, iklim kriziyle micadele ve dislk karbon ekonomisine
gecis yolculugunu, Kog¢ Holding’in ortaya koydugu vizyona paralel
dogrultuda sirdirmektedir. Bu kapsamda 67 yildir Tlrkiye eneriji
sektoriinin 6nclist konumundaki Tlpras, gelecegin enerijisini
Uretme hedefiyle olusturdugu “Stratejik Donusim Plani”ni
aciklamistir. TUpras, Stratejik Dontisim Plani dahilinde mevcut
varliklarini stirdtrdlebilir karlilk yaklasimiyla yonetirken diistik
karbon ekonomisine gegisi destekleyen yeni alanlara da yatirm
yaparak, Turkiye enerji sektorinin déntsimiine liderlik etmeyi
hedeflemektedir. Bu plan dogrultusunda; emisyonlar azaltarak
dengeli ve gesitlendirilmis temiz enerji portfdyl ile karbon nétr bir
enerji sirketine dontstim yolculugu baslatiimistir.

“Yeni bir kiiresel enerji ekonomisi olusuyor”

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Ulkelerin acikladigi taahhutleri
baz alan Duyurulan Taahhitler Senaryosu’na gore, tim diinyada
sifir karbonlu enerji kaynaklari, elektrikli araglar ve diger disuk
karbon teknolojileri 6ne cikarken yeni bir kiresel enerji ekonomisi
de olusmaktadir. 2021 yilinda dilinya enerji arzinin %21’i nikleer
ve biyokdtle dahil yenilenebilir kaynaklardan saglanirken, fosil
yakitlarin payr %79 olarak gergeklesmistir. 2021°’de %29 olan
petroliin pay! IEA'nin Duyurulan TaahhUtler Senaryosu’na gére
2050 yilinda %17’ye duserken, enerji arzinda nikleer ve biyokitle
dahil yenilenebilir kaynaklarin payr %60’a yikselecektir.

Enerji piyasasinin gelecegine yonelik uzman kuruluslarin bircok
farkli senaryo 6ngorisi olmakla beraber, herkesin mutabik oldugu
konu, petroliin lider pozisyonunu kademeli bir sekilde distk
karbonlu alternatif enerji kaynaklarina birakacagi, bununla birlikte
uzun yillar en dnemli enerji kaynaklarindan birisi olmaya da devam
edecegi yénundedir.
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“2030 Tiirkiye enerji sektoérii icin 6nemli bir kirlima
noktasi olacak”

Tupras, yakin zamanda hiz kazanmaya basglayan “Yesil
Doéndsim”in, hedeflerine ulasmada birgok firsat sundugunun
bilinciyle, bir yandan yesil déniisimin merkezindeki AB’ye komsu
olusu, diger yandan biylimeye devam eden i¢ pazar talebiyle gcok
6zel bir konumda yer almaktadir.

Elektrikli araclarin 2030’larin basindan itibaren yeni binek araclar
satisinda 6ncl konuma ulasacagi, tim ara¢ parkinda ise 2040
yilindan énce ¢ogunluk arag tipi olacagi 6ngéritilmektedir.
Hidrojenin yakit olarak kullaniminin 2030’dan itibaren kademeli
blyUme slrecine girecegi, esas ivmeyi ise 2040 sonrasinda
kazanacagi dusunulmektedir.

Dinyanin énde gelen havacilik sektdrlerinden birine sahip olan
Ulkemizde, 2030’a gelindiginde, Tupras havacilik yakiti satislarinin
yaklasik %10’unun SAF’tan olusmasi daha uzun vadede ise
sentetik ve hidrojen bazli yakitlarin da bu havuza dahil olmasi
beklenmektedir. Bu beklentiler dahilinde Turkiye’'de fosil yakit
tiketiminin 2030’da zirveye ulasacagi, 2030 sonrasinda ise
ozellikle dizel talebinin kismen hidrojen ve elektrikli araclar ile

yer degistirmeye baslayacagdi ongérilmektedir. Buna ragmen
glinimuzde biyuk bir ithalat pazari olan dizelde mevcut yerli
rafinaj kapasitesine uzun bir slire daha ihtiya¢ olacaktir.

Enerjimiz Gelecege: Tiirkiye enerji sektériiniin temiz
enerji déniisiimiine liderlik

Surdurulebilir bir dinya ve yasamin dengesi gozetilerek “Enerjimiz
Gelecege” sloganiyla gelecegin TUpras’i insa edilirken, Uriin ve
hizmetlerin tim paydaslarin beklentilerine cevap verecek sekilde,
donustirilecegi yol haritasi belirlenmistir.

Tupras, yol haritasi kapsaminda dontsiim igin gereken kaynagi
mevcut varliklarindan elde ederken, bu alanlarda yapacagi eneriji
verimliligi, verimlilik artisi ve katma degerli Grlin yatinmlari ile
rafinaj operasyonlarini daha sirdurulebilir bir yapiya kavusturmayi
planlamaktadir. Buna ek olarak planin ilk ddneminde yeni enerji
yatinmlarinin agirlikl kisminin, yesil hidrojen Uretimiyle entegre
bir is modeli kurmak icin ihtiya¢ duyulan sifir karbonlu elektrik
tesislerine ayriimasi hedeflenmistir. Yesil hidrojen Uretimi igin
gerekli olan elektrolizdr kapasitelerinin devreye alinmasini takiben
2040 yili itibariyla Uretim sureclerindeki tim hidrojenin yesile
doénusturtlmesi planlanmaktadir. Bu galismalara paralel olarak
yurlyen biyoyakit Uretim tesisi yatirmlari ile de Turkiye’nin lider
SAF Ureticisi olma hedefi belirlenmistir.

Tipras bu plan ile Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini 2017’ye gore 2030 yilinda %27 oraninda,
devam eden yatirmlarla 2035 yilinda %35 ve 2040 yilinda %49
oraninda azaltmayi, 2050 yili itibariyla ise karbon nétr bir eneriji
sirketi olarak faaliyetlerini sirdirmeyi hedeflemistir.

STRATEJIK DONUSUM PLANI KAPSAMINDA DORT iS ALANINA ODAKLANILMISTIR.

SURDUREBILIRLIK ANLAYISIMIZI
DESTEKLEYEN YENi ALANLARA
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Sirdiriilebilir Rafinaj: “Bugiin faaliyetlerin merkezinde
olan rafinaj, déonisumiin de lokomotifi olacak”

Rafinajda emisyon azaltim odakl projelere veya kisa vadede geri
ddnlsul olan yatinmlara odaklanilarak mevcut varliklarla daha degerli
Urtnler daha dustk emisyonla Uretilecektir. TUpras rafinerilerinde
enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda 52 adet eneriji
verimliligi projesi gergeklestiriimis ve yillik 315.515 Gcal eneriji
tasarrufu ile 73.199 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir.

Tupras’in gli¢gll kasi olan rafinaj, ddntsimiin de temel lokomotifi
olacaktir. Enerji verimliligi, modernizasyon, karbonsuzlastirma

ve katma degerli Grlin Uretimi projeleri i¢cin 2035’e kadar yaklasik
2,3 milyar ABD dolarlik yatirrm harcamasi gergeklestiriimesi
planlanmistir. Rafinajin, 2030 yilina kadar FAVOK rakaminin %90°in1,
2031-2035 arasinda ise %70’ini olusturacagi 6ngdrilmektedir. 2035
yilina kadar toplam 5 milyar ABD dolari yatirrm yapmayi planlayan
Tipras, rafinajdan elde edilecek kaynagin blyuk bir kismini yeni
yatirm alanlarina ve karbon ayak izini azaltmaya aktarirken, ayni
zamanda gec¢misten beri slirdirdigu mevcut temettl dagitma
politikasini da devam ettirmeyi hedeflemekle birlikte yeni is modeli
ortalama %80 temettli denmesine imkan vermektedir.

Biyoyakitlar: “Tiirkiye’nin lider Siirdiiriilebilir Havacilik
Yakiti tireticisi olma”

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Duyurulan Taahhtler Senaryosu’na
gore biyoyakit tiketiminin 2021’e oranla 2050’de yaklasik 5

kat artacagi 6ngorilmektedir. Yesil dénisimde de hem gecis
déneminde hem de uzun vadede biyoyakitlarin tamamlayici rol
oynamasi beklenmektedir. Hava tasimaciliginda biyoyakitlarin
rekabetci avantaj sunacagi ve sektoriin karbonsuzlasmasinda
onemli ve uzun vadede kalici bir rol oynayacagi 6ngoristiyle Tipras,
kademeli olarak artiraca@i kapasite yatinmlarinda gida disi ikinci nesil
kaynak ve atiklardan elde edilen yenilenebilir yakitlara yonelmistir.

Tupras, Sirdurilebilir Havacilik yakiti (SAF)’a odaklanarak lkemizin
global dlcekteki lider sektdrlerinden olan havacilik sektérinin, bugiin
oldugu gibi gelecekte de en blyilk destekgisi ve is ortagi olmaya
devam ederken, emisyon azaltim hedeflerine de 6énemli élctde katki
saglayacaktir. Sirket, yapacagdi yatinmlar sonrasi 2030 yilinda 400

bin ton bitkisel ve hayvansal bazl atik hammadde islemeyi, 2035
sonrasinda ise bu déneme kadar siirecek yatirimlar ile SAF Uretim
kapasitesini 3 katina ¢gikarmay! hedeflemistir.

Tupras 2022 yilinda izmir Rafinerisi’nde Ecofining™ teknolojisinin
kullanimi igin diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden Honeywell
UOP ile lisans anlagsmasi imzalamistir. Kuracagimiz tesis ile, yilda 400
bin ton bitkisel ve hayvansal bazli atik hammaddeyi SAF, yenilenebilir
dizel ve diger Urlnlere donustirmeyi planlamaktayiz. 2027 yilinda
devreye alinmasi planlanan SAF Uretim tesisinin temel mihendislik
calismasi tamamlanmis olup, detay muihendislik ¢alismalari devam
etmektedir.

Yesil donlisiimde de hem gecis
déneminde hem de uzun vadede
biyoyakitlarin tamamlayici rol
oynamasi beklenmektedir. Hava
tasimaciliginda biyoyakitlarin
rekabetci avantaj sunacagi ve
sektoriin karbonsuzlagsmasinda

6nemli ve uzun vadede kalici bir
rolii olacagi 6ngorusiiyle Tupras,
kademeli olarak artiracagi kapasite
yatirirmlarinda gida disi ikinci nesil
kaynak ve atiklardan elde edilen
yenilenebilir yakitlara yonelmistir.
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Uluslararasi Enerji Ajansr’nin Duyurulan Taahhiitler Senaryosu’na gore
kiiresel elektrik tiiketiminin 2021’e oranla 2050°de yaklasik 2 kat artacag:

ongoriulmektedir.

Sifir Karbonlu Elektrik

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Duyurulan Taahhitler Senaryosu’na
gore kiresel elektrik tiketiminin 2021’e oranla 2050’de yaklasik

2 kat artacagi 6ngortlmektedir. Elektrik, hem gelecekteki

enerji ihtiyacinin dogrudan ve ¢gok daha verimli bir sekilde
karsilanmasinda hem de yesil hidrojen Uretiminde ana girdi olarak,
enerji sektériinde 6nemli role sahip olacaktir.

Tlpras, olusacak elektrik talebini karsilayacak kapasiteleri
kurarken, iklim degisikligi ile micadele anlayisina uyumlu
sekilde, sadece sifir karbonlu kaynaklari degerlendirmektedir.
Sirket, kuracag tesislerde Uretecegi elektrigin biyuk bir kismini
entegrasyon amaciyla yesil hidrojen Uretimi igin kullanirken
zaman zaman optimizasyon ve tlketiciye sifir karbonlu elektrik
saglamak amaciyla da elektrik satigi yapmayi planlamaktadir.
Elektrik yolculugunda hem Uretim hem de olasi satin alimlarla;
2030’da yaklasik 1 GW, 2035°’te ise 2,5 GW kurulu giice ulasarak
sifir karbonlu elektrik alaninda lider firmalar arasinda yer almak
hedeflenmektedir.

Tiapras 2022 yilinda Turkiye’nin sifir karbonlu elektrik Gretiminde
lider olma hedefiyle ilk atiim olarak sekiz hidroelektrik, bir

rlizgar ve bir dogalgaz gevrim santrali bulunan toplam 442 MW
kapasiteli Entek sirketini binyesine katmistir. Halihazirda

442 MW kapasiteye sahip olan Entek, 19 Kasim 2022 tarihinde
yayinlanan Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
kapsaminda, Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’na depolama
tesisi kurmak taahhidu ile mevcut kapasitesine ilave 190 MW
GES ve 1.271,5 MW RES olmak Uzere toplamda 22 proje ile
1.461,5 MW ilave kapasite icin 6n lisans basvurusu yapmistir.
Entek’in hisselerinin devralinmasi ile Stratejik Dontistim Plani’nda
yer alan kurulu glic hedeflerine ulasmada énemli bir asama
kaydedilirken bir yandan da glines ve rlizgar enerjisi santrallerinin
rafinerilerde kurulumuna yonelik calismalar baglatiimistir. Kirikkale
Rafinerisi’nde Haziran 2023’te devreye alinmasi planlanan

12,58 MW kapasiteli Glines Enerjisi Santrali yapim sézlesmesi
EylUl ayinda imzalanmis, ilave 54,4 MW kapasite icin de basvuru
yapiimistir.

Yesil Hidrojen

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Duyurulan Taahhitler Senaryosu’na
gore, hidrojenin en yaygin kullanim alaninin ulasim sektéri olacagi
6ngorilmektedir. 2030 yilindan itibaren hidrojen tiketiminin
artmaya baslayacagi, 2050 yilinda 2030 yilina kiyasla yaklasik 10
katina ulasacagi tahmin edilmektedir. Hidrojeni halihazirda rafineri
slreclerinde kullanan Tupras, Turkiye’nin en blyulk hidrojen
Ureticisi konumundadir. Hidrojen Uretim yontemleri icinde sifir
emisyon ile 6n plana ¢ikan elektrolizdrlerle yesil hidrojen Uretmeye
odaklanilacaktir.

Tlpras;

- 20 MW’lik elektrolizér kurulumu ile baslayacagi yesil hidrojen
Uretiminde 2030 yilina kadar kurulu elektrolizér kapasitesini
kademeli olarak 400 MW’a ¢ikartarak 2030 yilindan itibaren
lojistik ve agir tasimacilik alaninda yesil hidrojen satisi
yapmaya baslamayi, gelecegin yakiti olan yesil hidrojen deger
zincirinde farkli alanlarda da faaliyet gostermeyi, ulasim basta
olmak Uzere farkl bircok sektdre hizmet vermeyi, ihracat
potansiyellerini degerlendirerek ¢ok yonll bir oyuncu olmayi,

- 2035 yilinda ulasilacak 1 GW elektrolizér kapasitesi sonrasinda
da ilave kapasite kurulumlari ile hidrojen Uretimi kaynakl
karbon emisyonlarini 2040 yilinda sifirlamayi

hedeflemektedir.

Tupras 20 MW’IIk elektrolizdr kurulumu icin galismalarina devam
etmektedir. 2022 yilinda elektrolizér Ureticisi firmalarla goértismeler
gercgeklestirilmistir ve temel muhendislik gcalismasi icin ihaleye
cikilmistir.
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ONE CIKAN RAKAMLAR

10 milyar ABD dolar

Tupras Stratejik Donlisim Plani kapsaminda, her yil
ortalama 350 milyon ABD dolari yatirmla 2035’e kadar
yaklasik 5 milyar ABD dolari, 2050 yilina kadar ise
toplam 10 milyar ABD dolari yatinm gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

%30

2035 itibariyla FAVOK rakaminin %30’unun yeni
Urtinler olan SAF, yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik
satiglarindan olugsmasi beklenmektedir.

50 milyon ABD dolan

Tupras, enerji ddnugimunde yeni teknolojiler ve is
modelleri kapsaminda, girisim sermayesi alanina
2030’a kadar 50 milyon ABD dolari yatirm yapmayi
planlamaktadir.

FINANSAL TABLOLAR I DIGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

1,3 milyar ABD dolari

Yatinmlar sonucunda Tiipras’in yillik FAVOK’{iniin
son 5 yillik ortalamaya gére %30 artigla 2030’da

1,3 milyar ABD dolari diizeyine ulasacag
ongorulmektedir. Sirket yeni alanlara yapacagi
yatinmlarin destegi ile yeni Uriinlere gecisin yogun
yasanacagl 2035’te de 1,3 milyar ABD dolari FAVOK
seviyesini korumayi planlamaktadir.

%380

Sirket’in planladigi yeni is modeli ortalama %80
temettli 6demesine imkan vermektedir.

CSY Performansi

CSY performansini surekli gelistiren TUpras, yeni yol
haritasi 1siginda son donemde ciddi bliyiime gosteren
CSY odakli finansman kaynaklarindan da faydalanmayi
hedeflemektedir.

57




2022 FAALIYET RAPORU GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

BASARI VE ODULLER

Tiipras Avrupa Birligi Ufuk2020 Ar-Ge ve inovasyon Programi kapsaminda almaya
hak kazandigi tesvikler ile En Basarili Turk Sanayi Kurulusu olmustur.

- Tiipras, Bloomberg’in “2022’de izlenmesi Gereken 50 Sirket”
listesinde yer alan tek Turk sirketi olmustur.

- Tupras, AB Ar-Ge ve inovasyon Programi Ufuk2020'yi, almaya
hak kazandigi tesvikle, En Basaril Tirk Sanayi Kurulusu olarak
kapatmistir.

- Tupras, BIST SE (Refinitiv), S&P Global, MSCI ESG Rating,
FTSE4Good, Sustainalytics ve Vigeo Eiris (Moody’s),
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi (GEI) gibi pek ¢cok ulusal
ve uluslararasi surdurUlebilirlik endeksinde yer almaya devam
etmektedir.

- Dilinya Gazetesi tarafindan diizenlenen Turkiye’nin Lider
Kadinlari Odiilleri’nde, Tiipras izmit Rafinerisi’nde saha calisani
olarak gorev alan Gamze Albayrak “Ezber Bozan Kadinlar”
kategorisinde ddule layik gorilmustur.

- Kadin Dostu Markalar Platformu, Kadin Dostu Markalar 2022
Farkindalik Od(illeri’nde Tipras, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Farkindalik” kategorisinde “Esitlik igin Enerjimiz Bitmez”
projesiyle birinci olmustur.

- Turkiye ekonomisine Uretim ve ihracattaki basarilaryla buytk

katkida bulunan Tuipras, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan agiklanan ihracatin Sampiyonlar’nda “Kimyevi
Madde ve Mamuller Sektéri” kategorisinde birinci, genel
siralamada ise U¢Uncu olmustur.

- Tupras, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen

“ihracatin Guiglii Kadinlar” 6diil programinda, “Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri” sektérundeki liderligiyle 6dul almistir.

- Surdurulebilir bir gelecek yolunda, faaliyetlerini ve is stireglerini

cevreye uyumlu sekilde dénustiren Tupras, Kirikkale Rafinerisi
blnyesindeki Tlipras Akademi ve Teknik Emniyet ve Cevre
Mudurligu binalar ile LEED Gold Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

- Stratejik Donlistim Plani gergevesinde odak is alanlarindan

“Yesil Hidrojen” Uretimine yonelik calismalar yuruten Tipras,
Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas kurulusu “Hydrogen
Europe” Uyesi olmustur.
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- Tipras izmir Rafinerisi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi’'nin diizenlendigi II. Turkiye Denizcilik
Zirvesi’nde, “YUK Elleglemesini En Fazla Artiran Liman
Tesisi” ddulUne layik gérulmustar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg “Sanayide Eneriji
Verimliligi Yarismasinda (SENVER-22) “Enerji Geri
Kazanim Ekipmanlarinda Emre Amadeligin Artiriimasi”
projesi ile izmit Rafinerisi birincilik 6duiliind, “U-921
Atik Isi Kazani HP-LP Mix Ekonimizer Paketi Retlp
islemi ile Eneriji Tasarrufu” projesi ile izmir Rafinerisi
Uglnculik 6dulint ve “Enerji Tasarruf Galismalariyla”
Kirikkale Rafinerisi juri 6zel 6dulind almigtir.

Institutional Investor tarafindan diizenlenen

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinde
gelismekte olan Ulkeleri kapsayan, en iyi ydnetim
ekiplerinin belirlendigi arastirmada, Tipras CEO’su
ibrahim Yelmenoglu “En lyi CEQ”, Tiipras CFO’su
Dogan Korkmaz ise "En Iyi CFO” édiliint almistir.

Arastirmada Tupras Yatinmet iligkileri
ekibi enerji sektoriinde “En lyi Yatinmeci
Profesyonelleri” secilirken Tlpras da
“CSY” kategorisinde birinci olurken
“Yatinmet iliskilerinde En lyi Sirket” olarak
degerlendirilmistir.

- Tipras, Ozyegin Universitesi Girisimci

Kurumlar Platformu ve Fast Company
Tarkiye tarafindan dérdiinclsi
gerceklestirilen “Kurumsal Girisimcilik
Odiilleri’nde “Protrack/Securelogistics”
projesi ile en iyi Gglinctl “Kurum igi
Girisimcilik Projesi” 6dulini kazanmistir.

- Tupras Kurumsal Yayini Rafine Dergisi,

2022 yilinda Stevie International
Business Awards’ta, “En lyi Kurumsal
Yayin” kategorisinin ikinci kez kazanani
olmustur.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

yonelik taahhttlerini agiklamigtir.

Tupras, Kog Holding’in, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu’ndaki kiiresel liderligi dogrultusunda
teknoloji ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitligine

- Tiipras, gelistirdigi “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi”

ile STEM alanlarinda galisma potansiyellerini ortaya cikartacak
ve feminist teknolojilerin gelistiriimesine tesvik edecek egitim
projeleriyle bes yil igcinde toplam 100.000 kiz 6grenciye
ulasmayi taahhut etmistir. Programin ilk adimi Batman
Universitesi ile baglatiimistir.

- Tipras, Mihendislik, Ar-Ge, inovasyon, Hizmet Tasarimi ve

Bilisim Teknolojileri bélimlerinde ¢alisan kadin oranini %23’ten
%40’a ylkseltmeyi, her yeni ise alimda kadin ¢alisan oraninin
%50 olmasini hedeflemektedir.
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Tuapras’in yilhik hisse getiri performansi BiST 30 endeksinin yillik getiri
performansinin %50 lizerinde gerceklesmistir.

2021 yilinin son geyreginde Avrupa’daki enerji krizinin sinyalleri ve
bdlgede artan dogalgaz maliyetleri 6n plana gikarken, 2022 yilinin
kuskusuz en 6nemli gelismesi, Subat ayinda Rusya ile Ukrayna
arasinda artan jeopolitik gerginlik ve bdlgedeki savasin yarattigi
sorunlar olmustur. Bu durum enerji sektoértiindeki arz-talep
dengelerini 6nemli 6lclde etkilemistir. Rusya’ya ydnelik alinan
yaptinm kararlarinin da etkisiyle petrol piyasasina yoénelik arz
endiseleri hem Brent tipi ham petrol fiyatinda hem de rafinaj trtin
marjlarinda dalgall bir seyre sebep olmustur. Enflasyonist ortamin
yarattigi resesyon endiseleri de piyasa dinamiklerini etkileyen

bir diger unsur olmustur. Pandeminin etkilerinin de azalmasiyla
artan talebe karsin kisitl kalan arz kosullari rafinaj sektért driin
marijlarini yukari yénlt desteklemistir.

2022 yilinda Tupras, Stratejik Dénlisim Plani dahilinde
surdurdlebilirlik anlayisini destekleyen yeni alanlara yatinmlarina
devam etmistir. Entek Elektrik Uretim A.S. sermayesinin
%299,23’line denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli
paylarin kismi béltinme suretiyle devralinmasi sifir karbon elektrik
is alaninda 6nemli bir adim olmustur. Strdurdlebilir havacilik yakiti
ve hidrojen alanindaki olanaklar degerlendirilirken, Glkemizde

enerji sektortinin dénldsimune liderlik etme ve karbon nétr bir
enerji sirketine déntisme hedefi stirdtrtdlmastar.

Pandemi sonrasinda operasyonel karliigini artiran Tipras, 2022
yilini 146 milyar TL piyasa degeri ile tarihi yliksek seviyelere
yaklagsarak tamamlamistir.

Tupras, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari
sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve
menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erigilebilir sekilde sunulmasini amaglamaktadir. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gozetiimektedir.

Yatinmcilarin ihtiyaclan olan kurumsal bilgilere, raporlara,
tarihsel ve ilgili ddnem finansal tablo ve faaliyetlere, 6zel durum
aciklamalarina Sirket’in kurumsal web sitesindeki (www.tupras.
com.tr) Yatinmat iliskileri bélimiinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul

Tupras’in 2022 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi 8 Mart 2023 Carsamba glini saat 10:00’da Giney
Mahallesi Petrol Caddesi No: 25 Korfez/Kocaeli adresinde
gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul giindem maddeleri, 2022 faaliyet yilina ait
finansal tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagitimina iliskin
teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdiirilebilirlik ikelerine
Uyum ile ilgili agiklamalari da iceren Faaliyet Raporu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dliizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari
iceren Bilgilendirme Notu; toplantidan Ug¢ hafta énce kanuni suresi
icinde Sirket merkezinde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal web sitesinde, KAP’ta, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
e-sirket portalinda ve EGK Sistemi’nde hazir bulundurulacaktir.
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Bilgilendirme Galismalari

2022 yilinda Amerika, ingiltere, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve
Tirkiye’de toplam 10 adet konferans ve 2 adet roadshowa katilim
saglanmis, fon yoneticileri ve analistlerle 400 adetin Gzerinde
bire bir gérisme gerceklestiriimistir. Toplantilarin yani sira yazili
ve s6zlU olarak yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan, yerli
bireysel yatinrmcilardan ve analistlerden gelen sorulara yanit
verilmistir. Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’nin
katiimi ile ceyreksel bazda diizenlenen telekonferanslar
araciligiyla yatirmcilarin Tupras ve sektorel gelismelerle ilgili bilgi
sahibi olmalar saglanmistir.

Tijprag_ hisselerinin °{o46,8’i
Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Tlipras Hissesindeki Yatirrmci Kompozisyonu

Tlipras hisselerinin %46,8'i Borsa istanbul’da (BIST) islem
gOrmektedir. Yatinmei portféytiniin cesitliligi ve zenginligi,
yatinmcilar nezdinde giiven ve istikrarin énemli bir gdstergesi
olarak kabul edilmektedir. Bu durumun bir gdstergesi olan
Tipras’in halka acik hisselerindeki uluslararasi kurumsal yatirm
bankasi, fonlarin ve yabanci kuruluslarin pay1 2022 yil sonu
itibaryla %43 olmustur.

TUPRAS HiSSESINDEKI YERLi/'YABANCI PAYI

W Yerli Pay1 57,47
Yabanci Pay 42,53
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TUPRAS - BIST 30 ENDEKSIi RELATIF PERFORMANSI 2022

Ara21 0ca22 Mar22 Nis22 May22 Haz22

- Tlpras
- BIST 30

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri Gelisimi

2022 yilinda Uriin marjlarinda yasanan artis Tupras’in karlihgini
onemli diizeyde toparlamasini saglamistir. Operasyonel
performansin gliclenmesiyle karliliktaki artis ve Tlpras’in uzun
vadeli stratejik planina paralel sekilde yeni is kollarina yénelik
adimlar atmasi hisse performansina da olumlu yansimistir.
Tuprag’in yillik hisse getiri performansi BiST 30 endeksinin yillik
getiri performansinin %50 Uzerinde gerceklesmistir.

2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin etkisi 6zellikle orta-distilat
Urtin marjlarinda ciddi dalgalanma ve tarihi seviyelerin tzerinde
bir performansa yol agmistir. Benzin Uriin marjlar ise bolgesel
talep kosullari ve resesyon endiseleri ile birlikte dalgalanma
gosterirken, orta distilat trlin marjlarina benzer sekilde, tarihi
seviyelerinin dnemli élciide lizerinde seyretmistir. Urin marjlardaki
yukselig, artan kapasite kullanim orani, agir-hafif ham petrol
farkindaki genislemenin bir sonucu olarak Tipras; 2022 yilinda
karlihdgini 6nemli lgtide artinirken, piyasa degerini hem 2020
yilina hem de 2021 yilina kiyasla artirmayi basarmistir. Tlipras’in
2022 yili sonunda piyasa degeri, 2021 yil sonuna gore TL bazinda
%277 artis gostermis, 39 milyar TL seviyesinden 146 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Entek Elektrik’in devralimi igin ihrag

edilen yeni paylarin etkisi ile 1 Eylul 2022 itibaryla Tipras’in
6denmis sermayesi ise 250.419.200 TL'den 275.256.514 TL'ye
yukselmistir.

—

343,20

293,57

Tem22 Agu22 Eyl22 EKi22 Kas22 Ara22

Tuapras, 2022 yilini 146 milyar TL
piyasa degeri ile tarihi

yuksek seviyelere yaklasarak
tamamlamistir.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

BIST tarafindan Kasim 2014’te olusturulan ve kurumsal
surdurilebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin

yer aldigi BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi (XUSRD), sirketlere
ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini degerlendirmenin
yani sira kurumsal seffaflik ve hesap verebilirliklerini ve
surdurdlebilirlik konularina iligkin risk ydnetim becerilerini
gelistirme imkani saglamaktadir.

Tupras, Borsa istanbul sirketlerini uluslararasi strdiriilebilirlik
olcilerine gére degerlemeye tabi tutan BIST Siirdurilebilirlik
Endeksi’ne olusturuldugu 2014 yilinda dahil olmustur,

endeks kapsaminda 2022 yilinda Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Tlpras’in notu 66,91 olarak
belirlenmistir.

14,8 12,7
1 —

—

-10,0
2018 2019 2020 2021 2022

Tiipras, 2022 yilinda BiST
Sirdiriilebilirlik Endeksi’ne Refinitiv
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda notu 66,91 olarak
belirlenmistir.
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Kredi Notlari
Uluslararasi derecelendirme kuruluslar Tlpras’in finansal ve
operasyonel performansini yakindan takip etmektedirler.

2022 yilinda:

Fitch Ratings yaptigi son giincellemede Tlpras’in uzun vadeli
yabanci para cinsinden kredi notunu “B” olarak teyit etmis,
gérinimund ise “negatif”ten “duragan”a yukseltmistir.
Moody’s Investors Service, Turkiye’nin uzun vadeli tlke kredi
notunu duragan goériinim ile B2’den B3’e, yabanci para
cinsinden Ulke borglanma tavanini da B2’den B3’e indirmistir.
Moody’s Investors Service TUpras’in kredi notunun tlke

ULKE KREDi NOTU

borclanma tavani ile sinirli oldugu belirterek Sirket’in uzun
vadeli kredi notunu “B2”den “B3”e indirmis, goériniminu ise
“negatif”ten “duragan”a revize etmistir.

- JCR Eurasia Rating, Tupras’in uzun vadeli ulusal notunu

en ylksek not seviyesi olan “AAA (tr)”, kisa vadeli ulusal

notunu “J1+ (tr)”, gérinumlerini “duragan” olarak belirlemistir.
Degerlendirmede Tlpras’in uzun vadeli yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notu “BB”, gérinimui ise “negatif” olarak
belirlenmistir.

Kredi Derecelendirme

Kredi Derecelendirme

Son Giincelleme Derecelendirme Tiirii Gorianim
Kurulusu Notu
Uzun Vadeli Kurumsal
Ekim 2022 B Duragan
' Kredi Notu urag
) ) Uzun Vadeli Kurumsal )
Fitch Ratings Temmuz 2022 ) B Negatif
Kredi Notu
Uzun Vadeli Kurumsal .
Subat 2022 ) B+ Negatif
Kredi Notu
Uzun Vadeli Kurumsal
Moody’s Investors Service  AJustos 2022 ) B3 Duragan
Kredi Notu
. . Uzun Vadeli Ulusal Kredi .
JCR Eurasia Rating Aralik 2022 AAA (tr) Duragan

Notu

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI

%
555 g 10 O3 931 944 942 947 948 950 958 562959 9521 9951 9728 9553 96,45
791 820 834 5 2
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Yonetim  Menfaat ~ Kamuyu Pay Ortalama
Kurulu Sahipleri Aydinlatma Sahipleri

"SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hizmetleri A.S.

ve Seffaflik
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Uluslararasi derecelendirme kuruluslari,
Tuprag’in finansal ve operasyonel
performansini yakindan takip etmektedirler.

Tlpras’ta Kurumsal Yoénetim

Tupras’in, 2007 yilinda dahil oldugu Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu yillar boyunca gelisme
kaydetmistir. Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu 2022
yilinda 9,65’e yukseltilmistir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S., Yonetim Kurulu ana bashginda goérilen not artisina etki eden
hususlari;

- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmis olmasi ve bu hususun KAP’ta
aciklanmasi,

-+ Yonetim Kurulu Galisma Esaslar ile Yénetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin yazili hale getiriimesi

olarak aciklamistir.

Tipras, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.’nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu
Dlinya Kurumsal Yoénetim Endeksi’ne (DKYE) goére 1’inci grup
icinde yer almaktadir. Bu endeks llkeleri; hem kurumsal yénetim
prensiplerine uyma dizeylerine hem de kurumsal yénetimle ilgili
kurumlarinin gelismislik diizeylerine gére siralamaktadir.
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Tupras; yaratici, dinamik, konusunda uzman,
motivasyonu yuksek, etkin ve nitelikli insan
kaynagina sahiptir.
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INSAN KAYNAKLARI

Tupras Turkiye’nin en blylk sanayi sirketi ve diinya standardinda
bir rafineri sirketi olarak sektérde tercih edilen kurum 6zelligini
korumayi hedeflemektedir. Sirket; yaratici, dinamik, konusunda
uzman, motivasyonu ylksek, etkin ve nitelikli insan kaynagina
sahiptir ve hayata gecirdigi gelisim programlariyla her gegen

glin daha da guli¢glenmektedir. Kog Toplulugu’nun diger
sirketlerinde oldugu gibi Tiipras’ta da, “En Degerli Varligimiz insan
Kaynagimizdir” felsefesi insan Kaynaklari Politikas’’nin éziini
olusturmaktadir. TUpras, kapsayici is yeri kosullari olusturma ve
firsat esitligi yaratma konusunu énemli gindem maddesi olarak
takip etmektedir. Bu kapsamda, is yerinde her tiirli ayrmciligin
engellenmesi, tum kademelerde kadin ¢alisan istihdaminin
artirimasi, firsat esitligini benimseyen uygulamalari hayata
gecirmektedir. “Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” diyerek Tupras,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin (UN Women) 2015 yilindan

bu yana diinyanin dért bir yaninda erkekleri kadinlarla omuz
omuza toplumsal cinsiyet esitliginin savunucusu olmaya davet
eden “HeForShe” hareketine de destek vermektedir. Tlpras,
2017 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni
(WEPSs) imzalayarak enerji sektoriinde kapsayici ve esitlikgi is
yeri olma hedefini paydaslarina duyurmus, bu konuda sirket

ici uygulamalar gelistirirken, toplumda da bu alanda farkindalik
yaratacak ve dénlsimu tetikleyecek dncl projeler yuritmektedir.
Bu yaklasim ile Sirket, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi"ne de katki
saglamayi hedeflemektedir. Ayni zamanda Tilpras’ta, cesitliligi,
esitligi ve kapsayiciligi destekleyen bir is ortami olusturmak
hedefiyle faaliyetlerin daha sistematik ve planli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla “Cesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik Komitesi”
2021 yilinda kurulmustur. TUpras, komite 6zelinde belirledigi
prensiplerini hayata gegirerek, denetlemelerle takip etmeyi

ve bu konuda yasayan bir organizasyon kulturl olusturmayi
hedeflemektedir. Yapilan ¢alismalarin neticesinde 2021 yilinda
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne girmeyi basaran Tupras,
2022 yilinda da Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi’ni
yayinlamigtir.

Diger yandan, Tiipras’in insan Kaynaklari Politikasi cergevesinde
temel uygulamalarinin basliklari da asagida 6zetlenmektedir:

ise alim kriterleri yazil olarak belirlenmekte, duyurulmakta
ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir. Tlpras’i ileriye
gbturecek nitelikli ve potansiyeli ylksek adaylarin sirket
blnyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Tapras, Turkiye’nin en buyuk
sanayi sirketi ve diinya
standardinda bir rafineri
sirketi olarak sektorde

tercih edilen kurum 6zelligini
korumayi hedeflemektedir.

- Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri sirket
y6netimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

- Calisanlar igin emniyetli calisma ortami ve kosullari
saglanmakta, strekli iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Egitim, rotasyon ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullaniimasina 6zen gdsteriimektedir.

- Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yoénelik egitimlerin
gerceklestiriimesine biyik énem verilmektedir.

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlara duyurulmaktadir.

- Calisanlar Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger konularda
bilgilendiriimektedir.

- Tum calisanlarin hem kisa hem de uzun dénemli basarisini
destekleyen, performansi ve yaratilan degerin farkindaligini
saglayan tanima ve 6dullendirme sistemleri bulunmaktadir

- Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmektedir.
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Tlpras’in uzun vadeli insan kaynagi planlamasi; hedeflerini en iyi sekilde
gerceklestirecek calisanlarin liderlik kabiliyetlerinin artirilmasi, surekli egitimlerle
bilimsel ve operasyonel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kariyer planlamalarinin

yapilmasi dogrultusunda olusturulmustur.

- Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

- Calisanlar ile iliskileri ytirtitmek icin insan Kaynaklar
ekipleri disinda dolayl bir temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

- Calisma modelleri, isin geregi ve gelecek beklentilerine yonelik
olarak glincellenmekte ve isin kalitesini/verimi arttiracak her
tUrll model uygulanabilmektedir.

- Calisanlar arasinda hi¢bir konuda ayrimcilik yoktur; adil, objektif
ve seffaf bir insan Kaynaklari Politikas izlenmektedir.

Tupras’in uzun vadeli insan kaynagi planlamasi; Sirket’in
hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirecek calisanlarin Sirket’e
kazandiriimasi, liderlik kabiliyetlerinin artinimasi, stirekli egitimlerle
bilimsel ve operasyonel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kariyer
planlamalarinin yapilmasi dogrultusunda olusturulmustur. Bu
kapsamda olusturulan insan kaynaklari suregleri, Tipras’in
kurumsal hedefleri dogrultusunda buyuk bir titizlikle ydnetilirken
calisan deneyiminin gliclendiriimesi icin teknolojik altyapr ile
desteklenecek sekilde yapilandirimaktadir. insan Kaynaklari
ekipleri, insan Kaynaklar Politikasi gergevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylarin belirlenmesini, ¢alisan yetkinliklerinin géz éniine
alinmasini, degerlendirmelerin uygun degerlendirme araglari ile
ayrimcilik yapmadan gerceklesmesini ve galisanlarin ise alim
sonrasindaki ¢calisma hayatlari boyunca firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarini saglamaktadir.

Tilpras’ta ise alim sirecinden performans yénetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma sirecine kadar tiUm
insan kaynaklar slreclerinde ¢agdas, birbiri ile bitinlesik, is
sonuglarinin Uretilmesini saglayan sistemler kullaniimaktadir.

Unvana, pozisyona verilen her tirl haklar, yan menfaatler
Odnceden tanimli ve herkes icin aynidir. Piyasa Ucret kiyaslamalari
kapsaminda, uluslararasi kabuli olan arastirma firmalari ile
caligilarak Ucret yapilar, piyasadaki konumu ve diizenli olarak

yapllan sektorel Ucret arastirmalari ile Gcret ydnetimi politikalari
glincel olarak takip edilmektedir. Sorumluluk seviyelerine gore
kurum hedeflerine ulasiimasindaki katkinin 6n planda tutuldugu
seffaf bir Gcretlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu model;
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gergeklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gére
Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir. Esit
ise esit Ucret her zaman desteklenmektedir. Mevcut durumda
Sirket'te cinsiyetler arasi tcret farkliigr bulunmamaktadir.

Egitim, rotasyon ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullaniimasina 6zen g&sterilmektedir. Bu konular kapsaminda
benimsenen kural ve gerceveler calisanlarla paylasiimakta ve tim
calisanlarin bilgi sahibi olmasi igin Sirketin intranet portali dahil
her tUrlU iletisim kanali kullaniimaktadir.

Calisanlara emniyetli calisma ortami ve kosullarinin saglanmasi
icin slrekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Rafinerilerde
is yerinde ve isbasinda, is saghgdi ve glvenligini tam anlamiyla
saglama hedeflenmistir. Bu amacla, galisanlar kural ve talimatlar
hakkinda bilgilendiriimekte, bunlara uygun hareket etmekte ve
gerekli énlemler almaktadirlar. insan Kaynaklari ydnetiminin

de katildigi is glivenligine yonelik platformda is saglidi ve
guvenligi gibi konular konusulmakta, éneriler dogrultusunda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. is yerlerinde gerekli egitimler
calisanlara diizenli olarak verilmekte, egitim icerikleri uygulama
ve gelismelere gbre gdzden gegirilmektedir. Bunlara ek olarak,
rafinerilerde risk degerlendirmeleri yasal diizenlemelere uygun
olacak sekilde zamaninda tamamlanmaktadir. is kazalar her yil
konsolide edilerek takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sirket genelinde yénetim ve galisan arasindaki iletisim sirecini
desteklemek ve gelistirmek adina “acik ofis” uygulamasi
bulunmaktadir. Agik ofis iletisimiyle her tlrlu sikayet, goris

ve Oneri paylagilmaktadir. Ayrica, calisanlarin ydnetime iliskin
sorunlarinda insan Kaynaklari ekiplerine basvurmasi yéniinde
bilgilendirme c¢alisanlara yapilmistir.
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Sirkette tanimli bulunan gérev, yetki ve sorumluluklarin
kullaniimasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Personel Yoénetmeligi,
Toplu is Sozlesmesi, Borglar Kanunu, Tiipras Degerleri ve Calisma
Kiiltirii Prensipleri ve is hayatini diizenleyen is Kanunu ve ulusal
platformda gecerli ve yirirlikte olan hukuk diizenine uygun
hareket edilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarinin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve
birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar
da belirlenmistir. “Tiipras Etik ilkeleri”, “Gérev Tarifleri”, Toplu is
Sdzlesmesi ve “Personel Yénetmeligi’nde bu hususlar belirtiimis
olup; tim calisanlar bilgi sahibidir.

is ilanlarinda, is basvuru formlarinda ve is gériismelerinde

din, dil, irk sorulmamaktadir. “isin gerekliliklerine gére calisan”
prensibi dogrultusunda, galisan istihdaminda ayirnmcilik yapiimaz.
Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrnimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel ruhsal ve duygusal kétli muamelelere
karsi korunmasi i¢in énlemler alinmaktadir. Sirket’e ayrimcilik
konusunda iletilen bir sikayet bulunmamaktadir. Kisisel gelisim ve
iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi verilmektedir.

Tupras, insan Haklari Evrensel Bildirgesini kendisine rehber
almakta ve faaliyet gésterdigi toplumlardaki paydaslarina karsi
insan haklarina saygil bir anlayis benimsemektedir. Calisanlarina
pozitif ve profesyonel bir calisma ortami yaratmak ve bunu
surdirmek Tupras’in temel prensibidir. Tlpras, ise alim, terfi,
kariyer gelisimi, tcret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda
kuresel etik ilkelere uygun hareket eder ve galisanlarinin kendi
secimleriyle sivil toplum 6rgiitd kurma ve bunlara katilma
haklarina saygi duyar. Zorla ¢alistirma, cocuk isciligi, her turli
ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans géstermez. 2021 yil
basinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurirliige konulan
ve internet sitesinde de yayinlanan insan Haklar Politikasi ile bu
konudaki taahhttlerini agikga paylasmistir.

Tupras, insan Haklariyla ilgili olarak asagida belirtilen uluslararasi
standartlar ve ilkeleri 6ncelikli olarak dikkate alir:

BM is Hayati ve insan Haklar Rehber ilkeleri (2011)
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (2000)
ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998)
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (2011)
En Kétii Bigimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi (No. 182)
- OECD GCok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)
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Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektorlinde sahip oldugu bilgi birikimi ve toplumsal
duyarlih@i ylksek calisanlari ile birlikte, operasyonlarinin
bulundugu lokasyonlarda kdiltlr, sanat, egitim, gevre, spor ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda toplumsal gelisime katki
saglayacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen projelere destek
olmaktadir.

Tupras, is stratejilerine entegre ettigi stirdiirtlebilirlik yaklagimini
ve cevre, sosyal ve kurumsal ydénetim alanindaki uygulamalarini
2008 yilindan bu yana yayinlamakta oldugu Sirdurtlebilirlik
Raporlari araciligi ile paydaslarina sunmaktadir. Tupras,
Surdurdlebilirlik Raporlarini Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlar “Temel Seviye” ye uygun olarak hazirlamaktadir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim sireci insan kaynaginin en verimli sekilde
degerlendiriimesini ve gelisim ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesini
saglamaktadir. Yetenek yonetim surecinde elde edilen veriler yillik
olarak gergeklestirilen Stratejik insan Kaynaklari Toplantilarinda
g6zden geciriimektedir. Bu toplantilar kapsaminda aylik Ucretli
calisanlarin performans degerlendirmeleri yapilmakta ve yonetici
pozisyonlari icin yedekleme planlamalari olusturulmaktadir.
Yedekleme planlamasi dahilinde Tupras Liderlik Yetkinlik

Setleri kullanilarak orta kademe degerlendirme merkezi ve

Ust diizey deg@erlendirme merkezi uygulamalari ile liderlik
yetkinlikleri dlctimlenmekte ve gelisim programlarina yénlendirme
yapilmaktadir. i yedekleme sistemi ile kritik pozisyonlar ve
yedekleme planlari olusturulurken potansiyel yetenek havuzu

da belirlenmektedir. Tupras icerisindeki yetenekli calisanlarin
bulunmasi amaclanan yetenek havuzlari 3 seviye olarak
uygulanmaktadir.

Tupras liderleri icin 6zel tasarlanan liderlik okullar 2020 yilinda
devreye alinmig ve bugtine kadar liderlerimizin tamami programa
dahil olmustur. ilk defa yéneticilik/liderlik rolii (istlenecek olan tiim
calisanlar programlardan yararlanmaya devam etmektedir. Liderlik
yetkinliklerini gelistirmek Uzere liderlik okullari diginda farkli liderlik
programlari ve Kog Toplulugu liderlik programlarina da 100°den
fazla Tupras calisani dahil olmustur.

Tiipras’ta Gelisim Tutkumuzdur!

Tupras yetenek yonetimi yaklasimi ile;

- Gelecek stratejisi ve hedeflerine ulasmasini destekleyecek
yeteneklerin kesfedilmesini,

Farklilasan yetenek profillerinin beklenti ve ihtiyaclarina uygun
¢ozimler saglanmasini,

Disiplinler arasi 6grenme firsatlariyla kurumsal ve bireysel
gelisimin strdurdlebilir olmasini

saglamaktadir.

Tupras sahip oldugu entegre insan Kaynaklari sistemleriyle,
yeteneklere potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri odakli ve
6zglin calisan deneyimini yasatmaktadrr. is stratejileriyle uyumiu
olusturulan yetenek stratejisi ile TUpras’in gelecege hazirlanmasi
saglanmaktadir. Bu hedef ile;

Kurumun degerleriyle ve yetkinlikleriyle uyumlu yeteneklerin
kazanimi,
- Gelecege giderken sahip olunmasi gereken yetkinliklerin

belirlenmesi ve bu yetkinlige sahip liderlerin kesfedilerek
gelistirilmesi,
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- Yeteneklerin yedekleme planlar dogrultusunda rotasyona
tabi tutulmasi ve bu sayede disiplinler arasi 6grenme imkani
yaratilarak liderlerin donanimli hale gelmesi, yiksek performans
elde edilmesi ve is birligi kilttrtiniin desteklenmesi,

- Surdurdlebilir etkin bir organizasyon yaratmak icin kritik rollerin
belirlenerek yedekleme planlarinin yapiimasi,

Kurumsal ve bireysel faydaya odaklanmis entegre sistem ve
Ozellestiriimis metriklerle strdirilebilir gelisim ve performans
saglanmaktadir.

Online Staj Programi

Tupras; is ortagl calisanlarina, lise ve Universite 6grencilerine
yonelik yurtttigu projelerle mesleki egitimin glglendiriimesine
katki vermektedir. 2022 yilinda toplam 111 6grenciye Tlpras’ta
staj imkani taninmistir.

Tamami i¢ kaynaklarla yoénetilen programda 50’den fazla Tuprash
calisan; birebir egitim, departman sunumlari, rehberlik ve
mentorluk destegi vererek 6grencilerin gelisimi icin 400 saate
yakin zaman ayirmiglardir. Ayrica kariyer ve gelisim sohbetlerinde
calisanlarla bir araya gelen 6grenciler, kariyer yolculuklariyla ilgili
merak ettikleri konular sormuslardir.

Yapilan deneyim anketlerinde 6grencilerin net tavsiye skoru +53
olarak élgimlenmis ve programla ilgili memnuniyetinin yiksek
oldugu tespit edilmistir.

Nextremers Programi

2019 yilinda hayata gegen, Universite 6grencilerinin mesleki

ve kisisel gelisimine katki saglamayi hedefleyen uzun dénemli
Nextremers Proje Ogrencisi Programi 2022 yilinda da geng
yeteneklere ulasmaya devam etmistir. Bir yandan aldiklari
sorumluluk ve inisiyatiflerle dahil olduklari ekiplerin proje
ciktilarina katki saglayarak is hayatlarindaki gelisimlerine devam
ederken bir yandan da kendileri igin 6zel tasarlanan gelisim
programlarina katilmiglardir.

Tlpras’ta Gelisim Odagi

Tupras, odagina aldigi insan kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisim ¢alismalar cergevesinde bir yandan nitelikli isglicin(
cekerek en etkin ve verimli bicimde degerlendirirken, bir yandan
da calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
davranigsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve
gelisim faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu kapsamda Kirikkale
Rafinerisi icerisinde atdlyeler, egitim siniflari, konferans salonu
ve kutiphane bulunan Tipras Akademi kurulmustur. TUpras
Akademi ile birlikte farkli konuda 121 e-egitim, i¢ egitmenlerle
e-egitim icerikleri hazirlanmis ve i¢ egitimler ile 4.314 calisana
ulasiimistir.

“Emniyetli ve Cevik Akil ile Galisinm” yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla 21 farkli konuda 100 online kisisel gelisim sinif egitimi
gerceklestirilerek 756 calisanin katilimi saglanmistir.

“RPA Koglar” ve “Analitik Tupras Egitim ve Proje Programi” gibi
egitim programlari ile Tupras galisanlar gelecegin yetkinliklerine
hazir hale getirilmistir.

1.882 calisan “Tupras Gelisim Diyalogu” tzerinden talep ettikleri
399 farkl konudaki teknik egitimlere katilmistir.
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Tlipras’1 gelecege tasiyacak yeteneklerin kuruma katilmasi, Tiiprag’a 6zel
tasarlanan egitim ve gelisim programlari ile liderlik ve teknik yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve dogru kariyer planlamalari yapilmasi hedeflenmektedir.

Teknik bélumlerdeki ¢alisanlarin teknik yetkinliklerini gelistirmek
icin uluslararasi standartlarda, kapsamli ve online bir egitim
platformu olusturulmasi amaciyla devreye alinan E-TECH
ACADEMY ile toplamda 227 saatlik 57 farkli egitim icerigi
calisanlarin erisimine sunulmustur. Bu sayede ¢alisanlarin
pandemi kosullarindan etkilenmeden teknik egitimlere ulasmalari
saglanmistir. Mevcutta 775 adet egitim kaydi platform tzerinden
olusturulmustur.

Temmuz 2022 tarihinde 3.820 saat Ucretli calisana yonelik
20 farkli konu iceriginde kisisel gelisim egitimleri devreye
alinmistir. Galisanlar 6zel tasarlanan egitim platformu ile hem
bilgisayarlarinda hem de cep telefonlarinda kisisel gelisim
egitimlerini izleyebilmektedirler.

Veri Analitigi Mudurligu calisanlari ile birlikte hayata gegirilen
Veri Okuryazarligi Egitim Projesi ile tUm sirket calisanlarina
ulasilmasi hedeflenmistir. Veri Analitigi ekibinin tasarladig
program dogrultusunda Veri Gérsellestirme, Temel istatistik ve
Power Bl’'a Giris konulari kapsaminda 445 galisan veri okuryazari
olmaya hak kazanmistir.

Yetenek yodnetimi kapsaminda, Tlpras’i gelecege tasiyacak
yeteneklerin kuruma katiimasi, Tlpras’a 6zel tasarlanan egitim
ve gelisim programlari ile liderlik ve teknik yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve dogru kariyer planlamalari yapilmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda galisanlarin mesleki bilgi ve becerilerinin, kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine ydnelik sektdrin 6nde gelen is
okullari ve Universite is birlikleri ile tasarladidi egitim ve gelisim
aktiviteleri, proje calismalari ve igsbasi 6grenme/rotasyon
surecleri ile calisanlarin liderlik gelisimleri desteklenmektedir.
Calisanlarin liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesini hedefleyen
gelisim programlar kapsaminda etkili iletisim, kogluk ve
gelistirme, is birligi gelistirme, gelecege odakl gelisim gibi
konulari kapsayan gelisim programlar tasarlanmaktadir. insan
kaynaginin etkin sekilde yonlendiriimesi ve gelisim ihtiyaclarinin
tespit edilmesini saglayan yetenek yonetim sireci, terfi ve
atamalarda yol gésterici olmaktadir.

TOPLAM EGITiM
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insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda calisanlarinin gelisimi ve yonetici ile
calisan arasinda acik bir diyalog kurulmasini saglamak amaciyla “Tipras Gelisim

Diyalogu” araci kullaniimaktadir.

Calisan Toplam Egitim Ortalama

Sayisi Saati Egitim Saati

Aylik Ucretli 1.296 85.231 67
Saat Ucretli 3.817 130.358 36
Toplam 5.113 215.589 42

Tipras Gelisim Diyalogu

insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda calisanlarinin

gelisimi icin yonetici ile calisan arasinda acik bir diyalog
kurulmasini saglamak amaciyla “TUpras Gelisim Diyalogu” araci
kullaniimaktadir.

Aylik Ucretli calisanlarin davranigsal yetkinlikleri, kariyer gelisim
planlari ve bireysel gelisim ihtiyaclar “Tupras Gelisim Diyalogu”
aracl ile galisan ve yo6neticinin bir araya gelerek diyalog kurdugu
bir ortamda degerlendiriimektedir. Tlpras’ta, ilk defa ¢alisanlarla
beraber olusturulan “Emniyetli ve Cevik Akil ile Calisirm”
yetkinliklerinin degerlendirilerek yetkinlik gelisimini saglamayi,
mesleki/teknik kalifikasyonlarini degerlendirmeyi, kariyer gelisimi
ile ilgili perspektif kazandirmayi, rotasyona agikliklarini, mobilite
durumlarini, TUpras igerisinde olasi kariyer yollarini planlamayi
ve hem davranis hem de mesleki alanlarda bireysel gelisim
ihtiyaglarini belirlemeyi amaclayan 3 bdlimden olusmaktadir.

Sirket icerisinde diyaloga, geri bildirime, rotasyona, gelisime ve
gelecege farkli bakmayi saglayacak bir perspektif gelistirmek
odagiyla Tupras Gelisim Diyalogu araci 2022 yili igin aylik

Ucretli calisanlarin %96’si ile birlikte gerceklestirilmistir. Tim
calisanlar davranissal yetkinliklerini ve kariyer gelisim planlarini
destekleyecek sekilde 6zel olarak tasarlanan Egitim ve Gelisim
Katalogundan yararlanarak Tipras Gelisim Diyalogu’nda egitim
ve gelisim planlamalarini gergeklestirmistir. Es zamanl olarak
teknik ve mesleki gelisimlerine yonelik pozisyonlar icin 6zel olarak
hazirlanan kalifikasyon matrisini kullanarak mesleki/teknik gelisim
planlamalarini olusturmuslardir. Y1l boyunca Tupras Gelisim
Diyalogu formlarini ve segmis olduklar egitimleri dijital insan
Kaynaklari portali Enerjik Gzerinden takip etmislerdir.

Gelisim odaklarina yonelik yapilan planlamalar dogrultusunda
insan Kaynaklari olarak saglanan egitim gelisim katalogu ve
mesleki gelisim faaliyetlerine 2022 yili igerisinde 756 kisilik
katilimla 21 farkl davranigsal yetkinlik, 492 kisilik katihmla 24
mesleki/teknik egitim gergeklestirilmistir.

Performans Yo6netimi

Calisan gelisiminin 6nemli bir pargasini da iyi yapilandiriimig
bir performans ve kariyer yonetim sistemi olusturmaktadir.
Tlpras’ta aylik Ucretli calisanlar icin performans yénetimi “Kog
Diyalog” sistemi ile gerceklestiriimektedir. Kog¢ Diyalog, hem
yonetici hem de calisanlar arasi ¢ok yonll, yapilandirimis

ve anlik fikir aligveris mekanizmalari ile tasarlanmis, OKR
(Objectives and Key Results) yontemi ile ilham verici hedefler
ve basari kriterlerinin benimsendigi, yil boyu giincellenebilen,
seffaf ve dinamik bir performans sistemidir. Genel Mudir'den
baslayarak tiim aylik Ucretli calisanlar birbirinin OKR’larini
gorebilmekte yil boyunca giincel tutabilmektedirler. Glindemin
dinamikligine ve degiskenligine gore degistirilebilen esnek
OKR yapisi ile performans sistemi ¢calisma modelinin en dnemli
parcgalarindan biri haline gelmistir. Y1l sonunda performans
gelisim sonuglari ¢calisanlar ile tim yili kapsayan geri bildirimler
ile paylasiimaktadir. Saat Ucretli calisanlara ise Ust yonetim
tarafindan dénem sonuclari ve hedef beklentileri hakkinda geri
bildirim saglanmaktadir.

Tdm aylik Ucretli galisanlar igin toplam gelir; baz Ucret, degisken
Ucret (prim) ve yan haklardan olugsmaktadir. Her yil Glke ekonomik
gostergeleri, 6dullendirme piyasasi verileri ve sirket verileri
dogrultusunda giincellenmektedir.

Calisan Baghhg ve Calisan Deneyimi

Bagimsiz bir kurulus tarafindan uzun suredir tekrarlanan calisan
bagliigr arastirma sonuglarina gore; Tupras’'in 2022 yili genel
baglilik skoru bir 6nceki yila gére 12,7 puan artarak %47,4
olmustur. Aylik Gcretli baghlik skoru %76, saat Ucretli baghlik
skoru ise %36 olarak gerceklesmistir. Aylik Ucretli baglilik skoru
son 10 yilin en yUksek skorudur.

Calisan bagliigi anket sonuglarindan gelen ve iyilestiriimesi
gereken konular Galisan Deneyimi (TEX) yaklasimi ile ele
alinmaktadir.
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Calisan deneyimi yaklasimini siireclere daha fazla entegre edebilmek adina
Tuprasg’a 6zgi olan ve calisanlarin katiimlar ile 2021 yili basinda olugturulan
Tupras Calisan Deneyimi calismalar 2022 yilinda da devam etmistir.

Calisan baglligi anket sonuclarindan gelen ve en ¢ok
iyilestirilmesi beklenen konular “7 Deneyim Temasi” altinda
birlestirilmigstir:
- Sirketten beklenen aciklik ve seffaflik,
- Yonetimden beklenen destek,

Kiymetli hissetmek,

Hayati kolaylastiran is surecleri ile ¢calismak,

Dengeli bir is-6zel yasama sahip olmak,

Keyif veren ortamlarda galismak,
- Sdrekli gelismek.

Tiapras bu deneyim temalarindaki yapilacak iyilestirmeler ve
calisan deneyimi yaklasimi ile calisan baglihgini arttirmayi
hedeflemektedir.

Calisan deneyimi yaklasimini slireclere daha fazla entegre
edebilmek adina Tupras’a 6zgu olan ve ¢alisanlarin katilimlari

ile 2021 yil basinda olusturulan Tipras Calisan Deneyimi
calismalar 2022 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda “en
oncelikle iyilestirme saglamamiz gereken 7 deneyim temasinda”
ybneticilerden olusan takimlar ve cevik ¢alisma metotlari ile daha
hizli ¢ézlimler gelistirerek, somut aksiyonlari daha hizli hayata
gecirerek hem aylik Ucretli hem de saat Ucretli baglilik skorlarinda
artis saglanmistir.

Calisan Destek Uygulamalan

TisK Calisan Destek Programi: Tipras calisanlarinin ve
ailelerinin yasam tarzlarina ve bireysel ihtiyaglarina yénelik
hizmet veren, tamamen konusunda uzman profesyonel bir ekip
tarafindan saglanan bir destek programidir. TISK Calisan Destek
Programi ile calisanlara ve yakinlarina

Psikolojik Danismanlk
- Tibbi Danismanlk
- Saglikl Beslenme Danigmanligi
- Tekno Destek Danismanlik

alanlarinda destek sunulmaktadir.

Medihis Online Saglk Servisi: Medihis, dijital veri arsivi
ozelligine sahip, kurum doktorlarinin, ¢alisanlarinin ve ailelerinin
birlikte kullanabildigi bir dijital saglk platformudur. Medihis ile
calisanlara ve yakinlarina

Dijital veri arsivi

Kurum ici saglik uygulamasi
- Online poliklinik uygulamasi

Medavantaj uygulamasi

alanlarinda destek sunulmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI GOSTERGELERI*

KADIN-ERKEK

CALISAN ORANI

AYLIK UCRETLI

H Kadin %26
W Erkek %74
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INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarin surec iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, tiretimde
verimlilik, cevre koruma ve is guivenligi gibi konularda bireysel ve 6zgtn fikirlerini
desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi uygulanmaktadir.

i§’te Destek Programi: 2016 yilinda baslatilan is’te Destek ile
gerekli olan ihtiyacglar dogrultusunda rafinerilerde endUstriyel
psikologlar tarafindan taramalar, egitimler ve bireysel psikolojik
destek calismalari devam etmektedir.

Genisletilmis Saghk Sigortasi Programi: Tum Tlpras
calisanlar tamamlayici saglik sigortasi kapsamina alinmistir.
Program kapsaminda calisanlara ¢cok uygun maliyetler ile 6zel
saglik kurumlarindan kendileri ve aileleri i¢in yararlanma imkani
saglanmistir.

Esnek Galisma Saatleri: Bu uygulama ile Tupras’in aylik Ucretli
calisanlar, kisisel ihtiyac ve tercihlerine gore glinlik ve haftalik
calisma surelerinin baglangic ve bitis saatlerini, ydnetimin bilgisi
ve belirli sinirlar dahilinde diizenleyebilmektedir.

Kres Yardimi Yan Hak Paketi: Ozellikle kadin calisanlarin is-6zel
yasam dengesine ve kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla
Kres Yan Hak Paketi uygulamasi bulunmaktadir.

Uyum Siireci Rehber Programi: ise yeni giren Tiipras calisanlari
icin, kurum kulttrdne ve ise adaptasyonunun hizl bir sekilde
saglanmasi amaciyla ilk 3 aylik oryantasyon déneminde Rehber
Destek Programi uygulamasi bulunmaktadir.

Esnek Yan Fayda (Flextra) Paketi: Esnek ek yan hak uygulamasi
olan bu sistem ile ¢alisanlar, mevcut yan faydalarina ilave olarak
genis bir yan fayda havuzundan (hayat sigortasi, hediye ve indirim
cekleri, bireysel emeklilik programlari gibi secenekler) sirket
katkisi ile yillik olarak secim yaparak yasam tarzlarina ve farkli
bireysel intiyaglarina uygun olarak yan hak paketlerini degistirme
opsiyonuna sahip olmaktadir.

Uzaktan Galisma Destek Paketleri: Tlpras’ta uzaktan
calisma yapan calisanlara 6gle yemegi ve sirket hatti destegi
saglanmaktadir.

Office Free Ortak Ofis: Uzaktan calisma yapan calisanlar

kendi calisma planlarina gore office free rezervasyon sistemini
kullanarak Kog Toplulugu’nun herhangi bir ortak ofisinden
calisabilmektedir. Tupras’in Office Free uygulamasi kapsaminda 4
tane ortak ofisi bulunmaktadir.

Tanima, Takdir ve Odiil Sistemleri

Tlpras vizyon ve ¢alisma kultirind destekleyen Basarlyl Tanima
ve Takdir Etme ve Odiillendirme Sistemi ile fark yaratan basarili
calismalarin ve deneyimlerin édullendiriimesi, ¢alisanlarin gurur
duyacagi ve caligirken mutlu olacag sirket ortaminin yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Tupras Basariyl Tanima ve Takdir Etme ve Oduillendirme Sistemi
asagida belirtilmis 6 farkli alt streci kapsamaktadir:

- Yil bazinda yapilan édillendirmeler (Bilimsel Yayin ve
inovasyon, Kidem, vb.)

- Tupras ¢alisma hayatindaki deneyimleri iyilestirmek icin
calisma arkadaslarimizin gergeklestirdigi basaril proje ve
uygulamalar “Tipras Calisan Deneyimi Iyilestirme Oddilleri” ile
odullendirilmektedir,

- Anlik édiillendirmeler,
- SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) édullendirmeleri,

- Sirket kulttrlinG ve degerlerini yansitan iyi uygulama ve
davraniglarin takdir edilmesini ve tiim calisanlar tarafindan
seffaf bir sekilde gorintilenebilmesini saglayan “Bravo”
Platformu

- Sirket calisanlarinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller ile tim c¢alisanlarin iyi fikirlerinin ortaya cikartilarak
degerlendiriimesi, surekli gelisimin tesvik edilmesi ve
calisanlann “ortak ¢éziimiin bir pargasi” olarak hissetmeleri
hedeflenmektedir.

Aylik Ucretli calisanlarin hedefleri dogrultusunda ilgili ddnem
boyunca gercgeklestirdikleri performanslar dikkate alinarak

yillik baz Ucretlerine ek (degisken) gelir saglayan, performansi
odullendiren prim sistemi bulunmaktadir. Calisanlarin stireg
iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, Uretimde verimlilik,
cevre koruma ve is guvenligi gibi konularda bireysel ve 6zgiin
fikirlerini desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine Oneriler”
sistemi uygulanmaktadir. Oneri Sistemi ile calisanlarin yaptiklar is
Uzerinde katma deger yaratmalarina firsat verilmektedir.

Calisanlarin kararlara katiimina yénelik bir bagka uygulama ise
saat Ucretli ¢alisanlara ydnelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is
s6zlesmesi geregi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.
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Toplu is Sézlesmesi

Tupras, ¢alisanlarin sendikal haklarina saygr gdstermekte ve
bu haklarini 6zgurce kullanabilmelerine olanak tanimaktadir.
Calisanlarin yasalar gergevesinde orgltlenmis olmak sartiyla
sendikalara ve sivil toplum kuruluslarina tye olmalari
desteklenmektedir. Sirket’te kurulusundan beri Toplu is
Sézlesmesi imzalanmaktadir. Petrol-is Sendikasi’nin 6rgtlii
oldugu Tipras'ta yasal diizenlemeler cercevesinde belirlenen
sayilarda sendika isyeri temsilcileri bulunmaktadir.

Tupras’ta saat Ucretli calisanlarin tamami sendika Uyesi olarak
toplu is s6zlesmesi kapsaminda galismaktadir. TUpras, sendikal
haklarin korunmasi konusundaki titiz yaklasiminin tedarikci ve is
ortaklar tarafindan da benimsenmesini beklemektedir. Tedarikgi
ve is ortaklar operasyonlarinda sendikal haklarin eksiksiz
uygulanip uygulanmadigi takip edilmektedir.

Sirket calisanlarinin %75’inin (3.817 calisan) Uyesi oldugu
Petrol-is Sendikasi ile her 3 yilda bir Toplu is Sézlesmesi stireci
yuriitiimektedir. Yirtrltkteki Toplu is Sozlesmesi tiim sendika
Uyesi calisanlarina kitapcik seklinde teslim edilmekle beraber,
Sirket’in intranet portalinda da giincel olarak bulundurulmaktadir.
is stirecleri ilgili Toplu Is Sézlesme maddeleri hiikiimlerine gére
yOnetilmektedir.

Raporlama déneminde 30 Tlpras ¢alisani Uye olduklari
sendikalarin yénetiminde aktif olarak gérev almaktadir. Ayni
zamanda 1.216 aylik Ucretli calisan isveren temsilcisi olarak
sorumluluk almaktadir.

Tupras, calisanlarin sendikal
haklarina saygi gostermekte ve bu
haklarini 6zgiirce kullanabilmelerine
olanak tanimaktadir.

Toplu is S6zlesmesi kapsaminda;

- Ise alma stirecleri,

- Ise alimda esitlik (cinsiyet esitligi) ve kapsayicilik yaklasimi
(din, dil, irk aynmi yapilmamis, engelli calisan alimlari, vb.),

- Calisma kosullarinin belirlenmesi,

- Rotasyon olanaklari,

- Ucretlendirme ve yan haklarin tanimlanmasi,

- Sosyal yardimlar (yemek, evlenme, dogum, kres, vb.
Yardimlar),

- [zin kullanimlari,

- Is sagligi ve is glivenligi uygulamalari,

- Saglanan egitim ve arastirma faaliyetleri,
- Galisan haklarinin korunumu,

- Cevrenin korunumuna duyarllik

gibi konu basliklar yer almaktadir.

Calisanlarin gérisleri birebir gériismeler, anket uygulamalari, iISG
kurullari ve calistaylarla alinmakla birlikte, gerekli gérilen konular
Toplu is Sozlesmesi siirecinde glindeme getirilmektedir.
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SEKTOR

2022’ye baslarken enerji sektériindeki ortak gorus, 2021’in
ardindan diinya ekonomilerinde Covid’den ¢ikisin hiz kazanacagi,
artik tam bir normallesme ile pandemi 6ncesi dénemdeki
seviyelerin yakalanacagi seklindeydi. Fakat daha hentiz Subat
ayinda Rusya tarafindan Ukrayna’ya yonelik olarak baslatilan
askeri operasyon, 2021 son geyreginde artis egilimine girmeye
baslayan basta dogalgaz ve elektrik fiyati olmak tzere birgcok
enerji fiyatinda arz endiseleri kaynakli hizlanan yikselisleri
beraberinde getirmistir. Her ne kadar petrol piyasasindaki artis
diger enerji turlerinde goérilenden daha dislk olsa da 2020’de
tarihin en disik seviyelerini goren petrol sektori, sadece iki yil
sonra 2022’de tarihi zirveleri yasamistir.

Petrol talebi 2022’de de artis trendini sirdirmesine ragmen,
yuksek fiyat baskisinin yani sira Gin’in yilin dnemli bir kisminda
surdirdigu Sifir Covid politikasi ve Asya baglantili dis hat
ucuslarinin baglamamasi gibi nedenlerle talep beklentilerin aksine
pandemi 6ncesi dizeyini yakalayamamistir. 2022 yili ilk ceyrek
doénemde yillik bazda 5 milyon varil/giin olan kiiresel petrol
Urlinleri talebi artisi, baz etkisi, yiksek fiyatlarin yarattigi talep
yavaglamasi ve Gin’in artan kisitlama 6nlemlerinin etkisiyle 2. ve
3. ceyrekte 2 milyon varil/glin diizeyine, son geyrekte ise 2021
seviyesinin 0,4 milyon varil giin altina gerileyerek ortalamada
99,9 milyon varil giin oldu. Boylelikle 2022’de kiresel talep yillik
bazda 2,2 milyon varil/giin artis gosterse de halen 2019 seviyesini
(100,5 milyon varil/gtin) yakalayamadi. OECD bélgesinde talep
2019’un halen 1,6 milyon varil/giin altinda kalirken, Gin’deki talep
-%3 ile 1982 yilindan itibaren ilk kez yillik bazda kigtlmustur.

2020’de tarihin en
dusuk seviyelerini
goren petrol sektori,

sadece iki yil sonra
2022’de tarihi zirveleri
yasamistir.

Dinyanin en blytk enerji ihracatgisi ve 2. bliyik ham petrol
tedarikgisi olan Rusya’nin baslattigi tim éngérilenden ¢ok
daha uzun stiren ve yikici sonuglar doguran savas tedarik zinciri
sorunlarini beraberinde getirirken, tim dinya ekonomileri igin
enerji arz gtivenligi yil boyunca giindemin en Ust siralarinda

yer almistir. Son yillarda 6zellikle gelismis tlkelerin odagindaki
surdurdlebilirlik ve emisyon azaltimi konulari bir miktar geri plana
itilmistir.

Artan talep ortaminda OPEC+ Ulkelerinin arz kesintilerini
surdirmelerinin yani sira Nijerya, Libya, Angola gibi Ulkelerde
yapisal ve jeopolitik nedenlere bagl arz duslstnin petrol
fiyatlarini yukariya tagimaya basladigi 2022'nin ilk yarisinda
Rusya’nin Ukrayna’yi isgale baslamasi tim dengeleri sarsmistir.
Karsl hamle olarak ABD basta olmak tzere AB ve G7 Ulkelerinin,
Avrupa’nin ana enerji tedarikgisi olan Rusya’ya karsi ardi ardina
aldigi yaptinm kararlari arz kaygilarini tetiklerken petrol dahil tim
eneriji fiyatlarinda ¢cok hizli bir tirmanisa yol agmistir. Bu ortamda
yila 79,0 ABD dolari/varil seviyesinden baslayan Brent tipi

ham petrol fiyatl 137 ABD dolari/varil ile son 14 yilin en yiksek
seviyesini gorlrken eneriji fiyatlar temelinde enflasyon neredeyse
tim diinyada ekonomilerin en 6nemli sorunu haline gelmistir.
Uluslararasi Enetrji Ajansi ve ABD’nin stratejik petrol rezervlerini
serbest birakma kararlari, Gin’deki kapanma ve kisitlamalar ve
yuksek fiyatlar, artan resesyon endisesi, OPEC+’in kademeli
olarak kesintileri azaltmasi, ABD 6nculiginde OPEC digi Uretimin
artmaya devam etmesi, Libya Uretiminin yeniden toparlanmasi
gibi etkenler petrol fiyatlarini baskilamistir.
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2030 yihina kadar rafinaj sektoriinde
konsolidasyonun devam etmesi ve
yaklasik 3 milyon varil/giinliik net
kapasite beklenmektedir.

Ayrica enflasyonla micadele amaciyla, sikilastirilan para
politikalar ve resesyon endisesinin de etkisi ile oldukga dalgali bir
seyir izledigi yih 81,3 ABD dolari/varil seviyesinden kapatmistir.
Boylelikle 2022 Brent fiyatlar ortalamada 2021 yilina gore 30,4
ABD dolari/varil (%43) artarak 101,3 ABD dolari/varil seviyesinde
gerceklesmistir.

Rusya'yl savastan vazgecirmek ve petrol/dogalgaz gelirlerini
kisitlamak amaciyla ABD Rusya’dan alimlarini sonlanirken, AB
Ulkeleri 6. yaptinm kararini yurirlige sokmustur. Karara gére
Macaristan, Gek Cumhuriyeti gibi tlkelerin Druzba boru hattindan
alimlari kapsam disinda birakilirken, AB 5 Aralik itibariyla ham
petrol 5 Subat 2023 itibariyla Grlin alimlarini sonlandirma

karari almistir. Buna ek olarak G7 Uyesi Ulkeler de tavan fiyat
uygulamasi kararini yine 5 Aralik itibariyla devreye sokmuslardir.
Tum bu yaptinmlar sonucunda 2023’un ilk ceyrek sonu itibariyla
AB’ye akan yaklasik 4 milyon varil/glinlik petrol ve tGrtiniin

yeni glizergahlara yonelmek durumunda kalmasi, basta Cin ve
Hindistan olmak lzere Asya’nin Rusya’dan ithalatinda ciddi artis
olmasi beklenmektedir.

Rafinaj sektorl agisindan bakildiginda, 2022 yilinda nafta haric
tim drinlerde talep 2021 yilinin Gizerinde gergeklesmistir. 2021
yilina gére benzin talebi 0,4 milyon varil/glin artarken, motorin

0,7 milyon varil/giin artarak 2019 seviyesini yakalamistir. 2020
yilinda tarihi dip seviyeleri géren jet yakiti 0,9 milyon varil/giin artis
ile talebi en ¢ok artan Grlin olmustur. Ancak jet yakiti talebi halen
2019 yilinin 1,9 milyon varil/giin (%24) altindadir.

Turkiye’de ise 2022 yilinda EPDK’nin ilk 11 aylik verilerine gére
petrol Urtinleri talebi %4 azalmistir. Talebi yaklasik %7 oraninda
azalan motorin disUste ana etken olurken, benzin talep artis
trendini %9 ile devam ettirmistir. Jet Yakiti dis hat kullanimlari
dahil %41 artigla talebi en ¢ok artan Uriin olmustur.

2021 yilindan itibaren baslayan stoklardaki azalma trendi 2022
yilinda da stirmistiir. Ozellikle orta distilat stoklarinin diisiik
dizeylere inmesi crack marjlarini desteklemistir. 2021 yilinda
azalan stoklar ve geri gelmeye baslayan taleple tarihi dip
seviyelerden donmeye baslayan rafineri karliigi, 1,1 milyon varil/
glinlik net rafineri kapasite artisina karsin talebin 2,3 milyon varil/
glin arttigi 2022 yilinda gliclenmeye devam etmistir. Bu yil

rafineri karliigini destekleyen bir diger 6nemli etken, pandemi
ddénemi boyunca ertelenen bakimlar nedeniyle atil durumda kalan
rafinerileri geri donus sirecinin uzamasi olmustur. 2022 yilinda
ortalama rafineri durus ve bakimlari 2019 yilinin 2 milyon varil/giin
tizerinde gerceklesmistir. Ozellikle AB’nin Rusya’dan ciddi ithalat
yaptigi motorinde ortaya ¢ikan pazar dengesizlikleri ve yillik bazda
talebi en ¢ok artan Urlin olan jet yakitinin destegi ile orta distilat
marjlari agisindan rekorlarin yasanirken, ortalamada 3-4 katina
cikan dogalgaz maliyetlerinin de nihai tGrtin fiyatlarina yansitiimak
durumunda kalmasi ile Urtin marijlar ve rafineri karliliklar tarihi

en ylksek seviyelerin ¢cok Ustline ¢cikmistir. Y1l ortalamalarina
bakildiginda benzin, motorin ve jet yakiti crack marjlan sirasiyla
2019 yilinin %124, %163,%149 Uzerinde fuel oil cracklan %115,
nafta ise %96 altinda gerceklesmistir.

Orta vadeye bakildiginda, 2030 yilina kadar olan dénemde

rafinaj sektdriinde konsolidasyonun devam etmesi ve yaklasik

3 milyon varil/glinlik net kapasite beklenmektedir. Ayni dénemde
rafineri Urlinleri talebinin yaklasik 4 milyon varil/giin artmasi
beklenmektedir. Bu ilk bakista oldukca cesaret verici gorllse de
atil rafinerilerin de geri dénmeye basladigi dikkate alindiginda
onimizdeki dénemde rekabetin daha da artmasi ancak

genel anlamda rafinaj sektori igin olumlu bir dénem olmasi
6ngorilmektedir.
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URETIM VE SATIS

Tupras’in ana faaliyet konusu; tlkenin petrol trinleri
ihtiyacini karsilamak igin gerekli ham petroliin tedarigi ve
rafinaji, Urettigi petrol Grinlerinin yurt ici ve yurt digi satisi ve
dagitimidir. Sirket ham petrol rafinaj faaliyetleri sonucunda
LPG, benzin ve nafta, jet yakiti, gazyagdi, motorin, fuel oil,
bitiim ve makine yaglar gibi petrol trinleri tretmektedir.

“Stratejik Donlisim Plani” kapsaminda yapilacak
yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira; strdardlebilir
rafinaj icin operasyonel verimliligi artirici, Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlari azaltici Enerji Verimliligi ve
Dekarbonizasyon Projeleri, Yesil Hidrojen Uretimi ve
Surdirilebilir Havacilik Yakiti ve Biyoyakit Uretimi Tiipras’in
rafineri sahalarinda 6nceliklendirdigi projeler arasinda yer
almaktadir.

Tupras, tedarik zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat
ve navlun avantajlarinin saglanmasi amaciyla

ikmal Edilen Ham Petroliin Dagilimi

ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona 2022 2021
ve kaynak c¢esitlendirmesine gitmektedir. Ham m u
petrol alimlarinin dnemli bir kismi tlkelerin devlet %53,6 %51,4

: : Yiksek Kikurtlii
petrol sirketleriyle yapilan yillik anlagsmalar Agir Ham Petrol

yoluyla gergeklestiriimektedir. Bunun yani sira +%2,1 A
Urdn taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere sahip
ham petrol tirlerinin tedarigine ydnelik esnekligin

Yiiksek Kukurtlt
Agir Ham Petrol

. . ; %27,6 %29,3
saglanmasina ve ilave opsiyonlarin artirilmasina Orta Kiikiirtlii Orta Kukirtli
yénelik alimlar da yapilmaktadir. ingiltere’de Ham Petrol Ham Petrol
. T, . -%1,6 v
faaliyetlerini strduren Tupras Trading Ltd,
akaryakit ticareti faaliyetlerine ek olarak spot [ ]
ham petrol ticareti ile Tlpras’in faaliyetlerine %18,8 %19,3
PP Yiksek Kukurtlt Vilksek Kikiirtii
olumlu katkisini strdirmastar. Ham Petrol Ham Petrol
-%0,5 v

11 Ulkeden 19 farkh cesit ham petrol alimi

Tupras, 2022 yili iginde, 18 ile 47 API arasinda degisen gravitelerde Turkiye dahil 11 Glkeden 19 farkli cesit ham petrol alimi yapmistir.
21,7 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesen ham petrol, triin ve yart mamul ikmalinin, 17,6 milyar ABD dolar tutarindaki kismi yil
icinde ikmal edilen 24,8 milyon ton ham petrol icin yapiimistir.

Tupras, 2022 yilinda, sarja verilmek tzere 2,5 milyon ton yari mamulin yani sira Ulke talebini karsilayabilmek amaciyla 2,5 milyon ton
nihai Urin ithal etmistir.
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Tapras, 2022 yilinda artan talep ve Grun
marjlarindaki toparlanmayla birlikte 2021 yilina gore
1,2 milyon ton sarj artisi saglamistir.

Optimum sarjla %92 kapasite kullanimi Rafinerilerin operasyonel karlilig uluslararasi piyasalarda belirlenen
Tpras, 2022 yilinda artan talep ve iiriin marjlarindaki ham petrol maliyeti ve bu ham petrolden Uretilen Grinlerin hasilati
toparlanmayla birlikte gectigimiz yila gére arasindaki fark olarak tanimlanan brit rafineri mariji ile agiklanmaktadir.
1,2 milyon ton sarj artisi saglayarak, ham petrol Geride biraktigimiz 2 yil boyunca toplumsal ve ekonomik etkileri

ve yari mamul dahil 27,5 milyon ton toplam sarjla bakimindan diinya gtindeminin uzun sire ilk sirasinda yer alan

%92 kapasite kullanimi gerceklestirmistir. Toplam Covid-19 salgininin mobilite Gzerindeki etkileri 2022 yilinda azalmig ve
26,0 milyon ton dirtin tretilirken yiiksek ham petrol petrol Urtnleri talebi normallesmeye baglamistir. 2022 yilinda Rusya-
sarjinin ve yil iginde yasanan RUP Uinite durusunun da Ukrayna Savagi sebebiyle bozulan arz - talep dengesinin etkisiyle tim
etkisiyle yiiksek katma degerli beyaz iirtin verimliligi beyaz trtin marjlar artmig; motorin, jet yakiti ve benzin marjlarinda
%79,5 olarak gergeklestirilmistir. tarihi zirveler gériilmustir. Marjlardaki bu zirveler rafineri karliliklarina

olumlu yansimistir. Tim bu gelismeler paralelinde Akdeniz marjinin
28,2 ABD dolari/varil seviyesinde gerceklestigi 2022 yilinda Tipras’in
net rafineri marji 16,5 ABD dolari/varil seviyesinde gergeklesmistir.




2022 FAALIYET RAPORU GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

URETIM VE SATIS

Tipras rafinerileri, bolge rafinerilerine
oranla asagida siralanan yapisal
Ustlnliklere sahiptir.

Ulke enerji ihtiyacinin 6nemli bir
bolimiinii karsilayan Tiirkiye’nin
ilk ve en biiyuk rafineri sirketi

Yapisal iistiinliiklerle gelen
rekabet avantajlan
Tlpras’in aralarinda Uretim ve satis

optimizasyonuna olanak taniyan dort
rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin
mevcut depo ve terminalleri ile tlke
genelinde buyuk tiketim bdlgelerine
yakin konumlanmis olmasi, Sirket igin
rekabet avantaji yaratmaktadir. Ayrica
Tapras’in ihtiyaglar dogrultusunda

- Sektdrde stratejik 6ncli konum
- YUksek rafineri kompleksitesi

- Cok gesitli ham petrol isleme

kapasitesi

- Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine

ham petrol ve petrol Uriini tagimacihg
yapan baglh ortakligi Ditas ve rafinerileri
arasinda akaryakit tasimasi yapan
demiryolu tasimaciligr sirketi Kérfez
Ulastirma ile kesintisiz ikmal imkani

olan yakin konum

Deniz ve rayli tagima filosu ile glcli
lojistik avantaj

Londra’da kurulu trading sirketi ile
ikmal ve satis zincirinde ilave katma

saglanirken, Tupras Trading Ltd’in basta deger

ihracat olmak Uzere akaryakit ve ham

- Ylksek depolama kapasitesi

petrol ticaret faaliyetlerine olumlu katkisi

bu avantaji pekistirmektedir.

- Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
Nitelikli insan gicu

- Yuksek ve surdurdlebilir misteri
memnuniyeti

URUN BAZINDA BAKILDIGINDA;

Uriin Yurt ici Satis Gelisme

3,2
milyon
ton

Benzin

Turkiye jet piyasasi beklentilere ve global piyasalara

3,6
Jet yakiti  milyon
ton

2021 yilina kiyasla azalan yurt ici tiiketime ragmen

12,3
milyon
ton

Motorin

rol oynamistir.

Benzin satiglarinda Tirkiye benzin pazarinin tamamina
yakini Tupras tarafindan karsilanmis ve gegctigimiz yilin
%11 Uzerinde, tim zamanlarin en ylksek miktari olan
3,2 milyon ton satis gerceklestirilmigtir.

gére daha hizli toparlanmigtir. Ulke ihtiyacinin
karsilanmasi misyonuna bagl olarak Tlpras gerek
Uretim gerek yurt disindan ikmal yoluyla kesintisiz tGriin
tedariki saglamistir.

TUpras satislari gegen yila gére %8 oraninda artmigtir.
TUpras gerek Uretim gerekse son Urin ithalatlaryla
yurt ici talebi kesintisiz karsilamis, Ukrayna-Rusya
savasinin Uriin fiyat ve tedarikine yansiyan etkilerinin
Ulke ¢capinda bir enerji krizine dénlismemesinde 6nemli

Tupras, Turkiye'nin ilk ve en blyuk rafineri
sirketi olup Turkiye genelinde 4 rafineri,
kiraladigi terminaller Gizerinden 53 cesit
petrol Uriinuinitin tedarikini saglamakta ve
Ulke eneriji ihtiyacinin énemli bir bélimani
karsilamaktadir.

Sirket’in dogrudan ve toptan Uriin satigi
yaptigi musteriler; dncelikle T.C. Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan lisanslandinimis akaryakit,
LPG, ihrakiye, jet yakiti ve madeni yag
dagitim kuruluslari, sanayide agirlikli
olarak petrol Urtinlerini kullanan endistri,
petrokimya ve boya sirketleri, Karayollari
Genel Mudurlug, belediyeler, diger
resmi kurumlar ile bu kurumlar tarafindan
onaylanmis yiklenici firmalar, 6zel insaat
veya taahhit firmalari, gimento Ureticileri,
trading sirketleri ve Turk Silahli Kuvvetleri
adina Milli Savunma Bakanhgrdir.

Tupras, yurt ici miisterilerinin
taleplerine yonelik sorumluluklarini
2022 yilinda da basariyla yerine
getirmisgtir.

Tlpras, hizla degisen piyasa kosullarinda
musteri odakl satis yaklagimlarini
gelistirmek icin tim satig, teslimat, satig
sonrasli hizmet ve pazarlama stireclerini
surekli olarak gbzden gecirmekte ve
musteri talep ve beklentilerini dijitallesme
ve musteri deneyimini merkezine koyarak
en yiiksek diizeyde ve en hizl bir sekilde
karsilamaktadir ve satig sonrasi da destek
vermeyi strdirmektedir.
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Kapasite kullanimi normallesme siirecine Ham petrol ve yari mamul temini 100’er bin
paralel olarak %92 gerceklesmistir. ton artmigtir.

%92 24,8 milyon ton /‘

KAPASITE KULLANIMI Ao, HAM PETROL TEMINi
%
100 og os5 268 246 248
85 T 7 84 215
8 “ 2,7 T
2,7
76 93 91 239
= 218 ’ 22,0 22,1
188 [ Yari Mamul
[ Yari Mamul W Ham Petrol
L | W Ham Petrol L | L | L | ~ Toplam
1.¢ 2.¢ 3.¢ 4.6 2018 2019 2020 2021 2022

Ham petrol temin maliyetinin yaklasik %89 Tonaj bazinda %80 artan iiriin dis alimi
ithal kaynaklidur. hacmi deger olarak %161 artmistir.

17,6 milyar ABD dolan 5,0 milyon ton /‘

HAM PETROL TEMINi aa URUN DIS ALIMI

ABD dolan

17,6

m] Yerli

M ithal W Miktar (milyon ton)

- Toplam ~ Deger (milyar ABD dolari)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Tuapras, 23,5 milyon ton yurt ici satisla llke talebinin
bliyuk kismini karsilarken, uluslararasi ve transit satis
dahil 29,5 milyon ton toplam satis hacmi saglamistir.

TUPRAS RAFINERILERININ URETIMLERI (bin ton)

Uriinler Degisim %

LPG 9,2

Benzin/Nafta

Jet Yakiti/Gazyagi

Motorin

Fuel Oil

Bitdm

Kok

Diger

Tupras, musterilerinin talep ve beklentilerini en yliksek diizeyde 2022 yilinda musterilerden alinan geri bildirimler ve talepler

ve en hizl sekilde karsilamak Uzere dijital musteri ¢ozimleri dogrultusunda yapilan “Dijitallesme”ye ve “Iis Siireclerinde
Uizerine odaklanmistir. Kara Dolum Dijital Musteri Deneyimi Verimlilik”e ¢alismalar kapsaminda;

projeleri kapsaminda Sirtici Tanker Sira Takip Uygulamasi ile

baslayan dijital doniisiim yolculugu “Temassiz Satis” ve “Kara - Aralik 2021’de musteri ve musteri portali kayit/degisiklik
Dolum Randevu Sistemi” projeleri ile devam etmektedir. Bununla basvurularinin tamamen dijitallestiriimesinin ardindan i¢
beraber hizli géziimler Uretme stratejisi ile genisletilen Tlpras streclerde de is verimliligine katki saglamak Uzere, kayit
Musteri Portali uygulamasi ve Tipras Céziim Merkezi (444 123 0) islemlerinin robotik teknolojiler araciligiyla tamamlanmasi adina
ve musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel tasarlanan Musteri yurGttlen galisma Ocak 2023’te devreye alinmistir.

Bildirim Y&netimi Sistemi dijitallesme streclerini beslemektedir. - Agustos 2021°de petrokok Uriini ile baglatilan Kara Dolum

Randevu Sistemi Projesi kapsaminda; 1 Aralik 2022 itibariyla jet
yakiti ve kiikurtin kara dolum teslimatlarinda randevu sistemi
uygulamasina gegcilmis olup 2023 yilinda uygulamanin tim
Urtnlerde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

- TAS (Terminal Otomasyon Sistemi) dénlsumu ile paralel
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yurltulen ve birbiriyle entegre Kara Dolum Temassiz Satis
Sistemi, siriicti deneyiminin insan temasi olmadan; kiosklar,
mobil uygulama ve Tupras C6zUm Merkezi destegi ile
yonetilmesini saglamaktadir. 20283 yili igerisinde tim doénisim
slirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

- Agustos 2021’de kullanima agilan Surtict Portali Mobil
Uygulamasi ise suructlerin gerekli bilgi ve duyurulara

aninda erisimi ile birlikte siparis ve randevularinin uctan uca
takibini yapabilmelerine olanak saglamaktadir. Cift tarafli ve
kesintisiz iletisim ile verimli bir stire¢ yonetimi imkani saglayan
uygulama, sdrictilerin ihtiyaglarina dogrultusunda surekli olarak
gelistiriimeye devam edilmektedir. Rafinaj sektérinde bir ilk
olma niteligi tasiyan Kara Dolum Temassiz Satis Projesi’nin
onumizdeki dénemlerde operasyon uygunluklarina bagli olarak
vagon, boru hatti ve deniz dolum stireglerine entegre edilerek
yayginlastirimasi degerlendirilmektedir.

Mdsterilerin cari hesap bakiyelerine ait ddeme iade taleplerinin
Musteri Portali platformu Gzerinden self-servis hizmeti
verilmeye baslanmistir.

5,7 milyon ton
urunun uluslararasi
satisi

Tupras Trading Ltd, akaryakit ticareti faaliyetlerine ek olarak
spot ham petrol ticareti ile TUpras’in faaliyetlerine olumlu
katkisini sirdUrmustir. TUpras, 2022 yilinda 4,5 milyar ABD
dolar degerinde 5,7 milyon ton trtintin uluslararasi satisini
gerceklestirmistir.

- Zorunlu petrol stogu yukimlaligini karsilamak lizere dagitici
lisansi sahiplerine verilen Gunliik Kupon Hizmeti stirecinde
musteri taleplerinin iletiimesinden, stok miktarlarinin musteri
bazl takibinin yapilarak EPDK’ya bildiriimesine kadar hem
misteri hem Tlpras tarafindan manuel olarak yuritilen tim
islemlerin Nisan 2023 itibariyla tamamen dijitallestiriimesi
hedeflenmektedir.

- Sifir kagit inisiyatifi dogrultusunda Satis ve Pazarlama
Direktorlugu icerisinde Genel Muddirluk ve Rafineri Satis
Birimlerinin paydaslaryla tim resmi i¢c ve dis yazismalarinin
KEP adresi (izerinden izonay aracigiyla e-imza ve mobil
imza kullanarak dijital olarak yapiimasina dair ¢alisma
tamamlanmustir.

Bu projeler sayesinde, Tupras ile musterileri arasindaki tim
suregler dijitalize edilmis ve musterilerin glinlik operasyonlarinin
kisi temasi olmadan ve ¢ok daha kisa sirelerde tamamlanabilmesi
icin saglam bir altyapi olusturularak 360 derece dijital musteri
deneyiminin son halkasi da tamamlanmistir.

Tipras genis filosu ve alternatifli Gretim ve ikmal ¢ézimleriyle
yurt ici musterilerinin taleplerine yonelik sorumluluklarini basaryla
yerine getirmistir. MUsteri Memnuniyeti Arastirmasi’nda da

Urlin ve hizmet kalitesine dair olumlu geri bildirimler alan Sirket,
sevkiyat/teslimat siireclerinde genel memnuniyet skoru 83 olarak
gerceklesmistir.

Tipras, 23,5 milyon ton yurt ici satisla Ulke talebinin buytk kismini
karsilarken, uluslararasi ve transit satis dahil 29,5 milyon ton
toplam satis hacmi saglamistir.
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e )

Tupras genis filosu ve alternatifli Gretim ve ikmal
cozumleriyle yurt ici musterilerinin taleplerine

yonelik sorumluluklarini basariyla yerine getirmistir.

TUPRAS RAFINERILERININ SATISLARI (bin ton)

Uriinler 2021 2022 Degisim %
LPG 836 803 -3,9
Nafta 206 52 -74,7
Benzinler 2.919 3.225 10,5
Jet Yakiti / Gazyagi 2.989 3.639 21,8
Motorin 11.352 12.313 8,5
Fuel Oil'ler 397 512 28,9
Bitim 1.580 1.547 -2,1
Kok 984 939 -4,5
Diger 445 421 -5,3
Toplam Yurt ici Satislar 21.707 23.452 8,0
Uluslararasi Satiglar 5.250 5.732 9,2
Transit Satislar 629 287 -54,4
Toplam Satiglar 27.586 29.471 6,8




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

%53

Toplam satislar icerisinde akaryakit dagitim
sirketlerinin payi %53'tiir.

15,6 milyon ton

Jet hari¢ dagiticilara yapilan satislarin
toplami 15,6 milyon tondur.

SATISLARIN DAGILIMI

DAGITICILARA YAPILAN SATISLARIN DAGILIMI

\

M Dagiticilar %53,1
m ihracat %19,4
W IGA %7,7
W Bitim %5,3
Jet Yakiti Musterileri %3,5
LPG Sirketleri %2,7
THY OPET %1,2
W Transit Satis %1,0
Diger %6,1

%

M POAS %29,4
W OPET %24,3
M Shell %18,8
W BP %11,9
Akpet %1,6
Diger %13,9

Tupras ile musterileri arasindaki tiim siirecler dijitalize edilmis ve musterilerin
glinliik operasyonlarinin kisi temasi olmadan ve ¢cok daha kisa siirelerde
tamamlanabilmesi icin saglam bir altyapi olusturularak 360 derece dijital muisteri
deneyiminin son halkasi da tamamlanmistir.

29,5 milyon ton

Toplam satislar %6,8 artis
gostermistir.

TOPLAM SATISLAR

5,7 milyon ton
Tonaj bazinda %9 artan uluslararasi satig
hacmi deger olarak %46 artmistir.

ULUSLARARASI SATISLAR

29,8 29,2 29,5

27,6

2018 2019 2020 2021 2022

Transit Satiglar
W Uluslararasi Satiglar
M Yurt igi Satiglar

6,8

4,2

W Miktar (milyon ton)
— Miktar (milyon ABD dolari)

2018 2019 2020 2021 2022
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Bitim 1.932 Benzin/Nafta 5.510

Fuel Oil 1.495

Kok 909

Siyah 4.337
Diger 1.315

Hafif Distilat
Diger 5.510
1.315

%81,4

Beyaz Urln Verimi

Orta Distilat Jet Yakiti 2.958

13.721

Motorin 10.763

2021
UROUN VERIMLILIGI

2022
Bitim 2.466 Benzin/Nafta 5.743
Fuel Oil 1.652
Kok 877

Siyah 4.994

Diger 1.348

Hafif Distilat
5.743

Beyaz Urln Verimi

Orta Distilat
13.765

Motorin 10.023
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%3,8

Artan talep ve iiriin marjlarindaki
toparlanmayla toplam iiretim %3,8
yiikselmistir.

%79,5

Yiiksek ham petrol sarjinin ve yil icinde
yasanan RUP iinite durusunun da etkisiyle
yiiksek katma degerli beyaz iiriin verimliligi
%79,5 olarak gerceklestirilmistir.

%4,2

Talep ve marijlanin etkisiyle hafif
distilat iiretiminde %4,2 artis
olmustur.

TOPLAM URETIM |

28,1
25,7 23.4 25,1

26,0

BEYAZ URUN

774 790 815 81,4 795

BENZIN VE NAFTA

5,9

55 5,7
5,3 5,0 ’ I

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
%26,5 -%6,9 %10,4

’ ’ ’
%26,5 ile jet yakitlari iiretimi Azalan yurt ici tilketim motorin Fuel oil talebinde toparlanma
en ¢ok artis gosteren iiriin iiretimine %6,9 diisiis olarak siirerken 2022 iiretimi %10,4
olmustur. yansimistir. artmistir.
JET YAKITI | MOTORIN | FUEL OIL |

10,8
48 4,8 105 ™" 100 2,5
101
8,5
1,7

3,7
27 30 I

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

15 1,7
0’5 I

2018 2019 2020 2021 2022

2022 yilinda beyaz urun verimliligi

%79,5 olarak gerceklesmistir.
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IZMIT RAFINERISI

izmit Rafinerisi, 1961 yilinda

1 milyon ton/yil ham petrol isleme
kapasitesi ile liretime baslamigtir. Yillar
icinde gerceklestirilen 6nemli kapasite
artinmlarn ve dénilisiim Unite yatinmlari
sonucunda rafinerinin tasarim kapasitesi,
2019 yilinda 11,3 milyon ton/yil olarak
tescil ettirilmistir.

14,5’lik Nelson Kompleksite Endeksi

Euro V standartlarinda iiretim yapan izmit Rafinerisi, Tiirkiye petrol riinleri tiikketiminin
odaginda yer almaktadir. izmit Rafinerisi’nde 4,2 milyon ton agir siyah iiriinii, cogunlugu
motorin olmak lizere benzin ve LPG gibi daha degerli yaklasik 3,5 milyon ton cevreci
beyaz iiriine doniistiiren Fuel Oil Déniisiim Tesisi, 2014 yi sonunda tamamlanmistir.
izmit Rafinerisi, Fuel Oil Déniisiim Tesisi’nin devreye girmesinin ardindan ulastig: 14,5’lik
Nelson Kompleksite Endeksi ile diinyanin déniisiim orani en yiiksek rafinerilerinden biri

olmustur.

15,6 milyon ton
toplam urun satigi

2022 yilinda izmit Rafinerisi’nde 10,6 milyon ton
ham petrol ve 1, 9 milyon ton yari mamul

olmak Uzere toplamda 12, 5 milyon ton sarja
verilmistir. Rafineri’nin 2022 yil sonu itibariyla
toplam urtin satisi, 12,5 milyon tonu yurt igi
olmak Uzere, 15,6 milyon ton olmustur.
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Tuarkiye’nin donusum
orani en yuksek
rafinerisi

Izmit Rafinerisi’nin rafinaj
kapasitesi 11,3 milyon tondur.

1 4,5 1.950 3,0 milyon m®

Nelson D6nem sonu izmit Rafinerisi
Kompleksite itibariyla depolama
Endeksi calisan sayisi  kapasitesi
12,5 milyon ton 15,6 milyon ton

Rafinerinin toplam sarji 2022’de Rafinerinin toplam satiglari 2022’de
%1,6 azalmistir. %8,0 artmistir.
TOPLAM SARJ | TOPLAM SATISLAR |

g 20 122 127

12,5 149 149 13,7 144 156

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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IZMIT RAFINERISI

Plant 5 Ham Petrol Unitesi 5F-1 ve 5F-3 firinlarinin APH ekipmanlarinin
yenilenmesi projesi ile 5,5 milyon ABD dolari/yil tasarruf saglanabilecegi

ongorulmektedir.

Yil icerisinde yiiriitiilen baslica projeler:
izmit FCC Projesinde baca gazi enerji geri kazanimi ve
partikll giderimi ile baslayan ¢alisma reaktor ve rejeneratérde
gerekecek internal degisimleri nedeniyle hem daha agir sarjlar
islenebilmesi hem de verim artisinin saglanabilmesi igin
reaktor-rejeneratdr ve kolon kisimlarindaki modernizasyonlari
kapsayacak sekilde revize olmustur. FCC Unitesi, Ocak
2022’de revamp modunda devreye alinmistir. FCC Revamp
Projesi ile Urlinlerde beklenen min. %46 benzin verimi, maks.
%3,1 dry gaz verimi, min. 93,2 benzin RON degeri ve min.
13,14 (mton/saat) baca gazi esanjorlerinde 550 kg/cm? steam
tretimi gerceklesmistir. Unite durusuna karsin Unitenin getirisi
gelecek fiyat tahminleri ile 34,2 milyon ABD dolari/yil, yeni
tasarimdaki Unite delta getirisi ise 13,5 milyon ABD dolari/yil’dir.
Proje ile 0,72 puan Ell (Enerji Yogunlugu Endeksi) iyilesmesi
saglanmistir. Ayrica yaklasik 55,9 bin agaca denk gelen yillik
21,4 bin ton CO, emisyonu dlsusi saglanmigtir.

izmit Rafinerisi “Vagon Dolum Adalarindan Alttan Dolum ile
izomerat Yiilklenmesi” projesi Mayis 2022’de devreye alinarak
ilk vagon yiiklemesi basariyla gerceklestirilmistir. Tanker
tasimacihiginda Kirikkale Rafinerisi’nin tim izomerat ihtiyacini
karsilayacak proje 6ncesinde karayolu tasimaciligiyla yurutilen
operasyonun igerdigi riskler, proje sonrasinda demiryolu
tasimacihgi yoluyla daha emniyetli hale getirilmistir. Mihendislik
ve satin alma slreglerinin Tlpras kaynaklaryla gerceklestirildigi
projenin sadece lojistik giderlerinden tasarrufu 2,4 milyon ABD
dolari/yil civarindadir.

izmit Rafinerisi bittim ihrac kapasitesinin artirimasi amaciyla
“Plant 26 Tank Sahasina Petrol Hareketleri Unitesi’ndeki 10G-
72 Fuel Oil Pompasinin Tesis Edilmesi” ve “Faz-1 Dis iskele
Fuel Oil Dolum Kolunun Asfalt Dolum Koluna Dénusturilmesi”
projeleri hayata gegirilmistir. Petrol Hareketleri Unitesi’ndeki
mevcut 10G-72 fuel oil pompasi gerekli revizyonlar yapilarak
bitim pompasina dénistirilmis ve Plant 26 Unitesi tank
sahasina montaji yapilmistir. ilave olarak Faz-1 iskelesindeki
mevcut fuel-oil dolum kolu sékulerek, yeni temin edilen bitim
dolum kolu montaji yapilmistir. Revize bitim pompasi ve yeni
bitiim dolum kolu kullanilarak yapilan bitim gemisi dolumunda,
393 m®/saat (9.438 m®¥giin) ylkleme hizina ulasiimistir.

Hedeflenen dederden daha iyi bir sonug elde edilmis olup,
proje dncesine gére dolum sireleri Snemli oranda kisaltiimistir.
ilaveten yeni bitiim dolum kolunun kullaniimasiyla birlikte, daha
o6nce 4” hortumla yapilan yukleme operasyonlari daha emniyetli
ve ergonomik hale getirilerek ¢cevreci bir operasyon sarti da
saglanmistir.

“Propilen Satis Hatlar Tesisi” projesi 1. fazi kapsaminda TK-
328-329 kure tanklari ile Faz-2 iskelesi arasinda muhtelif hatlari
tesisi ve Plant 3 Unitesi’nde coalescer sistemi tesisi galismalari
yaratalmistdr. Projenin 1. fazinda coalescer girisinde 3.500
ppm olarak dlgulen su degerinde; 422 ppm toplam su degerine
ulasilarak alt kalitede satilabilir propilen elde edilmistir. Projenin
2024 yil basinda devreye girecek 2. fazinda ise su igerigi cok
dusuk, kalitesi yuksek ve petrokimya sektdriinde kolaylikla
satis| yapilabilecek propilen Uretilmesi ve pazarlanmasi
hedeflenmektedir.

Plant 5 Ham Petrol Unitesi 5F-1 ve 5F-3 firnlari mevcut
airpreheater (APH) ekipmanlarinin yliksek verime sahip yeni

tip ile degistiriimesi planlanmistir. Proje kapsaminda 5F-3

finni APH ekipmani Ekim 2022 planl durusunda yeni tasarimli
ekipman ile degistiriimis olup 5F-1 firni APH ekipmaninin 2023
yili ilk geyrek icerisinde degistiriimesi planlanmaktadir. Yeni tip
tasarim kullanimi ile daha yiksek giivenilirlik saglanmasina
ilave olarak 5F-3 firini icin yaklasik 1 milyon ABD dolar/yil, 5F-1
firni igin ise 4,4 milyon ABD dolari/yil tasarruf saglanabilecegi
ongorulmektedir.

Rafineride yurutulen enerji verimliligi calismalarn kapsaminda
reboiler sistemlerinde mimkuin olan en disuk basingta buharin
kullaniimasinin daha verimli oldugu ayrica yazin dénem

doénem olusan LP buhar ventinin dniine de gegebilecegi
goérulmustir. Projenin baslangi¢ noktasinda Plant 25 ara durusu
firsat olarak degerlendirilerek LP buhar hattindan gerekli
baglantilar yapilarak proje ¢aligsmalari tamamlanmistir. 25C-8
durusu sirasi ve sonrasinda ise reboiler tarafindaki girisler ve
enstrimantasyon ¢alismalari da tamamlanarak Mayis 2022
itibariyla E-16 reboilerinda LP buhar moduna gegis basaril bir
sekilde tamamlanmistir. Proje sayesinde ortalama 10 t/h MP
buhar tiiketimi 9 t/h LP buhar tiketimine dénustirilmustur.
Projenin yatinm maliyeti yaklasik 30 bin ABD dolari, getirisi ise
1,2 milyon ABD dolari/yil’dir.
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Izmit FCC Projesi ile 0,72 puan EIl
iyilesmesi saglanmistir. Boylelikle
55,9 bin agaca denk gelen yilhik
21,4 bin ton CO, emisyonu duslisu
saglanmistir.
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IZMiR RAFINERISI

izmir Rafinerisi, Tirkiye’nin giderek artan petrol
urinleri ihtiyacini karsilamak hedefiyle 1972
yilinda isletmeye alinmistir. 3 milyon ton/yil ham
petrol isleme kapasitesiyle liretime baslayan
rafineride zaman icinde gerceklestirilen 6nemli
kapasite artirrmlan ve linite modernizasyonlari
sonucu ham petrol isleme kapasitesi

11,9 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir. 7,66
Nelson Kompleksitesi Endeksi’ne sahip olan
izmir Rafinerisi, Tiirkiye’de 400 bin ton/yil
kapasiteli makine yaglari liretim kompleksine
sahip tek rafineridir.

Yil icerisinde yurutulen baglica projeler

- Dogalgaz fiyatlarindaki artis sonrasi alinan
aksiyonlarla rafineri dogalgaz tiiketiminde %50
seviyesinde azaltim saglanmistir. Yil icerisinde 14
adet Quick Win calismasi devreye alinmigtir. Bu
calismalarla 77.400 Gcal/yil enerji tasarrufu, 17.800
t CO,/yil kadar emisyon azaltimi ve 16 milyon TL/yil
degerinde tasarruf saglanmistir. 2021°de 99,6 olarak
gerceklesen Ell degeri, 2022 yilinda 98’e diismiistir.

- Yesil hidrojen yatirnmi konusunda teknolojik
adaptasyon amaciyla izmir Rafinerisi’nde ilk pilot
tesis calismalarina baslanmistir. 2023 yilinda
temel mihendislik ¢caligmalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

- SAF Projesi kapsaminda cofining temel mithendislik
caligmasi tamamlanmis olup Pretreatment Unitesi

temel mihendislik calismasina 2023’te baslanacaktir.

izmir Rafinerisi’nde 2022 yilinda ham petrol ve

yari mamul dahil toplam 9,9 milyon ton sarjla %83
kapasite kullanimi saglanmis, 6,2 milyon tonu yurt
icinde olmak Uzere toplam 8,7 milyon ton Urun satisi
gerceklestirilmistir.

- Propan/Propilen Splitter Unitesi yatirimi icin temel

miihendislik calismalari tamamlamistir. Bu yatirbm
sayesinde izmir Rafinerisi ilk defa petrokimya
hammaddesi liriiniini portféyiine ekleyecektir.

- 202 no’lu iskeleye yeni dolfen ve usturmaca yapilarak

185 metreye kadar gemilerin yanagmasi saglanmistir.
Boylece ithalat ve ihracat yapma imkaninda esneklik
saglamistir. iskelelerin daha verimli kullaniimasi ile
surastarya maliyetleri azaltilacaktir.

- izmir Rafinerisi 2022 yili sonu itibariyla Operasyonel

Emre Amadelik degeri 96.98 olarak, Solomon
kriterlerine gore 1. ceyrek diliminde gerceklesmistir.

- Atik geri kazanim orani %90’dan %92’ye cikarilarak

atiklarin yerinde kazanimlari devam etti. 2022 yilinda
aritma camuru ve tank dibi camurlan da déngiisel
ekonomiye katilmistir. Ayrica atik sahasinda yenileme
calismalari yapiimistir.
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Turkiye’de makine yaglari
uretim kapasitesine sahip
tek rafineri

Izmir Rafinerisi’nin rafinaj
kapasitesi 11,9 milyon tondur.

7,66 1.371 2,5 ivonw

Nelson D6nem sonu izmit Rafinerisi
Kompleksite itibariyla depolama
Endeksi calisan sayisi kapasitesi

9,9 milyon ton 8,7 milyon ton

Rafinerinin toplam sarji 2022’de %14,7 Rafinerinin toplam satiglari 2022’de
artmistr. %9,9 artmistir.
TOPLAM SARJ | TOPLAM SATISLAR |
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KIRIKKALE RAFINERISI

Kirikkale Rafinerisi, basta Ankara olmak
tizere ic Anadolu, Dogu Akdeniz ve
Dogu Karadeniz bélgelerindeki bircok
ilin petrol iiriinleri talebini karsilamak
amaciyla 1986 yilinda kurulmustur.

%81 kapasite kullanimi gerceklestirilmigtir.

Zaman icinde, Hydrocracker, izomerizasyon, Dizel Kiikiirt Giderme ve CCR Reformer
Unitelerinin ilave edilmesiyle gelistirilen konfigiirasyon ile Kirikkale Rafinerisi, Akdeniz
standartlarina gére orta diizeyde kompleksiteye sahip bir rafineri haline getirilmistir. Nelson
Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale Rafinerisi, Turkiye’nin en biiyiik kara tankeri dolum
kapasitesine de sahiptir.

Yillik 5,4 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi bulunan Rafineri’nin ham petrol ikmali,
Ceyhan-Kirikkale boru hatti kullanilarak Botas’in Ceyhan Terminali’nden saglanmaktadir.

izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisiim Tesisi’nin iiretime baslamasi ile bu iiniteye sarja verilmek
tizere yari mamul génderen Kirikkale Rafinerisi’nin hedeflenen operasyonel performansa
ulagsmasi saglanmistir. 2022 yilinda Rafineri’de ham petrol ve yari mamul dahil 4,4 milyon ton
sarja verilmis ve %81 kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.

4,2 milyon ton
urun satisi

Rafineri’de ana Urlnler olarak LPG, benzin, jet
yakiti, gaz yagi, motorin, fuel oil, bitim ve Fuel
Oil D6nlisim Projesinde sarj edilecek urlnlerle
beraber 4, 2 milyon ton petrol Grind Uretilmigtir.
ic Anadolu’nun tiiketim ihtiyacini karsilamak
Uzere yapilan toplam urtin satisi yil sonu itibariyla
4,2 milyon ton olmustur.
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Turkiye’nin en buyuk kara
tankeri dolum kapasitesine
sahip rafinerisi

Kirikkale Rafinerisi’nin rafinaj
kapasitesi 5,4 milyon tondur.

6,32 918 1,3.onm

Nelson D6énem sonu  Kirikkale Rafinerisi
Kompleksite itibariyla depolama

Endeksi calisan sayisi  kapasitesi

4,4 milyon ton 4,2 milyon ton

Rafinerinin toplam sarji Rafinerinin toplam satiglari

2022 dnceki yilki seviyesini 2022’de dnceki yila paralel bir seyir
korumustur. izlemistir.

TOPLAM SARJ | TOPLAM SATISLAR |
45 A0 46 44 44 41 a0 40 42 42
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KIRIKKALE RAFINERISI

Dijitallesme calismalarn kapsaminda Unite operasyonlarinda verimi yikseltmek
amaci ile Plant 1100 HP Unitesi’nin dijital ikizi olugturulmus, Ell hesabinin online
takibi icin Energy Mirror uygulamasi devreye alinmistir.

Y1l icerisinde yiiriitiilen baglca projeler: Karbon saliniminin yakin takibi i¢in CEl (karbon emisyon

- Yangin Sistemi Modernizasyonu 2. etap calismalari

tamamlanmistir.
16,72 MW lisansl GES icin TEIAS’tan kapasite tahsisi alinmistir.

12,58 MW kapasiteli GES projesi yasal izinleri alinarak EPC
sozlesmesi imzalanmistir. Saha ¢alismalarina baglanilmistir.

- Yasal gereklilikleri karsilama konusunda bio-dizel harmanlama

projesi tamamlanmistir.
Kirikkale Rafinerisi’nden petrokok satislarina baslanmistir.

Plant 5450 Yeni Kirli Su Siyirma Unitesi (80 m®/sat kapasiteli) ve
Plant 1970 Yeni Kukirt Unitesi (169 ton/giin kapasiteli) yatinmi
calismalarina baslanmistir.

Rafineri ham su tiiketimini azaltacak ASA Geri Kazanim Unitesi
temel muhendislik ¢alismalarina baslanmistir.

- AB destekli EPC-Eqtech Kostik Nétralizasyon Unitesi Projesi
calismalarina Plant 5120 ASA Unitesi’nde baslanmis olup 2023
yilinda ¢alismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Rafineride dogal kaynak tuketimini azaltmak icin kurulmus olan
Team Aqua grubunun gergeklestirdigi optimizasyon galismalari
ile rafineri toplam ham su tiketiminde bir dnceki yila gére %10
(429 bin m®) tasarruf saglanmistir.

Dijitallesme calismalar kapsaminda Unite operasyonlarinda
verimi yiikseltmek amaci ile Plant 1100 HP Unitesi’nin dijital
ikizi olusturulmus, Ell hesabinin online takibi icin Energy Mirror
uygulamasi devreye alinmistir.

endeksi) hesaplari olusturularak online takibinin yapilabilecegi
altyapi olusturulmustur.

- Yaklasik 2.000 Nm3/h hidrojen uretebilen 20 MW’lik yesil

hidrojen Uretim tesisinin proses ¢alismasi yapiimistir.
2023 yilinda detay mihendislik calismasinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

- Quick Win eneriji projeleri ile 34.643 Gcal/yl tasarruf

saglanmistir. Toplam tasarruf projelerinin karsiliklari -0,98 Ell,
8.083 ton/yil CO,, 19.643 agag/yil olmustur.

Buhar darbogazini giderecek GAMA buhar hatti isi
tamamlanmustir.

- Yagl kondanse yag giderim coaleser sistemi tamamlanarak

devreye alinmistir.

- Tank HAZOP Projesi kapsaminda Petrol Hareketleri Unitesi'nde

bulunan DCS sisteminin yenilenerek yeni ESD sistemi
kurulmustur.

- Tum tanklara ikinci bir seviye transmitteri tesis edilerek daha

guvenilir hale getirilmigtir.

K-2601 A hava kompresori yenilenerek devreye alinmistir.
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Kirikkale Rafinerisi’nde dogal
kaynak tuketimini azaltma
kapsaminda toplam ham su
tiketiminde bir onceki yila gore
429 bin m3 tasarruf saglanmistir.
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BATMAN RAFINERISI

Batman Rafinerisi’nde uretilen
yari mamul kapsamindaki
tridnler ile Kirikkale ve Izmit
Rafinerilerinde Uretilen satisa
hazir motorin ve benzin
urinleri, demiryolu ile karsihikh
olarak taginmaktadir.

Turkiye’de kurulan ilk rafineri

1972 yilinda ikinci Ham Petrol igleme Unitesi’nin devreye alinmasi sonrasinda
1,1 milyon tona ulasan kapasite, 2019 yilinda tamamlanan tevsi yatinmlari ile
1,4 milyon ton/yil’a ulagsmistir, 2022 yilinda ayni kapasite ile Giretim devam etmistir.

Cografi acidan yerli agir ham petrol kaynagina yakinlik avantajina sahip olan
Batman Rafinerisi, bu ham petroliin islenmesi amaciyla basit bir konfigiirasyonda
yapilandinlmigtir. Rafineri’nin Nelson Kompleksite Endeksi 1,83’tiir. Batman
Rafinerisi’nde 2022 yilinda 674 bin ton ham petrol islenmis, 640 bin ton lriin satisi
gerceklestirilmistir.

5 MGW Lisansh Giines Enerijisi
Santrali Kurulumu projesi
siireci baslatilmistir. TEIAS 6n
onay alinmis EPDK kurul onayi
beklenen projede ihale siireci
devam etmektedir.
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- Rafineri buhar tiketiminin azaltiimasina
onemli katki saglayacak, dolum adalarinin

Yil icerisinde yiiriitiilen baslca
projeler

- 5 MGW Lisansl Gines Enerjisi Santrali
Kurulumu projesi siireci baslatiimistir. TEIAS
6n onay alinmis EPDK kurul onayi beklenen
projede ihale sireci devam etmektedir.

- F-101 Finni Logic Revizyonu ve Enstriman
Eksikliklerinin Giderilmesi projesi 2022
yilinda baglayarak tamamlanmistir.

- Reverse Osmos Sistemi Kurulmasi
projesinde ihale slreci tamamlanmis,
projenin 2023 yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Bakim ve Kaynak Atélyesinde Radyant
Isitma Sistemi kurularak Rafineri buhar
tiketiminin azaltilmasina katki saglanmistir.

buhar hatlarinin yerine kizgin yag hatlarinin
montajinin yapilmasi devam etmektedir.

- Koku giderme kapsaminda

» “Plant 100 Unitesi’nde Hidrojen Peroksit
Enjeksiyon Sistemi” emniyetli sekilde
isletilebilir hale getirilmistir.

» “ASA Havuzlarinin tizerinin CTP
profiller ile Kapatiimasi” buyik 6l¢lide
tamamlanmis, ASA koku giderme projesi
sureci baglatilimigtir.

- Terminal Otomasyon Sistemi projesinin alt

yapl isleri tamamlanmistir.

Batman Rafinerisi’nin rafinaj
kapasitesi 1,4 milyon tondur.

1,83 429 299 .inme

Nelson D6énem sonu Batman Rafinerisi
Kompleksite itibariyla calisan depolama
Endeksi sayisli kapasitesi

674 bin ton 640 bin ton

Rafinerinin toplam sariji
2022’de %21,2 artmistir.

iSLENEN HAM PETROL |

943 942

674
558 556

2018 2019 2020 2021 2022

Rafinerinin toplam satiglari
2022’de %20,4 artmistir.

.

TOPLAM SATISLAR

]
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TUPRAS TRADING LTD

Tapras’in %100 istiraki olan
ve merkezi Londra’da bulunan
Tupras Trading Ltd’nin temel
amaci piyasa firsatlarini
degerlendirerek Tlpras’in
ticari yetkinliklerini daha Ust
seviyeye tagimaktir.

2018 yilinda Londra Ticaret
Ofisi olarak faaliyetlerine
baslayan Tupras Trading Ltd,
onceki yillarda oldugu gibi,
2022 yilinda da fuel oil, hafif
ve orta distilat ve ham petrol
Urtnlerinin ticareti ile Tupras’in
faaliyetlerine olumlu katkisini
surdirmustdr. Tupras, stok
fiyat riskinin yonetiimesine
ybnelik vadeli piyasalar tirev
islemlerini de Tupras Trading
Ltd araciligiyla yapmaktadir.

Tupras Trading Ltd ihale
ydntemine ek olarak bire
bir miizakere yénteminin
de kullaniimasiyla fiyat
optimizasyonunun yani sira
ithalatin FOB, ihracatin CIF
bazina cevrilmesi suretiyle
navlun optimizasyonu da
amagclamaktadir.

Tupras Trading Ltd sektorin
bircok belirsizlik ve volatilite
icerisinden oldugu 2022
yilinda, tecribeli ticari ekipleri
sayesinde tedarik zincirini
cesitlendirmeye devam
etmistir.

Sirket, TUPRAS’In ham
petrol ve ara Urln tedarik
zincirinde kesinti yasamadan
operasyonlarini strdirmesini,
Urlnlerini yeni cografyalara en
karh sekilde ihrac etmesini,
rafineri sisteminin optimize
edilmesine imkan veren ticari
esnekligin olusturulmasi,
sureclerine ek olarak tguncu
taraf ticaretinde de aktif rol
oynayarak énemli gelir elde
edilmesini saglamistir.

Fiyat dalgalanmalarinin gok
sert sekilde yasandigi 2022
yilinda fiyat riskinin hedge
edilmesine yonelik yeni
enstriimanlar kullanilarak ve
zamaninda aksiyonlar alinarak
hem Tilpras’a hem de Tupras
Trading Ltd’e 6nemli katki
saglanmistir.

Tupras’in %100 istiraki olan ve
merkezi Londra’da bulunan Tupras
Trading Ltd’nin temel amaci piyasa
firsatlarini degerlendirerek Tiipras’in
ticari yetkinliklerini daha Uist seviyeye
tasimaktir.

2022 yilinda fuel oil, hafif ve orta distilat olmak lzere toplam
8 milyon ton Uzerindeki Urln ticareti ve TUpras rafinerilerinin
ihtiyacina yonelik 10 milyon tondan fazla spot ham petrol
baglantilar Tupras Trading Ltd araciligiyla gerceklestiriimistir.

Tupras Trading Ltd’in is modelinin dogal bir pargasi olan piyasa
riskinin ve operasyonel risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi,
surdurdlebilir karlilik agisindan énem tasimaktadir. S6z konusu
risklerin takibi, yonetimi ve raporlanmasi ilgili risk politikalari
kapsaminda gerceklestiriimektedir. Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin tespiti, gerekli goérllen ek tedbirlerin alinmasi ve
politikalarin gelistiriimesi Tlpras Risk Y&netimi Komitesi
tarafindan yurdttlmektedir.
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Tupras Trading Ltd’in is modelinin dogal bir parcasi
olan piyasa riskinin ve operasyonel risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, surdirulebilir karlihk acisindan
onem tasimaktadir.

| ORTAKLIK YAPISI |

Tuapras
%100
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DAGITIM-OPET

Opet, 1.857 adetlik istasyon agiyla miisterilerine tstiin nitelikli tirlin ve hizmetler

sunmaktadir.

Beyaz uriunlerde %18,8 pazar
payi ile 3’Unci

Siyah uriinlerde %31,6 pazar
payi ile 1’nci

1992 yilinda Oztiirk Ailesi’nin kurdugu Opet, 2002°den bu yana
Oztiirk Grubu ve Kog Grubu tarafindan yénetilmektedir. Sirket,
akaryakit dagitim sektériinde perakende satislar, ticari ve
endustriyel yakit satiglari, depolama ve uluslararasi triin ticareti
alanlarinda faaliyet géstermektedir. 1.000’i agkin calisani ve
Sunpet markasi ile birlikte 1.857 adet istasyona ve 1,1 milyon m3
depolama kapasitesine sahip olan Opet, 5 terminali ile Turkiye
genelinde yaygin bir hizmet agini yénetmekte, misterilerine tstin
nitelikli Griin ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Aiman madeni yag sirketi Fuchs ile %50-50 ortakligi
Opet-Fuchs kanaliyla madeni yaglarin tretimi ve pazarlamasini,
Turk Hava Yollar (THY) ile %50-50 ortakhigi THY-Opet ile de jet
yakiti ikmali ve satisi, %24 paya sahip oldugu WAT Mobilite ile
elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi yapmaktadir. Opet Market

ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S. araciligiyla da istasyon
isletmeciligi alaninda, faaliyet gostermektedir.

Opet, beyaz iiriin pazarinda 3’ilincii, siyah iiriin
pazarinda 1’inci konumundadir.

2022, Opet’in satiglarini pazar biylimesine paralel artirdigi bir yil
olmustur.

Turkiye’deki tim havalimanlarinda yerli ve yabanci pek ¢ok
havayoluna hizmet veren THY-Opet, 2022’de 765.360 m3 jet
yakitl satis seviyesine ulasmistir.

Opet Fuchs, otomotiv ve endustriyel yaglayicilar ile oto bakim
Grtinlerini izmir Aliaga’da bulunan yeni tesisinde (iretmekte
olup, 2022 yil sonunda 40.998 ton madeni yag satis seviyesine
ulasmistir.

Opet, sosyal etki yaratan projeleriyle 6nciililkk yapmaya
devam etmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerini isinin bir pargasi olarak géren

Opet, “Bilingli toplum projeleri” olarak nitelendirdigi calismalari

ile sorunlara kalici gdztimler Uretmeyi hedeflemektedir. 22 yildir
sliren ve pandemi déneminde dnemi daha da iyi anlasilan

“Temiz Tuvalet Kampanyasi”, 2004 yilinda baslayan “Yesil Yol
Projesi”, 2005 yilinda baslatilan “Ornek Kdy Projesi”, 2013 yilinda
baglatilan “Trafik Dedektifleri Projesi” ve 2017 yilinda baslayan
Opet istasyonlarda kadin istihdaminin artirlmasina ve mesleki
cinsiyet kavraminin yok edilmesine yonelik gelistirilen “Kadin
Gicu Projesi” Opet’in yuruttigi 6nemli projelerdendir.2021
yilinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler
Kurulu ve Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurligu is birligiyle baslayan “isimiz Temiz Projesi”, hijyen
normlarini ylkseltmek isteyen isletme sahipleri ve ¢alisanlarina
Ucretsiz olarak sunulan egitim programlariyla isletmelerin hijyen
kapasitelerini ve tercih edilebilirliklerini artirmayi hedeflemektedir.

Opet’in “Ornek K8y Projesi’nin uzantisi niteligindeki “Dogaya
Saygl Projesi” ise 2021 yilinda yasanan orman yanginlarindan
olumsuz etkilenen kdyler 6zelinde kalkinma ¢alismalarini
icermektedir. “Dogaya Saygi Projesi” ile orman yanginlarindan
etkilenen Marmaris’e bagl Osmaniye ve Bayir, Milas’a

bagl Cékertme, Gokbel ve Bozalan ve Koycegiz’e bagli
Otmanlar’da restorasyon, rehabilitasyon ve egitim calismalari
gercgeklestiriimektedir.

Opet ile Milli Egitim Bakanhg is birligiyle 2022 Kasim ayinda
baslayan “Tertemiz Yarinlar Okullardan Baslar Projesi”
kapsaminda ise ana sinifindan lise son sinifa kadar farkl
egitim moddlleri ile 6grencilerin temizlik ve hijyen konularindaki
farkindaliklarinin artirimasi hedeflenmektedir.
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Gelecege yonelik beklentiler Finansal Gostergeler (milyon TL)

Opet, 6nceligi olan musteri memnuniyetini koruyarak ve dijital

dénuisiim konusunda éncii olarak karliliktan édiin vermeden 2021 2022
sektdrlin Uizerinde blylimeyi hedeflemektedir. Gelirler 56.007 179.988
Sirket 2023 yilinda yenilenebilir enerji projelerini degerlendirip, Faaliyet Kan ™ 1.99 8.184
yeni istiraki WAT Mobilite Goztimleri ile elektrikli arac sarj Vergi Oncesi Kar 1.720 914
istasyonlari kurulmasina yonelik yeni projeler ylriitmeyi Net Kar @ 1.544 979

planlamaktadir.
M Ticari iglemlere iligskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

X - . @ Ana ortaklik payi net donem karidir/(zarardir).
Ko¢ Holding’in iklim kriziyle micadele yolunda 2050 yilina

kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda baslattigi, somut
ve uygulanabilir adimlari iceren Karbon Déntisim Programi
kapsaminda Opet, gerekli aksiyonlari almaktadir.
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45 yih askin deneyimiyle Tiipras’a operasyon ve maliyet avantaji saglayan Ditas,
2022 yihinda 10,5 milyon ton ham petrol ve 6,3 milyon ton petrol Girinii tagimasi

yapmistir.

Gerek ham petrol tagimalarinin
gerekse petrol uiriinti tagsimalarinin
%96,5’i Tupras rafinerileri ihtiyaci
dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Tupras’a operasyon ve maliyet avantajl saglayan Ditas Deniz
isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), deniz tankerleri satin
alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari ham petrol ve petrol
{rtinlerinin deniz nakliyatinda kullanmak amaciyla; TPAO, ipras ve
Tirk Donanma Vakfi tarafindan 16 Mart 1974 tarihinde istanbul’da
kurulmustur.

ipras’in Ditas’taki %29 hissesi, 1983 yilinda Sirket’in kurulus
asamasinda TUpras’a devredilmistir. TUpras Ekim 2002’de
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait %50,98’lik Ditas hissesini
satin alarak Sirket hisselerinin toplam %79,98’ine sahip olmustur.

Ditag, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve buyime surecine
girmis, bu slire¢ gergevesinde sermayesi %100 Ditas’a ait 15
sirket kurulmustur.

Sirket; armatorlik, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk,
rémorkdrcilik, denetim ve acentelik hizmetleri vermektedir.
Tupras’in ihtiyaclar dogrultusunda ham petrol tasimaciligi, Tlpras
ve diger tedarikgilerin de ihtiyaglarini dikkate alarak petrol Griind
tasimaciligi yapan Ditas, bu hizmetleri sahip oldugu tankerlerin
yani sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigi tankerler
araciligiyla gerceklestirmektedir.

45 yil agkin deneyimiyle TUpras’a operasyon ve maliyet avantaji
saglayan Ditas, 2022 yilinda 10,5 milyon ton ham petrol ve

6,3 milyon ton petrol Urlini tasimasi yapmistir. Gerek ham petrol
tasimalarinin gerekse petrol triind tasimalarinin %96,5’i Tlpras
rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ditas, 2022
yilinda toplam trtin tagimalarinin %1,0’ini THY Opet, %2,5’ini ise
diger dagitim kuruluslari adina yapmistir.

Liman ve bogaz acentelik hizmetleri

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak gemi sahipleriyle ham petrol
ve petrol Urlnlerinin ithalat ve ihracatcilari arasinda aracilik gérevi
yapma fonksiyonuna sahip olan Ditas, liman ve bodaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir.

Ditag 2022 yili ilk 6 ayinda faaliyetlerini toplam 13 tanker

ve 536.279 DWT’luk kapasiteli filosu, son 6 ayinda ise 14

tanker ve 542.879 DWT luk kapasiteli filosu ile yurutmustar.

30 Haziran 2022 tarihinde Hong Kong siciline kayith Ocean Angel
isimli, 2017 yapimi, 6.600 DWT’luk tanker satin alinmig olup, T.
Cumbhuriyet adi verilmistir.

Ditas faaliyetlerini 2022 sonu itibariyla toplam 314.906 DWT luk
2 ham petrol tankeri, 61.450 DWT’luk 4 asfalt tankeri, toplam
166.523 DWT’luk 8 (iriin tankeri ve Tipras’in izmit ile Aliaga
limanlarinda ihtiyag duyulan rémorkérculik ve palamar hizmetleri
icin 12 adet rémorkdr, 7 adet palamar botu, 3 adet servis botu ve
1 adet pilot botu ile stirdirmektedir.

ISPO Sertifikasi’na sahip Turkiye’deki ilk sirket Ditas; gemiler icin
ISM (Uluslararasi Emniyetli isletim) koduna, ISPS (Uluslararasi
Gemi ve Liman Guvenlik Kurallar) koduna ve Gonulli MLC
(Denizcilik Galisma Konvansiyonu) Uygunluk sertifikalarina
sahiptir. Ayrica, Sirket’in ofis, gemileri ve terminalleri igin ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre
Ydnetim Sistemi belgeleri mevcuttur.

Ditas, izmir Terminali’ne kilavuzluk hizmetleri igin aldigi
Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu Standardi’na Uygunluk
Sertifikasi (ISPO) ile bu sertifikaya sahip Turkiye’de ilk, dinyada
ise 11’inci sirket unvanina sahip olmustur.

Tanker isletmeciliginde énemli bir referans olan ve petrol sirketleri
tarafindan uygulanmasi talep edilen TMSA uyum calismalari
ilerlemis olup, 2022 yili icerisinde bir ana petrol sirketi tarafindan
TMSA Ofis Gozden Gegirmesi yapilmistir. Ditas isletmesinde
bulunan gemilerin, OCIMF Sire sistemine Uye kuruluslarca
denetimleri yapilmakta, uygunluklari bulunmaktadir. Degismekte
olan Sire sistemi (Sire 2.0) igin gegis calismalari tamamlanmistir.
Faaliyetlerini kurumsal vatandaslik bilinciyle ylriten Ditas, ayni
zamanda KalDer, Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA ve Baltic and
International Maritime Council (BIMCO) Uyesidir.
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Mevzuata tam uyum hedefi

Ditas, kaliteli, emniyetli ve ¢evreci hizmet igin ¢alisma alanini
ilgilendiren ulusal ve uluslararasi mevzuati stirekli takip etmekte,
gerekli uyum calismalarini zamaninda tamamlamaktadir. Bu
kapsamda, gemiler ve terminaller igin 6331 sayili is Saghgi ve
Givenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler cergevesinde zorunlu
egitimler alinmaktadir. Ayrica risk degerlendirme, acil eylem
planlari, periyodik saglik kontrolleri gibi mevzuat geregi yapilmasi
gereken calismalar, is glivenligi uzmani ve is yeri hekimleri ile
birlikte yiritilmektedir. Yil icinde Kog Holding iSG Standartlarina
uyum calismalari yapilmistir.

Denizcilik siber glivenlik agisindan kritik sektor olarak belirlendigi
icin Kurumsal Siber Olaylara Mudahale Ekibi (SOME) faaliyetlerine
ulusal mevzuata uygun olarak devam etmektedir. Dijitallesme
calismalari ve Sirket’in Strdurdlebilirlik galismalan kapsaminda
gemilerde ve ofiste tanker yonetimi icin kullanilan yeni bir

software programina gegilmistir. Gemi personelinin ise alimi

ve gemiye katilisi dncesi yetkinlik degerlendirmelerinin online
olarak yapildigi bir sistem devreye alinmistir. Gemi personelinin
mesleki yeterliliginin ve emniyet kiltirinin gelistiriimesi amaciyla
denizcilige yonelik dijital egitimlerde sektdrde lider, uluslararasi
bir firmayla calismalar birlikte yurttilmektedir. Egitim enspektori
tarafindan gemi Gzerinde verilen emniyet ve acil durum egitimleri
ile personelin emniyet bilincinde gelisim saglanmaktadir.

2009 yilinda Tupras deniz terminallerine gelen ham petrol ve
kimyasal Urlin gemilerinin operasyonlari sirasinda emniyeti
artirmak amaciyla ylUk operasyon kaptanhgdi hizmeti verilmeye;
2010 yilindan itibaren ise gelen gemilerin ulusal, uluslararasi
kurallara ve Tilpras standartlarina uygunlugu kontrol edilip
raporlanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda izmit
ve izmir terminallerinde toplam 104 adet gemiye denetim,
316 gemiye loading master (yiuk operasyon kaptanligi) hizmeti

ORTAKLIK YAPISI

sunulmustur.

M Tlpras %79,98
TSK Guclendirme Vakfi %20,00
W Aygaz-Akpa-Demir Export %0,02
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DITAS DENiZ iSLETMECILiGi VE TANKERCILIiGi A.S.’NiN BAGLI ORTAKLIKLARI

| SIRKET

SAHiIP OLDUGU DENiZ ARACI

Uskidar Tankercilik A.S.

T. Sevgi Tankeri

Kadikdy Tankercilik A.S.

T. Gonul Tankeri

Beykoz Tankercilik A.S.

T. Sadberk Tankerleri

T. Damla Denizcilik A.S.

Roémorkdrler ve Palamar Botlar

Sariyer Tankercilik A.S.

T. Suna Tankeri

Karsiyaka Tankercilik A.S.

T. Leyla Tankeri

Kartal Tankercilik A.S.

T. Esra Tankeri

Maltepe Tankercilik A.S.

T. Aylin Tankeri

Karakdy Tankercilik A.S.

T. Caroline Tankeri

Cengelkdy Tankercilik A.S.

T. Nevbahar Tankeri

Bakirkdy Tankercilik A.S.

T. Semahat Tankeri

Pendik Tankercilik A.S.

T. Adalyn Tankeri

Tuzla Tankercilik A.S.

T. Elinor Tankeri

Goztepe Tankercilik A.S.

T. Fatma Tankeri

Salacak Tankercilik A.S.

T. Cumhuriyet Tankeri®

Kurugcesme Tankercilik A.S.

T. Aframax Tankeri®

Beykoz Tankercilik A.S. aktifindeki T. Cumhuriyet (Blue Ship) isimli gemimizin satigi ve 23.12.2021 tarihinde yeni armatériine teslimi gerceklesmistir.
130.06.2022 tarihinde Hong Kong siciline kayitl OCEAN ANGEL isimli, 2017 yapimi, 6.600 DWT’luk tanker satin alinmis olup, Cumhuriyet adi verilmistir.
“Kurugcesme Tankercilik A.S. 13.12.2022 tarihinde tescil edilmistir. Tankerin Nisan ayinda alinmasi planlanmaktadir.

FINANSAL GOSTERGELER (milyon ABD Dolari) 2018 2019 2020 2021 2022
Net Satiglar 213,5 213,2 199,1 182,3 237,3
i§letme Kar 69,1 70,8 80,4 66,4 67,7
Net Kar 49,6 52,2 59,7 60,8 60,9
CEVRESEL PERFORMANS 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Ham Su Tuketimi (milyon md) 0,03 0,03 0,02 0,02 0.02
Toplam Su Tuketimi (milyon m?) 0,05 0,08 0,04 0,03 0.02
Tasinan Yuk Basina Ham Su Kullanim Orani (m?®/ton) 0,002 0,002 0,001 0,001 0.001
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 16.168 22.089 15.397 11.679 16.145

Tehlikeli Atik Miktari (ton) 16.104 21.980 15.267 11.573 15.995

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 64 109 131 106 150
Cevre Yatinm ve isletme Harcamalari (milyon TL) 2,6 50,0 53,3 1,7 10,86
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TASINAN HAM PETROL VE PETROL URUNLERI

(milyon ton) T
1,8

11.0 10,6
9.4
6.8
5.9 5.9 10.4 6,3
5.3
W Ham Petrol
1 Urtin
2018 2019 2020 2021 2022
YILLAR iTiBARIYLA GEMi ADEDi VE DWT BUYUKLUGU
747 747

W Gemi adedi DITAS 701
0 Gemi adedi-Bareboat

= Toplam DWT

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+ + + + + + + + — +
M/T Ditas M/T T. Sevgi M/T T. Gonul M/T T. Suna \ARNESE M/T T. Aylin M/T T. Sadberk T. Adalyn @ M/T Cumhuriyet M/T T. Cumhuriyet
156.000 10.983 10.873 49.900 19.968 19.968 157.453 14.954 164.859 6.600
+ + + + + -
M/T Cumhuriyet M/TT. Leyla M/T T. Kuzey Ekim T. Semahat T. Elinor M/T Elif Tuba
164.859 6.297 19.993 157.453 16.9756
+

13.011
+ + -
M/T Elif Tuba T. Caroline T. Fatma M/T Elif Tuba
13.011 10.901 49.990 13.011
+ + -
M/T T. Kaya Tuna T. Nevbahar M/TT. Kuzey Ekim
13.027 11.544 19.993

— Filodan ¢ikan gemi
+ Filoya eklenen gemi
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Ditas’in Sahip Oldugu Tankerler
M/T T. Sevgi | |M/T 7. Gonil | M/T 7. caroline
Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriini Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriini Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriini
Yapim Yili 2008 Yapim Yili 2009 Yapim Yili 2009
DWT 10.983 ton DWT 10.873 ton DWT 10.901 ton
Uzunluk 131,85 m Uzunluk 131,85 m Uzunluk 131,85 m
M/T T. Nevbahar | [M/T T. Leyla | M/T T. Suna
Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriini Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriini Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriinii
Yapim Yil 2009 Yapim Yil 2011 Yapim Yil 2012
DWT 11.544 ton DWT 6.267 ton DWT 49.900 ton
Uzunluk 130,12 m Uzunluk 121,62 m Uzunluk 183,31 m
Ditas 2022 yihi ilk 6 ayinda faaliyetlerini
toplam 13 tanker ve 536.279 DWT’luk
kapasiteli filosu, son 6 ayinda ise 14
tanker ve 542.879 DWT’luk kapasiteli
filosu ile ylratmustur.
M/T T. Esra |
Tanker Tipi  Asfalt
Yapim Yil 2014
DWT 19.968 ton
Uzunluk 156,50 m
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M/T T. Fatma | | M/T T. Aylin | [ M/T T. Sadberk

Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriinii Tanker Tipi  Asfalt Tanker Tipi  Ham Petrol
Yapim Yili 2014 Yapim Yih 2015 Yapim Yili 2017

DWT 49.990 ton DWT 19.928 ton DWT 157.453 ton
Uzunluk 183,11 m Uzunluk 156,50 m Uzunluk 277,17 m

M/T T. Semahat | | M/T Adalyn | | M/T Elinor

Tanker Tipi  Ham Petrol Tanker Tipi  Asfalt Tanker Tipi  Petrol/Petrol Uriinii
Yapim Yili 2017 Yapim Yil 2019 Yapim Yih 2019

DWT 157.453 ton DWT 14.954 ton DWT 15.975 ton
Uzunluk 277,17 m Uzunluk 153,9 m Uzunluk 153,63 m

30 Haziran 2022 tarihinde

Hong Kong siciline kayith Ocean
Angel isimli, 2017 yapimi,

6.600 DWT’luk tanker satin
alinmig, T. Cumhuriyet adi
verilmistir.

| M/T. Cumhuriyet
Tanker Tipi  Asfalt
Yapim Yili 2017
DWT 6.600 ton
Uzunluk 109,7 m

* 380 Haziran 2022 tarihinde filoya katilmistir.
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KORFEZ ULASTIRMA A.S.

Koérfez Ulastirma’nin 2022 yilinda g6sterdigi performans ile 2017 yilinda %38
olan karayolu tagsimalarinin toplam karayolu ve demiryolu tagimalari igcindeki

pay! %5’e kadar diistralmustiir.

Koérfez Ulastirma 2022 yilinda
tasimalarda yil icinde devreye aldigi
75 yeni akaryakit vagonu dahil toplam
519 akaryakit vagonu ve 35 adet
platform vagonu kullanmigtir.

Biyuyen filosu ile TUpras’a artan oranda lojistik avantaj ve
kolaylik saglayan, Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi Korfez
Ulastirma A.$., hisselerinin tamami TUpras’a ait olarak kurulmus
ve 2017 Aralik itibaryla Demiryolu Tren isletmecisi (DTi) olarak
faaliyetlerine baglamistir.

Sirket, 2022 yili boyunca izmit-Kirikkale, Kirikkale -Batman

ve Kirikkale-Mersin hatlarinda DTi olarak yaptigi akaryakit
tasimalarinin yani sira, Sivas-iskenderun hattinda Haziran 2020’de
baslatilan demir cevheri tagimalarini da organizatérlik belgesi ve
sifatiyla gergeklestirmistir. Tipras DAP tasimalari kapsaminda
izmit-Ankara Givercinlik tesisi arasindaki motorin tagimalari
yapllan sirket sayisi 2022 yilinda 3’e ¢ikmistir. Ayrica Ttpras DAP
tagimalar kapsaminda Kirikkale-Mersin Atas tesisi arasindaki
benzin tasimalarn Kasim 2022 itibari ile baglamistir.

2022 yilinda tasidigi akaryakit Grini ve ara triin miktarini

1,7 milyon tondan 2,5 milyon tona g¢ikaran Korfez Ulastirma,

bu miktarin tamamini kendi trenleri ile gergeklestirmistir. Kérfez
Ulastirma’nin organizatorlik roli ile tasidigi demir cevheri miktari
ise 2022 yilinda 250 bin ton olarak gerceklesmistir.

Korfez Ulastirma 2022 yilinda tasimalarda yil icinde devreye aldigi
75 yeni akaryakit vagonu dahil toplam 519 akaryakit vagonu ve
35 adet platform vagonu kullanmistir. Diger Urinlere ilave olarak,
Tupras’in petrokok (iriinii de 2022 yilinda izmit-Kirikkale hattinda
taginmaya baslamistir.

Koérfez Ulastirma trenlerinde 2022 yil sonu itibariyla 81 makinist
gorev yapmaktadir. Sirket’in, Istanbul ve Ankara ofisleri ile Tipras
Kirikkale Rafinerisi icindeki lokomotif atolyesi ve deposunda 2022
yil sonu itibariyla 40 adet aylik Ucretli personeli bulunmaktadir.

Atolyeler

Kirikkale Rafinerisi’nde yer alan ve ECM standartlarina gére
hizmet veren Turkiye’deki en kapsamli vagon bakim ve onarim
atblyesinin 2022 yili revizyon programina gére 249 vagonun
revizyonu hedeflere gére devam etmistir. Teker cakma faaliyetleri
icin gerekli yatinmlar tamamen yurt ici imkanlarla tamamlanmis
olup, yil icinde 250 teker takimi hazirlanmistir. Yine Kirikkale
Rafinerisi icinde, Sirket’in sahip oldugu lokomotiflerin bakim
faaliyetlerinin yUritilmesi icin lokomotif atolyesi yatirmi
tamamlanarak, lokomotif bakimlari igin gerekli ECM sertifikasi
alinmistir. Lokomotiflerin servis ve periyodik bakimlari atélyede
Korfez personeli tarafindan yUritiimektedir. Malzeme depolama
icin atdlye ve depo yatirimlar tamamlanmustir.

Karayolu tasimalarinda rekor diisiis

Koérfez Ulastirma’nin 2022 yilinda gosterdigi performans ile
2017 yilinda %38 olan karayolu tasimalarinin toplam karayolu
ve demiryolu tasimalari igindeki pay1 %4’e kadar dustrilmustar.
Saglanan ekonomik faydanin yani sira, karayollarindaki tanker
trafiginin azaltiimasi yoluyla gevresel ve toplumsal fayda
yaratiimigtir.

Lokomotif ve vagon yatirnmlan

Korfez Ulastirma’nin 2019 yilinda isvicreli Stadler firmasindan
siparis ettigi 7 adet hibrit (dizel/elektrikli modlarinda calisabilen)
2022 yili basindan itibaren araliksiz olarak ve elektrikli isletmecilik
modelinde ticari seferlerine devam etmistir.

75 adet yeni akaryakit vagonu teslimatlari da 2022 yili icerisinde
tamamlanmistir.

Korfez Ulastirma, s6z konusu lokomotif ve vagon yatirimlarina
devam ederek;

- Tupras’in yillik 2,1 milyon ton mertebesindeki toplam demiryolu
tasimasinin yani sira 3. sahis demiryolu akaryakit tagsimalarini
da artirmayi ve

- Turkiye’de en buyuk demiryolu akaryakit tagimacisi olmasinin
yani sira akaryakit disi tasimacilik alanina da girerek tlkenin
demiryolu tasimaciligini gelistirme hedeflerine katkilarini
artirmay!

amaglamaktadir.
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Daha Cevreci Tasimacilik

1 tonluk bir Griind 1 km tasimak igin

olusan emisyon Uretimi karayoluna kiyasla,
dizel lokomotiflerde 4’te birine, elektrikli
lokomotiflerde 8’de birine kadar diismektedir.
2022 yilinda elektrikli hatlarda hibrit
lokomotiflerin tasima yapmasi ile birlikte
Tupras tagimalarinda bir énceki yila gére
Kapsam-1 emisyonlarinda yaklasik 6.500 ton
CO,e emisyonu azaltiimig, emisyon yogunluk
degeri ise %53 dusmustir. Hibrit lokomotiflerin
operasyona dahil olmasi ile toplam emisyon
(Kapsam-1 & Kapsam-2) miktarinda 3.200 ton
CO,e azaltim olmustur. Ayni miktar tagimanin
karayolunda yapilmasina gore ise azaltilan
CO,e emisyon miktar ise 30.500 tondur.

“Karbon Noétr 2050” hedefi kapsaminda
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlar takip edilerek azaltiimasi i¢in
calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda 2030
yilinda faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam-1
emisyon yogunluk degerinin baz yilina gore
%45 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.

2,5 milyon ton

Akaryakit iiriinii ve ara iiriin

TOPLAM TASINAN AKARYAKIT URUNU VE ARA URUN MIKTARI

[_milyon ton [

22 19 2,5
1,5

1,7 2022 yilinda tasidigi
akaryakit Uriinii ve ara urin
miktarini 1,7 milyon tondan
2,5 milyon tona cikaran
Kérfez Ulagtirma, bu miktarin
tamamini kendi trenleri ile
gerceklestirmigtir.

2018 2019 2020 2021 2022

(*) TUpras adina yapilan DAP teslimatlar dahildir.

“Karbon Notr 2050” hedefi
kapsaminda faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari
takip edilerek azaltilmasi icin
calismalar yapiimaktadir.

ORTAKLIK YAPISI




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

ENTEK ELEKTRIK URETIMi A.S.

Entek, yenilenebilir enerji projelerine 6nem verirken, tlkemizde bulunan
firsatlarn degerlendirmeye devam edip, farkh cografyalar ve pazarlarda
operasyonel ve gelistirme asamasindaki varliklarla da ilgilenmektedir.

Tarkiye’nin ilk 6zel sektdr otoprodiktor sirketlerinden olan
Entek, elektrik enerjisi ve buhar tedarik etmek amaciyla 1995
yilinda kurulmustur. Aralik 1998’de fiili olarak tretime baslayan
Sirket’in toplam kurulu glict 442 MW'tir. Entek; Kahramanmaras,
Karaman, Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 8 adet
hidroelektrik santral (HES) (264 MW), Edirne’de kurulu bir adet
rizgar enerji santrali (RES) (66 MW) ve Kocaeli’de kurulu 1 adet
dogal gaz ¢evrim santrali (112 MW) ile Uretim yapmaktadir.

Entek’in halihazirda Gretim yapan ve 6zellestirme yoluyla
devralinan Menzelet ile Kilavuzlu HES'lerinin yer aldigi Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.’de, toptan elektrik satis alaninda
faaliyet gosteren Eltek’te ve hisse devri ydntemi ile satin alinan
Stiloglu Elektrik Uretimi A.S.’de %100, Enerji Borsasi’ni isletmek
lizere kurulan Enerji Piyasalari isletme A.S.’de ise %0,05 hissesi
mevcuttur.

Portféyde bulunan Kilavuzlu HES’in 2023, Suloglu RES’in ise
2025 yili sonuna kadar déviz endeksli gelir saglayan YEKDEM’den
faydalanma hakki bulunmaktadir.

Sifir Karbonlu Elektrik Alaninda Atilan Adimlar
Yenilenebilir enerjide blylmeyi ve hidroelektrik kaynak agirlikl
portféylnl cesitlendirmeyi amaclayan Entek, 2022 yilinda
Edirne’de kurulu olan Siloglu RES’te Agustos ayinda yapmis
oldugu lisans tadili ile riizgar kurulu glicini 66 MW’a gikartmistir.
Ayni zamanda Siloglu RES igin 16 Kasim 2022’de 20 MW’lik
Hibrit GES basvurusu yapmis olup 5 Ocak 2023 tarihli EPDK
Kurul karari ile uygun bulunmustur. Ek olarak Resmi Gazete’de
19 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan yeni mevzuatlar kapsaminda
depolama tesisi kurmak taahhtdu ile 190 MW GES ve

1.271,5 MW RES olmak lzere toplamda 22 proje ile 1.461,5 MW
kapasite icin 6n lisans bagvurusu yapilmistir. Atilan bu adimlar,
Tupras’in sifir karbonlu elektrik alanindaki biyume stratejisi igin
énemli olarak gérulmektedir.

Entek, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin Turkiye’de yayilimi

icin kurulmus olan Kog¢ Toplulugu sirketlerinden WAT Mobilite
Cozlumleri Teknoloji ve Ticaret A.$.’nin Mayis 2022°de %10 ortagi
olmustur.

Entek 2022’de, yaklasik 2,7 milyar kWh satis gerceklestirmis ve
7.529 milyon TL konsolide gelir elde etmistir. Satis miktarinin
1,5 milyar kWh’lik kismi Uretimden yapilan satiglar olup
yenilenebilir enerji kaynaklarin Uretiminden yapilan satiglarin
miktari 1,2 milyar kWh’tir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Entek, 6nimuizdeki donemde dengeli bir portfdy yapisina
ulasmak ve pazar payini artirmak amaciyla varlik satin alimi ve
proje gelistirme yéntemleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayall santral yatinmlarina devam etmeyi, ayrica enerji alaninda
gelisen yeni teknolojiler ve perakende satis alanlarinda firsatlari
degerlendirmeyi planlamaktadir.

Entek, sadece yurt icinde degil, yurt disinda da yenilenebilir
enerjide buylimeyi hedeflemektedir. Sirket, Glkemizde bulunan
firsatlar degerlendirmeye devam ederken ayni zamanda farkli
cografyalara yayillmak ve risklerini dagitmak igin dnceliklendirdigi
pazarlarda operasyonel ve gelistirme agsamasindaki yenilenebilir
enerji projeleri ile ilgilenmektedir.

Gegctigimiz yil Stratejik Donltisim Plani’ni ve 2050’de karbon nétr
olma taahhidiind agiklayan TUpras’in odaklanacagi dort stratejik
is kolundan biri olan “Sifir Karbonlu Elektrik” alaninda énemli bir
yatirimi olan yenilenebilir enerji sirketi Entek, bu kapsamda gerekli
aksiyonlari almaktadir.

2022 Odiiller ve Basarilar

Suloglu Elektrik satin alim finansman paketi ile Bonds & Loans
Turkiye odillerinde “M&A/Acquisition Finance Deal of the Year”
kategorisinde ikinci sirayr almistir.

Mechsoft’un diizenledigi Digital Experience Summit 2022’de “En
iyi E-Donlistim Projesi” 6duliintin sahibi olmustur.

Ortak Yarinlar 6dillerinde “Dijitallesme” kategorisinde “Yapay
Zeka ile HES Devreye Alma/Devreden Cikarma” projesi ile 6dule
layik goralmustar.

Kincentric Best Employer arastirmasinda “En lyi is Yeri”
secilmistir.
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Entek .
Elektrik Uretimi A.S.
= Topras 949925 Kurulu Giicli

442 MW

» O

8 1

HIDROELEKTRIK DOGALGAZ

SANTRALLERI CEVRIM
SANTRALI

Tlpras’in odaklanacagi dort stratejik

is kolundan biri olan “Sifir Karbonlu
Elektrik” alaninda énemli bir yatirnmi
olan yenilenebilir enerji sirketi Entek, bu

kapsamda gerekli aksiyonlari almaktadir.

1

RUZGAR
SANTRALI
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Yenilenebilir Enerji Portféyii (MWh)

GWh 2018 2019 2020 2021 2022
RES
Siloglu 225 212 222 215 230
HES
Damlapinar 62 71 66 50 68
Kepezkaya 82 115 100 63 99
Kumkaoy 68 98 79 43 65
Azmak 49 102 84 61 45
Kilavuzlu 144 276 235 178 179
Menzelet 309 664 577 458 475
Toplam 940 1.539 1.364 1.070 1.160
Ozet Finansal Bilgiler (milyon TL)
2021 2022
Gelirler 1.760 7.529
Faaliyet Kar® 296 1.270
FAVOK 365 1.365

(*) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir

HIIL///77077/070077777

Kurumsal pozisyonlarda ve yonetici
pozisyonlarinda kadin ¢alisan oranini
2026 yihina kadar %50’ye cikarilmasi

hedeflenmektedir.

GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

2.703 (GWh)

Entek toplam satis miktar1 2022 yilinda
2.703 GWh olarak gerceklesmistir.

SATIS MIKTARI

2937 3.025
2.648 2.703

1.468
1.542 1.451
1359 1341 © Ticari Satis
859 W Uretim
~ Toplam

2018 2019 2020 2021 2022

Kocaeli DGCS’nin Uretim ve satisi ile Entek'in ticaret sirketi Eltek'in ticari satis
miktarlar da tabloya dahil edilmistir.
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Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verilerine gore, 2022 yil sonunda
Turkiye’nin elektrik kurulu giicii %4 artisla 103,8 GW’a ulasmistir.

Elektrik Sektoriindeki Gelismeler

Ttirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verilerine gore, 2022 yil
sonunda Turkiye’nin elektrik kurulu giicti %4 artisla 103,8 GW’a
ulasmistir. Bu glicte %68’lik en buylk pay serbest piyasada
faaliyet gosteren 6zel sektor uretim tesislerine ait olup kamuya
ait Uretim santrallerinin pay1 %20, lisanssiz santrallerin payi
%8’dir. Yap-islet ve Yap-islet-Devret modelleriyle calisan tretim
santrallerinin payi ise %3'’tur.

Kurulu giictin 30’unu hidroelektrik santralleri, 24’Gni dogal
gaz santralleri, 21’ini komur santralleri, 11’ini rlizgar enerjisi
santralleri, %9’unu giines enerjisi santralleri, %4’inu diger
yenilenebilir ve termik santraller olusturmaktadir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi icin uygulanan limit Temmuz 2022
itibaryla 3 milyon kWh’den 1 milyon kWh’ye disurilmis,
2023 yili icin de 1 milyon kWh/yil limitin uygulanacagina karar
verilmistir. (Ayrica, 2022 yil sonunda alinan karar ile serbest
tuketici limiti 1.100 kWh’den 1.000 kWh’e indirilmistir.)

Eneriji Piyasalari isletme A.S.’de (EPIAS) piyasa takas fiyatinda
2020 yili Ekim ayinda baslayan st limit uygulamasi, 2021 yili
Ekim ayi ortasindan itibaren iki ay énceden baslamak lzere son
12 ayin fiyat ortalamasinin iki kati yerine ¢ kati olacak sekilde
yeniden diizenlenmisti. Ancak 30 Mart 2022 tarihli ve 31794
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan kurul karariyla birlikte bu
uygulama sonlandirilmis ve Ust limit uygulamasinin aylik olarak
diizenlenmesine karar verilmistir. Aralik 2022 icin tavan fiyat
4.800 TL/MWh olarak belirlenmistir.

Elektrik piyasasi icin 6nem arz eden Kaynak Bazli Destekleme
Mekanizmasi 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla uygulamaya
gecmistir. Devreye giren mekanizma kapsaminda ithal ve yerli
kaynaklar i¢in ayr ayr olmak tzere Azami Uzlastirma Fiyati
(AUF) belirlenmis ve kaynak bazli tavan fiyat uygulamasina
baslanmistir. 1 Ekim 2022 tarihli EPDK kurul karari ile
mekanizmanin 6 ay daha devam edecegi agiklanmistir.

19 Ekim 2022’de Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuat
degisiklikleri ile elektrik depolama tesisi kurmayi taahhut

eden tuzel kisilere, kurmayi taahht ettikleri elektrik depolama
tesisinin kurulu glictine kadar riizgar ve/veya giines enerjisine
dayali elektrik Uretim tesisi kurulmasina iliskin 6n lisansa
basvuru hakki verilmistir. Ayrica elektrik depolama tesisi kurmayi
taahhUt eden rlzgér ve/veya giines enerjisine dayall elektrik
Uretim lisans sahibi tiizel kisilere isletme aninda sebekeye
verilen giiclin lisanslarinda belirtilen kurulu glicti asmamasi
sartiyla kapasite artisi basvurusu yapabilme hakki taninmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi, sirketlerin 6z tiiketimlerini
karsilamak icin yenilenebilir eneriji santrali gelistirmesine imkan
saglamaktadir. ilgili yonetmelikte 11 Agustos 2022°de yapilan
degisiklikle, elektrik dagitim bdlgeleri siniri ve organize sanayi
bolgesi siniri olmaksizin tim tiketicilerin istedigi bolgede
basvuru yapabilmesinin 6ni acilmistir. Tesislerde Uretilecek
elektrigin ihtiyac fazlasinin satisina, ilgili sirketin gegen yilki
tlketimi kadar sinirlama getirilmistir. Bu miktarin tizerinde

kalan kismin Elektrik Piyasasi Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) bedelsiz olarak
aktarilacag ifade edilmistir. 1 Ekim 2022 tarihinde yapilan
degisiklikle, bir bolgede mevcut basvurusu olan tizel kisiliklerin
1 Ocak 2023 tarihinden itibaren farkli bir bélgede basvuru
yapabilecekleri agiklanmistir.
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ENTEK ELEKTRIK URETIMi A.S.

Azmak Hidroelektrik Santrali | | Hidroelektrik Damlapinar Santrali | | Hidroelektrik Kepezkaya Santrali
Lokasyon Mersin Lokasyon Karaman Lokasyon Karaman
Faaliyet Gegis Yill 2010 Faaliyet Gecis Yi 2010 Faaliyet Gegis Yi 2010

Kurulu Gug 24,4 MW Kurulu Gig 16,4 MW Kurulu Gig 28,0 MW
Hidroelektrik Kilavuzlu Santrali | | Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santrali | | Kumkdy Hidroelektrik Santrali
Lokasyon Kahramanmaras Lokasyon Kocaeli Lokasyon Samsun
Faaliyet Gegis Yil 2012 Faaliyet Gegis Yil 1998 Faaliyet Gegis Yil 2011

Kurulu Gug 54,0 MW Kurulu Gig 112 MW Kurulu Gig 17,5 MW
Hidroelektrik Menzelet Santrali | | Siiloglu Riizgar Enerji Santrali

Lokasyon Kahramanmaras Lokasyon Edirne

Faaliyet Gegis Yill 2012 Faaliyet Gegis Yi 2015

Kurulu Gug 124,0 MW Kurulu Gug 66 MW
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TUPRAS ENERJI GIRISIMLERI A.S.
TUPRAS VENTURES

Tlpras, 2017 yilindan itibaren aktif olarak siirdirdiigi acik inovasyon
calismalarini ileri tasiyarak, start-uplara dogrudan yatirnm yapilmasi igin
Eylul 2022°de Tupras Ventures’t kurmustur.

Enerji sektoriiniin hizla degistigi
gunimuzde, sektorin lider sirketi
Tupras, Emerald Technology
Ventures’in endiistriyel inovasyon
fonu olan, Emerald Industrial
Innovation Fund ile is birligi
anlasmasi imzalayarak énci bir rol
daha ustlend.i.

| ORTAKLIK YAPISI |

Tipras inovasyon calismalari kapsaminda, sirket icindeki her tirlt
operasyonel ihtiyag icin yenilikgi ¢dzimler bularak ¢cézimlerin

erken benimseyicisi olmayi ve enerji ddntisimu agisindan yeni
blyUme alanlar igin stratejik ortakliklar kurmayi hedeflemektedir.
T[jpra§ Bu dogrultuda son yillarda ulusal ve uluslararasi pek ¢ok girisimle
%100 yogun is birligi strecleri yuratilmus, yurt ici ve yurt disi start-
up programlarina katilim goésterilmistir ve Emerald Technology
Ventures ile is birligi kapsaminda 2022 yilinda Emerald Industrial
Innovation Fund tzerinden 10 yatinm yapilmistir.

Tipras, 2017 yilindan itibaren aktif olarak strdurdigu acik
inovasyon galismalarini ileri tasiyarak, start-uplara dogrudan
yatirm yapilmasi icin Eylil 2022’de Tupras Ventures’i kurmustur.
Tupras Ventures; biyobazl Grtnler, hidrojen, sifir karbon elektrik,
emera|d karbon ydnetimi gibi dncelikli konular ve bu konularla ilgili yan

PUBLISHING sektorler basta olmak Uizere, her tirll akilli bilisim teknolojileri,
endustri 4.0, yesil enerji ve dogal kaynaklar, enerji verimliligi,

Emerald Hakkinda: cevre ve geri doniisiim, atik yénetimi, robotik ¢éziim teknolojileri
Emerald; Zirih, Toronto ve Singapur’da ofisleri bulunan, alanlarindaki yurt igi ve yurt digi teknoloji girisimlerine yatirm
diinyaca taninan stratejik yenilik ortagi ve bir Venture Capital yapmay! amaglamaktadir. Ayrica, Tupras Ventures ile stratejik
yatinm sirketidir. Enerji, su, endustriyel bilisim teknolojileri, rekabet avantajinin yaratiimasi, bununla birlikte pazardan bilgi ve
ileri malzemeler, hareketlilik ve robotik tarim alanlarinda, icgorii kazaniimasi hedeflenmektedir.
derin endustri uzmanligi ve zengin kiresel anlasma
akisindan yararlanan ¢ok uluslu sirketler icin gtvenilir bir Tirkiye, Avrupa ve Amerika girisimcilik ekosistemleri basta olmak
acik inovasyon ortagidir. 2000 yilinda kurulan sirket, bugitine tizere Sirket’in odak alanlari 6zelinde tiim diinyadaki start-up’lar
kadar bes risk sermayesi fonu toplayarak 100’den fazla risk yakindan takip edilerek yenilikgi gdziimler sunan start-up’larla
yatinmini tamamladi. dinamik baglantilar kurma, ortak proje gelistirme ve yatinm yapma

yolu ile TUpras icin stratejik deger yaratiimasi 6ngorilmektedir.
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TUPRAS'TA SURDURULEBILIRLIK

Tlpras, Turkiye’nin enerjisini tretirken, topluma ve ¢evreye karsi sorumluluk
bilinciyle siirdiriilebilir GUretim anlayisint benimsemekte, Birlesmis Milletler
2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’ni rehber almaktadir.

Tipras’ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi ve 2022 Yih
Calismalan

Tupras, Turkiye’nin enerjisini Uretirken, topluma ve gevreye
karsl sorumluluk bilinciyle strdurilebilirlik temelli Gretim
anlayisini benimsemekte, gelistirdigi uygulamalarda Birlesmis
Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKA’lar)
rehber almaktadir.

Tlpras 2021 yilinda suUrdurdlebilirlik anlayisini destekleyen
yeni alanlara yatinm yaparak, Glkemizde enerji sektérinin
doénlsumiine liderlik etmek icin rafinerilerini daha rekabetci ve
karl hale getirmek, dengeli ve cesitlendiriimis bir temiz enerji
portfédyline sahip olmak ve lider karbon nétr enerji sirketine
doénismek amaciyla “Stratejik Dontsim Plani”ni agiklamistir.

Plan kapsaminda yer alan 2022-2035 yillarini kapsayacak ilk

dénemde;

- Surdurulebilir rafinaj icin operasyonel verimliligi artirici,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari azaltici enerji verimliligi
ve dekarbonizasyon projeleri,

- Yesil hidrojen Uretimi tesisleri,

- Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) basta olmak tzere
biyoyakit Uretimi tesisleri,

Ruzgar, glines enerijisi ve diger sifir karbonlu elektrik Gretim
tesisleri

yatinmlarini igeren projelere yilda yaklasik 350 milyon ABD
dolari yatinm harcamasi planlanmakta olup, bu dénemde

toplam yatinm miktari 5 milyar ABD dolarina ulasacaktir. Yatirm _:I

planinin ikinci asamasi olan 2035-2050 yillar arasinda da yillik
ortalama 300 milyon ABD dolari ile toplam 5 milyar ABD dolari
yatinmla birlikte Stratejik Donlisim Plani’'nin tamaminda 2050
yilina kadar 10 milyar ABD dolari yatinm gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Dénlsum planinin bir pargasi olarak; 2017 yili baz alinmak
suretiyle Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilinda %27 oraninda, 2035
yilinda %35 oraninda, 2040 yilinda %49 oraninda azaltiimasi,
2050 itibariyla ise karbon nétr olarak faaliyetlere devam
edilmesi hedeflenmektedir.

Uzmanlarin, kiiresel emisyonlarda 2021 yilina

gore %1-2 oraninda bir artis beklendigi 2022’de
emisyonlarin pandemi éncesindeki 2019 seviyesini
gececegdi 6ngorisune ragmen emisyonlardaki artis
hizinin son on yilda gézle gorilir sekilde yavasladigi
da vurgulanmaktadir. Rusya’nin Ukrayna’yi isgali

ile dogalgaz basta olmak Uzere tetiklenen kiresel
eneriji krizi, maliyet-tedarik gtivenligi-strdurulebilirlik
Ucgeninde bircok Ulkeyi taleplerini karsilama endisesi
ile surdurtlebilirlik ekseninden uzaklastirarak farkl
enerji kaynaklari kullanmaya itmistir. Ornegin, IEA'nin
son yayinladigi degerlendirmeler AB dahil tim
dinyada kémur kullaniminin rekor kirmaya devam
ettigini gdstermektedir.

YUlkselen dogal gaz fiyatlar ile baglantili olarak

farkli fosil yakitlara gecis yapilmasi, 6zellikle komur
tlketimlerindeki artis, pandemi ile ilgili kisitlamalarin
hafifledikge petrol kullaniminin artmasi, havacilik
sektérinun pandemideki dustk seviyelerden
toparlanmaya baslamasi ve insanlarin ise gidip
gelmelerindeki artis kuresel emisyonlardaki beklenen

| artigin gerekgeleri olarak belirtiliyor. Buna paralel,

hem is hacimlerimizde pandemi énceki déneme
yaklasilmasi hem de tedarik ve maliyet endiselerinin
6n planda oldugu kritik bir yilda, yapilan ciddi eneriji
verimliligi ve karbon azaltma ¢alismalarina ragmen
topluluk ve sirket bazindaki emisyonlarimizda 2021
yilina gore olagan sekilde %3-4 oraninda bir artisa

T"'Vb‘l"agm@hr. Bu icinden gegctigimiz siirecin her ne

kadar kisa vadeli emisyon artiglarina neden olsa

da uzun vadede dusik karbonlu ekonomiye gecisi
hizlandiracagina inaniyor, Topluluk ve Sirketlerimiz
acisindan emisyon azaltimina ve enerji verimliligine
yonelik faaliyetlerimizi artirmaya ve Karbon Notr
yolculugumuzda ilerlemeye devam ediyoruz. .2022
yili itibariyla 2017 baz yil seviyesine gore %1 5-16
oraninda Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim se‘iyesjhe
ulasilmis ve konulan hedefler ile uyumlu bir sekilde
faaliyetler ve aksiyonlar devam etmektedir.
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saglarken, 2008 y
yana toplam 2,6 milyo
CO, emisyon azaltimi
saglanmistir. Dinyadaki
rafinerilerin enerji verimliligi
performansini 6lcmede
kullanilan enerji yogunlugu
endeks degeri 2022 yilinda
94,9 puan olarak gerceklesmis,
boylece 2008 yilindan
glinimuze toplam 24 puan
iyilesme saglanmistir.

uyum cergevesin
tankerine scrubber yatirmi
gerceklestirmigtir.

gelismeler yakindan izlenmekte
ve bu kapsamda gevreye
duyarli yeni Urtn ve tretim
teknolojileri gelistirmeye
odaklanilarak fark yaratmaya
devam edilmektedir.

Kérfez Ulastirma’nin
isvigreli Stadler firmasindan
siparis ettigi 7 adet hibrit
(dizel/elektrikli modlarinda
calisabilen) lokomotifle
beraber 2022 yilinda toplam
12 lokomotif ile tasima
faaliyetleri yurattilmuastar.

1 tonluk bir Grind 1 km
tasimak igin salinan emisyon
karayoluna kiyasla, dizel
lokomotiflerde 4’te birine,
elektrikli lokomotiflerde 8’de
birine kadar diismektedir. 2022
yilinda elektrikli hatlarda hibrit
lokomoatiflerin tagima yapmasi
ile birlikte Tupras tagimalarinda
bir 6nceki yila gore yaklasik
7.50 ton CO,e emisyonu
azaltilmistir. Korfez Ulastirma,
2030 yilinda faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam

1 sera gazi emisyonlari
yogunlugunu %45 azaltmayi
amaclamaktadir.
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Tlipras; egitim, cevre, kiiltiir-sanat, toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda ydurittigi projelerle toplumsal gelisime katki saglamaya

devam etmektedir.

Tupras; egitim, cevre, kiltir-sanat, toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda yurittigu projelerle toplumsal gelisime katki
saglamaya devam etmektedir. 2017 yilinda Birlesmis Milletler
Kadin Gicl Kadinlarin Glglenmesi Prensiplerini (UN WEPS)
imzalayan TUpras, yer aldigi enerji sektoriinden farkli bir

bakis acisi ile kapsayici ve esitlikci bir is yeri olma hedefiyle
hareket ederek sahalarda kadinlarin esit temsili icin calismalar
yurttmektedir. Sirket bu yaklasimla kadin saha operatérlerini

ve teknisyenlerini blnyesine katmistir. Kamuoyunda toplumda
cinsiyet esitligi alaninda farkindalik saglamak amaciyla, 2018
yilinda baslatilan Fenerbahge Spor Kullibl ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi is birligi ile HeForShe Hareketi destegi 2022 yilinda
da devam etmistir.

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Surdurilebilirlik calismalarini en Ust dizeyde yonetmeye
odaklanan Tlpras, bu alandaki calismalarini Surdirdlebilirlik
ilkelerine Uyum raporlamasi kapsaminda Kurumsal Yénetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar ise, Stratejik Déniistim Plani
kapsaminda takip edilmekte ve ydnetilmekte, Yénetim Kurulu
bilnyesinde bulunan Risk Komitesi’ne iklimle baglantili risk ve
firsatlar kapsaminda diizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve sirket icerisinde farkli birimlerle
koordinasyonun saglanmasi Genel Midir’e bagh Strateji ve
Surdurilebilirlik Direktorligu tarafindan ytritilmektedir.

Tupras, etkili bir strdurilebilirlik yénetim modeli ortaya koymak
adina faaliyet cografyasinda yarattigi ekonomik, sosyal ve
cevresel etki alanlarinin bilinciyle hareket etmektedir. Sirket,
tim bu etkileri ydnetirken benimsedigi “deger yaratma” ilkesi
cercevesinde ¢gaba sarf etmektedir.

Tupras Onceliklendirme Analizi'ni giincel stratejileri dogrultusunda
kuresel surdurdlebilirlik trendleri ile uyumlu olarak ve paydas
beklentilerini gbzeterek duzenli olarak gbzden gegirmektedir.
Sirket, CSY alanlarinda belirlenen 6ncelikli konulara, éncelikli
konularda hizmet edilen SKA'lara, stirdurilebilirlik alanindaki
Tupras uygulamalarinin SKA'lara katkisina ve CSY alanlarindaki
kilit performans gostergelere ve hedeflere raporlamalarinda yer
vermektedir. Onceliklendirme Analizi’nin 2023 yilinda yenilenmesi
hedeflenmektedir.

- Surdurdlebilirlik onceliklerinin belirlenmesi,

- Surdurulebilirlik performansinin gelistiriimesi ve izlenmesine
yonelik hedefler ortaya koyulmasi,

- Stratejik hedefler ve surdurtlebilirlik dncelikleri arasinda uyum
saglanmasi,

- Ongorilebilirlik yaratiimasi,

Paydaslarin strdurulebilirlik faaliyetleri ve ilgili uyumluluk
gereksinimleri hakkinda beklentilerine bitincul bakis agisi ile
saglikll geri dénus saglanmasi

amaciyla Eylil 2022’de Tupras Surdurtlebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi; TUpras birimlerinin strdardlebilirlik
konusundaki ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamaya,
surdurdlebilirlik alanindaki gelismelerin tartisiimasina ve Tupras
CSY politikalarina karar ve yon verilmesine hizmet etmektedir.

Surdurilebilirik Komitesi’ne ayni zamanda Komite Uyesi olan
Genel Mudir baskanlik etmektedir. Surdirilebilirlik Komitesi’'nin
diger Uyelerini Genel Midur Yardimcilari, Rafineri Midurleri ve
Yatinmeci iligkileri Midirii olusturmaktadir.
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Birlesmis Milletler Kadin Giicii Kadinlarin Giiclenmesi Prensipleri’ni imzalayan
Tupras, farkh bir bakis acisi, kapsayici ve esitlikci bir kurum olma hedefiyle
kadinlarin esit temsili icin calismalar yurutmektedir.

Komitenin koordinasyonunu ve sekretaryasini Strateji ve
Surdurulebilirlik Direktorligu icra etmektedir. Komite toplantilarina
Ust yonetime ilave olarak Risk Y&netimi ve Denetim Mudurd,
Kurumsal iletisim Mud(irti, Ar-Ge Muid(irdi, inovasyon Miid(ir,
Koérfez Ulastirma, Ditas, Tupras Trading Ltd ve Entek sirketlerinin
Genel Mudirleri ve Surdurilebilirlik Sorumlulari istirak etmektedir.

Stratejik Dontstm Plani ile uyumlu olacak sekilde paydas
beklentileri de gozetilerek Sirket ve rafinerilerden temsilcilerin
katilimi ile Yasamin Degeri, Karbon Nétr, ESG Excellence, insan
ve Toplum ile Dénlsim ve Strdirulebilir Teknolojiler olmak
lizere komiteye bagli olarak calisan toplam 5 adet alt calisma
grubu olusturulmustur. Alt calisma gruplarinin liderleri ve grup
Uyeleri belirlenmistir. Alt calisma gruplarinin ayda en az bir kere
toplanmalari beklenmektedir. Yilda en az 4 kez bir araya gelmesi
planlanan TlUpras Surdurilebilirlik Komitesi ilk toplantisini Aralik
2022’de gerceklestirmistir.

Tiipras; FTSE4Good, MSCI ESG Rating, BIST SE (Refinitiv),
Sustainalytics, Vigeo Eiris (Moody’s) ve Bloomberg GEI gibi
endekslerde yer almaktadir. Sirket GSY alanlarindaki konumunu
pekistirmek ve surdurilebilirlik performansini strekli olarak
iyilestirmek icin calismalar yiritmeye devam etmektedir.

Surdurulebilirlik degerlendirici kuruluslar ile gerceklestirilen
bosluk analizi calismalari ve komite kapsaminda gerceklestirilen
calismalar aracihigi ile yeni CSY metriklerinin paylasimi ve
raporlamalarda seffafligin artirimasi planlanmaktadir.

Kurulum asamasinda olan strdurilebilirlik performans analitigi
ve dijital veri altyapi sistemleri araciligi ile strdurilebilirlik
performansinin giiclendiriimesi amaglanmaktadir.

Tipras’in GSY konularindaki politikalari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yurlrlige konulmakta ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliiyla aciklanan ilgili politikalar Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan,
Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yénetimini
saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarin uyum alanindaki
beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla 2021 yilinda
uygulamaya alinan politikalara ilave olarak 2022 yilinda “ihbar
Politikas1”, “Disiplin Politikasi” ve “Kisisel Verilerin Korunmasi
Cergeve Politikasi” kabul edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasinin takibi agisindan is prosedurleri mevcuttur.
Tipras’in GSY ile ilgili temel gdstergeleri diizenli olarak izlenmekte
ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Tipras 2022 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicli (TCFD), Siirdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) ve Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP)

uyumlu raporlamayi hayata gecirmistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Tlpras, surdurulebilirlik alanindaki uygulamalarini belirli
standartlara ve gercevelere uygun olarak hazirlamaktadir.
2022 yilinda kuresel strdurulebilirlik raporlama standartlari

ve cerceveleri degerlendirilerek raporlama kapsaminin
genisletiimesine karar verilmistir. Kliresel Raporlama Girigimi
(GRI), iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) ve
SKA'lara ilave olarak 2022 yilinda Surdurilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu’na (SASB) ve Karbon Saydamlik
Projesi’ne (CDP) uyumlu olarak raporlamaya gegcilmistir.
Raporlama yéntemlerinde de glincellemeye gidilerek 2022

yili raporlamalarinin faaliyet raporu ve entegre rapor olmak
Uzere iki rapor halinde yayinlanmasi kararlastiriimistir. 2023 yili
raporlamasinda ise tek rapor olarak entegre faaliyet raporuna
gecilmesi hedeflenmektedir.

Paylasilan surdurilebilirlik performansi verileri, Tlpras’in
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Tirkiye'de
gerceklestirdigi faaliyetlerini kapsamaktadir.

2020 yilinda yayinlanan SPK Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde halka agik ortakliklarin ¢cevresel, sosyal, kurumsal
y6netim calismalarini ydrtttrken agiklamalari beklenen temel
ilkeler paylasiimistir. Seffaf, dengeli ve butlincil raporlamaya
6nem veren TUpras, bu ilkeler karsisindaki yaklasim ve
uygulamalarini kamuya agik olarak yayinladigi stirdtrdlebilirlik
raporlari ve internet sitesi icerikleri ile ortaya koymaktadir. Ayrica,
faaliyet raporu igerikleri bu dogrultuda genisletilmis olup, ilkelere
tam uyum icin calismalar devam etmektedir. ilkeler kapsaminda
yapilan calismalar raporun ilgili bélimlerinde paylasiimistir.

Bu bdélimde “uy” ya da “acikla” yaklasimi ile hazirlanan SPK
Surdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum
saglanan konular kapsamli olarak agiklanmakta olup, heniiz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise
Kurumsal Yonetim boliimindeki Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani iginde yer verilmistir.

Paydaslarla iletisim

Tipras, benimsedigi paydas katilimini esas alan yénetim

anlayisi gercevesinde karar ve uygulama slreclerine paydaslarin
katiimini gesitli yollarla tesvik etmektedir. Sirket, paydaslarinin
goruslerini ve dnerilerini iletebilmeleri adina ¢esitli paydas iletisim
mekanizmalari olusturmustur.

Paydas iletisiminin sikligi, hedef kitlenin niteligine, beklentilerine
ve ihtiyaglarina bagl olarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda, kilit
paydaslarla iletisime gegilen konular, iletisim yontemleri ve sikhg
degisiklik gdstermekte olup Sirket’in strdirllebilirlik/entegre
raporlarinda yer almaktadir.

Paydas grubuna 6zgi olarak belirlenen iletisim yéntemleri bir
yandan paydaslarin TUpras faaliyetleri ve faaliyetlerden dogan
etkiler konusunda bilgilendiriimesine hizmet ederken, bir yandan
da karar ve uygulamalarin paydas gorusleri dogrultusunda
zenginlestiriimesine katki saglamaktadir.

Basta yatinmcilar olmak Uzere Tlpras’in paydaslariyla
iletisim uygulamalarinin detaylandirildigi TUpras Bilgilendirme
Politikasi’nin glincel haline internet sitesinden ulasiimaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri

ile iletisimi glclendirmek icin gerekli tedbirleri almistir. Bu
kapsamda; calisan baglligi anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla
ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri
Slctlmektedir.

2022 yilinda, Tupras Miisteri iliskileri Politikasi “2050 Karbon
No&tr Stratejisi?, “inovatif ve Cevik Yaklasim”, “Dijitallesen Miisteri
Deneyimi”, “Etik ilkeler ve Uyum Politikalar” ve “Stirdurtlebilirlik”
gibi ginUmUz dinamikleri 6nceliklendirilerek gtincellenmistir.

Politikada, misteri memnuniyeti konusundaki hassasiyetin,
kesintisiz ve kaliteli hizmetin, acik ve seffaf iletisimin, misteri
odaklihgin ve ekosisteme karsi duyarl yaklasimin her daim
6nemli oldugu vurgulanmaktadir. TUpras’in yeni Misteri
iliskileri Politikasi’nin, 2050 Karbon N&tr Stratejisinin en dnemli
paydaslarindan biri olan misterilerin memnuniyetinde surekliligi
saglama yolunda rehber olmasi hedeflenmektedir.
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Politika dahilinde Misteri iliskileri Yénetimi’nin temel faaliyetleri
ve diger pazarlama fonksiyonlari yénetilmekte olup, musteri

talep ve beklentilerini en ylksek diizeyde ve en hizli bir sekilde
karsilamak amaciyla misteri memnuniyeti 6lctiimektedir. Sonuglar
kamuya acgiklanmakta ve iyilestirme alanlarinda gerekli calismalar
yapllmaktadir. Misteri Bildirim Y&netimi ve Tlpras C6zUm
Merkezi 2018 yilinda devreye alinmistir. ISO 10002-2014 Misteri
Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Belgesi mevcuttur.

Ayrica, Tlpras’in dijital platformlar “Mdsteri Bildirim

Yonetimi Sistemi”, “Musteri Portali” ve “Sirlcl Portal” ile
misteri memnuniyetinde sureklilik hedeflenmekte, strecler
dijitallestirilerek musteri deneyiminin iyilestiriimesine
calisiimaktadir. Misteri kayit streclerinin de robotik otomasyon

ile gerceklestiriimesiyle daha hizli ve verimli hizmet verebilmek

icin proje yuratilmektedir. “Kara Dolum Temassiz Satis

Projesi” ve “Teslimat Randevu Sistemi” de misteri deneyimini
dijitallestirmek icin hayata gegirilen, rafineri ve Urtin grubu bazinda
yayginlastirilan projelerdir.

2022 yilinda baslatilan “MuUsteri Deneyimi Haritas!” projesi ile
Tupras’in en 6nemli paydasi musterinin deneyim yolculugunun
uctan uca ¢ikarilmasi ve idealin tasarlanarak kalici ¢6zim
saglayan aksiyonlarin alinmasi planlanmaktadir.

“Musterinin Kahramani Olmak” temali dijital egitim videolar ile
de musteri memnuniyeti konusundaki hassasiyetin pekistiriimesi
hedeflenmektedir.

Tlpras’ta Tedarikci Yonetimi Politikasi cergcevesinde Tedarikgi
Davranis ilkeleri benimsenmis olup, Tiipras Tedarikci Portall
uygulamasi mevcuttur. ilave olarak, strdrtilebilirlik dncelikli konu
basliklar ve projeler; basta calisanlar, musteriler, tedarikgiler, is
ortaklari, toplum, STK’lar ile kamu kurum ve kuruluslari, yatirmei
kurumlar olmak Uzere tUm i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak iki
yilda bir diizenlenen itibar arastirmasi ile élgciimlenmektedir.

Calisan baglligi, misteri memnuniyeti, tedarik¢i memnuniyeti
ve yuklenici memnuniyeti ve itibar arastirmalari digllmekte ve
neticelerine yonelik iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.

Universiteler, kamu kurumlari, STK’lar ve uluslararasi kuruluslar,
Tlpras’in surdurulebilirlik dnceliklerinin ydnetiminde konu

odakli is birlikleri gelistirilen paydaslarin basinda gelmektedir.

is birlikleri kapsaminda kurumlarla diizenli iletisim saglanmakta
ve surdUrulebilirlik meselelerine ydnelik ortak ¢ézim ve projeler
gelistirilmektedir. TUpras Ust dizey yoneticileri hem sektdrel hem
de konu odakli olarak is érgitlerinin calismalarinda yer almakta ve
gorus sunmaktadir.

Farkli paydaslara gerceklestirilen is birliklerine iliskin detayl bilgi,
Sirket’in strdurilebilirlik/entegre raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde Iletisim sekmesi altinda “Paydaslarla iletisim” bagliginda
yer almaktadir.
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Tupras, iklim kriziyle micadelede ve diigsiik karbon ekonomisine gecis
yolculugunda uzun siire 6nce baslattigi calismalari, Ko¢c Toplulugu’nun
ortaya koydugu vizyon dogrultusunda ilerletmektedir.

Tupras, Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ilkelerini benimsemistir.

Sirket, Kog Holding’in imzacisi oldugu iPG-is Diinyasi Plastik
Girisimi’ni de desteklemekte ve Ko¢ Holding’in tyesi oldugu

Dinya Ekonomik Forumu (WEF - World Economic Forum) alt
calisma gruplarinda yer almaktadir.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini ortaya koyan Kog¢
Toplulugu, bu dogrultuda somut ve uygulanabilir bir yol haritasini
iceren dénUslim programini baslatmistir. Tlpras, iklim kriziyle
micadelede ve distk karbon ekonomisine gegis yolculugunda
uzun sure 6nce baslattigi calismalari, Ko¢ Toplulugu’nun ortaya
koydugu vizyon dogrultusunda ilerletmektedir.

iklim degisikligi calismalarini Kog Toplulugu iklim degisikligi
stratejisi 1siginda yuriten Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarinin
etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar dahilinde
azaltilmasi konusunda calismalar gerceklestirmektedir. Halihazirda
uzun yillardir Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini dizenli olarak
hesaplayan ve raporlayan Tupras, 2021 itibariyla Kapsam 1 ve

2 sera gazi salimlarini ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi ¢ergevesinde tgunci
taraf bagimsiz bir kurulusa dogrulatmaktadir. Buna ek olarak
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina yénelik sektérdeki
uzman bir danismanlik firmasi ile calismalar sirmektedir. Kapsam
3 emisyonlarinin da ISO 14064-1 cercevesinde dogrulama
calismalarina baslanmistir.

Ayrica, 2022 basi itibarlyla TCFD’ye destek veren sirketler
arasina katilan Tupras, iklim degisikliginden kaynaklanan
riskleri ve olusabilecek firsatlart TCFD cercevesinde yonetmeyi,
paydaslarina dizenli olarak aciklamay ve ekosistemine
yayginlastirmayi hedeflemektedir.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU
Sera Gazi Iklim Degisikligine Hava Su ve Atik Yolsuzlukla  istihdam . .
. Uyum, Dayanikhlik . e Biyocesitlilik  Atiklar
Emisyonlari . Emisyonlari  Sular Miicadele Uygulamalan
ve Gegis
2021 Oncelikleri
Sera Gazi Enerji Verimliligi Hava Kalitesi Atik Su Etkin bir Etik ~ Calisanlarin Biyocesitlilik Sorumlu
Emisyonlarinin Diisiik Karbonl Arritimi ve Butlnlik Egitim, Yetenek Kaybi ve Atik
Azaltiimasi usuk Rarboniu L Yoénetimi ve Kariyer Ormansizlasma Yonetimi
Ekonomiye Gegcis Su Kalitesi ve foin P T
e Geligimi ile ligili Riskler
Sorumlu Yeni Diisiik Karb Sorumlu Su  Dirustlik
Yatinmlar TelTI lu'?Iu rarbon Yonetimi ve Hesap Calisan
s | Ke ”no CI)JI e Verebilirlik Haklarinin
Tedark Zincir e Korunmasi
- o iklimle ilgili Fiziksel ve Calisan
Sdreglerinin ) -
Olustarul Riskler Mutlulugunun
usturuimasi Artirlmasi

Calisanlarin

Goéruslerine Yer

Verilmesi

Proses Guivenligi //Proses Emniyeti
Is Etigi ve Yasalara Uyum

Temel Degerler
Saglik ve Guvenlik

Tiipras Marka Degeri ve itibar
Insan Haklarina Uyum
Kapsayicilik, Esitlik, Gesitlilik

SAGLIKVE

TZH B
it

'KALITELIYASAM

Desteklenen Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclan

TOPLUMSAL

B 1

ESITSZLKLERIN
AZAITLNAS!

-~
=)
v

T PR O
[@o) K# 3 B"N

I

AMACLRIGIN
ORTAKLKLAR




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

ETiK VE UYUM

Tlipras etik ilkeleri; Sirket’in yasal sorumluluklarinin yani sira
musterilerine, calisanlarina, hissedarlarina, tedarikci ve ig ortaklarina,
rakiplerine, topluma ve insanliga karsi sorumluluklarini da igerir.

Tupras, tim is ve islemlerinde yasalara, Turkiye Cumhuriyeti’nin
taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelere, Birlesmis Milletler insan
Haklar Evrensel Bildirgesi’ne, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne uymayi, dogruluk, durtstlik, sorumluluk, gtiven
ve sayglyl oncelikli degerleri olarak benimsemeyi kabul eder, tim
paydaslariyla iliskilerinde bu gercevede belirledigi Etik ilkeler ve
Uyum Programi dogrultusunda hareket eder.

Tupras Etik ilkeleri, Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha
etkin yonetimini saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarin uyum
alanindaki beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla,
Tuapras calisanlar ve is ortaklarina (tedarikgi, musteri, yiklenici ile
Tapras nam ve hesabina hareket eden her tirli temsilci, taseron
ve danismanlar ile Tupras’in is yaptigi diger t¢lncu taraflar) yol
gOsterici bir ilkeler butlinid olarak 2021 yilinda “glincellenmis

ve Tiipras’in web sitesinde paylasiimistir. Etik ilkeler; Sirket’in
yasal sorumluluklarinin yani sira musterilerine, ¢alisanlarina,
hissedarlarina, tedarikgi ve is ortaklarina, rakiplerine, topluma ve
insanliga karsi sorumluluklarini da icerir.

Endiselerin dile getirilmesi amaciyla kurulan ihbar mekanizmalari
ve ihbar bildirim yiikiimliligiine iliskin bilgilendirmeler Etik ilkeler
icerisinde yer almakta olup, ihlal durumunda uygulanacak disiplin
kurallar ve yaptirnmlara ayrica hazirlanan Disiplin Politikasinda yer
verilmistir.

Tupras, Birlesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi’ni
benimsemis, Etik ilkeleri’nin ve ilgili politikalarinin bu ilkelerle
uyumlu olmasini hedeflemistir. Calisanlar, sirketin faaliyet
gosterdigi veya is iliskisinde bulundugu ulkelerin yasal
duizenlemelerine oldugu kadar, Kog Toplulugu ve Tlpras Etik
ilkeleri’ne de uygun hareket etmektedir. Sirket ve tiim calisanlari,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne uygun olarak,
yolsuzluk ve risvetle micadele icin gerekli dnlemleri kararlilikla
almaktadir. Sirket ve tim calisanlari, yaptidi her isi ve verilen her
karari en yuksek etik standartlara uygun olarak gerceklestirirler;
tarafsiz olmalarini engelleyebilecek, kendilerine veya yakinlarina
menfaat saglayabilecek veya bu izlenimi uyandirabilecek,

cikar catismalarinin s6z konusu olabileceg@i herhangi bir durum
icerisinde olmamaya 6zen gdsterirler.

Tupras’ta, etik, insan haklari, riigvet ve yolsuzlukla micadele,
kara para aklamasinin dnlenmesi, uluslararasi yaptinmlar, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve rekabet hukuku alanlari
basta olmak tzere Sirket’in tim islemlerinde iligkili mevzuata
uymasini ve ¢alisanlarin davranis kurallarina uygun bir sekilde
hareket etmesini saglamaya ydnelik kapsamli ve sirekli gelisen bir
Uyum Programi bulunmaktadir. Uyum Programi, kurumsal uyum
kiltiranln ve Tupras genelinde yazili hale getirilen standartlarin,
tim calisanlarin katimiyla uygulanmasini saglamaktadir.
Tiapras’in Uyum Programi kapsamindaki yikimlultkleri sadece
zorunlu diizenlemelere veya sdzlesmesel yukimluliklere uyumla
sinirl olmayip ayni zamanda Tlpras’in, politikalar ve prosediirleri
gibi organizasyonel standartlara veya gonulli olarak ustlenilen
uyum taahhutlerini de kapsamaktadir.

Tupras, 2021 yilinda, Risk Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na
ve Genel Miudir’e raporlama yapacak sekilde Hukuk ve Uyum
Musavirligi yetkilendiriimis, bu kapsamda Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri'ne baglh olarak Uyum Mudurlugd kurulmus ve Uyum’dan
sorumlu irtibat adresinin Uyum Mudirligi oldugu duyurulmustur.
Tupras Hukuk ve Uyum Mdusavirligi, TUpras istirakleri ve

bagl ortakliklari genelinde gergeklestirilen uyum calismalarini
izlemekte, TUpras genelini etkileyebilecek nitelikteki uyum
risklerinin tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasini ve Uyum
Programi’nin Tlpras genelinde etkin, esit ve tutarl bir sekilde
uygulanmasini amagclamaktadir.
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2022 yil etik egitimine katilan calisan sayisi 3.327,

egitim saati 5.121 saat olmustur.

Bu kapsamda, Uyum Mudurltgd, is birimleri ile periyodik

olarak uyum risk degerlendirmeleri yapmakla gorevli olup bu
dogrultuda faaliyetlerin, calisanlarin ve/veya is ortaklarinin maruz
kalabilecekleri uyum risklerini analiz etmektedir. Bu galismalar
tamamlandiktan sonra gerekli olmasi halinde, ilave politika

ve prosedurler hazirlanmakta, TUpras’a adapte edilmekte,
yurirlikteki dokiimanlar ve is akiglari giincellenmekte ve riskli
gorilen konularda diizenli olarak uyum egitimleri verilmektedir.
Bu kapsamda 2022 yili itibariyla Sistematik Uyum Riski Analizi
calismalarina baslanmis olup uyum risklerinin belirlenerek asgari
seviyelere indirgenmesi icin alinan aksiyonlarin takibi etkin bir
sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirket’te Etik ilkeler ile ilgili uygunsuz durumlarin degerlendirilmesi
amaciyla Etik Kurul bulunmaktadir. Etik Kurul; Genel Muddr, Genel
Miidir Yardimaist, insan Kaynaklari Direktorti, Kurumsal iletisim
MUdurt ve Bas Hukuk ve Uyum Mdusavirinden olusur. TUpras
uyum yapisinin etkinligini arttirmak amaciyla kurulan Uyum
Komitesi’nden Uyum Programi kapsamindaki ¢alismalari i¢in
gerektiginde danismanlik almakta ve calismalarini Genel Mudir’e
raporlamaktadir.

Tupras, bir calisan veya bir is ortagi ile ilgili herhangi bir hukuka
aykiri faaliyete veya etik disi olaya dogrudan veya dolayll olarak
tanik olan, bdyle bir durum hakkinda hukuki yollardan bilgi sahibi
olan veya bu gibi bir durumdan stphelenen calisanlarindan
endiselerini dile getirmelerini beklemekte ve paydaslarini da

bu yonde tesvik etmektedir. Bu amagla, Sirket paydaslarinin
kullanimina yénelik Kog Holding ve istiraklerinin dahil oldugu Etik
Hat bulunmaktadir. Yiriirlikteki mevzuat, Etik ilkeler ve diger
Uyum Politikalar’na aykiri durumlarin tespitine yénelik olarak
raporlama mekanizmasi (Etik Hat) tim Tlpras paydaslarinin
kullanimina aciktir. Etik Hat, 50’den fazla llkede online olarak, 34
dilde ve telefon araciligiyla 19 dilde hizmet vermektedir. Bagimsiz
hizmet saglayicilar tarafindan ydnetilmekte olan Etik Hat 7 gtin 24
saat hizmet vermektedir.

Bildirimler, Etik Hat’ta “koc.com.tr/ihbarbildirim”
web adresinden ya da ilgili adreste yer alan telefon
numaralarindan yapilabilir.

Etik Hat bildirimde bulunanlarin gizliligini ve anonimligini
korumaktadir. ihbarda bulunan calisanin kendisini rahat ve
guvende hissetmesi, dirust ve iyi niyet cercevesinde hareket
ettigi muddetce mesleki yasaminin olumsuz etkileneceginden
endise duymamasi ¢cok dnemlidir. TUpras tarafindan ihbarda
bulunan kisiye karsi misilleme yapilmasina higbir sekilde
muisamaha goésterilmez. Tlpras, bildirimin iyi niyetle, makul
gerekgelerle yapilmasi ve magduriyet yaratma, zarar verme veya
sahsi menfaat saglama maksadiyla yapilmamasi sartiyla, ihbarin
dogrulugu yapilan sorusturma ile ispat edilemese dahi ihbarda
bulunan kisileri korumaktadir. TUpras’a raporlanan tum etik ihlal
bildirimleri Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligu tarafindan
degerlendirmekte ve iddialara yonelik tim sorusturmalar,
alinmasini muteakip en kisa sire icerisinde gerceklestiriimektedir.

2022 yilinda, Etik Hat veya sair suretle ilgili Sirket politikalar
kapsaminda Etik Kurul’'un toplanmasini gerektirecek bildirim
hususlarinda Etik Kurul derhal toplanmis olup Sirketi tarafindan
ilgili politikalara uygun aksiyonlar alinmistir. 2022 yilinda,

- Tuprag’a ulasan ve incelenen Etik Kural ihlali temali bildirim
sayis| 46’drr.

Duzenlenen Etik Kurul sayisi ise 6’dIr.

2022 yilinda kamu otoritelerinden yolsuzlukla ilgili herhangi bir
uygulama nedeniyle, Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinm ya da para cezasi bulunmamaktadir.
Tum TUpras ¢alisanlari ve is ortaklar, etik ve uyum kurallarina
uygun davranmalari i¢in bilgilendiriimekte ve desteklenmektedir. Bu
dogrultuda, tiim calisanlar, ilk ise giriste Tiipras Etik ilkeleri, Riisvet
ve Yolsuzlukla Micadele politikasi dahil Sirket’in uyum politikalariyla
ilgili bilgilendirilir ve politikalarin kabultne iligkin taahhditleri alinir.
Tiipras, calisanlarin farkindaligini arttirma amaciyla insan Kaynaklari
Direktorligu araciligi ile online ortamda etik, insan haklari, risvet

ve yolsuzlukla miicadele, kara para aklamasinin énlenmesi,
uluslararasi yaptirmlar, KVKK ve rekabet hukuku konularinda uyum
egitimleri verir ve egitim tamamlanma durumlar diizenli olarak
kontrol eder ve gerekli gérmesi halinde belirli araliklarla tekrar
edilmesini saglar. 2022 yili etik egitimine katilan calisan sayisi 3.327,
egitim saati 5.121 saat olmustur. 20283 yili icin ise, TUpras istirakleri
ve bagli ortakliklarinin ¢alisanlarina yénelik online etik ve uyum
egitimlerine ek olarak, sinif ici egitimler, 3. taraflara yonelik ise online
etik ve uyum egitimleri planlanmaktadir.
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ETIK VE UYUM

Tiipras, Koc Holding’in imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin
“yolsuzlugun her tirine karsi olmak” ilkesi dahil olmak tizere sayilan tim
ilkeleri benimser, tim caligan ve is ortaklarinin bu ilkelere uygun hareket

etmelerini bekler.

Tupras, Uyum Programi kapsaminda 3. taraf kabul slreclerinde
mevzuata uygun olarak 3. taraf taramalar/durum tespiti
calismalar yapar. Bu kapsamda Tlpras, is ortaklarinin kim
oldugunu bilir, yurtrlikteki uygulanabilir ulusal ve uluslararasi
mevzuata, Kog Toplulugu Etik ilkeleri, Tiipras Etik ilkelerine

ve ilgili politikalara uyar, mali ve ticari kayitlarin ve bilgilerin
dogrulugunu ve guncelligini saglamak igin gerekli aksiyonlari alir
ve tum faaliyetlerin kayitlarini gtivenli ve uygun bir sekilde tutar.

Tupras, 3. taraf taramalar ve durum tespiti calismalari neticesinde
edindigi bilgileri ayrica Kog¢ Toplulugu icin 6zel olarak kapsami
genisletilen, isin niteligine veya amacina gore farklilasan yaptinm
tarama motorlarinda sorgular ve ilgili sorgu strecini Bas Hukuk
ve Uyum Musavirligi nezdinde titizlikle yritir. ilgili kontrol ve
tespit calismalarinin ardindan kayit stireci i¢in gerekli belgeler
tamamlanir ve ¢alisilan Gg¢lncu taraflar olarak Sirket sistemlerine
kaydedilir. Sirket sistemleri yaptirrm tarama motoruyla entegre
calistigindan sistemde yer alan tguncu taraflarin giinlik bazda
yaptirim mevzuatlar nezdinde taramalari gerceklesir. Bu suretle
is iliskisinin devami boyunca da 3. taraflarin uyum, risvet ve
yolsuzluk ve yaptirrm mevzuatlari gergevesindeki durumlari etkin
bir sekilde takip edilmektedir.

2022 yilinda, KVKK’ya uyum calismalari cergevesinde Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi hazirlanmis ve olusturulan veri
isleme envanteri glincellenmistir. Kigisel veri sahiplerinden gelen
talepler degerlendirilerek yasal sireler icinde yanitlanmaktadir.
Kigisel veri islenmesine dair aydinlatma ve riza metinleri ile
s6zlesme/taahhlUtname hikumleri ihtiyaclara gore hazirlanmis
veya giincellenmistir. Glincellenen kisisel veri envanterinin, hukuki
metinlerin, TUprag’in Kisisel Verilerin Korunmasi Uyum Programina
dair uygulamalarinin kanun ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu
kararlarina uyumunun bagimsiz bir kurum tarafindan denetimi
yapiimaktadir.

2022 yilinda, Rekabet Kanunu’na uyum c¢alismalari ¢gercevesinde
Tupras calisanlarina ve Tupras istirakleri Ditas ve Korfez
Ulastirma calisanlarina rekabet hukuku egitimi verilmistir. Rekabet
hukuku kapsamina girebilecek faaliyetleri olan is birimlerinin
yerinde inceleme sireclerinde nasil hareket etmeleri gerektigi
konusunda y6nlendirmeler ve bilgilendirme toplantilari yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet alimi ile incelemeler ve raporlamalar
gerceklestirilmistir. Sirket’in rekabet hukuku kapsaminda 6nem
taslyabilecek yeni is, proje ve faaliyet alanlarinda dair géris
istendigi durumlarda degerlendirme yapilmistir. Sistematik risk
analizi yaklasimi ile rekabet hukuku uyum calismalari gézden
gecirilmis; is birimlerinin gorus ve talepleri degerlendirilerek
yanitlanmstir.

Tupras’ta gérev alan uyumdan sorumlu calisanlara teknik

mesleki egitimler verilmektedir. Benzer sekilde Risk Yonetimi ve
Denetim ekibi stirekli mesleki gelisim ve Uluslararasi i Denetim
Standartlar’'na uyum gercevesinde egitim sirketlerinden periyodik
egitimler alrr.

Rusgvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Tipras tim faaliyetlerini en ylksek etik standartlara uygun olarak
yurttmeyi temel ilke olarak benimser. Bu dogrultuda Tipras, Kog
Holding’in imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
“yolsuzlugun her ttrtine karsi olmak” ilkesi dahil olmak tzere
sayilan tim ilkeleri benimser, tUm calisan ve is ortaklarinin bu
ilkelere uygun hareket etmelerini bekler ve Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasinda riigvet ve yolsuzlugun énlenmesi ve ilgili
ulusal ve uluslararasi tim yasalara uyum ve baglligini beyan eder
ve faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki yerel yasalar dahil olmak
Uzere yUrUrlUkteki tum rlsvet karsiti yasalara uygun hareket eder.

Sirket politikalarinda da belirtildigi izere Tlpras, ¢alisanlari ve

is ortaklari tarafindan herhangi bir kimseye Rusvet, Yolsuzluk,
Yolsuzluga Tesvik, Usulsiiz Fayda, Kolaylastirma/Hizlandirma
Odemeleri ve uygunsuz hediye verilmesine veya alinmasina sifir
tolerans bakis acisi ile yaklagilmaktadir. Calisanlar risvet talebi
veya teklifi durumunda konuyu bir Ust ydneticisine danisabilir
veya Risk Yénetimi ve Denetim Mudurligi’ne, Bas Hukuk ve
Uyum Miisavirligi’ne veya insan Kaynaklar Direktérligii’ne ya da
Etik Hat’ta bildirimde bulunabilir. Tim finansal kayitlar harcamalari
eksiksiz ve seffaf olarak yansitir.
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Tipras calistigi 3. taraflari da risvet ve yolsuzlukla miicadele
sUreclerine dahil eder. Bu kapsamda, tedarikgiler, Tlpras’in
Tedarikci Kayit Portalinda bulunan, riigvet ve yolsuzlukla
micadele ve kara para aklamanin 6énlenmesi, cikar catismasi gibi
maddeler iceren Tedarik Zinciri Politikasini kabul ederek, buna
uygun davranacaklarini beyan ederek calismaya baslayabilir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi kapsaminda, risvet ve
yolsuzluk riskinin asgari seviyelere indirgenmesi amaciyla 2022
yili itibariyla diizenli risk degerlendirmeleri gerceklestiriimeye
baslanmis, risk degerlendirmeleri diger uyum alanlarini da
kapsayacak sekilde 2023 yilinda devam edecektir.

3. taraflara iliskin durum tespiti, hediye ve agirlama, ¢ikar
catismasi, sponsorluk ve bagislara yonelik kontroller, kamu
gorevlileri ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallarin
belirlenmesi, ihbar stregleriyle ilgili strekli egitim ve izleme
faaliyetleri ve taraf oldugumuz sézlesmelere riisvet ve yolsuzlukla
mucadele dahil uyum maddeleri eklenmesi gibi uygulamalarla
risvet ve yolsuzluk riskleri degerlendiriimektedir.

Kamu otoritelerinden yolsuzluk ve rugvetle ilgili herhangi
bir uygulama nedeniyle, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirm ya da para cezasi
bulunmamaktadir.

Tlipras’ta Risk Yonetimi ve
Denetim ekibi siirekli mesleki
gelisim ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’na uyum cercevesinde
egitim sirketlerinden periyodik
egitimler almaktadir.

Tiipras’ta Uygulanan Politikalar

Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini
saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarinin uyum alanindaki
beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilen politikalara iliskin detaylara, web
linklerinden ve/veya raporda yer aldiklar béltimlerden ulasilabilir.

Etik ilkeler
Bilgilendirme Politikasi
Ucretlendirme Politikasi
- Bagis ve Sponsorluk Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
insan Haklari Politikasi
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
- Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi
- Tedarik Zinciri Uyum Politikasi
- Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
Hediye ve Agirlama Politikasi
- Toplumsal Yatirnm Politikasi
Uyum Politikasi
Kisisel Verilerin Korunmasi Cerceve Politikasi
ihbar Politikasi
- Cesitlik Esitlik Kapsayicilik Politikasi

Disiplin Politikasi
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YATIRIMLAR

Tupras’in odak noktalarinin basinda surdurulebilirlik projeleri ve yatirimlari yer
almig, 2022 yilinda yatinmlarinin 50’si bu kapsamda olmustur.

Tiipras, Yatinm Calismalarina 2022 Yilinda da
Kesintisiz Devam Etmistir.

- Tupras’in Kog¢ Toplulugu’na devri sonrasi uriin kalitesinin
iyilestiriimesi, operasyonel mikemmellik, verimlilik, is gtvenligi,
yasal gereklilikler ve strdirilebilirlik konularinda teknolojik
gelisim, degisim ve donusiime odakli bircok stratejik yatirm
kararlarr alinmig, alinmaya da devam edilmektedir. TUpras’in
17 yilda gercgeklestirdigi yatinm harcamasi 6,5 milyar ABD
dolari rafinajda olmak lzere, toplam 7,2 milyar ABD dolarina
ulagmistir.

- Yatinm ekseninde TUpras’in odak noktalarinin basinda

surdurdlebilirlik projeleri ve yatinmlari yer almis, 2022 yilinda
yatinmlarinin %50’si bu kapsamda olmustur.

- Tuprag’in 2022 yili solo yatinmlari 122 milyon ABD dolarina

ulasmistir.

- Ayni dénemde Tupras’in istirakleri Ditas, Korfez Ulastirma

ve Entek’le birlikte degerlendirildiginde konsolide yatirm
harcamasi 173 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

- Tupras rafinerilerinde devam eden ¢esitli projeler icin alinan

bdlgesel ve buylk 6lcekli tesvik belgelerinin toplam tutari
4,56 milyar TL'dir.

- Tiprag 2022 yilinda Yenilenebilir Enerji Unitelerinin kurulumu,

Baca Gazi Emisyon Unitelerinin yenilenmesi, kiikirt geri
kazanimi gibi alanlara odaklanmistir. Sirket’in idamesine,
verimliligine ve karliigina 6nemli katkilar saglamak tizere 2022
yiliigerisinde yUrUtilen 60 adet yeni ve 183 adet devam eden
yatirim projelerinden baslica olanlar asagida sunulmustur.
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Tupras Siirdiiriilebilirlik Yatirimlan Standardi:

Proses lyilestirme, Eneriji Verimliligi, SEC ve Cevre projeleri alanlarinda Siirdiiriilebilir Rafinaj yatinimlari GSY odakli yatinmlar olarak
degerlendiriimektedir.

- Surdurulebilir Havacilik Yakiti, Sifir Karbon Elektrik ve Yesil Hidrojen alanlarina yapilan yatinmlar GSY odakl yatinmlar olarak
degerlendiriimektedir.

Elektrikli tren vagonlari ve gemiler igcin HSFO gaz yikayici yatinmlari GSY odakl yatirnmlar olarak degerlendiriimektedir.

Rafineri Proje Yatinm Hakkinda Yatirnm Tutan 2022 yilinda...
L » ) Ekipman temin ve saha montaj
I1zmit Son dénemlerde degisken Uriin 12 milyon ABD dolari o
N ) calismalarina devam edilmisgtir.
karhliklarindan dolayi yeni triin Temel mihendisiik cal I
Propilen Satis  yelpazeleri degerlendiriimektedir. Bu teme rlnu en IISI QI;DIima an
. Hatlan Tesisi kapsamda FCC Unitesi’nden gikan LPG ) anjam ahnlng olup,
1zmir L . . 52 milyon ABD dolari  (Muhendislik, Satin Aima,
akiminin icerisindeki propan/propilen )
Yapim) ihale ¢alismalarina
akimi ayrilarak satilmasi planlanmistir T
devam edilmisgtir.
ilk asamada yapilacak yatinmlar ile
rafineriden %65-85 saflik araliginda
izmit “rafineri kalitesinde propilen” Uretimi, 68 milyon ABD dolari
) sonrasinda da kurulmasi planlanan . L
Propilen . . Temel mUhendislik ¢alismalari
i .. . propan-propilen splitter kolonlari .
Splitter Unitesi . . tamamlanmis olup, EPC ihale
. ile %99,5 saflikta “polimer kalitede )
Tesisi . o . . hazirliklari devam etmektedir.
propilen” Uretimi hedeflenmektedir. Proje
izmir kapsaminda izmit Rafinerisi’nde yaklasik 46,1 milyon ABD dolari
145 bin ton/yil, izmir Rafinerisi’nde
yaklasik 90 bin ton/yil retim yapilacaktir.
Tank Sahasi
Salt Rafineri tank sahasini besleyen salter Saha montaj isleri bitirilerek
. alter
1zmit Sistemlerini odalarinin salter sistemleri/trafolari/ 4,6 milyon ABD dolar  proje 2022 Ekim ay: icerisinde
istemlerinin
i . kablolarin yenilenmesi amaglanmaktadir tamamlanmistir.
Yenilenmesi
U-9200 Platformer Unitesi’nin
CCR kapasitesinin 160 m*/saatten 225 m®/ Detay miihendislik ve ekipman
Platf saate cikartiimasi hedeflenmektedir. temin calismalari yapilarak saha
atformer
Unitesi Tum agir naftalarin proses icerisinde 31,6 milyon ABD dolari ¢alismalarina baslanan projede
nitesi
i islenmesi, boylece katma degeri yiksek 2022 icerisinde insaat montaj
Kapasite Artisi . e . - P
platformate ve hidrojen gibi Urlnlerin islerine devam edilmistir.
elde edilmesi amaclanmaktadir.
FCC Unitesi’nin Muhendislik ve ekipman temin
Revampi, Baca P N . alismalari tamamlanan projede
L P FCC Unitesi’nde enerji geri kazanimi ve . cally . . pro]
1zmir Gazi Aritimi . L ) 81 milyon ABD dolari 2022 yili icerisinde ingaat
B i reaktor verim iyilestirmesi yapilacaktir. o .
ve Enerji Geri montaj sézlesmesi imzalanarak
Kazanimi saha galigmalarina baglanmistir.
1978 yilinda devreye alinan U-7000 Ham
U-7000 Petrol Unitesi’nde 90 m yiiksekliginde Detay muhendislik calismalari
Ham Petrol beton baca bulunmaktadir. isletme tamamlanan projede 2022
Unitesi’ne Yeni givenilirliginin artirimasinin yani sira 6,8 milyon ABD dolari  yili icerisinde ingsaat montaj
Baca insaati emisyon degerlerine daha uygun s6zlesmesi imzalanarak saha
Yapimi yUkseklikte yeni bir baca yapiimasina calismalarina baslanmistir.

karar verilmigtir.
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Rafineri Proje Yatirm Hakkinda Yatirnm Tutan 2022 yilinda...
Firsat ham petrollerinden daha
fazla yararlanabilmek igin yapilan
degerlendirmeler sonucunda izmir Detay muhendislik calismalari
Rafinerisi’nde mevcutta var olan tamamlanmis olan projede 2022
Ham Petrol L ) - L . .
Enieksi ham petrol enjeksiyon sisteminin yili igerisinde ekipman temin
njeksiyon
Si jt |-y genisletiimesi gerekliligi ortaya gikmisti. 3,9 milyon ABD dolari | calismalarina devam edilmis
istemi
Yaoimas Bu dogrultuda yapilmasi planlanan ve ingaat montaj s6zlesmesi
I 1
P proje ile firsat olusturan ham petrollerin imzalanarak saha ¢alismalarina
enjeksiyon sistemi sayesinde Ham baslanmistir.
Petrol Unitelerine kontrollii sarj verilmesi
amaclanmaktadir.
izmir Rafinerisi Kuvvet Santrali’nde elektrik On miihendislik ve izin
Riizgar Enerijisi ihtiyaci, gaz tirbinleri ve kondenserli buhar calismalari tamamlanmig
Santrali (RES) turbinleriyle karsilanmaktadir. Rafinerideki 20 milyon ABD dolari | olup, EPC (Mlhendislik, Satin
izmir Kurulumu kapasite artigiyla birlikte artan elektrik Alma, Yapim) ihale hazirliklar
ihtiyaci nedeniyle TEIAS’tan elektrik yapilmistir.
satin alinmaktadir. Projeler kapsaminda
. ... rafinerinin elektrik ihtiyacinin bir kisminin . . .
Giines Enerjisi ) - N Potansiyel belirleme, 6n
Santrali (GES yenilenebilir enerji kaynaklarindan, 2.7 mi ABD dol ihendislik ve zi | |
antrali ( ) karbon nétr hedefi dogruftusunda ,7 milyon olari | mUhen |sl| \./e.|zm calismalari
Kurulumu ) devam edilmistir.
emisyon yaratmadan karsilanmasi
hedeflenmektedir.
2500-C
Sogutma Uzman bir kurulusa incelettiriime . . o
K ) : . . . On mihendislik galismalarina
Kulesi Yerine sonucunda kulenin yenilenmesine karar 21,5 milyon ABD dolari
. S baglanmistir.
Yeni Kule verilmistir.
insaati
Hem maksimum Ham Petrol Unite sarijl,
o hem de yUksek kikdrt iceren alternatif
Yeni Kiikiirt ) ) e . .
. . ham petrol islenmesine bagh Kikurt ) EPC So6zlesmesi imzalanmis ve
Unitelerinin S . 71 milyon ABD dolari
Kurulmast Unitesi’'nde kapasite ihtiyaci ortaya calismalara baslanmistir.
cikmistir. Bu sebeple yeni Kiikiirt Unitesi
kurulmasina karar verilmistir.
Proje ile rafinerideki tim Kirli su
akimlari ayn hatlar ile SWS Unitelerine
yonlendirilecektir. Boylelikle Unite Detay muhendislik calismalari
Kinkkal Yeni SWS sarjlarinin saglikli kontrolti, mevcut tamamlanmis olup, ekipman
irikkale ..
Unitesi kirli su akimlarinin hepsinin istenilen 22 milyon ABD dolar | satin almalari ve ingsaat montaj
Kurulmasi seviyede aritimi ve gerekli durumlarda ihale hazirliklarina devam
SWS Unitelerinin birbirlerini yedeklemesi edilmistir.
suretiyle tum kirli suyun aritimi
amaclanmaktadir.
Yanginla
Miicadele Mevcut yangin sistemlerinin gézden
. - - . . . . Saha caligmalarina devam
Sistemlerinin gegcirilerek modernize edilmesi 31,6 milyon ABD dolari edilmistir
lyilestiriimesi  amaglanmaktadir. S
Projesi




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

Rafineri

Proje

Yatinnm Hakkinda

Yatirim Tutan

2022 yilinda...

Kirikkale

CWTP Unitesi
Modernizasyon
Projesi

Rafinerinin demineralize su ihtiyaci
CWTP Unitesi’nden karsilanmaktadir.
Eski Demin Su Unitesi ekipmanlarinin
calisma émrini doldurmasi ve siklasan
bakim faaliyetleri sonucunda rafineri
ihtiyact demin su Uretimi kesintiye
ugrayabilmektedir. Bu problemlerin
yasanmamasi ve desarj problemlerinin
onlne gecilmesi adina ham su 6n
aritim tesisi ile 250 m3/h kapasiteli

yeni bir Demin Su Unitesi kurulmasi ve
rafineriden dénen kondensin mevcutta
bulunan kuvvetli anyon ve mixbed
recinelerine yodnlendiriimesi ile kondens
polishing sistemi kurulmasi planlanmigtir.

17,5 milyon ABD dolar

Saha caligmalarina devam
edilmistir.

Giines Enerjisi
Santrali (GES)
Kurulumu

Mevcut durumda rafineri elektrik tretimi
karsi basingli buhar turbini ve gaz

turbini ile yapilmaktadir. Yenilenebilir
enerji potansiyellerinin belirlenmesi
kapsaminda yapilan ¢alisma ile GES
yatinmi yapilabilecegi belirlenmistir.

ik etapta 12,58 MW olarak yapiimasi
dustnulmektedir. ilave 54,4 MW kapasite
icin de basvuru yapilmistir.

32,4 milyon ABD dolari

12,58 MW’lik GES kurulumu
icin 6n muhendislik ve izin
galismalari tamamlanmis ve
saha calismalarina baglanmistir.

Batman

Giines Enerjisi
Santrali (GES)
Kurulumu

Batman Rafinerisi, TEIAS Batman 2
trafo merkezinden beslenmektedir.
Rafineri trafo merkezinden havai

hatla enerji saglamakta olup, dagitim
sistemi kullanicisi durumunda Uretim
lisansina sahiptir. Sifir karbonlu eneriji
Uretimi kapsaminda 2 MW kurulu glice
sahip olan GES kurulumu ile yilda
3,64 milyon kWh elektrik Uretilmesi,
boylece Batman Rafinerisi elektrik
tiketiminin %22,5’inin yenilenebilir
kaynak ile karsilanmasi 6ngoérilmektedir.

1,5 milyon ABD dolari

2020 yilinda 6n mihendislik
calismalari ve izin slregleri
tamamlanan projede 2021 yili
icerisinde saha galismalari
tamamlanmis ve santral devreye
alinmistir.

Yenilenebilir enerji potansiyellerinin
belirlenmesi kapsaminda yapilan
calisma ile bir miktar daha GES yatirmi
yapilabilecegi belirlenmistir.

5,5 milyon ABD dolari

5 MW ilave kapasite icin 6n
muUhendislik ve izin ¢calismalari
yapilmistir.
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AR-GE

Ar-Ge Merkezi Kilometre Taslari

2010
Tupras Ar-Ge Merkezi resmi olarak kuruldu.

2011
AB destekli proje CitInES hayata gegcirildi ve ilk patent
basvurusu gercgeklestirildi.

2012
Tupras’in ilk uluslararasi markasi HExMon tescillendi.

2013

Uluslararasi ar-ge destek programi “EUREKA” kapsaminda
ilk projeler “Asphaltgen” ve “Heroes” hayata gecti.

2014

“Tasarnim Binasl|”, “Laboratuvar Binasi” ve “Pilot Tesis
Binasi”’ndan olusan yeni Ar-Ge Merkezi Kampdisu agildi.

2015
AB Ufuk2020 Programi’nda Tupras’in ilk projeleri
“SafeAST” ve “Indus3Es” basladl.

Tupras Ar-Ge Merkezi, karlig artiracak projeleri hayata
gegirirken Stratejik Dontsiim Plani gergevesinde yeni yatinm
alanlarinda yenilikgi ¢éztimler ve teknolojiler ile TUpras’i gelecege
hazirlamaktadir.

Surdurebilir rafinaj odaginda ar-ge faaliyetlerinin rafineri
operasyonlarindaki etkinligini artirmak amaciyla pilot tesisler,
malzeme teknolojileri, katalizér teknolojileri, sarj ve Urtin
karakterizasyon calismalari, Uretim ve operasyonlara yénelik
dijital gozimler gelistirme calismalar ylrGttlmektedir. Cevresel
surdurdlebilirlik odaginda ise karbondioksit tutma, yakalama ve
dénlsum, yesil hidrojen, yenilenebilir yakit, su ve atik ydnetimi,
enerji verimliligi ve dijitallesmeye yénelik calismalar ulusal ve
uluslararasi is birlikleriyle yUrutilmektedir.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin Ufuk2020’de elde ettigi tecriibeler
sonras! Ufuk Avrupa Programi’na 6zel sektoriin katimini artirmak
amaclyla Kog Holding, TUBITAK ve AB Baskanligi is birligi ile
“Ufuk Avrupa Ozel Sektér Farkindalik ve Mentorluk Programi”
baslatiimistir. Ufuk2020’yi en basarili Tirk sanayi kurulusu olarak
kapatan Tupras programa mentorlar ile katiim saglamaktadir.

Tiapras 2022 yilinda ar-ge faaliyetlerine 73,3 milyon TL harcamistir.

2016
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and
Energy Efficiency) platformu Uyeligi gerceklesti.

2017

Ar-Ge Mudurltgince gelistirilen yiksek nitelikli modifiye
bitimu ile deneme yolu serildi

2018

AB Ufuk2020 Programinda Tirk sanayi sirketinin tek projeyle
aldigi en buylk tesvik miktari BAMBOO projesi ile Tlpras’in
oldu.

2019
AB Ufuk2020 Programi’nda en basaril Tirk sanayi kuruluslari
listesinde 1. siraya yikseldi.

2020
Ar-Ge Merkezi’'nde gelistirilen iki yeni trtiniin ticarilestirme
calismalari basariyla tamamlandi.

Ar-Ge Merkezi'nde 14’0 yiksek lisans ve 8’i doktora mezunu
toplam 43 arastirmaci, 2 destek personeli ve 16 laboratuvar
teknisyeni calismaktadir.

8 arastirmaci doktora galismalarina, 9 arastirmaci yiksek lisans
calismalarina devam etmektedir.

Ulusal/uluslararasi guglu is birlikleriyle ve ortak hedefler
cercevesinde rafineri ekipleriyle uyumlu ¢alisan Ar-Ge Merkezi’nin
odak alanlar asagidaki gibidir.

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama

Strateji dogrultusunda CCUS (Carbon Capture, Utilization

and Storage - Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama)
teknolojilerini gelistirmek ve gelistirilen teknolojileri Tlpras’a
kazandirmak amaclanmaktadir. Tlprag’in karbon nétr sirket olma
yolculugunda 6ne ¢ikan emisyon azaltimi aksiyonuna yonelik
CCUS konularinda 2 adet Ufuk2020, 2 adet TUBITAK destekli
proje ve 1 adet Universite-sanayi is birligi projesi yuritlilmektedir.

KUTEM (Kog Universitesi Tiipras Enerji Merkezi) (is birligi ile
baglatilan “PSA-to-Fuels” projesinde yliksek oranda CO, igeren
rafineri proses gazlarinin yenilikgi katalizorler ile katma degeri
yuksek Urtinlere dénustirtlmesine ydnelik laboratuvar élcekli test
calismalari gerceklestiriimektedir.
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Rafinerilerde kurulacak elektrolizor teknolojilerini takip etmekle birlikte yesil
hidrojen deger zinciri boyunca ekosistemi olusturmak tizere girisimler Yesil

Hidrojen odak alaninda yuratilmektedir.

Yesil Hidrojen

Rafinerilerde kurulacak elektrolizér teknolojilerini takip etmekle
birlikte yesil hidrojen deger zinciri boyunca ekosistemi olusturmak
Uzere girisimler yesil hidrojen odak alaninda yuratiimektedir.

Ar-Ge Merkezi, TUpras’in Stratejik Donlisiim Plani’nda
onceliklendirdigi yatinm alanlarindan yesil hidrojen teknolojileri
konusunda TUBITAK vb. kamu arastirma kurumlarina Tiirkiye’de
farkindaligi yeni olusan yesil déniisim ve yesil hidrojen
konularinda yol haritalari belirlenmesinde, sanayi/akademi

is birligi icin atilmasi gereken teknolojik adimlar konusunda
destek vermektedir. Boylelikle Ulkedeki yesil hidrojen atimlarini
destekleyecek ulusal proje kaynak ve fonlarinin olusmasina
oncilik ederken ulusal cagri basvurularinda yer almayi
hedeflemektedir.

Avrupa Birligi 9. Gerceve Programi olan Ufuk Avrupa programinin
Temiz Hidrojen odakl “Hidrojen Vadisi” cagrisina Tlpras,
konsorsiyum koordinatérii olarak ETERNITY projesi ile bagvuru
yapmistir. 4 tlkeden 21 paydas kurulusun yer aldigi bu basvuru
Turkiye’nin ilk hidrojen vadisi igin deger zincirini olusturmak adina
6nem teskil etmektedir.

73,3 milyon TL

Tiipras 2022 yilinda ar-ge faaliyetlerine 73,3
milyon TL harcamistir.

AR-GE HARCAMALARI

73,3
475
435 434
37,8 |:|
2018 2019 2020 2021 2022

Yenilenebilir Yakit

Yenilenebilir yakitlar konusunda cesitli hammadde kaynaklari
ve dénlisum teknolojileri yakindan takip edilmektedir. Sirket,
biyoyakit tretimine yonelik iki Snemli projede yer almaktadir.

Ufuk2020 programi kapsaminda desteklenen EBIO projesinde
biyokutle bazli sivilarin ézelliklerinin iyilestiriimesi, elde edilen
Urlinlerin rafineride ara Uriin ve son Uriin olarak degerlendiriimesi
arastinlacaktir. Tlpras, biyoyaglardan yenilenebilir jet yakiti
Uretimi igin gerekli kosullari belirleyerek SAF maksimizasyonuna
odaklanacaktir.

TUBITAK ARDEB 1003 programi kapsaminda desteklenen

ve Tipras’in Bogazici Universitesi, Kog Universitesi, Tiirk
Hava Yollari, THY-Teknik, THY OPET gibi énemli kuruluslarla
birlikte yer aldigi mikro-jet projesidir. Tpras, projede uygun
mikroalg biyokutlesi kullanilarak elde edilecek biyo-jet yakitinin
standardizasyonunda rol alacaktir.
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Tupras’ta atik sularin geri kazanimi ile temiz su kullaniminin azaltilmasi,
rafineri atiklarinin endustriyel simbiyoz ile farkh endustrilerde kullaniminin
degerlendiriimesi yoniindeki calismalar yuritilmektedir.

Dongiisel Ekonomi

Doéngtisel ekonomiye ydnelik calismalar, atik sularin geri kazanimi
ile temiz su kullaniminin azaltiimasi, rafineri atiklarinin endistriyel
simbiyoz ile farkli endistrilerde kullaniminin degerlendirilmesi,
atiklar icerisinde yer alan degerli trlnlerin geri kazanimi ve
atiklarin yenilikgi teknolojiler uygulanarak optimum sekilde
degerlendirilmesi gibi hedefler dogrultusunda yurittlmektedir.
Bu kapsamda Tupras’in 6zkaynaklar ile yuruttigd 1 adet ve
Ufuk 2020 kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan 3
projesi devam etmektedir.

Eneriji Verimliligi

Surdurulebilir rafinaj stratejisi kapsaminda rafineri karlligini
artiracak enerji verimliligi odagindaki asagidaki projeler devam
etmektedir.

Ufuk2020 programi kapsaminda desteklenen BAMBOO
projesinde gelistirilen enerji verimliligi céztmlerinin Tupras
verileri ile tekno-ekonomik analizlerinin yapilmasi ¢alismalari
yurittlmektedir.

Tapras’in Ufuk Avrupa programinda fonlanan ilk projesi olan
FLEXIndustries’te enerji yogun sektorlerde en uygun enerji
verimliligi ydnetimi ve proses esnekligi uygulamalarinin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir. TUpras, enerjinin esnek kullanimi ve
entegre enerji yénteminde replikasyon calismalarinda rol alacaktir.

Siirdiiriilebilir Rafinaj

Tilpras’in sUrdUrdlebilir rafinaj stratejisine yonelik operasyonel
verimliligi artirici ¢6zim ve iyilestirme galismalarina
odaklaniimaktadir. Bu kapsamda yuruttlen galismalar:

Ham Petrol ve Alternatif/ithal Sarjlarin Rafinerilerde
islenebilirliginin Degerlendiriimesi kapsaminda ham petrol

isleme kararlarinin verilmesinde en kritik asamayi hizlandiracak

1 adet atmosferik ve 1 adet vakum distilasyon Unitesi kurularak
faaliyete gecmistir. Dijitallesme stratejisiyle uyumlu olarak True
Boiling Point TBP raporlari icin veri havuzu calismalari ve rafineri
operasyonlarinda énemli bir emniyet unsuru olan organik klorun
tayin limitlerinin disurilmesine ydnelik metot gelistirme galismasi
son asamaya getirilmistir.

Geciktirmeli Koklastirma Unitesi projesi kapsaminda Tiipras’in en
karli tinitelerinden biri olan Koklastirma Unitesi’nin siirdiriilebilir
ve glvenli bir sekilde operasyonlarina devam etmesi amaciyla Ar-
Ge Merkezi altyapisina “Laboratuvar Olgekli Koklastirma Unitesi”
kazandinimistir. Laboratuvar Olcekli Koklagtirma Unitesi’nin
devreye alma galismalarina ve ticari Gnitenin sarjinin 6zelliklerinin
Urtinlere ve operasyona etkisini arastirmaya yonelik analizlere
devam edilmistir.

Hidroprosesing pilot tesis ¢alismalariyla hidroprosesing
Unitelerindeki ticari katalizérlerin satin alim stireclerinde es bazda
kiyaslanmasi, operasyon kosullarinin katalizér performansina
etkisinin arastirnimasi yéniinde ¢alismalara devam edilmektedir.

Malzeme teknolojileri uzmanlik alaninda yenilikgi katalizér
tasarimi, sekillendiriimesi ve blyuk 6lgekli Uretimi, cesitli rafineri
atiklarinin geri déntisimi alanlarinda calisiimaktadir. Ufuk2020
programinda devam eden ACHIEF projesinde, korozyon
dayanimini artiran kaplama gelistirilmesi ve sensérlerle takibi
amaclanmistir. Boru-sensor sistemi rafineriye uygun tasarlanmis
ve rafineri sahasi hazirlanmistir.

138
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MACBETH Projesi’nde, LPG fraksiyonlarindan propanin daha degerli bir kimyasal
olan propilene doniistirilmesi icin yuksek performansh katalizor destek malzemesi
tasarim ve sekillendirilme calismalan devam etmektedir.

Yenilikci Proses Teknolojileri

Rafineri ara ya da son UrUnlerinin, yenilikgi ve gevreci proses
ve malzeme teknolojileri ile degerli kimyasal ve yakitlara
donlstirtlmesi amacl iki adet Ufuk2020 projesi Tlpras’in
surdurdlebilir donisim hedefine hizmet etmektedir.

MACBETH (Membranes and Catalysts Beyond Economic
and Technological Hurdles) projesinde, LPG fraksiyonlarindan

propanin daha degerli bir kimyasal olan propilene donustirilmesi

icin yUksek performansli katalizér destek malzemesi tasarim ve
sekillendirilme calismalari devam etmektedir.

BIZEOLCAT (Bifunctional Zeolite based Catalysts for Sustainable

Hydrocarbon Transformation) projesinde, LPG fraksiyonlarinin
degerli aromatiklere dénustirilmesi icin yenilikci katalizorlerin
ve proseslerin gelistiriimesi amaclanmaktadir. 2022 yili itibariyla
tamamlanan projede TuUpras, katalizor gelistirmeye destek
verirken, pilot dlgekli reaktdr sistemiyle TRL 7 seviyesinde 6lgek
buyUtme calismalarini yuratmustur.

Akilli Uretim ve Operasyon

Akilli Gretim ve operasyon odak alaninda; emniyetli, strdurtlebilir
ve sorumlu Uretim igin verimlilik ve karliliga hizmet eden

butlncll ve bilissel ¢dziimler sunulmaktadir. Rafineri siireglerini,
tanklardan proses ve satisa kadar birgok noktada desteklemek
Uzere dijitallesme odaginda galismalar ylrGttlmektedir. Bu
dogrultuda, ham petrol siireclerinin optimizasyonu, benzin
blending stireclerinde kalite analiz ve tahmin kararlar, LPG

Urin havuzlarinin optimizasyonu ve yénetimi, veri bazli kontrol
uygulamalari, proses/ekipmanlarda hata tespiti ve emniyet odakli
robotik teknoloji uygulama konularini igeren ar-ge projeleriyle
dijitallesme surecleri desteklenmektedir.

Ticari Géziimler

Ticari ¢oztimler, ar-ge projeleri kapsaminda rafineri veya gesitli
sanayi kuruluslarina yonelik gelistirilen malzeme, Urlin, yakit, dijital
¢ozimler vb. proje ciktilarinin Sirket stratejisiyle uyumlu ve Sirket
karlihgini artiracak sekilde ticarilestirme sireclerinin yonetiimesine
odaklanmaktadir.

Spesifikasyonlari belirli nis yakit kategorisinde bulunan benzin,
kerosen ve dizel yakitlari icin formilasyonlarin gelistirilerek

TUpras Urtin portfoylne eklenmesi ve Sirket karliigina katki
saglanmasi hedefiyle baslatilan “Nis Yakit” projesi kapsaminda
otomotiv firmalarindan gelen taleplerle gelistirilen dizel ve benzin
formulasyonlariyla toplam 3.280 litre Uriin satisi gergeklestiriimistir.

SirdUrdlebilir rafinaj stratejisi kapsaminda bitim Grinleri
portféylnu genisletme amaciyla yuritllen calismalarda

yenilikci ve yerli Urlinler gelistiriimektedir. “Yalitim ve Kaplama
Uygulamalarina Yénelik Alternatif Urlinler Gelistirimesi” projesi ile
asfalt, yalitim, endUstriyel yag ve matbaa piyasalarinda kullanilan
mevcut Urlnlere alternatif olarak 2 Uriin formllasyonunda son
asamaya gelinmistir.

Gelistirilen yenilikgi Griinlerin piyasaya sunulmasi ve gelir
saglanmasi amacina yonelik ise 2018-2021 yillar arasinda
Universite-sanayi is birligi kapsaminda ydurutilen "Rafineri
Uygulamalari igin Seramik Esasli Isi izolasyon Malzemesi
Gelistirilmesi” projesi ile TRL 5 seviyesinde gelistirilen ve pilot
saha uygulamasi yapilan malzemende is modeli olusturma ve
ticarilestirme calismalar yUruttlmektedir.
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Ufuk Avrupa Programi

AB 9. Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa, AB'yi bilimsel

ve teknolojik yénden glclendirmeyi, yenilik kapasitesini,
rekabetciligini ve istihdamini yiikseltmeyi, toplum dnceliklerini
karsilamayi, Avrupa’nin sosyoekonomik model ve degerlerini
sUrdirmeyi amaglamaktadir.

Tupras, Ufuk Avrupa kapsaminda, proje partneri olarak toplam 14
adet proje basvurusunda yer almis, koordinatér sifatiyla yer aldigi
1 adet proje ile de Turkiye’den AB projelerine yapilan en kapsamli
basvurulardan birini gerceklestirmistir.

Tuprag, CCUS-ZEN projesinde “Networking Partner” olarak

yer almaktadir. Halihazirda CCUS uygulama projeleri ve tesisleri
bulunan farkli sektdrlerde partnerler ile CCUS entegrasyonunun
arastinimasina yonelik network kurulmasi, CCUS projelerinin daha
hizli gelistiriimesi ve potansiyellerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

is Birlikleri

Tipras, hem 6zkaynaklariyla yarittigi hem de ulusal/uluslararasi
destekli projeleri ile bugline kadar 26 tlkeden 150’nin Uzerinde
paydasla is birligi gelistirme firsati yakalamistir. Diinyanin énde
gelen Universiteleri, arastirma merkezleri, sektérlerinin dnct
endustri kuruluglar ve KOBI'ler ile gelistirilen is agi sayesinde yeni
teknolojiler ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilebilirken, yeni
is birligi imkanlar dogmaktadir.

2050 yilina kadar karbon nétr hale gelmis bir Avrupa yaratma
hedefiyle hazirlanan AB’nin ar-ge ve inovasyon yol haritasinin
olusturulmasinda aktif rol alinmaktadir. Bu kapsamda Tiipras;
kaynaklari verimli kullanan sire¢ endustrisine katkida bulunan
A.SPIRE platformuna, yesil hidrojen ¢alismalarina yon vermek ve
konsorsiyumlar yaratmak amaciyla kurulan Hydrogen Europe
platformuna, Avrupa’nin su hizmeti saglayicilari ve su kullanicilari
ile arastirma/yenilik konusunda is birligi yaratmak ve kiresel
sorunlara ¢6zUm bulmak amaciyla kurulan Water Europe
platformuna Uye olmustur.

Rafineriler gibi sermaye yogun tesislerde muayene ve bakim
icin robotik teknolojinin gelistiriimesini, kullanilabilirligini ve
uygulanmasini tesvik eden SPRINT Robotics girisimine olan
Uyeligin 2022 yilinda devami saglanmigtir.

2017 yilinda Tulsa Universitesi (ABD) koordinatérligiinde
yurutilen “Delayed Coking Project”e Uyelik devam ettiriimistir.

Turkiye’nin 6zel sektdr destekli ilk enerji merkezi olan KUTEM,
yerli ve gevre dostu alternatif yakit teknolojiler gelistirmeye, dijital
doénlsim galismalarina, teknolojide disa bagimlilidi azaltmaya ve
enerji agigi probleminin ¢ézimune odaklanmaktadir.

2020-2028 yillari arasinda devam edecek uzun dénemli TUBITAK
2244 Sanayi-Doktora Programi kapsaminda Eskisehir Teknik
Universitesi ile ortak calismalar devam etmektedir. Proje,
Tiapras’in ihtiyaglar ve sektdr gelismeleri dogrultusunda belirlenen
kritik malzeme Uretim teknolojileri icin doktora égrencilerinin
desteklenmesiyle sektor ve llkemiz icin nitelikli personel
yetistiriimesi hedefine hizmet etmektedir.
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Ar-Ge Merkezi, ¢evik
organizasyon yapisi ile
siirekli degisen ve rekabetin
yiksek oldugu diinyamizda
arastirma altyapisini ve teknik
yetkinliklerini gelistirmeye
devam ederek, paydaslarla
etkilesim odaginda dogru
onceliklendirme ile sundugu
degeri maksimuma cikarmayi
hedeflemektedir.

Patentler ve Bilimsel Yayinlar

Tupras’in fikri haklar calismalari cergevesinde 2022 yilinda 2
adet (1 TR, 1 PCT) patent basvurusu yapiimistir. Bdylece Ar

Ge Merkezi’'nin faaliyete gegcmesinden bu yana yapilan toplam
patent basvurusu sayisi; 73’0 ulusal, 30’u uluslararasi olmak
Uzere 103’e ulasmistir. TUpras 2022 yilinda 1 adet ulusal marka
basvurusu yapmistir. Toplamda 11°i uluslararasi (4 EU, 1 WIPO)
tescilli, 43’0 ulusal tescilli olmak Gizere 53 adet marka basvurusu
bulunmaktadir. Tipras 2021 yilinda 34 adet uluslararasi ve ulusal
bilimsel yayina (10 makale, 24 sunum) imza atmis, bdylece
faaliyete gegmesinden bu yana bilimsel yayin sayisi 386 olmustur.

Ar-Ge Cevik Organizasyon Yapisi

Ar-Ge Merkezi, cevik organizasyon yapisi ile stirekli degisen ve
rekabetin ylksek oldugu diinyamizda arastirma altyapisini ve
teknik yetkinliklerini gelistirmeye devam ederek, paydaglarla
etkilesim odaginda dogru dnceliklendirme ile sundugu degeri
maksimuma ¢ikarmayi hedeflemektedir. Gapraz fonksiyonlu

ve Ozerk olan deger odakli takimlarda uzun vadeli gérev ve
projeler yuritilurken Tlpras stratejisine paralel deger ve amaglar
y6netilmektedir. Ayni yetkinliklere sahip ve yetkinlik gelisimini
hedefleyen uzmanlik alanlarinda ise uzmanlik ve yetkinlik gelisimi
yoénetilmektedir.
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Tupras; kurum ici girisimcilik, acik inovasyon programlari, start-
up entegrasyon ¢alismalari ve start-up yatirmlarini vizyonuna
giden yolda kritik bilegenler olarak gérmektedir. 2017 yilindan bu
yana Sirket stratejileri dogrultusunda belirlenen odak alanlarinda
inovasyon calismalar surdurilmektedir.

inovasyon ve girisimcilik iklimini tiim sirkete yaymayi ve
sirdirilebilir sekilde deger tretebilmeyi amagclayan Fikir Unitesi
Kurum igi Girisimcilik Programi ile girisimcilik tesvik edilmektedir.
Kultirel déntsimun desteklenmesi, sistematik sekilde deger
Uretilmesi ve yetkinligin artiriimasi igin sirket ici ve digi iletisim

ve egitim etkinlikleri gerceklestiriimektedir. Fikir Unitesi Portall,
Inowhatif E-Bulten ve Girisimcilik Haber Bdltenleri araciligiyla
dunyadan ve llkemizden inovasyon ve girisimcilik haberleri,
yenilikgi uygulamalar, TUpras inovasyon calismalari ve kurum ici
girisimcilik proje calismalari diizenli olarak paylasiimaktadir.

Acik inovasyon calismalari; yurt ici ve yurt disi girisimcilik
ekosistemine entegre olunarak Tlpras stratejileri ile uyumlu
girisimcilerle is birligi yapmak, birlikte gelistirmek ve deger
kazandirmak amaciyla aktif sekilde strdirilmektedir. 15 binin
Uzerinde start-up’in yer aldigi havuzun yani sira yurt i¢i ve yurt digi
network ile surekli taramalar yapilmakta ve Sirket’in ilgili birimleri
ile girisimciler farkli is birlikleri yiritmektedir.

2022 yilinda Turkiye, Avrupa ve Amerika basta olmak Uzere
girisimcilik ekosistemindeki odak alanlari dogrultusunda

yatinm yaparak firsatlari ve yeni teknolojileri yakalamak, yeni is
modellerini ve olasi is birliklerini hayata gecirmek amaciyla girisim
sermayesi sirketi “Tupras Ventures” kurulmustur.

inovasyon Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasini Hedefleyen
“Fikir Unitesi Portali”

2017 yilinda uygulamaya alinan Fikir Unitesi portali, Sirket
icerisinde yenilikci fikirlere sahip olan calisanlarin fikirlerini
paylasabildigi inovasyon kdltiriinin yayginlastiriimasini
hedefleyen ve girisimcilik igeriklerine erisilebilen bir platformdur.

Ham Fikirleri Degere Doniistiiren “Fikir Unitesi Kurum
ici Girisimcilik Programi”

Fikir Unitesi Kurum igi Girisimcilik Programi, Tiipras iginden fikir
sahiplerinin fikirlerini tasarim odakli diislinme, yalin girisimcilik ve
cevik proje ydnetimi metotlarini kullanarak dogruladigi, gelistirdigi
ve hayata gegirdigi bir siiregtir. Program kapsaminda Tlpras
calisanlari, yaratici ve yenilikgi fikirlerini ticarilestirme calismalarini,
girisimcilik metodolojileri ile hayata gegirmektedir. Yeni bluylime
alanlari ve yeni pazarlar yaratacak projeler ve takimlarda yer

alan kurum ici girisimciler, girisimcilik metodolojileri yogunluklu
egitimler, girisim mentorlugu ve Ust ydnetim sponsorluklari ile
desteklenmektedir.

2017 yilindan bu yana siirdiiriilen Fikir Unitesi Kurum igi
Girisimcilik Programi kapsaminda 5 kampanya yuritilmus, 150
kurum ici girisimci toplam 44 proje Uzerinde yalin girisimcilik
metodu ile calisma imkani bulmustur. Bu projelerden 4 tanesi
ticarilesmis olup 2 projenin daha 2023 yilinda ticarilesmesi
planlanmaktadir.

142
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Kilturel donusimin
desteklenmesi, sistematik
sekilde deger uretilmesi ve
yetkinligin artiriimasi icin
sirket ici ve disi iletigim

ve egitim etkinlikleri
gerceklestiriimektedir.

inovasyon Géniilliileri

Sirket genelinde yenilikci diistincenin kurum kaltarindn

bir parcasi olmasi ve kurum ici girisimcilik bakis agisinin
yayginlastirimasi amaciyla farkl kademedeki ¢alisanlardan olusan
“inovasyon Gondilliileri” ekipleri ile calismalar devam etmistir. Agik
inovasyon calismalarina destek olmak ve kurum ici girisimcilik
proje takimlarinda yer almak isteyen tiim galisanlar, Fikir Unitesi
portali tizerinden inovasyon Géniilliisti olabilmektedir.

Inowhatif Talks Etkinlik Serisi

Girisimcilik iklimini canli tutmak motivasyonu ile baslanilan
Inowhatif Talks serisi; inovasyon, teknoloji, yeni is modelleri

ile ilgili ilham verici iceriklerle sirket ¢alisanlarindan olusan
konusmacilar ile 2022 yilinda da surdirdlmustir. Sohbetlerde
sirket icindeki uzmanliklardan bagimsiz olarak belirtilen konularda
bilgi ve tecrlbeler de paylasiimaktadir.

ic Mentorluk Programi

Kurum i¢i girisimciler arasindan belirlenen ¢alisanlar ic mentor
olarak kurum igi ve digi girisimcilik projelerine destek olmaktadir.
Ayrica sirket ici etkinliklere, fikir Giretim calistaylarina, Fikir Unitesi
Kurum igi Girisimcilik Programi’nin tiim siireclerine dahil olmanin
yaninda ekosistem etkinliklerine katihm g&steriimekte, panelist
veya konusmaci olarak da yer alinmaktadir.

Kurumsal Girisimcilik Odiilleri - Kurum ici Girisimcilik
Kategorisi

Ozyegin Universitesi, Girisimci Kurumlar Platformu ve Fast
Company Turkiye tarafindan dérdiinctist gerceklestirilen
“Kurumsal Girisimcilik Odiilleri’nde, “Protrack/SecurelLogistics”
projesi ile en iyi tigtincti “Kurum igi Girisimcilik Projesi”

6dult kazanilmistir. Tipras’in yerli donanim yazili Griind olan
Protrack, degerli akiskan tasimaciligi yapan lojistik firmalarina,
dolumdan bosaltima kadar her asamada guvenligi saglayarak,
anlik konum bilgisi paylasmaktadir. Bu sayede tasimacilikta
yasanan istenmeyen kayip, kacak ve konum takibi konularindaki
problemlere ¢éziim bulunmaktadir.

2018 yilinda Fikir Unitesi Kurum ici Girisimcilik Programi
kapsaminda baslayan projeye, Kirikkale Rafinerisi’nde 6zel
tahsis edilen atélye altyapisi ve alani kurulmustur. Elektronik kart
tasarimlari, donanim Urlinlerinin ATEX sertifikasyonuna uygun
tasarimlari ve gémdlu yazilimlar ilgili ekip tarafindan hazirlanmis
projenin ticarilesme slreci 2022 yili icinde baslamistir.




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

INOVASYON

Tlipras, kurumlar arasi 6grenmenin gelistirilmesi, basarili uygulamalar hakkinda
farkindahgin artiriimasi ve kurum ici girisimciligin sistematik uygulamalarinin
yayginlasmasi amaciyla kurulan Girisimci Kurumlar Tiirkiye Platformu’nda yer

almaya devam etmistir.

Acik inovasyon Calismalari

Girisimcilik ve acik inovasyon calismalari, Sirketin stratejileri
dogrultusunda surdurilebilir blytime ve surekliligi destekleyici
sekilde bugtin ve gelecege yonelik yuritilmektedir. Agik
inovasyon calismalari ile Sirket icindeki ihtiyacglara yenilikgi
¢6zUmler bulunmasinin yani sira yeni teknolojileri uygulayarak
ve birlikte gelistirerek yeni bliylime alanlari yakalanmasi
hedeflenmektedir. Agik inovasyon galismalari, ayrica yeni is
gelistirme anlaminda cevikliginin artirlmasini ve kurum ici
girisimciligi desteklemektedir.

15 bin girisime erisim saglayan girisimcilik kanallari ile yurt

ici ve yurt disindan her yil 500°den fazla girisim ile etkilesim
kurulmaktadir. inovasyon odak alanlarina yénelik ve uygulanabilir
¢dzumlere sahip girisimler; gercek ihtiyaclara ¢c6zim bulma

firsati yakalamakta, Turkiye’nin en buyUk sanayi kurulugsunda
uzman kadrolar uygulama senaryolarini dogrulama, ¢ézimlerini
birlikte gelistirme ve farkli modellerde is birligi gelistirme imkanina
erismektedir. Bu kapsamda 4 Rafineri ve Genel Midurlikten
toplam 30’dan fazla birim ile strecler yurttilmus, sirket icinden
150’den fazla paydas ile PoC/demo calismalari yapilmistir.

PoC/demo calismasi basarili olan girisimlerin musterisi olmanin
yaninda tim is birligi modelleri degerlendirilmektedir. Girisimlerin
asamasina gore is birlikleri, PoC/demo calismalari yapiimasindan
yatirnmci olunmasina kadar farkl agidan ele alinmaktadir.

Inowhatif 360 Programi

Inowhatif 360 Programi’nin amaci, rafineri strdurtlebilirligi ve
verimliligine yonelik saha stireclerindeki ihtiyac ve problemlere
¢6zim olabilecek girisimlerin erken uygulayicisi olarak
operasyonel fayda saglamak, sektordeki yeniliklerle Tupras’ hizla
bulusturmaktir.

Inowhatif 360 Programi’nin yayginlastiriimasi ve etkin is birligi
siregleri igin Sirketin tim lokasyonlarindan temsilciler ile Inowhatif
360 Degerlendirme Ekibi olusturulmustur. Ekip, operasyonel
sureclere yonelik yenilik¢i cézumlerin uygulanmasi i¢in uygulama
ve ortak gelistirme slreclerini desteklemektir.

Tupras, Stratejik Déntisiim Plani
cercevesinde enerji déonisiimiinde yeni
teknolojiler ve is modelleri basta olmak
lizere, girisim sermayesi alanina 2030’a
kadar 50 milyon ABD dolari ayiracagini
aciklamigtir.

Inowhatif 360 Degerlendirme Ekibi ve ilgili is birimlerinin is birligi
ile 2022 yilinda operasyonel sureclere yonelik yurt igi ve yurt
disindan birgok girisim ile detayll gériisme yapilmigtir. “Gorintu
isleme”, “Sensdr Coziimleri”, “Atik Ist Coziimleri», “Atik Su
Teknolojileri” ve “Robotik Goziimler” gibi pek ¢ok farkl alanda
15 girisim ile PoC senaryolari olusturulmus ve is birligi streci
yuratdlmustar.

Emerald Technology Ventures Yatirimi

Tupras, ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji sirketlerine yatirnm
yapmak Uzere, uluslararasi girisim sermayesi fonu olan Emerald
Industrial Innovation Fund ile uzun sureli is birligi anlasmasi 2020
yilinda imzalamis ve yatinmci olmustur. Bu kapsamda Emerald
Uizerinden LP statlsti ile yatinmlara baslamistir. Bugtine kadar 10
girisime yatirm yapilmis, 1 girisimden cikis yapilmistir.

Kurumsal Girisim Sermayesi Calismalari- Start-up
Yatirimlari

Tipras, Stratejik Donlsim Plani cergevesinde enerji
doénlsimuinde yeni teknolojiler ve is modelleri basta olmak Uzere,
girisim sermayesi alanina 2030’a kadar 50 milyon ABD dolari
ayiracagini aciklamistir. Girisim sermayesi alaninda uzun sdreli is
birlikleri kurarak, yatirnmlara éncelikle birlikte yatinm (co-invest) ile
baslanarak, girisimlere dogrudan yatirmlar yapilacaktir.

Bu dogrultuda, Tlpras Enerji Girisim Yatirnmlari A.S./Tupras
Ventures kurularak yesil hidrojen, karbon yakalama, kullanma,
doénustlrme, yenilebilir enerji ve yakitlar, karbon yénetimi, robotik,
sensor teknolojileri ve atik ydnetimi basliklarinda pek ¢ok start-
up ve yatirmci ile gériismeler baslatiimistir. 2022 yilinda yesil
hidrojen alaninda bir startupa dogrudan yatirm yapilmistir.
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Tupras inov_asyon Birimi, yillardir edindigi tecriibe ve bilgi birikimi ile, Gen¢
Beyinlerde Inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi gibi inovasyon programlarinin

iceriklerini hazirlamakta ve sunmaktadirr.

Here2Next Platformu

Kurum sirket-start-up is birliklerinin katma degerine dikkati
cekmek olusturulan “Here2Next” platformunun kurucu
kurumlarindan biri TUprag’tir. TUrkiye’de ve global arenada
kurumsal sirket-start-up is birliklerinin katma degerine dikkati
cekmek ve ekosistemde iyi uygulamalarin ve 6grenimlerin
paylasilarak yayginlastiriimasini saglamak Uzere sektoriinde
o6ncl 9 kurum bir araya gelerek Here2Next platformunu hayata
gecirmistir. Platformun, girisimlerle calisan veya calisma
potansiyeli olan kurumlarin sirket ici farkindalik calismalarini, is
yapis sureclerini ve yontemlerini girisimlerin ihtiyaclarina yonelik
olarak duzenlemelerini tesvik etmesi ve katkida bulunmasi
hedeflenmektedir.

Girisimci Kurumlar Tiirkiye Platformu

Tupras, kurumlar arasi 6grenmenin gelistiriimesi, basarili
uygulamalar hakkinda farkindaligin artirlmasi ve kurum igi
girisimciligin sistematik uygulamalarinin yayginlasmasi amaciyla
kurulan Girisimci Kurumlar Turkiye Platformu’nda yer almaya
devam etmisgtir.

TUSIAD Calisma Gruplari
Tupras, TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu ve
Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu’nda yer almaktadir.

Tanitim ve isbirligi Gelistirme CGalismalari

Tupras; girisimcilik ekosistemi ile entegrasyon calismalari
kapsaminda erken ve ileri agsama start-up’lara ve girisimci
adaylarina yonelik birgok etkinlige katilarak, programlar
diizenlemekte ve girisimcilere mentorluk destegi verilmektedir.
Universiteler ve tniversitelerin dgrenci kuliiplerinin etkinliklerinde
panelist veya konusmaci olarak girisimcilik, inovasyon ve Tupras
inovasyon calismalari hakkinda paylasimlarla binlerce égrenci
ve girisimciye ulasiimistir. Hizlandirma programlari, yarismalar ve
diger girisimcilik faaliyetlerinde mentorluk destegi verilmistir.

Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik
Programi

Tupras inovasyon Birimi, yillardir edindigi tecriibe ve bilgi birikimi
ile, Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi gibi
inovasyon programlarinin i¢eriklerini hazirlamakta ve sunmaktadir.
Programa iliskin detaylar raporun “Toplumsal Sorumluluk”
basliginda verilmistir.
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DiJITALLESME, FUTURE FIT CALISMALARI VE
DIJITAL YETENEK GELISTIRME PROGRAMLARI

Tlpras dijitallesme calismalari
kapsaminda veriden deger yaratacak
veri analitigi ve yapay zeka destekli
projeleri hayata gecirmeye devam
etmistir.

“Future of Work” - Gelecegin is Yasami

Tupras, Stratejik Dénlisim Plani cercevesinde yayinladigi
dijital stratejilerine uyumu saglayabilmek igin yenilikci ve 6nct
uygulamalarina 2022 yilinda da devam etmistir.

Bu kapsamda organizasyonel yapisini da kuvvetlendirecek
adimlan baslatan Tlpras, dijital stratejileri hayata gecirmek

ve gelecegin is yasamina (future of work) uyumlu inisiyatifleri
belirlemek adina “Dijitallesme Platformu”nu olusturmustur. Bilgi
Teknolojileri (BT) temsilcileri ile tiim is birimlerinden belirlenen
dijital sorumlulardan kurulu platformun temel amaci, is birimleri
ile operasyonlar genelindeki dijitallesme calismalarini buttincil
bir sekilde yénetebilmek, belirlenen dijital stratejiler ve yol
haritasina uyumu saglayacak sekilde dijitallesme girisimlerini

tim is birimlerine etkisini gézeterek énceliklendirmektir. Cevik
calisma metotlarini kullanacak olan ekip, Ttpras’in dijital
dénlsum calismalarini en etkin sekilde yuruterek, olusturulan
dijital stratejileri/yol haritasini degisen teknoloji, is ihtiyaclari

ve sosyal trendler cercevesinde guncel tutarak, plana uygun
ilerlenmesini saglayacaktir. Platformun bir baska kazanimi ise
farkl is birimlerinin birlikte hareket etmesi ile dijitallesme alaninda
is tekrarini en aza indirmek ve degerli kaynaklarin verimliligini en
Ust dizeye cikarmaktir.

Dijitallesme Platformu is birimi temsilcileri, “Business-led IT”
yaklasimi ile operasyonlar ve BT arasinda baglanti gorevi
gorecek, kendi yetki alanlarindaki dijitallesme girisimlerini
onceliklendirecek, yurtttlen dijital projelerin operasyonel ve is
sonuclari Uzerindeki etkisini izleyerek gelistireceklerdir.

Temsilcilerin bir bagka sorumlulugu ise dijitallesme bilincini TUpras
geneline yayarak, dijital calisma kultirintn olusmasina éncuiliik
etmeleri olacaktir.

Ayrica yurUtilen dijitallesme deger odaginda toplam 10 proje
ar-ge kapsaminda yurutilmektedir. Bu projeler akilli Gretim, akill
kalite, akilli is cézUmleri ve akilli teknolojiler odak alanlarinda
siniflandirimistir. Belirtilen odak alanlarda teknoloji gelistirme ve
uygulama galigsmalari iceren ¢ok paydasli is birliklerinin kuruldugu
bu projelerin 2’si Ufuk2020, 1’i Ufuk Avrupa, 2’si TUBITAK
programlari tarafindan destekli olup, 5’i de 6zkaynaklar ile
yuritilmektedir.

Tilpras’in tum dijital stratejileri ve odak teknolojilerine kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir:

DIJITALLESME GALISMALARI

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Calismalari

Tupras dijitallesme calismalar kapsaminda veriden deger
yaratacak veri analitigi ve yapay zeka destekli projeleri hayata
gecirmeye devam etmistir. 2020’de baslanan enerji verimliligi

ve Ell anlik takip ¢alismalari tim rafinerilerde saha calisanlarinin
kodlamalariyla beraber gelistiriimis, 2022 yilinda tim Unitelerin
glinliik eneriji takibi erisime acilmistir. izmit ve Kirkkale
Rafinerilerinde bazi ekipmanlarin veriye dayall dijital enerii ikizleri
olusturulmustur. Kurulan modelleme yapisi ile dijital enerji ikizine
sahip ekipman sayisi artirlmakta, enerji verimsizligi tespitleri
hizlanmaktadir.

Finansal ve ticari operasyonlarda rekabet avantaji yakalamak
amaciyla talep éngérisiinden Urtin fiyatlarinin tahminine,

ham petrol 6demelerinin optimizasyonundan dis ticaret
firsatlarini analiz eden analitik uygulamalara ve finansal riski
ybnetebilen akilli hedge karar destek sistemlerine kadar uctan
uca uygulamalar devreye alinmis ve olusturulan yapay zeka
sistemleri FINTEL platformu adi altinda birlestirilerek karar
verme agsamalarinda etki yaratan bir platform haline getiriimistir.
Tupras’in analitik ve yapay zeka alanlarinda 2022 yilinda yonettigi
tim projelerinin verimlilik potansiyeli yaklasik 237 milyon TL’dir.
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Operasyonel
—H

Bagh Operasyonlar

Rafineri Yarat

Bagh Dijital
Siirecler

Bagh insanlar

H Gevik Doniis,

Gelecedi Dizayn Et 1

Veri Yénetisimi

Tupras veri yonetisimi calismalarinda temel amag, veriden deger
yaratmak ve kurum igerisinde veriyi anlagsilabilir, paylasilabilir,
y6netilebilir ve korunabilir hale getirerek ortak bakis acisini
guclendirecek veri klltlrd olusturmaktir. Bu kapsamda ilk olarak
KogDigital ile DACAMA calismalari yiritilmus ve Tupras’in
guclu yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri raporlanmistir. Veri
yonetisimindeki 6nemli yapitaglarindan olan veri yénetisimi
organizasyonel yapisini kurabilmek igin segilen pilot birimlerde
veri sahipleri ve veri sorumlular belirlenmistir. Belirlenen 22 kisiye
veri yonetisimi farkindalik egitimleri diizenlenmistir.

Tupras Veri Yonetisimi Politikasi olusturulmus ve tim Tlpras
calisanlarinin erigebilecekleri sekilde yayinlanmistir. Ayrica,
veri yonetisimi komite yapisi olusturulmus ve genis katilimli ilk
toplantisi diizenlenmistir. Veri Yénetisimi Veri Kalitesi Politikasi
hazirlanarak nihai hale getirilmistir.

Seffaflik Sagla

H Akilli ve Otonom

Toplam Deneyimi

Dijitallestir

[ | Veriyi Demokratiklestir
B 17/0T Yakinsamas

B 10T-5G-Sanallagtirma
Il Dikey Entegrasyon

[ | Robotiklesme (Sanal-Fiziksel)

W uzaktan Operasyon ve Ekipman Yonetimi
I AR-VR

M Enerii ve Karbon Yonetimi

M otonom Rafineri

M pijital Bakim
B varlik Yonetimi ve Ekipman Saghgi
[l Kurumsal Sistem Modernizasyonu

M Bakim Siireglerinde Yapay Zeka

Il Bagh Dijital Siirecler

[ | Bagh Optimizasyon

Il sahada Bagh Ekipler

M pijital Galisan, Miisteri ve Tedarikci Deneyimleri

— M ciittiirel Doniigiim
[ | Trend ve Teknolojilere Adaptasyon

Robotik Calismalar

Tupras Robotik Ekibi, ileri teknolojilere yonelik proje gelistirme
calismalarini sirdirmeye ve Uretim sahalarinda robotik
teknolojilerden faydalanmak Uzere calismalarina 2022 yilinda da
devam etmigtir.

2021 yilinda baglatilan petrol depolama tanklarinin periyodik
kontrol galismalarinda, dlgcimlemelerde ve rafineri sahalarindaki
riskli is alanlarinda robotik teknolojilerde pilot denemeleri, 2022
yilinda izmit, izmir ve Batman Rafinerilerinde yayginlastirilarak
kullanimina baslanmistir. RUVI OilDiver (Canli Tankta Taban
Kontrol Robotu) projesi ile alaninda diinyada sayil ve Tirkiye’de
ilk defa Uretilen uygulamaya 6zel robot teknolojisi ile tank
igerisinde Uriin varken tank tabanina robot indiriimekte ve
indirilen robot, pilot tarafindan ydnlendirilerek tank taban sacinin
dlguimlerini ve kontrollerini gergeklestirmektedir. Proje TUBITAK’In
yayinladigi “Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme
Cagrnisi” altinda, ATEX sertifikalidr.




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

DiJITALLESME, FUTURE FIT CALISMALARI VE
DiJITAL YETENEK GELISTIRME PROGRAMLARI

Daha 6nce Uretim sahalarinda Amerikan robot sirketi Boston
Dynamics’in, uzaktan da kumanda edilebilen akilli dért bacakl
robotu olan Spot robotu ile test uygulamalarini tamamlayan
Tupras, son olarak yapilan is birligi ile sahada otonom gézlem
calismalarina yénelik tank sahasi, offsite gibi zemini bozuk olan
sahalarda 6nemli avantaj saglayacak Paletli Robot denemelerini
tamamlamistir.

TAS ve Temassiz ve Randevulu Satis

“Temassiz Satis Platformu” ¢alismalarini pandemi sireci dolayisi
ile hizlandiran Tlpras, 2021 yili ortalarinda Randevulu Satis
sureglerini Grtin bazli olarak devreye almistir. Bu kapsamda
msteriler tanker dolum siparis stregleri kapsaminda online
islemler ile randevu alabilmekte ve ilgili tanker siriculeri

de “TUpras Surict Portali” mobil uygulamasi ile tim sireci
dijital olarak izleyip, ydnetebilmektedir. Sektériinde ilk olan
uygulamanin, tiim rafinerilerin kara dolum siirecine yayiimi 2022
yilinda tamamlanmistir .

Diger yandan , Dolum ve satis sistemleri projesi TAS (Terminal
Otomasyon Sistemi), ile gemi, boru, kara, vagon dolum, hurda
vb. satis sistemlerindeki tim is slrecleri dijital ortama tasinmis
olacaktir.

AR-VR-XR Tabanh Galismalar

Extended Reality (XR-Genisletilmis Gergeklik), Artiriimis
Gerceklik (Augmented Reality) ve Sanal Gergeklik (Virtual
Reality) teknolojileri kullanilarak “Firin Kontrol” ve ”Yangin Araci
Tanitimi ve Séndiirme” senaryolari hazirlanmistir. Ozellikle kapali
alan yogunlugu yiksek olan rafinaj sektériinde yapilan bakim

calismalari birgok agidan zorlayici olmaktadir. Calisanlarin bu
konuda tecrilibe ve yetkinliklerini artirmak igin sanal gerceklik
uygulamalarindan faydalaniimakta, kapal alanlarda kisith
zamanda tim kontrol adimlarini eksiksiz gézden gegirebilmelerine
yonelik egitim faaliyetleri yuritilmektedir.

Varlik Yonetimi Calismalari (Asset Management)
Tupras Uretim ve proses sistemleri, ekipman varliklari 6zelinde
veri zenginligine sahiptir. Bu verilerin bakim, planlama ve varlik
strateji ydnetimi acisindan tek bir platformda entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Uretim operasyonlarinin devamliligi igin
ekipmanlarin sagliklarinin izlenmesi ve proses/saha verilerinden
hareketle analizler, kestirimler yapilabilmesi, operasyonel verimlilik
artisi igin son derece 6nemlidir. Bu nedenle izmit, Kirikkale ve
Batman rafinerilerinde sektériinde lider teknoloji tedarikgileri

ile enerji maliyetleri, bakim masraflari ve operasyon verimliligi
acisindan iyilesme firsati sunacak pilot projeler baslatiimistir.

Saha Mobilizasyon ve Elektronik is izin Sistemi
Endustriyel tabletlerin saha ortaminda kullanimini hayata gegiren
Tipras, bu konudaki calismalarina 2022 yilinda da devam etmistir.
Farkli senaryolardaki ihtiyaglara yonelik mobil ¢éziimlerle sahada
kesintisiz ¢alisma ortamini stirdirilebilir kilacak uygulamalar
devreye alinmistir.

“Elektronik Is izin Sistemi” projesi ile es zamanli ¢alisma yonetimi
ve bagli izinlerin yonetilmesi, dinamik elektronik platformlarin
kullanilmasi, temel performans gdstergesinin aktiflestiriimesi,
izleme ve takip segeneginin kullanilmasi, arsivleme olanagi ile
kolay erisilebilirligin saglanmasi amaglanmistir. 2022 yilinda
teknoloji ve firma se¢imleri tamamlanmistir. 2023 yilinda pilot
calismalar ve yayginlastirma faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Dolum ve satis sistemleri projesi TAS (Terminal Otomasyon Sistemi) ile gemi,
boru, kara, vagon dolum, hurda vb. satis sistemlerindeki tim is surecleri dijital

ortama tasinmig olacaktir.

FACTLOG - (Energy-aware Factory Analytics for
Process Industries)

Ufuk2020 Arastirma ve inovasyon Programi kapsaminda
desteklenen FACTLOG projesi, izmit LPG havuzunu optimize
ederek minimum enerji kullanimini hedefine almaktadir. Unitelerde
takip edilmek istenen C2, C5 ve kikulrt parametrelerinin
tahminlerini de yapan bu proje, spesifikasyon digi LPG Uretiminin
dnune gecerek tekrar isleme maliyetini ortadan kaldirmayi ve
musteri memnuniyetini artirmay amaclamaktadir. Ayrica proje,
spesifikasyon disi tank olusmadan dnce sahip oldugu alarm
sistemi ile mUhendislerin takibini kolaylastiracak ve olagan

disi bir durumda duzeltici aksiyon 6nerileri ile standartlasmayi
saglayacaktir.

Ham Petrol Siirecleri Optimizasyonu

izmir Rafinerisi’nde gelen ham petrol kargolarinin tanklara alimlari,
tanklardan diger tanklara ve Unitelere transferi ile ham petrol

tank kompozisyon tahminlerinin olusturulmasi konusunda, farkl
veri kaynaklarinin entegrasyonu ile planlamacilara dijital destek
saglayacak bir program tasarlanmaktadir. Program, slirastarya
maliyetlerini minimize ederek isletme karini artiracak, stok
takibinde operasyonel emniyeti ve sirdurilebilir rafinaj odaginda
operasyonel mikemmellige ulasmayi saglayacak, planlamacilara
hizli ve etkin aksiyon alma yetisi kazandiracaktir.

Atik Su Aritma Unitelerinde ileri Kontrol ve
Optimizasyon

KUTEM (Kog Universitesi Tupras Enerji Merkezi) is birligi ile
yurdtilen, atik su antma Unitelerinin performans takibini ve
optimizasyonu gergeklestirebilecek proje ile enerji verimliligi
ve cevresel surdurilebilirlik konularinda iyilesme saglanmasi
amaglanmistir. Bu projede, karmasik fiziksel sistemlerin tahmine
dayali modellemesini saglamak ve tamamen veriye dayali
modellerin sinirlamalarinin Ustesinden gelmek igin fizik bilgili
sinir aglari (physics-informed neural networks) gibi ileri makine
6grenimi metotlari kullaniimistir.

Yeni Dijital Teknoloji Denemeleri

Tlpras, “gelecegdin enerjisini Uretme” hedefiyle olusturdugu 2050
stratejik donlsim plani cergevesinde yayinladidi dijital stratejilerine
uyumu saglayabilmek igin yenilikgi ve 6ncl uygulamalarina

2022 yillinda da devam etmistir. Stratejilerindeki tim inisiyatifleri
“Bagh” (interconnected) anahtar kelimesi ile iliskilendiren Tlpras,
olusturdugu “Bagli insanlar”, “Bagli Operasyonlar” ve “Bagli Dijital
Sirecler” konseptine uygun olarak operasyonel mikemmellik,
verimlilik, strdurdlebilirlik, disik karbon, teknik ve siber

emniyet gibi sirket ana hedefleri direkt destekleyen operasyonel
seffaflik ylksek otomasyon, calisan verimliligi ve deneyimi,

yapay zeka ve mobiliteden yiiksek fayda saglayacak calismalari
onceliklendirmistir.

Bu kapsamda 2022 yili icinde 50’nin tzerinde teknolojinin pilot
denemeleri (PoC) yapilmistir. “GIS (Geographic Information
System)”, “Shopfloor Management”, “APM (Uygulama Performans
Yoénetimi Araglar)”, “Quantum Computing”, “Kubernetes &
Dockerization” teknolojileri rafineri sartlarinda olgunlasmis ve verim
alinan teknolojiler olarak belirlenmistir. ihtiyac duyulan senaryolar
icin projelendiriime ¢alismalari devam etmektedir.

“Akilli ve Otonom Rafineri Yaratmak” kapsaminda ise izmit
Rafinerisi’'nde deneme amagcli olarak Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu’ndan (BTK) 6zel tahsis edilen frekansla izole bir LTE agi
kurulmus ve bas-konus telsiz servisinin denemeleri basariyla
gercgeklestirilmistir.

Dijital Yetenek Gelistirme Programlari

Tupras, dijitallesme calismalarinin yani sira veriyi
demokratiklestirip, karar mekanizmasinin her noktasinda
kullaniimasini, “tek ve ayni” veriyi her seviyede kararin merkezine
almayi kendine misyon edinmistir. Bu anlamda sadece veri
analistleri ve BT ekiplerinin degil, tim Sirket ¢alisanlarinin is
sureclerinde veri ve dijital cozimlerden fayda saglamasi amaciyla
2021 yilinda baslatilan “Analitik Tlipras Egitim ve Proje
Programi” ve RPA (Robotic Process Automation - Robotik Siirec
Otomasyonu) faaliyetlerini ydénetecek “RPA Koc¢lan” programlarina
bu yil da katiimci sayilarini artirarak devam edilmistir. Analitik
programla Veri Vatandashgi (Citizen Analyst) yetenegini 110’dan
fazla ¢alisanina kazandiran Tupras, yetistirdigi 155 RPA kogu

ile tekrarlanan gorev ve is sireglerini hizlandirarak gelistirdigi
200’Un Uzerinde robotik surecler ile 16.208 insan/gunlik verim
saglamistir.
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Tlipras, kendi biinyesinde veri
okuryazarhgini artirmak tizere 2022
yilinda yeni bir “Veri Okuryazarhgi
Programi” basglatiimistir.

Veriden deger yaratma kultlrinU tim is surecglerine yaymak
adina Tupras yonetiminin en 6nemli OKR’lerinden (hedeflerinden)
biri de veri okuryazari olan kisi sayisini yikseltmektir. Bu hedef
dogrultusunda Sirket genelinde veri okuryazarligini artirmak
Uzere 2022 yilinda yeni bir “Veri Okuryazarhgi Programi”
baslatilmistir. Veri Okuryazarligi Programi; tim calisanlarin veriyi
en etkin sekilde kullanmasi ve analiz etmesi icin gdrsel tasarim,
veri gorsellestirme, temel istatistik, Power Bl ve dijital farkindalik
egitimleri almasini, Sirket’te yuritllen veri odakli projelerden
haberdar olabilecegi portallara ulasabilmesini; kendini analitik
ve robotik slrecler hakkinda gelistirmek isteyen calisanlarin

ise 6zel egitim programlarinda mentorlar ile dijital yetkinliklerini
artirmalarini saglamaktadir.

Bu calismalarin son halkasi olarak “Citizen Developer” yaklasimi
ve “Tupras Yazihmcilarini Yetistiriyor” sloganiyla dijitallesme
calismalarinin bir paydasi olarak kendi etki alanindaki uygulama
ihtiyaclarini gelistirmeye génulli ¢alisanlara yénelik bir programin
lansmani yapilmistir. Programdan mezun olan ¢alisanlarin, bu
kapsamda belirlenen “Low-Code” temelli platformda gelistirecegi
uygulamalarla Tupras’a daha cevik ve artinlmis is degerleri
sunmasi hedeflenmektedir. “Low Code (No Code)” platformu,
yazilim bilmeyen Kisilerin hi¢ kod kullanmadan uygulama
gelistirmesine olanak saglamaktadir. Platform, calisanlarin kendi
is ve aktivitelerinin yani sira calistiklar sirketlere butiinsel fayda
saglayabilecek uygulamalari ve otomasyon firsatlarini “Analitik”
cozumler, “RPA” ¢ozUmleri ve “Veri Gorsellestirme Araclari”

gibi ileri raporlama programlariyla géziimlemelerine imkan
vermektedir.

Bu kapsamdaki ilk ¢calisma olan ve Ko¢ Holding ile ortak olarak
“Tlipras’ta Koclular isini Bastan Tasarliyor” sloganiyla
duzenlenen “Hack Your Job” hackathonuna hem saha hem
de ofis galisanlar yogun ilgi géstermistir. Her bir takimin 3’er
kisiden olustugu toplam 37 takimin proje 6nerileriyle basvuru
yaptidi etkinlikte, teknik/fikir degerlendirmesi 6n elemeyi gegen
9 takim kendi is ¢6zUmlerini olusturmus, dereceye giren 3 proje
odullendirilmistir.
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2022 yili icerisinde Bilgi Glivenligi ve Uyum kapsaminda, yillik olarak belirlenen
farkindalik programi ile caligsanlar, tedarikgiler ve musteriler icin hedeflenen

aksiyonlar tamamlanmistir.

Siber Giivenlik Stratejisi

2022 yili icerisinde Bilgi Guvenligi ve Uyum kapsaminda, yillik
olarak belirlenen farkindalik programi ile calisanlar, tedarikgiler
ve misteriler igin hedeflenen aksiyonlar tamamlanmistir. Siber
guvenlik trendleri risk tabanli yaklasima goére ele alinarak,
uzaktan ¢alismanin yeni normal haline gelmesiyle glvenlik ylzeyi
genigletilmistir. Yeni ve daha sofistike teknikler ile artan saldirilara
hizli cevap vermenin 6nemi kavranarak siber olaylara proaktif
yaklasim alanindaki olgunluk artiriimigtir.

Siber olaylarla ilgili mimari ve yasal uyum sireglerine gére

ilgili tm paydaslara IT/OT alanlarinda artan oranda glvenlik
danismanli@i verilmistir. Siber tehditlerden dogabilecek zararlarin
maddi, operasyonel, yasal agilarin yani sira proses emniyeti
kapsaminda ele alinmasini saglayacak sekilde Uretim, operasyon
ve degisiklik sirecleri igin entegrasyon ve diizenlemeler
yapilmistir. itibar riski ise siber giivenlik kiiltiiriinii yayginlastirma
ve farkindalik calismalarinda en énemli faktér olmaya devam
etmistir.

Siber operasyon ve miidahale sireglerinde sistem ve altyapi
degisim/dénlsum projeleri ile yeni nesil glivenlik Urlinleri takip
ve entegrasyonlari, sinir asan tehditlerle micadelede buyik

rol oynamistir. Uretim sektériine yapilan saldirilarin etkilerinin
ulastigi boyutlar, gevre ve insan saghgi tehditleri g6z éniinde
bulundurularak siber istihbarat yonetimi 6éncelikli hale getirilmistir.

Siber atak izleme ve savunma, sifir gliven yaklasimina gore
sekillendirilirken tehdit avciligi ve surekli atak similasyonu ile
o6nceden tespit, dogru ve zamaninda olay midahalesini saglamis,
buna yonelik strateji ve inisiyatifleri glincellemistir.

Yeni ve daha teknik ile artan siber
saldirilara hizli cevap vermenin
onemi kavranarak proaktif
yaklasim alanindaki olgunluk
artinimisgtir.
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SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

Tlpras’in saglhk ve emniyet hedefleri; gecmis yillardaki alinan dersler ve
denetim bulgulari gibi artcil gostergelerin yani sira onciil olarak yonelimler,
trendler ile bir bitiin olarak Ko¢ Holding ve Tupras Ust Yonetimi tarafindan

belirlenir.

Tupras’in is glvenligi felsefesi calisan sagligi ve emniyetini tim
faaliyetlerin temelinde en 6ncelikli ve vazgegilmez bir deger olarak
kabul eder. Tpras’in saglik ve emniyet hedefleri; gegmis yillardaki
alinan dersler ve denetim bulgular gibi art¢il gdstergelerin yani
sira 6ncll olarak yénelimler, trendler ile bir butln olarak Kog
Holding ve Tiipras Ust Y6netimi tarafindan belirlenir. Bu hedefler
periyodik olarak sertifikasyon ve derecelendirme kuruluslari
tarafindan oldugu gibi Koc¢ Holding ve Tupras Genel Mudurt
tarafindan periyodik olarak denetlenir. Sektérel mukayese
tablolari ve ilgili aksiyonlar Holding ve Tupras Ust yonetimine
periyodik olarak raporlanir, bu degerler ayni zamanda uluslararasi
derecelendirme kuruluslar da dahil olmak tzere kurumsal raporlar
ile birlikte kamunun bilgisine sunulur.

Saglik ve emniyet uygulamalarinin performansindan Tipras Genel
Muduirt Kog Holding’e karsi sorumludur. Tupras saglik ve emniyet
performansi, bireysel ve kolektif hedeflerin degerlendiriimesinde
Ucretlendirme sistem ve uygulamalari igerisinde yer alrr.

Tiipras is Saghg! ve Givenligi (ISG) galismalar teknik olarak
Genel Mudir’e bagh olan Teknik Emniyet Direktorligu (TED)
tarafindan sistematize edilir, planlanrr, isletilir, Temel Performans
Gostergeleri (TPG) ile Ust yonetime periyodik olarak raporlanir.

Cok tehlikeli sinifta yer alan rafinerilerde hammadde ve yardimci
Urtnlerin kabuld, islenmesi, depolanmasi ve satisi siresince

tim isletme, bakim ve idari faaliyetlerde galisanlarin saglik ve
emniyetinin saglanmasi ve her gecen dénem iyilestiriimesi amaci
ile kaynak saglanarak uygulamalar gelistiriimektedir.

Tupras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri
ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar cercevesinde
kabul edilebilir diizeye indirme hedefi dogrultusunda galismalarini
surdirmektedir. Tipras Saglik ve Emniyet Yonetim Sistemi ISO
45001 temelinde sekillendirilmis ve sertifikalandiriimistir. Yonetim
sisteminin temelini ulusal mevzuat, ilgili uluslararasi standartlar,
en iyi uygulamalar (best practices) teskil etmekte, Tipras’'a
Ozellestiriimis uygulamalar ise bu temel Uzerine bina edilmigtir.
Bu kapsamda olusturulan SEC ve Proses Emniyeti Standartlarina
tim calisanlar ile birlikte ¢6zim ortaklarinin da éduinsiz bir
sekilde uymalari beklenmekte bu kapsamda tim yuklenicilere
calisma siireci baglamadan énce ISG egitimleri zorunlu olarak
verilmektedir.

Bu egitimlere ilaveten galisanlara saglanan teknik egitimlerin
icerisinde aktivite bazli risk degerlendirmeleri, dikkat edilmesi
gereken konular, isler planlandigi gibi gelismediginde takip
edilmesi gereken yollar aciklayan bdlimler de mevcuttur.

Tupras’ta emniyet kavraminin belirli bir grubun gérevi olmadigi,
aksine herkesin uymasi gereken bir zorunluluk oldugu kabul
edilir. Emniyet kiltrtine karsin herhangi bir aktivitenin yapiimasi
beklenmez.

Yonetim sisteminin her safhasinda ¢alisan katiimini saglamak
amaci ile is ortaklari ve tedarikgiler de dahil gorusler toplanarak
degerlendirilir, yapilacaklar ve yontemi konusunda bu fikirlerden
de yararlanilir. Calisan katiliminin saglanmasi amaci ile iletisim
kanallari olusturulmus, gift yonli diyaloglar kurulmus ve bu
performanslar da metriklerle takip edilir hale getirilmistir.

isci temsileri ve sendika temsilcileri yasal olarak kurulmus ISG
Kurulu'nun dogal tiyeleri olarak aylik toplantilara katilir iISG
Yénetim Sistemi hakkindaki gériis ve sikayetlerini iletirler. ISG
Kurulu’nun tim UGyeleri rol, yetki ve sorumluluklar konusunda
egitim alirlar. Ayrica toplu is s6zlesmeleri ve diger toplantilarda da
isci temsilcileri ISG ile gorslerini iletebilmektelerdir.

Tipras’in ISG misyonu calisanlarin evlerine saglikli olarak
doénmeleri iken, vizyonu daha saglikl ve farkinda olarak
doénmeleridir. Tipras bu misyon ve vizyon dogrultusunda her bir
bireyin iSG agisindan éncelikle kendi daha sonra gevresindeki
kisi ve tesislerin emniyetini distinmesi ve gerekli aksiyonlari
alabilmesi igin her turlt uygulamalari ve teknolojileri bunyesine
katmaktadir.
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312.860 kisi x saat

2022 yilinda Tiipras ve is ortagi calisanlarina toplam
312.860 Kisi x saat iSG egitim verilmistir.

TOPLAM iSG EGiTIMLERI

312.860

292.712
201.813 194.671 03.171
165.038 184.040
93.787
108.026 108.672 [l 119689
M Tupras Calisanlari
O is Ortag Galiganlari

2018 2019 2020 2021 2022

Son 5 yilin ISG kazalan incelendiginde, risk yonetimi Planl duruslara 6zel is izin sistemi ile risk degerlendirmesi bazli

hiyerarsisindeki ilk ti¢ teknik adimdan ziyade kisisel koruyucu yaklagim saglanmig, normal isletme uygulamasinda gérilen

kullanimi veya uygunsuz alet kullanimi veya aletleri amacina bazi adimlar yeniden tasarlanarak, daha etkin ve emniyetli

uygun kullanilmamasindan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. bir galigma sistematigi gelistirilmistir. Boylelikle ise aynilan

Bu durumun ortadan kaldirimasi ve kurumsal 0 Kaza (Zero Target) zaman emniyetli bir sekilde artinlmig, islerin planlanmasindan

tamamlanmasina kadar saha denetimi ve emniyete yénlendirme
kabiliyetleri artiriimistir.

hedefine ulasmak amaci ile galisanlarin teknik egitimlerine agirlik
verilmis, saha denetimlerinin ISG birimlerinin yani sira sorumiu

amirler tarafindan da yapilmasi yayginlastinimistir. .
Is kontrolli (CoW) sistematiginin en énemli adimlarindan

2022 yilinda genel ISG verilerinin iyilestiriimesi, daha emniyetli birisi olan ig izin sisteminin dijitallestiriimesi kapsaminda

bir galisma alani olusturulmasi, daha saglikli ve bilingli calisanlar
hedefi ile: hazirliklar tamamlanmistir. Dijital is izni sayesinde aktivite bazli

ihale tamamlanmis, izmit Rafinerisi’nde uygulama igin son

. L . . o risk ve kontrollerin daha yalin ve spesifik olmasi saglanirken
Yiklenici ydnetimi sisteminde rafinerilerde ikinci faza . . . .
okunabilir ve anlasilabilir tekdiize dokiimanlar olusturulmustur.
is izin sistemini destekleyerek daha net ve diizenli bir akisi
olusturmak amaci ile bakim planlama, akilli P&iD, stok kontrol
ve yetkinlik sistemlerinin entegrasyonu saglanarak bir sinerji

olusturulacaktir.

gecilerek daha yetkin iSG personellerinin istihdami saglanmis,
konularinda uzman olan bu personellerle yuklenicilerin idari ve
teknik ISG gerekliliklerini karsilamalari saglanmistir.

Kontrol formlari, TPG ve raporlama sayfalarinin dijitallesme
calismalari devam etmekte olup, bu sayede her an erisebilir ve
kolay yorumlanabilir bir platform saglanacaktir.

Emniyet kiltlrt calismalari kapsaminda calisanlarin daha
bilin¢li olmalar acisindan bireysel ve takim gelisimi ¢alismalari
yapilmstir.
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GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

Tlipras’in stratejik déniisiim yolculugunda saglhkh ve emniyetli bir sekilde
hedeflere ulagsmak ve yeni liretim alanlari i¢in calisanlarin yetkin bir sekilde
gorevlerini yerine getirebilmeleri amaci ile gerekli planlamalar yapilmis, yol
haritasi konusunda da calismalar devam etmektedir.

- Calisanlarin kaza yapmasina ve is giini kaybina yol acabilecek
sebeplerden birisi olan “Iisyerinde Stres” konusunun yénetimi
acisindan, stres olusturabilecek endustriyel hijyen etmenleri
olan gurdlty, titresim, aydinlatma, toz ve ¢alisma pozisyonlari
konusunda teknik tedbirler agisindan yatinmlar yapiimistir. Bu
kapsamda is planlamalari ile yogun veya surekli hareket gerektiren
durumlar igin idari planlamalar da uygulamaya konmustur.

- Calisanlar stresten koruma amaci ile yUritilen galismalar
kapsaminda ayrica Tlpras tarafindan saglanan endustriyel
psikolog destegi, periyodik saglik muayenelerinde galisanlarin
ruhsal durumu ile ilgili sorgulamalarin yani sira, is ile ilgili fikirlerini
paylasabilecekleri Ust ydnetim katilimi ile organize edilen
toplantilar, kahve molalari, saha turlari da diizenlenmektedir.

- Calisanlarin goruslerini rahatlikla aktarabilecekleri anket, birebir
iletisim gibi uygulamalar diizenlenmektedir.

- Sosyal etkinlikler, spor misabakalari, yarismalar ile calisanlarin
monoton is ortamindan uzaklasarak ruhen dinlenebilmeleri igin
olanaklar saglanmistir.

insan faktorii ve insan performansi optimizasyonu (human factors
and human performance optimization) ile ilgili calismalara 2023 yili
icerisinde de devam edilecektir.

Calisma Bakanligi, BSI (British Standards Institution) ve Kog Holding
tarafindan yapilan denetim bulgular degerlendiriimis, blytk bir kismi
en kisa sure igerisinde kapatiimigtir. Uzun slrecek aksiyonlar icin ek
risk degerlendirmeleri yapiimis, esas aksiyon tamamlanana kadar
tespit edilmis tehlikeler kontrol altina alinmigtir.

TUpras'ta tim rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD)
calismalarn devam etmektedir. SRD calismalarinda sahaya 6zgu
(Unite, atolye, laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik,
ergonomik ve psikolojik etmenler detayl olarak incelenmekte,
galisanlarin bu etmenlere maruz kalma durumlarinin ortadan
kaldinimasi veya kabul edilebilir sinirlar icerisine ¢ekilmesi igin
teknik ve idari tedbirler alinmaktadir. Elde edilen sonuglar periyodik
kontrollerle izlenmektedir. Stres kaynakl saglik bozulmalari ve is
guicu kayiplarinin 6nlenebilmesi amaci ile stres yénetimi galismalar
ve emniyetli, huzurlu bir calisma ortaminin gelistiriimesi konusunda
galismalar devam edecektir.

Planlanan yeni projeler ve operasyonlar veya degisiklikler igin ISG
konular da g6z éntine alinmakta ve degerlendirimektedir. Calisana

etki edebilecek yeni tehlike kaynaklar belirlenirken, alinmasi gereken
tedbirler hentiz tasarim ve imalat asamasinda iken programa
koyulmakta ve takip edilmektedir.

Tupras’in stratejik dontisim yolculugunda saglikli ve emniyetli bir
sekilde hedeflere ulasmak ve yeni Uretim alanlari i¢in calisanlarin
yetkin bir sekilde gdrevlerini yerine getirebilmeleri amaci ile gerekli
planlamalar yapilmis, yol haritasi konusunda da ¢alismalar devam
etmektedir.

Rafinerilerde meydana gelebilecek tiim acil durumlara midahale,
hazirlik ve etkisini azaltma amaciyla, olayin biyUkliglne gére énce
Unite, rafineri ve diger rafinerilerden destek alinacak sekilde bir

yap! kurulmustur. Acil durumlarda hazirliklarin tam olmasi, ekiplerin
yetkinliginin istenilen seviyede olmasi, olay komuta sistemi temelinde
kurulan kriz yénetim ekibinin yetkili ve yetkin kisilerden olusmasi,
Tupras yonetiminin takip ettigi sorumluluklardandir. TUpras, her
yasanan olay sonrasi arastirmalar yaparak tekrarini engellemek
amaciyla gereken aksiyonlarin alinmasini saglar ve takibini yapar.

Acil Durum Miidahale

Tupras, acil durumlara midahalelerini; dncelikle kendi blinyesinde
bulunan ve birincil gérevi acil durumlara hazirlik ve miidahale

olan yetkin ekipler ve kapasitesi yllksek modern ekipmanlarla
yapmaktadir; dis destek olarak da meydana gelen olayin sinifina
gore bu alanda hizmet veren ¢6zim ortaklarinin uzman personellerini
yardim icin cagrr.

Rafinerilerde acil durum mudahale igin kurulan teknik emniyet ekibi,
her biri kendi alaninda uzman calisanlardan olusmaktadir. Unitelerde
ve farkl birimlerde acil durumlar sirasinda destek veren yetismis ve
egitim almis destek takimlar da bulunmaktadir. Yangina midahale
ekipleri igerisinde, kapall alan ve benzeri endustriyel ortamlarda
mahsur kalabilecek kazazedelerin kurtariimasi igin kurtarma
yapabilecek iple erisim uzmanlar, kimyasallar ve petrol yayiimina
mudahale icin HAZMAT uzmanlari bulunmaktadir.

Rafinerilerde, Acil Durum Mudahale i¢in kurulan Teknik Emniyet
ekibi her biri kendi alaninda uzman calisanlardan olusmaktadir.
Unitelerde ve farkli birimlerde acil durumlar sirasinda destek
veren yetismis ve egitim almis destek takimlari da bulunmaktadir.
Yangina mudahale ekipleri icerisinde, kapall alan ve benzeri
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PROSES EMNIYETi KAZA FREKANSI
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*Avrupa Ekonomik Alaninda petrol rafinerileri isleten 40 sirket. 2021 verisi bu
raporun yayin tarihi itibariyla mevcut degildir.
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KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

Denizyolu tasimaciligi ve deniz dolumda olabilecek dékiintiilerin
onlenebilmesi icin emniyetli sistemlerin kullanilmasinin yani sira olusabilecek
dokuintllerin etkilerinin minimumda tutulmasi i¢in kaynaklar siirekli hazir

bulundurulmaktadir.

endustriyel ortamlarda mahsur kalabilecek kazazedelerin kurtariimasi
icin kurtarma yapabilecek iple erisim uzmanlar, kimyasallar ve petrol
yayllimina mudahale icin HAZMAT uzmanlar bulunmaktadir.

Acil durum koruma ve miidahale sistemlerinin modernizasyonu,
surekli iyilestirmeleri ve ekiplerinin yetkinligini artirmak amaciyla
dlzenledigi egitimlerinde ulusal ve uluslararasi ilgili standartlar
(NFPA, IMO, IRATA vb.) temel alinmaktadir. Acil durumlarin
olusmasini 6nlemek ve etkilerini azaltmak Uzere yanginla miicadele,
yangin ve gaz algilama ve pasif sistemler kurulu bir sekilde
kullaniimakta, ihtiyaclar ve gelisen teknolojiler dogrultusunda strekli
glincellenerek iyilestiriimekte ve modernize edilmektedir.

Acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek, hazirlik

ve farkindalik arttirmak ve hedefe ulasan yontemlerle miidahale

edebilmek amaci ile tim rafinerilerde yiiksek seviyeli acil durum,
yangin, arama kurtarma, hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi,

kimyasal ve hidrokarbon dokiintlist tatbikatlari yapiimaktadir.

Belirlenmis takvim dogrultusunda yapilan tatbikatlar, TPG olarak
takip edilerek raporlanmakta, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

YUlksek seviyeli olaylara hazirlik, bélgesel seviyede ortak ¢alisma
ve midahale kapasitesini arttirmak amaciyla, kamu kurum ve
kuruluslaryla (AFAD, UDEM, UMKE vb.) beraber komsu tesisler de
ekip ve ekipmanlariyla TUpras’in yaptigi tatbikatlara paydas olarak
katiimaktadir.

Denizyolu tagimaciligi ve deniz dolumda olabilecek dékintulerin
onlenebilmesi icin emniyetli sistemlerin kullaniimasinin yani sira
olusabilecek dokuntulerin etkilerinin minimumda tutulmasi icin
kaynaklar surekli hazir bulundurulmaktadir. Deniz dokuntulerini
onleme ve etkilerinin azaltiimasi igin gerekli ekipman, malzeme
ve egitimli ekipler ile birlikte uzman ¢éziim ortaklar ile anlasmalar
mevcut olup 7/24 kapsama saglanacak sekilde surekli hizmet
saglanmaktadir.

Demiryolu tasimaciliginda meydana gelebilecek dokintllerle
miucadele etmek Uizere miicadele ekipmani ve malzemeler

ile donatilmis yetkin ekipler belirlenmis boélgelerde hazir
bulundurulmakta, yetkilendirilmis midahale ¢éziim ortaklari ile
birlikte galigiimaktadir.

Rafinerilerde, yangin koruma ve yangin giivenligi kapsaminda aktif
mudahale sistemleri (yangin ve gaz algilama, fireproofing, yangin
suyu hatlari vb.) kapasitesini arttirma ve ekipman modernizasyon
(itfaiye araclar) projeleri calismalar devam etmektedir. Tlpras

acil durumlara midahale sireclerini ve hazirliklarini sirket ici ve
disi denetimlerle, son teknolojik ilerlemeleri ve uluslararasi iyi
uygulamalar takip ederek ve uygulayarak surekli iyilestirmekte ve
gelistirmektedir.

Tupras, Yol ve Trafik Glvenligi sisteminin kurulmasi, uygulanmasi
ve farkindaligin arttinlarak trafik kalttriinuin gelistirilmesi amaciyla
calismalarina devam etmektedir. Karayolu veya rafineri icinde maddi
ve manevi hasara yol acabilecek trafik kazalarini yasamamak icin
gerekli dnlemleri almaktadir. Tipras, trafik risklerini, strticllere
egitimler vererek, fiziki yol sartlarint mihendislik cozimleriyle
iyilestirerek ve strticl davraniglarini uygun teknolojik destekler
yardimiyla takip ederek ydnetmektedir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (API754, CCPS vb.) referans
alinarak hazirlanan 16 adet proses emniyeti 6ncul ve artcil temel
performans gdstergeleri aylik olarak izlenmektedir. Bu sayede
ozellikle kazalar olmadan énce 6nlem alinmasi ve yasanan
kazalardan ders cikartilarak tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.
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Uluslararasi standart ve uygulamalar (AP1754, CCPS vb.) referans alinarak
hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti 6ncil ve artc¢il temel performans

gostergeleri aylik olarak izlenmektedir.

Proses emniyeti kapsaminda takip edilen TPG asagidaki gibidir:
PE TPG-1 - Proses Emniyeti Olaylari Sayisi
PE TPG-2 - Proses Emniyeti Olay Arastirma Aksiyonlari
Gecikme Sayisi
PE TPG-3 - Proses Emniyeti Olay Arastirmalarinin Zamaninda
Tamamlanmasi (% Tamamlanan)
PE TPG-4 - Planlanan Proses Tehlike Analizi-PTA (HAZOP,
SifPro, FTA/ETA) calismalari tamamlanma durumu
PE TPG-5 -Proses Tehlike Analizi-PTA (HAZOP, SifPro, FTA/
ETA) calismalari aksiyonlari takibi
PE TPG-6- Proses Emniyeti Kritik Ekipmanlar Mekanik
Butlinlik Testleri/Teknik Kontrolleri takibi
PE TPG-7- Birincil igerik Kaybi Sayisi
PE TPG-8 - Acil Durum Tatbikatlari
PE TPG-9 - Acil Durum Tatbikatlari Aksiyon Takibi
PE TPG-10 - ESD (Emergency Shut Down) Trip By-Pass
PE TPG-11 - Tehlike ile Sonuglanan IPF Arizalari/Hatalari

PE TPG-12 - Periyodik Testleri Gecemeyen Proses Emniyeti
Kritik Ekipmanlari Sayisi

PE TPG-13 - Alarm Yo&netimi

PE TPG-14 - Degisiklik Yonetim Sistemi (DYS) Aksiyonlarinin
Takibi

PE TPG-15 -Degisiklik Yonetim Sistemi (DYS)-Proses Tehlike
Analizi (PTA) Tamamlanma Orani

PE TPG-16 -Devreye Alma Oncesi Emniyet Kontrolleri (PSSR)
Aksiyonlarinin Takibi

Yillik bazda proses emniyeti kapsaminda TPG detay analizleri ve
benchmark firma/kurum/kurulus raporlar ile degerlendirmeler
yapilmaktadir. Her yil basinda gecmis yil degerlendiriimesi ve
yeni yil icin odak konular ve alinacak aksiyonlar belirlenerek Ust
yonetime sunulmakta ve tim rafinerilere yayilimi yapiimaktadir.
Tipras rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, yonetimin
liderligi ve sahiplenmesi temeli (izerinde Operasyon Disiplin ile
isletme Mukemmelligini hedefleyen 14 ana basliktan olusan
Proses Emniyeti Y6netim Sistemi uygulanmaktadir. Proses
Emniyeti Yonetim Sistemi ile proses emniyeti kazalarina yol
acabilecek bakim ve kontrol faaliyetleri, isletme proseduirleri,

degisim yonetimi, proses tehlike analizi, egitim ve yetkinlik,
yuklenici yénetimi gibi tim alanlar, Tupras emniyet gereklilikleri
kapsaminda bir arada degerlendirilmektedir.

Proses Emniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili baslklarin
gbzden geciriimesi ve gelisim alanlarinin tespit edilmesi amaci
ile uygulanan i¢ denetim streci 2022 yilinda gézden gecirilerek
kontrol formlari diizenlenmis ve sistematik takibi ve analizi i¢in
SAP Audit Management Uizerinden dijital ortamda raporlanmaya
baslanmistir.

Operasyonlardan kaynaklanan riskler 2 yilda bir gézden gegcirilen
ve 4 yilda bir yenilen HAZOP c¢aligmalari ile kontrol edilmektedir.
Dlinyada, tlkemizde ve rafineriler 6zelinde gelisen ve degisen
surecler ve potansiyel tehditler dikkate alinarak, siber gtivenlik
ve start-up risk degerlendirme calismalari da sireclere entegre
edilmistir.

Degisikliklerin yonetimi sistemi ile yapilan proses tehlike
analizlerinde, yeni eklenen ekipmanlarin, tesislerin ve proseslerin
mevcut sistemlere etkileri, tehlikeleri degerlendirilerek
yOnetilmektedir.

Proses emniyeti konusunda c¢alisanlarda farkindalik olusturmak
ve yetkinliklerin gelistiriimesi amaci blylk kaza senaryolarini

da igeren i¢ egitimler hem sinif ortaminda hem de online olarak
verilmektedir. Sinif egitimlerine ilave olarak tekrarlama egitimi
olarak Proses Emniyeti Yonetim Sistemi basliklar online egitimleri
hazirlanarak ilgili kullanicilarin egitimleri almasi saglanmaktadir.

Dijitallesme calismalari ile birlikte proses emniyeti risklerinin
yonetimi ve bariyerlerin etkinliginin online olarak strekli izlenmesi
ve aksiyonlar konusunda projeler (alarm yénetimi, SU/SD
prosedirlerinin dijitallestiriimesi, DYS ve PSSR saha kontrol
formlarinin dijitallestiriimesi vb.) yurttilmektedir.

Siber glivenlik ve proses emniyeti konusunda olasi risklerin
degerlendiriimesi ve siber giivenlik standardinin diizenlenmesi
calismalari Proses Emniyeti Mudurligu ve Siber Givenlik
Mudurligu is birligi ile yaratilmektedir.
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KALITE YONETIM SISTEMLERI

2022 yilinda, genel mudurluk ve rafinerilerde entegre yonetim sistemi
ic denetimleri, uzaktan baglanti kurularak ve stire¢ odakh olarak

gerceklestirilmistir.

Tupras, tum faaliyetlerini;

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

- OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve
- I1SO 50001 Enerji Yonetim Sisteminden

olusan Entegre Yonetim Sistemi cercevesinde sirdirmektedir.

2022 yilinda, Genel Mudurltk ve rafinerilerde Entegre Yonetim
Sistemi i¢c denetimleri gerceklestirilmistir. Denetimlerde her birime
ait sureclere ait standartlar degerlendirilmis ve stireci etkileyen
konular raporlanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi dis denetimleri;

- 25-29 Temmuz 2022 tarihlerinde Batman Rafinerisi’nde,
15-19 Adustos 2022 tarihlerinde izmit Rafinerisi’nde
17-19 Ekim 2022 tarihlerinde Genel Mudirlik’te

gerceklestirilmis ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi i¢in 2025 yilina kadar yeni belgelendirme saglanmistir.

Tupras’in tim Rafineri laboratuvarlari, 2022 yilinda Turk
Akreditasyon Kurumu’nun, laboratuvarlarin uluslararasi diizeyde
taninirh@inin ve kabul edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/ISO
17025 standardi denetimlerinden gegmistir.




2022 FAALIYET RAPORU

EN 12591 (kaplama sinifi) ve EN 15322 (kat-bek bitlimler)

ve denetimleri Batman Rafinerisi’/nde Subat 2022 ve izmir
Rafinerisi’nde Mart 2022’de

EN 13808 (katyonik bitiim emulsiyonlari) ve EN 14023 (polimer
modifiye bitlimler) denetimleri 26-27 Mayis 2022’de Ar-Ge
Merkezi’nde

gerceklestirilmis ve CE belgelerinin gegerliligi 1 yil uzatilmistir.

29-30 Kasim 2022 tarihleri arasinda ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi yapilmis ve
ISO 10002:2018 belgesinin 1 yil daha uzatilmasi saglanmistir.

Yo6netim sistemi belgelerine ulagsmak icin
kare kodlari cihaziniza okutunuz:

1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 45001
is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 10002
Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
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CEVRE YONETIMI

Tuapras rafineri suireclerinin cevresel etkilerinin azaltilimasi ve alternatif yakit
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik ar-ge caligsmalari sirdiirmektedir.

Tupras cevresel performansini artirmaya ve faaliyetlerini
gerceklestirirken gevresel etkilerini azaltmaya odaklanarak
cevreye karsi sorumlu ve saygill bir yaklasim benimsemektedir.
Sirket, cevre yukumlulikleri kapsaminda sorumluluklarini yerine
getirirken Uretim sureclerinde cevresel etkilerini azaltan ve surekli
iyilestiren projeleri hayata gegirmektedir. Projelerin tasariminda
tim cevresel etkiler dikkate alinarak AB standartlarina uygun
teknoloji ve proses secimleri yapllmaktadir.

Tupras, surdurulebilir bir diinya icin “2050’de Karbon No&tr”
hedefiyle baslattigi stratejik donlisiim yolculugunda 2030 yili
itibanyla faaliyetlerinden kaynaklanan karbon salimini 2017 yilina
gore %27 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise Karbon N&tr
olmayi taahhut etmistir.

Tupras rafineri sureclerinin gevresel etkilerinin azaltiimasi ve
alternatif yakit teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik ar-ge
calismalar stirdirmektedir.

Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi gerekliliklerini
tum faaliyet tesislerinde takip etmekte ve diizenli araliklarla
belgelendirme calismalari yiritmektedir.

Tupras’ta gevre performansi amag ve hedefler tizerinden
surekli izlienmekte, ulusal cevre mevzuati gereklilikleri i¢
denetim siirecinde kontrol edilmekte, cevresel risk ve firsatlar
belirlenmektedir. Diger taraftan Tlpras’in ¢cevre uygulama ve
performansi Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yetkilendirilen kurumlar ve bagimsiz kuruluslarin
gerceklestirdigi denetimlerin yani sira Kog Toplulugu Cevre
Denetimi stirecine de tabidir. Béylelikle izlenilen sistemler ve
elde edilen sonuglar Sirket ici ve disindan cok sayida kurulus
tarafindan degerlendirilmektedir.

Cevre denetimlerinden elde edilen bulgulara “Diizeltici lyilestirici
Faaliyet” formu olusturularak sorunlar cézimlenmektedir. TUm
sonuglar yillik olarak diizenlenen Yoénetim Gozden Gegirme
Toplantilar’nda Ust yénetime sunulmakta ve gelecek yil yapilacak
calisma hedefleri belirlenmektedir.

Emisyon ve Yasam Doénglisii Kapsaminda Yapilan
Calismalar

Rafinerilerde baca gazi emisyonlari Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan 31 adet bacada cevrim ici takip
edilmekte ve ulusal mevzuat gerekliliklerinin timi saglanmaktadir.
Baca gazi emisyonlarinin AB mevzuatina uyumu icin ¢alismalar
yuritilmektedir. Operasyonlardan kaynakli emisyonlarin minimize
edilmesi icin mevcut en iyi teknikler takip edilmekte ve en ylksek
standartlar uygulanmaktadir. Emisyon degerleri ulusal limit
degerlerinin oldukga altinda tutulmakta, hatta bircok kaynakta
uluslararasi kabul edilen limit degerleri de saglanmaktadir.

Flare’lere gelen gazlar geri kazanilarak firnlarda yakit olarak
kullaniimaktadir. Bu sayede kaynak tiketiminin ve emisyonlarin
azaltilmasina katki saglanmaktadir.

Temiz Yakitlarin Kullanimi: Prosesler icin gereken enerji
maksimum oranda dogalgaz ve rafineri gazindan saglanmaktadir.
Bu sayede SO, ve partikil madde emisyonlarinda azaltim
saglanmaktadir.

NOx Emisyonlarinin Azaltilmasi: Rafineri operasyonlari icin
gerekli enerji Uretim faaliyetlerinde diistik NOx emisyonlarini
saglayacak burnerlar kullanilarak yeni teknolojiler ile isletme
kosullari kontrol edilmekte ve NOx emisyonlari azaltimaktadir.

Ucucu Organik Emisyonlarin (VOC) Azaltilmasi: VOC
emisyonlarinin azaltiimasi kapsaminda olasi kacaklarin
engellenmesi icin proaktif dnlemler alinmakta, sizinti tespit,
onarim (LDAR) teknolojilerinin kullanimi yoluyla olasi VOC kacak
kaynaklarinin kontrolti saglanmaktadir. Kapali numune alma
sistemleri yayginlastinimakta, tanklardan kaynakli VOC’lerin
azaltilmasi icin cift cidarli ylzer tavan kullaniimaktadir. Dolumdan
kaynakli emisyonlarin azaltiimasi icin Buhar Geri Kazanim
Sistemleri Kurulmasi yatinm kapsamindadir. 2022 yili sonu
itibariyla izmir ve Kirikkale Rafinerilerinde buhar geri kazanim
Uniteleri devreye girmistir.
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Emisyon degerleri ulusal limit degerlerinin olduk¢a altinda tutulmakta, hatta
bircok kaynakta uluslararasi kabul edilen limit degerleri de saglanmaktadir.

Tupras, sera gazi disindaki emisyonlarini (non-GHG) daha etkin
yonetebilmek amaciyla AB E-PRTR (European Pollutant Release
and Transfer Register) Direktifi ile uyumlu kiitlesel emisyon beyan
metodolojisini olusturmustur.

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda Surdurtlebilirlik
ve YDA cgalismalari ile operasyonlardan ve planlanan yatirmlardan
kaynaklanan gevresel etkileri bittincul bir yaklasim ile ydnetmek
icin calismalar devam etmistir.

Bu Kapsamda 2022 Yili icerisinde Yapilan Calismalar
Yil icerisinde yasam dongusu dustincesi ve analizi hakkinda
farkindaligi artirmak amaciyla egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerin
amaci, tim proses ekiplerinin yasam doéngusu disincesini
benimsemesini saglamak ve bu yaklasimi yayginlastirmaktir.

Tipras’in i¢ uygulamalar kapsaminda, yatirim programina
onerilen projeler icin “cevre gorisu” zorunlulugu

bulunmaktadir. S6z konusu goriisiin tiim rafinerilerde es bazda
degerlendirilebilmesi amaciyla, yatirrm programinin én-fizibilite
ve fizibilite asamalarinda kullanmak Uizere “kontrol kriterleri

ve uyarilar” dokiimanlari olusturulmus ve kullanima acilmistir.
Boylece, yatinm programindaki projelerin yasam déngusi
dusulincesi ile kaynak tiiketimleri ve olusturduklar cevresel yikler
standardize edilmis sekilde degerlendirilebilecektir.

Yil boyunca gerceklesen cevre maliyetlerinin ortaya konulmasi igin
minimum GRI (Global Reporting Initiative) kriterlerini karsilayacak
sekilde “Cevre Maliyet Tablolan” olusturularak kullaniimaya
baslanmistir.

AB 2010/75 EED ve 2015/2193 MCPD Mevzuati ile uyumlu
emisyon limitlerine uyum calismasi kapsaminda yatirm
gereklilikleri belirlenmigtir.

Surdurtilebilir Rafinaj kapsaminda; izmit Rafinerisi’nde 8, Kirikkale
Rafinerisi’nde 3, Batman Rafinerisi’nde ise 1 Unite olmak Uzere
toplam 12 Unitenin proses-gevre ve enerji ekiplerinin katkisiyla
YDA'sI icin modeller olusturulmus ve belirlenen zaman araligi

icin analizler tamamlanmistir. Gergeklestirilen YDA ile gevresel
anlamda iyilestiriimesi gereken noktalar tespit edilmis, bdylece
surdurulebilir rafinasyon bakis agisini destekleyici calismalara
katki saglamistir.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda yasanan gelismeler, Rusya-
Ukrayna savasinin iklim degisikligi konusunda kiiresel gelismelere
olan etkisi, yayimlanan veya AB Komisyonu’na &nerilen Yesil
Mutabakat ile ilgili mevzuat takibi yapilmis, teknik ekiplerin gtincel
kalmasi saglanmistir.

Tupras’in “surdurdlebilir rafinaj” hedefi cercevesinde cevresel
surdurdlebilirligin saglanmasi amaciyla;

Mevcut Uniteler icin YDA ¢alismalarn gerceklestirilerek,
faaliyetlerden kaynaklanan tiim ¢evresel etkiler ve bu etkilere
yol acan alt siirecler ortaya konularak, iyilestirme calismalari
devam edilmistir.

- Yeni yaplilacak yatinmlar igin TUpras’a 6zgu “Cevresel
Sirdurdlebilirlik Endeksi” olusturulmustur. Bu endeks ile 6nemli
projelerin yatinm degerlendirmesi kapsaminda ekonomik
gostergeler ile cevresel etkileri entegre bir sekilde dikkate
alinmaya baslanacaktir.
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Cevresel siirdirilebilirligin en 6nemli bilesenlerinden biri olan déngtisel
ekonomiye, rafinerilerde atik yonetiminin sorumlu liretim ve tiketim anlayisi ile

yapilmasi ile katki saglanmaktadir.

Atik Yonetimi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Kurulan endustriyel simbiyoz ve geri kazanim c¢alismalari ile 2022
yili atik geri kazanim orani %86’ya ylkselerek, atiklar déngusel
ekonomiye kazandirnimistir.

Cevresel sirdurilebilirligin en édnemli bilesenlerinden biri olan
déngusel ekonomiye, rafinerilerde atik ydnetiminin sorumlu Uretim
ve tiketim anlayisi ile yapilmasi ile katki saglanmaktadir. Kaynakta
azaltim, kaynakta geri kazanim galismalar ve kurulan endustriyel
simbiyozlar sayesinde uluslararasi 6l¢ekte iyi uygulamalar arasina
girecek galismalar TUpras’ta hayata gegirilmistir.

Tupras’in tum rafinerileri Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ne
sahiptir. Bakanlik Nitelikli Belge kriterlerini yayimladigi zaman,
Nitelikli Belge icin basvuruda bulunulacaktir. 2022 yilinda yeni
Genel Mudurlik binasi igin Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ne
basvuru yapilmistir.

2022 yil icerisinde yeni endUstriyel simbiyozlar kurularak;
rafineri proses atiklari déngiisel ekonomiye kazandirimistir. izmit
Rafinerisi’nde, yemek atiklarinin kompostlastirmasi icin kompost
makinesi devreye alinmis olup performans verilerine gére diger
rafinerilere yayginlastirilacaktir. 2022 yil atik olusum ve geri
kazanim rakamlari bagimsiz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan dogrulanmistir.

is Diinyasi Plastik Girisimi’nin (IiPG) bir tlyesi olan Kog Holding,
2023 yilina kadar tek kullanimlik plastikleri sifilama taahhudu
vermistir. TUpras’ta 2021 yilinda baslatilan tek kullanimlik
plastikleri azaltma girisimine 2022 yilinda da devam edilmistir.

Katalizérlerin, aktif karbonlarin, refrakter atiklarinin, kumlama
kumu atiklarinin, absorbanlarin, atik gamurun ve spent kostigin
geri kazanimi ve ikincil hammadde olarak degerlendirilmesi
calismalari, Ar-Ge calismalari ile desteklenmekte ve yeni is
birlikleri kurulmaktadir.

Turkiye’de geri kazanimi yapilamayan Co, Mo, Ni, W, Pt ve Re gibi
degerli metalleri igeren kullaniimig katalizérlerin, diizenli depolama
yontemi ile bertaraf etmek yerine geri kazanima génderilmesi
dogrultusunda tehlikeli atik ihracat izni alinmistir.

Tum operasyon ve faaliyetlerde “Sifir Atik” bakis agisinin
yayginlasmasi igin egitimler ve optimizasyon calismalari devam
etmektedir.

Biyocesitlilik Kapsaminda Yapilan Galismalar

Tupras 2021 yilinda Birlesmis Milletler Biyolojik Gesitlilik
Sozlesmesi cercevesinde Biyogesitlilik Rehberi’ni olusturmustur.
Tupras Biyogesitlilik Rehberi’ni takiben, bu konuyu izlemek tzere
farkli disiplinlerde calisanlardan bir ekip kurulmustur. Bu ekip
tarafindan uluslararasi érnekler incelenmis, benchmark ¢alismasi
sonrasinda biyogesitliligin Sirket’in 6ncelik degerlendirmeleri
icerisindeki yeri, biyogesitlilikle ilgili ayr bir politika belirlenme
ihtiyacinin olup olmadigi, hangi projelerin yurittlmesi gerektigi ele
alinmistir. Bundan sonraki dénemde biyocesitlilik calismalari Eylil
2022’de kurulan Surdirulebilirlik Komitesi'nin Yasamin Degeri Alt
Calisma Grubu’nda ele alinarak takip edilecektir.

izmit Rafinerisi ve etki alaninda biyogesitlilik galismasi

yapilmasi igin Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisi

ile is birligi kurulmustur. Bu is birligi ile; karasal ve denizel
alandaki biyogesitlilik karakterizasyonunun gegmisteki durum
ile karsilastiriimasi, literatlirde benzer 6lcekteki tesislerin
biyocesitlilige olan etkileriyle karsilastirmalar yapilmasi, gevresel
parametrelerle iliskisinin degerlendiriimesi ve biyolojik cesitliligin
korunmasi ve durumun iyilestiriimesi igin ileriye yonelik 6neriler
iceren bir rapor hazirlanmasi planlanmistir. Ayrica, glines enerjisi
santrali yapiimasi planlanan bélgeler icin Ornitolog Gézlem
Raporlari olusturulmaktadir.
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Tlpras’in Cevre Yonetim
Politikasrnda “iklim
degisikligine olumsuz
etkilerinin farkinda
olmak ve sirece katki
saglamak” ilkesi ile

ust diizey taahhidu
bulunmaktadir.

iklim Degisikligi Kapsaminda Yapilan Calismalar
Tipras’in Cevre Yonetim Politikas’'nda “iklim degisikligine
olumsuz etkilerinin farkinda olmak ve surece katki saglamak”
ilkesi ile Ust dizey taahhtudi bulunmaktadir.

Tipras iklim degisikligine yonelik ulusal ve uluslararasi glindemi
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi basta olmak Uzere yurt i¢cinde ve disinda

ilgili kurumlarin ve sivil toplum 6rgutlerinin organize ettigi calisma
gruplarina, toplantilara, seminerlere aktif katim saglanarak

iklim degisikligiyle miicadele ¢alismalarina gorus ve destek
verilmektedir.

Tipras, 2015 yilindan beri BM iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin aktif bir katiimcisidir.

Sonuncusu 2022 yilinda Sarm El-Seyh’te (Misir) gerceklesen
COP27 konferansina katilinarak Tlpras’in deneyimleri
aktariimistir.

Tupras, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanhig tarafindan
Subat 2022’de Konya’da gerceklestirilen iklim Sdras’’na katilim
saglamistir. Slra kapsaminda, iklim degisikligi tim yonleriyle ele
alinmis, iklim degisikligi konusunda 6zel galisma gruplarinin orta
ve uzun vadeli strateji hedeflerinin belirlenmesine katki saglanmis
ve mevzuata altlik olusturacag@i distiniilen tavsiye kararlar ortaya
cikarnimigtir.

Tiipras, ayni zamanda Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD) nezdinde yiiriitilen iklim degisikligiyle micadele
calismalarina destek vermektedir. Sirket, TUSIAD biinyesinde yer
alan Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu’nun aktif tyesidir.
Bu kapsamda ulusal diizeyde yuriitilmekte olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Piyasa Uygulama Ortakligi Programi (PMI) gibi
calismalara destek verilmektedir.

Tupras, distk karbonlu yatirnmlari tesvik etmek, iklimle baglantih
finansal risklerini azaltmak ve yatirimlarin iklim tzerindeki etkilerini
daha iyi anlayarak gelecekteki iklim politikalarina karsi hazirlikli
olmak adina i¢sel karbon fiyatlandirmasi altinda gélge fiyatini
yatinm projelerinin fizibilite ve degerlendirme ¢alismalarinda bir
parametre olarak dikkate almaktadir. Arastirma firmalarinin karbon
fiyatina yonelik 6ngorl projeksiyon ¢alismalari, uluslararasi
karbon piyasasi fiyatlari ve tlke beklentileri dikkate alinarak golge
karbon fiyati belirli periyotlarla revize edilmektedir.

Tipras Kog¢ Holding’in iklim kriziyle micadelede ve duslk karbon
ekonomisine gecis yolculugunda 2050 yilina kadar Karbon N&tr
olma hedefiyle baslattigi, somut ve uygulanabilir bir yol haritasi
iceren Karbon Dénlsim Programi kapsamindaki ¢calismalarda
aktif yer almaktadir.
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Ar-ge calismalari arasinda siirdirulebilirlik deger odaginda toplam 14 proje
yurutulmektedir. Bu projeler karbon yakalama, déniisim ve depolama, yesil
hidrojen, biyoyakitlar, su-atik geri donlisim odak alanlarinda siniflandirilabilir.

Ar-Ge Kapsaminda Yapilan Calismalar

Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yirutilen Ar-Ge Calismalar:
Ar-ge calismalari arasinda strdurtlebilirlik deger odaginda toplam
14 proje yuruttlmektedir. Bu projeler karbon yakalama, déntsim
ve depolama, yesil hidrojen, biyoyakitlar, su-atik geri déntsim
odak alanlarinda siniflandirilabilir. Belirtilen odak alanlarda
teknoloji gelistirme, malzeme gelistirme ve uygulama calismalari
iceren, ¢cok paydasli is birliklerinin kuruldugu bu projelerin 9'u
Avrupa Birligi Ufuk2020, 2’si TUBITAK programlar tarafindan
destekli olup, 3’U de 6zkaynaklar ile yUritiimektedir.

AquaSPICE projesi kapsaminda, izmit Rafinerisi'nde gesitli atik
sularin geri kazanimina ydnelik yenilikci bir teknolojinin saha
uygulamasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Dijitallesme anlaminda
hedefleri de olan projede, kirli su 6zelliklerinin analizorler
yardimiyla ¢cevrimici olarak izlenmesi ve ¢esitli operasyonlarin bu
veriler 1s1ginda optimize edilmesi amaclanmaktadir. 2023 yilinda
devreye alinmasi planlanan Unite icin izmit Rafinerisi sahasinda
altyapi calismalari devam etmektedir.

EPC EqTech projesi kapsaminda kirli kostik arrtimina yénelik
gelistirilen yenilikgi elektrokimyasal teknolojilerin saha
denemelerinin rafinaj sektoriinde ilk kez Tipras tarafindan
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda operasyona
baslayacak Unite icin Kirikkale Rafinerisi’nde altyapinin
hazirlanmasi ¢alismalari devam etmektedir.

CORALIS projesi kapsaminda, mevcut durumda rafineri
prosesleri ile ndtralize edilip kirleticilerden arindirildiktan

sonra Atik Su Anitma Unitesi’ne beslenerek bertaraf edilen kirli
kostigin, herhangi bir islemden gegmeden endustriyel simbiyoz
kapsaminda dogrudan baska bir firmada kullanilabilirligi
bdlgesel ve Ulkesel olarak arastiriimaktadir. Projede potansiyel
endustriler belirlenmis, belirlenen bu endustriler ile toplantilar
gerceklestiriimis ve malzemenin uygunlugu degerlendiriimistir.

“Rafineri Atik Su Aritma (ASA) Camurlarinin Biyogaz
Potansiyelinin Belirlenmesi” projesi kapsaminda mevcut
durumda bertarafa génderilen ASA ¢amurlarinin biyogaz
potansiyelinin belirlenmesi ve gevresel ve ekonomik kazanclarin
ortaya konmasi hedeflenmektedir. Projede camur numunelerinin
karakterizasyon calismalari tamamlanmis, farkh 6n aritim
tekniklerinin laboratuvar élgceginde calismalari gergeklestirilmis
ve 6n aritim igin optimum kosullar belirlenmistir. Segili proseslerin
optimum kosullarinda havasiz parcalanma testleri devam
etmektedir.

“H2S’den Foto-Elektrokatalitik Hidrojen Uretimi” projesi,
KUTEM (Kog Universitesi TUPRAS Enerji Merkezi) ile
surdirilmekte ve ikinci faz calismalari devam etmektedir.
Gelistirilen kiiglk Olgekli sistemin, kiklrt donlsim verimini
artirmak ve hidrojen geri kazanimi igin yeni metot uygulamalariyla
birlikte, optimizasyon calismalarinda sistemin dayanikllik
performansini ylikseltme hedeflenmektedir.

MOF4AIR projesinde, endustriyel stireclerden ¢ikan karbondioksit
gazinin saliminin azaltiimasini saglamak amaciyla karbondioksiti
verimli sekilde tutacak yenilikgi malzemelerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda Ui¢ ayr demo sahasi i¢in U¢ adet
demo unitesinin kurulum ¢alismalari devam etmektedir. TUpras
izmit Rafinerisi sahasina kurulacak olan demo (inite igin altyapi
calismalar da paralelde yiritilen MOF4AIR Unitesi, 2023 yilinda
devreye alinacaktir.

COZMOS projesinde ise endustriyel slireglerden cikan proses
akimlarindaki karbondioksit gazinin verimli bir sekilde propan
ve propilen gibi katma degeri yiksek trtinlere dénisturtlmesi
icin yenilikci katalizorler gelistiriimektedir. Tasarlanan pilot tesis
Tupras Ar-Ge Merkezi’nde 2022 yilinda kurulmustur. Gelistirilen
katalizorlerin farkli kosullarinda performans testleri pilot tesiste
2023 yilinda gergeklestirilecektir.

Avrupa Birligi tarafindan agilan M.ERA-NET 2020 cagrisi ile
TUBITAK 1071 Programi kapsaminda desteklenen, uluslararasi
ve ulusal proje koordinatérligini Tupras’in Ustlendigi
MOFAC2CAP projesinde, karbondioksit agisindan zengin

proses gaz karisimlarindan ve baca gazlarindan karbondioksitin
secici bir sekilde yakalanmasina yonelik yenilikci MOF/aerojel
kompozit malzemeler gelistiriimektedir. Gelistirilen malzemelerinin
karbon dioksit yakalama performanslari, kurulumu 2023 yilinda
tamamlanacak olan laboratuvar élgekli adsorpsiyon test
sisteminde belirlenecektir.
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15,7 milyon m?
15,7 milyon mé su geri
kazaniimigtir.

ATIK SU GERi KAZANIMI

20,8 20,6
15,1 16,7 15,7
—~—
69,5 69,6
63,4 63,5
M Toplam Su Gerikazanimi
(milyon m?)
— Geri Kazanilan Su/ Toplam
Su Tuketimi (%)
2018 2019 2020 2021 2022

TUBITAK 1005 Programi kapsaminda ODTU Petrol Arastirma
Merkezi’nin yirittculiginde Tupras ve Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakh@i (TPAO) kuruluslarinin is birligiyle ydritilen “Batman
Petrol Rafinerisi’nden Yakalanacak Baca Gazi/Karbon
Dioksitin Bati Raman Sahasina Enjeksiyonu icin En Uygun is
Modelinin Teknik ve Ekonomik Ac¢idan Arastiriimasi” baslikli
projede, Batman Rafinerisi’nde aciga gikan baca gazlarindaki
atik karbon dioksit gazinin yakalanarak, Bati Raman sahasina
tasinmasi ve gelistiriimis petrol kurtarimi yontemiyle sahaya
enjeksiyonunun teknik ve ekonomik agidan uygulanabilirligi
degerlendiriimektedir.

Su Yonetimi ve Atik Su Geri Kazanimi Kapsaminda
Yapilan Calismalar

Ham su cekisinin, dolayisi ile dogal kaynak tiiketiminin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin strddrdlebilir kullanimi, biyolojik ¢esitliligin
yapisinin korunmasi ve ekonomik fayda saglanmasi icin TUpras
rafinerilerinde su tiketiminin islenen ham petrole orani surekli
olarak takip edilmektedir.

Rafineri ve kentsel atik su akimlarinin Atik Su Geri Kazanim
Unitesi ile geri kazanilmasi, yogunlagan buhar akimlarinin tekrar
su kaynagi olarak kullaniimasi, 6n aritim Unitelerinde aritilan
proses atik sularinin Uretim Unitelerinde tekrar kullaniimasi ve
sogutma kulesi su ihtiyacina yénelik optimizasyon ile rafinerilerde
dogal kaynak tliketimini azaltmak adina su tasarrufu uygulamalari
yapllmaktadir.

milyon m?

“Su Risklerinin Belirlenmesi” calismasi kapsaminda rafinerilerin
bulundugu havzalar igin uluslararasi boyutta kabul gérmis WRI
Aqueduct metodu ile risk bazli degerlendirme yapilmis, elde
edilen sonuglar, konuyla ilgili ulusal boyutta hazirlanmis raporlarla
birlikte degerlendiriimistir. 2020 ve 2021 yillarinda tim rafineriler
icin havza bazli risk degerlendirmesi tamamlanmistir.

izmit Rafinerisi’nin bulundugu Marmara - Sakarya Havzas’’nin
su riski sirasiyla 2,37 ve 2,0

izmir Rafinerisi’nin bulundugu Kuzey Ege Havzasi’nin su riski
2,73

Kirikkale Rafinerisi’nin bulundugu Kiziirmak Havzasi'nin su riski
2,49

Batman Rafinerisi’nin bulundugu Dicle Havzasi’nin su riski 2,37
olarak hesaplanmistir.

Tupras, Kog¢ Toplulugu Gevre Kurulu biinyesindeki Su ve Atik Su
Yonetimi Galisma Grubu’nun liderligini yaritmektedir. Calisma
Grubu, topluluk sirketlerinde butlincul su ve atik su yonetimi
prensiplerinin olusturulmasi, strdlrulebilirlik performansinin
artinlmasi ve ¢evre sorumluluklarinin daha sistematik bir
yaklasimla ele alinmasi amaciyla Kog¢ Toplulugu Su ve Atik

Su Yonetimi Standardi’nin ve teknik rehberlerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

2022 yilinda BM Surdurilebilirlik Kalkinma Amagclari
dogrultusunda, rafineri proses gevre ve utilite ekipleri ile Tlpras
Su Yol Haritasi olusturulmustur. Su yol haritasi dinamik olup,
guncel gelismelere gore periyodik revize edilecektir.

Suyun etkin yonetilmesi icin gerekli olan “Desarj Miktarinin
Azaltilmas!”, “Su Kaynaklarini Alternatiflendirmek ve Optimize
Etmek”, “Yenilenen Desarj Limitlerine Onden Hazir Olmak”,
“Uygun Beyan ve Taahhit” bagliklari altinda planlanan
calismalarla;

Ham su tiketimini azaltmak,
- Atik su desarji kaynakli cevresel etkiyi minimize etmek,
- Suyu butuncll olarak izlemek, raporlamak ve dogrulamak,
hedeflenmektedir.

Ayrica su ayak izinin dogru izlenebilmesi i¢in, 2023 yilinda tgtncu
taraf bir firmaya bir bosluk analizi yaptirilacaktir.
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ENERJI VERIMLILIGI

Tlipras, dort rafinerisinde gerceklestirdigi enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda 52 adet eneriji verimliligi projesi

gerceklestirilmistir.

Enerji Yogunluk Endeksi

Rafinerilerde yUrutilen enerji tasarruf projeleri ve modernizasyon
galismalarinin bir sonucu olarak, Tupras’in Enerji Yogunluk
Endeksi degeri 2022 yilinda 94,9 olarak gerceklesmistir.

sahada verimsizlik noktalarinin tespit edilmesi sonrasinda
projelendirilmis, yatinm gerektirmeden devreye alinan hizh
kazanim (Quick Win) projeleridir. 2022 yili igerisinde devreye
alinan 52 proje ile toplamda 600,5 milyon TL maddi kazanc elde

edilmistir. Enerji verimliligi artisi saglayan bu projeler ile yillik
315.515 GCal eneriji tasarrufu ve 73.199 ton CO, emisyon azalimi
saglanmistir. Devreye alinan 46 hizli kazanim projesi ile 2022
yilinda toplam 45.848 ton CO,’lik emisyon duslsu elde edilirken,
planli projelerin etkisi ise 27.350 ton CO, olarak hesaplanmigtir.

Enerji Verimliligi Calismalarinin Getirileri

Tupras, dort rafinerisinde gerceklestirdigi enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda 52 adet enerji verimliligi
projesi gerceklestirilmistir. Bu projelerden 6 tanesi planli projeler
kapsaminda devreye alinirken, 46 tanesi ise rafineriler tarafindan

2022 YILI ENERJi VERIMLILIGi PROJELERI ENERJI VE CO, KAZANGLARI

izmit izmir Kirikkale Batman Tum Rafineriler
Hizh Hizh Hizh Hizh Hizh

Planh Kazanim Toplam Planh Kazanim Toplam Planh Kazanim Toplam Plani Kazanim Toplam Planh Kazanim Toplam
Proje 3 17 20 3 12 15 0 14 140 3 3 6 46 52
Sayisi
222?/;,“ 105618 81.437 187.056 12271 81.936 94.207 0 33072 33072 0 1.181 1.181 117.889 197.626 315.515
CO2 ton 24503 18.893 43.397 2.847 19.009 21.856 0 7.673 7.673 0 273 273 27.350 45.848 73.199
Maddi
kazang 188,3 165,8 354,1 26,2 158,3 184,5 0 59,8 59,8 0 2,1 2,1 214,6 386,0 600,5
(milyon TL)
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2022 YILI ENERJi VERIMLILiGi PROJELERINDEN SATIRBASLARI

Eneriji .
Rafineri Proje Proje Ozeti tasarrufu M(?:i?'::;i?g
(Geal/yil) y
Proje ile birlikte bacadan atmosfere kaybedilen atik isi, geri
P Unitesi i kazanilarak baca gazi sicakligi 250 °C’ye dusurilmustar.
izmit FCC Unitesi Enerji _ gaz! sicalig ye dustrims 84.226 146,7
Verimliligi Geri kazanilan atik 1si ile 13,14 ton/saat buhar tretimi
gercgeklestirilmistir.
Plant-2 ham petrol 2E-33 A/B esanjérlerinin, sarj sisteminin
i 2E'3§NB L ortak kolunda bulunan 2E-47A/B esanjortne paralel
Izmit Esanjoérlerinin L o . 13.221 24,2
Devreye Alinmasi konfiglirasyonda devreye alinmasi ile birlikte ham petrol sarj
firini giris sicakhgr 208 °C’den 220 °C’ye ¢ikartilimistir.
U-9900 DHP recycle gaz kompresoérl buhar tirbini ¢ikisinin
U-7000 Ham Petrol Unitesi ana kolona siyirma buhari olarak
9-?009 Ham Petrol  g5nderilmesi ile daha diisiik enerjiye sahip LP buhar kolonda
izmir Unitesi T-7202 4 otilip MP buhar tiketimi de azaltilacaktr. Rafineride 2.410 7,1
Kolonunda Enerji ) o
Tasarrufu kullanilan 11 ton/saatlik MP-LP buhar tiirbinli pompa devreye
alinarak yedegi olan 320 kWh’lik elektrik motorlu pompa bu
projeyle devre disi birakilmistir.
. Proje ile alt yan refliiks 15 m%hr’dan 75 m3/hr’a, orta yan ve
i U-100 Un|t35| T-101 Ust yan refliikslerde de maksimum degerlere kademeli olarak
Izmir kolonu refliiks ) o 26.000 46,0
optimizasyonu artinlmistir. Bu etkilerle firinlarda 390 Nm3/h’lik yakit tasarrufu
saglanmistir.
HYC Unitesi’nde ilk defa tinite devredeyken R/G kompreséri
. surface kondanserin tip bakim islemi tamamlanmistir.
Kirikkale K'13§J Kompr(_evs_or Yapilan bu esanjdr sogutma suyu tarafi tip temizligi galigsmasi 2.820 5,1
Esanjor Temizligi
neticesinde, kompresérin vakum degeri artarken stim
tasarrufu elde edilmistir.
2022 YILININ ODULLU PROJELERI
Yarisma Rafineri Proje Odiil
L “Enerji Geri Kazanim Ekipmanlarinda Emre Amadeligin o
1zmit Birincilik Odulu
Artirllmasi”
L “U-921 Atk Isi Kazani HP-LP Mix Ekonimizer Paketi e
Izmir L . . Ucilincilik Odulu
Retip Islemi ile Enerji Tasarrufu”
Enerji ve Tabii “Enerji Verimliligi” projeleri:
Kaynaklar Bakanhgi Plant-1400 NHT Unitesi G-1404/B Tirbinli Pompanin
“Sanayide Eneriji Durdurulmasi
Verimliligi Yarigsmasi “Plant-1200 Vakum Unitesindeki E-1215 Steam
(SENVER-22) Kirikkale Jeneratériiniin LP Moda Gegirilmesi” Jiiri Ozel Oduili
“Plant-1750 Amin Rejenerasyon Buhar Tasarrufu”
“Kuvvet Santrali G-2901/D KBS Pompasinin ve
Plant-1350 HCP Unitesi G-1357/B Tirbinli Pompanin
Déndurilmeden Sicak Tutulmasi”
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da 52 proje ile 1.320 TJ enerji verimliligi
estirilerek ilave tasarruf saglanmistir.

TJ
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ENERJi VERIMLILiGi SAGLANAN TASARRUF

f

milyon ABD dolari

ENERJi VERIMLILiGi PROJELERIYLE SERA GAZI EMiSYONUNDA SAGLANAN DUSUS




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Tuapras, Turkiye’nin enerji ihtiyacini karsilamakta
tstlendigi sorumlulugun yaninda, kurumsal vatandas
olma bilinciyle toplumsal gelisime cok yonlu katki

saglamaya 6zen géstermektedir.

Y L L L L

Sirket, sanayideki glicuini,
liderligini ve enerjisini
toplumsal gelisimi
~destekleyecek projelere
raktararak katma deger
Lyaratmaktadm

g~ .

Tupras ve Gondiilliiliik
Tupras, sorumlu Uretici olma hedefiyle galisirken, kurum kaltari

-

ve degerlerinin 1siginda, yurittigl kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine calisanlarinin gondlli destegini tesvik etmektedir.

Calisanlar ve ailelerinden olusan goéndllller, yerel ve ulusal sivil
toplum kuruluslarinin yrttigu projelerde de yer almakta, tecriibe
ve deneyimleriyle katki saglamaktadir. TUpras, calisanlarinin
gondllt katihmiyla 2022 yilinda farkl toplumsal sorumluluk
projeleri yurutmeyi stirdirmastar.

Tiipras Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi
Ko¢ Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan kurulan
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yén vermesi planlanan
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu Liderleri arasinda yer almaktadir.

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” mottosuyla kapsayicilidi, esitligi
ve cesitliligi destekleyen 6rnek, 6nci bir is ortami olusturmak,
toplumda bu alanda farkindalik yaratmak amaciyla ¢alismalarini
uzun yillardir sirduren Tiipras, Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Liderler Grubu calismalarina katki vermek lizere “Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Programi”ni hazirlamistir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ni kiiresel
sorunlara yaratici ¢éztmler Gretme yolunda énemli bir rehber
olarak gdren Tupras, bu program ile amagclardan 4 numarali

“Nitelikli Egitim”, 5 numaral “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “17
numarall Amaglar icin Ortakliklar” hedeflerine katki saglamaktadir.

Tupras, “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi” kapsaminda
egitim alaninda yuriitmekte oldugu toplumsal yatirnm projelerini
esitlik ve kapsayicilik acilarindan tekrar gézden gegirmistir.
Sirket, toplumsal déniisiimi hizlandirmak amaciyla genclere
odaklanarak, ilkégretim ve Universitede okuyan kiz 6grencilerin

teknoloji ve inovasyon alanina yénelmeleri ve bu alanda
gliclenmeleri igin hedeflerini glincellemistir.

Tupras, “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi” altinda

kiz cocuklarinin ve kadinlarin STEM alanlarinda galisma
potansiyellerini ortaya ¢ikartacak egitim projeleriyle bes yilda
90.000’i ortaokul, 10.000’i tGniversite olmak lzere toplam 100.000
kiz 6grenciye ulasmayi taahhit etmistir.

Program kapsamda Tupras; kamu, Universite, sivil toplum ve
sosyal girisim is birlikleri ile egitim icerikleri olusturarak model
uygulamalar gelistirmeyi, kadinlar ve kiz cocuklarina yénelik
mentorluk programlari gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Sirket, “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi” kapsaminda;
Universite égrencilerine yénelik olarak
“Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi”
“Nesiller Boyu Esitlik ve Feminist Teknolojiler Staj Programi”
ikogretim 6grencilerine yonelik olarak da
“Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum, Uretiyorum”
“Enerjimiz Ogrencilere Fen Deneyleri”

basliklari altinda doért egitim projesi ylratmektedir.

170
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Tiipras “Genc Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi” ile kiz
o6grenciler basta olmak lizere liniversite 6grencilerinde girisimcilik kiiltiiriini
yayginlastirmayi, genclerin teknoloji ve inovasyon ekosistemine erisimlerini

kolaylagstirmayi amaclamaktadir.

Tiipras “Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin”
Girigsimcilik Programi

Tupras Batman Universitesi is birligiyle “Geng Beyinlerde
inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi”ni Ekim 2021 tarihinde
baslatmstir.

Tipras bu program ile kiz 6grenciler basta olmak lzere Universite
ogrencilerinde girisimcilik kilttrtnd yayginlastirmayi, genclerin
teknoloji ve inovasyon ekosistemine erisimlerini kolaylastirmayi
amaglamaktadir.

Programda calisma modelini planlamak ve yurttmek Gzere
éncelikle Batman Universitesi akademisyenleri, 6gretim gérevlileri,
Tupras Kurumsal iletisim Yéneticiligi ve inovasyon Yéneticiligi

ile Tupras egitim projeleri danismaninin da yer aldigi bir “Genc
Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi” Calisma
Grubu olusturulmustur.

Calisma Grubu pandemi kosullarina uygun olarak her hafta
duzenli cevrimici toplantilar ile 6grenci segme/degerlendirme/
katilim sireglerini tanimlamig, lansman ve iletisim faaliyetlerine
yonelik program hazirliklarini yaratmastar.

Universitede programi daha detayli aktarmak iizere farkli
fakdltelerden 200’Un Uzerinde akademisyen katilimi ile
“Girisimcilik ve Onemi” ve “Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin
Girisimcilik Programi” ¢cevrimici tanitim semineri diizenlenmistir.

Programin birinci etabinda, Tupras tarafindan tim 6grencilere
yonelik olarak her akademik egitim-6gretim déneminde,
“inovasyon ve Girisimciligin Temelleri” seminerleri
dizenlenmektedir. Seminerler araciligiyla tniversite 6grencilerine
yaratici distince, inovasyon ve girisimcilik araglari hakkinda bilgi
verilirken, Tupras’ta girisimcilik, kiresel girisimcilik ekosistemine
iliskin de son gelismeler paylasiimaktadir. Bu seminerlerin ilki
Batman Universitesi’nde Mart 2022 tarihinde diizenlenmistir.

Programin ikinci etabinda ise degerlendirmelere gore secilen 3. ve
4. sinif lisans 6grencilerinden olusan 40 kisilik bir gruba 12 hafta
suren girisimcilik egitimleri verilmistir.

icerigi Tlpras tarafindan tniversiteye ézel hazirlanan “Geng
Beyinlerde inovasyon ve Kadin” Girisimcilik Programi’nin %60’ini
kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Program yenilik¢i fikir gelistirme, yeni bir girisime baglama,
problemi anlama, ¢6zUmu tasarlama, pazar arastirmasi, is
modeli bilesenleri, girisimcilik araglari ve sunum teknikleri gibi
mododllerden olusmaktadir.

Ogrenciler aldiklar egitimlerle problemleri ve ihtiyaglar anlayip
bu dogrultuda bir Griin gelistirme yetkinligini, Urettikleri cézimu
potansiyel kullanici Uzerinde deneyerek gelistirme yaklasimini
ve probleme ¢dzim gelistiren girisimci duslince yapisini
kazanmaktadir.

Egitim programi siresince ¢evrim ici egitimlerin yani sira Tlpras
kurum ici girisimcileri de 6grenci gruplarina mentor olarak
atanmakta, 6grencilere fikir gelistirme ve projenin uygulama
adimlarinin olusturulmasinda katki saglamaktadir.

Programda gevrimigi egitimlerin yani sira 9-10 Haziran 2022 ve
13-14 Ekim 2022 tarihlerinde 6grencilerle bir araya gelinerek,
2’ser guinluk yuz ylze egitimler gerceklestirilmistir. Yz ylze
egitimlerde 6grenciler fikirlerini sunmak tGzere hazirlik yapmayi
deneyimlemis ve grup olarak calisma firsati bulmuslardir.

Akademisyenler ve profesyonellerin jiri olarak yer aldigi “Demo
Day Etkinligi”’nde 6grencilerin hazirladiklar projeleri paylasmasi
planlanmaktadir.

Proje fikirlerinin ticarilestiriimesi asamasinda ise, uygun olan
projelerin Kog Universitesi Girigimcilik Aragtirma Merkezi K-Works
basta olmak lzere, uygun girisimcilik kanallarina yénlendirilecektir.
Program kapsaminda &grenciler yetkinliklerine katki saglayacak
kisisel gelisim egitimleriyle de destekleneceklerdir.

Sirket, dniimiizdeki yillarda “Geng Beyinlerde inovasyon ve
Kadin Girisimcilik Programi”ni Batman disinda Tlpras’in faaliyet
gosterdigi Kocaeli, Kirikkale, istanbul ve izmir'deki tiniversitelerle
is birligi yaparak yayginlastirmayi planlamaktadir.
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Nesiller Boyu Esitlik icin Feminist
Teknolojiler Staj Programi, liniversite
6grencilerinin toplumsal cinsiyet esitligi
lensinden bakarak, kapsayicilik ve esitlik
konusunda farkindalik kazanmalarini
saglamak uzere olusturulmustur.

Nesiller Boyu Esitlik ve Feminist Teknolojiler -
Universite Ogrencileri Staj Programi

Nesiller Boyu Esitlik icin Feminist Teknolojiler Staj Programi,
Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet esitligi lensinden
bakarak, kapsayicilik ve esitlik konusunda farkindalik
kazanmalarini saglamak Uzere olusturulmustur.

Ogrencilere, Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan “Esitligin
Farkindayim - Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, Tipras inovasyon
Miidirliigi tarafindan “inovatif Diistinme ve Fikir Uretme”,
Kurumsal iletisim Mudirltgu tarafindan da “BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari ve Strdurulebilirlik” egitimleri verilmistir.

2022 yilinda bu egitimlere online staj programi kapsaminda 30
stajyer 6grenci ve 8 Nextremers katilmistir. Egitimlerle, inovatif
dustinme ve teknolojiyle kadin saha c¢alisanlarinin hayatini
kolaylastiracak teknolojiler/Urtinler Gretmeye tesvik edilen
Universite 6grencileri 5 yenilikgi proje hazirlamistir.

“Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” Projesi

Tupras, Milli Egitim Bakanhgi, Temel Egitim Genel Mudurlugu

is birligiyle “Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” toplumsal sorumluluk projesini gelistirmistir. Proje

ile cocuklarin erken yasta teknoloji ve dijital egitime erisiminin
artinlmasi, arastiran, yenilik¢i diisiinen, problem ¢ézme ve Uretme
becerilerine sahip yeni nesiller yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda 2018-2021 yillari arasinda rafinerilerin
bulundugu Batman, Kirikkale, izmir ve izmit illerinde, 41
ortadgretim okulunda, 7 ve 8’inci siniflar icin robotik kodlama, ¢
boyutlu modelleme ve Uretim beceri siniflari kurulmustur.

Robotik kodlama egitimleri cocuklara dijital teknolojileri tanitarak,
onlarin problem ¢ézme, neden sonug iliskisi kurabilme, psiko-
motor davraniglarinin gelisimi, elestirel disiinme-sorgulama,
kendini ifade edebilme becerilerinin gelismesini saglamaktadir.
Cocuklar bu egitimlerle teknolojik diinyayr anlama, yorumlama,
y6n verme glcune sahip olmaktadir. Projenin dlcme-
degerlendirme siireci Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi
danismanligiyla ydrittlmektedir.

Tupras, 2022 yilinda Milli Egitim Bakanhgi, Temel Egitim Genel
Midirligu ve Rahmi Kog Miizesi is birligiyle, “Ulkemizde
Sanayinin Gelisimi ve Girisimcilik”, “Denizcilik ve Gemi Yapimi”
gibi sanayiye katki saglayan kavramlarin anlatildigi bir film
hazirlamistir. Film, Turkiye genelindeki ilkdgretim okullarinda,
MEB EBA TV’ler ve Tupras Youtube Kanali Uzerinden ders
saatlerinde yayinlanmis ve 2 milyonu kiz 6grenci olmak Uzere,
5 milyon &grenciye erisimi saglanmistir.
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“Enerjimiz Ogrencilere” Projesi

Tiipras, Enerjimiz Ogrencilere Projesi’ni Milli E§itim Bakanligi is
birligiyle, ilkdgretim okullarinda 5., 6.,7. ve 8. sinif 6grencilerine
bilimi sevdirerek, gelecegin bilim insanlari olmak yénlinde tesvik

etmek amaciyla yuritmektedir. Proje kapsaminda 6grencilere
bilimin hayatin her alaninda oldugu, 6zellikle de bilim diinyasinda
kadin-erkek birlikte ve emniyetli galismanin 6nemi anlatiimaktadir.

2018 yilinda baslayan proje kapsaminda bugline kadar
Kocaeli’'nde 6 okulda, 287 deney ile 3 bini agkin 6grenciye
ulasiimistir. Projede egitmen ve uygulayici olarak, Tupras Ar-Ge
Merkezi calisanlarindan olusan géniillii bir grup yer almaktadir.
Siniflarda gonullt Tupras Ar-Ge Merkezi calisanlari tarafindan
laboratuvar ortami olusturularak, temini kolay malzemelerle
deneyler gerceklestiriimektedir. Projede dlgme ve degerlendirme
modeli Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden akademik
danigman destegiyle gelistiriimistir. Enerjimiz Ogrencilere
Projesi’nin daha genis 6grenci kitlelerine ulasabilmesi icin 2022
yilinda 11 adet fen deneyi egitimi videosu hazirlanmigtir.

EGiTiM BURSLARI

“TEV Esitlik icin Enerjimiz Bitmez”

Tupras’in kiz 6grencilere egitimde firsat esitligi saglamak tzere
2016 yilinda Tuark Egitim Vakfi (TEV) blnyesinde olusturdugu
“Esitlik igin Enerjimiz Bitmez” burs fonu ile 2021-2022 egitim-
6gretim yilinda 19 6grenciye burs destegi saglanmistir. Burs
fonundan bugiine kadar 98 kiz 63renci yararlanmigtir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi
Tupras, Kog Universitesi’nin basarili ve ihtiyac sahibi genclere
egitimde firsat esitligi saglamak tzere 2011 yilinda baslattigi
Anadolu Bursiyerleri Programi’na destegini surdirmektedir. 2022-
2023 akademik yilinda universiteye yerlesen 2 bursiyerle birlikte,
bugiine dek burs destegi saglanan 6grenci sayisi 23’e ulasmistir.
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Kog Toplulugu teknoloji ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitligi igin seferberlik lansman toplantisi, Tiipras Genel Mudiirti ibrahim Yelmenoglu ve Kog Toplulugu

sirketleri st ydnetimlerinden katilimcilar

Koc¢ Toplulugu, teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberligi baslatti.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplumsal Farkindalik
Calismalari

2017 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensiplerini
(UN WEPSs) imzalayan TUpras, kapsayici isyeri olma hedefi
dogrultusunda ¢aligmalarini stirdirmektedir. Bu yaklasim

ile Sirket icinde 6ncu uygulamalar gelistirilirken, bu alanda
toplumsal farkindaligin artirimasi i¢in kurumsal sosyal sorumluluk
programlari da yuritilmektedir.

Sirket, bu yaklasimi ve bu alanda yirittigu toplumsal projelerle
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan 5
numaral olan Toplumsal Cinsiyet Esitligine katki saglamay da
hedeflemektedir.

Tupras, Toplumsal Cinsiyet Esitligi alanindaki galismalaryla
Bloomberg’in 2022 Toplumsal Cinsiyet Esitligi endeksinde (GEI-
Gender Equality Index) yer almistir.

Esitlik icin Enerjimiz Bitmez Projesi

Tipras, 2018 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
toplumda farkindalik yaratiimasina yénelik olarak Fenerbahge
Spor Kullibi ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi HeForShe
Hareketi’'yle birlikte kiiresel is birligine baslamistir. S6z konusu is
birligi, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda spor alaninda yapilan
bulytik dlcekli tek taahhit olma 6zelligini tasimaktadir.

Kuresel is birliginin amaci, sporda ve spor yoluyla toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda farkindalik yaratiimasi, spor
ekosistemindeki toplumsal cinsiyet kaliplarinin ortadan
kaldirimasi, zararl sosyal normlarin donustirtlmesi ve kadinlar
icin kapsayici ve guvenli bir ortam yaratiimasidir.

2018-2021 yillari arasinda “Birlikte Esitiz” ve “Esitlik i¢in

Enerjimiz Bitmez” sloganlariyla strdurllen bu farkindalik hareketi
kapsaminda, Fenerbahge A Futbol Takimi, formasinin sag kolunda
HeForShe logosunu tasimistir. Tlpras, bu is birligini bir adim

daha 6teye tasiyarak, 2021-2024 sezonlari igin Fenerbahge Spor
Kulibd’niin 5 amatér bransinin (kurek, boks, masa tenisi, ylizme
ve atletizm) forma sponsoru olmustur.

2022 yilinda, Fenerbahge Spor Kullibi’'nde toplumsal cinsiyete
duyarli uygulamalar gelistiriimesi kapsaminda kullpte Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi kurulmus ve 2022- 2025 dénemi icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani olusturulmustur.
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Tupras, 2021-2024
sezonlari icin
Fenerbahcge Spor
Kuliibii’niin 5
amator bransinin
(kiirek, boks, masa

tenisi, ylizme ve
atletizm) forma
sponsoru olmustur.

“Ayrimciliga, cinsel tacize ve istismara kargi Koruma Politikas”
hazirlanmis, 2023 yilinda nihai hale getirilmesi planlanmaktadir.
Bu politikanin Fenerbahge Spor Kuliibi’nde toplumsal cinsiyete
dayal siddeti 6nlemek igin birincil kurumsal ara¢ olarak hizmet
etmesi amaglanmaktadir.

2022 yilinda bes amatér bransta (kurek, atletizm, yiizme, masa
tenisi, boks) yer alan 197 Fenerbahge Spor Kuliibi Uyesine,
toplumsal cinsiyet esitliginin farkl alanlari; erkekleri toplumsal
cinsiyet esitligine dahil etmek, zararli erkekliklerin donustlrilmesi,
sporda kadina yonelik siddetin 6nlenmesi, gibi konu basliklarinda
egitim verilmistir.

Fenerbahge Spor Kullibi’'niin kurumsal medyasindan sorumlu;
Fenerbahge TV, sosyal medya, radyo ve sosyal medya 62 medya
profesyoneli, toplumsal cinsiyete duyarli medya igerigi Uretimi ve
yayini hakkinda egitimlerini tamamlamistir.

Fenerbahce Spor Kullibli Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi
Uyeleri, Tupras ve Fenerbahce Spor’un da aralarinda bulundugu
projenin YUrtutme Kurulu Uyeleri, ydnlendirme mekanizmalari ve
sporda toplumsal cinsiyete dayall siddet ile kadina/kiz cocuklarina
yonelik siddeti dnlemek icin sporun kullanimi konularinda

8 Mart 2021 Dunya Kadinlar Gini’nde Tupras, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi ve Fenerbahce Spor Kullibi ile “Nesiller Boyu Esitlik:
Sporda ve Sporla Kadinlarin ve Kiz Gocuklarinin Giiglenmesi”
online etkinligini gerceklestirmistir.

2021 yilinda is birligi kapsaminda spor kurumlarinin toplumsal
cinsiyete duyarli uygulamalari hayata gegirebilmeleri, kadin ve kiz
cocuklarinin sporla ve sporda giiglenmelerine destek olmalari igin
bir yol haritasi sunan “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kurum” rehberi
de yayinlanmistir.

Kadina yonelik siddete miicadele - 16 Gin Aktivizm Kampanyasi
kapsaminda Fenerbahce ve Galatasaray Spor Kullpleri kadin
futbol takimlari karsi karslya gelmistir. Bu dostluk magci sirasinda
KADES uygulamasi ile 9.000’den fazla kisiye, Fenerbahce Spor
Kullbi sosyal medya paylasimlariyla da 46.000 kisiye ulasiimistir.
Kadina yonelik siddete karsi ydnlendirme mekanizmalarina iligkin
farkindaligi artirmak izere, ALO 183 yardim hatti numarasini
Fenerbahce Spor Kullibli Kadin Futbol Takimi sezon boyunca
formasinda tasimistir.

Program kapsaminda 28 Kasim-1 Aralik 2022 tarihlerinde
Antalya’da diizenlenen Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi’'nde
gelistirilen uygulamalar iyi 6rnekler olarak paylasmistir.

Tupras, Batman Universitesi is birligi, BM Kadin Birimi,
HeForShe Hareketi katilimiyla; kadinlara ve kiz cocuklarina
siddetin 6nlenmesi icin “16 Gunluk Aktivizm Kampanyasi”na
destek vermis ve Universite 6grencilerinde bu alanda farkindalik
yaratilmasi i¢in bir konferans dizenlemistir.
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KULTUR - SANAT

“Enerjimiz Sanata” - Arter

Tupras, genclerin ve cocuklarin cagdas sanatla 6zgtirce
bulusabilecegdi bir ortamin mimkun kiinmasina destek amaciyla
2019 yili itibaryla 5 yil stireyle, Arter Cagdas Sanat Mizesi
kurumsal sponsorlugunu tstlenmistir. Arter, sanatin tim
disiplinlerini kapsayacak programlariyla erisilebilir ve strdurulebilir
bir klltlr ve yagsam platformu olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Uygarliklan Serisi

Tapras, 2011 yiindan bu yana Anadolu’nun kadim topraklarinda
iz birakmig kokli medeniyetleri “Anadolu Uygarliklan” kitap
serisi ile gelecek kusaklara tasimaktadir. Yapi Kredi Kalttr
Sanat Yayincilik is birligiyle bugline kadar 11 eser okuyucularla
bulugsmustur. Anadolu Uygarliklari Serisi; “Urartu, Dogu’da
Degisim”, “Frigler: Midas’in Ulkesinde, Anitlarin Gélgesinde”,
“Hititler - Bir Anadolu imparatorlugu”, “Pergamon, Anadolu’da
Hellenistik Bir Bagkent”, “Lukka’dan Likya’ya: Sarpedon ve
Aziz Nikolaos’un Ulkesi”, “Persler, Anadolu’da Kudret ve
Gorkem”, “Assurlular, Dicle’den Toroslar’a: Tanri Assur’un
Kralhg! ”,“Hellenistik ve Roma Dénemlerinde Anadolu: Krallar,
imparatorlar Kent Devletleri”, “Karialilar: Denizcilerden Kent
Kuruculara” ve “Bizans Dénemi’nde Anadolu”, “Ege Kiyilarinin
Bilge Sakinleri ionialilar” isimli eserlerden olusmaktadir.

istanbul Tiyatro Festivali

istanbul Tiyatro Festivali, IKSV tarafindan Kog Holding Enerji
Grubu sirketleri Aygaz, Opet ve Tupras sponsorlugunda 17
yildir diizenlenmektedir. 26. istanbul Tiyatro Festivali, 25 Ekim-
26 Kasim 2022 tarihleri arasinda tiyatro severlerle bulusmustur.
Festival kapsaminda 35 yapim sahnelenmistir. Festivalin fiziki
gosterileriyle 2022 yilinda yaklasik 25 bin kisiye ulasiimistir.
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2022 yaz sezonu boyunca
gerceklestirdigi calismalarla 1.721
tekneden, 737.961 litre atik su toplayarak
5,9 milyon litre deniz suyunun temiz
kalmasini saglamistir.

CEVRE

DTO Fethiye Atik Alim Teknesi Gécek Kérfezi’'nde
Surdurdlebilir deniz turizmi kapsaminda atik alim tekneleriyle yat
ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil olarak
hizmet veren Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA, binlerce ton sivi
atik toplayarak deniz turizminin ¢evresel ayak izini azaltmaya katki
saglamaktadir. Tipras’'in 2016 yilindan bu yana sponsorlugunu
Ustlendigi DTO Fethiye sivi atik toplama teknesi, 2022 yaz sezonu
boyunca gerceklestirdigi calismalarla 1.721 tekneden, 737.961
litre atik su toplayarak 5,9 milyon litre deniz suyunun temiz
kalmasini saglamistir.

SPOR

Batman Engelliler Spor Kuliibii

Tlpras, 2007-2008 sezonundan bu yana Batman Engelliler

Spor Kullibii Dernegi’ne destegini stirdiirmektedir. Batman
Engelliler Spor Kullibii, 2017-18 sezonunda Tulrkiye Bedensel
Engelliler Federasyonu, Tekerlekli Sandalye Basketbol 2. Ligi'ne
yukselmis, 2019-2020 sezonunda Tekerlekli Sandalye Basketbol
1. Ligi’ne ¢ikmistir. Son 3 sezondur 1. Ligde yer alan takim 2022-
23 sezonunda da 1. Ligde mlcadele etmektedir. Binyesinde

52 lisanli sporcu bulunduran kullip, aktif olarak 23 sporcu ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kulip 16 yildir ylizlerce engelli gence
spor yapma olanagi saglamaktadir.

Batman Tuprasspor Futbol Kullibi

1995 yilinda kurulan Tlprasspor Futbol Kullibi, Batman
Rafinerisi cevresinde bulunan yetenekli genglere saglikli ortamda
bilingli spor yaparak yiikselme imkani olusturacak bir platform
sunmaktadir. Tiipras gontilliilerince Genglik il Spor Mudurligu,
Batman Amatér Spor Kullpleri Federasyonu, Tirkiye Futbol
Federasyonu ve diger kullplerle is birligiyle yonetilen TUprasspor
Futbol Kulibi’nde 13-19 yas arasi 65 lisansli ve 32 lisanssiz
olmak Uzere toplam 97 sporcu bulunmaktadir.

GONULLULUK

Tupras, faaliyet gosterdigi cografyalarda galisanlariyla toplumun
ihtiyaglarina yonelik sorunlara ¢6zim Uretmeye devam etmektedir.
2022 yilinda Tupras génullt calisanlar bilgi ve deneyimleriyle
sosyal projelere génullu olarak destek vermislerdir.

Tupras Rafineri Arama Kurtarma Ekibi (RAK)

2022 yilinda, gerceklestirilen “ylksekten ve kapali alandan
kurtarma” egitimine 35 Rafineri Arama Kurtarma Ekibi (RAK) Uyesi
katiimistir. Diizenlenen egitimler sonrasindaki tatbikatlarda ekip
Uyelerinin bilgi, beceri ve deneyimlerinin arttigi gdzlemlenmistir.
Ekip “Yuksek Seviyeli Felaket Tatbikati” ve “Yangin
Tatbikatlari’nda arama ve kurtarma faaliyetlerini strdUrmustur.
2023 yili icinde de egitimlerin devam etmesi planlanmaktadir.

Sokak Hayvanlarina Destek

Tipras, sokak hayvanlarinin yiyecek ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin Kocaeli’nin Kérfez Belediyesi ve izmirin Aliaga Belediyesi ile
protokol imzalamistir. Bolgede bulunan barinaklara, beslenme ve
su ihtiyaci artan sokak hayvanlari igin rafineri yemekhanelerinden
artan yemeklerle destek saglanmaktadir. 2022 yilinda Kocaeli’'nde
600 kg, izmir'den ise 50 kg atik yemek hayvan barinaklarina
gonderilerek destege devam edilmistir.




2022 FAALIYET RAPORU

KISACA TUPRAS

2022 PERFORMANSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

|Operasyone| Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
Islenen Ham Petrol (bin ton) 24540 27.238 22.583 24.418 25.126
Uretim (bin ton) 25.695 28.112 23.389 25.086 26.048
Toplam Satis (bin ton) 29.830 29.197 24.503 27.586 29.475
Yurt ici Satis (bin ton) 25.638 22.391 19.831 21.707 23.457
Uluslararasi Satis (bin ton) 4191 6.807  4.356 5.250 5.732
Transit Satis (bin ton) 316 629 287
Uriin Dig Alimi (bin ton) 6.252 2.827 2.927 2.792 5.013
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 77,4 79,0 81,5 81,4 79,5
Hampetrol Kapasite Kullanim Orani (%) 87,3 90,8 75,3 81,4 83,8
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 95,9 97,8 81,8 87,7 91,6
Ekonomik ve idari Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
Net Satislar (milyon TL) 88.552 89.601 63.244 152.492 481.765
Faaliyet Kari (milyon TL) 5.736 2.230 -619 777  45.607
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 3.724 =311 -3.795 2.358 39.876
Vergi Sonrasi Kar (milyon TL) 3.713 526 -2.494 3.613  41.261
FAVOK (milyon TL) 8.908 4.039 545 14.067 55.587
Net Borg (milyon TL) 11.967 8.424 9.420 12.017 -16.593
Ozkaynak Karliigi (ROE) (%) 36,8 4,6 -16,4 22,0 96,0
Net Borg/ FAVOK (%) 1,3 2,1 17,3 0,9 -0,3
Net Calisma Sermayesi (milyon TL) 7.029  -1.501 -598  -6.283 4.765
Yatinm Harcamalar Solo (milyon ABD dolari) 138 157 113 112 122
Yatinm Harcamalari Konsolide (milyon ABD dolari) 165 236 153 1562 173
Hisse Basina Kar (TL) 14,83 2,10 -9,96 12,70 149,11
Hisse Basina Temettl Brit (TL) 15,15 - - - 45,41
Hisse Basina Temettl Net (TL) 12,88 - - - 40,87
Vergi ve Benzeri Yukimliliik Odemeleri (milyon TL) 31.590 31.262 35.673 15.550 44.377
Emeklilik Fonu Yakumlultkleri (milyon TL) 103,9 122,0 136,6 163,3 302,4
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 40,1 3,6 22,7 3,0 288,7
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,48 9,50 9,58 9,62 9,65
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu (negi%;r) ( duragaer’\; (nega?ht) (Nega?i;r) (Duragas
Moody's Ratings Uzun Vadeli Kredi Notu (nengi?) (nega?i:) (nega?i?) (Nega?i?) (Dura(jsrg
JCR-ER Uzun Vadeli Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Notu (Dura@grg (Nega?ilfg)
Musteri Memnuniyeti (%) 88,8 88,0 87,0 86,0 86,0
Tedarikci Memnuniyeti (%) 88,1 86,5 84,7 83,0 85,0
Yuklenici Memnuniyeti (%) 80,6 79,2 83,7 76,0 79,0
Ar-Ge Harcamalari (milyon TL) 37,8 43,5 43,4 47,5 73,3

*Rapor tarihi itibariyle




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU
| Cevresel Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) 91.752 96.528 86.613 87.139 91.223 ¥
Dogalgaz (TJ) 45.342 51.039 43.842 45.946 33515 ¥
Fuel Oil (TJ) 3.481 2.292 3.433 1.705 7.590 U
Fuel Gaz (TJ) 40.562 41.028 37.808 38.282 47.695 ¥
Kok (TJ) 2.367 2.169 1.530 1.206 2423 Y
Dolayli Enerji Tiiketimi - Elektrik (TJ) 172 32 -179 -95 454 Y
Toplam Eneriji Tiiketimi (TJ) 91.924 96.560  86.434 87.044 91.676 ¥
Eneriji Tiketimindeki Degisim (%) -12,51 5,04 -10,49 0,71 525 Y
i§lenen Ham Petrol Basina Eneriji Tuketimi (GJ/ton) 3,75 3,55 3,83 3,56 3,65 U
Eneriji Yogunluk Endeks Degeri (%) 99,1 98,4 99,1 93,5 94,9
Enerji Yogunlugu (GJ/ton Uretim) 3,6 34 3,7 3,5 35 Y
Eneriji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi (#) 21 24 30 65 52 ¥
Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 3.620 473 713 1.925 1.320 U
Eneriji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 36,0 3,8 4,3 13,2 342 Y
Eneriji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan Disls 243.666 26.092 30.608 106.708 73199 @
(ton CO,e)
Toplam Ham Su Tuketimi (milyon m?) 18,2 18,0 18,6 15,6 181 Y
Toplam Su Tiketimi (milyon m3) 29,9 29,6 23,8 26,3 271 Y
Yizey Kaynagi (milyon m®) 17,2 17,2 17,8 14,9 17,4 Y
Sebeke (milyon m?) 1,1 0,8 0,7 0,7 06 Y
Korfez Belediyesi’nden Alinan Aritilmis Atik Su (milyon m®) 11,7 11,6 5,2 10,7 9,09
islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m®/ton) 0,74 0,66 0,82 0,64 072 Y
Uretim Bagina Ham Su Kullanim Orani (m®/ton) 0,71 0,64 0,80 0,62 0,69 ¥
Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m?) 20,8 20,6 15,1 16,7 15,7 ¥
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tuketimine Orani (%) 69,5 69,6 63,4 63,5 579 ¥
Toplam Atik Su Desariji (milyon m®) 14,3 15,5 11,0 11,3 12,79
Toplam Atik Miktari (ton) 32.646 34.433 20.372 25.019 22.100 Y
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 23.617 22.144 17.224 13.048 13.363 ¥
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 9.029 12.290 3.148 11.971 8.737 ¥
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Atiklar V]
Geri DénUsum (ton) 28.934 23.947 11.978 21.253 19.095 ¥
Bertaraf (ton) 3.712 10.486 8.394 3.766 3.005 U
Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%) 88,6 69,5 58,8 84,9 86,4 Y
Atik Geri Kazanimi ve Endustriyel Simbiyozlarla Elde Edilen Kazang
(milyon TL) 253 45,7
Agdaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan (#) 920 200 46 500 920
gg:%eg;l)rma Caligmalariyla Giderilen CO, Emisyonu Miktari 380 83 19 206 380
Cevre Yatinm ve Isletme Harcamalari (milyon TL) 150 268 238 388 1.158
176.998/ 193.035/ 263.032/
Gevre Cezalan (TL) 132.748  144.776  197.274 )
Cevre Egitimi (kisi x saat) 10.391 14.127 7.020 12.897 7.184
TUpras Calisani (kisi x saat) 4.168 4.200 2.502 9.676 2.003
Miteahhit Calisani (kisi x saat) 6.223 9.927 4.518 2.971 5.123
Toplam (kisi x saat) 0 0 0 250 58
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil) 6.103.645 6.172.574 5.724.407 5.865.652 6.380.593 ¥ 2
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil) 37.872 32.943 24.518 48.403 58.781 ¥ (2)
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Giaz! Emisyonlan Toplami 6141517 6205517 5748925 5914.055 6.439.374 U (2)

(ton COe/yil)

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO e/ton islenen ham petrol) 0,28

0,23

0,25

0,24

0,26 U

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton ham petrol sarj)

023 Y
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PERFORMANS GOSTERGELERI
|S_a§||k Emniyet Performans Gdstergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
LTI Frekansi- OSHA (frekans) 0,68 0,70 0,46 0,41 0,26
Tlpras Calisanlari (frekans) 0,69 0,70 0,60 0,23 032 Y
is Ortag! Calisanlar (frekans) 0,68 0,70 0,36 0,54 0,22
LTI Siddet- OSHA (frekans) 27,80 25,80 18,90 18,20 17,65
Tupras Calisanlari (frekans) 20,20 17,90 21,50 10,10 15,06
is Ortagi Calisanlari (frekans) 33,70 31,30 17,00 23,60 19,45
Toplam Kayith Yaralanma - OSHA (frekans) 4,3 4,0 3,7 3,4 3,3
Tiupras Calisanlari (frekans) 3,3 4,6 4,8 4,2 28 Y
is Ortagi Calisanlari (frekans) 5,1 3,5 2,9 2,9 3,9
Kisith is Géremezlik - OSHA (frekans) 2,58 1,73 0,88 1,18 1,13
Tupras Calisanlari (frekans) 2,2 2,5 1,3 2,0 19 Y
is Ortag! Calisanlari (frekans) 3,6 1,2 0,5 0,6 0,6
Meslek Hastaligi (frekans) 0 0 0 0 0
Tlpras Calisanlari (frekans) 0 0 0 0 0Y
is Ortag! Calisanlari (frekans) 0 0 0 0 0
Oliim Orani (frekans) 0,04 0,00 0,05 0,00 0,00
Tlpras Calisanlari (frekans) 0,09 0,00 0,12 0,00 0,00 ¥
is Ortag! Calisanlar (frekans) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trafik Kazasi (frekans) 2,58 2,48
Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat) 165.038 201.813 194.671 292.712 312.860
Tipras Calisanlar (kisi x saat) 87.805 108.026 125.855 108.672 119.689 ¥
is Ortag! Calisanlar (kisi x saat) 77.233 93.787 68.816 184.040 193.171
Ezgn;kslzilgl-(gmnlyetsz Davranis - Emniyetsiz Durum 9.710 0.475 11,504 17.699 24,509
Yonetim Saha Emniyet Tur Sayisi (#) 2.674 2.854 1.393 2.041 1.441
is izni Denetim Sayilar (#) 2.582 3.166 1.344 5.119 7.851
Eneriji izolasyon Denetim Sayisi (#) 2.200 2.549 1.134 2.665 4.247
Dis Denetim Sayisi (#) 2 7 8 15 3y
Alet Ekipman Uygunluk Performansi (%) 97 96 96 93 98
HSE Aksiyon Kapatma Oranlari (%) 89 86 84 80 82
Bakimi Gegikmis Emniyetce Kritik Ekipman Sayisi (#) 853 1.393 1.060 751 405
is Kazasi Nedeni ile Oliim (#) 1 0 1 0 0Y
Tupras Calisanlari (#) 1 0 1 0 0Y
is Ortag Calisanlarr* (#) 0 0 0 0 0Y
Proses Emniyeti Kaza Frekansi (frekans) 1,02 0,87 0,59 0,42 0,27
Ditas - LTI Siklik - OSHA (frekans) 3,12 2,68 1,04 1,95 1,56
Ditas - LTI Siddet - OSHA (frekans) 31,8 23,2 24,0 116,1 24,9
Koérfez Ulastirma - LTI Siklik - OSHA (frekans) 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0
Korfez Ulastirma - LTI Siddet - OSHA (frekans) 0,0 12,4 11,2 0,0 0,0
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Tedarik Performansi 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
Endirekt Uriin ve Hizmet Alimlan
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 1.911 2.017 2.024 1.776 6.263

Yurtici (milyon TL) 1.164 1.608 1.791 1.210 4.409
Ozel Imalat (milyon TL) 13 14 10 22 45
Yurtdisi (milyon TL) 734 395 224 544 1.808
Yerel Alim Orani (%) 61,60 80,43 88,90 69,36 71,11
Endirekt Urlin ve Hizmet Tedarikci Sayisi (#) 2.164 2.060 1.920 1.664 1.815
Yerel Tedarikci Sayisi (#) 1.783 1.691 1.708 1.566 1513 ¥
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi sayisi (#) 767 841 738 616 559 ¥
Cevresel Kriterlere Gore Degderlendirilen Tedarikgi Sayisi (#) 65 102 46 80 56 U
Direkt Ham Madde ve Uriin Alimlari
Kritik Tedarikgi Sayisi (#) 52 43 44 43 43
Direkt (Tier1) tedarikci sayisi (#) 68 56 56 53 51
Kritik ve direkt (Tier1) tedarikgi sayisi (#) 52 43 44 43 43
Kritik ve direkt (Tier1) tedarikgilere yapilan 6deme miktari: 76,0 83,5 57,6 123,6 348,5
(milyar TL)
Kritik ve dolayli (Tier1 disi) tedarikci sayisi (#) - - 1 2 -
| Sosyal Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot|
Toplam Egitim (saat) 384.405 238.168 93.244 142.703 215589 ¥
Kadin (saat) 34.968  40.919 19.017  21.122 28.385 ¥
Erkek (saat) 349.437 197.249 74227 121581 187.204 ¥
Aylik Ucretli (saat) 103.165 125107 54171 71247 85231  (3)
Saat Ucretli (saat) 281.241  113.061 39.073  71.455 130.358 ¥ )
Kisi Basi Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 70 44 17 28 29 (3)
Kadin (kisi basi ortalama saat) 70 80 36 43 53 Y (3)
Erkek (kisi bagi ortalama saat) 71 40 15 26 ANV (3)
Aylik Ucretli (kisi basi ortalama saat) 82 98 42 58 67 Y (®)]
Saat Ucretli (kisi basi ortalama saat) 67 27 10 18 B Y (3)
Yasa Gore Egitim Saati (saat) 384.405 238.168 93.244 142703 215589 ¥ (3)
30 yas alti (saat) 221.683  88.832  29.178  32.127 37.857 ¥ )
30-50 yas arasi (saat) 149.172 138.456  60.422 105.846 167.217 ¥ 3)
50 yas Ustl (saat) 13.550 10.880 3.644 4.730 10.515 & )
Yonetici Seviyesine Gore Egitim Saati 100.782 126.236 44.898  31.454 85.430 ¥ (3)
Giris seviyesi (saat) 82.061 104.109  33.698  27.075 75.689 ¥ )
Orta kademe (saat) 16.523  20.651 10.897 4.145 9.021 ¥ 3)
Ust kademe (saat) 2.198 1.476 303 234 720 (©)]
Egitim Tipine Gore Egitim Saati (saat) 549 98.127 (3)
Etik Ilkeler ve Davranis Kurallari Egitim Saati (saat) 549 5102 ¥ (3)
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitim Saati (saat) 542 )
Surdurilebilirlik ve Cevre Egitim Saati (saat) 92.483 (3)




2022 FAALIYET RAPORU GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI
| Sosyal Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot|
Raporlama yilinda verilen egitimlerin toplam maliyeti (TL) 10147704 1.677.419 849.719 10.936.690 15.194.327 (€)
Calisan basina egitim maliyeti (TL) 1.859 308 159 2117 2.936 3)
Calisan Baglihgi Anket Sonuclari (%) 57,2 35,8 61,0 35,0 4749 (3),(4)
Yasa Gore Aylik Ucretli
25 yas alti (%) 59 81 80 67 ), (4
25-29 yas (%) 39 64 31 67 3), (4)
30-34 yas arasli (%) 45 60 32 67 (3), (4)
35-44 yas arasi (%) 57 73 57 81 3), (4)
45-54 yas arasli (%) 68 82 67 82 3), (4)
55 yas ve uzeri (%) 73 86 76 88 3), (4)
Yasa Gore Saat Ucretli
25 yas alt1 (%) 53 94 60 XX (5)
25-29 yas arasi (%) 35 72 37 53 3), 4)
30-34 yas arasi (%) 25 57 28 30 (3), (4)
35-44 yas arasl (%) 28 50 23 36 ), (4)
45-54 yas arasi (%) 27 53 29 39 3), (4)
55 yas ve Uzeri (%) 41 84 44 77 3), 4)
Cinsiyete Gore Aylik Ucretli
Kadin (%) 48 68 46 75 ), (4
Erkek (%) 55 71 51 77 ), (4
Cinsiyete Gore Saat Ucretli
Kadin (%) 38 75 51 71 @), @)
Erkek (%) 29 56 26 35 ), (4
Toplam Stajyer Sayisi (#) 1.020 724 430 206 159 ¥
Minimum Baslangi¢ Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Saat Ucretli 2,2 1,9 1,9 1,9 239
Aylik Ucretli 3,2 3,0 3,0 2,8 339
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|Qall§an Demografisi 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
Toplam Calisan Sayisi (#) 6.092 6.181 6.091 5.893 6.112 Y
Kadin (#) 524 543 544 529 601 ¥
Erkek (#) 5.568 5.638 5.547 5.364 5511 ¥
Miiteahhit Firma Calisan Sayisi* (#) 719 744 729 672 721 Y
Kadin (#) 198 213 214 176 185 U
Erkek (#) 521 531 515 496 536 U
Sozlesme Tiiriine Gore Calisanlar (#)
Belirli Siireli is Akdi ile Calisanlar (#) 6.088 6.176 6.089 5.893 6.102 U
Kadin (#) 522 541 543 529 596 U
Erkek (#) 5.566 5.635 5.546 5.364 5.506 ¥
Gegici is Akdi ile Calisanlar (#) 4 5 2 0 10 Y
Kadin (#) 2 2 1 0 59
Erkek (#) 2 3 1 0 5 Y
Ucret Kategorisine Gére Calisanlar (#)
Saat Ucretli (#) 4.644 4.660 4.578 4.400 4,200 U
Kadin (#) 142 146 142 130 122 ¥
Erkek (#) 4.502 4.514 4.436 4.270 4168 Y
Aylik Ucretli (#) 1.448 1.521 1.513 1.493 1.822 ¥
Kadin (#) 382 397 402 399 479 ¥
Erkek (#) 1.066 1.124 1.111 1.094 1.343 U
Kadin Yonetici Oranlan (%)
Giris seviyesi (%) 74,4 73,5 73,0 74,7 79,0
Orta kademe (%) 25,0 25,9 27,0 24,7 20,2
Ust kademe (%) 0,6 0,6 0,0 0,6 0,7
istihdam Tiiriine Gére calisanlar (#)
Tam Zamanl (#) 6.089 6.177 6.091 5.893 6.108 U
Kadin (#) 522 541 544 529 600 ¥
Erkek (#) 5.567 5.636 5.547 5.364 5508 ¥
Yari Zamanl (#) 3 4 0 0 4 Y
Kadin (#) 2 2 0 0 1Y
Erkek (#) 1 2 0 0 39
Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilari (#)
30 yas alti (#) 1.904 1.769 1.420 690 718 ¥
30-50 yas arasi (#) 3.662 3.935 4.217 4.804 4962 Y
50 yas Ustl (#) 526 477 454 399 432 G

Yonetici Seviyelerine Gore Calisan Sayilar (#)

Ust Diizey Yoneticiler

Cinsiyete Gore (#) 36 37 34 35 40 Y
Kadin (#) 1 1 0 1 3
Erkek (#) 35 36 34 34 37

Orta Diizey Yoneticiler

Cinsiyete Gore (#) 201 211 239 230 259 U
Kadin (#) 41 43 46 44 55
Erkek (#) 160 168 193 186 204
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| Calisan Demografisi 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
ise Alinan Galisanlarin Sayisi (#)
Cinsiyete Gére ise Alinan Calisan Sayisi 721 433 215 191 435 9
Kadin (#) 91 75 40 37 137 ¥
Erkek (#) 630 358 175 154 208 ¥
Yasa Gére ise Alinan Calisan Sayisi
30 yas alti (#) 531 242 101 45 211
30-50 yas arasi (#) 170 186 111 114 212
50 yas Ustl (#) 20 5 3 32 12
Yonetici Seviyesine Gore ise Alinan Calisan Sayisi
Giris seviyesi (#) 27 26 27 37 72
Orta kademe (#) 14 12 12 8 12
Ust kademe (#) 4 3 3 1 2
isten Ayrilan Calisanlarin Sayisi (#) 387 350 299 205 401 Y
Kadin (#) 39 56 36 31 89 ¥
Erkek (#) 348 294 263 174 312 ¥
Yasa Gore Calisan Devir Orani (%)
30 yas alti (%) 0,10 (6)
30-50 yas arasi (%) 0,05 (6)
50 yas Ustl (%) 0,16 (6)
Calisan Devir Orani (%)
Kadin (%) 015 Y  (6)
Erkek (%) 006 Y (6
Yonetici Seviyesine Gére Calisan Devir Orani (%)
Giris seviyesi (%) 0,14 (6)
Orta kademe (%) 0,10 (6)
Ust kademe (%) 0,03 (6)
Kendi istegiyle Yasa Gore isten Ayriimalar
30 yas alti (adet) 56 (6)
30-50 yas arasi (adet) 139 (6)
50 yas UstU (adet) 3 (6)
Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani (%)
30 yas alt (%) 0,08 6)
30-50 yas arasi (%) 0,03 (6)
50 yas Ustl (%) 0,01 (6)
Kadin (%) 0,08 (6)
Erkek (%) 0,03 (6)
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| Calisan Demografisi 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnotl
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisanlar (#) 4.644 4.660 4.578 4.400 4290 Y (6)
Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#) 23 31 32 30 33 Y (6)
Cocuk izninden Sonra ise Donen Galisan Sayisi (#) 19 21 22 29 29 ¥ (6)
Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#) 453 446 350 334 342 (6)
Toplam Etnik Azinlik Galisan Sayisi (#) 0 0 0 0 0 6)
Toplam Engelli Calisan Sayisi (#) 150 150 147 147 151 ¥ (6)
Kadin (#) 23 25 24 24 21 Y 6)
Erkek (#) 127 125 123 123 130 ¥ (6)
Kadin Calisanlar igin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#) 7,5 4,2 4,8 5,1 48 Y 6)
Erkek Caliganlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#) 4,9 5,4 6,1 6,6 74 Y 6)
Kismi Zamanl Calisanlarin Sayisi (Yar1 Zamanlh) (#) 3 4 0 0 4 (6)
Kadin (#) 2 2 0 0 1 (6)
Erkek (#) 1 2 0 0 3 6)
Calisan Devir Orani (%) 0 0 0 0 0 (6)
STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#) 75 76 81 79 779 (), (7)
Kadin (#) 36 38 40 40 39 6), (7)
Erkek (#) 39 38 41 39 38 6), (7)
Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#) 3.067 3310 ¥ (6),(8)
Kadin (#) 300 333 (6), (8)
Erkek (#) 2.767 2.977 (6), (8)
Kapsayicilik Programlarniyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi 301.626 (6)
Gengler (#) 1.100 (6)
Kadinlar (#) 526 6)
Bu Programlar icin Yapilan Harcama Tutari (TL) 300.000 6)

U: Dis giivence almis degeri ifade etmektedir.

* 1 Yiklenici dahil degerdir.

110.000 ABD dolarinin (izerinde olan gevre cezalar raporlanmistir. (Alinan Ceza/Odenen Ceza)
@1S014064 Veri dogrulama stireci devam etmektedir.

® Bagl ortakliklar dahil degildir.

@ TUpras ¢alisan baglligi anket sonuglaridir.

52022 yil, veri azhigindan dolayi raporlanmamistir.

®Tupras Trading UK dahil degildir.

M STEM: Science, Technology, Engineering, Math (Fen, Teknoloji, MUhendislik, Matematik)

® Uretim / Operasyon, Miihendislik, Proje Yénetimi, Finansal Operasyonlar, Genel Yénetim, Operasyonel Planlama, Satin Alma, Stratejik
Planlama, Satis, Ar-Ge, Uriin veya Hizmet Tasarimi, Pazarlama, Hazine fonksiyonunda calisanlar

(
(
(
(
(
(
(
(
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EK-1: TUPRAS 2022 FAALIYET RAPORU -
RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Tlpras Turkiye Petrol (“Iizmit Rafineri”), Batman Rafineri Miidiirliigti (“Batman
Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket” veya “Tlpras”) Tupras 2022 yili Rafineri”), Kirikkale Rafineri Midurligl olmak lzere toplamda
Faaliyet Raporu’nda (“2022 Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli 4 Rafineriyi (toplu olarak “Rafineriler” olarak anilacaktir)
glivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, kapsamaktadir. Yiklenici firmanin kapsama dabhil edildigi

hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.  gdstergeler (“+”) isareti ile belirtiimis olup, (“”) isareti yer alan
gostergeler hari¢ géstergelerde ylklenici firma kapsama dahil

Bu gdstergeler; sosyal, cevresel ve ekonomik gdstergeleri edilmemistir.

kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turlt

maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun Genel Raporlama ilkeleri

prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
sorumlulugundadir. dikkat edilmistir:

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona - Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin
eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

bolimunde ayrintilandirildigr gibi Tipras Turkiye Petrol

) Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger
Rafinerileri A.$.’nin sorumlulugunda olan Turkiye’de mukim Izmir

verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara

Rafineri MGdUrlugu (*lzmir Rafineri”), Izmit Rafineri MGdarlugu netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tird Gosterge Kapsam

Cevresel Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ)

Dogalgaz (TJ) Raporlama déneminde, kapsamda yer alan Rafineriler igin servis saglayici
kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve enerji kaynagi olarak
kullanilan toplam dogalgaz miktarini ifade eder. Tiketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlari amacl kullanim miktari dahil edilmistir.

Fuel Oil (TJ) Raporlama déneminde, kapsamda yer alan Rafineriler igin TUpras veri
tabani portalindan (Tupras Historian Database) takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak
kullandigi toplam fuel oil miktarini ifade eder. Tiketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlari amacl kullanim miktari dahil edilmistir.

Fuel Gaz (TJ) Raporlama déneminde, kapsamda yer alan Rafineriler icin TUpras veri
tabani portalindan (Tlpras Historian Database) takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak
kullandigi toplam fuel gaz miktarini ifade eder. Tlketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlari amacl kullanim miktari dahil edilmistir.

Kok (TJ) Raporlama déneminde, Tlpras veri tabani portalindan (Tupras
Historian Database) takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, izmir Rafineri ve izmit Rafineri’nin enerji kaynagi olarak
kullandigi toplam kok miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlari amacl kullanim miktari dahil edilmistir.
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| Tird Gosterge Kapsam
Cevresel Dolayli Enerji Tiiketimi — Elektrik (TJ) Raporlama déneminde, kapsamda yer alan Rafineriler icin EPIAS

(devami)

(Eneriji Piyasalar isletme A.S.) takip sisteminden takip edilen ve finansal

raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak
satin aldigi toplam elektrik miktarini ifade eder. Tiketim miktarina yalnizca

sanayi operasyonlari amacli kullanim miktari dahil edilmigtir.

Toplam Enerji Tiiketimi (TJ)

Raporlama déneminde, Sirket’in tikettigi Dogrudan Enerji Tuketimi miktari

ve Dolayll Enerji Tlketimi miktarinin toplamini ifade eder.

Eneriji Tiketimindeki Degisim (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2021 yili toplam eneriji tiiketimi miktari ile

2022 yil toplam eneriji tiiketimi miktari arasindaki ylizde degisim oranini
ifade eder.

islenen Ham Petrol Bagina Eneriji
Tiketimi (GJ/ton)

Raporlama déneminde, Toplam Enerji Tlketimi 'nin, Sirket’in finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, islenen ham petrol miktarina
oranini ifade eder.

Enerji Yogunlugu (GJ/ton uretim)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Enerji miktarinin, Sirket’in finansal

raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol miktarinin ve
TUpras veri tabani portalindan (TUpras Historian Database) takip edilen

ara Urin miktarinin (LPG, burner fuel oil, kok, fuel gaz) toplami olan tretim

miktarina oranini ifade eder.

Enerji Verimliligi Saglayan Proje
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Enerji Tiiketimi miktari ve
Dolayl Enerji Tlketimi miktarini azaltmaya yonelik, Enerji Verimliligi
Projeleri dokimani ve proje 6zelinde i¢ kontrol onayi ile kurum igi takip
edilen projelerin adedini ifade eder.

Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave
Tasarruf (TJ)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Enerji Tiketimi miktari ve
Dolayli Enerji TUketimi miktarini azaltmaya yénelik, Enerji Verimliligi
Projeleri dokiimani ve proje 6zelinde i¢ kontrol onayi ile kurum igi takip
edilen projelerin, Dogrudan Eneriji Tiketimi miktari ve Dolayl Enerji
Tuketimi miktarindaki azaltim etkisini ifade eder.

Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf
(milyon ABD dolan)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Enerji Tiiketimi miktari ve
Dolayli Enerji TUketimi miktarini azaltmaya yénelik, Enerji Verimliligi
Projeleri dokiimani ve proje 6zelinde i¢ kontrol onayi ile kurum igi
takip edilen projelerin, Dogrudan Eneriji Tiketimi miktari ve Dolayl
Enerji Tuketimi miktarindaki azaltimin, azaltim miktarinin birim fiyat ile
carpilmasi sonucu hesaplanan milyon ABD dolari etkisini ifade eder.
Yil sonunda elde edilen TL tasarruf etkisi, Turkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi aylik ortalama satis kurlarindan déntsturtlerek ABD dolari etkisi

hesaplanmaktadir.

Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi

Emisyonunda Saglanan Diisiis (ton
CO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Enerji Tiketimi miktari ve
Dolayli Enerji TUketimi miktarini azaltmaya yénelik, Enerji Verimliligi
Projeleri dokimani ve proje 6zelinde i¢ kontrol onayi ile kurum ici takip
edilen projelerin, Dogrudan Eneriji Tiketimi miktari ve Dolayl Enerji
Tuketimi miktarindaki azaltimin, Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarinin
hesaplamasinda kullanilan emisyon faktori ve net kalorifik deger

katsayilari ile garpilarak ¢ikan emisyon dustsiiniin hesaplanmasi ile elde

edilen azaltim miktarini ifade eder.
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| Tird Gosterge Kapsam
Cevresel Toplam Ham Su Tuketimi (milyon m?) Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanligina beyan edilen Aylik
(devami) Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Rafineriler ’in tikettigi ylizey

kaynagi suyu ve sebeke suyu toplam miktarini ifade eder.

Toplam Su Tiiketimi (milyon m?)

Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanligina beyan edilen Aylik
Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Rafineriler ’in tikettigi ylizey
kaynagi suyu, sebeke suyu ve Korfez Belediyesi’nden alinan aritiimis atik
su miktarlarinin toplamini ifade eder.

Ylzey Kaynagi (milyon m3)

Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanligina beyan edilen Aylik
Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Rafineriler ’in tikettigi yuzey
kaynagi suyu miktarini ifade eder.

Sebeke (milyon m?)

Raporlama déneminde, Batman Rafinerisi’nde servis saglayici
kurumlardan ve TPAO’dan (Tirkiye Petrol Anonim Ortakhigdi) alinan
faturalardan takip edilen, Batman Rafinerisi 'nin tikettigi sebeke suyu
miktarini ifade eder.

Korfez Belediyesi’nden Alinan Arrtilmis Atik
Su (milyon m?)

Raporlama déneminde, Korfez Belediyesi’nden alinan faturalar ile takip
edilen, izmit Rafinerisi *nin tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.

islenen Ham Petrol Basina Ham Su
Kullanim Orani (m®/ton)

Raporlama déneminde, Toplam Ham Su Tuketimi miktarinin, Sirket’in
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol
miktarina oranini ifade eder.

Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani
(m3/ton)

Raporlama déneminde, Toplam Ham Su Tiketimi miktarinin, Sirket’in
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol
miktarinin ve Tlpras veri tabani portalindan (Tlpras Historian Database)
takip edilen ara trtin miktarinin (LPG, burner fuel oil, kok, fuel gaz) toplami
olan Uretim miktarina oranini ifade eder.

Toplam Su Geri Kazanimi (milyon md)

Raporlama déneminde sirkete ait Su Geri Kazanim Unitelerinde sayaclar
ile ve TUpras veri tabani portalindan (TUpras Historian Database) takip
edilen, geri kazanilan ve tekrar kullanilan su miktarini ifade eder.

Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su
Tiketimine Orani (%)

Raporlama déneminde sirkete ait Su Geri Kazanim Unitelerinde sayaglar
ile ve TUpras veri tabani portalindan (TUpras Historian Database) takip
edilen, geri kazanilan ve tekrar kullanilan su miktarinin, Toplam Su
Tuketimine oranini ifade eder.

Toplam Atik Su Desarji (milyon m?)

Raporlama déneminde, Rafinerilerin aylik olarak Cevre Bakanligina beyan
edilen Aylik Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Uretilen atik su
miktarini ifade eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz
atik toplam miktarini ifade eder.

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi
Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen
Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi
Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip edilen,
Sirket’in ortaya cikardidi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.
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[ Tura

Gosterge

Kapsam

Cevresel
(devami)

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Atiklar

Geri Donlistim (ton)

Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi

Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Gevre
Bakanligr'nin belirlemis oldugu “R” geri déniisiim kodu ile takip edilen,
Sirket’in geri dénlsim islemine tabi tutulan atik miktarini ifade eder.

Bertaraf (ton)

Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi

Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Gevre

Bakanligi'nin belirlemis oldugu “D” bertaraf kodu ile takip edilen, Sirket’in

bertaraf islemine tabi tutulan atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Dontisiim atik miktarinin, Toplam Atik

Miktarina oranini ifade eder.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlan (ton
CO,e/yil)

Raporlama déneminde, Tlpras veri tabani portalindan (Tupras Historian
Database) takip edilen, Dogrudan Enerji Tlketimi kaynakli, Sirket’in sabit

ve hareketli kaynaklari sonucu olusan dogrudan sera gazi emisyonu
miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-

1:2018 Sera Gazlan-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve

Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (ton
CO,e/yil)

Raporlama déneminde, Tlpras veri tabani portalindan (Tupras Historian

Database) takip edilen, Dolayll Enerji Tiketimi kaynakli, Sirket’in satin

alinan elektrik miktar sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonu miktarini

ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018
Sera Gazlarn-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin

Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve

Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari Toplami (ton COe/yil)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade eder.

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO?%e/ton
islenen ham petrol)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplaminin, Sirket’in finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol miktarina oranini

ifade eder.

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO2e/ton
sarj)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplaminin, Sirket’in finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilan, trln Uretim miktari, yakit kalemleri
Uretim miktar ve kayip drtin miktarlarinin toplamindan olusan sarj miktarina

oranini ifade eder.

Sosyal

Toplam Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, TUpras insqn Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam

calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil
edilmemistir. Tliprag’in Entek, Ditas ve Koérfez isletmeleri istirakleri de dahil

edilmigtir.

Miiteahhit Firma Galisan Sayisi* (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklar Miiteahhit Firma Calisan
listesi ile takip edilen, hizmet alinan kurumun Sosyal Givenlik Kurumu’na
ise Giris Bildirgesi ile eslestirilen, Sirket’in toplam miiteahhit firma calisan
sayisini ifade eder. Tiiprag’in Entek, Ditas ve Koérfez isletmeleri istirakleri de

dahil edilmistir.
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Sosyal Soézlesme Tiriine Gore Galisanlar (#) Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklari veri platformu ile takip
(devami) edilen, 4857 sayili is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket’te Belirli Stireli s Akdi

ve Belirsiz Sureli is Akdi tanimina gére siniflandinimis calisan kisi sayisini
ifade eder. S6zlesme tiiriine gore calisan sayisina stajyer galisanlar dahil
edilmemistir. Tliprag’in Entek, Ditas ve Korfez isletmeleri istirakleri de dahil
edilmistir.

Ucret Kategorisine Gore Galisanlar (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklar veri platformu ile takip
edilen, 4857 sayili is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket’te Aylik Ucreti ve Saat
Ucretli tanimina gére siniflandirimis calisan kisi sayisini ifade eder. Aylik
ticretli ve Saat Ucretli galisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Tlpras’in Entek, Ditas ve Korfez isletmeleri istirakleri de dahil edilmistir.

Kadin Yo6netici Oranlari (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in yonetici seviyelerinde, giris diizeyi
yoneticiler “Basmuihendis/Koordinator”, orta diizeyi yoneticiler “Yonetici,
Mdudur, Bagsuzman, Kidemli Basuzman, Proje Yoéneticisi, Kidemli Proje
Yoneticisi” ve Ust dizey yoneticiler “Genel Mudur Yardimcisi, Direktor,
Grup Midird” unvanina sahip kisilerden olusan kadin ¢alisan sayisinin,
Toplam Galisan Sayisina oranini ifade eder. TUpras’in Entek, Ditas ve
Kérfez isletmeleri istirakleri de dahil edilmistir.

istihdam Tiiriine Gére calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, 4857 sayili is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket’te Tam Zamanli ve
Yart Zamanli tanimina gére siniflandiriimis calisan kisi sayisini ifade eder.
Tam Zamanli ve Yari Zamanli calisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil
edilmemistir. Tliprag’in Entek, Ditas ve Korfez isletmeleri istirakleri de dahil
edilmistir.

Yas Gruplarina Goére Galisan Sayilari (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklar veri platformu ile takip
edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket
calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustu yas gruplarina
gére kirimasini icermektedir. Tiipras’in Entek, Ditas ve Koérfez isletmeleri
istirakleri de dahil edilmistir. Ucret Kategorisine Gére Calisanlar kinliminda
takip edilmektedir.

Yonetici Seviyelerine Gore Calisan
Sayilari (#)

Raporlama déneminde, Tipras insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket
calisanlarinin orta ve Ust dizey ydnetici seviyeleri olarak tanimlanan
seviyelerinde bulunan kisi sayisini ifade eder. Sirket’in, orta dlzeyi
yOneticileri “Y&netici, Mudur, Basuzman, Kidemli Basuzman, Proje
Yoneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Mudur
Yardimcisi, Direktor, Grup MudUri” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

ise Alinan Calisanlarin Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Givenlik
Kurumu’na raporlama yili igerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kisi
sayisini ifade eder. Tlipras’in Entek, Ditas ve Koérfez isletmeleri istirakleri de
dahil edilmistir.

isten Ayrilan Galisanlarin Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama
yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen kisi sayisini ifade eder.
isten ayrilan calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tipras’in
Entek, Ditas ve Korfez isletmeleri istirakleri de dahil edilmistir.
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| Tird Gosterge Kapsam
Sosyal Toplu S6zlesme Kapsaminda Raporlama déneminde, 4688 sayili Toplu Sézlesme Kanunu’na gore toplu
(devami) Calisanlar (#) sOzlesme yapilan ve Maliye Bakanlig’na s6zlesmeli oldugu bildirilen kisi

sayisini ifade eder. Tiipras’in Entek, Ditas ve Koérfez isletmeleri istirakleri de

dahil edilmistir.

Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte
belirlenen sireler dahilinde Sirket’in cocuk iznine ayrilan kadin galisan

sayisini ifade eder.

Cocuk izninden Sonra ise Dénen
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda, yonetmelikte
belirlenen sireler dahilinde Sirket’in cocuk iznine ayrildiktan sonra ise

donen kadin galisan sayisini ifade eder.

Kadin Calisanlar icin Sirketin istihdam
Ettigi Ortalama Kidem (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen
tarih Gzerinden kidem yili hesaplanmis kadin calisanlarin, ortalama

kidemlerini ifade eder.

Erkek Galisanlar igin Sirketin istihdam
Ettigi Ortalama Kidem (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu’na raporlama yili igerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen
tarih tzerinden kidem yili hesaplanmig erkek ¢alisanlarin, ortalama

kidemlerini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi isten Ayrilan Calisanlarin
Sayisinin, Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder. Cinsiyete kirliminda

takip edilmektedir.

Toplam Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun’unda engelli tanimina giren ve Raporlama déneminde, Sirket’in ise
alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde ise
Giris Bildirgesi ile beyan edilen ¢alisan sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket’in STEM (Science, Technology, Engineering, Math)
pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda calisan kisi sayisini

ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklar veri platformu ile

takip edilen, Sirket’in gelir getirici pozisyon olarak tanimladigi “Uretim /
Operasyon, Miuhendislik, Proje Yonetimi, Finansal Operasyonlar, Genel
Yonetim, Operasyonel Planlama, Satin Alma, Stratejik Planlama, Satis,
Ar-Ge, Uriin veya Hizmet Tasarimi, Pazarlama, Hazine” fonksiyonlarinda

calisan kisi sayisini ifade eder.

I_\_Ilinimum Baslangic Ucretinin Asgari
Ucrete Orani

Raporlama dénemindeki, Sirket’in tst ydnetim tarafindan onaylanan
minimum baslangi¢ Ucretinin, Calisma ve Sosyal Glvenlik Kurumu’nun

belirledigi resmi asgari Ucrete oranini ifade etmektedir.
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Sosyal Toplam Egitim (saat) Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tiipras’a ait olan egitim takip
(devami) platformundan takip edilen, Sirket galisanlarinin katiim sagladigi toplam

egitim saatini ifade eder. Yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas
Usti yas gruplarina goére), yonetici seviyesine gore (giris diizeyi yoneticiler
“Basmuhendis/Koordinator”, orta diizeyi yoneticiler “Yonetici, Mudur,
Basuzman, Kidemli Basuzman, Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Y&neticisi”
ve Ust dlzey yoneticiler “Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Grup Muduard”
unvanina sahip kisilerdir) ve Ucret Kategorisine Gére Galisanlar kiniminda
takip edilmektedir.

Kisi Basi Toplam Egitim (kisi basi Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tiipras’a ait olan egitim

ortalama saat) takip platformundan takip edilen, Sirket ¢alisanlarinin katihm sagladig
toplam egitim saatinin, Toplam Calisan Sayisi’na oranini ifade eder. Ucret
Kategorisine Gore Calisanlar kiriliminda takip edilmektedir.

Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Egitim  Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tiipras’a ait olan egitim takip
Saati (saat) platformundan takip edilen, Sirket ¢alisanlarinin katiim sagladig etik ilkeler
ve davranis kurallar egitim saatini ifade eder.

Calisan Baglihgi Anket Sonuclar (%) Raporlama déneminde, Sirket galisanlara yonelik, t¢lnci taraf sirketler
tarafindan yapilan ve sonuglari paylasilan, calisan baghligr anketi sonucunu
ifade eder.

Toplam Stajyer Sayisi (#) Raporlama déneminde, Yiksekdgretimde Uygulamall Egitimler Cerceve

Yoénetmeligi’nde bulunan “stajyer” tanimi kapsaminda, Sirket’in istege
bagli ya da zorunlu stajlarini tamamlamak tzere istihdam sagladig toplam
stajyer sayisini ifade eder.

Toplam iSG Egitim Saati (saat) Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tiipras’a ait olan egitim takip
platformundan takip edilen, Sirket ¢alisanlarinin katihm sagladigi, 6331
sayill is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére
verdigi, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Sagligi ve Giivenligi egitim
saatini ifade eder.

LTI Frekansi- OSHA (frekans) Raporlama déneminde, Sirket galisanin is ile alakall bir aktivitede sirasinda
basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glini is yerine gelmesini
engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma olay sayisinin, raporlama dénemi toplam calisma saatine oranini
ifade eder.

LTI Siddet- OSHA (frekans) Raporlama déneminde, Sirket galisanin is ile alakall bir aktivitede sirasinda
basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinu is yerine gelmesini
engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin, raporlama dénemi toplam
calisma saatine oranini ifade eder.
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Gosterge

Kapsam

Sosyal
(devami)

Toplam Kayith Yaralanma - OSHA
(frekans)

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is ile alakali bir aktivitede sirasinda
basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinl is yerine gelmesini
engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen,
galisanlarin 6lim, kayip zamanl yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal
tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisinin, raporlama dénemi
toplam ¢alisma saatine oranidir.

Kisith i§ Goremezlik - OSHA (frekans)

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisaninin is ile ilgili bir aktivitede basina
gelen yaralanmanin, ¢alisanin kendi isini daha az sireli yapmaya

veya daha basit bir ise yonlendirilmesine sebep olan, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, olay sayisinin, raporlama
doénemi toplam calisma saatine oranini ifade eder.

Meslek Hastaligi (frekans)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisinin,

raporlama doénemi toplam calisma saatine oranini ifade eder.

Oliim Orani (frekans)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “6lumli is kazasi” tanimina giren, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisinin,
raporlama dénemi toplam calisma saatine oranini ifade eder.

Dis Denetim Sayisi (#)

Kog¢ Holding dahil, resmi, yerli veya uluslararasi 3. Parti akredite firmalar
tarafindan yapilan, dis denetim formlari ile takip edilen, ISG, Proses
Emniyeti, Acil Durum ve Yol Guvenligi konulu denetimlerin sayisini ifade
eder.

is Kazasi Nedeni ile Oliim (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “6lumli is kazasi” tanimina giren, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade
eder.

Ekonomik

Yerel Tedarikci Sayisi (#)

Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,
Sirket’in toplam tedarikgileri iceresinde yer alan yerel tedarikgi sayisini
ifade eder.

Degerlendirilen Toplam Tedarikgi sayisi

(#)

Raporlama déneminde, Sirket’in toplam tedarikgileri iceresinde yer
alan tedarikgilerinin, Tupras Tedarikci Degerlendirme portali Gzerinden
degerlendiriime sayisini ifade eder.

Cevresel Kriterlere Gore Degerlendirilen
Tedarikci Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in toplam tedarikgileri iceresinde yer alan
tedarikgilerinin, Tupras Tedarik¢i Degerlendirme portali Gzerinden gevresel
kriterlere gore degerlendiriime sayisini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi
1.Cevresel Gostergeler

Dogrudan Enerji Tiketimi (TJ)
Sirket’in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda, dogalgaz, fuel oil,
fuel gaz ve kok enerji kaynaklari raporlanmaktadir.

Dogalgaz Tiiketimi (TJ)

Dogalgaz tiketimi, tim Rafinerilere giren dogalgaz miktarini ifade
etmektedir ve servis saglayicilarin faturalarindan elde edilir. Elde
edilen Gcal birimi TJ’a asagidaki donusim faktord ile gevrilir.

1Gcal=0,004184 TJ

Fuel oil Tiiketimi (TJ)

Fuel oil tiketimi, tim Rafinelerde sisteme giren fuel oil miktarini
ifade etmektedir. Akis dlgerlerden gecgen fuel oil miktarlar alinarak
tiketim miktar elde edilir. Kullanilan akis dlgerlerin Sirketin
sertifikall enstriman ekibi tarafindan dogrulanan kalibrasyon
raporlari bulunmaktadir. Tiketim miktarindan elde edilen Gcal
birimi TJ’a asagidaki donusiim faktérd ile gevrilir.

1Gcal=0,004184 TJ

Fuel gaz Tiiketimi (TJ)

Fuel gaz tuketimi, tim Rafinelerde sisteme giren fuel gaz miktarini
ifade etmektedir. Akis dlgerlerden gecgen fuel oil miktarlar alinarak
tuketim miktar elde edilir. Fuel gaz miktari yaninda, sistemin
akisinda Uretilen tail gaz da toplam fuel gaz miktarina eklenerek
raporlanmaktadir. Kullanilan akis dlgerlerin Sirketin sertifikali
enstriiman ekibi tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari
bulunmaktadir. Tketim miktarindan elde edilen Geal birimi TJ’a
asagidaki dontslm faktord ile cevrilir.

1Gcal=0,004184 TJ

Kok Tiiketimi (TJ)

Kok tiketimi, tim Rafinelerde agiga ¢ikan proses kaynakli
FCC uUnitesi kok miktarini ifade etmektedir. Agiga ¢ikan bu Kok
ilgili proses uzmanlari tarafindan bildirilen standart hesaplama
metodolojisine gore hesaplanir, enerji tiketim miktari olarak
kullanilir. Bu hesaplarin ¢iktilari dizenli olarak Ust yénetime ve
diger birimlere raporlanir. Tiketim miktarindan elde edilen Geal
birimi TJ’a asagidaki déntsim faktérd ile gevrilir.

1 Geal=0,004184 TJ

Dolayh Eneriji Tiiketimi — Elektrik (TJ)

Elektrik Tiiketimi (TJ)
Elektrik tiketimi, tim Rafinerilerde disaridan satin alinan

elektrik tuketimini ifade etmektedir. Sayagclar ile izlenen tiiketim
degerleri ve servis saglayicilar tarafindan faturalandirilan tiketim
degerlerinden elde edilmistir. Tiketim miktarindan elde edilen MW
birimi TJ’a asagidaki dénistm faktori ile cevrilir.

1 MW=0,0036 TJ

islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi (GJ/ton)

Enerji tiketimi degeri, Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ) ile
dogrulanan degeri ifade etmektedir. islenen Ham Petrol (ton)
miktari, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan
islenen ham petrol miktarini ifade etmektedir.

Formdl:
Dogrudan Enerji Tiketimi (TJ)*1000= Dogrudan Enerji Tiiketimi
@J)

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) / Islenen Ham Petrol (ton)

Toplam Enerji Tiiketimi (TJ)
Formdl:
Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) + Dolayl Enerji Ttiketimi (TJ)

islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m®/ton)

Ham Su Kullanim degeri, Toplam Ham Su Tiketimi (milyon md)

ile dogrulanan degeri ifade etmektedir. islenen Ham Petrol (ton)
miktari, finansallara girdi olusturan islenmis ham petrol miktarinda
elde edilir.

Formdil:

Toplam Ham Su Tiiketimi (milyon m®) / islenen Ham Petrol (ton)

Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani (m%/ton)

Formdl:
Ham Su Kullanim Miktari (milyon m®) / 1.000.000= Ham Su
Kullanim Miktari (m?)

Ham Su Kullanim Miktari (m°) = Ham Su Kullanim Miktari (ton)
Ham Su Kullarumi (ton) / Uretim Miktari (m? *100

Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiiketimine Orani (%)

Formdl:
Geri kazanilan su miktari (milyon m®) / Toplam su tiketimi (milyon
m?®) *100




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%)

Formdil:
Geri Kazanilan Toplam Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)
*100

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Toplami (ton
CO.elyil)

Kapsam-1 emisyonlari, sabit yanma prosesi sonucu ortaya

cikan emisyon miktarini ifade etmektedir. Kapsam-1 emisyonlari
kapsaminda dogalgaz, fuel oil, fuel gaz ve tail gaz tiiketimlerinin
olusturdugu emisyon miktarlari dogrulamaya dahil edilmistir. Diger
emisyon kaynaklari, toplam Kapsam-1 emisyon degerinin %5’ini
olusturdugu icin dogrulama kapsamina dahil edilmemisgtir.

Dogrudan Enerji Miktari (TJ)’ni olusturan Dogalgaz, Fuel

oil ve Fuel gaz tliketim verilerinin, emisyon kaynag olarak
degerlendirilen miktarlari emisyon hesaplamasina dahil edilmistir.
Bu sebeple, Dogrudan Enerji Miktar (TJ) basligr altinda
dogrulanan tiiketim miktarlar ile Sera Gazi Emisyonu hesabina
dahil edilen tiiketim miktarlari ayni degerleri ifade etmemektedir.
Sera Gazi Emisyonu hesabinda kullanilan faaliyet verisi Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik geregi belirlenen
6lgiim noktalari ile uyumludur.

Formuil:
Emisyon Miktari= Faaliyet Verisi *Emisyon Faktorii*Yiikseltgenme
Faktort

Faaliyet Verisi= Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yikseltgenme Faktérii= 1

Emisyon Faktori:

Dogalgaz icin emisyon faktord, her rafinerinin bulundugu yerel
dogalgaz saglayici firmasindan (izmit: izgaz, izmir: izmirGaz,
Kirikkale: KirGaz, Batman: Sibadas) GC sonucu elde edilen
yakit kompozisyonundan yola ¢ikarak Sirket biinyesinde
hesaplanmaktadir.

Fuel oil, Fuel gaz, ve Tail gaz icin emisyon faktorleri, GC (Gas
chromatography) sonucu elde edilen yakit kompozisyonundan
yola ¢ikarak Sirket blinyesinde hesaplanmaktadir. Rafinerilere
gore farklilik gostermekle birlikte, Tablo: 1, Tablo: 2, Tablo: 3 ve
Tablo: 4’te bulunan degerler hesaba katilmaktadir.

Net Kalorifik Deger:

Fuel oil, Fuel gaz ve Tail gaz i¢in emisyon faktorleri , icerik ve GC
(Gas chromatography) sonucu elde edilen yakit kompozisyonundan
yola cikarak Sirket biinyesinde hesaplanmaktadir. Rafinerilere gére

farklilk gostermekle birlikte, Tablo: 1, Tablo: 2, Tablo: 3 ve Tablo:
4’te bulunan degerler hesaba katilmaktadir.

Dogalgaz
Dogrudan Enerji Miktar (TJ) tuketimine dahil olan Dogalgaz

miktarinin, emisyon kaynagi olarak degerlendirilen miktari
emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Sera Gazi Emisyonu
olusturan Dogalgaz tiiketim miktar akis 6lcerlerden elde edilir.
Kullanilan akis 6lcerlerin Sirketin sertifikall enstriman ekibi
tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis
oOlcerlerin belirsizlik hesaplari hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon Faktéri:

[(Dogalgaz MW(kg/kmole)/22.414/Dogal gaz MW (kg/kmole))*
(Dogalgaz (kg/kmole)/100*44.0095/(12.01*1000))]/(4.186*Dogal
gaz LHV (kcal/Nm3)/1000000000)

Dogal Gaz MW : [(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2
vol%)+(MW of CO*CO vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/100

Dogal Gaz Molar Mass of C (kg/kmole) : [CO2 vol%+CO
vol%+CH4 vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:
[(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2 vol%)+(MW of CO*CO
vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/(100*22.414)*1000

Fuel gaz

Dogrudan Enerji Miktar (TJ) tiketimine dahil olan Fuel gaz
miktarinin, emisyon kaynagi olarak degerlendirilen miktari
emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Sera Gazi Emisyonu
olusturan Fuel gaz tuketim miktari akis dlcerlerden elde edilir.
Kullanilan akis lgerlerin Sirketin sertifikall enstriman ekibi
tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis
olcerlerin belirsizlik hesaplari hesaplamaya dahil edilmistir. izmit
Rafinerisi icin Fuel gaz tiketimi, 2 farkl bélge olan A ve B bdlgesi
kinhminda hesaplanmaktadir.

Emisyon Faktdrii:

[(Fuel Gaz MW(kg/kmole)/22.414/Fuel Gaz MW (kg/kmole))* (Fuel
Gaz (kg/kmole)/100744.0095/(12.01*1000))]/(4.186"Fuel Gaz gaz
LHV (kcal/Nm3)/1000000000)

Fuel Gaz MW : [(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2
vol%)+(MW of CO*CO vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/100

Fuel Gaz Molar Mass of C (kg/kmole) : [CO2 vol%+CO vol%+CH4
vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:
[(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2 vol%)+(MW of CO*CO
vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/(100*22.414)*1000
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Fuel oil

Dogrudan Enerji Miktar (TJ) tiketimine dahil olan Fuel gaz
miktarinin, emisyon kaynag olarak degerlendirilen miktari
emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Sera Gazi Emisyonu
olusturan Fuel gaz tiiketim miktar akis dlgerlerden elde edilir.
Kullanilan akis dlgerlerin Sirketin sertifikali enstriiman ekibi
tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis
Olgerlerin belirsizlik hesaplari hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon Faktéri ve Net Kalorifik Deger:

ASTM D-4868 Dalga Boyu Dispersiv X-Isini Fliioresans
Spektrometreyle Petrol Urtinlerinde Siilfiir tayini (Test Method

for Sulfur in Petroleum Products by Wavelength Dispersive X-ray
Fluorescence Spectrometry) metoduyla NKD (Net kalorifik Deger)
hesaplanmakta, kikdrt icerigi tayini ve kikdrt icerigine gére kabul
géren C/H oranindan yola cikarak Fuel oil’in emisyon faktéri
hesaplanmaktadir.

Tail Gaz

Proseste bulunan, Hidrojen Unitesinde hidrojen tiretimi igin
dogalgaz veya nafta girdi olarak kullaniimaktadir. Proseste saf H2
sistemden elde edilmektedir. Belirli oranda H2’si geriye kalan gaz

tail gaz olarak adlandiriimaktadir. Sera Gazi Emisyonu olusturan
Tail gaz tiketim miktari akis élcerlerden elde edilir. Kullanilan
akis Olgerlerin Sirketin sertifikall enstriman ekibi tarafindan
dogrulanan kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis dlgerlerin
belirsizlik hesaplari hesaplamaya dahil edilmistir. izmit Rafinerisi
icin Tail gaz tliketimi, 2 farkli bolge olan A ve B bdlgesi kirlliminda
hesaplanmaktadir.

Emisyon Faktéri:

[(PSA Off-gas MW (kg/kmole)/22.414/PSA Off-gas MW (kg/
kmole))*(PSA Off-gas Molar Mass of C (kg/kmole)/100*44.0095/
(12.01*1000))]/(4.186*PSA Off-gas LHV (kcal/Nm3)/1000000000)

Tail Gaz MW : [(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2
vol%)+(MW of CO*CO vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/100

Tail Gaz Molar Mass of C (kg/kmole) : [CO2 vol%+CO vol%+CH4
vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:
[(MW of H2*H2 vol%)+(MW of CO2*CO2 vol%)+(MW of CO*CO
vol%)+(MW of CH4*CH4 vol%)]/(100*22.414)*1000

Rafineriler icin Kapsam 1 emisyonlari hesaplamasina dahil edilen Emisyon Faktorleri ve Net Kalorifik Degerler asagidaki gibidir:

Tablo: 1

izmit Rafinerisi

Emisyon Faktérii (ton CO,/TJ)

Net Kalorifik Deger (GJ/Ton)

Dogalgaz 55,56 49,07
A Bolgesi Fuel Gaz 54,88 49,76
B Boélgesi Fuel Gaz 52,50 50,35
Fuel Oil 80,05 40,55
A Bolgesi Tail Gaz 106,85 11,48
B Bolgesi Tail Gaz 155,42 7,19

Tablo:2

izmir Rafinerisi

Emisyon Faktérii (ton CO,/TJ)

Net Kalorifik Deger (GJ/Ton) |

Dogalgaz 55,37 49,07
Fuel Gaz 55,28 47,60
Fuel Oil 78,13 38,74
Tail Gaz 131,30 8,62
Tablo:3

Kirikkale Rafinerisi

Emisyon Faktérii (ton CO,/TJ)

Net Kalorifik Deger (GJ/Ton) |

Dogalgaz 55,65 48,70
Fuel Gaz 57,25 49,18
Fuel Oil 77,29 40,80
Tail Gaz 180,68 6,35

196
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Tablo:4

Batman Rafinerisi

Emisyon Faktérii (ton CO,/TJ)

Net Kalorifik Deger (GJ/Ton) |

Dogalgaz 56,06 46,08
Fuel Gaz 57,60 48,15
Fuel Oil 77,00 39,39

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)

Formil: Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari= Satin Alinan Elektrik *
Emisyon Faktéri

Elektrik emisyon faktérd, Rafineriler’in bulundugu bélgeler
dikkate alinarak ve Uluslararasi Enerji Ajansi’nin yayinladigi veriler
kaynak alinarak hesaplanmis olup, Rafinerilerde emisyon faktorii
degeri 0,4661 alinmistir. (Kaynak: https://www.iea.org/data-and-
statistics/data-product/emissions-factors-2021)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Toplami (ton
CO.elyil)

Formil: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar Toplami
(ton COelyil)= Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,elyil) +
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton islenen Ham Petrol)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin olusturdugu toplam
sera gazi emisyonu miktarinin (ton CO,e), islenen Ham Petrol e
oranlanmasiyla elde edilir.

Formiil: Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ton islenen Ham Petrol) =
Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) / islenen Ham Petrol (ton)
Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton $Sarj)

Formiil: Sarj Miktar (ton)= Ham Petrol Sarj Miktari + Ara Uriin
Sarj Miktar (dogalgaz sarj dahil) = Uriin Uretim Miktari + Yakit
Kalemleri Uretim Miktari + Kayip Miktari

Sera Gazi Yogunlugu (ton COe/ton Sarj) = Toplam Sera Gazi
Emisyonu (ton CO,e) / Sarj Miktari (ton)

2. Sosyal Gostergeler
Calisan Devir Orani (%)

Formiil: [sten aynilan calisan sayisi / Toplam calisan sayisi

Kadin Yoénetici Oranlar (%)

Formiil: Giris Diizeyi + Orta Diizey + Ust Diizey Kadin Calisan
Sayisi / Toplam calisan sayisi

Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat)

Formdil: Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat)= Toplam egitim
saati (saat)/ Toplam egitim alan kisi sayisi

LTI Frekansi - OSHA (frekans)

Formdil: LTI olay sayisi x 1 milyon/calisma saati

LTI Siddet - OSHA (frekans)

Formdl: LTI kayip is gtint x 1 milyon/calisma saati

Toplam Kayith Yaralanma - OSHA (frekans)

Formdil: Olay sayisi x 1 milyon/calisma saati

Kisith is Géremezlik - OSHA (frekans)

Formdil: Olay sayisi x 1 milyon/calisma saati
Meslek Hastaligi (frekans)

Formdiil: Meslek hastaligi sayisi x 1 milyon/¢alisma saati

Oliim Orani (frekans)

Formiil: Oliim sayisi x 1 milyon/calisma saati)

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgtilmesi ve raporlanmasi kaginiimaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde
veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden goriis beyani dustndlebilir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Sermaye Yapisi

Sirketin hisseleri A ve C Grubu olmak Uzere iki gruba ayriimis
olup tamami nama yazilidir. Sirketin ¢ikariimis sermayesi
275.256.514 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile
orantil olarak kullanirlar.

Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayitlidir ve hisseleri
1991 yilindan beri Borsa istanbul “BIST”te islem gérmektedir.
Sirket’in BIST e kayith %46,78 oraninda hissesi mevcuttur.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
ile Sirket’in hisselerini elinde bulundurdugu bagh ortakliklari ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.

Sirketimizde dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi olan Temel
Ticaret ve Yatinm A.S.’nin 29 Eylil 2022 tarihinde yapilan
Olaganustlt Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kismi bolinme
islemi sonucunda, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. sahibi oldugu
Koc Holding A.$.’ne ait paylarinin tamamini %100 payina sahip
oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’ne
devretmistir.

Grup Sermaye Tutan (TL) Tiirti Pay Adedi
A 275.256.513,99  Nama 27.525.651.399
C 0,01 Nama 1
Toplam 275.256.514,00 27.525.651.400
KOG HOLDING AYGAZ OPET KOG HOLDING VE DIGER KOG
%77 %20 %3 %€6,82
( T J
ENERJIi YATIRIMLARI A.S.
%46,4
DITAS
%79,98 <
OPET :
%41,67
KORFEZ ULASTIRMA A.S. :
%100 T 3 Halka Acik K
upras a ? cik Kisim
TUPRAS TRADING LTD : - %46,78
%100 *%1,11 oraninda Liquid Petroleum Co.
hisselerini de igermektedir
ENTEK ELEKTRIK URETIMi A.S. :
99,23
TUPRAS ENERJi GIRISIMLERI A.S. 2
%100

S6z konusu kismi bélinme islemi sebebiyle Sirketimizde, Temel
Ticaret ve Yatinm A.S.’nin dogrudan ve dolayl olarak sahibi
oldugu paylarda herhangi bir degisiklik olmamis, bununla birlikte
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’nin dolayli olarak
sahip oldugu pay orani ise %0 iken %20,14 olmustur.
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Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Turk Silahli Kuvvetleri’nin
akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/

veya karsilanmasina engel olacak nitelikte, rafinerilerden
herhangi birinin kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir takyit ile
sinirlandirimasi veya kapasitesinin %10’dan fazla azaltimasina
ya da Sirket’in bolinmesi veya baska bir Sirket ile birlesmesi
ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi igin
Ozellestirme idaresi’nin temsil ettigi C grubu hissenin Yénetim

Kurulu’nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. C grubu imtiyazl

hissenin yukarida belirtilen hususlar disinda oy hakki Gizerinde
imtiyazi bulunmamaktadir.

Tapras’in Finansal Duran Varliklardaki istirak
Paylarinda 2022 yilinda Gerceklesen Onemli
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Tupras’in dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak
oranlarinda Tirk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan
islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirketler 2022 (%) 2021 (%) Aciklama
Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S.’ye ait Entek Elektrik
Entek Elektrik Uretimi A.S. 99,3 - Uretimi A.S. paylarinin %99,3'(i kismi béliinme yoluyla
devralinmistir.
Tupras Enerji Girisimleri A.S. 100,00 - 2022 yilinda kurulmustur.
Temel Ticaret ve Yatinm A.$.’nin sahibi oldugu Opet
Opet Petrolciilik A.S. 41,7 40 Petrolcllik A.S.’ye ait Opet sermayesinin %1,67’sine

denk gelen pay satin alinmistir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

Kog¢ Holding A.S. ve Aygaz A.$.’nin aktifinde kayith Entek
Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin %99,24’tine denk gelen
toplam 942.727.458,04 TL nominal degerli Entek paylarinin
kismi bdlinme yoluyla TUpras tarafindan devralinmasi amaciyla
25 Agustos 2022 tarihinde Olaganisti Genel Kurul yapilmistir.

Yl icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Tupras’in glincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun 179’ncu
sayfasinda yer almakta olup, yil i¢erisinde organizasyonel yapida
herhangi bir degisiklik gergceklesmemistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetim kurulu,
faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukimludar.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 8 Subat 2023 tarihli Rapor’da “Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2022 yili icinde yapmig oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Tapras’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularindakiler

dahil olmak Uzere, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biyuklikte Sirket aleyhine acilmis veya
sonuglanmis herhangi herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek icin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda

hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢catismasina yol acabilecek

herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Dénem icinde yapilan esas sézlesme degisiklikleri
hakkinda bilgiler

2022 yili icerisinde yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantisi’'nda
Esas Sozlesmenin;

- 6. Maddesinde; Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S.’ye ait Entek
Elektrik Uretimi A.S. paylarinin, Kog Holding A.S. tarafindan
istirak modeliyle kismi bélinme yoluyla, Aygaz A.S. tarafindan
ise ortaklara pay devri modeliyle kismi bdlinme yoluyla
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan devralinmasi
nedeniyle ¢ikariimis sermayesi 250.419.200,00 TL'den
275.256.514,00 TLl’ye cikariimistir.

- 7. Maddesinde; 25 Kasim 2020 tarihli 7257 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun ile Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 5. maddesinin
Gglincu fikrasinin (a) bendi degistirilmis ve (b) bendi yurirlikten
kaldinimistir. Boylece tarifesi dlizenlemeye tabi olanlar
haricindeki elektrik lisansi sahiplerinin yapacaklari sermaye
payi degisikliklerinde ve kontrol degisikligine yol agcan her
turld islemde EPDK’dan izin alinmasi zorunlulugu kaldiriimasi
nedeniyle Esas Sozlesmeden ilgili metin cikarnimistir.
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KURUMSAL YONETIM iLE iLGILi ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’te aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyiik oranda uygulanmaktadir.

Tupras, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne 08.10.2007 tarihi itibariyla dahil olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyuma Sirketimiz tarafindan bilyiik dnem
verilmekte olup, Sirketimiz 2022 yilinda yururlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Y6énetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan
tim ilkelere tam olarak uymus, zorunlu olmayan ilkelerin de blyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne de tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami caba gésterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam oértlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi

calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 1.10.2021 tarihinde yapilan degerlendirme sonucunda
Tupras’in kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 Uzerinden 9,62 (%96,24) iken; 3.10.2022 tarihinde 9,65 (%96,45) olarak
glincellenmistir. Kurumsal yénetim derecelendirme notunun ana basliklar itibariyla dagihmi asagida verilmektedir.

Ana Basliklar ﬁ?ﬁl ﬁ?ﬁﬁ
Pay Sahipleri 95,53 95,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,24 97,28
Menfaat Sahipleri 99,51 99,51
Yoénetim Kurulu 94,63 95,21
Toplam 96,24 96,45

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulasilmasi mumkinddir.

08.10.2022 tarihli raporda not artisina etki eden faktorler;

- Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’inin asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve hususun KAP’ta aciklanmis olmasi,

- Yoénetim Kurulu Galisma Esaslari ile Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin yazili hale getirilmesi olarak belirtiimistir.

2022 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yUrtttimustir. 2022 yilinda yapilan Olagan Genel

Kurulumuzda Yonetim Kurulumuz Teblig’deki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.
Kanuni yikimluliukler ve esas s6zlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzun bir Uyesi, C Grubu pay sahibi

Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OiB”) tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan secilmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim

kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust diizey yonetici Uicret politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica yil icerisinde Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S.’nin aktifinde kayith
olan Entek Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin %99,23’(ine denk gelen paylarin devralimi amaciyla Olagantistii Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir.
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Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Y&netim
Tebligi'nde yapilan degisiklikle yiriirliige konulan Stirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki ilkelere yonelik uyum saglanan konular
kapsamli olarak aciklanmis, heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Stirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani icinde yer verilmistir. Yil icerisinde Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki calismalari kapsaminda; Disiplin, ihbar,
Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesi ve Giivenligi, Cesitlilik ve Esitlik ve Kapsayicilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Gergeve Politikalari
kabul edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sayfasinda yayinlanmistir. Komite tyelerinin 2022 yilinda Yénetim
Kurulu tarafindan yuritilen faaliyetleri degerlendirilmis olup, yil sonu performans degerlendirme sirecinde finansal ve operasyonel
gOstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata geciriimesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de 6lculerek, bunlarin
performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 faaliyetleri ddneminde zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber, diizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte,
konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayri bir gtindem maddesine yer verilmekte, genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda ylksek tutarli bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda detaylandiriimayan
bakiye tutar ise her biri 500 bin TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi olarak
gorulmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen
yillarda giiniin kosullarina gore belirlenecek énemililik siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 numarali ilkeye iligkin olarak, olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya acik olarak yapilmakla birlikte, pandemi
kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dlizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum
sagliginin korunmasi agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna 6ncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” boliminde yer aldig Uzere imtiyaz esas s6zlesmemizde
diizenlenmistir. Ttipras’in paylan A ve C grubu olarak ikiye ayriimis olup C Grubu pay sahibi OiB’dir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. S6z konusu
imtiyazin Sirket’in Ozellestirme asamasindan bu yana var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile karar almanin miimkiin olmadigi ve halka
aclk paylarin sahiplerinin yonetimde temsili acisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate alinarak, s6z konusu yapida
bir degisiklik &ngériilmemektedir. Nitekim esas sézlesmemiz uyarinca C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari ile sona erdirilinceye kadar varligini stirdirecektir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip

olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hikkiimler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.

1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas S6zlesmemizin 7’nci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem
goérmeyen OiB’ye ait imtiyazli C Grubu payin devrine iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren A grubu paylarin
serbestge devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir. C grubu pay, 4046 sayili Kanunun
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas itibariyla ayni yetkileri haiz bir bagka Tiirk kamu kurulusuna
devredilebilir. C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona
erdirilinceye kadar varhigini siirdiirecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu
paya donisecektir.
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- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin yonetim kuruluna énemli katki
saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Uyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal
y6netim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komiteler ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgili
diizenlemelere uygun olarak olusturulmaktadir. Sadece bir bagimsiz yénetim kurulu Gyemiz iki komitede gérevlendirilmistir.
Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve tecrlibelerinin katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisi etkin calismaya imkan sagladigi goriilmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngértilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6édemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngdrulmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (Sayfa 342-359) yer almakta olup,
ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.

YONETIM KURULU CALISMALARI

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez yetkileri sakl kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az
bes (5) kisiden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yUrtlir. Yénetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Kanuni yuktumldlikler ve esas s6zlesmenin 10’'uncu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerinin segiminde 1 tyenin C grubu pay
sahibinin gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Diger tyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, genel kurulda
en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu her zaman, tyelerin sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirebilmeleri igin gerekli bilgi, beceri ve finansal ve
sektorel uzmanlgina sahip olacak sekilde olusturulmaktadir. Tlpras Yonetim Kurulu 1 Baskan, 1 Baskan Vekili ve 4’0 bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurulun tiim Gyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan liyelerden olusmaktadir. 2022
faaliyet doneminde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. 2022 yili itibariyla
Yoénetim Kurulu’nda iki kadin tye bulunmaktadir. Kurul Gyelerinin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nun ilgili kisminda mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda ézet bilgi asagida tabloda olup, 6zgegmisleri Sirket’in internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Disinda Aldigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi N . X B Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Gorevler Uyesi Olup Olmadigi
N Kog¢ Holding Sirketleri . .. - o L
Omer M. Kog¢ Baskan L P Bagimsiz Uye Degil Yiritme Komitesi Bagkani
Ydénetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holdi irketleri . .
Ali Y. Kog Baskan Vekili ?Q ‘o ing Sir "e e.rl . Bagimsiz Uye Degil YUrtutme Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
) . Kog Holding Sirketleri . . o, e e
Rahmi M. Kog Uye L P Bagimsiz Uye Degil Yurutme Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Semahat S. Arsel  Uye Kog Holding Sirketleri Bagimsiz Uye Degil Yiritme Komitesi Uyesi
. . imsiz i ard itesi i
v Yénetim Kurulu Uyelikleri g vered v
Kog Holding Sirketleri
. . Yénetim Kurulu Uyelikleri B . »
Levent Cakiroglu  Uye Bagimsiz Uye Degil
Kog¢ Holding CEO
L . Kog Holding Sirketleri . . » ) . e
Erol Memioglu Uye L P Bagimsiz Uye Degil Risk Y&netim Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Kog¢ Holding Sirketleri . -
. L . L . 5 . . Kurumsal Yénetim Komitesi
Yagiz Eyliboglu Uye Yénetim Kurulu Uyelikleri Bagimsiz Uye Degil .
. Uyesi
Enerji Grubu Bagkani
) Uye (OIB T.C. Hazine ve Maliye . . »
Yunus Elitag* o . Bagimsiz Uye Degil
Temsilcisi) Bakanlgl Bakan Yardimcisi
o . L Kurumsal Yonetim Komitesi
Muharrem Hilmi - . Soktas A.S. Yonetim Kurulu . . . o
Bagimsiz Uye . . .. Bagmsiz Uye Baskani; Denetim Komitesi
Kayhan Baskan Yardimciligi ve Uyeligi
Baskani
Ayse C . ING Bank Bag Yoneti .
y§e vanan Bagimsiz Uye af.‘ ?glmSIZ onetm Bagimsiz Uye Risk Yonetim Komitesi Baskani
Ediboglu Kurulu Uyesi
Boyner Holding, Dardanel
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye A.S., Arcelik A.S.’de Bagimsiz Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Global Infrastructure
Partners, CNH Industrial
Tufan Erginbilgic* Bagmsiz Uye Yénetim Kurulu Uyesi, Surrey  Bagimsiz Uye

Universitesi Stratejik Danisma
Kurulu Uyesi

*Sn.Tufan Erginbilgic istifasi ile bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi 1 Ocak 2023’ten itibaren Sn.Yunus Elitas tarafindan yiiritilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLE iLGILi ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslari Esas S6zlesme’nin 10, 11 ve 12. maddelerinde sayiimistir. Ozetle, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karar alinmasini gerektiren islemler disinda kalan tim kararlar
almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu olagan kosullarda yilda asgari U¢ kere, yilbasinda belirlenen takvim ile Sirket faaliyetleri hakkinda
stratejik degerlendirmelerde bulunmak ve iki toplanti arasindaki déneme dair gelismeleri degerlendirmek tzere toplanir. Yénetim Kurulu
Duizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gortlen hallerde Tirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan
karar alabilmektedir. Esas S6zlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir. C grubu hisseyi temsil
eden Uyenin Esas S6zlesme’nin 10. Maddesinde belirtilen konulardaki hakki sakli kalmak kaydi ile Yénetim Kurulu toplantilarinda her
Uyenin bir oy hakki bulunmakta olup, agiklanan farkli goéris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli
sorular karar zaptina gegirilmektedir. 2022 yili igerisinde bu tirde bir muhalefet veya farkl gériis beyan edilmemistir. 2022 takvim yilinda
Yoénetim Kurulu 13 Nisan’da ve 19 Ekim tarihlerinde %88 katilimla fiziki olarak toplanmistir. Yil icerisinde toplam 35 Yonetim Kurulu
kararr alinmigtir.

Yoénetim Kurulu toplantilarin giindemi Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha énce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular g6z 6nlinde tutularak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir. Yénetim Kurulu’nun sekretarya gérevi Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)
tarafindan yurdttlmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda higbir Giye alinan kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yénde bir bilgi yer almamis ve
denetcilere de iletiimemistir. Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gézetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa
s0z konusu cikar gatismasinin Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi
icin gereken kararlar almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira Yonetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Esas Sozlesme’ye goére Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat hikiimlerine uymak kaydiyla uygun gérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya
Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Olusturulan komitelere 30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul’un ardindan, 22 Nisan 2022 tarihli Yoénetim Kurulu karari ile SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5te belirtilen hiikiimler gergevesinde Uyelerin secimi tamamlanmistir.

2022 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gorev ve sorumluluklar
yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalari esnasinda gerektiginde sirket yoneticilerinden ve
bagimsiz denetciden de goris alinmistir. Komitelerin galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin galismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi goérusiindedir.

Kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yiritme Komitesi’'nin calisma esaslar ve 2022 yili
igerisindeki galismalari Faaliyet Raporunun Kurumsal Yénetim altinda Yénetim Kurulu Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer almaktadir.
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Risk Yo6netimi ve i¢c Kontrol
Risk yénetimi, i¢ kontrol ve denetimin saglikh olarak isleyisi Yoénetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulan komitelerce gdzden gegcirilmekte ve gerekli bilgiler Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu blnyesindeki Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapan Riskin Erken Teshisi Yonetim Komitesi
mevcuttur. Komite baskani bagimsiz yénetim Kurulu Uyesi olup, baskan ve Uye icrada gérev yapmamaktadir.

Sirket’in varligini ve stirdurdlebilirligini tehlikeye disurebilecek tim risklere iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk yénetimi
sureclerinin etkin bir sekilde yuruttlmesi gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi, risklere ait aksiyon planlari ile risk
trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip edilmesi Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilarindan olusan
Risk Takip Komitesi’nin sorumlulugundadir. Bunun yani sira, bilgi glivenliginin saglanabilmesi ve bilgi giivenliginin saglikli bir sekilde
isletilebilmesi amaciyla Bilgi Glvenligi Komitesi bulunmaktadir. Temelde siber giivenlik risklerinin yonetilmesi, teknolojik altyapinin
iyilestiriimesi amaciyla da Operasyonel Teknolojiler Siber Glivenlik Komitesi kurulmustur.

Tupras’ta ic kontrol sistemi is akiglarinin icerisinde yer alan standartlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosediirlerden olusmaktadir. i kontrol sistemi, Tiipras Risk Yénetimi ve Denetim Mudiirligii tarafindan proaktif bir ydntemle risk
temelli denetim planlari dogrultusunda takip edilmektedir. Tlpras ve Bagh Ortakliklarinda yuritilen denetim galismalari ile mali,
operasyonel, yasal ve etik kurallara uygunluk gergevesinde makul glivence verilmesi amaclanmaktadir. Dizenli denetim faaliyetlerinin
yani sira slire¢ incelemeleri ve denetim tespitlerine ya da ihbarlara istinaden 6zel incelemeler de yapilmaktadir. Sirkete ulasan sikayet
icerikli bildirimler takip edilmekte, gerekli goériilmesi halinde 6zel incelemeler ve sikayet incelemeleri sonucunda Etik Kurul toplantilari
duzenlenmektedir.

Denetim tespitleri, Sirket Yonetimi ve sorumlular ile paylasilarak gerekli dlizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinacak
denetim bulgularinin Tlpras Risk ve Aksiyon Portalina girisleri yapilmakta ve alinmasi gereken aksiyonlar, bulgunun énem derecesi
dogrultusunda sistematik sekilde takip edilmektedir. Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler
gergeklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol sistemleriyle ilgili ayrintil agiklamalar Faaliyet Raporu’nun Risk Yénetimi baglhiginda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Tupras, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil stirdrilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yurttmektedir. Tipras’in sirdirilebilirlik calismalar kapsaminda “Enerjimiz Gelecege” stratejisi altinda yonettigi konularin birgogu, SPK
tarafindan 2020 yilinda yurirltige konulan “Stirdtirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde belirtilen ilkeler ile drtiismektedir. Bu cercevede
Tiipras tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi’nde
belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve
uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek
bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Sirketimizin strdurtlebilir deger
yaratma hedefine katki saglayacak sekilde hentiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelerle értiisen Tiipras’in siirdiriilebilirlik uygulamalar Faaliyet
Raporu’nun basta Surdirulebilirlik Boliminde; Cevre Yonetimi, Enerji Verimliligi, Saglik ve Emniyet Uygulamalari ve Toplumsal
Sorumluluk bashgi yani sira insan Kaynaklari béliimlerinde detayli olarak agiklanmis olup, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
hakkinda acgiklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve siirdirilebilirlik calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

- A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Tupras tarafindan kamuya agiklanan verilerin givenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz Ggiinct
taraf kurulusga sinirl glivence galismasi yiratilmustur. Faaliyet Raporu Performans Géstergelerinde Uglinci taraflardan sinirh
glivence hizmeti alinan veriler belirtilerek kamuya aciklanmis olup, éniimizdeki yillarda dogrulama ¢alismalarinin kapsaminin hem
bagh ortakliklar hem de gosterge bakimindan genisletiimesi ve kamuoyu ile paylasmak Uzere ¢alismalar devam etmektedir.

B.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Stirdiirilebilirlik calismalar kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari izleme
Raporlama ve Dogrulama (iRD) tebligi kapsaminda Gevre ve Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin yetkilendirdigi dogrulayici
kuruluglar, Sirket’in génilli olarak yaptigi ISO 14064-1 kapsamindaki bagimsiz t¢tinci taraflar ve bagimsiz denetim sirketince
dogrulanmakta ve kamu ile paylasiimaktadir. Benzer sekilde enerji verimliligi projelerinden saglanan sera gazi azaltim miktarlari, enerji
tliketimi, su ve atik gibi cevresel gdstergeler de diizenli olarak takip edilmekte dogrulamasi ISO 14064-2 kapsaminda ve bagimsiz
denetim sirketi tarafindan yapilmakta Faaliyet Raporunun performans géstergeleri kisminda kamuya agiklanmaktadir. Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlari Sirket’in Faaliyet Raporu ve Sirdurilebilirlik Raporunda kamuoyuna agiklanmakla beraber Kapsam 3
emisyonlarina dair yapilan ¢aligsmalar devam etmektedir.

B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; Tlpras bunyesinde Uretim bazinda yagsam déngusu analizleri yapilmakta olup, ¢ikan sonuclara
gore iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Sirketin tim tesislerinde sahip oldugu ISO 14001 gerekliligi olan Cevre Boyut
Tablolari ile tim Uretimler izlenmektedir. Ayrica yeni yatirimlar icin Gevresel Etki Degerlendirmeleri de yapilmaktadir. Ancak, G¢lncu
taraflarin sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) hesaplanmakla birlikte dnimuzdeki yillarda raporlanmasi ve azaltimina yonelik stratejiler
gelistirilmesi planlanmaktadir.

B.17 numarali ilkeye iligkin olarak; Rafinerilerimizde tiketilen enerji, dogrudan ve dolayl olarak kirilim bazinda (fuel oil, dogal gaz
vb.) raporlanmakta ancak enerjinin kullanimi sonrasi dagilimlari isi ve sogutma 6zelinde proses spefisik metrikler olup, ayrica
raporlanmamaktadir. Nitekim, rafinerilerin oldukga kompleks yapiya sahip olmasi sebebiyle her bir proses Unitesi 6zelinde isitma ve
sogutmaya giden akis, kalorifik deger dlgiimleri de saglikli olmamakta ve/veya bulunmamaktadir. Bu sebeple, enerji tiketimleri en
glvenilir 6lgiime dayali dogrudan ve dolayll olarak ana kaynak bazinda raporlanmaktadir. Elektrik Gretim miktarlari ise Lisansa tabii
faaliyet olmasi sebebi ile EPDK/TEIAS gibi kurumlara sistem (izerinden bildirilmektedir.

B.23 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalari proje degerlendirmelerinde ele alinmaktadir. iklim
degisikligi ile ilgili calismalara katki saglamak igin farkl araglar degerlendiriimekte olup, uygun gérilenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya alinacaktir. Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma calismalari yurittlmektedir. Dlstk karbon ekonomisine gegis icin
farkli araclar degerlendirilmekte olup, uygun gorilenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 360-370) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f37f139c01bc sayfasindan da ulasilabilir.
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RiISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI
CALISMALARI

A. KURUMSAL RiSK YONETiIM SURECI

Kurumsal Risk Yénetim stireci, Sirketin mevcut degerlerini koruyup paydaslar icin yeni degerler yaratirken, Yonetimin kabul edilebilir
seviyede degerlendirdigi risk istahina uygun olarak tim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin birimler ile strecler arasindaki iletisimini
saglayacak sekilde gelistirmistir.

Tupras, kurumsal risklerini Genel Midir’e dogrudan bagl Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligi araciligi ile takip etmektedir. Riskten
dogrudan sorumlu birimler ile yapilan calistaylar, etki ve siklik analizleri neticesinde risk envanteri glincellenmektedir. Risk yonetimi
yazilimi ile surekli olarak takip edilen riskler, Risk Takip Komitesi tarafindan énceliklendiriimekte, risklere iliskin alinan aksiyonlar ve
guncel bilgiler belirli periyotlarda Risk Takip Komitesine raporlanmaktadir.

Tupras, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde politikalarini olusturmus, kurumsal kiltiiriini gliclendirme kapsaminda yénetisim
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, risk yénetim siirecinde ISO 31000 Risk Y&netim Standardi dikkate alinmaktadir.

B. RiSKiN ERKEN TESHiSi KOMITESI

Tupras’in 28 Temmuz 2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Riskin Erken Teshisi Yonetim
Komitesi kurulmustur.

Komitenin baskanlgini, icrada gorevli oimayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Ayse Canan Ediboglu yiritmektedir. Komitenin
diger Uyesi ise, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyesi Sayin Erol Memioglu’dur. Komite, 2022 yili igerisinde 6 adet toplanti
gerceklestirmistir. Komite, Tlpras’in Risk Yonetim Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik
olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte ve gorislerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri
neticesinde alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan hazirlanan 17 Subat 2022 tarihli raporda, TUpras’in
riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi ¢gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.

C. RiSK TAKIP KOMITESI

Risk Takip Komitesi, Kurumsal Risk Y6netimi uygulamalarini takip eden, Genel Mudir’e baglh komitedir. Komite tyeleri; Genel

Mudur, Genel Midur Yardimeilari ile Risk Yoénetim ve Denetim Miduri’nden olusmaktadir. Komite’nin amaci, Sirket’in varligini ve
surdurdlebilirligini tehlikeye distrebilecek tim risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk
yonetimi strec¢lerinin etkin bir sekilde yurutilmesi icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi ve risklere ait aksiyon planlari
ile risk trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip edilmesidir.

D. BiLGi GUVENLIGi KOMITESI
Tupras, kurumun tim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin gizliligini, bitunltgdni ve erisilebilirligini, yasal uyumu saglayarak ticari ve
kurumsal imajini koruma taahhtdiinde bulunmaktadir.

Bilgi guivenliginin tam olarak saglanabilmesi, bilgi glivenligi bilincinin olusturulmasi, farkindalik seviyesinin artiriimasi ve bilgi giivenliginin
saglikl bir sekilde isletilebilmesi amaciyla ISO 27001 Standardinin Kurumsal Roller Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca kurulan
Bilgi Giivenligi Komitesi faaliyetlerini stirdiirmektedir. Komite lideri Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Komite Yoéneticisi

ise Bilgi Teknolojileri Direktoru’dir. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sorumlusu Siber Guvenlik ve Risk Muddird, tyeleri ise tim
Direktorlukler ve ilgili MudurlUklerdir.

Komite, glindem olmasi halinde 6 ayda bir kez olmak Uzere ve gerektiginde katilimcilarin veya yetkilendirdigi temsilcilerinin salt
cogunlugu ile toplanmaktadir.
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RiSK YONETIMi VE RiSK YONETIM KOMITESi CALISMALARI

Komite galisma ciktilarinin takip edilmesi, sahada yénetilmesi, yeni giindemin olusturulmasi, sunum vb. tiim koordinasyon faaliyetlerinin
yurttilmesi icin Siber Guvenlik ve Risk Mudurligu gorevlendirilmistir. Siber Guvenlik ve Risk Muduirligu, gelisen teknolojiler ile

siber tehdit ve riskleri engellemenin azami 6nemli hale gelmesi, bu teknolojilerin ayri ve 6zellestirilmis bir ekip ile yonetilmesi ihtiyaci
kapsaminda, Siber Giivenlik ve Risk Mudiirliigii; Siber Atak izleme ve Savunma, Bilgi Giivenligi ve Uyum, Siber Operasyon ve
Mudahale ve Siber Olay ve Mimari olarak belirlenen faaliyet baslklarinda streglerini yurtitmektedir.

Komite’nin almis oldugu kararlar titizlikle takip edilmekte olup, calisma ¢iktilari ile birlikte bir sonraki komite glindeminin ilk sirasinda
yerini almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII -128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka agik sirketler icin getirilen yukiumlaltkler
kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen Tupras Bilgi Givenligi Politikasinin ¢alisanlara duyurulmasi, uygulanmasi ve
g6zetimi ile bilgi sistemleri Gzerinde etkin ve yeterli kontrollerin tesisi galismalarini da yurutmastar.

Tupras Siber Glvenlik Stratejisi kapsaminda risk tabanli bir yaklagim olan NIST CSF kritik altyapi yénetim cercevesi benimsenmis ve
bu yaklasimla Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri inisiyatifleri, sirket dncelikleri, cevik ddntsiim, OKR performans sisteminin uyumlulugu
sebebiyle ana stratejilerinin de bir parcasi olarak konumlandiriimistir. Tlpras Siber Guivenlik hedefleri belirlenirken temelde NIST CSF
kritik altyapi yonetim gergevesi ve Sirekli Uyarlanabilir Risk ve Giiven Degerlendirmesi (CARTA) stratejisi referans alinmigtir.

06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren 2019/12 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi yasal
diizenlemeleri dogrultusunda 2020 yili Temmuz ayinda Dijital Déniisiim Ofisi Baskanligi koordinasyonunda Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehber’i yayinlanmistir. Yaklasik 1 yillik calisma sonucunda, 780 kontrol maddesi igin uyum ve denetim calismalari tamamlanmistir.
Bulgu aksiyon planlari Komite bilgi ve onayi dahilinde isletiimeye devam edilecektir.

E. OPERASYONEL TEKNOLOJILER SIBER GUVENLIK KOMITESI

Operasyonel Teknolojiler Siber Giivenlik Komitesi kontrol sistemleri ara¢ ve uygulamalarina yonelik artan siber guivenlik risklerinin
ybnetilmesi, teknolojik glivenlik alt yapisinin iyilestirilmesi, isletim, bakim, proje ve tedarik¢i ydnetim siregleri icerisinde teknolojinin
etkin olarak uygulanmasi, prosesin kesintisiz devamliiginin saglanmasi igin gerekli prosedir ve sireglerin gelistiriimesini
hedeflemektedir. Operasyonel Teknolojiler Siber Glivenlik Komitesi, Operasyonel Teknolojiler Midurltgud, Sistem ve Altyapi Teknolojileri
Mudiirliga, isletme, Elektrik/Enstriiman Bakim, Proses Kontrol, Proses Giivenligi, Proje ve Yatinmlar ile Rafinerilerdeki Bilgi Teknolojileri
ekiplerinden olusmaktadir. Operasyonel Teknolojiler Siber Glivenlik Komitesi ¢alisma ¢iktilar Bilgi Glivenligi Komitesi’ne sunulur ve
gelisim takip edilir.

F. TUPRAS RiSK ENVANTERI
Tipras yapllan risk degerlendirmesi sonrasinda risklerini;

1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri
2- Finansal Riskler

3- Ticari Riskler

4- Operasyonel Riskler

5- Stratejik Riskler

6- Uyum ve Yasal Riskler

7- itibar Riskleri

8- iklim ile Baglantil Riskler

olmak Uzere, 8 ana baglik altinda kategorize etmistir.
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1- TEKNIK EMNIYET ve CEVRE RiSKLERI

Teknik Emniyet Riskleri

Tupras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde
kabul edilebilir diizeye indirme hedefi dogrultusunda galismalarini stirdirmektedir. Tlpras Saglik ve Emniyet yonetim sistemi ISO 45001
temelinde sekillendiriimis ve sertifikalandinimistir.

Detayl bilgilendirme Saglik Emniyet Uygulamalar bélimiinde (sayfa 152-157) yer almaktadir.

Cevre Riskleri

Tlpras, Ust dizeyde bir cevre korumasi saglamak amaciyla ulusal gevre mevzuati gerekliliklerini yerine getirirken uluslararasi
standartlar ve gevre mevzuatini da takip ederek cevresel risklerini belirlemekte ve bu kapsamda gerekli dnlemleri alarak operasyonlarini
ve yatinmlarini gerceklestirmektedir. Proaktif bir yaklasimla Sirketin stirdurdlebilirligi, orta ve uzun vadeli planlari dikkate alinarak ve
yatinmlarin gevre etkisi degerlendirilerek Cevresel Riskler yonetiimektedir.

Tum Rafinerilerin faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin Gevre izinlerinin giincelligi saglanmaktadir. Sirket ISO 14001 Cevre Yénetim Sistem
Standardi gerekleri tim faaliyet tesislerinde takip etmekte ve diizenli araliklarla belgelendirme galismalar yiritmektedir.

Tipras’ta cevre performansi amag ve hedefler tGzerinden surekli takip edilmekte ve ulusal gevre mevzuati gereklilikleri ic denetim
surecinde kontrol edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar belirlenmektedir. Diger taraftan Tlpras’in gevre uygulama ve performansi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig: tarafindan yetkilendirilen kurumlar ve bagimsiz kuruluslarin gerceklestirdigi denetimlerin
yani sira Kog¢ Toplulugu Cevre Denetimi siirecine de tabidir. Boylelikle izlenilen sistemler ve elde edilen sonuglar sirket ici ve disindan
cok sayida kurulus tarafindan degerlendiriimektedir. Cevre denetimlerinden elde edilen bulgulara “Diizeltici lyilestirici Faaliyet” formu
olusturularak sorunlar ¢éziimlenmektedir. Tim sonuglar yillik olarak diizenlenen Yénetim Gézden Gegirme Toplantilarinda st ydnetime
sunulmakta ve gelecek yil yapilacak ¢alisma hedefleri belirlenmektedir.

Detayli bilgilendirme Gevre Yonetimi béliminde yer almaktadir.

2- FINANSAL RiSKLER

Tupras, isletme surekliliginin saglanmasi igin gerekli olan Finansal Politikalar olusturmakta, uygulamakta ve glincellemektedir. Finansal
hedeflere ulasmak igin ilgili stireclerin surekli olarak izlenmesi ve iyilestiriimesi Finans Direktorligi’niin éncelikli amagclari arasindadir.
Finansal kaynaklarin ve risklerin ydnetimi mevcut politikalar gcergevesinde proaktif olarak gerceklestiriimektedir.

Kur Riski

Finansal yakumlultklerin yabanci para birimi cinsinden olmasi, yatinm mallari ve ham madde ithalati gibi nedenlerden 6tlr kur riski
dogabilmektedir. Kur riskinin yonetimi kapsaminda déviz pozisyonu limitleri belirlenmekte ve gerektiginde turev araglar kullaniimaktadir.
Boylelikle “sifir déviz pozisyonu” hedeflenmektedir. Ote yandan iriin satis fiyatlarina, déviz kuru degisimleri yansttilarak kur riski
sinirlandirnimakta, dogal hedge etkisinden faydalaniimaktadir. Ayni zamanda Sirket, sahip oldugu yatinm kredilerini gelecekte
gerceklesmesi muhtemel olan ihracat islemleri ile dengeleyerek nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Likidite Riski

Likidite, etkin nakit akis planlanmasi ve aktif-pasif ydnetimi ile glinlik olarak yonetilmektedir. Vadesi gelen yukumliltklerin
karsilanamama riskine karsi stres test ve senaryo analizleri ile nakit rezervler gerekli durumlarda giiglendiriimektedir. Likidite
ybénetiminde cari oran, uzun vadeli kredi payi gibi finansal oranlara iliskin hedeflerin tutturularak riskin minimum dtizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Faiz Riski

Sirketin finansal borglanmalarinin degisken faize endeksli triinlerle yapilmasi durumunda faiz hadlerinde meydana gelecek yukari yonla
bir hareket faiz giderlerini artirma riski tagimaktadir. Bu nedenle 6ncelikle sabit faizli borglanma yapilmakta veya degisken faize endeksli
kullanilan kredi, tahvil gibi Grinlerin faiz risklerinin bir bolimi tlrev enstrimanlar araciligi ile sabitlenmektedir.
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3- TICARI RISKLER

Emtia Fiyatlar Riski

Tupras, faaliyetleri geregi 6nemli miktarda ham petrol, ara trtin ve trtin stoku bulundurmaktadir. Ham petrol ve triin fiyatlarindaki
dususler sonucunda stoklarin deger kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Tupras fiyatlandirma metodolojisi hem urin fiyatlarindaki
hem de kurlardaki ani ve sert degisimleri satis fiyatlarina yansitacak dogal hedge mantigina sahiptir. Bu cercevede, yerel ve uluslararasi
piyasalarda yasanan degisimler satis fiyatlarina yansitiimaktadir. Bununla birlikte, stok deger distklugi riskinden korunma politikalar
cercevesinde, fiyat riskine maruz stok miktar distrilmekte, kalan kisim sene igeresinde gesitli tlrev araclar ile hedge edilerek stok
deger disikligu riskinden korunma (hedge) saglanmaktadir.

Uriin ké&r marjlarindaki (crack) dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin olusturulan risk yénetimi politikasi cergevesinde, gesitli
tirev enstrimanlari kullanilarak gelecek dénem driin kar marijlari (crack) sabitlenmektedir. Hedge islemleri, gelecek 4 ceyrege ait fiyatlar
ile bu ceyreklerin tarihsel ortalama trtin kar marjlarinin karsilastirmasina gére hesaplanan minimum hedge orani ve piyasa kosullari
dikkate alinarak gergeklestiriimektedir

Karsi Taraf Riski
Kamu kuruluslarindan alacaklar tahsilat riski tasimazken, 6zel sektér misterilerine yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemli
bir bolimu tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla cesitli teminatlar alinmak suretiyle yénetilmektedir.

Akaryakit, LPG, ihrakiye ve akaryakit harici Griinlerde ticari alacaklar veya diger tim riskler, satislarin pesin veya vadeli yapiimasi
suretiyle kontrol altinda tutulmakta, musterilere teminat mektubu ve/veya Dogrudan Borglanma Sistemi karsiligi tanimlanan belirli

kredi limitleri dahilinde Urln teslimati yapilmaktadir. Mevcut teminat imkanlarinin tzerinde is hacmi yaratabilmek ve ileriki donemde
olusabilecek olasi riskleri engellemek adina, “Alacak Sigortasi” ¢éziimii de kullaniimaktadir. Ote yandan ticari alacaklara yénelik giinliik,
haftalik ve aylik periyotlarla risk analiz raporlari otomatik olarak hazirlanmakta, proaktif bir yaklasim ile musteriler icin olusturulan
derecelendirme raporlari sonucu aksiyon planlari/nlemler uygulamaya konulmakta bu sayede herhangi bir finansal zarar ile karsi
karslya kalinmamaktadir.

Tum bankalar icin esit ve objektif kriterler iceren karsi taraf uyum politikasi geregi karsi taraf riski yonetilmektedir. Mevduatlar, Sirket
politikalarinda belirlenen rating, sermaye vb. kriterlere uyan bankalarda belirli limitler dahilinde tutulmakta, ayrica tahsilatlarin da
bankalara yonlendirilmesi suretiyle karsi taraf risk yonetimi blylk 6lglide saglanmaktadir.

Mevcut sartlar ve piyasa kosullar cercevesinde Tupras’i olasi zararlardan korumak adina vadesinde édenmeyen alacaklarimiza iligkin
olarak vade farki orani uygulanmaktadir.

4- OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, Sirket yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, glinlik faaliyetlerde ve
yonetisim sistemlerinde hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama
ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tasima Riskleri

Tupras’ta tedarik sireci, ham petrol, yari mamul, triin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir. Ham petrol, Grlnlerin ana
hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadir. ihtiyag duyulan ham petroliin bir kismi yerli iretimden, biiyiik
bir kismi ise ithal ham petrolden temin edilerek Uretimin devamliligi saglanmaktadir. Ham petrol tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
tedarik zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat ve navlun avantaji saglanmasi ve Sirketin operasyonel kabiliyetinin artirlmasina yonelik olarak
ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de fizik ikmaldir. Tedarik edilen Urlinler arasinda, taginmasi esnasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlardan dolayl dogaya ve insan sagligina zarar verebilecek bir¢ok Urlin kalemi vardir. Bu Urlnlerin taginmasinin olusturdugu risklerin
bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili Grtine yonelik olarak belirlenen tedbir ve galisma sartlarinin tedarikgiler tarafindan eksiksiz yerine
getiriimesi beklenmektedir.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

Tedarikgilerden, ikmal guvenligini saglamak adina, tasimayi yapacak tankerlerde bazi standartlar saglamalari talep edilmektedir.
Ozellikle ham petrol ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip “ISM” kod (International Safety Management Code) ve “ISPS” kod
(International Ship and Port Facility Security Code) kosullarina uygun ve limanlar tarafindan kabul goren deniz tankerleri kullanilmak
zorundadir. Boylelikle tasima sirasinda dogabilecek riskler blyik 6lctide azaltiimis olmaktadir. Ayni zamanda Tipras Terminalleri Kabul
Kriterleri’ne gore Rafinerilere gelen gemilerin emniyetli operasyon belirli spesifikasyon ve donanimda olmasi gerekmekte, gemilere belli
araliklarla vetting islemi yapilmaktadir.

Demiryolu Kabul-Saha Kullanim Kriterleri ile acil durum ve operasyonel kosullar g6z 6niinde bulundurularak vagon sahalarinin emniyetli
yoénetimi gerceklestiriimektedir.

Rafineri girislerinde bulunan tanker kontrol noktalarinda kara tankerlerinin ADR ve Safe Pass kontrolleri yapilmakta, uygun bulunmayan
araclar uygunsuzluklarini giderene kadar Rafineri sahasina alinmamaktadir.

Tum bu tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya karsi miicadele edebilmek icin, her rafineride gerekli donanim
(acil durum mudahale ekipmanlari) bulunmakta ve dizenli olarak tatbikatlar yapiimaktadir. Boylelikle emniyet, gevre ve insan saghgina
yonelik riskler en aza indirilmektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere ydnelik Urtin ikmalini glivence altina alabilmek icin, denizyolu, karayolu, demiryolu ve boru hatlari ile
tasima cesitliligine gidilmistir. Bu sekilde tasima operasyonlarinda riskin dagitiimasi, ayni zamanda operasyonel kabiliyetin artiriimasi
saglanmaktadir.

Ham petrol ve Urln ikmalleri ile Rafineriler arasindaki tasimalarda ortaya ¢ikabilecek mali riskler gerek ticaret anlagsmalariyla gerekse de
sigorta poligeleriyle Uglinci taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlara ek olarak, Tlpras tesislerinde kullaniimak Uzere, ¢ok ¢esitli ekipman, malzeme, yedek parca ve kimyasal
madde tedarik operasyonlari da gerceklestiriimektedir. TUm malzeme tedarik sirecleri, TUpras personeli tarafindan, belirlenen
sartnamelere goére yonetilmektedir. Temin edilecek uriinlin, Uretim ve teslimat sireclerinde, tedarikcinin uymasi gereken kurallar ve
standartlar, satin alma sartnamesinde belirtiimekte ve tedarikgilerin buna uygun Uretim ve teslimat yapmalari beklenmektedir.

Bununla birlikte, tedarik sirecinin dnemli bir parcasi olan lojistik hizmet saglayicilarin, malzemeyi teslim alma, tasima ve rafinerilere
teslimatlari sirasinda uymasi gereken kurallar, Givenli Tedarik Zinciri Politikasi, Givenli Tedarik Zinciri Standardi ve Gulvenli Tedarik
Zinciri Antrepo Standardi esaslari ve s6zlesme sartlari ile belirlenmis ve teminat altina alinmistir. Lojistik faaliyetlerinin tim ulusal ve
uluslararasi kurallara uygun sekilde sirdirilmesi en temel esastir.

Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi’nde diizenlenmis insan haklarina saygili ve Uluslararasi Galisma Orgiitii’niin

temel uygulamalarina uygun olarak hazirlanmis olan Tiipras Tedarikgi Davranis ilkeleri, Tedarikgi Yénetimi Politikasi rehberliginde,
tedarikgilerimiz ve alt tedarikgilerinin TUpras ile ticari iliskilerinde uymalarini istedigimiz, tartismaya ve miizakereye agik olmayan asgari
kurallar tanimlamaktadir. ilkelerde &ngériilen standartlar, Tiipras’in ticari faaliyette bulundugu, tedarikginin ana firmasi, bagl kuruluslari
ve istiraklerinin yani sira tim calisanlari, alt tedarikgileri ve ticari faaliyette bulundugu diger sahislari da kapsayan, tedarikgilerine iliskin
beklentilerini ortaya koymaktadir.

Uretim ve Satis Siireclerinde Uriin Analizleri Riskleri
Tupras Rafinerilerinde Tirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis laboratuvarlar faaliyet géstermektedir. Akreditasyon
kapsami, satis Uriinleri spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleri igermektedir.

Satilan tim trtinlerin analizleri kurum icinde veya disindaki akredite laboratuvarlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Standartlarda
belirlenmis olan tim parametrelerden uygunluk almayan Urtnlerin satigi gerceklestiriimemektedir.

Uretilen bitiim Griinlerinde Tupras laboratuvarlar CE belgesine sahip olup, AB normlarinda tretimimiz kontrol edilerek kalite riskleri
yonetilmektedir.

Tum laboratuvar surecleri FMEA ydntemi ile risk degerlendirmesi yapilarak risk yonetimi saglanmaktadir. Laboratuvarlarda, tretim ve
satisin her asamasinda gerekli 6lgiimler yapilmakta, hatali Grlin Uretilip satiimasi riski bertaraf etmektedir.




2022 FAALIYET RAPORU GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

RiSK YONETIMi VE RiSK YONETIM KOMITESi CALISMALARI

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya cikabilecek risklerin yénetimi hakkindaki uygulamalar Bilgi Varliklari ve BT Risk Y&netimi Standardinda
tanimlanmaktadir ve ilgili riskler BT Risk Envanteri icerisinde takip edilmektedir. Bilgi Teknolojileri riskleri Tipras’in hem Bilgi
Teknolojilerine hem de Operasyonel Teknolojilerine ait risklerini icermektedir. Bilgi Teknolojileri katmani ile Operasyonel Teknolojiler
katmani, disaridan gelebilecek her tlrll tehdit ve riski azaltmak adina gelismis glvenlik araglar kullanilarak birbirinden izole edilmistir.

Diinyada her an olusan yeni tehdit ve ataklar global aglardan alinan anlik istihbaratlarla izlenmekte, gerekli glincellemeler operasyonel
sureclere uygun olarak gerceklestirilerek alinmasi gereken aksiyon ve énlemler sistemlere aninda yansitiimaktadir. Ayrica tim katmanlar
merkezi ve konusunda uzman bir glivenlik ekibi tarafindan 7/24 izlenmekte olup beklenmeyen hareket veya aktivitelerde gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Alinan teknik 6nlemlerin yaninda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne (BGYS) dahil is birimleri ile birlikte mevcut riskler gdzden gegirilerek
her yil glincellenmektedir. Ortaya ¢ikan riskler igerisinde Kurumsal Risk Ydnetimi metodolojisi kapsaminda Sirket risk kabul kriterinin
Uzerinde kalan risklere iliskin mevcut kontrollerin etkinligi Bilgi Glvenligi Komitesi ve Yénetim Gézden Gegirme Sureci kapsaminda
degerlendiriimekte ve uygun risk isleme metotlar ile isletiimektedir.

Buna gore; risk indirgeme karari verilen riskler icin ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin strekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
her yil Kog Holding tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen BT denetimleri, ISO 27001 BGYS dis denetimleri, bagimsiz denetim
sirketlerinin gergeklestirdigi BT denetimleri, Ko¢ Holding BT denetimleri, EPDK, BTK gibi kurumlarin gerceklestirdigi gerek online
gerekse yerinde denetimler, KVKK, SPK, Cumhurbaskanligi Dijital Déntistim Ofisi Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberi gibi yasal uyum
gereksinimi kaynakli olusan aksiyonlar, otomatik araglar ve manuel metotlar araciligiyla yapilan periyodik test ve incelemeler akabinde
ortaya cikan &neri ve bulgular da BT risklerinin belirlenmesine destek olmaktadir. Ote yandan risklerin basarili bir sekilde belirlenmesi,
analiz edilmesi ve izlenmesi icin departman bazinda BT is sirekliligi calismalari yapilmakta olup, yillik rutin ic denetim faaliyetleri de
gerceklestiriimektedir.

Kog Holding inisiyatifi ile siber giivenlik risklerinin yénetimi kapsaminda hazirlanan Siber Guvenlik Risk Yénetimi Proseddrd ile
olusturulan metodoloji temel alinarak risk degerlendirme calismasinin geyreklik dénemde yapilmasi ve Ust Yénetime raporlanmasi
saglanarak ve alti aylik donemlerde Bilgi Givenligi Komite toplantilarinda giindem maddesi olarak degerlendiriimesi saglanmaktadir.

2022 yil ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) uyum calismalari kapsaminda ilgili is birimleriyle risk analizi galismalari
yapilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Sireci icerisinde takip edilen “Siber Risk” maddesi icin 2022 yili icerisinde Siber Guvenlik ve Risk Mudarlagu
tarafindan yapilan ¢alismalar takip edilen gostergeler Risk Yonetim ve Denetim Mudurlugu ile paylasiimaktadir.

EPDK Enerji Sektériinde Kullanilan Endistriyel Kontrol Sistemlerinde (EKS) Bilisim Guvenligi Yonetmeligi uyarinca, degerlendirilen EKS
riskleri yillik olarak, risk azaltma aktiviteleri ise alti aylik ddnemlerde EPDK’ ya iletiimektedir.

GunUmuzde tim dunyada oldugu gibi tlkemizde de siber glivenlik risklerinin sirketlere olusturdugu tehdit giderek artan bir hizda
blyumektedir. Bu nedenle Tipras tarafindan siber risklerden korunmak adina uygun teminat yapisina sahip bir “Siber Risk Sigorta
Policesi” yaptinimaktadir.

Artan yasal uyum gereksinimleri, operasyonel teknolojiler siber glivenlik déntisim projesi, veri guivenligi stratejisi, siber kriz yonetimi
ve tatbikat sureci, kritik uygulama log yénetimi projeleri, siber istihbaratin saglanmasi, altyapi déntisim ve sikilastirma, givenlik
otomasyon bilgi giivenligi farkindaligi ve uyumu gibi blytk projeler ile dijital ddntisim projeleri kaynakli olusan givenlik ihtiyaclar takip
edilen diger faaliyetler arasindadir.

Uzaktan galisma ile artan siber giivenlik riskleri ve Uretim sektoriine yapilan saldirilarin etkilerinin ulastigi boyutlar, cevre ve insan sagligi
tehditleri g6z 6nlinde bulundurularak siber istinbarat ydnetimi éncelikli hale getirilmistir.
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Siber olay, mimari ve yasal uyum sureclerine gore ilgili tim paydaslarina IT/OT alanlarinda glivenlik danismanliklari bir énceki yila oranla
oldukca arttinimistir. Siber tehditlerden dogabilecek zararlarin yalnizca maddi, operasyonel, yasal degil proses emniyeti kapsaminda ele
alinmasini sagdlayacak sekilde iretim, operasyon ve degisiklik stireleri igin entegrasyon ve diizenlemeler yapilmistir. itibar riski ise siber
glvenlik kiltlrini yayginlastirma ve farkindalik calismalarinda en énemli faktér olmaya devam etmistir.

Siber operasyon ve miidahale siireglerinde sistem ve alt yapi degisim/ déniisim projeleri ile yeni nesil glivenlik Urinleri takip ve
entegrasyonlari, sinir asan tehditlerle miicadelede buyik rol oynamistir.

Siber atak izleme ve savunma, sifir gliven yaklasimina gére sekillendirilirken tehdit avciligi ve sirekli atak similasyonu ile énceden
tespit beraberinde dogru ve zamaninda olay miidahalesini saglamistir.

Proje ve Yatinm Riskleri

Yatirim kararlarinin dogru alinabilmesi amaciyla fikirler yatinm karari éncesinde bir gelistirme stirecine tabi tutulmakta ve bu sirecin her
bir asamasinda belli mihendislik calismalariyla desteklenerek olgunlastiriimaktadir. Yatinm kararlari, s6z konusu ¢alismalarin ¢iktilarina
gore detayli fizibilite raporlar olusturduktan sonra alinmaktadir. Bdylelikle, sirketin stratejileri ile uyumlu dogru projelere yatirm yapilmasi
saglanmakta, muhtemel kayiplara karsi etkin risk yonetimi olusturulmaktadir. Bu siiregte yatinm programina girmeye aday projeler
yatinm amaglarina gore siniflandiriimakta ve segimler yapilirken sirket stratejilerine uygun bir sekilde operasyonun surdirdlebilirliginin
saglanmasi 6ncelikli bir kriter olarak degerlendirilmektedir. Yukarida belirtilen yaklasimlara uygun olarak TPY sisteminde gelistirmeler
yaplimaktadir.

Yatinm karari alinmis projeler hayata gegirilirken uluslararasi kalite, emniyet ve proje yénetim standartlarina sahip yapim firmalari ile
calisiimasi prensibiyle projelerin zamaninda ve biit¢esinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu amagla kisa vadeli projeler i¢in s6z
konusu niteliklere sahip firmalar ile cerceve anlasmalar yapilmis ve etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Orta ve uzun vadeli
projelerde ise isin zorlugu da dikkate alinarak bu konuda yetkin ve uluslararasi tecriibesi olan firmalar tercih edilmektedir. Yapim
surecinde belli buyUklukteki projelerde proje bazli risk ve firsat degerlendirmeleri yapilarak, yasanmasi muhtemel konular kayit altina
alinmakta ve periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Bu sayede mihendislik, temin ve yapim sureclerinde yasanabilecek gecikme,
operasyonel kayip, kalite ve emniyet risklerine karsi etkin tedbirler alinmaktadir.

Operasyonlar yasal mevzuatlar ile ulusal ve uluslararasi standart ve sartnamelere uyumlu bir sekilde strdirilmektedir. S6z konusu
mevzuatlarda yasanan degisikler takip edilmekte ve tesislerimizin bu degisikliklere uyumlu sekilde calismasini saglayacak yatirnmlar
planlanarak hayata gecirilmektedir.

insan Kaynaklari Riskleri
insan kaynaklari riskleri mevzuata uyum, kariyer olanaklari, gelisim, isten ayrilmalar, iicret, rotasyon gibi alanlarda belirlenen anahtar risk
gostergeleri kullanilarak takip edilmektedir. Risklerin yonetilmesi kapsaminda gesitli aksiyonlar alinmaktadir.

istenmeyen isten ayrilma oranini azaltmak tizere calisan deneyimi yaklasimi ile bir galisanin Tiipras icerisindeki uctan uca tiim deneyimi
g6zden gegirilmekte ve iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Tlpras’in cok 6nem verdigi calisan deneyimi konusu 2022 yili sirket
hedefleri arasinda da yer almaktadir ve yakindan takip edilmektedir.

insan Kaynaklari uygulamalarina da yén veren calisan bagliigi anket sonuglarindan gelen ve en cok iyilestirimesi beklenen konulara
yonelik calisma 7 Deneyim Temasi altinda birlestiriimistir. 7 Deneyim Temasi: “Sirketten Beklenen Aciklik ve Seffaflik, Yonetimden
Beklenen Destek, Kiymetli Hissetmek, Hayati Kolaylastiran is Siiregleri ile Calismak, Dengeli Bir is-Ozel Yasama Sahip Olmak, Keyif
Veren Ortamlarda Calismak, Surekli Gelismek”. Bu deneyim temalarindaki yapilacak iyilestirmelerle ¢alisan baglihginin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

Tipras icerisinde calisan deneyimini esit sekilde yasatabilmek adina ilk kademe yoneticiler icin “Deneyim Odakli Liderlik Programi”
hayata gecirilmis ve calisan deneyimi ile ilgili liderlik bakis agisi kazandinimigtir.

Tupras icerisindeki acik pozisyonlarin girket ici adaylarla doldurulmasi kapsaminda “Kariyerine Enerji Kat” i¢ ilan platformu kullanilarak
acik pozisyonlar igin TUpras calisanlarina esit firsat ve seffaf degerlendirme ile kariyer hareketi imkanlari sunulmaya devam edilmektedir.
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Sirket ici rotasyon hareketlerini artirmak amaciyla deneyimlerin paylasildigi ortamlar artirlmakta, rotasyon ve deneyim cesitliligini
desteklemek Uzere iletisim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sektordeki degisimler dogrultusunda gelecege yonelik risklere hazir olmak ve degisimi dnceden saglayabilmek amaciyla Future
Fit projesi yuritilmektedir. Proje kapsaminda hem mevcut is alanlarinda hem de planlanan yeni is alanlarinda ¢alisma bicimleri,
organizasyon yapillari, dijitallesme ihtiyaclar ve galisanlara kazandiriimasi gereken beceriler belirlenmekte ve dontstim programi
uygulamaya alinacaktir.

2022 yilinin son geyreginde baslayan ve 2023’lin ortasinda tamamlanmasi éngérilen teknik yetkinlik projesi ile Tlpras’in rafinerilerinin
Uretim ve bakim gruplarinda gérev yapan aylik tcretli calisanlarin teknik yetkinliklerinin belirlenmesi, dlctilmesi ve bu dogrultuda gelisim
planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Emre Amadelik Riskleri

Tupras, operasyonel emre amadelik puaninin, diinya rafinerileri arasinda ilk geyrekte yer almasi icin operasyonel, glvenirlik, bittnlik,
bakim ve planl durus faaliyetlerini risk tabanl degerlendirmeler dogrultusunda yénetmektedir. Emre amadelik risklerini miimkin olan en
duslk seviyeye indirmek amaciyla;

Guvenirlik Merkezli Bakim, Risk Tabanl Teknik Kontrol ve Koruma Enstrimantasyonu Fonksiyon Analizleri sonucu ekipmanlarin
glivenirlik ve butlinliglnu artirici proaktif faaliyetler belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir.

- Yiksek risk potansiyeli olan tim olaylar icin arastirma ekipleri kurulmakta, olaylarin kék sebep analizleri yapilarak, dizeltici/
Onleyici aksiyonlar belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Ayrica, bu veya benzer tip mekanizmalarla tetiklenebilecek olaylarin
diger rafinerilerimizde tekrarlanmamasi amaciyla, olay kdk nedenlerinin diger Unitelerimiz i¢in de yasanabilirlik degerlendirmeleri
(simulasyonu) ve aksiyonlarinin yayginlastirimasi yapilimaktadir.

- Tehdit yonetim sistemi sireciyle, yiksek riskli glivenirlik ve bitlnlik tehditlerinin gérinirltigu ile kdk sebepler ortadan kaldirlincaya
kadar etki azaltici 6nlemlerin alinmasi ve takibi saglanmaktadir.

Sorunlu ekipman yénetimi slirecinde; sik arizaya ve yiiksek maliyete neden olan ekipmanlarin analizi yapilarak iyilestirici ve 6nleyici
¢6zum aksiyonlari alinmaktadir.

Bakim faaliyetlerimiz risk degerlendirme analizleriyle dnceliklendirilerek uygulanmaktadir. Bu sayede, olasi operasyonel riskler
ongdrulerek minimize edilmektedir.

Planli durus yénetim sistemi altinda optimum planli durus kapsami belirlenmekte ve duruslarn planlanan strede emniyetli bir sekilde
tamamlamak igin gerekli olan kaynak ve hazirliklar saglanmaktadir. Bununla birlikte, planh durus 6ncesi detay hazirlik faaliyetlerinin
sistematik olarak gézden gegirilmesi (readiness review) sayesinde planli duruslara eksiksiz girilmesi garanti altina alinmaktadir.

iki yilda bir yapilan gtivenirlik ve bittinliik denetimleri ile rafineri siiregleri kapsamli bir sekilde degerlendirilerek performans sapmalari
belirlenmekte, dizeltici aksiyonlar alinarak takibi yapilmaktadir.

isletme Buitiinliik Penceresi disina gikan isletme parametreleri dijital sistemlerle anlik takip edilmekte olup tekrardan en kisa stirede
parametrelerin limit degerler igerisine ¢ekilmesi yoniinde aksiyonlar alinmaktadir. Bdylelikle proses emniyeti acisindan riskler
minimize edilmektedir.

Hat ve ekipmanlarda korozyon kaynakli incelme kaybinin anlik tespiti icin, kritik hatlara online kalinlik lctim algilayicilar yillik planlar
dahilinde yerlestiriimektedir.

- Anlik Durum izleme ve ileri Kestirimci Bakim donanim ve yazilim sistemlerinin kritik ekipmanlara entegre edilmesi ile bu tip kritik
ekipmanlar arizalanmadan tespit edilip, durum bazl planli bakima alinabilmektedir.

Guvenirlik ve verimlilik artisi saglayacak olan teknolojik gelismeler surekli takip edilmekte rafineri stireglerinde uygulanabilirligi
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler sonucu sureclerimizde strdurilebilir verimlilik artisi saglayacak olan robot, drone, yapay
zeka ve mobil cihaz kullanimi operasyonel saha kontrolleri, bakim aktivitelerinin takibi ve teknik kontrol faaliyetleri, mobil cihazlar
kullanilarak gerceklestiriimeye baslanmistir. Bu sayede bilgi akisi kesintisiz olarak saglanmakta, tiim operasyonel streglerimizin
riskleri takip edilerek verimlilikleri artirimaktadir.

Rafineri varliklarinin performans ve glivenirlik modelleri olusturularak, varliklarin dijital ikizleri Gzerinden iyilestirme alanlarinin tespit
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edilmesini saglayacak olan, Asset Management Sistem Platformlarinin teknoloji Ureticisi firmalarla birlikte saha denemelerine
baslanmistir.

Bakim calismalarinda ortaya ¢ikabilecek siber guivenlik riskleri igin ilave yazilim ve donanimlar temin edilmektedir.

insan kaynagimiz, stireclerimizi, varliklarimizi ve iiretim sistemlerimizi operasyonel milkkemmellik bakis acisiyla stirekli gelistirerek
calisanlarimiza gerekli yetkinlikler saglanmakta, glvenirlik ve bltlnltigu destekleyecek dijital teknolojilere yatinnm yapilmaktadir.

- Operasyonel, Givenirlik, Butinlik ve Bakimla ilgili performans gdstergeleri trendleri, sapma analizleri ile birlikte periyodik olarak takip
edilmekte, ilgili teknik uzmanlarla birlikte performans ve glvenirlik gelistirme calistaylar yapilimaktadir.

Giivenlik Riskleri

Giivenlik risklerini analiz edip degerlendirmek maksadiyla, Ttpras Glvenlik Mudurligu tarafindan SecuRisk Projesi kapsaminda
gelistirilerek 2022 yilinda devreye alinan ve dért rafineri icin uygulanan risk degerlendirmesi, gtivenlik sistemlerinin performans
gOstergeleri baz alinarak hazirlanmistir. Yeni risk analiz ve degerlendirme metoduyla glivenlik sisteminin potansiyel riski nlemedeki
etkinligi rakamsal bazda élgiimlenebilmekte ve takibi yapilabilmektedir.

Rafinerilerde, elektronik glvenlik sistemleri, fiziki glivenlik sistemleri, insan faktorleri ve denetim eksikliginden kaynaklanan riskler

yilda bir gézden gegirilerek “Guvenlik Risk Degerlendirmesi” calismalari ile kontrol edilmektedir. Yeni olusturulan metotla; proaktif bir
yaklasimla caydiricilik saglanmasi, tehditlere karsi glivenlik sisteminin islevselligini test etmesi, mevcut kaynaklari en uygun kullanmasi,
belirlenecek glivenlik riskinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

SecuRisk Projesi kapsaminda uygulanan Givenlik Risk Degerlendirmesi ile;
Bombali saldiri,
Patlayici yiklii drone (IHA) ile saldin,
- Vandalizm,
- Toplumsal olay,
- Sendikal eylem,
Hirsizlik,
- Ozel Giivenlik Bélgesi'nin (OGB) ihlali,
izinsiz giris,
- Silahli saldir kapsaminda rafinerilerin risk degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Bu durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve hedefe ulasan yéntemlerle miidahale edebilmek amaci ile tim rafinerilerde
guvenlik tatbikatlari ve givenlik turlari ile denetimler yapilmaktadir.

Giivenlik risk degerlendirmesi, tesislerimizde ya da benzer tesislerde risk degerlendirmesini etkileyecek bir olay oldugunda, ya
da mevcut risk skorunu degistirecek bir glivenlik ekipman tedariki yapildiginda tekrarlanmaktadir. Ayrica rafinerilerin ve Guvenlik
Muddrliklerinin glvenlik riski, Tlpras Guvenlik Mdirltgu tarafindan anahtar risk géstergeleri kapsaminda takip edilmektedir.

Rafineri Fiziki GUvenlik Sistemleri’nin, proses guivenligi saglama hedefi dogrultusunda, giivenlik sistemini gelistirici teknolojik ve fiziki
6nlemler alinmaya, sistemlerde olusabilecek aciklarin kapatiimasi projelerine devam edilmektedir.
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5- STRATEJIK RISKLER

Tupras; kamuya agiklamis oldugu Stratejik Donusiim Plani kapsamindaki stratejik amacina ve bu dogrultudaki hedeflerine ulasmak
icin izlenecek aksiyonlar belirlerken kisa, orta ve uzun vadelerde olasi riskleri goz éniinde bulundurmaktadir. Stratejik dontisim

plani agiklandiktan sonra stratejik dncelikler ve kiresel strdirilebilirlik trendleri ile uyumlu olarak ve paydas beklentileri gozetilerek
Onceliklendirme Analizi gergeklestirilmistir. Onceliklendirme Analizi en ¢ok etki yaratan konularin belirlenmesine ve ilgili stirdirlebilirlik
konularinin stratejik olarak siniflandiriimasina katki saglamaktadir.

Stratejik acidan deg@erlendirilen kisa ve orta vadeli olasi risklerin; Ulkelere uygulanan gesitli yaptinmlar, OPEC kararlari, strdurtlebilirlik
kapsaminda operasyonlarda dogal ve enerji kaynaklari kullanimi kisitlamalari, fosil yakitlara karsi hassasiyetler (CSY, Yesil Mutabakat,
Paris Anlasmasi), yatirmci ve finansman alanlarinda surdurilebilirlik beklentileri, yasal degisiklikler (iklim degisikligi kanunu, sera gazi
emisyon limitleri, su yonetimi, hava kirliligi kontroll, biyogesitlilik, atik yénetimi, karbon fiyatlandirma, sehir igi dizel arag kisitlamalari
vb.), iklim degisikligi ile mucadele kaynakli gelismelerin ve enerji gegislerinin hiz kazanmasi olabilecegi degerlendiriimektedir.

Uzun vadeli olasi risklerin ise; cevreye saygili (atik bazli, yenilenebilir ve stirdurdlebilir) yakit kullanimindaki artis, alternatif yakitlarda
gelismeler (hidrojen, sentetik yakitlar, sifir karbonlu elektrik vb. gibi), icten yanmali motor verimliliklerinde artis, elektrikli arag tretimi ve
elektrifikasyon artisi, emisyon limitlerinin daraltiimasi, operasyonel kisitlamalar ve karbon maliyeti ylkselisi, dekarbonizasyona yénelik
desteklerin artmasi, regllasyonlarda sikilasma, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ucuz maliyetle tretimi ve depolanmasi olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda; yenilenebilir enerji portfoyi ile entegre, hammadde ve Urlin gesitliligi iceren bir is modeli kurulmasi, hem mevcut
UrUnlerin hem de yesil hidrojen ve biyoyakit benzeri yakitlarin cevreye duyarli bir sekilde Uretilerek 2050’de Karbon Notr bir eneriji
sirketine dénlisum hedeflenmektedir.

Stratejik 6ncelikli alanlardaki gelismeler, sektér oyuncularinin dénlistim planlarindaki ilerlemeler, iklim degisikligi 6zelindeki ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuatlar yakindan takip edilmektedir. Dis paydaslarla gerceklestirilen gériismelerde ve ulusal mevzuat slreglerinde
aktif rol alinmaktadir. Stratejik 6ncelikli alanlarda organizasyon yapilanmasi kapsaminda olusturulan ekipler ve sorumlular ile yenilikgi
teknoloji gelismeler ve girisimler altindaki risk ve firsatlar periyodik olarak izlenmektedir. Hizli gelisen ve degisen kiresel eneriji
dinamiklerine uyumu artirmak amaciyla farkli senaryolara yonelik strateji her yil gézden gegirilmektedir.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'ne (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) destek veren sirketler
arasinda yer alan Tupras iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve olusabilecek firsatlar analiz etmekte ve paydaslarina diizenli
olarak raporlamay hedeflemektedir. iklim ile Baglantili Riskler, Tiipras Kurumsal Risk Yénetimi Envanteri-ne 2022 yili itibariyle ayri bir
kategori olarak eklenmistir.

Sirdurdlebilirlik kapsaminda belirtilen risklere yonelik uzun vadeli stratejik amaglar dogrultusunda; basta mevcut varliklar daha
rekabetci ve sirdurilebilir yapmaya odaklanarak gerekli olan kaynagin yaratiimasi ve bdylelikle orta ve uzun vadede surdirdlebilirlige
hizmet edecek yeni stratejik alanlara yatinrm yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2030’a kadar olan dénemde yapilacak
yatirmlarin %30’unun bu alanlara ayriimis ve AB Taksonomi ile uyumlu bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.

6- UYUM VE YASAL RiSKLER

Yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler sonrasinda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi,
dokiimantasyonun eksik ya da ge¢ yerine getirilmesi sonucu haklarin beklenenden distik, yikimliliklerin ise beklenenin tzerinde
gerceklesme ihtimali bu riskin icerigini olusturmaktadir.

Hukuki riskin takibine ydnelik mevzuattaki degisiklikler takip edilerek degisiklikler ilgili departmanlara bildirilmektedir.

2022 yili igerisinde Rekabet Hukuku uyum programi gergevesinde olasi risklerin bertaraf edilmesi icin rekabet hukuku kapsaminda
onem tasiyabilecek yeni uygulama, proje ve sézlesmeler hakkinda 6n degerlendirme yapilmis; alinabilecek énlemler hakkinda aksiyon
planlari ve stratejilere yonelik ¢calismalar gerceklestirilmistir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum c¢alismalar gergevesinde olusturulan veri isleme envanteri glincellenmistir. Kisisel veri
sahiplerinden gelen talepler degerlendirilerek yasal sireler icinde yanitlanmistir. Kisisel veri islenmesine dair aydinlatma ve riza metinleri
ile s6zlesme/taahhiitname hikimleri ihtiyaglara gére hazirlanmis veya giincellenmistir. Calisanlara kisisel verilerin korunmasi mevzuati
ve uyum programi hakkinda online egitim verilmistir. Glincellenen kisisel veri envanterinin, hukuki metinlerin, Ttpras'in KVK uyum
programina dair uygulamalarinin kanun ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu kararlarina uyumunun bagimsiz bir kurum tarafindan
denetimi yapiimaktadir.

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a dayanilarak hazirlanan Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda
Yoénetmelik’e uyum calismalari kapsaminda ticari elektronik ileti onayi alinmasina, reddetme hakkinin kullaniimasina ve sikayet
siireclerinin yénetiimesine imkan taniyan Ticari Elektronik ileti Yénetim Sistemi’ne kaydimiz gergeklestiriimistir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve mevzuatlar kapsaminda, risk analizi, 3. taraflara iliskin durum tespiti, hediye ve agirlama,
cikar catismasi, sponsorluk ve bagislara yonelik kontroller, kamu gorevlileri ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallarin belirlenmesi,
ihbar suregleriyle ilgili strekli egitim ve izleme faaliyetleri ve taraf oldugumuz sézlesmelere riisvet ve yolsuzlukla miicadele dahil uyum
maddeleri eklenmesi gibi uygulamalarla riisvet ve yolsuzluk riskleri degerlendiriimektedir.

Uyum risklerinin, ilgili 3. taraflarla iliskiler bakimindan denetimi, takibi ve tespiti amaciyla ulusal, uluslararasi yaptirim ve uyum mevzuati
kapsaminda tarama yapan online yazilim programlarindan faydalaniimaktadir. Tipras, yaptirm ve uyum mevzuatinin yani sira,
stzlesmesel taahhiitlerimiz ve ilgili Yaptinm ve ihracat Kontrolleri Politikamiz, Tedarik Zinciri Uyum Politikamiz kapsaminda faaliyetlerinin
uyumunu surekli ve etkin bir sekilde kontrol ve denetimden gegirir. S6z konusu yazilim programi araciligi ile tarama ve tespiti yapilarak
sirket sistemlerine kaydedilen 3. taraflardan herhangi birinin yaptirima tabi olmasi veya statlstinin degismesi durumunda Tupras
yetkililerine uyari mesaji gelmektedir. Bu suretle is iliskisinin devami boyunca da 3. taraflarin uyum ve yaptinm mevzuati cergevesindeki
durumlar etkin bir sekilde takip edilmektedir. Buna ek olarak, ¢alisilan dolayli tedarikgiler ve bankalara iliskin benzer kontrollerin
yapllabilmesi i¢in sistemsel gelistirme yapilmakta, gemi kiralama iglemlerine iligkin ise ayr bir yaptirm tarama motoru kullaniimaktadir.
Alternatif medya taramasina iliskin 2023 yilinda kullanilmak tzere, yeni ve daha kapsamli bir tarama motoruyla anlasilmistir.

2022 yili icinde yaptinm risklerine iliskin Ko¢ Holding Uyum Programi kapsaminda Tipras nezdinde saglanan diizenli egitim ve
seminerlerin yani sira ilgili birim ve istiraklerimize 6zel olarak tasarlanmis egitim ve seminerler verilmistir. Etik ilkelerimizi bilmek,
benimseyerek titizlikle uygulamak, Sirketin ahlaki degerlerinin korundugundan emin olmak tim c¢alisanlarin ve ydneticilerin ortak
sorumlulugudur. Bu kapsamda 2022 yili iginde Etik ilkeler, insan Haklari, Rekabet Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi, Yaptirmlar

ve ihracat Kontrolleri, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin Finansmaninin Engellenmesi ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
basliklarinda Uyum egitimleri tim Sirket calisanlarina Ko¢ Akademi tarafindan paylasiimistir. Kog Akademi tarafindan saglanan
egitimlere ilave olarak Bas Hukuk ve Uyum Musavirligi tarafindan da ayrica kapsam ici ve kapsam digi tim c¢alisanlari icerecek sekilde
uyum konularinda egitim planlamasi yapilacaktir.

Kog Holding’in liderligiyle bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan yonetilimekte olan Etik Hatti kullaniimakta olup bu kanal tGzerinden
paydaslarin anonim kalma secenegini ile bildirimde bulunmasi mumkin kilinmistir. 50°den fazla tlkede online olarak, 35 dilde ve telefon
araciligiyla 15 dilde hizmet veren Etik Hat, 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Gelen bildirimler konusuna gore Tlpras Risk Yonetimi ve
Denetim Mudurligu, Tupras Bas Hukuk ve Uyum Musavirligi ya da Kog Holding Denetim Grup Baskanligi ile Kog Holding Hukuk ve
Uyum Musavirligi tarafindan gizlilige dikkat edilerek ve misillemeye izin verilmeksizin incelenmektedir. inceleme neticesinde gerekmesi
halinde Etik Kurul toplanmakta ve yaptirnmlar uygulanmaktadir.

Bas Hukuk ve Uyum Mdusavirligi calisanlari diizenli olarak gerekli teknik ve mesleki egitimleri alrr.
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RiSK YONETIMi VE RiSK YONETIM KOMITESi CALISMALARI

7- ITIBAR RiSKLERI

itibar riski kurumlarin uygulamalari hakkinda potansiyel olumsuz tin olarak tanimlanabilir. itibar zedelenmesi, Sirketin toplumsal
sayginliginin kaybedilmesine, Urlin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ile rekabet gliciiniin olumsuz yénde etkilenmesine sebebiyet
verebilir.

Markanin sayginhgina diger bir deyisle itibarina zarar verebilecek, gliveni sarsmasi muhtemel; politik, jeopolitik, ekonomik,
cografi, sosyal, yonetisim ve cevresel her gelismenin hassasiyetle takip edilmesi ve bu gelismelere bagl olasi krizlerin yonetilmesi
gerekmektedir.

Tupras, itibarini her daim glglu tutmak adina kurumsal politika ve prosedurler olusturmus, kriz ydnetim sureclerini de bu ¢ercevede
yuritmektedir.

Tupras itibar kaybi riskini etkin bir sekilde yonetebilmek adina, tim iletisim kanallarini diizenli olarak takip etmekte ve proaktif bir
yaklasimla risklerin etki ve olasiligini azaltici calismalar yurttmektedir.

8- iIKLiM iLE BAGLANTILI RiSKLER

iklim ile baglantili riskler ve firsatlar, etki ve olasiliklaryla birlikte vadesi de dikkate alinarak yénetilmektedir. Risklerin yénetilmesi
bircok departmanin ve Ust Yénetim’in ortak gabasiyla saglanmaktadir. Ayrica, 2022 yilinda Genel Miidiir baskanhiginda kurulan
Surdurilebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplan suregte etkin gorev almaktadir.

iklim ile baglantili riskler “Gegis Riskleri” ve “Fiziksel Riskler” olmak iizere 2 ana baslik altinda yénetilmektedir.
Gegis Riskleri

Politika ve Uyum bashginda,
Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma politikalarindaki degisiklikler ve yeni mevzuatlarin uygulamaya alinmasi

Piyasa basliginda,
Baslica tedarikgilerin karbon fiyatlandirma riski,

Hammadde fiyatlarinin iklimle baglantili sekilde artmasi,
Musteri davranislarindaki degisiklikle Tipras’in parcasi oldugu petrol Urlinlerine olan talebi azaltmasi,

Finans ve sigorta piyasasinin, faaliyette bulundugu sektér nedeniyle Tlpras’a uyguladig fiyatlar yikseltmesi (ya da hizmet saglamayi
sonlandirmasi)

itibar bashginda,
Duslk karbon ekonomisine gecilmemesi ya da gegiste gecikilmesi sonucunda mdsteri, yatirimci, calisan ve tedarikgi gibi paydas
gruplari nezdinde itibarin zedelenmesi,

itibar kaybi sonucunda rekabet giictinde azalma yasanmasi,
- Sirket degerinin olumsuz yénde etkilenmesi,

iklim kapsaminda yapilan paylasimlarin paydaslar nezdinde yesil aklama (green washing) olarak algilanmasi

Teknoloji basliginda,

- Teknolojik ddntsimde geride kalinmasi,

- Teknoloji kapsamindaki yatirmlarin dogru zamanda yapilamamasi,
- Yeni gecilen teknolojilerde istenen basarinin saglanamamasi,

is glicti ve stireg verimliligini olumliu yénde etkileyebilecek teknolojik gelismelere adapte olunamamasi veya gec kalinmasi
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Fiziksel Riskler

Kronik basliginda,
- Su Stresi,

- Sicak Hava Dalgasi,

- Soguk Hava Dalgasi,
Kuraklik

Akut basliginda,

- Sel/Taskin, Firtina

sebepleriyle Tlpras’in faaliyetlerinin, Uretim strekliliginin ve finansal durumunun sirdarilebilirlik agisindan olumsuz yénde etkilenmesi
ve fiziksel riskler sebebiyle ilave maliyetlere katlaniimak zorunda kalinmasi seklindedir.

G. iG KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM

Tupras’ta ic kontrol sistemi is akiglarinin icerisinde yer alan standartlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosediirlerden olusmaktadir. i kontrol sistemi, Tiipras Risk Yénetimi ve Denetim Mudiirligii tarafindan proaktif bir ydntemle risk
temelli denetim planlari dogrultusunda takip edilmektedir.

Tupras ve Bagli Ortakliklarinda yuritilen denetim calismalari ile Sirketin faaliyetleri mali, operasyonel, yasal ve Sirket kurallarina
uygunluk gergevesinde denetlenmektedir. Denetimler esnasinda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurttilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlugind, tutarliigini, givenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda stregler tGizerinden
kontroller yapiimaktadir. Yapilan denetimler neticesinde stirecler hakkinda makul glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetim tespitleri Sirket Yonetimi ve sorumlular ile paylasilarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinacak
denetim bulgularinin Tlpras Risk ve Aksiyon Portalina girigleri yapiimakta ve alinmasi gereken aksiyonlar, bulgunun énem derecesi
dogrultusunda sistematik sekilde takip edilmektedir.

Denetim islemleri esnasinda Etik Kurallara uyum riski de sirekli olarak dikkate alinmaktadir. Denetim tespitlerine ya da ihbarlara
istinaden 6zel incelemeler de yapilmaktadir. Paydaslar Tiipras Paydas iletisim Yénetimi, Etik Hatti ve Miisteri Bildirim Yénetim
Sistemi basta olmak Uzere Sirkete sikayetlerini ve ihbarlarini iletebilmektedir. S6z konusu platformlar her tir paydasin erisimine agik
durumdadir. Sirkete ulasan sikayet ve ihbarlar takip edilmekte, islem yapilmasi gereken bildirimler dikkate alinarak Risk Yonetimi

ve Denetim Mudiirliigi tarafindan gizlilik cercevesinde ve misilleme yapiimayacak sekilde detayli olarak incelenmektedir. inceleme
neticesinde Etik Kural ihlalinin tespit edilmesi halinde Sirket Yénetim Kurulu’na bagh olan Etik Kurul toplanmakta ve karar vermektedir.

Bildirimler, Uyum siireci ya da Ozel Kanun ihlaliyle ilgiliyse Tiipras Bas Hukuk ve Uyum Miisavirligi ya da Kog Holding Hukuk ve Uyum
Musavirligi tarafindan, diger konularda ise TUpras Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligi ya da Kog Holding Denetim Grup Baskanhgi
tarafindan, gizlilige dikkat edilerek ve misillemeye izin verilmeksizin incelenmektedir.

Organizasyonel olarak Sirket Genel Midur’iine raporlama yapan Risk Yénetimi ve Denetim Mudurliga, Yonetim Kurulu seviyesinde
Denetim Komitesi’ne de raporlama yapmaktadir.

Sirketin finansal tablolarinin denetiminden sorumlu Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi Tipras Genel Kurulunda onaylanmaktadir.
Sirketin bagimsiz denetiminden sorumlu firma ile sorumlu denetgilerin rotasyonu SPK mevzuatina uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
Bagimsiz denetciler Tlpras Denetim Komitesine bagimsizlik beyaninda bulunmaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu’na
1. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yénetiimesi
amacilyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukumltddr.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak ydritilmustir.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2022
hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. YUrittigumuz denetim sonucunda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6énemli
yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2023
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi’nde (“Teblig”)
yer alan hikumler gergevesinde olusturulan mevcut komitelere, Yonetim Kurulu’nun 22 Nisan 2022 tarih ve 2022/16 no’lu karari ile:

Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 liyeden olusmasina ve bagkanhigina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in, tyeligine Sayin Kamil Omer
Bozer’in getirilmesine;

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin 3 Gyeden olusmasina ve baskanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in, Uyeliklerine Sayin Yagiz
Eyliboglu ve Sayin Dogan Korkmaz’in getirilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Teblig uyarinca Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmesine,

Risk Yonetim Komitesi’nin 2 Gyeden olusmasina ve baskanligina Sayin Ayse Canan Ediboglu’nun, tyeligine Sayin Erol Memioglu’nun
getiriimesine,

- Yiriitme Komitesi’nin 5 iyeden olusmasina, baskanligina Sayin Mehmet Omer Kog, tiyeliklerine Sayin Yildinm Ali Kog, Sayin Mustafa
Rahmi Kog, Sayin Semahat Sevim Arsel ve Sayin Caroline Nicole Kog’un getirilmesine,

Etik Davranis Kurulu’nun 5 Giyeden olusmasina ve Baskanligina Genel Miidir Sayin ibrahim Yelmenoglu’nun, tyeliklerine Genel
Miidiir Yardimeisi Sayin Dogan Korkmaz, insan Kaynaklari Direktorii Sayin Ahmet Aksoy, Bas Hukuk Miisaviri Can Akgaoglu ve
Kurumsal iletisim Mud(irii Sayin Ciler Teber’in getirilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, Yatinmei iliskileri Bolimi’'niin Genel Miidir veya Genel Midir Yardimeisina dogrudan
bagli olarak calismasi ve bahsi gegen ydneticinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda,
30 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantimizda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’inci
maddesinde 6ngbriilen gérevlerin, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Sayin Dogan Korkmaz yénetiminde yerine
getiriimesine ve Sayin Dogan Korkmaz’'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2022 yilinda tim Y&netim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev
ve sorumluluklar yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis ve calismalari hakkinda bilgileri ve yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yoénetim Kurulu’na sunmuslardir. Komite Gyeleri tim toplantilara tam katilim
saglamistir.

Yoénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértsiindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak tzere
26 Aralik 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili icinde sekiz adet toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim
Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, streclerin verimliligini mali acidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak tzere
kurulmus olan Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligu’nden gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken
talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Yénetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlar Yénetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Denetimden Sorumlu Komite Gérev, Sorumluluk ve Galisma Esaslart;
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gézetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha énce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini; bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama 6nerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen énemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek Komite’nin gérevleridir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinden yer almaktadir.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/komite/Tupras_Denetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Denetim Komitesi 2022 yilinda;

- Yillk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmis,

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanmasi ve bagimsiz denetim surecinin baslamasiyla birlikte bagimsiz denetim kurulusunun
calismalarini gézetmis,

Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan sonuglari ve tavsiyelerini incelemis,

ic kontrol sisteminin etkinligini takip etmis, denetim departmaninin programi ve is sonuglarini ve tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili
uygulama ve sonuglari incelemistir.

Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na kurumsal
ybnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tzere Yénetim Kurulu’nun 20 Kasim 2007 tarihli karari ile kurulan “Kurumsal
Yénetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday gosterme,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilerin tcretleri ile ilgili kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirerek Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunma goérevi de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komite kendisine verilen gérevin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yili icinde dokuz adet toplanti gerceklestirmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve GCalisma Esaslari;
Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar atismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

- Yatinmoci iliskileri biriminin calismalarini gézetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadig konularda
calisma yaparak, Yénetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Diinya’da Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na
oneride bulunmak,

SPK dizenlemelerinde aday gdsterme ve Ucret komitesi igin 6ngorulen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gérevleri ise asagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak.

- Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak Uizere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini taslyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.
Bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere bosalan tyeliklere bagimsiz tye secimi icin degerlendirme yaparak
sonucunu ydnetim kuruluna yazil olarak iletmek.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.
Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlcitleri belirlemek.
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini
Yoénetim Kurulu’na sunmak Komite’nin gorevleridir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
net/assets/uploads/kurumsalyonetim/komite/Tupras_Kurumsal_Yonetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda,
Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmis,

- Yatinmci iliskileri Bslumi’niin calismalarini gdzetmis, Yatirimer iliskileri Balimi’niin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi
sunmus,

- Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz tyelik icin adayin, Komite’ye aday gosterildigi an itibariyla ilgili ydnetmelik ve Sirket’in Esas
Sozlesmesi uyarinca gerekli kriterler cergevesinde, bagimsiz oldugunu belirten yazili beyanda bulunmasini saglamis,

- Yonetimin ve yatinmcilarin sundugu adaylar da dahil olmak izere bagimsiz tyelik igin gelen tim aday tekliflerini, bu adaylarin
bagimsizlik dl¢utlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yénetim
Kurulu’nun onayina sunmus,

Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda uygulanan sistemi degerlendirmis,
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

- Yo6netim kurulunun yapisi ve verimliligini degerlendirmis,

- Yoénetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari,
sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alarak degerlendirmis,

Sirket’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarin uyum alanindaki beklentilerine
daha iyi cevap verebilmek amaciyla hazirlanan politikalar degerlendirmis,

Komite, Yoénetim Kurulu tyeleri ve lst diizey yoneticilere saglanan menfaatlerle ilgili galismalarda bulunmustur.

Risk Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Risk Yonetim Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distlrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarihli karar ile olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesi yil
icerisinde alti toplanti gergeklestirmistir.

Risk Y6netim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Galisma Esaslan
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Y6netimi sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yénetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirlacak risklerin tespiti,
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,
Risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi,
SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek Komite’nin gorevleridir.

Risk Yonetimi Komitesi’nin calisma esaslarn Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/komite/Tupras_Risk_Yonetim_Komitesi_Calisma_
Esaslari.pdf

Risk Yonetim Komitesi 2022 yilinda;

Mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal Risk Y6netimi fonksiyonunun isleyisi cergevesinde gézden gegirmis ve gelistiriimesi igin
Onerilerde bulunmus,

Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak riskleri tespit etmis,

Sirket’in karlihigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli galismalarin
yapilmasini saglamis, olasi risk ve firsatlarin gozetilerek Sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda Yoénetim Kurulu’na destek
olmus,

SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka acik sirketler icin getirilen yuktumltlUkler kapsaminda Sirket’in bilgi sistemleri
uygulamalarina iliskin ¢calismalari degerlendirmis,

Risk yénetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini saglamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik tarafindan hazirlanan 8 Subat 2023 tarihli raporda, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.$.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetim Komitesi’nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtiimistir.

Yiiriitme Komitesi ve Calisma Esaslan

Yiaratme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yénetim Kurulu’nun etkinliginin
artinlmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak UGzere 04 Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur. Yurtitme Komitesi yil igerisinde on iki toplanti
gerceklestirmistir.
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Yiiriitme Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;
- Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak dnemli hususlar tim Uyelerin onayina sunulmadan dnce faaliyetlere etki, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik &nceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamak,

Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Karar’'na baglanmis hususlarin belirlenen yonerge ve politikalar gergevesinde Sirket yonetimine
aktarimini ve yayilimini saglamak,

Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillik is planlarina uygun sekilde yurtildigini kontrol etmek,

Sirketin faaliyet gosterdigi sektdrdeki, ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek,
rekabet glcuni artirici stratejileri belirlemek,

Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektor dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlari belirlemek,
- Yapilacak i¢ analizlerle sirketin guigli ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri izlemek,
Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak i¢sel ve dissal blylime imkanlar arastirmak,

Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gére gerekli revizyonlarin yapilmasi ve performans 6l¢giitu olarak
kullaniimasini saglayacak sistemin islerligini gdzetmek,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yénetimini takip etmek,
Faaliyetleri etkileyebilecek 6nemli hukuki gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek Komite’nin gérevleridir.

Yiritme Komitesi’nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/komite/Tupras_Yurutme_Komitesi_Calisma_Esaslari.
pdf

Yurttme Komitesi 2022 yilinda;

Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina ve is planlarina uygun sekilde yuratildigind kontrol etmis, pandemi doneminde
Sirket Yonetiminin is planlarina uyumunu ve sapmalara yonelik bilgileri diizenli gozetmis,

Sirketin faaliyet gosterdigi sektdrdeki ekonomik, sosyal ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmis,
stratejileri belirlemis ve sektor dinamiklerinin izlenerek olusabilecek tehdit ve firsatlar konusunda Sirket Yénetimini yonlendirmis,

Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak buylime imkanlarini takip etmis,

Sirket is programinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gére gerekli revizyonlarin yapilmasi ve is programinin performans
Olgutl olarak kullaniimasini saglayacak sistemin islerligini gézetmis,

Sirket’in finansman imkanlarinin gesitlendiriimesine yonelik calismalari gdzetmis,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmistir.
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DENETIM KOMITESI RAPORU
(FINANSAL TABLOLARA ILISKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU
Karar Tarihi: 08.02.2022

Karar No: 2023/2

Konu: 31.12.2022 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS

Yonetim Kurulu Baskanhgr’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetiminin
hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goris bildirmek
Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya acgiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin
konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z
konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI o
(FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar Tarihi: 08.02.2023

Karar Sayisi: 2023/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir
bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Dogan Korkmaz
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Mali islerden Sorumlu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur Yardimcisi
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DENETIM KOMITESI RAPORU
(FAALIYET RAPORUNA ILISKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU
Karar Tarihi: 14.02.2023

Karar No: 2023/03

Konu: 31.12.2022 Tarihli Yillik Faaliyet Raporu

TUPRAS

Yonetim Kurulu Baskanhgrna

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2022 yilina ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi ve 1.17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunu incelemek ve goris bildirmek tzere
toplanmis bulunuyoruz.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcercevesinde; Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu
tarafimizca incelenmistir. Yaptigimiz bu incelemede gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin
sorumlu yéneticilerinden de goérusleri alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, Faaliyet Raporu’ndaki agiklamalarin
gercege uygun ve yeterli olduguna ve raporun konsolidasyon Sirket’in gelisimi ve performansini, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigina kanaat getirilmis olup, Faaliyet Raporu’nu Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI S
(FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN _ o o _ y
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDES| GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 14.02.2023
KARAR SAYISI : 2023/12

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2022 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdirilebilirlik lIkeleri Uyum Gercevesi kapsamindaki agiklamalar da
iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Qirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Dogan Korkmaz
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Mali islerden Sorumlu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudir Yardimcisi
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tGzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli ydnleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurattlmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” bolimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gértisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.




2022 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirilen arsa ve
arazilerin gercege uygun degeri

Dipnot 2.3’de detaylari agiklandidi Gizere, Grup, maddi duran
varliklar hesap grubunda yer alan arsa ve arazileri 31 Mart
2019 tarihinden itibaren yeniden degerleme modeline gére
muhasebelestirmeye baslamistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle
Grup piyasa kosullarinda olusan degisimleri yansitmak amaciyla
arsa ve arazileri yeniden degerleme calismasi gerceklestirmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle bagimsiz gayrimenkul degerleme
kurulusunun yaptigi degerlemeler sonucunda s6z konusu arsa
ve arazilerin gercege uygun deger toplami 15.500.361 bin TL
tespit edilmis olup 3.242.588 bin TL tutarindaki 2022 yilina

ait yeniden degerleme artigi ertelenmis vergi etkisi dusllerek
6zkaynaklar altinda yeniden degerleme fonu hesabinda
muhasebelestiriimistir.

S6z konusu maddi duran varlik grubu icerisinde yer alan arsa
ve arazilerin, Grup y6netimi tarafindan benimsenmis olan
muhasebe politikasi, detaylar Dipnot 2.3’de de anlatildigi tizere,
“yeniden degerleme” modeli olup, bu varliklarin gergege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) tarafindan akredite
edilmis bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yoénetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
finansal durum tablosunda tasinan gercege uygun deger olarak
esas alinmaktadir. Arsa ve arazilerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme modelindeki
girdi ve varsayimlara baglidir. Gergege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir arsa ve arazinin kendine has 6zellikleri,

fiziki durumu ve cografi konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Arsa ve arazilerin konsolide finansal tablolar igerisindeki
tutarsal 6nemi ve gergege uygun degerinin belirlenmesinde
emsal karsilastirma (piyasa deger) yonteminin kullaniimasi

ve bu yontemin gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol agabilecek varsayimlara dayall girdiler icermesi
sebepleriyle arsa ve arazilerin yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestiriimesi kilit denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Arsa ve arazilerin yeniden degerleme yontemiyle
muhasebelestiriimesi ile ilgili uyguladigimiz denetim
prosedurleri asagida 6zetlenmistir:

Grup’un atamis oldugu degerleme ¢alismasini yapan bagimsiz
gayrimenkul degerleme kurulusunun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizhg BDS 500 uyarinca degerlendirilmistir.

Arsa ve arazilerin tamaminin degerlemeye tabi tutulup
tutulmadigi, muhasebe kayitlariyla degerleme raporlari
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Arsa ve arazilerin tapu kayitlari ve sahiplik oranlari érneklem
ybntemiyle test edilmistir.

Ayrica, SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina
sahip bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafimizca
denetime destek amacl ‘Denetci Uzmani’ olarak atanmistir.

Denetci uzmani destegiyle yapilan 6rneklemler tizerinden
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Raporlarda yer alan arsa ve arazilere iligkin lokasyon,
malik ve metrekare bilgilerinin tapu kayitlar ile
karsilastiriimasi,

- Tasinmazlarin niteliginin degerlendirilmesi,

- Degerlemede kullanilan emsal karsilastirma yénteminin
ilgili arsa ve araziler i¢in uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Emsal karsilastirma yonteminde degerleri hesaplamaya
konu edilen arsa ve arazilerin Grup’un arsa ve arazileriyle
benzer niteliklerde olup olmadiginin degerlendiriimesi,

- Temel cergevelere uygun olarak raporlarin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol edilmesi

Degerleme raporlarinda gercege uygun degerleri, dipnotlar

ile karsilastinimig, dipnotlarda ve konsolide finansal tablolada
yer alan tutarlarin degerleme raporlari ile tutarl oldugu ve
dipnot aciklamalarinin TFRS’ler agisindan yeterli olup olmadigi
degerlendiriimistir.

Calismalarimizin neticesinde, yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilen arsa ve arazilerin yeniden degerlemesine
iliskin gerceklestirilen denetim prosedurlerinde énemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirnm tesviklerinden yaratilan ertelenmis vergi varliklarinin
geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2022 itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda
9.741.350 bin TL tutarinda yatinm tegviklerinden yaratilan
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.

Grup’un ertelenmis vergi varlik ve yikumldltklerine iliskin
muhasebe politikalari ve detaylari konsolide finansal tablolarinda
Not 2.3 ve Not 25’de ac¢iklanmigtir.

Yatirm tesviklerinden yaratilan ertelenmis vergi varliklarinin
geri kazanilabilirligi, gelecek donemlere iliskin dnemli yonetim
tahminlerine dayanan, vergilendirilebilir kar varsayimlarini

da iceren, is modellerine bakilarak degerlendiriimektedir. Bu
tahminlerin, dogasi geregi, ileriki yillarda gergeklesmesine iliskin
belirsizlikler icermesi ve ertelenmis vergi varligina konu olan
yatirm tesviklerinin igerigi itibariyle uzmanlik gerektirmesinden
ve Grup’un konsolide finansal tablolari agisindan da énemli
tutarda olmasindan dolayi ‘yatirm tesviklerinden yaratilan
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi’ kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

Bu gercevede asagida 6zetlenen denetim prosedurleri
uygulanmugtir:

- Ertelenmis vergi varliklarinin, bu varliklara temel teskil
eden gegici farklarin ve yatinm tesviklerinin kapsamlarinin
anlasiimasina iliskin Grup yonetimi ile toplantilar
duizenlenmis ve aciklamalar alinmstir.

- Kurumlar vergisi hesaplamasi ve yatinm tesvik uygulamalari
vergi uzmanlarimiz da dahil edilerek degerlendirilmistir.

- Yatinm tegviklerinin ileriye dénuk kullanilabilir olup
olmadigini belirleyen is modeli ve énemli yonetim tahminleri
asagidaki hususlar da dikkate alinarak incelenmistir:

- lgili is modellinin matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

- Kullanilan satis tonaj ve fiyat varsayimlari ge¢cmis
yil performanslari ve bagimsiz veri kaynaklari ile
karsilastinimigtir.

- s modelinde kullanilan gelecek yillara ait déviz kur
tahminleri, onayli butgce/uzun vadeli planlarda yer alan kur
tahminleri ve bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirimistir.

- Yatinm tesviklerinin ileriye dénik kullanimina iliskin
yapilan duyarlilik testleri kontrol edilmistir.

- Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulUklerine iliskin konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye
uygunlugu kontrol edilmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin
gerceklestirdigimiz bu galismalar neticesinde 6nemli bir
bulgumuz olmamistir.

4, Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlarn aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig

surece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde
etmek ve goriisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yir(tilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlislklar énemli olarak kabul

edilir.
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BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kanrti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynaklh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gdzetiminden ve
yuruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar
verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 8 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2023
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Yeniden
diizenlenmis 0
bagimsiz
denetimden

gegmis

Yeniden
dizenlenmig ©
bagimsiz
denetimden

gegmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 119.710.705 66.515.384 31.281.757
Nakit ve nakit benzerleri 47.635.158 21.176.186 20.319.133
Finansal yatirnmlar 2.135.177 - -
Ticari alacaklar 21.417.520 13.796.682 1.840.427

iliskili taraflardan ticari alacaklar 8,27 3.187.872 1.745.525 360.931

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 18.229.648 12.051.157 1.479.496
Diger alacaklar 40.622 20.566 19.464

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 40.622 20.566 19.464
Tirev araclar 17 3.597.033 3.823.700 381.895
Stoklar 9 36.046.008 23.757.526 7.700.630
Pesin 6denmis giderler 13 748.787 193.490 238.938
Diger dénen varliklar 14 8.090.400 3.747.234 781.270
Duran varliklar 49.181.630 39.741.727 32.332.472
Finansal yatirmlar 66.325 5.697 4.004
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 10 2.962.632 2.150.156 1.326.490
Maddi duran varliklar 11 32.904.315 28.316.299 23.457.048
Kullanim hakki varliklar 219.531 185.775 202.147
Maddi olmayan duran varliklar 556.630 562.785 255.241

Serefiye 599 599 -

Diger maddi olmayan duran varliklar 12 556.031 562.186 255.241
Turev araglar 17 57.048 44.213 87.883
Pesin 6denmis giderler 13 618.384 123.436 145.543
Ertelenmis vergi varligi 25 9.195.612 6.436.140 5.023.992
Diger duran varliklar 14 2.601.153 1.917.226 1.830.124
Toplam varlklar 168.892.335 106.257.111 63.614.229

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden duzenlenmis @ Yeniden dizenlenmis ©
denetimden bagimsiz bagimsiz
gecmis denetimden gecmi denetimden gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimlilikler 78.895.410 64.828.702 28.766.431
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 863.318 631.946 2.099.840
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 11.131.173 10.996.265 6.434.389
Ticari borglar 8 52.698.764 43.837.455 14.204.175
iligkili taraflara ticari borglar 8,27 1.156.421 182.912 233.955
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 51.542.343 43.654.543 13.970.220
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 417.647 135.876 152.960
Diger borglar 262.395 323.018 308.769
iligkili taraflara diger borglar 27 169.841 43.328 30.763
liskili olmayan taraflara diger borclar 92.554 279.690 278.006
Turev araglar 17 994.512 3.466.572 769.707
Ertelenmis gelirler 116.249 32.315 129.254
Dénem kari vergi yukumlligu 25 955.255 69.764 2.459
Kisa vadeli karsiliklar 15 530.528 219.166 174.151
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 47.604 19.387 24.572
Diger kisa vadeli karsiliklar 482.924 199.779 149.579
Diger kisa vadeli yikimlilikler 14 10.925.569 5.116.325 4.490.727
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 22.811.153 22.347.409 21.922.365
Uzun vadeli borglanmalar 7 21.274.459 21.565.453 21.147.715
Diger Borglar - - 207.407
Uzun vadeli karsiliklar 15 1.190.116 454.999 361.327
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.190.116 454.999 361.327
Ertelenmis gelirler 3.199 9.987 9.504
Turev araclar 17 298.200 73.058 78.001
Ertelenmis vergi yukimluligu 25 44.464 155.210 63.354
Diger uzun vadeli yakiumldltkler 715 88.702 55.057
Toplam yiikiimlilikler 101.706.563 87.176.111 50.688.796
Ozkaynaklar 67.185.772 19.081.000 12.925.433
Odenmis sermaye 19 275.257 275.257 275.257
Sermaye diizeltme farklari 19 1.344.243 1.344.243 1.344.243
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.000.699 1.000.699 1.000.699
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamii gelirler (giderler) 13.901.774 11.086.822 7.518.365
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglar (kayiplari) 13.622.714 10.997.824 7.470.314
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 13.928.679 11.010.545 7.478.414
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari (kayiplari) (305.965) (12.721) (8.100)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsaml gelirinden kar/zararda
siniflandinimayacak paylar 279.060 88.998 48.051
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 1.169.774 (2.904.974) (1.953.059)
Yabanci para ¢evrim farklari 622.209 297.679 (9.822)
Riskten korunma kazanclar (kayiplari) (423.080) (3.802.524) (2.273.378)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) (423.080) (3.802.524) (2.273.378)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siniflandinlacak paylar 970.645 599.871 330.141
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 503.343 503.343 503.343
Gecmis yillar karlar veya zararlari 7.503.568 4.008.731 6.357.914
Net dénem kari veya zarari 41.044.621 3.494.837 (2.349.183)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 66.743.279 18.808.958 12.697.579
Kontrol giicii olmayan paylar 442.493 272.042 227.854
Toplam kaynaklar 168.892.335 106.257.111 63.614.229

31 Aralik 2022 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere 8 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

OYeniden dlzenleme etkileri Dipnot 2.2.1’de agiklanmistir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Yeniden diizenlenmis ©

Bagimsiz bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 20 481.764.656 152.492.019
Satiglarin maliyeti 20 (418.987.726) (136.631.978)
Briit kar (zarar) 62.776.930 15.860.041
Genel yonetim giderleri 21 (4.220.374) (1.869.536)
Pazarlama giderleri 21 (3.939.181) (1.409.076)
Arastirma ve gelistirme giderleri 21 (75.392) (38.966)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 4.371.412 1.245.864
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (13.306.748) (13.011.766)
Esas faaliyet kari (zaran) 45.606.647 776.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 23 53.298 107.754
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 10 312.040 592.989
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar (zarari) 45.971.985 1.477.304
Finansman gelirleri 24 6.186.893 12.855.321
Finansman giderleri 24 (12.283.321) (11.974.270)
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zaran) 39.875.557 2.358.355
Sirdirilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 1.385.010 1.254.869
Doénem vergi (gideri) geliri (2.679.309) (96.680)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 25 4.064.319 1.351.549
Sirdirilen faaliyetler dénem kari (zarar) 41.260.567 3.613.224
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 2.812.792 3.568.587
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari (azaliglar) 11 3.242.588 3.877.752
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) (366.809) (6.779)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar 190.062 40.947
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmilarin tanimlanmis fayda
planlari yeniden 6l¢im kazanglari (kayiplari) 10 (6.949) (447)

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIiGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Yeniden duizenlenmis ©
bagimsiz
denetimden gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmilarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglar (azaliglari) 10 197.011 41.394
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger (253.049) (344.333)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (253.049) (833.752)
Doénem vergi (gideri) geliri - (10.581)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 4.071.453 (1.006.224)
Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para ¢evrim farklari 324.530 307.501
Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para ¢cevrim
farklarindan kazanclar (kayiplar) 324.530 307.501
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden
kar veya zararda siniflandirilacak paylar 370.774 269.730
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazangclar (kayiplar) 10 229.264 176.688
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para gevrim
farklar kazanclar (kayiplari) 10 141.510 93.042
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) 4.317.203 (1.946.688)
Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplarr) 4.317.203 (1.946.688)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iligkin
vergiler (941.054) 363.233
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 25 (941.054) 363.233
Diger kapsamli gelir (gider) 6.884.245 2.562.363
Toplam kapsamli gelir (gider) 48.144.812 6.175.587
Donem karinin (zararinin) dagihma:
Kontrol glicl olmayan paylar 215.946 118.387
Ana ortaklik paylari 41.044.621 3.494.837
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 210.491 64.208
Ana ortaklik paylari 47.934.321 6.111.379
Siirdirilen faaliyetlerden pay basina kazanc (zarar)
Nominal degeri 1 kr. olan
pay basina kazang (zarar) (kr.) 26 149,11 12,70

0 Yeniden dlzenleme etkileri Dipnot 2.2.1°de agiklanmistir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve dlciim
kazanclan (kayiplari)

Bzkaynak yéntemi ile

Maddi duran Tanimlanmig degerlenen yatirnmlarin

varlik yeniden  fayda planlari diger kapsamh

Sermaye Paylara degerleme yeniden 6l¢clim gelirlerinden kar/zararda

Odenmis diizeltme iligkin artiglan kazanclan siniflandinlamayacak

sermaye farklari primler (azalislari) (kayiplari) paylar

31 Aralik 2020 250.419 1.344.243 - 7.447.028 (7.841) 48.051
Ortak kontrol altinda gergeklesen islemler 24.838 - 1.000.699 31.386 (259) -
1 Ocak 2021 (Yeniden diizenlenmig) 275.257 1.344.243 1.000.699 7.478.414 (8.100) 48.051
Transferler - - - - - -
Kar paylar - - - - - -
- Dénem kari (zarari) - - - - - -

- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 3.532.131 (4.621) 40.947
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 3.532.131 (4.621) 40.947
31 Aralik 2021 275.257 1.344.243 1.000.699 11.010.545 (12.721) 88.998
31 Aralik 2021 250.419 1.344.243 - 10.957.223 (12.462) 88.998
Ortak kontrol altinda gergeklesen islemler 24.838 - 1.000.699 53.322 (259) -
1 Ocak 2022 (Yeniden diizenlenmis) ) 275.257 1.344.243 1.000.699 11.010.545 (12.721) 88.998
Transferler - - - - - -
Kar paylar - - - - - -
- Donem kari (zarari) - - - - - -

- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 2.918.134 (293.244) 190.062
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 2.918.134 (293.244) 190.062
31 Aralik 2022 275.257 1.344.243 1.000.699 13.928.679 (305.965) 279.060

0 Yeniden duizenleme etkileri Dipnot 2.2.1°de agiklanmigtir.

) Entek paylarinin kismi bélinme suretiyle devralinmasi sonucunda Sirket sermayesi 250.419 bin TL'den 275.257 bin TL'ye yukseltilerek 26 Agustos 2022

tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.




SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIiGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

Riskten
korunma
kazanclari
(kayiplar) Birikmis karlar
Ozkaynak yéntemi
Nakit akis ile degerlenen
riskinden yatirimlarin diger Kardan
Yabanci korunma kapsaml gelirlerinden ayrilan Gecmis yillar Net donem Ana Kontrol giicii
para gevrim kazanclar kar/zararda kisitlanmig karlar veya kariveya ortakliga ait olmayan
farklari (kayiplan) siniflandirilacak paylar yedekler zararlari zararlan  6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
(9.822) (2.243.649) 330.141 503.343 6.277.999 (2.493.511) 11.446.401 226.124 11.672.525
- (29.729) - - 79.915 144.328 1.251.178 1.730 1.252.908
(9.822) (2.273.378) 330.141 503.343 6.357.914 (2.349.183) 12.697.579 227.854 12.925.433
- - - - (2.349.183) 2.349.183 - - -
- - - - - - - (20.020) (20.020)
- - - - - 3.494.837 3.494.837 118.387 3.613.224
307.501 (1.529.146) 269.730 - - - 2.616.542 (54.179) 2.562.363
307.501 (1.529.146) 269.730 - - 3.494.837 6.111.379 64.208 6.175.587
297.679 (3.802.524) 599.871 503.343 4.008.731 3.494.837 18.808.958 272.042 19.081.000
297.679 (3.575.726) 599.871 503.343 3.784.488 3.319.134 17.557.210 270.307 17.827.517
- (226.798) - - 224.243 175.703 1.251.748 1.735 1.253.483
297.679 (3.802.524) 599.871 503.343 4.008.731 3.494.837 18.808.958 272.042 19.081.000
- - - - 3.494.837 (3.494.837) - - -
- - - - - - - (40.040) (40.040)
- - - - - 41.044.621 41.044.621 215.946 41.260.567
324.530 3.379.444 370.774 - - - 6.889.700 (5.455) 6.884.245
324.530 3.379.444 370.774 - - 41.044.621 47.934.321 210.491 48.144.812
622.209 (423.080) 970.645 503.343 7.503.568 41.044.621 66.743.279 442.493 67.185.772




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden diizenlenmisg

denetimden bagimsiz
gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 43.913.911 (1.429.088)
Doénem kari (zarari) 41.260.567 3.613.224
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 19.314.986 (302.528)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 11,12 934.912 853.530
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 468.317 -
Stok deger dustklGgu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 468.317 -
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 15 1.033.488 285.411
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 1.421.093 682.812
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (4.561.528) (10.880.584)
Gercegde uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 13.387.181 2.127.099
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 10 (312.040) (592.989)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili duzeltmeler (1.385.010) (1.254.869)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 23 13.170 (107.675)
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina neden olan diger kalemlere iligkin
duizeltmeler 8.486.100 8.181.852
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler (170.697) 402.885
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (14.315.902) (4.342.583)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (7.654.771) (12.099.380)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (5.733.462) (3.005.769)
Turev varliklardaki azalis (artis) 213.832 (3.398.135)
Stoklardaki azaliglar (artilar) ile ilgili duizeltmeler (12.756.799) (16.056.896)
Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili duizeltmeler 9.048.304 29.702.640
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 4.813.912 (2.176.965)
Turev yukumluluklerdeki artis (azalis) (2.246.918) 2.691.922
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 46.259.651 (1.031.887)
Vergi iadeleri (6demeleri) (1.828.635) (40.062)
Diger nakit girigleri (cikislari) (517.105) (357.139)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (4.767.273) (1.556.836)
Alinan temettiler 240.055 80.000
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16.334 169.643
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (2.775.298) (1.370.769)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislari (179.600) (435.710)
Diger nakit girisleri (cikislari) 6 (2.068.764) -
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (20.046.415) (11.035.826)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 7 17.428.670 15.173.783
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (24.313.541) (21.640.328)
Turev araglardan nakit girisleri 2.540.706 896.087
Turev araglardan nakit ¢ikiglari (14.427.650) (4.920.032)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (82.481) (35.698)
Odenen temettiler (40.040) (20.020)
Odenen faiz (2.992.581) (2.566.398)
Alinan faiz 1.840.502 2.076.780
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 19.100.223 (14.021.750)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 4.561.528 10.880.229
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 23.661.751 (3.141.521)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 16.905.131 20.046.652
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 40.566.882 16.905.131

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIiGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konular asagidaki

gibidir:

- Her gesit ham petrol, petrol Uriinleri ve kimyasal Uriinleri temin ve rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal Urlnlerin ihracat dahil her tirlG ticari faaliyeti ile beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tasima faaliyetlerinde
bulunmak ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve isletmek,

- Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

- Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal
maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri Uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj endistrisi kurmak, atik, yan {riin ve
standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagdi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli
tesisleri kurmak ve isletmek,

- Yasa ve yonetmelikler cergevesinde, her tirlU enerji ve eneriji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun
icin gerekli her turlti ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Her turli petrol Urtnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi,
pazarlanmasi, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gostermek Uzere diger gercek ve tiizel kisilerle dagitim ve
pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini
temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Tupras ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin Snemli bélumu Tirkiye’de olup, Grup’un
faaliyetleri rafinaj sektord, petrol Urlinleri ticaret ve tasimaciligi, elektrik Gretimi ve tedarigi altinda toplanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BiST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir (Not 19, Not 2.2.1):

(%)

Enerji Yatirnmlart A.S. 46,40
Kog¢ Holding A.S. 6,35
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 0,47
Halka agik kisim 46,78
100,00

Sirket ana ortagi; Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Tupras’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve is ortakliklari ve faaliyet konular asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakliklar gosterdigi lilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol trinleri tagimacihg
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Palamar ve romorkér hizmeti
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol trinleri tagimacihig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol trinleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol trtnleri tagimacihig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol trunleri tagimacilig
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol trinleri tagimacilig
Karslyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol trtnleri tasimacihig
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol trunleri tagimacilig
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tasimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik”) Turkiye Ham petrol ve petrol trtnleri tagimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Tarkiye Ham petrol ve petrol Urinleri tasimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe”) Tarkiye Ham petrol ve petrol trtinleri tagimaciligi
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme”) Turkiye Ham petrol ve petrol trtinleri tagimaciligi
Koérfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimaciligi
Tupras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) ingiltere Ham petrol ve petrol Urlnleri ticareti
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik ve buhar Gretimi ve ticareti
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Tiirkiye Elektrik ticareti
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet KilavuzIu”) Tarkiye Elektrik Uretimi ve ticareti
Siiloglu Elektrik Uretimi A.S. (“Stloglu”) Turkiye Elektrik Uretimi ve ticareti
Enspire Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S. (“Enspire”) Turkiye Elektrik Uretim tesisi kurma
Tupras Enerji Girisimleri A.S. (“TUpras Ventures”) Turkiye Teknoloji ve girisim yatinmlari
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Faaliyet
is Ortakliklan gosterdigi lilke Faaliyet konusu
OPET Petrolculik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Uriinleri perakende satisi
THY Opet Havacilik Yakitlarn A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Uriinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urlnleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ) Singapur Petrol Uriinleri ticareti
Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S. Turkiye Petrol Urlnleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. $ti. Turkiye Petrol Uriinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tarkiye Petrol Urlnleri ticareti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

0 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un blnyesinde g¢alisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénem igerisinde 6.043’tur (31 Aralik 2021 -
5.981 ve 31 Aralik 2020 - 5.441).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Gilbahar Mahallesi

Buytikdere Caddesi No:101A

Sisli, istanbul

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de
yayinlanan Seri I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TFRS’ler”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ile Grup’a bagl Turkiye’'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi
(“Maliye Bakanli@i”) tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gore
hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen arsa ve araziler, finansal yatirnmlar ve tirev araglar
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan (Devami)

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yil finansal raporlama
doéneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yi (IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies) uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek lzere agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS'yi
uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmadigi belirtiimis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapiimamistir. Bu
konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir aciklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdirdikleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tupras’in
fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Yabanci grup sirketleri

Grup’un bagli ortakliklarindan Tupras Trading, ABD Dolari fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlamaktadir. ilgili bagl
ortakhgin sonugclari ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden, varlik ve yukimlulikleri ddnem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Dénem
basindaki net varliklarinin TL'ye gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar,
6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iliskilendiriimistir.

2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlar ve TFRYK (TFRS Yorumlama
Komitesi) yorumlar disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu
ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda acgiklanmistir.

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ydirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilimasina iliskin degisiklikler (1 Nisan
2021 tarihi itibariyla yirurliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira édemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Mayis 2020°de, TMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira édemelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, TMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30
Haziran 2022’ye uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamasi durumunda gegerli olan hikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira
6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya c¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira édemesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi glincellemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler (Devami)

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varlklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Grtinlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41
‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kiictk degisiklikler yapmaktadir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.
b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amaclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hikimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6édemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde
uymasi gereken kosullarin bir yikimluligun siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021’de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi lGizerinde etkisi bulunmamaktadir.
2.1.3 Yabanci llkelerde faaliyet g6steren is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci tilkelerde faaliyet gésteren is Ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltmeler yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimltliikleri konsolide bilango tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklari diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.4. Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarl olarak hazirlanan ana sirket olan Tlpras’in ve Bagli Ortakliklari’nin finansal

tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin
oy haklari ve etkin ortaklik paylari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Sirket tarafindan

sahip olunan Etkin Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
dogrudan ortaklik sahip olunan dogrudan  ortaklik sahip olunan dogrudan  ortaklik
ve dolayli oy hakki (%) payi (%) ve dolayl oy hakki (%) payi (%) ve dolayl oy hakki (%) payi (%)

Bagh Ortaklik
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskudar 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikdy 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Karsiyaka 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Bakirkdy 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Karakody 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Cengelkdy 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Pendik 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Tuzla 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Goztepe 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98 79,98
Kurugesme 79,98 79,98 - - - -
Korfez 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Tupras Trading 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Entek® 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23
Eltek? 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23
Menzelet Kilavuzlu® 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23 99,23
Suloglu® 99,23 99,23 99,23 99,23 - -
Enspire® 99,23 99,23 99,23 99,23 - -
Tupras Ventures 100,00 100,00 - - - -

2022 yilinda devralinan Entek ve Bagl Ortakliklarinin finansal tablolari, Kamu Gézetimi Kurumu tarafindan “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestiriimesi” ile ilgili yayinlanan ilke dogrultusunda “Haklarin Birlestiriimesi” yontemi kullanilarak geriye dénik olarak finansal tablolarda konsolide

edilmistir (Not 2.2.1).

) Kurugesme Tankercilik A.S. 31.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

252
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.4. Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagl Ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in
sahip oldugu paylarin kayitli istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki islemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortaklik hisselerinin kayith degerleri ve
bu hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili 5zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Is ortakliklari, Grup’un miisterek kontroliine sahip oldugu isletmelerdir. Miisterek kontrol, bir anlasma tizerindeki kontroliin
s6zlesmeye dayall olarak paylasilmasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontroli paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumda vardir. Ozkaynak yéntemine gére, is ortakliklar baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatinnmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirilarak ya da
azaltilarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla 6zkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen is
ortakliklarinin oranlari gésterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sirket tarafindan Sirket tarafindan Sirket tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayh  ortakhik dogrudan ve dolayli  ortaklik dogrudan ve dolayli  ortaklik

oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) payi (%)
Ozkaynaktan pay alma yontemi
kullanilarak degerlenen is
ortaklhiklari
Opet 50,00 41,67 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited © 50,00 41,67 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V.0 50,00 41,67 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade
Singapore®) (7 50,00 41,67 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Market ve Akaryakit istasyon
Isletmeciligi A.S. 0 50,00 41,67 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S.0 25,00 20,84 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve
Tic. A.S.0" 25,00 20,84 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. $ti.) 25,00 20,84 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama
Nakliyat ve Tic. A.$.") 16,65 13,88 16,65 13,32 16,65 13,32
Opet Aygaz Gayrimenkul A.$.0 25,00 20,84 25,00 20,00 25,00 20,00
Ayas Eneriji Uretim ve Ticaret
AS.) - - 49,62 49,62 49,62 49,62

0 ilgili sirketler Opet’in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinarak muhasebelestirilmektedir.
) ilgili sirketler Opet’in finansal tablolarinda ézkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir.
(" 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

) Entek’in finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmekte olan Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’nin sahip olunan tiim hisselerinin
devri 16.12.2022 tarihinde gergeklegmistir.

d) Baglh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
tablolarda ‘kontrol glicti olmayan paylar’ olarak gdsteriimektedir.
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2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis
konsolide finansal durum tablolari ile 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu
ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak
dizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiginde yeniden
dizenlenir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan
onceki dénem finansal tablolarinda yeniden diizenleme yapmistir.

Tupras tarafindan Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S. aktifinde kayith Entek Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin %99,23’line denk gelen
942.727 bin TL nominal deg@erli Entek paylar 26 Agustos 2022 tarihinde kismi boliinme suretiyle devralinmistir. Bu kapsamda Tipras
sermayesi 250.419 bin TL’den 275.257 bin TL'ye yiikseltilmistir. Devralma islemi, birlesmeden 6nce ve sonra ilgili isletmenin ayni kisi
ve kisiler tarafindan kontrol edilmesinden dolayi Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmesi olarak degerlendirilmistir. Bu devralma islemi
Grup’un finansal tablolarina Kamu Gézetimi Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi” ilke karar ve 11 Ekim 2018 tarihinde yayinlamis oldugu kurul karari dogrultusunda “Haklarin
Birlestirilmesi” yontemi kullanilarak yansiltiimistir. Karsilastirmali olarak sunulan dénemin basi itibariyla birlesme gerceklestiriimis gibi
cari ve karsilastirmali ddneme ait finansal tablolar diizeltilerek sunulmustur. Edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki
defter degeri farki “Paylara iliskin Primler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Buna gore edinilen isletmenin varlik ve yukumltltklerinin birlesme tarihi itibariyla ortak kontroll elinde bulunduran taraf acisindan
tasidig defter deg@erleri kullanilarak karsilastirmali olarak sunulan dénemin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi cari ve
karsilastirmall déneme ait finansal tablolar duzeltilerek sunulur. Bu kapsamda, Entek’in alimiyla ile birlikte 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 finansal durum tablolari ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Acgiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi (Devami)

Yukarida agiklanan ilgili dizenlemelerin ve siniflandirmalarin etkileri asagida sunulmustur.

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan © Entek ve etkileri dahil edilmis  duzenlenmis ©

gecmis donem  bagh ortakliklari yeniden dizenleme  gecmis dénem

Varliklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 etkileri 31 Aralik 2021
Dénen varliklar 65.428.752 1.086.632 - 66.515.384
Nakit ve nakit benzerleri 5 20.400.235 775.951 - 21.176.186
Finansal yatirmlar 13.516.823 (13.516.823) -
Ticari alacaklar 7 1.668.264 279.859 11.848.559 13.796.682
ilikili taraflardan ticari alacaklar 7,26 11.848.559 77.261 (10.180.295) 1.745.525
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 20.541 202.598 11.828.018 12.051.157
Diger alacaklar 20.541 25 - 20.566
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.817.972 25 (8.797.431) 20.566
Turev araglar 16 23.755.862 5.728 (19.937.890) 3.823.700
Stoklar 8 186.381 1.664 23.569.481 23.757.526
Pesin 6denmis giderler 12 - 7.109 186.381 193.490
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 3.730.938 (8.730.938) -
Diger dénen varliklar 13 - 16.296 3.730.938 3.747.234
Duran varhklar 37.106.249 2.635.478 - 39.741.727
Finansal yatinmlar 5.389 308 - 5.697
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmiar 9 2.150.156 - - 2.150.156
Serefiye - 599 - 599
Maddi duran varliklar 10 26.288.463 2.027.836 - 28.316.299
Kullanim hakki varliklari 182.156 3.619 - 185.775
Maddi olmayan duran varliklar 11 66.801 495.385 - 562.186
Diger maddi olmayan duran varliklar 66.801 495.385 - 562.186
Tirev araglar 16 44.213 - 44213
Pesin 6denmis giderler 12 94.639 28.797 - 123.436
Ertelenmis vergi varligi 24 6.377.848 58.292 - 6.436.140
Diger duran varliklar 13 1.896.584 20.642 - 1.917.226
Toplam varliklar 102.535.001 3.722.110 - 106.257.111

0 Raporlanan sutunu Entek alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis sttunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu
gostermektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

Raporlanan ©)
gecmis dénem

Eliminasyon

Entek ve etkileri dahil edilmis

bagli ortakliklar

yeniden dlizenleme

Yeniden
diizenlenmig ©
gecmis dénem

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 etkileri 31 Aralik 2021
Kisa vadeli yikimliiliikler 64.001.572 827.131 (1) 64.828.702
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 563.221 68.725 - 631.946
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 10.835.745 160.520 - 10.996.265
Ticari borglar 7 43.704.239 133.216 - 43.837.455
iliskili taraflara ticari borglar 7,26 165.021 17.891 - 182.912
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 43.539.218 115.325 - 43.654.543
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 15 134.471 1.405 - 135.876
Diger borglar 90.127 232.891 - 323.018
iliskili taraflara diger borclar 26 43.328 - 43.328
iliskili olmayan taraflara diger borclar 46.799 232.891 - 279.690
Tarev araglar 16 3.302.177 164.395 - 3.466.572
Ertelenmis gelirler 32.315 - 32.315
Doénem kari vergi yukimlalagu 24 38.393 31.371 - 69.764
Kisa vadeli karsiliklar 14 200.116 19.050 - 219.166
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar 19.387 - 19.387
Diger kisa vadeli karsiliklar 180.729 19.050 - 199.779
Diger kisa vadeli yukumlultkler 13 5.100.768 15.558 (1) 5.116.325
Uzun vadeli yiikiimluliikler 20.705.913 1.641.496 - 22.347.409
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 - 1.346.878 20.218.575 21.565.453
Diger Borglar 20.218.575 (20.218.575) -
Uzun vadeli karsiliklar 14 447.560 7.439 - 454.999
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar 447.560 7.439 - 454.999
Ertelenmis gelirler 9.987 - 9.987
Tirev araglar 16 29.117 43.941 - 73.058
Ertelenmis vergi yukimlalaga 24 674 155.210 (674) 155.210
Diger uzun vadeli yukimldlukler - 88.028 674 88.702
Toplam yiikiimliiliikler 84.707.485 2.468.627 (1) 87.176.111
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Acgiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi (Devami)

Raporlanan ©)
gecmis dénem

Entek ve
bagli ortakliklari

Eliminasyon
etkileri dahil edilmis
yeniden dlizenleme

Yeniden
duzenlenmis 0
gecmis dénem

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 etkileri 31 Aralik 2021
Ozkaynaklar 17.827.516 1.253.483 1 19.081.000
Odenmis sermaye 18 250.419 950.000 (925.162) 275.257
Sermaye diizeltme farklar 18 1.344.243 75.536 (75.536) 1.344.243
Paylara iliskin primler (iskontolar) - - 1.000.699 1.000.699
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 11.033.759 53.471 (408) 11.086.822
Yeniden degerleme ve dlcim kazanglari

(kayiplari) 10.944.761 53.471 (408) 10.997.824
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari

(azalislari) 10.957.223 53.730 (408) 11.010.545
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim

kazanclari (kayiplari) (12.462) (259) - (12.721)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda

siniflandinimayacak paylar 88.998 - 88.998
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak

birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (2.678.176) (228.534) 1.736 (2.904.974)
Yabanci para gevrim farklari 297.679 - - 297.679
Riskten korunma kazangclari (kayiplari) (8.575.726) (228.534) 1.736 (3.802.524)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari

(kayiplari) (8.575.726) (228.534) 1.736 (3.802.524)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda

siniflandirilacak paylar 599.871 - 599.871
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 503.343 - 503.343
Gegmis yillar karlar veya zararlari 3.784.488 225.960 (1.717) 4.008.731
Net dénem kari veya zarar 3.319.133 177.050 (1.346) 3.494.837
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17.557.209 1.253.483 (1.734) 18.808.958
Kontrol giicii oimayan paylar 270.307 - 1.735 272.042
Toplam kaynaklar 102.535.001 3.722.110 - 106.257.111

0 Raporlanan sutunu Entek alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis sttunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu

gostermektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

Varliklar

Raporlanan ©)
gecmis dénem
31 Aralik 2020

Eliminasyon

Entek ve etkileri dahil edilmis

bagli ortakliklar
31 Aralik 2020

yeniden diizenleme
etkileri

Yeniden
diizenlenmig ©
gecmis dénem
31 Aralik 2020

Dénen varliklar 30.663.146 618.611 - 31.281.757
Nakit ve nakit benzerleri 19.825.292 493.841 - 20.319.133
Ticari alacaklar 1.735.549 104.878 - 1.840.427
iliskili taraflardan ticari alacaklar 324.555 36.376 - 360.931
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.410.994 68.502 - 1.479.496
Diger alacaklar 18.690 774 - 19.464
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.690 774 - 19.464
Tdrev araglar 380.129 1.766 - 381.895
Stoklar 7.700.630 - - 7.700.630
Pesin 6denmis giderler 233.614 5.324 - 238.938
Diger dénen varliklar 769.242 12.028 - 781.270
Duran varhklar 30.505.376 1.827.096 - 32.332.472
Finansal yatirnmlar 3.696 308 - 4.004
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 1.326.490 - - 1.326.490
Maddi duran varliklar 21.875.889 1.581.159 - 23.457.048
Kullanim hakki varliklari 199.005 3.142 - 202.147
Maddi olmayan duran varliklar 62.369 192.872 - 255.241
Diger maddi olmayan duran varliklar 62.369 192.872 - 255.241
Tarev araclar 87.883 - - 87.883
Pesin 6denmis giderler 134.786 10.757 - 145.543
Ertelenmis vergi varligi 5.002.427 21.565 - 5.023.992
Diger duran varliklar 1.812.831 17.293 - 1.830.124
Toplam varliklar 61.168.522 2.445.707 - 63.614.229




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIiGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Acgiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi (Devami)

Eliminasyon Yeniden
Raporlanan © Entek ve etkileri dahil edilmis  dizenlenmis )
gecmis dénem  bagli ortakliklari  yeniden dliizenleme  gecmis dénem
Varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 etkileri 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yikiimliiliikler 28.340.528 425.903 - 28.766.431
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.097.808 2.032 - 2.099.840
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.403.937 30.452 - 6.434.389
Ticari borglar 14.137.468 66.707 - 14.204.175
ilikili taraflara ticari borglar 218.486 15.469 - 233.955
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 13.918.982 51.238 - 13.970.220
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 151.927 1.033 - 152.960
Diger borglar 64.113 244.656 - 308.769
iliskili taraflara diger borclar 30.763 - - 30.763
iliskili olmayan taraflara diger borclar 33.350 244.656 - 278.006
Tirev araglar 762.828 6.879 - 769.707
Ertelenmis gelirler 129.254 - - 129.254
Doénem kari vergi yukimlalaga 2.459 - - 2.459
Kisa vadeli karsiliklar 142.088 32.063 - 174.151
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 24.572 - - 24.572
Diger kisa vadeli karsiliklar 117.516 32.063 - 149.579
Diger kisa vadeli ytikimlultikler 4.448.646 42.081 - 4.490.727
Uzun vadeli yikiimliilikler 21.155.469 766.896 - 21.922.365
Uzun vadeli borglanmalar 20.743.323 404.392 - 21.147.715
Diger Borglar - 207.407 - 207.407
Uzun vadeli karsiliklar 356.405 4.922 - 361.327
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 356.405 4.922 - 361.327
Ertelenmis gelirler 9.504 - - 9.504
Turev araclar 45.490 32.511 - 78.001
Ertelenmis vergi yukimlulugu - 63.354 - 63.354
Diger uzun vadeli yukumlultkler 747 54.310 - 55.057
Toplam yiikiimluliikler 49.495.997 1.192.799 - 50.688.796
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

Raporlanan ©)
gecmis dénem

Entek ve
bagli ortakliklar

Eliminasyon
etkileri dahil edilmis
yeniden diizenleme

Yeniden
diizenlenmig ©
gecmis dénem

Varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 etkileri 31 Aralik 2020
Ozkaynaklar 11.672.525 1.252.908 - 12.925.433
Odenmis sermaye 250.419 950.000 (925.162) 275.257
Sermaye dizeltme farklari 1.344.243 75.536 (75.536) 1.344.243
Paylara iliskin primler (iskontolar) - - 1.000.699 1.000.699
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsamli gelirler (giderler) 7.487.238 31.367 (240) 7.518.365
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari (kayiplar) 7.439.187 31.367 (240) 7.470.314
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azaliglari) 7.447.028 31.626 (240) 7.478.414
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanglari

(kayiplarr) (7.841) (259) - (8.100)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmiarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirimayacak

paylar 48.051 - - 48.051
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler (giderler) (1.923.330) (29.957) 228 (1.953.059)
Yabanci para gevrim farklari (9.822) - - (9.822)
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) (2.243.649) (29.957) 228 (2.273.378)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (2.243.649) (29.957) 228 (2.273.378)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar 330.141 - - 330.141
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 508.343 - - 503.343
Gecmis yillar karlari veya zararlari 6.277.999 80.529 (614) 6.357.914
Net dénem kari veya zarari (2.493.511) 145.433 (1.105) (2.349.183)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 11.446.401 1.252.908 (1.730) 12.697.579
Kontrol giicii olmayan paylar 226.124 - 1.730 227.854
Toplam kaynaklar 61.168.522 2.445.707 - 63.614.229

0 Raporlanan situnu Entek alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis sttunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu

gostermektedir.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIiGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Acgiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar(Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi (Devami)

Raporlanan ©)
gecmis dénem
31 Aralik 2021

Eliminasyon

Entek ve etkileri dahil edilmis

bagli ortakliklari
31 Aralik 2021

yeniden diizenleme
etkileri

Yeniden
diizenlenmis ©
gecmis dénem
31 Aralik 2021

Hasilat 150.731.968 1.760.051 - 152.492.019
Satiglarin maliyeti (135.281.326) (1.350.652) - (136.631.978)
Brit kar (zarar) 15.450.642 409.399 - 15.860.041
Genel yonetim giderleri (1.793.787) (75.749) - (1.869.536)
Pazarlama giderleri (1.409.076) - - (1.409.076)
Arastirma ve gelistirme giderleri (38.966) - - (38.966)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.222.382 23.482 - 1.245.864
Esas faaliyetlerden diger giderler (12.966.605) (45.161) - (13.011.766)
Esas faaliyet kari (zararn) 464.590 311.971 - 776.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 107.950 (196) - 107.754
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan (zararlarindan) paylar 592.989 - 592.989
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet karn (zarari) 1.165.529 311.775 - 1.477.304
Finansman gelirleri 12.555.341 299.980 - 12.855.321
Finansman giderleri (11.559.692) (414.578) - (11.974.270)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zaran) 2.161.178 197177 - 2.358.355
Siirdiirilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 1.274.996 (20.127) - 1.254.869
Doénem vergi (gideri) geliri (62.734) (33.946) - (96.680)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 1.337.730 13.819 - 1.351.549
Sirdirilen faaliyetler dénem kari (zaran) 3.436.174 177.050 - 3.613.224

0 Raporlanan sttunu Entek alimindan 6nceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu

gbstermektedir.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar(Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

Raporlanan ©
gegmis dénem
31 Aralik 2021

Entek ve
bagl ortakliklari
31 Aralik 2021

Eliminasyon
etkileri dahil edilmig
yeniden dizenleme

etkileri

Yeniden
duzenlenmis 0
gecmis dénem
31 Aralik 2021

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 3.546.483 22.104 - 3.568.587
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar (azaliglar) 3.853.192 24.560 - 3.877.752
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lcim kazanglari (kayiplar) (5.779) - - (56.779)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli

gelirinden kar veya zararda siniflandinimayacak paylar 40.947 - - 40.947
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmis fayda

planlari yeniden 6lgiim kazanclari (kayiplari) (447) - - (447)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin maddi duran varlik

yeniden degerleme artiglari (azaliglari) 41.394 - - 41.394
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire

iliskin vergiler (341.877) (2.456) - (344.333)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (831.296) (2.456) - (838.752)
Doénem vergi (gideri) geliri (10.581) - - (10.581)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (807.646) (198.578) - (1.006.224)
Yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para ¢evrim

farklari 307.501 - - 307.501
Yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para ¢cevrim

farklarindan kazanclar (kayiplar) 307.501 - - 307.501
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli

gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar 269.730 - - 269.730
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklardan kazanclar (kayiplar) 176.688 - - 176.688
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para gevrim

farklari kazanglari (kayiplari) 93.042 - - 93.042
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (1.753.865) (192.823) - (1.946.688)
Nakit akis riskinden korunma kazanglar (kayiplari) (1.753.865) (192.823) - (1.946.688)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iligkin

vergiler 368.988 (5.755) - 363.233
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 368.988 (5.755) - 363.233
Diger kapsamh gelir (gider) 2.738.837 (176.474) - 2.562.363
Toplam kapsaml gelir (gider) 6.175.011 576 - 6.175.587
Dénem karinin (zararinin) dagiimi:

Kontrol glicii olmayan paylar 117.041 1.346 - 118.387
Ana ortaklik paylari 3.319.133 175.704 - 3.494.837
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 64.203 5 - 64.208
Ana ortaklik paylari 6.110.808 571 - 6.111.379

0 Raporlanan sutunu Entek alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis sttunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu

gostermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIiGER BILGILENDIRMELER

2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Acgiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak g&sterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar(Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin diizeltiimesi (Devami)

Eliminasyon etkileri Yeniden

Raporlanan © Entek ve bagli dahil edilmis  diizenlenmis ©

gecmis dénem ortakliklari yeniden dizenleme  geg¢mis donem

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 etkileri 31 Aralik 2021

isletme faaliyetlerinden nakit akislan 593.625 (2.022.713) - (1.429.088)

Donem kar (zarar) 3.436.175 177.049 - 3.613.224

Ddénem net kari (zarar)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler (517.072) 214.544 - (802.528)

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.167.429) (2.175.154) - (4.342.583)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 751.674 (1.783.561) - (1.031.887)

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (1.076.856) (479.980) - (1.556.836)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislan (11.501.460) 465.634 - (11.035.826)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit

ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (11.984.691) (2.037.059) - (14.021.750)

Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit

benzerleri lizerindeki etkisi 10.617.543 262.686 - 10.880.229

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (1.367.148) (1.774.373) - (3.141.521)

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 17.506.177 2.540.475 - 20.046.652

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 16.139.029 766.102 - 16.905.131

0 Raporlanan sutunu Entek alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis sttunu ise Entek alimindan sonraki konsolide mali tabloyu

gostermektedir.

2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi

veya varliklarin elde edilmesi ile yuktumlilUklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar(Devami)

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlari ve Petrol Piyasasi
Lisans Yénetmeligince bankalarda tutulan gelir pay tutarlarini icerir (Not 5). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduatlar (gelir payi) hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri kredi riski modeli icerisinde degerlendiriimekte ve beklenen bir kredi riski bulunmadigindan konsolide
bilangcoya maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri kredi riski modeli icerisinde degerlendirilmekte ve
beklenen kredi zarar tutarinin konsolide gelir tablosunda énemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestirimemektedir. Her raporlama
déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar

Grup’un dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Grup’un édenmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger disikligu karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir. Deger distklugu tutari, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari
doénemde diger gelirlere yansitilir (Not 8).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisikligi hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dusikligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lgimtinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. iigili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve

s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda énemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama
doéneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendirilmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat
riskini Gstlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan duslilmektedir. Faktoring islemine konu olan ticari alacaklarin faktér edilme (satis)
tarihleri ile vadeleri arasindaki strenin 6nemsiz olmasi sebebiyle, séz konusu ticari alacaklara iliskin is modeli degistiriimemis olup itfa
edilmis maliyeti Gzerinden muhasebelestiriimistir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gergcege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve ylikimluliikler

Grup’un gergede uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan
turev araclar kalemlerini icermektedir. Tirev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen ddonemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilan tlrev araglari, vadeli déviz alim-satim ve vadeli mal alim-satim islemlerini icermektedir. TUrev araglar gercege
uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla varlik ve yikiumlllik olarak kaydedilmektedir (Not 17).
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklari, riskten korunma
muhasebesine konu olan turev araglar kalemlerini icermektedir. Tlrev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun

degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelirler altinda muhasebelestirilen tlrev araclar, vadeli mal alim-satim islemlerini, vadeli faiz orani takasi islemlerini ve capraz déviz
takasi islemlerini icermektedir. Turev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve
yukimlulik olarak kaydedilmektedir (Not 17).

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, tiirev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yikumlGligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan iglemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazang/(kayiplari)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise ddnem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal
riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme
maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazanc¢ ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi veya
kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmis
kazang ve kayiplar, kesin taahh(t veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Biittn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim satimlardir. Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir
kismu);

- Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin sirenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yUkimluligu olmasi durumunda;

- Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6ddllerin devredilmis veya
(b) tim hak ya da 6dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan cikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontroll devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda
tasinir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi (Devami)

Finansal yikumldlukler, bu yikimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve suresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartilir.

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri iliskili taraflar olarak kabul
edilmislerdir (Not 27).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden duslk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup, stoklarini
agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla (iriin elde
edildiginden her bir Grintin Uretim maliyeti ayri olarak belirlenememektedir. Sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarl bir sekilde
dagitabilmek igin, Uretim tamamlanma asamasinda Uretim maliyetlerini, Griinler arasinda her bir tGrlinin nispi satis degerlerini esas
alarak dagitmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 9).

Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disuk olani ile degerlenir. Yedek parga ve
malzemelerin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parca ve malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére degerlemektedir. Grup, beklenen
kullanim stiresi igerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte kullaniimasini 6ngérmedigi yedek parga ve malzemeler igin deger
dusUklugu karsiigr ayirmaktadir.

Maddi duran varliklar

Arsa ve araziler gercege uygun degerleri ile diger maddi duran varliklar ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi ile
bulunan net degerleri ile gosterilimektedir. Tarihi degerler, maddi duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir.
iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve varligin
maliyetinin glvenilir olarak 6lgilebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik olarak kaydedilir. Diger tim
bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirili. Amortisman, maddi duran varliklarin briit defter degerleri
Uizerinden faydali émdrlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 11).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émurleri asagida belirtilmistir:

Faydal 6mur

Yeralti ve yertstu duzenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-35 yil
Tasit araclari 4-20 yil
Doseme ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
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Arazi ve arsalar, sinirsiz émdurleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.Bir varigin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir
degerinden daha yiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati

ya da kullanimdaki degerinin ytiksek olanidir. Net satis fiyati, varhigin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin disulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.
Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar veya zararlar “Gec¢mis yil kar/(zarar))” hesabina transfer edilir. Grup’a ait arazi ve
arsalarin gercege uygun degerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma Yontemi” kullanilmistir. Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari
(azaliglarl) hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar ekonomik émdrleri sinirsiz olarak kabul
edildigi igin amortismana tabi tutulmamistir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 12).
a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti (izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sure i¢in tahmini faydal
omuirleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri

Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Arastirma ve Gelistirme Giderleri kisminda agiklanmistir.
Varliklarda deger dustiklugii

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her bilanco tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger
dusUkligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta
olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir.
Egder s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutardan ylksekse, deger dusikliglu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disuklugi zararlar konsolide kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukluginun iptali nedeniyle varigin (veya nakit treten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
dusUkligunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger disikligunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiyenin net kayitl degeri yillik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli gortildigd durumlarda daimi deger kaybi gbz 6niline alinarak
dizeltmeye tabi tutulmaktadir. Serefiye deger disukligu karsihgr sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Borclanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri distrilmus gercede uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Miteakip
dénemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari dusildikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet deg@eri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini

degerlendirirken asagidaki kosullari g6z éniinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bélimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim stiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim sirresi boyunca varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi
veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varl@i isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi)
hakkina sahip olmasi ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim
hakkr varligi ve bir kira yikumlGliga yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladid tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gizerinden 6lcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
icerir:

a) kira yukimluligunun ilk 6lctim tutari,

b

-

kiralamanin fiilen basladigdi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangi¢taki tim dogrudan maliyetler ve

o

dayanak varligin, kiralamanin hikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu zararlari dustlmus ve
b) kira yukimlGlGginin yeniden dlcimine goére dizeltiimis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikimlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger disukligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkliga zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligli Standardi uygulanir.

268
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Kira yakamlalagi

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, Grup kira yUkimlGlGglni o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buglinkii degeri Gzerinden
oOlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borclanma orani,
Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borclanma oranlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira yikimlUligunun élgimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimluligunu asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yikumldlugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter deg@erini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira
yUkimluligunin yeniden dlgiim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimliligu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama siresini, séz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden geciriimektedir. Cari dénemde yapilan degerlendirmeler sonucunda,
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yukimluliga veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diistik degerli olarak belirlenen

bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16
Kiralamalar Standardinin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde
gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul dlgtide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye
(benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri kalan kiralama suresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani
uygulanmustir.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangcoda
maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna
yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikumldliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yuktumliliklerin yerine getirildigi
doénemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlar lizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla
birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye
hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ertelenmis vergi yikumliluga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri; hak kazanilan vergi avantaji tutar tizerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi
muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yukimlultkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya yukimlulikleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir
(Not 25).

Kidem tazminati karsiligi
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsilig::

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ytikiimliiliiklerin
tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar
(net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile
gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktlieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktteryal kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; s6z
konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup c¢alisanlar adina sosyal guivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki
pay! disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitiimaktadir.
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c) izin haklan:

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
d) Kideme tesvik primi karsilig:

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina édenen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide
finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi ylkimldliklerin tahmini toplam karsiliginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 15).

Dévizli iglemler

Yil igcinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlar Gizerinden cevrilmistir. Dévize dayal parasal varlik
ve yukumlulukler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmistir. DOvize dayali parasal varlik ve yukimltliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlan aktiflestirilen borglanma
maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati
konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukimluliklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yikimldliklerine dagitimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidi ayri bir edim yakimlaliga olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukumldlugd igin, edim yUkimlaliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sdzlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yukimluliklerini zamana yayill olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikumldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yénelik
ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumlilugind yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim
yukimluliglne tekabil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolu
musterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miusterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahiplidi,

e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini
6dedigi tarih arasinda gegen strenin bir yil veya daha az olacagini éngérmesi durumunda, taahht edilen bedelde énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,

hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsilhklar

Grup’un gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yikimltligunin bulunmasi ve yukimluligin yerine
getirilmesi icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar
olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi itibariyle yikimlligun yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin nemli oldugu durumlarda konsolide bilango tarihindeki degerine
indirgenmesi icin iskonto edilir.

Taahhtler, kosullu varliklar ve yilikiimlulikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel ylkimllikler ve varliklar konsolide finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yukimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 18).

Temettii

Grup, temettt gelirlerini ilgili temettlyt alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettt borglari, kar
dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde ylkumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Hisse basina kazang¢

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, ddnem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye déntik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Boliimlere gore raporlama

Sirket tarafindan Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S. aktifinde kayith Entek Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin %99,23’(ine denk gelen
942.727 bin TL nominal degerli Entek paylan 26 Agustos 2022 tarihinde kismi béltinme suretiyle devralinmis ve Entek finansal tablolari
30 Eylil 2022 tarihi itibariyla tam konsolidayon y&ntemi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda Grup’un faaliyet
alani olarak belirlenen rafinaj ve elektrik sektorleri igin hazirlamis oldugu bdlim raporlamasi konsolide finansal tablolarda sunulmustur.
(Not 2.2.1)

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.3. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igcin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,
- duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varhigin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin
olmasi ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glvenilir bir sekilde dl¢ilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
ddnemde aktiflestirilemez.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun deger ile muhasebelestirilir (Not 29).

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde
bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik,
yukUmlulik ve sarta bagh yiukamliliklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimldlik ve
sarta bagll yikumldluklerin gergcege uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin
icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagl yukiumlultkler
gercede uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi
tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dustkliginu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distklugu
tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yikimliiliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Serefiye, deder dusUkligu tespiti icin nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden
fayda elde etmesi beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabl nedeniyle
Opet’in yurticindeki 6nemli pazar pozisyonu ve Tlpras ile birlikteliginin yaratacagdi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup yonetimi, Opet, bagl ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit
Ureten birim olarak degerlendirmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis
hikUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmuntin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta
ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.5. ®nemli muhasebe politikalari degerlendirme, tahmin ve varsayimlan
Varlik ve yukumliluklerin kayith degerleri Gizerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
a) Ertelenmis vergi varlig:

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar

ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan yatirm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Gizerinden
hesaplanmaktadir.

Grup, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren
is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye déniik yonetim
tahminlerini icermektedir. Yatinm tesviklerinin ileriye déniik kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadig
sonucuna varilmistir (Not 25).

b) Nakit akis riskinden korunma iglemleri:

Not 28’de agiklandigi Gizere, Grup, 205.010 bin ABD Dolari tutarindaki yatirm kredilerini, gergeklesme olasiligi yliksek ihrac gelirleri
nedeniyle maruz kalinan ABD dolari spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testinin
olumlu ¢ikmasi neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya devam etmektedir. S6z konusu etkinlik testlerinde
kullanilan ihracat gelirlerine iliskin yapilan bitge tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve fiyatlarina iliskin dSnemli tahmin ve
varsayimlar bulunmaktadir. Grup, etkinlik testine baz olan tahminlere iliskin gerceklestirmis oldugu duyarlilik analizlerinin sonucunda,
tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artig/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendiriimesinde énemli bir etkisi olmadigi sonucuna
varmistir.

c) Faydali 6miir:

Maddi duran varliklar ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali &mdrleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Yénetim
tarafindan belirlenen faydali émdurler Not 2.3’de agiklanmistir.

d) Arsa ve arazilerin gercege uygun degerlemesi:

Grup, arsa ve arazilerini gergege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin yeniden degerlenmis tutarlari Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir. Gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemi, piyasa kosullari, her
bir arsa ve arazinin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu, cografi konumu ve emsal bedel gibi énemli varsayimlar kullaniimaktadir (Not
11).

3. isletme birlesmeleri

Not 2.2.1’de bahsedilen isletme birlesmesi haricinde, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yIl icerisinde gerceklesen herhangi bir isletme
birlesmesi yoktur.
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4. Boliimlere gore raporlama

Grup yonetimi Grup’un risk ve getirilerinin enerji sektériindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak faaliyet boltimlerine iliskin

raporlama formati olarak endustriyel bélumleri kullanma karari almistir. Grup yénetimi, Grup’un faaliyet alaninin rafinaj ve Entek

hisselerinin satin alim tarihinden itibaren elektrik sektorleri olmasindan dolayi, Grup’un bu iki sektoriin olusturdugu endustriyel bolimler

altinda faaliyet gosterdigini distinmektedir. Grup, rafinaj ve elektrik sektorleri igin hazirlamis oldugu bolim raporlamasini konsolide

finansal tablolarda sunmustur.

a) Béluimlere gore bilgi analizi

Boliimler arasi Konsolide
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Rafinaj Elektrik diizeltme Toplam
Gelirler 474.235.186 7.529.470 - 481.764.656
Satiglarin maliyeti (412.975.180) (6.012.546) (418.987.726)
Brit kar 61.260.006 1.516.924 - 62.776.930
Faaliyet giderleri (8.023.231) (211.716) (8.234.947)
Diger faaliyetlerden gelirler 4.341.951 29.461 4.371.412
Diger faaliyetlerden giderler (13.247.938) (58.810) (13.306.748)
Faaliyet kan 44.330.788 1.275.859 - 45.606.647
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler 36.662 7.205 9.431 53.298
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 312.040 - 312.040
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari
(zarari) 44.679.490 1.283.064 9.431 45.971.985
Finansman gelirleri 5.776.339 410.554 6.186.893
Finansman giderleri (11.505.985) (777.336) (12.283.321)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zaran) 38.949.844 916.282 9.431 39.875.557
Sirdurtlen faaliyetler vergi (gideri) geliri 371.926 1.013.084 1.385.010
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (zarari) 39.321.770 1.929.366 9.431 41.260.567
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4. Boliimlere gore raporlama (Devami)

a) Boliimlere gore bilgi analizi (Devami)

Bolimler arasi Konsolide
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Rafinaj Elektrik diizeltme Toplam
Gelirler 150.731.968 1.760.051 152.492.019
Satiglarin maliyeti (135.281.326) (1.350.652) (136.631.978)
Briit kar 15.450.642 409.399 - 15.860.041
Faaliyet giderleri (3.241.829) (75.749) (8.317.578)
Diger faaliyetlerden gelirler 1.222.382 23.482 1.245.864
Diger faaliyetlerden giderler (12.966.605) (45.161) (13.011.766)
Faaliyet kar 464.590 311.971 - 776.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 107.950 (196) 107.754
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 592.989 - 592.989
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar
(zarani) 1.165.529 311.775 - 1.477.304
Finansman gelirleri 12.555.341 299.980 12.855.321
Finansman giderleri (11.559.692) (414.578) (11.974.270)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zaran) 2.161.178 197.177 - 2.358.355
Sdrdurtlen faaliyetler vergi (gideri) geliri 1.274.996 (20.127) 1.254.869
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan (zarari) 3.436.174 177.050 - 3.613.224

b) Boliim varliklan

Boliim varliklan

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Rafinaj 162.732.988 102.534.399 61.168.522
Elektrik 6.149.916 3.722.712 2.445.707
Tenzil: Bolimler arasi diizeltmeler 9.431 - -
Toplam 168.892.335 106.257.111 63.614.229
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5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bankalar

Vadesiz mevduat 863.000 472.689 142.028
Vadeli mevduat 39.703.882 16.432.442 17.845.988
Vadesiz bloke mevduat 2.706.134 1.536.868 11.543
Gelir payi (bloke) 4.120.408 2.720.305 2.204.004
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 241.734 13.882 115.570
Toplam 47.635.158 21.176.186 20.319.133

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde belirlendigi Uzere, musterilerden alinan gelir pay! bankalarda tutulmakta ve
Sirket kayitlarinda bloke mevduat olarak degerlendiriimektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla devlet i¢
borglanma senetleri faiz oranlari ile vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 14). Ayrica yurtdisi
borsalarda gergeklestirilen tlrev islemleri igin 2.706.134 bin TL tutarinda vadesiz bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2021 -
1.536.868 bin TL, 31 Aralik 2020 - 11.543 bin TL).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla vadeli mevduatlarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 - 3 ay arasi Toplam
TL 25,48 23.009.851 500.000 23.509.851
ABD Dolari 3,71 16.066.750 65.692 16.132.442
Avro 0,10 52.501 - 52.501
ingiliz Sterlini 0,05 9.088 - 9.088
Vadeli mevduat 39.138.190 565.692 39.703.882
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5. Nakit ve nakit benzerleri (Devami)

31 Aralik 2021

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 -3 ay arasi Toplam
TL 28,29 6.387.247 46.909 6.434.156
ABD Dolari 1,15 9.278.427 708.247 9.986.674
Avro 0,02 9.537 - 9.537
ingiliz Sterlini 0,05 2.075 - 2.075
Vadeli mevduat 15.677.286 755.156 16.432.442
31 Aralik 2020

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 -3 ay arasi Toplam
TL 17,77 13.404.300 3.415.041 16.819.341
ABD Dolari 3,33 477.852 516.405 994.257
Avro 1,16 30.268 - 30.268
ingiliz Sterlini 0,20 2.122 - 2.122
Vadeli mevduat 13.914.542 3.931.446 17.845.988

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hazir degerler 47.635.158 21.176.186
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir payi) (4.120.408) (2.720.305)
Eksi: Vadesiz bloke mevduat (2.706.134) (1.536.868)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (241.734) (13.882)
Nakit ve nakit benzeri degerler 40.566.882 16.905.131
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6. Finansal yatinmlar

Kisa vadeli finansal yatirmlar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vadeli mevduatlar 2.135.177

Toplam 2.135.177

Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabl, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi
durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat trintdir. Kur korumali mevduat hesaplari gergede uygun degeri kar veya zararda

muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumali mevduat olan finansal varliklarin nominal tutari ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Nominal tutar

Gergege uygun

(orijinal para birimi)  degeri (TL karsihgi) Vade
TL 2.068.764 2.135.177 0-3 ay arasi
2.135.177

Finansal yatinm hareket tablosu asagida sunulmustur:
2022 2021
1 Ocak - -
Nominal tutar 2.068.764 -
Gergege uygun deger farki 66.413 -
31 Aralik 2.135.177 -
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7. Bor¢clanmalar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli borclanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 840.440 631.409 2.086.018
Kredi faiz tahakkuklari 22.878 537 13.822
Toplam 863.318 631.946 2.099.840
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 9.230.404 10.032.627 5.438.821
Cikariimis tahviller 1.390.000 500.000 650.000
Kredi faiz tahakkuklari 306.432 295.663 240.840
Tahvil faiz tahakkuklari 148.354 131.944 72.909
Kiralama iglemlerinden borglar 55.983 36.031 31.819
Toplam 11.131.173 10.996.265 6.434.389
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri 7.911.504 10.613.976 15.285.320
Cikariimis tahviller 13.088.810 10.720.300 5.638.350
Kredi faiz tahakkuklari 2.455 - 23.364
Kiralama iglemlerinden borglar 271.690 231.177 200.681
Toplam 21.274.459 21.565.453 21.147.715
Toplam borclanmalar 33.268.950 33.193.664 29.681.944

Tupras, 3 Subat 2021 tarihinde, 1.100 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara
ve kupon 6demeli, TLREF referans oran Uzerine 140 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir. 21 Ocak 2021 tarihinde, 290 milyon TL nominal
degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, TLREF referans oran lzerine 140 bps
ek getirili tahvil ihrag etmistir. 30 Kasim 2020 tarihinde, 500 milyon TL nominal degerde, 728 glin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve
vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli, TLREF referans oran Uizerine 140 bps ek getirili tahvil ihrac etmistir. S6z konusu tahvil 30
Kasim 2022 tarihinde itfa edilerek 6denmistir.

Tupras, 12 Ekim 2017 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon ABD Dolari nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli
ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik %4,5 faiz oranl tahvil ihrag etmistir.

Tupras 2011 yilinda, Fuel Oil Donusim Projesi Yatinminin finansmani icin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara
istinaden 2011-2015 yillari arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalari icin toplam 1.998 milyon ABD Dolar tutarinda

kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE)
tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yil anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, G¢lincl kredi anlasmasi ise ilk 4 yil anapara
geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamis olup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kredilerin
toplam tutari 193 milyon ABD Dolaridir (31 Aralik 2021 - 385 milyon ABD Dolari, 31 Aralik 2020 - 576 milyon ABD Dolari).

Tapras 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bor¢glanmalarindan kaynaklanan finansal taahhutlerini yerine getirmistir.
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7. Bor¢lanmalar (Devami)

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani
bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Etkin faiz orani (%) Orijinal bakiyeler Bin TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler © 17,02 186.000.000 186.000
ABD dolari krediler 4,09 34.999.983 654.440
840.440
Faiz tahakkuklari 22.878
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 863.318
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 17,12 3.663.003.794 3.663.004
TL tahviller 12,10 1.890.000.000 1.890.000
ABD dolari krediler 5,36 271.008.642 5.067.401
TL kiralama borglar 24,38 42.369.551 42.370
Avro kiralama borclari 3,04 332.733 6.633
GBP kiralama borglari 4,16 310.327 6.979
10.676.387
Faiz tahakkuklari 454.786
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 11.131.173
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 18,47 2.696.099.203 2.696.099
ABD dolari krediler 5,92 281.013.389 5.215.405
ABD dolari tahviller 4,50 700.000.000 13.088.810
TL kiralama borclar 27,30 147.039.149 147.039
Avro kiralama borclari 3,23 6.252.903 124.651
GBP kiralama borglari - - -
21.272.004
Faiz tahakkuklar 2.455
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 21.274.459

031 Aralik 2022 tarihi itibariyla, OTV, Giimkart ve SGK borglarinin édenmesinde faizsiz kredi kullaniimamistir (31 Aralik 2021 - 30.061 bin TL, 31 Aralik
2020 - 17.839 bin TL tutarinda faizsiz kredi kullanilmistir).
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7. Bor¢clanmalar (Devami)

31 Aralik 2021

Etkin faiz orani (%) Orijinal bakiyeler Bin TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 16,78 98.249.003 98.249
ABD dolari krediler 2,77 40.000.000 533.160
631.409
Faiz tahakkuklari 537
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 631.946
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 12,66 6.419.655.173 6.419.655
TL tahviller 18,49 500.000.000 500.000
ABD dolari krediler 2,32 271.060.917 3.612.971
TL kiralama borglari 17,60 25.177.846 25.178
Avro kiralama borglari 2,94 358.661 5.411
GBP kiralama borglari 4,16 302.963 5.443
10.568.658
Faiz tahakkuklari 427.607
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.996.265
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 17,38 4.733.497.523 4.733.497
TL tahviller 18,35 1.390.000.000 1.390.000
ABD dolari krediler 2,69 441.179.232 5.880.478
ABD dolari tahviller 4,50 700.000.000 9.330.300
TL kiralama borglari 20,87 126.246.862 126.246
Avro kiralama borglari 3,23 6.896.020 99.356
GBP kiralama borglari 4,20 310.352 5.576
21.565.453
Faiz tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borclanmalar 21.565.453
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7. Bor¢lanmalar (Devami)

31 Aralik 2020

Etkin faiz orani (%) Orijinal bakiyeler Bin TL
Kisa vadeli borglanmalar:
ABD dolari krediler 0,65 118.000.000 866.179
TL krediler 8,80 1.219.838.682 1.219.839
Faiz tahakkuklari 13.822
Toplam kisa vadeli borclanmalar 2.099.840
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD dolari krediler 2,35 295.195.527 2.166.883
TL tahviller 16,57 650.000.000 650.000
Avro krediler 2,11 61.157.000 550.896
TL krediler 9,90 2.721.041.737 2.721.041
GBP kiralama borglari 4,16 290.824 2.892
Avro kiralama borglari 3,06 506.001 4.558
TL kiralama borglari 17,05 24.369.599 24.370
6.120.640
Faiz tahakkuklari 313.749
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.434.389
Uzun vadeli borglanmalar:
ABD dolari krediler 2,44 1.004.505.990 7.373.576
ABD dolari tahviller 4,50 700.000.000 5.138.350
TL krediler 12,32 7.911.744.063 7.911.744
TL tahviller 18,07 500.000.000 500.000
GBP kiralama borglari 4,20 613.248 6.098
Avro kiralama borgclari 3,23 7.274.422 62.562
TL kiralama borglari 20,66 132.021.740 132.021
21.124.351
Faiz tahakkuklar 23.364
Toplam uzun vadeli borclanmalar 21.147.715
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7. Bor¢clanmalar (Devami)

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-2 yil arasi 17.514.350 9.154.876 12.452.652
2-3 yil arasl 1.911.115 10.488.813 2.262.953
3-4 yil arasl 294.140 375.531 5.737.553
4-5 yil arasi 294.774 801.315 132.625
5 yil ve Uzeri 1.260.080 744918 561.932
Toplam 21.274.459 21.565.453 21.147.715
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 33.193.664 29.681.944
Alinan yeni finansal borglar 17.326.098 15.173.783
Anapara 6demeleri (24.313.541) (21.640.328)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan artiglar 102.572 23.531
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari (82.481) (35.698)
Faiz tahakkuklar degisimi 53.877 78.831
Kur farklari degisimi 6.988.761 9.683.450
31 Aralik 33.268.950 32.965.513

Borglanmalarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarllik dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1-90 glin 9.127.933 11.092.788
91-365 giin 5.013.982 4.944.143
1-5yil 17.866.951 15.831.820
5 yil Uzeri 1.260.084 1.324.913
Toplam 33.268.950 33.193.664
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8. Ticari alacaklar ve borg¢lar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 18.311.455 12.099.002 1.489.605
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 3.187.872 1.745.525 360.931
Supheli ticari alacaklar 5.622 5.625 5.364
Diger ticari alacaklar 6 29 7
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman

geliri (81.813) (47.874) (10.116)
Eksi: Beklenen kredi zararlari (5.622) (5.625) (5.364)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 21.417.520 13.796.682 1.840.427

Tupras, yurtici alacaklarini devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlarini kullanarak, yurtdisi alacaklarini aylik libor oranlarini kullanarak

iskonto etmektedir.

Tupras, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 6.211.000 bin
TL'yi ticari alacaklardan dusmustir. 31 Aralik 2022 itibariyle tedarik¢i finansmani islemi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 642.051 bin TL'yi ve 353.725 bin TL tedarikgi
finansmani islemini ticari alacaklardan dismustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gayri kabili rlicu faktoring kapsaminda faktoring
sirketlerinden tahsil etmis oldugu 2.976.335 bin TL'yi ve 1.127.270 tedarikgi finansmani islemini ticari alacaklardan dismustur.

Beklenen kredi zararlarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 5.625 5.364
Doénem icerisindeki artis - 389
Doénem igerisindeki tahsilatlar 3) (128)
31 Aralik 5.622 5.625

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar 51.737.591 43.662.796 13.975.821
iligkili taraflara ticari borclar (Not 27) 1.156.421 182.912 233.955
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (195.248) (8.253) (5.601)
Toplam kisa vadeli ticari borg¢lar (net) 52.698.764 43.837.455 14.204.175

Tlpras, kisa vadeli ticari borglarini aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.
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9. Stoklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme 7.151.989 2.859.550 969.551
Yar mamuller 9.174.496 4.416.821 1.706.414
Mamuller 8.824.262 5.844.006 2.468.321
Ticari mallar 1.497.384 157.566 75.071
Yoldaki mallar 9.527.619 10.376.547 2.414.478
Diger stoklar 338.575 103.036 66.795
Toplam 36.514.325 23.757.526 7.700.630
Stok deger dusukligu karsiligi (468.317) - -
Toplam 36.046.008 23.757.526 7.700.630
Stok deger dusuklugl karsiiginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak - -
Doénem icerisindeki artiglar 468.317 -
Doénem igerisindeki iptaller - -
31 Aralik 468.317 -

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gesitli Grtin fiyatlarinda gorilen disis neticesinde satis fiyatlar maliyetlerin altinda kalmis ve 468.317 bin

TL stok deger diustkligu karsiigr aynimistir (31 Aralik 2021: Yoktur).

10. Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

istirak istirak istirak
orani (%) Tutar orani (%) Tutar  orani (%) Tutar
OPET Petrolculik A.S. 41,67 2.962.632 40,00 2.150.156 40,00 1.326.490

2.962.632

2.150.156

1.326.490

28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin aimindan dogan 189.073 bin TL'lik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle

degerlenen yatinmlarin Gzerine siniflandiriimistir.

8 Aralik 2022 tarihinde Opet sermayesinin %1,67’sine denk gelen paylar toplam 179.600 bin TL pesin bedel karsiliginda satin alinarak

istirak degerine eklenmistir.
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisimler asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 2.150.156 1.326.490
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin;
Mali dénem kar/zararlarindaki pay 312.040 592.989
Dagittigr temett (240.000) (80.000)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 197.011 41.394
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanclari (kayiplari) (6.949) (447)
Yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari (kayiplari) 229.264 176.688
Hisse orani degisikligi etkisi 179.600 -
Yabanci para ¢evrim farklari 141.510 93.042
31 Aralik 2.962.632 2.150.156

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 6zet mali tablolan (etkin ortaklik payi &éncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donen varliklar 22.749.707 10.019.411 5.059.935
Duran varliklar 6.920.789 4.632.856 3.701.575
Toplam varlklar 29.670.496 14.652.267 8.761.510
Kisa vadeli yuktumlalikler 18.460.825 5.805.510 2.829.607
Uzun vadeli yakidmlalakler 4,724,773 3.944.050 3.088.361
Ozkaynaklar 6.484.898 4.902.707 2.843.542
Toplam kaynaklar 29.670.496 14.652.267 8.761.510

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Satis gelirleri (net) 179.987.548
Brut kar 5.282.970
Faaliyet kari 2.819.957
Net dénem kari 780.101

56.007.462
3.441.883
2.104.478
1.482.472
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)
Serefiye deger diisuikliigi testi

Grup ydnetimi Opet’in yurticindeki 6nemli pazar pozisyonu ve Tupras ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki
ana sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup ydnetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve muisterek yénetime tabi
ortakliklari tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirilerek serefiye Opet degeri lizerine dagitilmistir.

S6z konusu nakit treten birimin gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup Tirk
Lirasi bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir.Grup, iginde
bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir sireye iliskin
analizin daha uygun oldugunu 6ngdrmektedir ve dolayisiyla deger diistkligu testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. 31 Aralik
2022 tarihi itibaryla, Opet’in gercede uygun degeri, serefiye dahil edilmis tasinan degerinin %45 tzerindedir.

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar mariji %2,7 - %5,2
iskonto orani %13,3

Opet yonetimi biitgelenen brit kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar blyime beklentilerini esas alarak tespit etmistir.
Kullanilan iskonto orani sirkete &zgli riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan iskonto
oraninin %1 daha ylksek/duslk olmasi senaryolarina gére, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle s6z konusu gergege uygun deger, Opet’in
gercege uygun degeri sirasiyla %10 oraninda altinda ve %11 oraninda lGzerinde olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger disiklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi
bir deger dusukligu tespit edilmemistir.

Rekabet Kurulu sorusturmasi:

Rekabet Kurulu’nun 27 Agustos 2018 tarihli karariyla; bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabet’in
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Opet hakkinda sorusturma agilmis olup,
yurttilen sorusturma sonucunda Kurul Sirket aleyhinde 433.932 TL tutarinda para cezasina hiikmetmistir. Verilen idari para cezasinin,
5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 17. maddesi hilkmu cercevesinde hesaplanan dértte ¢l oranindaki kismi olan 325.450 TL, ilgili
karar ve cezaya iligkin olarak her tirli yasal hakki sakli kalmak kaydiyla Sirket tarafindan Blyiik Mukellefler Vergi Dairesine 6denmistir.
Opet tarafindan s6z konusu kararin iptali talebiyle dava acilmis olup s6z konusu davada yuriitmeyi durdurma karari verilmistir.
Yargilama neticesinde Mahkemece, s6z konusu idari para cezasinin iptaline, yasal faizi ile birlikte Opet’e iadesine karar verilmistir.
Eyltl 2021°de 325.450 TL ceza ve 22.550 TL yasal faiz geri alinmistir. Rekabet Kurumu’nun ilk derece mahkemesinin iptal kararinin
kaldinlmasi talebiyle istinaf mahkemesine yapmis oldugu 13.09.2021 tarihli basvuru, Ankara Bélge idare Mahkemesi 8. idari Dava
Dairesi’nin 20.04.2022 tarihli karari ile oybirligi ile reddedilmistir. Davall idare 30.05.2022 tarihinde istinaf kararini karari temyiz etmis
olup, dosya halen temyiz incelemesindedir.
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11. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar ve ilgili amortisman giderlerinde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yeniden
Degerleme Yabanci Para 31 Aralk
1 Ocak 2022 Artislant  Gevrim Farki ilaveler Transferler Cikiglar 2022
Maliyet:

Arazi ve arsalar 12.257.773 3.242.588 - - - - 15.500.361
Yeralti ve yerustu dizenleri 4.256.802 - - 175.086 677 (1.085) 4.431.480
Binalar 1.055.492 - - 41.361 9) (55) 1.096.789
Makine, tesis ve cihazlar 15.854.944 - - 406.485 37.573 (46.946) 16.252.056
Tasit araclari 2.251.927 - - 427.402 - (616) 2.678.713
Déseme ve demirbaglar 226.286 - - 177.228 1.548 (4.169) 400.893
Yapilmakta olan yatinmlar 1.150.442 - - 973.458 (43.362) - 2.080.538
Ozel maliyetler 63.845 - - 1.947 - - 65.792
Diger maddi duran varliklar 36.531 - - 30.999 3.521 (2.381) 68.670
37.154.042 3.242.588 - 2.233.966 (52) (55.252) 42.575.292

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustl diizenleri (1.930.097) - - (168.724) (17) 1.079 (2.097.759)
Binalar (280.491) - - (21.586) (4) 52 (302.029)
Makine, tesis ve cihazlar (6.081.573) - (39) (527.750) (46) 20.259 (6.589.149)
Tasit araclari (395.470) - - (74.392) - 429 (469.433)
Doseme ve demirbaglar (125.267) - (18) (39.941) 67 1.829 (163.330)
Ozel maliyetler (11.229) - (63) (15.484) - - (26.776)
Diger maddi duran varliklar (13.616) - - (10.990) - 2.105 (22.501)
(8.837.743) - (120) (858.867) - 25.753 (9.670.977)
Net defter degeri 28.316.299 32.904.315
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11. Maddi duran varliklar (Devami)

Yeniden Yabanci
Degerleme Para Gevrim
1 Ocak 2021 Artiglan Farki ilaveler Iktisaplar Transferler Cikislar 31 Aralik 2021

Maliyet:
Arazi ve arsalar 8.377.651 3.877.752 - - 2.370 - - 12.257.773
Yeralti ve yerustu
dizenleri 4.074.511 - - 154.810 28.300 - (819) 4.256.802
Binalar 933.716 - - 121.292 2.123 - (1.639) 1.055.492
Makine, tesis ve
cihazlar 14.788.545 - 3.957 620.086 429.052 15.242  (1.938) 15.854.944
Tasit araclari 2.093.568 - - 245.530 367 - (87.538) 2.251.927
Déseme ve
demirbaslar 179.088 - - 51.924 937 - (5.663) 226.286
Yapilmakta olan
yatinmlar 1.080.854 - - 89.766 - (20.178) - 1.150.442
Ozel maliyetler 3.730 - - 60.115 - - - 63.845
Diger maddi duran
varliklar 16.775 - - 15.050 49 4.681 (24) 36.531

31.548.438 3.877.752 3.957 1.358.573  463.198 (255) (97.621) 37.154.042
Birikmis
amortisman:
Yeralti ve yerustu
dizenleri (1.771.422) - - (159.447) - - 772 (1.930.097)
Binalar (262.095) - - (19.753) - - 1.357 (280.491)
Makine, tesis ve
cihazlar (5.608.959) - (489) (473.172) - (333) 1.380 (6.081.573)
Tasit araglari (341.142) - - (82.904) (355) - 28.931 (395.470)
Déseme ve
demirbaslar (99.829) - - (27.720) (862) - 3.144 (125.267)
Ozel maliyetler (672) - - (10.557) - - - (11.229)
Diger maddi duran
varlklar (7.271) - - (6.302) (47) - 4 (13.616)

(8.091.390) - (489) (779.855) (1.264) (333) 35.588 (8.837.743)
Net defter degeri 23.457.048 28.316.299

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda maddi duran varliklarla ilgili 858.867 bin TLlik (31 Aralik
2021 - 779.855 bin TL) amortisman giderinin 625.524 bin TL'lik (31 Aralik 2021 - 623.482 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 92.702
bin TLlik (31 Aralik 2021 - 92.887 bin TL) kismi pazarlama giderlerinde, 126.278 bin TL’lik (31 Aralik 2021 - 48.906 bin TL) kismi genel
yonetim giderlerinde, 14.363 bin TLlik (31 Aralik 2021 - 14.580) kismi Arge giderlerinde yer almaktadir.
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11. Maddi duran varliklar (Devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda kullanim hakki varliklari ile ilgili 32.115 bin TLlik (31
Aralik 2021 - 37.269 bin TL) amortisman giderinin 15.208 bin TL'lik (31 Aralik 2021 - 25.372 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde,
8.759 bin TL'lik (31 Aralik 2021 - 6.691 bin TL) kismi pazarlama giderlerinde, 8.148 bin TLlik (31 Aralik 2021 - 5.206 bin TL) kismi satilan
malin maliyetinde yer almaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 - Yoktur). Grup, 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde 70.472 bin TL elde etme maliyeti ile yer
alan tim arazi ve arsalarini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve yeniden degerleme tutari olan 15.429.889 (31 Aralik 2021 - 12.187.301)
bin TL konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Tlpras arazi ve arsalarinin degerleme calismalar SPK’ya akredite bir kurulus olan Agi Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan, Entek arazi ve arsalarinin degerleme calismalar SPK’ya akredite bir kurulus olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan; 6zkaynaktan payalma yontemine gére konsolide
edilen OPET ve bagl ortakliklarinin arazi ve arsalarinin degerleme calismalari SPK’ya akredite bir kurulus olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan gercgeklestirilmistir.

Grup’un 2022 yilinda yatinmlari ile iliskilendirmis aktiflestirilen borglanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 15.500.361 - 15.500.361 -
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 12.257.773 - 12.257.773 -
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 8.377.651 - 8.377.651 -




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12. Diger maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2022 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 128.623 33.964 - - 162.587
Gelistirme giderleri 124.603 2.639 - - 127.242
Diger maddi olmayan
duran varliklar 571.039 1.125 52 (200) 572.016
824.265 37.728 52 (200) 861.845
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (93.657) (15.722) - - (109.379)
Gelistirme giderleri (92.749) (10.464) - - (103.213)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (75.673) (17.744) - 195 (93.222)
(262.079) (43.930) - 195 (305.814)
Net defter degeri 562.186 556.031
1 Ocak 2021 iktisaplar ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 110.437 18.257 20 - 91) 128.623
Gelistirme giderleri 115.194 10.944 - (1.536) 1 124.603
Diger maddi olmayan duran varlklar 256.966 2.151 310.203 1.791 (72) 571.039
482.597 31.352 310.223 255 (162) 824.265
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (80.848) (12.880) 5) - 76 (93.657)
Gelistirme giderleri (82.366) (10.717) - 333 1 (92.749)
Diger maddi olmayan duran varlklar (64.142) (11.681) - - 150 (75.673)
(227.356) (35.278) (5) 333 227 (262.079)
Net defter degeri 255.241 562.186

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 43.930 bin TLlik (31 Aralik 2021 - 35.278 bin TL) itfa payi
giderinin 28.070 bin TL' lik (31 Aralik 2021 - 24.462 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde, 15.860 bin TL'lik (31 Aralik 2021 - 10.816

bin TL) kismi satilan malin maliyetinde yer almaktadir.
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13. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen siparis avanslari 457.313 31.505 101.131
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 291.474 161.985 137.807
Toplam 748.787 193.490 238.938

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 603.734 107.948 141.119
Pesin 6denen diger giderler 14.359 9.845 2.298
iligkili taraflara verilen sbit kiymet avanslari (Not 27) 291 5.643 2.126
Toplam 618.384 123.436 145.543

14. Diger varliklar ve yikimliliikler

Diger donen varliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV 2.677.230 2.686.223 41.516
Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 2.370.747 533.243 382.032
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 1.793.142 102.401 78.565
Tecil edilen Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) 737.222 239.502 123.601
Vadeli mal alim-satim islemleri gelir tahakkuku © 288.075 - 22.746
Yedek parca ve malzeme stoklar 84.131 60.131 89.655
Gelir tahakkuklari 74.677 81.538 16.793
Diger gesitli dénen varliklar 65.176 44.196 26.362
Toplam 8.090.400 3.747.234 781.270

0 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadeli mal alim-satim iglemleri gelir tahakkuklari Tipras’in riskten korunma amaci ile yaptigi tiirev
islemler gelir tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gelir tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimis olup 9 Ocak 2023 tarihinde tamami

tahsil edilmistir (31 Aralik 2020 - 8 Ocak 2021 tarihinde tahsil edilmistir).

Diger duran varlklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yedek parca ve malzeme stoklar 2.595.287 1.898.482 1.780.871
Diger 5.866 18.744 49.253
Toplam 2.601.153 1.917.226 1.830.124
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14. Diger varlik ve yikiimliiliikler (Devami)

Diger kisa vadeli yukiimluliikler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir payi 3.383.851 2.730.078 2.210.451
Tecil edilen KDV 2.370.747 533.243 382.032
Odenecek OTV 2.010.561 794.803 1.090.914
Odenecek vergi ve yukimlilikler 1.953.306 123.943 112.479
Tecil edilen OTV 737.222 239.502 123.601
Odenecek KDV 181.802 93.217 275.366
Gider tahakkuklari 80.133 6.885 -
Vadeli mal-alim satim islemleri gider tahakkuku ) 79.045 528.339 247.432
Diger 128.902 66.315 48.452
Toplam 10.925.569 5.116.325 4.490.727

031 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadeli mal alim-satim islemleri gider tahakkuklari TUpras’in riskten korunma amaci ile
yaptigi tirev islemler gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gider tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimis olup 9 Ocak 2023
tarihinde 6denmistir (31 Aralik 2021 - 7 Ocak 2022 tarihinde 6denmistir, 31 Aralik 2020 - 8 Ocak 2021 tarihinde 6denmistir).

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayit satiglarin OTV ve KDV tutarindan olugmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar”
icerisinde ve yukimluliklerde “Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler” igerisinde yer almaktadir. S6z konusu satiglarin ihracat islemlerinin
gerceklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Dénen Varliklar’ da yer alan OTV ve
KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli YukumlUlUkler” ile karsilikli olarak mahsuplastiriimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yikimliligi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle
olusabilecek kaynak ihtiyaci, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiketici fiyatlarina ilave edilen,
T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“‘EPDK?”) tarafindan azami 10 ABD Dolar/ton’a kadar belirlenecek olan ve degerlendiriimesi
EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol Griinlerinin ithalat durumunda ise bu gelir payi rafinericiye
ithalatci tarafindan édenir.

Grup, bu konuyu diizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nin ilgili maddesinin yirirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005’ten
itibaren akaryakit satislar ve rafinerilerin disindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati izerinden gelir pay toplamaktadir.

Grup, akaryakit lizerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastirimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yénetmeligi geregince 16 Eylul
2005 tarihinden itibaren LPG icin de gelir payi toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek
muhasebesinin Tupras Genel Mudurligu tarafindan yuritilmesi ve hesapta biriken tutarin devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile
vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan 3.383.851 bin TL (31 Aralik 2021 - 2.730.078 bin TL, 31 Aralik 2020

- 2.210.451 bin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli gelir tablosu ile iliskilendiriimeksizin “Diger Kisa Vadeli Yukumldltkler” igerisinde
muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payr’na iliskin olarak bankalarda bloke devlet i¢ borglanma faiz oranlari ile vadeli mevduat
ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 4.120.408 bin TL'lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” igerisinde “Gelir payi (bloke)”
olarak siniflandirimaktadir (31 Aralik 2021 - 2.720.305 bin TL, 31 Aralik 2020 - 2.204.004 bin TL) (Not 5).
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15. Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kideme tesvik primi karsilig 37.406 12.829 11.505
Personel prim tahakkuklari 10.198 6.558 13.067
Toplam 47.604 19.387 24.572

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsihg 1.052.351 371.235 276.240
Kullanilmamis izin gunleri karsiligi 124.011 68.699 73.209
Kideme tesvik primi karsiligi 13.754 15.065 11.878
Toplam 1.190.116 454.999 361.327

Kideme tesvik primi karsilig::

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Kideme Tesvik
Primi, calisanlarin iglerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla saat tcretli calisanlardan 5 yillik kideme ulasanlara 45
gunlik, 10 yillik kideme ulasanlara 55 gunlik, 15 yillik kideme ulasanlara 70 gunluk, 20 yillik kideme ulasanlara 80 gunlik, 25 yillik
kideme ulasanlara 90 gunlik ve 30 yillik kideme ulasanlara 100 gunluk, 35 yillik kideme ulasanlara 105 ginlik ve 40 yillik kideme
ulasanlara 110 gunlik ciplak Ucretleri tutarinda her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak Uzere kidemlerini doldurduklari ayin

Ucretleriyle birlikte ddenir.

Kideme tesvik primi karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 27.894 23.383
Doénem icerisindeki artiglar 60.479 19.642
Doénem icerisindeki 6demeler (37.213) (15.131)
31 Aralik 51.160 27.894

Kidem tazminati karsihg::

is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, kadinlarda 20 erkeklerde 25 hizmet
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin

bazi gegis slreci maddeleri ¢ikartiimistir.

Kidem tazminati yukimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel ylkimlaligin buglinkt degerinin tahminiyle

hesaplanir.
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15. Karsiliklar (Devami)
Kidem tazminati karsihgi: (Devami)

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin akttier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna
gore toplam ylkimluluglin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iskonto orani (%) %0,55 %4,45 %4,63
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%) %99,24 %99,30 999,38

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un Tirkiye’de kayitl bagh ortakliklarinin kidem tazminati
karsiligi, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL lzerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2021 - 10.848,59 TL, 31
Aralik 2020 - 7.638,96 TL).

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 371.235 276.240
Faiz giderleri 40.218 19.360
Aktueryal (kazang)/kayip 366.809 5.779
Dénem icerisindeki artiglar 305.797 110.692
iktisaplar - 185
Doénem igerisindeki 6demeler (31.708) (41.021)
31 Aralik 1.052.351 371.235
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net iskonto Orani Net iskonto Orani Net iskonto Orani
100 Baz
100 Baz Puan 100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz
Duyarlihk Analizi Puan Artis Azalis Puan Artis Puan Azalis  Puan Artis  Puan Azalis
Oran %1,55 (%0,45) %5,45 %3,45 %5,63 %3,63
Kidem tazminati yukimlGligu degisimi 125.902 (160.051) 30.020 (87.159) 34.956 (8.553)
Kullaniimamus izin giinleri karsihgi:

Kullanilmamis izin giinleri karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 68.699 73.209
Dénem icerisindeki artiglar 61.865 3.002
Dénem igerisindeki 6demeler (6.553) (7.512)
31 Aralik 124.011 68.699
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15. Karsiliklar (Devami)

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sdirastarya karsiligi 268.254 72.961 48.820
EPDK katki payi © 120.172 78.170 41.458
Dava karsiligi 33.818 20.978 23.070
Diger 60.680 27.670 36.231
Toplam 482.924 199.779 149.579

0 EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satiglar tutarinin EPDK
tarafindan her yil belirlenen katilma payi orani ile garpilmak suretiyle hesaplayarak ddemesi gereken katki payi tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara yillar i¢in kisa vadeli borg karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava EPDK Siirastarya
karsihgi  katilma payi karsihgi Diger Toplam
1 Ocak 2022 20.978 78.170 72.961 27.670 199.779
Donem icerisindeki artislar/(azalislar), net 14.947 120.171 397.001 33.010 565.129
Donem icerisindeki 6demeler (2.107) (78.169) (201.708) - (281.984)
31 Aralik 2022 33.818 120.172 268.254 60.680 482.924
1 Ocak 2021 23.070 41.458 48.820 36.231 149.579
Doénem igerisindeki artiglar/(azalislar), net (1.102) 78.171 64.207 (8.561) 132.715
Doénem igerisindeki 6demeler (990) (41.459) (40.066) - (82.515)
31 Aralik 2021 20.978 78.170 72.961 27.670 199.779
16. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personele bor¢lar 253.084 89.007 113.713
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 164.563 46.869 39.247
Toplam 417.647 135.876 152.960
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17. Turev araglar

31 Aralik 2022

Rayic¢ degerler

Alim Kontrat Tutari Satim Kontrat Tutari Varhklar Yukumlulikler
Nakit akis riskinden korunma amacl
Faiz haddi swap islemleri 2.175.174 2.175.174 51.350 8.368
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 231.290 51.634 229.188 -
Vadeli mal alim-satim iglemleri 42.836.125 42.836.125 3.239.526 700.087
Alim satim amacli
Vadeli doviz iglemleri 5.570.109 5.582.094 - 208.553
Vadeli mal alim-satim iglemleri 369.401 482.831 76.969 77.504
Faiz haddi swap islemleri - - - -
Kisa vadeli turev araclar 3.597.033 994.512
Nakit akig riskinden korunma amacli
Faiz haddi swap islemleri 1.068.431 1.068.431 57.048 -
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 198.760 437.540 - 298.200
Faiz haddi swap islemleri - - - -
Uzun vadeli tiirev araclar 57.048 298.200
Toplam tiirev araclar 3.654.081 1.292.712

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, toplam 297.894 bin ABD dolari karsiliginda 5.582.094 bin TL satim yukumlulugu
doguran forward ve kur swap islemlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, toplam 1.356.089 bin
ABD dolari karsiliginda 17.366.337 bin TL satim yUkimluligu doguran forward ve kur swap islemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, toplam 2.060.500 bin ABD dolar karsiliginda 16.070.341 bin TL satim yukimluligi doguran
forward ve kur swap islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faiz haddi swap islemleri, 147.265 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021 - 217.672 bin ABD Dolari, 31 Aralik
2020 - 298.472 bin ABD Dolari) ve 490.000 bin TL (31 Aralik 2021 - 1.740.000 bin TL, 31 Aralik 2020 - 1.400.000 bin TL) tutarlarindaki
tahvil ve kredilerin degisken faizli taksit 6demelerinin nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit édemeleri ile takasindan
olusan swap islemlerini icermektedir. 31 Aralik 2022 tarihli itibarityla Avro faiz haddi swap islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 -
bulunmamaktadir, 31 Aralik 2020 - 8.857 bin Avro).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gapraz kur sabit faiz swap islemleri, 22.999 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021 - 23.558 ABD dolari, 31 Aralik
2020 - 144.423 ABD dolari) tutarindaki dovize endeksli degisken faizli borglanmalarin toplam 122.689 bin TL (31 Aralik 2021 - 54.655
bin TL, 31 Aralik 2020 - 606.314 bin TL) tutarindaki ve sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerini icermektedir.
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31 Aralik 2021 1 Ocak 2021
Rayi¢ degerler Rayi¢ degerler
Alim Kontrat ~ Satim Kontrat Alim Kontrat ~ Satim Kontrat
Tutan Tutan Varliklar  YUkomlaltkler Tutan Tutan Varliklar  YUkomlaltkler
2.950.611 2.729.767 73.916 39.781 729.500 729.500 - 53.442
157.006 364.743 229.912 171.004 885.015 613.238 318.377 18.222
17.593.118 17.593.118 2.472.790 2.925.263 51.015 51.017 20.939 32.067
18.075.316 17.366.337 1.047.082 260.308 15.125.099 16.070.341 42.132 665.976
10.100.317 10.100.317 - 70.217 - - - -
- - - - - - 447 -
3.823.700 3.466.572 - - 381.895 769.707
1.690.745 1.690.745 - 73.058 2.126.201 2.126.201 - 78.001
157.003 27.327 44.213 - 172.928 54.654 87.313 -
- - - - 750.000 750.000 570 -
- - 44.213 73.058 - - 87.883 78.001
3.867.913 3.539.630 469.778 847.708
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17. Turrev araglar (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim iglemleri Grlin alim satim islemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla vadeli mal alim-satim islemleri; Griin crack marji sabitleme islemleri ile mal alim satim iglemlerinden olugsmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihindeki gelece@e yonelik satislar triin crack marjini sabitleme islemleri, 2022 yili 1.ceyrek donemi icin toplam 551

bin varil benzin, 214 bin varil jet yakit, 1.061 bin varil dizel ve 214 bin varil fuel oil islemleridir. 31 Aralik 2020 tarihindeki gelecege
yonelik satiglar Grlin crack marjini sabitleme islemleri 2021 yili 1.ceyrek dénemi igin toplam 374 bin varil benzin, 265 bin varil jet yakiti,
749 bin varil dizel ve 172 bin varil fuel oil islemleridir. Mal alim satim islemleri ise Grup’un gergceklesmesi oldukga muhtemel ileri vadeli
satislarindaki ham petrol fiyat degisim riskinden korunmak amaci ile ¢esitli vadelerde gergeklestirdigi 97.742 bin varil (31 Aralik 2021
-10.865 bin varil, 31 Aralik 2020 - Yoktur) ham petrol alis ve satis islemlerinden olusmaktadir.

S6z konusu riskten korunma muhasebesi islemlerinde etkin olmayan kisim bulunmamaktadir.

18. Taahhiitler, kosullu varlik ve yilikiimliillikler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal Orijinal Orijinal
Alnan teminatlar: bakiye ?:  TL karsiligr: bakiye @ TL karsigr: bakiye O TL karsiligi:
Alinan teminat mektuplari 5.419.947 2.066.302 1.446.358
- TL Teminat mektuplari 3.456.913 3.456.913 948.741 948.741 775.268 775.268
- ABD Dolari Teminat mektuplari 80.355 1.502.511 21.763 290.084 36.186 265.624
- Avro Teminat mektuplari 21.692 432.427 54.712 825.429 44.517 401.005
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari 28.096 - 2.048 - 4.461
Teminat senetleri 423 733 679
- TL Teminat senetleri 423 423 733 733 679 679
Alinan garanti mektuplari 1.000.818 727.787 417.926
- TL Garanti mektuplar 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
- ABD Dolari Garanti mektuplari 50.851 950.818 50.851 677.787 50.000 367.025
- Avro Garanti mektuplar - - - - 100 901
Teminat akreditifleri 323.985 119.507 205.520
- ABD Dolari Teminat akreditifleri 17.327 323.985 8.966 119.507 27.998 205.520
Dogrudan borg¢landirma limitleri 899.939 610.515 407.475
- TL dogrudan borg¢landirma limitleri 899.939 899.939 610.515 610.515 407.475 407.475
Toplam alinan teminatlar 7.645.114 3.524.844 2.477.958
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18. Taahhiitler, kosullu varlik ve yikimlilikler (Devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal Orijinal Orijinal
Verilen teminatlar: bakiye ¥:  TL karsihg: bakiye O:  TL karsiligi: bakiye O TL karsilg:
Teminat akreditifleri 9.782.951 15.973.754 3.953.337
- ABD Dolari Teminat akreditifleri 523.200 9.782.951 1.196.876  15.953.154 535.781 3.932.903
- Avro Teminat akreditifleri - - 1.011 15.256 2.268 20.434
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - - 5.344 - -
Teminat mektuplari 8.425.157 2.959.205 1.963.157
- TL Teminat mektuplari 8.421.415 8.421.415 2.945.223 2.945.223 1.803.618 1.803.618
- ABD Dolari Teminat mektuplari 200 3.742 200 2.667 20.200 148.279
- Avro Teminat mektuplari - - 750 11.315 1.250 11.260
Gumruklere verilen teminat mektuplari ve
kefaletler 1.768.072 800.740 897.796
- TL Teminat mektuplari 1.648.463 1.648.463 710.220 710.220 843.749 843.749
- ABD Dolari Teminat mektuplari - - - - - -
- Avro Teminat mektuplar 6.000 119.609 6.000 90.520 6.000 54.047
Teminat Senetleri 22.087
- TL Teminat senetleri 1.626 1.626 - - - -
- ABD Dolari Teminat senetleri 1.094 20.462 - - - -
Bankalara verilen kefaletler 870.962 860.398 753.762
- ABD Dolan Kefaletler 46.580 870.962 64.551 860.398 89.322 655.667
- Avro Kefaletler - - - - 10.890 98.095
Garantorlikler (USD) 104.000 1.944.623 104.000 1.386.216 - -
Toplam verilen teminatlar 22.813.853 21.980.313 7.568.052

0 Orijinal bakiye tutarlari bin para birimi olarak belirtilmistir.
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18. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Devami)

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla alinan teminatlar misteri ve saticilardan alinan teminatlardan
olusmaktadir. Verilen teminatlar ise akreditifler ile kamu kuruluslarina ve giimrik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik

2022 tarihi itibaryla bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon kapsaminda olan sirketlerinin kullandigi 817.272 bin TL (31
Aralik 2021 - 809.367 bin TL, 31 Aralik 2020 - 92.365 bin TL) tutarindaki krediler ve 53.691 bin TL (31 Aralik 2021 - 51.031 bin TL, 31

Aralik 2020 - 7.847 bin TL) tutarindaki tlrev islemler icin verilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 19.998.267 18.975.945 6.814.290
-TL 10.071.503 3.655.443 2.647.367
- ABD Dolari 9.807.154 15.198.067 4.081.182
- Avro 119.609 117.091 85.741
- Diger - 5.344 0
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 2.815.586 3.004.368 753.762
- ABD Dolari 2.815.586 3.004.368 655.667
- Avro - - 98.095
- Diger - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yrittlmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutari - - -
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - -
Toplam 22.813.853 21.980.313 7.568.052

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 33.678 bin TL

komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2021 - 17.957 bin TL, 31 Aralik 2020 5.970 bin TL).
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19. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik Ortakhk 31 Aralk Ortaklik 31 Aralik Ortaklik
2022 payi (%) 2021 payi (%) 2020 pay (%)
Enerji Yatirnmlart A.S. 127.714 46,40 127.714 46,40 127.714 46,40
Kog Holding A.S. 17.471 6,35 17.471 6,35 17.471 6,35
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri
tarafindan sahip olunan sirketler 1.308 0,47 1.308 0,47 1.308 0,47
Halka agik kisim 128.764 46,78 128.764 46,78 128.764 46,78
Odenmis Sermaye 275.257 100,00 275.257 100,00 275.257 100,00
Sermaye dizeltme farklar 1.344.243 1.344.243 1.344.243
Toplam Sermaye 1.619.500 1.619.500 1.619.500

0 Entek paylarinin kismi boliinme suretiyle devralinmasi sonucunda Sirket sermayesi 250.419 bin TL'den 275.257 bin TL'ye yikseltilerek 26 Agustos 2022
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlar ile
enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak tizere 50.000.000.000
adet hisseye bolinmustur (“kr.”). Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 Kurus (31 Aralik 2021 - 1 kr.) kayith nominal
bedeldeki 27.525.651.399 adet A grubu ve Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden
olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi gereg@i C grubu hissedara Yonetim Kurulunda 1 tye ayrilmaktadir. Turk Silahli Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baghdir.

Kanuni degerlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagtilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na goére yasal yedekler, 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mimkan degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar 503.343 bin TL'dir
(31 Aralik 2021 - 503.343 bin TL, 31 Aralik 2020 - 503.343 bin TL).
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19. Ozkaynaklar (Devami)
Kar payi dagitimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergcevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayriimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Tlpras’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiikii dogurmadan, ge¢mis yil zararlari ve ayriimasi zorunlu
yasal yedekler distldikten sonra kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar 28.862.595 bin TL'dir.

30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore; 2021 yili
faaliyetlerinin 676.189 bin TL cari yil kari ile sonuglanmasina karsilik 4.201.409 bin TL gegmis yil zarari bulundugu gerekgesi ile kar payi
dagitiimamasina ve TFRS kayitlarina gére olusan 3.319.134 bin TL ana ortakliga ait net dénem karinin ilgili finansal tablolarda gecmis yil
karlarina aktariimasina karar verilmistir.

20. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yurtici satiglar 397.295.142 120.259.146
Yurtdigi satislar 91.291.312 34.211.922
Brit satiglar 488.586.454 154.471.068
Eksi: Satis iskontolari (6.664.017) (1.883.693)
Eksi: Satistan iadeler (157.781) (95.356)
Net satis gelirleri 481.764.656 152.492.019
Satilan mamul maliyeti (418.987.726) (136.631.978)

Briit kar

62.776.930

15.860.041
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20. Hasilat ve satiglarin maliyeti (Devami)
Satiglarin maliyeti:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 398.870.790 130.190.736
Eneriji giderleri 13.727.750 3.197.225
Personel giderleri 1.945.231 1.180.719
Amortisman giderleri (Not 11-12) 649.532 638.541
Diger Uretim giderleri 3.794.423 1.424.757
Satislarin maliyeti 418.987.726 136.631.978
21. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri 1.708.477 736.174
Sigorta giderleri 461.920 266.189
Disaridan alinan hizmetler 436.603 154.325
Vergi, resim ve har¢ giderleri 394.247 217.595
Bagis ve yardimlar 269.521 31.006
Ofis giderleri 255.502 87.022
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 11-12) 169.556 100.831
Aidat giderleri 136.341 86.532
Dava, takip ve musavirlik giderleri 124.296 54.754
Seyahat ve ulasim giderleri 20.505 7.011
Diger 243.406 128.097
Toplam genel yénetim giderleri 4.220.374 1.869.536
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21. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 2.949.595 900.964
Personel giderleri 378.889 191.290
Enerji giderleri 163.843 32.634
Amortisman giderleri (Not 11) 101.461 99.578
Reklam giderleri 86.791 30.671
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 81.472 60.690
Diger 177.130 93.249
Toplam pazarlama giderleri 3.939.181 1.409.076

Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri 43.218 15.810
Amortisman giderleri (Not 11) 14.363 14.580
Enerji giderleri 5.632 1.157
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 873 1.114
Dava, takip ve musavirlik giderleri 276 3.218
Lisans giderleri 123 21
Diger 10.907 3.066
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 75.392 38.966

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde satilan malin maliyetinde yer alan amortisman giderleri, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla masraf
yerlerine uygun olarak dagitiimistir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin aciklamasi
asagidaki gibidir:

2022 0 20210
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 9.076 2.869
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 511 400
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 565 18
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti 70 2
10.222 3.289

O Yukaridaki tcretler tim bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup,
yurtdisi bagl ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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22. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 3.473.276 835.695
Ticari alacaklardan olusan kur farki kari 705.612 182.115
Kira gelirleri 11.174 7.696
Diger 181.350 220.358
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 4.371.412 1.245.864

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari borglardan olusan kur farki zarari

(11.725.523)

(12.726.985)

Vadeli alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (1.187.229) (135.344)
Diger (393.996) (149.437)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (13.306.748) (13.011.766)

23. Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi ve maddi olmayan

duran varlik satis (zararlar)/karlari, net (13.170) 107.675
Finansal yatinmlar gercege uygun deger degisimi 66.413 -
Bagl ortakliklardan temettu gelirleri 55 79
Toplam yatirim faaliyetlerinden (giderler)/gelirler 53.298 107.754
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24. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Finansman gelirleri:

Mevduatlardan olusan kur farki kari 4.561.528 10.880.229
Mevduat faiz gelirleri 1.612.650 1.975.092
Finansal yatirnm faiz gelirleri 12.715 -
Toplam finansman gelirleri 6.186.893 12.855.321
Finansman giderleri:

Finansal borglardan olusan kur farki zarari (8.486.100) (8.181.852)
Faiz giderleri (3.046.458) (2.657.904)
Turev araglardan kaynaklanan zararlar (654.052) (1.112.949)
Diger (96.711) (21.565)
Toplam finansman giderleri (12.283.321) (11.974.270)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan 30.646 bin TL (31 Aralik 2021 - 30.382 bin TL) faiz gideri faiz giderleri
kalemi icerisinde, kiralama islemlerinden kaynaklanan 37.987 bin TL kur farki gideri finansal bor¢lardan olusan kur farki zarari kalemi

icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2021 - 47.798 bin TL).

Turev araglardan kaynaklanan kar ve zararlar vadeli doviz islemleri ve faiz haddi swap islemlerinden olusan kazang ve kayiplari

icermektedir.
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25. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Cari ddnem 6denecek kurumlar vergisi 2.714.126 79.907 13.310
Pesin 6denen vergiler (1.758.871) (10.143) (10.851)
Donem kari vergi ylikiimlaligi 955.255 69.764 2.459

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi

beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam

konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2022 yili icin %20’dir (2021: %25, 2020: %22). 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari
icin ise kurumlar vergisi orani %23 belirlenmistir. Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi

kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve

indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak lGizere 2022 ve 2023 hesap dénemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi
dénemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakiimaksizin mali

tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir.

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

2022 2021
Vergi 6ncesi kar 39.875.557 2.358.355
Eksi: is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar 312.040 592.989
Vergi 6ncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar haric) 39.563.517 1.765.366
Beklenen vergi gideri® (9.099.609) (441.342)
Yatirim tesvik geliri 9.193.102 1.718.057
indirim ve istisnalar 413.304 176.194
Vergi oranindaki degisiklikler 152.018 36.773
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden degerlenmesine
iliskin etki ** 1.225.188 124.205
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve
Uizerinden vergi hesaplanmayan farklar (498.993) (359.018)
Toplam vergi geliri 1.385.010 1.254.869

0 Cari yil vergi orani %23 olarak dikkate alinmistir.

() 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yururlige girdigi tarinte aktifte kayitl tasinmazlar
ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkani getirilmistir. Kapsama giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar
lizerinden amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artis tutar tzerinden %2 oraninda vergi 6denecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda,
yasal defterde sabit kiymetler igin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratilmis olup, bu

varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide diger kapsamli gelire kaydedilmistir.
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25. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegcici farklar ve ertelenmis vergi
varliklari ve yakimluliklerinin etkileri, bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi oranlari kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar (yukiamlaltigi)/varhg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Yatinm tesvikleri ©) (48.706.750)  (34.664.738) 29.592.896 9.741.350 6.278.887 4.557.566
indirilebilir birikmis mali zararlar ¢ (184.517) (2.592.801) (4.202.677) 36.904 520.799 840.535
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki fark 7.426.682 (4.735.231) 7.654.962 1.429.862 418.241 (689.583)
Kidem tazminati ve kideme tesvik
primi karsiligi (686.501) (877.580) (271.906) 137.493 71.384 54.382
Stoklar 1.466.052 149.788 (185.705) (293.210) (34.451) 37.141
Kullanilmamis izin Gcretleri karsilg (99.863) (55.089) (62.013) 20.059 11.035 12.408
Ertelenmis finansal gelirler (giderler),
(net) (108.067) (1.408.806) (322.080) 28.090 320.740 69.394
Dava karsiliklari (33.818) (20.087) (27.080) 6.814 4.620 5.416
Turev araglar gergcege uygun deger
farki 2.586.950 469.703 (332.804) (508.507) (103.347) 70.573
Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislan 15.341.907 12.127.601 - (1.534.191) (1.212.767) -
Nakdi sermaye tesvikleri (23.790) (23.790) - 4.758 4.758 -
Diger (669.613) (366.617) (67.102) 81.726 1.031 2.811
Ertelenmis vergi varligi - net 9.151.148 6.280.930 4.960.638

0 Sirket Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Buytik
Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
oddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déntsim Projesi (RUP),
T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uizere stratejik
yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z
konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tesvik belgesi kapsaminda
kullanilmayan yatirm indirimleri igin %122,93 degerleme orani ile endeksleme yapmistir. Sirket, Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda, devlet katkisina
ilaveten KDV istisnasi, KDV iadesi, gimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Sirket istiraklerinden Kérfez’in yaptigi tevsi yatinmlar igin aldidi iki tane éncelikli, bir tane de bdlgesel kapsamli tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu
3 adet tesvik belgeleri kapsaminda esas faaliyetlerini stirdtrebilmek igin lokomotif ve vagon yatirmi yani sira teknik makineler icin yatirm harcamasi
gergeklestirmistir. Bu belgeler ile sirket, %40 yatirma katki orani, ve %80 kurumlar vergisi indirimi KDV istisnasi, gtimriik vergisi muafiyeti, sigorta primi
isveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir.

) indirilebilir mali zararlarin ertelenmis vergi etkisi, konsolidasyon kapsamindaki her sirket igin ayri ayri hesaplanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022
tarihinde gergeklesen 184.517 bin TL indirilebilir mali zararlarindan gelecek 5 yil igerisinde kullaniimak lizere 36.904 bin TL tutarinda ertelenen vergi
varligi olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde gerceklesen 2.592.801 bin TL tutarindaki indirilebilir mali zararlarindan gelecek 5 yil igerisinde kullaniimak
Uzere 520.799 bin TL tutarinda ertelenen vergi varligi olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde gergeklesen 4.202.677 bin TL tutarindaki indirilebilir mali
zararlarindan gelecek 5 yil igerisinde kullaniimak tzere 840.535 bin TL tutarinda ertelenen vergi varligi olusmaktadir.

Sirket takip eden donemlerde gerekli vergilendirilebilir karin olusacagini 6ngérmus, ertelenmis vergi varligi cari ddnemde kaydedilmistir.
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25. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:

2022 2021
Ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimlaliigii), net
1 Ocak 6.280.930 4.960.638
Gelir tablosui ile iliskilendirilen 4.064.319 1.351.549
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (941.054) 363.233
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) 71.213 1.120
- iktisaplar - (9.896)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislan (azalslari) (324.260) (385.714)
31 Aralik 9.151.148 6.280.930
26. Pay basina kazanc (zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ana ortakliga ait dénem kari
Beheri 1 kr. nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

41.044.621

27.525.651.400

3.494.837
27.525.651.400

Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazancg (zarar) (kr.)

149,11

12,70

27. iligkili taraf aciklamalar

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimis olup, bu dipnottaki tiim iliskili taraf agiklamalarini icermektedir.

0 s ortakliklari
@ Kog Toplulugu sirketleri
© QOrtak, nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @

10.785.491

7.152.649

6.288.137

Toplam

10.785.491

7.152.649

6.288.137
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27. iliskili taraf agiklamalari (Devami)

b) Ticari alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Opet Petrolctlik A.S. ™ 2.666.239 1.382.904 226.489
THY OPET Havacllik Yakitlari A.S. @ 252.453 186.648 51.113
Aygaz A.S. @ 108.337 75.814 24.516
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. @ 23.502 21.993 19.237
Demir Export @ 18.692 4.413 3.742
Diger @ 118.649 73.753 35.834
Toplam 3.187.872 1.745.525 360.931

Tupras, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 1.385.000 bin TL'yi iligkili taraflardan ticari
alacaklardan dusmustir. 31 Aralik 2022 itibariyla tedarikgi finansmani islemi bulunmamaktadir. Tipras 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 70.000 bin TL'yi ve 153.100 bin TL tedarikgi finansmanini ilisikli taraflardan ticari
alacaklardan dusmustir. Tupras 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 250.000 bin TL'yi ve 507.000
bin TL tedarikgci finansmanini ilisikli taraflardan ticari alacaklardan dismdastur.

c) Ticari borglar:

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Opet Petrolcilik A.S. 899.130 41.580 16.923
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 90.151 42.077 25.098
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 66.168 28.830 16.566
Aygaz A.S. @ 15.639 16.170 8.104
Setur Servis Turistik A.S. @ 10.879 3.262 3.149
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 7.163 5.721 5.086
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 807 5.357 15.431
Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. @ - - 78.084
Ark Insaat A.S. @ - - 44.880
Diger @ 66.484 39.915 20.634
Toplam 1.156.421 182.912 233.955

d) Diger borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kog Holding A.S. ©

169.841

43.328

30.763

Toplam

169.841

43.328

30.763
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27. iliskili taraf agiklamalari (Devami)

e) Verilen sabit kiymet avanslari:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ark ingsaat A.S. @

291

5.643

2.126

Toplam

291

5.643

2.126

f) Banka kredileri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @

837.391

821.310

Toplam

837.391

821.310

g) Kiralama islemlerinden borg¢lar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 82.583 19.308 22.477
Kog Ailesi © 18.549 67.827 63.286
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 7.226 1.175 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ - 20 31
Toplam 108.358 88.330 85.794

h) Uriin ve hizmet satislar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Opet Petrolculik A.S. @ 89.800.411 32.434.706
THY OPET Havacilik Yakitlarn A.S.® 7.486.998 3.326.389
Aygaz A.S. @ 3.467.802 1.458.967
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. ™ 264.560 146.248
Diger @ 122.103 448.946
Toplam 101.141.874 37.815.256
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27. iliskili taraf agiklamalari (Devami)

i) Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Opet Petrolctlik A.S. ™ 7.307.930 476.462
Aygaz A.S. @ 768.262 279.649
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 0 586.615 279.358
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 376.179 135.402
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 160.186 67.471
Ark insaat San. Tic. A.S. @ 131.504 115.159
Kog Holding A.S. © 131.318 51.172
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. @ 73.013 68
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 36.142 27.651
Opet Fuchs 28.157 -
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. @ - 393.250
Diger @ 196.162 178.943
Toplam 9.795.468 2.004.585

0 Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile iligkili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler
kapsaminda, édenen ve tahakkuk eden prim tutarlarini da igermektedir.

) Nihai ortagimiz Kog Holding A.S.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsihgi
olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak tizere Kog¢ Holding A.$. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer
Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda
Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

j) Sabit kiymet alimlan:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 64.639 22.329

Ark insaat A.S. @ 18.153 11.228
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve

Deniz Tasimaciligi isletmesi A.S. @ 11.720 4.549

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 3.488 -

Diger @ 6.897 2.687

Toplam 104.897 40.793

k) Yonetim Kurulu liyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in Ust diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidir, Genel Miidiir Yardimcilari ve Genel Miidiire
dogrudan bagli olan Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in Ust diizey yoneticilerine
saglanan faydalarin toplami 283.306 bin TL’dir (31 Aralik 2021 - 102.536 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan
olusmaktadir (2021: Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olugsmaktadir).
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27. iliskili taraf agiklamalari (Devami)
1) iligkili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 50.976 91.058
Yapi Kredi Faktoring A.S. @ 27.957 3.515
Yapi Kredi Portfoy Yoénetimi 35 -
Toplam 78.967 94.573
m) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 374.853 912.341
Yapi Kredi Portféy Yonetimi 32.898 -
Toplam 407.751 912.341

n) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem igerisinde iligkili taraflara yapilan toplam nakdi bagis tutari 241.069 bin TL’dir (31 Aralik 2021

- 2.162 bin TL).

28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak

ve acik pozisyonu kapatabilme imkanindan olusmaktadir.
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yukumldlukleri igin
O0deyecegi nakit gikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup,
likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2022

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasi arasl uzun
Tirev Olmayan Finansal
Yakidmlaltkler 86.230.109 88.122.144 58.452.638 9.689.197 19.281.994 698.315
Banka kredileri 18.314.113 19.726.892 3.867.427 9.374.865 6.138.694 345.905
Borclanma senedi ihraglari 14.627.164 14.627.164 1.416.995 121.359 13.088.810 -
Kiralama yukumlalikleri 327.673 611.682 11.809 192.973 54.490 352.410
Ticari borglar 52.698.764 52.894.012 52.894.012 - - -
Diger borglar 262.395 262.395 262.395 - - -
Defter So6zlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasl arasl uzun
Turev Araglar (Net) 2.361.368 (46.957) 6.423 190.063 (254.742) 11.299
Turev Nakit Girigleri 3.654.081 7.428.786 405.362 6.930.753 81.372 11.299
Turev Nakit Cikislar 1.292.712 7.475.742 398.938 6.740.690 336.114 -
31 Aralik 2021
Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasl arasl uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yikiimliliikler 77.354.137 80.901.558 46.896.813 11.037.331 21.175.648 1.791.767
Banka kredileri 21.574.212 24.723.448 2.662.739 10.251.929 10.401.166 1.407.614,901
Borclanma senedi ihraglari 11.352.244 11.354.525 47.715 586.510 10.720.300 0
Kiralama yukumlalikleri 267.208 654.859 17.633 198.892 54.182 384.152
Ticari borglar 43.837.455 43.845.708 43.845.708 - - -
Diger borglar 323.018 323.018 323.018 - - -
Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasl arasl uzun
Tirev Araclar (Net) 328.283 1.149.160 876.118 167.996 105.046 -
Turev Nakit Girigleri 3.867.913 21.581.368 18.136.864 2.168.367 1.276.137 -
Turev Nakit Gikislari 3.539.630 20.432.208 17.260.746 2.000.371 1.171.091 -
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2020

Defter = Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yukuamlalikler 44.194.888 46.899.012 17.938.515 7.102.970 21.529.628 327.899
Banka kredileri 23.088.185 24.626.097 2.713.636 6.696.450 15.216.011 -
Bor¢lanma senedi ihraglari 6.361.259 7.278.922 698.060 296.884 6.283.978 -
Kiralama yUkumlalikleri 232.500 475.448 8.274 109.636 29.639 327.899
Ticari borglar 14.204.175 14.209.776 14.209.776 - - -
Diger borglar 308.769 308.769 308.769 - - -

Defter  Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev Araclar (Net) (877.930) (683.868) (737.173) (22.263) 96.780 (21.212)
Turev Nakit Girigleri 469.778 19.817.616 15.857.748 1.655.147 2.293.422 11.299
Turev Nakit Cikislar 847.708 20.501.484 16.594.921 1.677.410 2.196.642 32.511

Nakit cikislari, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli goérildugi takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.
Kredi Riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Grup yonetimi musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve
gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdugu miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un
tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik
durum gbz 6nline alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra konsolide bilancoda net
olarak gdsterilimektedir.

Tupras’in musterilerinin buylk bélimu finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un satis yaptigi en blyik 5 musterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar
icerisindeki pay! sirasiyla %61, %68 ve %57°dir. Bununla birlikte, Grup’un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda

ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi ticari alacaklarindan olusan kredi riskinin diistik oldugu goristindedir.

Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatirimlar, likiditesi en yiksek
enstrimanlara yapilmakta ve iglemin yapildigi kuruluslar finansal agidan glicli bankalar arasindan secilmektedir. Grup, bugiine kadar
tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden goristlen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile ilgili
herhangi bir deger distikligu riskinin olmadigini distinmektedir.
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (Devami):

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigr kredi riskleri

asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 iliskili Taraf Diger Taraf Iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 3.187.872 18.229.648 - 40.622 47.635.158 3.654.081 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 2.906.682 - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dustkligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 3.187.872 18.079.489 - 40.622 47.635.158 3.654.081 -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
distkligline ugramamis varliklarin
net defter degeri - 150.159 - - - - -
C. Deger dusikligune ugrayan
varliklarin net defter deg@erleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 5.528 - 2.612 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (5.528) - (2.612) - - -

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski

Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismr*
Vadesi gegcmemis (briit defter
degeri)

Deger dusikligu (-)

Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

iceren unsurlar
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (Devami):

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tlrev
31 Aralik 2021 iligkili Taraf ~ Diger Taraf iligkili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Araglar  Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 1.745.525 12.051.157 - 20.566 21.176.186 3.867.913 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - 803.208 - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 1.745.525 11.864.217 - 20.566 21.176.186 3.867.913 -
B. Vadesi gegmis ancak deger

dusukligine ugramamis varliklarin

net defter degeri - 186.940 - - - - -
C. Deger dusukligiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 5.528 - 2.612 - - -
(5.528) - (2.612) - - -

- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismr* - - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter
degeri) - - - - - - -
- Deger dustklagu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - - - -
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (Devami):

31 Aralik 2020

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraf ~ Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Turev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski

Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

360.931 1.479.496

- 367.278

19.464

20.319.133

469.778

A. Vadesi gegmemis ya da deger

dusukligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger

dustkligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger dusukligine ugrayan

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski

varliklarin net defter deg@erleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

- Deger disukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismr*

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

iceren unsurlar

360.931 1.289.887

- 189.609

- 5.264
- (5.264)

19.464

1.389
(1.389)

20.319.133

469.778

31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

Mevduat

Tirev
Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis

Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

78.972 -
66.297 -
3.175 -
1.715 -

31 Aralik 2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araglar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

133.507 -
6.081 -
36.404 -
10.948 -
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Alacaklar Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 150.402 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 22.675 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 11.475 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢gmis 5.057 - - - -

Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger diisuklugi testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek
oldugunu gdsteren etkenlerin varligini géz éniinde bulundurmustur. Grup’un vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari
alacaklar icin almis oldugu 29.097 bin TL (31 Aralik 2021 - 70.726 bin TL ve 31 Aralik 2020 - 89.116) teminat bulunmaktadir. Grup’un
teminatsiz alacaklarinin dnemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski
ongoérilmemektedir.

Vadesi gecmemis ve deger disiikliigiine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gegcmemis ve deger dusikligine ugramamis veya kosullar yeniden gortsitimus ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin
detaylari dért grupta incelemektedir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla s6z konusu ticari alacaklarin
kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Grup 1 2.488 24.306 9.468
Grup 2 4.503.595 3.329.855 591.137
Grup 3 16.273.084 9.862.833 877.508
Grup 4 488.194 392.748 172.705
Toplam 21.267.361 13.609.742 1.650.818

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa slredir mUsteri olanlar)
Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslari
Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmig, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut miisteriler (Grup 1 ve 2 harig)
Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, déviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlari olarak gérmektedir. Déviz kuru ve faiz haddi
riskleri portfdy ve Uriin bazinda ayr ayri degerlendiriimektedir.

Emtia fiyat riski

Tupras, Uretimde kullanmak Utzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Sirket yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden
gecirmektedir.




2022 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Emtia fiyat riski (Devami)

Tupras’in Urlin satis fiyatlar ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi tizere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa
olusumu” olan, Akdeniz Urln fiyatlar ve ABD Dolari satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim ¢ercevesinde Akdeniz
piyasasindaki petrol Urtinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve ABD Dolari kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan gunlik olarak
degerlendiriimekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni fiyat, yurirlUkteki satis fiyatlarindan anlaml bir sekilde yukari ya da asagi
yonde farklilik gosterdiginde Uriin satis fiyatlar glincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari Gizerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabileceginden
bu riski bertaraf etmek amaciyla Sirket tarafindan riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika cercevesinde cesitli tiirev
enstrimanlari kullanilarak kisa ve uzun vadeli hedge islemleri yapilmaktadir (Not 17).

Uriin Kar Marji Riski

Tupras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, triin fiyatlarindaki degisim sonucu Uriin kar marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Uriin kar marjlarindaki (crack) sz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak
icin; gecmis dénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngdrilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten
korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika gergevesinde, Uriin kar marijlari gesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir
(Not 17).

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlUlUkler Uzerindeki etkisinden dolay faiz haddi riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yuktumlilUklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi
swap iglemleri ile yonetilmektedir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 1 Ocak 2021
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar 44.066.024 19.166.629 19.673.367
Finansal yukimlGlukler 23.138.186 21.416.491 20.003.939
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yukimltlikler © 10.130.765 11.777.173 9.241.129

0 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un degisken faizli borglanmalarinin toplam 170.264 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021 - 241.230 bin ABD Dolari, 31 Aralik
2020 - 442.895 bin ABD Dolari) ve 490.000 bin TL (31 Aralik 2021 - 1.740.000 bin TL,31 Aralik 2020 - 1.400.000 TL) faiz haddi swap islemleri ve ¢apraz kur
faiz haddi swap islemleri bulunmaktadir. Grup’un Avro cinsinden faiz haddi swap islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 - 8.857 bin Avro). (Not 17)

31 Aralik 2022 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan (%1) yiksek/dUsuk olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar 12.739 bin TL daha duslk/yuksek olacakti (31 Aralik 2021 - 15.756 bin TL, 31
Aralik 2020 - 9.128 bin TL). 31 Aralik 2022 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri bulunmadigindan faiz orani 100 baz
puan (%1) yiksek/disik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar degismeyecekti (31 Aralik 2021 - Yoktur). 31
Aralik 2022 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) ylksek/disuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 5.206 bin TL daha diistk/ylksek olacakti (31 Aralik 2021 - 1.759, 31 Aralik 2020 - 1.344).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yikimlilikler icin s6zlesme vade
tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Not 7°da
sunulmustur.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Doviz kuru riski

Grup, ddviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, bilangoda yer
alan déviz cinsinden parasal varlik ve yikumluliklerin analizi ile Grup’un kur riskini bertaraf etmek tzere yaptigi hazine islemleri, dogal
hedge uygulamalari ve benzeri unsurlarin igerisinde yer aldigi kapsamli bir risk takip sistemi ile yonetiimektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un net bilango yabanci para pozisyonunu ve risk
takip sistemi icerisinde yonettigi unsurlari 6zetlemektedir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL Dolar TL Dolar TL Dolar

karsiligi karsihgi® karsiligi karsiligi®) karsilg karsihgi®)
Parasal varliklar 24.961.804 1.334.977 16.778.466 1.258.794 1.527.988 208.159
Parasal yUkiumlalikler (70.242.219) (3.756.610) (64.579.085) (4.845.006) (29.577.085) (4.029.301)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ylikiimliilik) pozisyonu (45.280.415)  (2.421.633) (47.800.619) (3.586.212) (28.049.097) (3.821.142)
Parasal olmayan varliklar 434.631 23.244 14.358 1.077 105.732 14.404
Bilanco disi tlrev araclar net
yabanci para pozisyonu 5.215.079 278.907 17.833.889 1.8337.977 16.032.087 2.184.059
Net yabanci para varlik/(yikiimiliiliik)
pozisyonu (39.630.705)  (2.119.482) (29.952.372) (2.247.158) (11.911.278) (1.622.679)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine
konu tutarlar 3.833.336 205.010 5.809.043 435.820 4.360.123 593.982
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net
yabanci para pozisyonu (35.797.369) (1.914.472) (24.143.329) (1.811.338) (7.551.155) (1.028.697)

Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen
stoklar (™ 35.834.819 1.916.475 24.197.942 1.815.436 7.220.776 983.690

Odeme taahhditleri (-) - - _

Nakit akis riskinden korunma sonrasi ve
dogal hedge sonrasi net yabanci para
pozisyonu 37.450 2.003 54.613 4.097 (330.379) (45.007)

0 Dolar karsiligi tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibariyla dolar kuruna bolinmesiyle bulunmustur.

) Grup, 205.010 bin ABD Dolari karsiligi 3.833.336 bin TL tutarindaki yatirnm kredilerini (31 Aralik 2021 - 435.820 bin ABD Dolari karsiligi 5.809.043 bin
TL, 31 Aralik 2020 - 593.982 bin ABD Dolari karsiligi 4.360.123 bin TL) gerceklesme olasili§i yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle
maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda

s6z konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatinm
kredilerinin 3.153.308 (31 Aralik 2021 - 4.331.350 bin TL, 31 Aralik 2020 - 2.736.854 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan
kalemin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari ddnem gelir
tablosunda bir etki yaratmamaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren dénem igerisinde, s6z konusu kredilerin

ABD Dolari cinsinden ihrag gelirlerine karsilik gelen gerceklesen 2.686.207 bin TL tutarindaki kur farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma
kazanglari (kayiplari)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki giderlerine transfer edilmistir. Ayrica 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma kazanclari (kayiplari)” hesabina s6z konusu kredilerin 2022 yili igerisinde olusan 1.508.166 bin TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.

(") Grup, net yabanci para finansal yukumluliklerden ve ticari borglardan 6turt ortaya gikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini
yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. Grup risk yénetimi politikalari geregi stok degerinin ABD Dolari cinsinden karsiligini tarihi stok maliyetleri Gzerinden
takip etmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol GriinU stoklari 35.834.819 bin TL (31 Aralik 2021 -
24.197.942 bin TL, 31 Aralik 2020 - 7.220.776 bin TL)'dir.
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2022

Turk Lirasi Karsihgi ABD Diger (TL
(Fonksiyonel para birimi) Dolari Avro GBP karsihgi)
Ticari alacaklar 684.274 36.498 79 - 252
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 24.269.419  1.293.278 3.090 1.144 -
Diger 427.802 21.720 527 497 -
Donen varliklar 25.381.495  1.351.496 3.696 1.641 252
Parasal finansal varliklar 8.111 434 - - -
Diger 6.829 - - 304 -
Duran varlklar 14.940 434 - 304 -
Toplam varliklar 25.396.435  1.351.930 3.696 1.945 252
Ticari borglar 44.483.940  2.352.258 24.753 324 -
Finansal ytktumlultikler 6.095.967 325.289 333 310 -
Parasal olan diger yukimldltkler 1.173.502 56.707 637 4.467 -
Diger borglar 57.488 2.892 154 16 -
Kisa vadeli yiikiimliikler 51.810.897  2.737.146 25.877 5.117 -
Finansal ytkumlultkler 18.431.322 979.055 6.253 - -
Parasal olan diger yukumldltkler - - - - -
Uzun vadeli yikimliiliikler 18.431.322 979.055 6.253 - -
Toplam yukiumlilikler 70.242.219  3.716.201 32.130 5.117 -
Finansal durum tablosu disi doviz cinsinden tiirev araglarin net varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu 5.215.079 278.906 - - -
Aktif karakterli finansal durum tablosu digi déviz cinsinden tirev trtnlerin
tutar 50.864.265  2.720.261 - - -
Pasif karakterli finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tlrev Urlnlerin
tutar (45.649.186) (2.441.355) - - -
Net yabanci para varlk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (39.630.705) (2.085.365) (28.434) (3.172) 252
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar 3.833.336 205.010 - - -
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para pozisyonu (85.797.369) (1.880.355) (28.434) (3.172) 252
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (45.222.927) (2.383.099) (28.807) (3.957) 252

Riskten korunma amaclh siniflandirilan tiirev araclarin gergege uygun
degeri

(277.565)

(14.844)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla dogal hedge sonrasi 37.450 bin TL net yabanci para fazlasi (31 Aralik 2021- 54.613 bin TL net

yabanci para fazlasi, 31 Aralik 2020- 330.379 bin TL net yabanci para acigi bulunmaktadir.) bulunmaktadir (sayfa 67).
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Turk Lirasi Karsiligi Turk Lirasi Karsiligi

(Fonksiyonel para Diger (TL (Fonksiyonel para Diger (TL
birimi)  ABD Dolari Avro GBP karsiligi) birimi)  ABD Dolari Avro GBP karsiligi)
2.287.339 171.536 62 - - 359.288 45.786 2.570 1 40
14.491.127  1.061.256 1.222 18.212 - 1.168.700 153.857 3.969 357 10
9.491 237 108 262 6) 103.077 13.540 255 139 -
16.787.957  1.233.029 1.392 18.474 (6) 1.631.065 213.183 6.794 497 50
4.867 - - 271 - 2.655 - - 267 -
4.867 - - 271 - 2.655 - - 267 -
16.792.824  1.233.029 1.392 18.745 (6) 1.633.720 213.183 6.794 764 50
41.255.266  3.078.146 14.210 - 12.280 13.033.281  1.759.780 12.341 74 3.715
4.372.467 327.227 359 303 - 3.689.682 426.152 62.015 291 -
3.571.426 267.944 - - - 379.918 50.265 36 1.068 -
49.199.159  38.673.317 14.569 303 12.280 17.102.881  2.236.197 74.392 1.433 3.715
15.356.392  1.144.231 6.586 310 - 12.428.714  1.683.816 6.945 613 -
23.534 1.766 - - - 45.490 6.197 - - -
15.379.926  1.145.997 6.586 310 - 12.474.204  1.690.013 6.945 613 -
64.579.085 4.819.314 21.155 613 12.280 29.577.085 3.926.210 81.337 2.046 3.715
17.833.889  1.337.977 - - - 16.032.087  2.109.010 61.157 - -
37.933.427  2.845.932 - - - 17.914.110  2.365.399 61.157 - -
(20.099.538) (1.507.955) - - - (1.882.023) (256.389) - - -
(29.952.372) (2.248.308) (19.763) 18.132 (12.286) (11.911.278) (1.604.017) (13.386) (1.282) (3.665)
5.809.043 435.820 - - - 4.360.123 593.982 - - -
(24.143.329) (1.812.488) (19.763) 18.132 (12.286) (7.551.155) (1.010.035) (13.386) (1.282) (3.665)
(47.800.619) (3.586.522) (19.871) 17.599 (12.280) (28.049.097) (3.726.567) (74.798) (1.688) (3.665)
889.896 81.253 - - - (236.376) (76.093) - - -
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosundaki net déviz
pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmistir.

31 Aralk 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yikimltlagu (4.455.990) 4.455.990 (399.352) 399.352
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 897.647 (897.647) - -
ABD Dolari Net Etki (3.558.343) 3.558.343 (399.352) 399.352

Avro kurunun %10 degismesi halinde:

Avro net varlik/yUkimlulagu (53.864) 53.864 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (53.864) 53.864 - -
TOPLAM (3.612.207) 3.612.207 (399.352) 399.352

31 Aralik 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/ytkimltliga (4.780.475) 4.780.475 (500.711) 500.711
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.325.622 (2.325.622) - -
ABD Dolari Net Etki (2.454.853) 2.454.853 (500.711) 500.711

Avro kurunun %10 degismesi halinde:

Avro net varlik/yGkimlulaga (29.979) 29.979 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (29.979) 29.979 - -
TOPLAM (2.484.832) 2.484.832 (500.711) 500.711
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yukimlGlugu (2.735.487) 2.735.487 (420.058) 420.058
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.974.501 (1.974.501) - -
ABD Dolari Net Etki (760.986) 760.986 (420.058) 420.058
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/ylkimlalagu (67.377) 67.377 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) 55.090 (55.090) - -
Avro Net Etki (12.287) 12.287 - -
TOPLAM (773.273) 773.273 (420.058) 420.058

Grup, kullanmig oldugu yatinm kredilerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden

olusan kur farki gelir/giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Dviz kurundaki %10 artis/azalis etkisi ayni yéntemle

hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki déviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli

doviz islemleri ve gapraz kur sabit faiz swap islemleri ile korunan kur farki, déviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak

siniflanmaktadir.

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsilidr) 73.938.150 25.747.806
Avro) (Bin TL karsiligi) 5.637 470
Toplam 73.943.787 25.748.276
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsiligi) 328.062.876 117.751.750
Toplam 328.062.876 117.751.750
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28. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla

en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler

cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net finansal

borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam finansal borglar (Not 7) 33.268.950 33.193.664 29.681.944
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (40.808.616) (16.919.013) (18.100.246)
Eksi: Finansal yatrimlar (Not 6) (2.135.177) - -
Net finansal borg (9.674.843) 16.274.651 11.581.698
Ozkaynaklar 67.185.772 19.081.000 12.925.433
Yatirilan sermaye 57.510.929 35.355.651 24.507.131
Net finansal borg/yatirilan sermaye orani -%16,82 %46,03 %47,26

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6édenecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa

bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin

yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi

tutarlar géstermeyebilir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu éngérilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
glincellendigi icin bu kredilerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distintlmektedir.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayic deger dlgciimlerini her finansal arag sinifinin
girdilerinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayll veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri: ilgili finansal varlik ve yikimliliiklerin gercege
uygun degerleri, gdzlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayali
genel kabul gérmus degerleme modellerine gore belirlenir. Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz
oranlari, kredi marjlari, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan diger
degiskenleri icerir.

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikler

Gergege uygun deger olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev finansal varliklar - 3.654.081 -
Finansal yatinmlar - 2.135.177 -

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler

Tirev finansal yukumlaltkler - 1.292.712 -

Gercegde uygun deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2021 itibariyla asagidaki gibidir:

Bilancoda rayi¢c degerden tasinan finansal varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varlklar - 3.867.913 -
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yukiumlultkler

Tirev finansal yukiumlultkler - 3.539.630 -

Gergege uygun deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 itibariyla asagidaki gibidir:

Bilancoda rayi¢c degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tarev finansal varliklar - 469.778 -

Finansal yatinmlar - - -

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yukumlultkler

Turev finansal yukumlalUkler - 847.708 -
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29. Devlet tesvik ve yardimlan

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisi muafiyeti,
b) Yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallar igin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Glvenlik Kurumu tesvikleri,
Gelir Vergisi, Damga vergisi tesvigi vb.),

d) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Teydeb ve AB Fonlari’ndan alinan nakit destekler,
e) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

f) Sigorta Primi isveren Payu, is Kur, Asgari Ucret ve Stajyer Egitim Destekleri

g) Emlak Vergisi tesvigi

h) Faiz Destegi.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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2022 YILINA AIT 08 MART 2023 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 08/03/2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2022 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi goérisip karara baglamak Gzere Olagan Genel Kurul Toplantisini
8 Mart 2023 tarihinde Carsamba glinii saat 10:00’da, “Giiney Mahallesi Petrol Caddesi No. 25 Kérfez/Kocaeli (Tel: +90 262 316 30 00,
Faks: +90 262 316 30 10-11)” adresinde yapacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Stirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum ile
ilgili aciklamalari ve esas s6zlesme tadilini de igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dliizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere toplantidan en az Ug¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket Merkezi’nde, Subelerinde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik ydntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukumltltkleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu érnegini Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.tupras.
com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugu’ndan, Sirketimizin www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:+90 212 878 99 34) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’lincl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci
fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere
www.tupras.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagiimig olan Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikas’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yéntemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim
yapllmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Tupras, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu

Sirket Adresi: Tiipras Genel Mudurltgi Gulbahar Mah. Biiytikdere Cad. No. 101/A 34394 Sisli/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul 305678-5
Mersis No: 0875-0014-2670-0011
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK?”) 11-17.1 “Kurumsal Y&netim Teblidi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 275.256.514,00 TL'dir. Cikariimis sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde
27.525.651.400 adet paya bélunmustar.

Sirketimiz Paylari (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayriimis olup nama yazil olarak diizenlenmistir.

Esas S6zlesmemizin 10. maddesinde belirtildigi Gizere; C grubu payin Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte birlesme, bélinme ya da Sirketin tasfiyesine iliskin kararlarda veto hakki
bulunmaktadir.

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%) |
Enerji Yatinmlar A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 % 46,4 12.771.379.222 % 46,4
Kog Holding Anonim Sirketi 17.471.124,41 % 6,35 1.747.112.441 % 6,35
Diger 130.071.597,36 %47,25 13.007.159.736 %47,25
Ozellestirme idaresi Bagkanligi (C Grubu) 0,01 %0,0 1 %0,0
Toplam 275.256.514,00 %100,0 27.525.651.400 %100,0

Sirket, ana ortagi Enerji Yatinmlan A.S., Kog Holding A.$., Kog Ailesi ve bunlar tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. olarak Sirketimizin ve bagl ortakliklarimizin gecmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini dnemli él¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekceleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin 24.11.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan Stratejik Dontsiim Plani kapsaminda; Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde Kog Holding A.S. ve Aygaz A.S. aktifinde kayitli Entek Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin
%299,23’Une denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli Entek paylarinin kismi bélinme suretiyle killi halefiyet ilkesi geregi

bitiin hak ve borglariyla birlikte devralinmasina karar verilmistir. S6z konusu bélinme islemi Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli
onaylarin alinmasini takiben ilgili sirketlerin 25.08.2022 tarihli olaganistt genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmis
ve 26.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu kismi béltinme islemi haricinde, Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2022 yil
icinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini Snemli él¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.tupras.com.tr/ozel-durum-
aciklamalari adresinden ulasilabilir.
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2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina ili§kin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2022 yili faaliyetlerinin goristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.

8 MART 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ
1. Acilis ve Toplanti Baskanrnin se¢ilmesi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ig
Yoénergesinin 7. Maddesinin hikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul ig yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gériistine
ve onayina sunulacaktir.

3. 2022 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.
tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2022 Yili hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki Uc hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda
bilgi verilerek ortaklarimizin gértsiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu lyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikiimleri gcercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlr ayri ayn ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi ¢cercevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cergevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 41.044.621.000,00 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem
Kan” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate
alinarak, global ve ulusal piyasalardaki belirsizlikler ile finansmana erisim imkanlari cergevesinde, I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu
teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize
iliskin tablo EK-1’de yer almaktadir.

Finansal piyasalardaki gelismelere ve sirketimiz likidite durumunun gelisimine gére yilin ikinci yarisinda uygun kosullar olusmasi halinde
olaganustu genel kurul karart ile ilave kar payi dagitim imkanlarinin ayrica degerlendiriimesine karar verilmistir.
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7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi ile “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi” baslikli 7. maddesinin
degisikligi ve Esas Sozlesme’ye “On Lisans Hiikiimleri” baslikli 22. maddenin ilave edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Stratejik Déntisuim Planimiz kapsamindaki Sifir Karbon Elektrik is kolumuza ait 6n lisans bagvurusu gerektiren yatinmlar dikkate
alinarak; T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde yapilan degisiklikler ve Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeliginde yapilan degisiklikler ile Sirket Esas Sézlesmesinin uyumlastiriimasi amaciyla
hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK-2’de yer alan Esas S6zlesme Degisiklikleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanlig’'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme degisiklikleri
icin SPK’na 6 Subat 2023 itibariyla basvuruda bulunulmustur.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yoénetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda, 1 yil igin
secilecek en az 5 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

2023 yilinda da Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun esas s6zlesmemizin 10’uncu maddesine uygun olarak 11 kisiden olusmasi
ongorulmektedir. Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden biri Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6’nci maddesinin 2’nci fikrasi kapsaminda
OIB temsilcisi olarak degerlendirilen dérdii SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini tasimak
zorundadlr.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin dnerisi tizerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile Sn. Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Ayse Canan Ediboglu ve Sn. Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adayi olarak
belirlenmistir. SPK’nin 23.01.2023 tarihli yazisiyla s6z konusu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili olumsuz bir gériis bulunmadigi
Sirketimize bildiriimistir.

Esas sdzlesmenin 10’uncu maddesi uyarinca, 1 yénetim kurulu tyesinin Sirketimiz C Grubu payinin sahibi Ozellestirme idaresi
Baskanligi'nin gosterecegdi adayinin secilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda bu kapsamda Sn. Yunus Elitas bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak gérev yapmakta olup, Sirketimize Ozellestirme idaresi Baskanlig tarafindan 2023 yili igin bagimsiz yénetim kurulu tye
adaylgl konusunda heniz bir bildirim yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlar EK-3’te sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme
esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan tcret politikasi EK-4’te yer almaktadir. 2022 faaliyet yilina iligkin finansal
raporlarimizin 27 nolu dipnotunda ise 2022 yili iginde Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan yénetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yénetim Kurulu tiyelerinin yillik brit ticretlerinin belirlenmesi;

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2023 faaliyet yilinda yénetim kurulu tyelerinin yillik
brit Gceret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.




2022 FAALIYET RAPORU

2022 YILINA AiT 08 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim Kurulumuzun 31 Ocak 2023 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisu alinarak, Sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek lizere PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu segcim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir belirlenmesi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 4 Mart 2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Bagis ve
Sponsorluk Politikasl, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul
onayina sunulur.” hikmu cercevesinde 31 Mart 2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve édemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaldir.
Bu cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2022 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar
287.763.392,21 TL'dir. Bu tutarin, 279.356 bin TL'si Vehbi Kog Vakfi'na, 5.795 bin TL’si Egitim Kurumlarina, 593 bin TL'si Aliaga Devlet
Hastanesi’ne, 529 bin TL'si Geyre Vakfi'na yapilmis olup; bakiye tutar ise her biri 500 bin TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in ve bagh ortakhklarinin 2022 yilinda ticiincii kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagh Ortakliklari
tarafindan Uglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin 18 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 21.296.065 18.975.945

B. Tam konsolidasyon kapsamina danhil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdtiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - -
amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis - -
oldugu TRIK’lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin - -
toplam tutan

2.815.586 3.004.368

Toplam 24.111.650 21.980.313

Verilen teminatlar akreditifler ile kamu kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 33.678 bin TL komisyon tahakkuk
etmistir.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIiGER BiLGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkanddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya

bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tUriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrollini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2022 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren
6nemli bir islem olmamistir.

15. Dilek ve Gorusler.

EKLER:

EK-1 Yonetim Kurulu’nun 2022 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 30-31)

EK-2 Esas Soézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yénetim Kurulu Karari (Bkz. sayfa 32-33)

EK-3 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlan (Bkz. sayfa 26-29 ve sayfa 338-341)

EK-4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 35)
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak secildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gcatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Muharrem Hilmi Kayhan
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tGiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segcildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Ayse Canan Ediboglu
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak secildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gcatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Kamil Omer Bozer
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tGiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yunus Elitas
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Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

X

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz

eden konularla ilgili ydnetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul
gundeminde ayr bir gindem
maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokimaninda en ytiksek
tutarll bagislarin detayi agiklanmistir.
Bilgilendirme dokimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
ve her biri 500 bin TL’'nin altindaki,
yatinmecilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda da gunin kosullarina
gbre belirlenecek énemlilik siniri ile
aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.
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1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri

ve medya dahil kamuya acik olarak

Olagan kosullar altinda genel kurul
toplantilar kamuya agik olarak
yapilmakla birlikte, 2022 yilindaki
pandemi kosullar ve kamu otoritelerinin
ilgili dizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iligkin kisitlamalar
dikkate alinarak toplum saghgmnin

yapilmigtir korunmasi acisindan, 2022 yilinda
yapilan genel kurullarda toplanti
salonuna 6ncelikle pay sahiplerimiz
kabul edilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

Tupras’in paylar A ve C grubu olarak
ikiye ayrnimistir. Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini
toplam paylarinin nominal degeri ile
orantili olarak kullanirlar. Yénetim
Kurulu Uyelerinin se¢iminde 1 Gyenin
Ozellestirme idaresi Baskanligina ait C
grubu pay sahibinin gosterdigi adaydan
secilmesi zorunludur. Esas S6zlesmenin
10. Maddesinde belirtilen imtiyaza iliskin
hususlarda Yoénetim Kurulu ve Genel
Kurulda karar alinabilmesi Ozellestirme
idaresi Bagkanligina ait C grubu payin
olumlu oy kullanmasina bagldir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Tupras’in beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gobstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden

daha disuk bir orana sahip olanlara

da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azinlik haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisuk
bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, genel uygulamalara paralel
olarak azinliga diizenlemelerdeki
genel hikimler gcercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu
konuda herhangi bir talep gelmemis
olup, genel en iyi uygulama &rnekleri
takip edilmekte, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde
edecegi karn dagritim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmamasina iligkin
aciklama ilgili gindem maddesinde
yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizin 7’nci maddesinde
paylarin devir esaslar diizenlenmis olup,
Borsada islem Goren paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
C grubu pay, 4046 sayili Kanunun
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligr'na verdigi yetkilerle esas
itibariyla ayni yetkileri haiz bir baska
Turk kamu kurulusuna devredilebilir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gliincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
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2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli él¢liide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmadigindan ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla cikar
catismasl yasanmadigindan faaliyet
raporunda bu konularda aciklama
yapillmamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler

Lo ) X
ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve X

proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik acidan

uygun olmayan igslemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime
katihmi, esas s6zlesme veya sirket X
ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak lzere anket / konstiltasyon

gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim

kilit ydnetici pozisyonlari igin bir

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.83.2 Personel alimina iligkin

olcutler yazil olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir X

ve bu kapsamda c¢alisanlar icin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar dizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da

go6rust alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda

ayrimcilik yapiimasini dnlemek

ve calisanlar sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya X
yonelik proseddrler, egitimler,

farkindaligi artirma, hedefler,

izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgUrliginu ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 Calisanlar igin glvenli bir X

calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olemistir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

X

3.4.2- Musterinin satin aldig mal

ve hizmete iligkin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve

tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Ydnetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin

kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X

ve rugvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim Kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk ydnetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

346
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4.1.2-Toplanti glindem ve

tutanaklari, yénetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini

tartisarak onayladigini, ihtiyac X
duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin

denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim Kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Y6netim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu Bagkani
ve icra baskani (genel midar)
gbrevleri biriminden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatirmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
y6netim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmci
iliskileri bolumi ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi
icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklarn zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani icin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden geciriimekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-B0tln yoénetim kurulu Gyeleri,
yénetim kurulu toplantilarinin X
coguna fiziksel katim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tim X
Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir

sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak Gorus bildirim imkani bulunmakla
goruslerini yazili olarak yonetim birlikte toplantiya katilamayan yonetim
kuruluna bildiren tyenin gérusleri kurulu Uyelerimizden bu yénde bir
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. bildirim yapilmamistir.

“Esas S6zlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen asagidaki konularda Yoénetim
Kurulu karari alinabilmesi C grubundan
secilen Uyenin olumlu oy kullanmasina
baghdir.

a) Sirket esas s6zlesmesinde,
Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ve “imtiyazli Hisse” ye ait
haklari etkileyecek degisiklikler ile
Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin éncelikle karsilanmasina
yonelik yakimlilugd ve bu yukimlilige
iliskin imtiyazli Hisseye taninan
haklar dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her tlrll Esas Sozlesme
degisikligi yapilmasina,

b) Turk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin bu tir akaryakitlarin
Uretim kabiliyetinin ve nakil ile ilgili
sistemlerinin saglanmasi, korunmasi da

X dahil dncelikli olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda emsallerine uygun
piyasa fiyatlarinda karsilanmasi esas
olup, s6z konusu akaryakitlarin istenilen
kalitenin, zamanin ve miktarin disinda
ve/veya emsallerine uygun piyasa
fiyatlarinin Gstlinde karsilanmasina,

c) Turk Silahl Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina
engel olacak nitelikte,

i)Sirketin sahip oldugu
rafinerilerden herhangi birinin
kapatiimasi, satiimasi, herhangi
bir takyidat ile sinirlandiriimasi
veya kapasitesinin %10’dan fazla
azaltiimasina, ya da

ii)Sirketin boélinmesi veya
baska bir sirket ile birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iligskin
kararlar.”

4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.
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4.4.5-Ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket

ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorisulduguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-YOnetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu
yelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yo6netim kurulu tyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yoénetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamistir.
Faaliyet raporumuzda ydnetim kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalar dikkate alinarak, kurumsal
y6netim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede goérev
almaktadir.

Komiteler yénetim kurulu tyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yonetim
kurulu Uyelerimiz birden gok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gérev alan tyeler, iligkili
konularda gérev yapan komiteler

arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin
de katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gérilmekte
olup; yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngortlmemektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini
almak icin gerekli goérdigu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gOruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yénde alinmis bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonugclari hakkinda rapor
duzenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
onemli gérilen konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin

sayisl

10 adet konferans ve 2 adet roadshow’a katiim saglandi, fon
yOneticileri ve analistlerle yaklasik 400 adetin tzerinde bire bir
gOrusme gerceklestirildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007501

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf igslemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007013

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimin adi

https://www.tupras.com.tr/politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/922381

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya

aclk olarak yapilmakla birlikte, pandemi kosullar ve kamu
otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmaya iligkin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin
korunmasi acisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda
toplanti salonuna dncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Tupras’in paylar A ve C grubu olarak ikiye ayrilmistir. Olagan

ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantih
olarak kullanirlar. Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde 1 tyenin
Ozellestirme idaresi Baskanligina ait C grubu pay sahibinin
gOsterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Esas Sézlesmenin

10. Maddesinde belirtilen imtiyaza iliskin hususlarda Yonetim
Kurulu ve Genel Kurulda karar alinabilmesi Ozellestirme idaresi
Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy kullanmasina baglidir.
Gincel ortaklik yapisina faaliyet raporunda yer verilmektedir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%46

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélumin adi

Yatirmel iligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar
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PAY SAHIPLERI

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. yénetimi tarafindan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap dénemine iligkin finansal tablolar ile Turkiye Petrol
Rafinerileri A.$S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hikiimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
3.319.134.000,00 TL ana ortakhida ait net dénem kari,

VUK kayitlarina gore ise 676.189.069,94 TL cari yil kari ve
4.201.408.452,22 TL tutarinda ge¢mis yil zarar bulundugu
gorulerek;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde
edilen 3.319.134.000,00 TL net dénem karina; 2.952.291,27 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 3.322.086.291,27 TL oldugu;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin

18. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, VUK’a gére hazirlanan mali tablolara gére olusan
kardan gegmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra bakiye
kalmadigindan, kar payi dagitilamayacagi gértimis olup;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére olusan
676.189.069,94 TL cari yil donem karinin gegmis il
zararlarindan mahsup edilmesi,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére olusan
3.319.134.000,00 TL ana ortakhiga ait net dénem karinin ise ilgili

finansal tablolarda ge¢mis yil kérlarina aktariimasi,
793 TL ret oyuna karsilik 176.787.624,97 TL kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014236

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 30 Mart 2022 25 Agustos 2022
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi - -

saylsl

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %70,6 %70,8
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,03 %0,19
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %70,57 %70,57

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da goésterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimun adi

Yatinmeci iligkileri/Kurumsal
Yonetim/Genel Kurullar/
Toplanti Tutanagi

Yatinma iligkileri/Kurumsal
Yonetim/Genel Kurullar/
Toplanti Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

1.3.5. numaral Kurumsal
Yonetim llkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletiimemistir.

1.3.5. numarali Kurumsal
Yonetim llkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletiimemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler
listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014236

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1058445
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Yatinmoa iligkileri/Kurumsal Yénetim/Ticaret Sicil Belgesi, Ortaklik Yapisi, Esas S6zlesme,
Esas Sozlesme Degisiklikleri, Politikalar

Yatinmoai iligkileri/Ozel Durum Agiklamalari

Yatinmoai lligkileri/Finansallar ve Raporlar

Yatirnmoai iligkileri/Genel Bakis/Faaliyet Raporu, Genel Kurul Toplanti Dokiimanlari,
Telekonferans ve Yatinmci Sunumlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan
veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatirnma iliskileri/Kurumsal Yénetim/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller

Tirkge / ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi Sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yUrutttkleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
Sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Kurul/Yénetim Kurulu Ozgecmisleri
Kurumsal Yonetim/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligskin bilginin Sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin Sayfa numarasi
veya bdlim adi

Kurumsal Yonetim /Kurumsal Uyum Raporu /Y&netim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin Sayfa numarasi veya
bélim adi

Hukuki Aciklamalar Bolimu

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar
ve olasi sonuclar hakkinda bilginin Sayfa
numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bélimu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin Sayfa numarasi veya bdlim adi

Hukuki Aciklamalar Blumu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5’ astigr karsilikl istiraklere iliskin
bilginin Sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bélimu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin Sayfa numarasi veya
bodlim adi

insan Kaynaklari / Kurumsal Sosyal Sorumluluk /Stirdiiriilebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmeci iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

14

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Risk Yonetimi ve Denetim Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

ihbar mekanizmasina Tiipras kurumsal internet sitesinde ana Sayfada “iletisim”
béluminden ulasiimaktadir.

https://piy.tupras.com.tr/BildirimKayit.aspx veya Ko¢ Holding Etik HattI’na “kocsnow.
koc.com.tr/ihbarbildirim” adresinden bildirimde bulunulabilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin
yo6netim organlarina katihmina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Yatinmai iliskileri/Genel Bakis/Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik/Raporlar/Strdurdlebilirlik Raporlari

ic diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim
organlari

Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve gabalarini
ddullendirmek amaciyla “Tiipras Takdir Tanima ve Odiillendirme” sistemi “Rafineri Oneri
Sistemi (RAFO)” uygulanmaktadir.

Calisanlar tarafindan gelistirilen RAFO (Rafineri Oneri Sistemi), tim calisanlarin iyilestirme
ve gelistirmeye yonelik fikirlerini kolayca iletmelerini saglayan, ¢alisanlarin iyi fikirlerini
ortaya cikartarak degerlendiren ve uygulayan, sirekli gelisimi tesvik eden ve calisanlarin
kendilerini “degerli” hissetmesini saglamay1 amagclayan bir éneri sistemidir.

Bununla beraber, ¢evik ekip ¢alismalarini ve calisan deneyimi iyilestirme ¢alismalarini
desteklemek, yayginlasmasini saglamak ve édullendirmek icin 2021 yilinda devreye
alinan “Tlpras Calisan Deneyimini iyile§tirme Oduilleri” platformu diger bir takdir ve
oédullendirme aracidir.

Sirkette, ¢alisanlarin dahiliyeti ve yonetimin sahipligi ile olusturulan genis katilimli Galisan
Deneyimi lyilestirme takimlar bulunmaktadir. Bu takimlarin amaci Tiipras’i en gok
calisiimak istenilen sirket yapma yolunda ¢alisma hayati deneyimlerini iyilestirebilmek
ve surdirllebilir kilmaktir. Bununla beraber, Galisan Baglihdi Arastirmasi ve Galisan
Deneyimini iyilestirme anketleri ile galisanlarin deneyimleri 6grenilmekte, dnerileri
alinmakta, bagllik ve memnuniyetleri 6lglilmektedir. Anketlerden gelen geri bildirimler,
sirket faaliyetlerinde ve calisan deneyimi calismalarinda géz 6niinde bulundurularak
stirekli iyilestirmelere devam edilmektedir. lyilestirmelere yonelik hedefler sirket tist
yonetiminin ve ilgili calisan deneyimi iyilestirme takimlarinin performans kartlarinda da
(OKR) yer almaktadir.

Tupras’ta “gorindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, TUpras yoneticilerinin katildigi
davranig odakli emniyet turlari yapiimaktadir.

Calisanlarin kararlara katiimina yonelik bir baska uygulama ise saat Ucretli calisanlara
yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is sézlesmesi geregi sendikadan iki temsilcinin
s6z hakki olmasidir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roll

Tum kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani olusturulur. Bu halefiyet plani, CEO
onayinin ardindan Yonetim Kurulu Baskani’nin onayina sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi dlgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Tiipras Etik ilkeler

3.1 insan Haklarina Saygi
Tupras olarak surdurilebilir bliyimeyi saglayacak, katma deger yaratan, en basaril
ve yetkin profesyonellerden olusan ve herkesin pargasi olmaktan gurur duydugu ideal
kurum olmayi hedefleriz. Birlesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi’ni benimser,
Etik ilkeleri’miz ve ilgili politikalarimizin bu ilkelerle uyumlu olmasini hedefleriz. Tiim
calisanlarimiza esit davranma ve adil olma konusunda gerekli 6zeni blyuk bir titizlikle
gosterlr ayni tutumu tim paydaslarimizdan da bekleriz.
ise alimlarda cinsiyet, dil, din, Irk, renk, yas, milliyet ve diisiince farkliigi ve malvarligi
farki gézetmeksizin, tek 6lcl olarak ise uygunluk vasiflarini arariz.

- Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistemi
ve uygulamalari ile basaryr ddullendiririz.

- Atama, terfi, rotasyon ve édillendirmelerde firsat esitligi saglayarak ¢alisanlarimizin
sirkete olan bagliigini artirmayi hedefleriz.

Calisanlarimizin egitilmesi, yonlendiriimesi ve gelistiriimesi icin imkan ve firsat esitligi
saglariz.

is birligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu, seffaf ve karsilikli saygiy! tesvik
eden bir calisma ortami yaratiriz.

- Aynimciligin higbir tlrline tolerans goéstermeyiz.
Calisanlarimiza temiz, saglikli ve guivenli galisma kosullari saglariz,
Calisanlarimizin sendikalasma ve toplu s6zlesme haklarina saygi duyariz.
Siddet ve tacizin higbir tirine miisaade etmeyiz.

Cocuk isciligine, kolelige, insan ticaretine ve zorla ¢alistirmaya karsi tolerans
gOstermeyiz.

Sirket kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

insan Haklan Politikasi

Cesitlilik ve Esit ise Aim Firsatlari

Tupras, farkl kultirlerden, tecriibelerden ve 6zge¢gmislerden bireyleri istihdam etmeye
calisir. ise alimda karar verme stirecleri, irk, din, milliyet, cinsiyet, yas, medeni durum ve
engellilik durumuna bakilmaksizin isin gerekliliklerine ve kisisel niteliklere baghdir.
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

4.3 Firsat Esitligi

Tim calisanlara, adaylara ve is ortaklarimiza adil ve esit firsatlar sunariz.

insan Kaynaklar siireclerinde ve galisma iliskilerinde ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesini
uygulariz.

ise alim, atama ve terfi stireglerinde yetkinlik, deneyim, bilgi, yetenek ve isin
gerekliliklerine gbre karar veririz.

Performans 6lgme ve degerlendirme, kariyer planlamasi ve terfi siireclerinde firsat
esitligi sunariz. Galisanlara verilen Egitim ve Yetenek Gelisimi programlarinda firsat
esitligini gozetiriz. Cesitli egitimler ve programlarla her ¢alisanin firsat esitligi ilkesini
benimsemesini destekleriz.

is stirecleri ve uygulamalarini firsat esitligi ilkesi dogrultusunda diizenli araliklarla gézden
gecirir ve gerekli iyilestirmeleri gerceklestiririz. Toplumsal etki alaninin farkinda olarak
firsat esitligini goézeten isveren kimligi dogrultusunda davraniriz.
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_etik_
ilkeleri.pdf
https://www.tupras.com.tr/uploads/Politikalar/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/cek_politika.
pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS 2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE

BiLGi FORMU

Ayrimciligin Onlenmesi
Ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasi tim ise alim, terfi, atama ve egitim sureclerinde
temel ilkedir. TUpras tim calisanlarindan birbirlerine olan davraniglarinda ayni

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik
ve kétl muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

hassasiyetle hareket etmelerini bekler.

Tlpras, calisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen gosterir.
Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas, engellilik, cinsel yénelim ve siyasi gériise dayanan
aynmciligin ve saygisizligin hi¢bir tiriine misaade edilmez.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_
insan_haklari_politikasi.pdf

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karar
sayisl

Bu hususta acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimuiin adi

Surdurilebilirlik/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik/Raporlar

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere
her turll yolsuzlukla mucadele igin alinan

onlemler yer almaktadir.

Konuyla ilgili esaslar Ttipras Etik ilkeleri ile Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinda

4. YONETIM KURULU-I

Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2022
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Y

BUtln yoénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda
her yil toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya Sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari / ic Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Omer Kog

icra baskani / genel miidiiriin adi

ibrahim Yelmenoglu

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053104

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bdlimin adi

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 (%17)
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
P o —— e o o veya Finans
R Icrada Bagimsiz Yoénetim Beyaninin yer Aday Gésterme Bagimsizhgini
Yénetim Kurulu . . - f N . - Alaninda En
- L Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna llk aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Adi/Soyadi o . . L o A ~. Az 5 Yilik
Olmadig: Olmadigi Secilme Tarihi duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
« icrada Bagimsiz Uye
Omer M. Kog Gérevi Degil  Degil 26/01/2006 - - - Evet
i icrada Bagimsiz Uye
Ali Y. Kog Gorevli Degil  Degil 27/03/2009 - - - Evet
Rahmi M. Kog lorada~ ~~ ~ BagmsizUye o, 065008 - - - Evet
Gorevli Degil  Degil
Semahat S. Arsel lcrada = - BagimsizUye  57/53,5009 - - - Evet
Gorevli Degil  Degil
Levent Cakiroglu lcrada BagimsizUye 55030015 - - - Evet
9 Gorevli Degil  Degil
Erol Memioglu lorada BagmsizUye  ,¢/01/5006 - - - Evet
9 Gorevli Degil  Degil
Ya§iz Eytiboglu lorada BagmsizUye o4 /040016 - - - Evet
9z Eytbog Gaérevli Degil  Degil
icrada B https://www.
Yunus Elitas Gérevli Degil Bagimsiz Uye  30/03/2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/1112873
- icrada y - . o
Muharrem Hilmi Kayhan Gérevli Degil Bagimsiz Uye 21/03/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada https://www.
Ayse Canan Ediboglu Gérevli Deil Bagimsiz Uye  21/03/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
. el Bildirim/1007501
A A Icrada . - - s
Kamil Omer Bozer Gérevli Degil Bagimsiz Uye  21/03/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
4. YONETIM KURULU - II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 5
y6netim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

portal kullanilip kullaniimadig Kullanimamaktadir.

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu 1 hafta igerisinde

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimin adi

Tupras Yoénetim Kurulu Galisma Esaslari bulunmakla birlikte
kamuya agik bir dokiiman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin Kurumsal Y6netim / Y6netim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari
yer aldigi Sayfa numarasi veya ilgili bolimuin adi ve Etkinligine lliskin Y6netim Kurulu Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantis: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749716
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Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Y6ne.tim K.u.rulu g:';::"( SBZ::J:icIi:n“Diger” Komite Uyelerinin Adi g:;:;il Olup Yonetim Kurljlu Uyesi
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamil Omer Bozer Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Yagiz Eyliboglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Dogan Korkmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ayse Canan Ediboglu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Erol Memioglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Omer M. Kog Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiiriitme Komitesi Ali Y. Kog Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiiriitme Komitesi Rahmi M. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Ydritme Komitesi Caroline Nicole Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil

4. YONETIM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (Sayfa numarasi veya

bolimin adi)

Kurumsal Yonetim/Y®&netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (Sayfa

numarasi veya bolimun ad)

Kurumsal Yonetim/Y®&netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (Sayfa numarasi veya

bdlimun adi)

Kurumsal Y6netim/Ydnetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limini belirtiniz (Sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin

hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimin adi) Calisma Esaslar ve Etkinliginin Degerlendirmesi
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi Sayfa numarasi veya

bélim adi

Yoénetim Kurulu Baskan Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan tiyelere  Yatinimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimuntn adi.

Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi

Sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal Rapor dipnot 27

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

icrada

s an i o . Komitede ... Komitenin Faaliyetleri
—— Birinci Siitunda “Diger Gorevli . Komitenin o
Yoénetim Kurulu _— Bagimsiz e Hakkinda Yoénetim
L . Olarak Belirtilen Olmayan - .~ Gerceklestirdigi Fiziki -
Komitelerinin Adlari . e Uyelerin Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Yoneticilerin Toplanti Sayisi
Orani Rapor Sayisi
Orani
Denetim Komitesi - %100 %100 8 8
Kurulmsaill Yonetim ) %67 %33 9 9
Komitesi
Rlsklh Erken Saptanmasi ) %100 %50 6 6
Komitesi
Diger Yiritme Komitesi %100 %0 12 12




2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

2022 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM

CERCEVESI

ILKE

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ AGIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM / BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

A1A1

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

Tupras, Surdirilebilirlik alanindaki
calismalarini Tlpras Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanan

ve kamuya aciklanan “Stratejik
Doéntsum Plani” gercevesinde

ybnetmektedir.

https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/
uploads/faaliyet-raporlari/
tupras_2022_faaliyet_
raporu.pdf

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalar
(Grn: Gevre Politikas,
Enerji Politikasi, insan
Haklari ve Galisan
Politikasi vb.) olusturulmus
ve kamuya agiklanmustir.

Sirket’in uyum alanindaki

risklerinin daha etkin yonetimini
saglamak, yerel ve uluslararasi
paydaslarimizin uyum alanindaki
beklentilerine daha iyi cevap
verebilmek amaciyla uygulamaya
konulan politikalara sirket internet

sitesinden ulasilabilir.

https://www.tupras.com.tr/
politikalar

A1.2

CSY politikalar
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
aciklanmistir.

Dénlstim planinin bir parcasi

olarak; 2017 yili baz alinmak

suretiyle Uretim faaliyetlerinden

kaynaklanan Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlarinin 2030
yilinda %27 oraninda, 2035 yilinda
%35 oraninda, 2040 yilinda %49
oraninda azaltiimasi, 2050 itibariyla
ise karbon nétr olarak faaliyetlere
devam edilmesi hedeflenmektedir.
Mart 2021°de kabul edilen Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca,
Tipras Yonetim Kurulu’nda 5 yil
icinde %25 kadin Uye oranina

ulasilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik B&Iimu

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/979366
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/915295




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU
) UYum DURUMU_ - Fl_\_AL__iYET RAPORU
ILKE EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI

A2. Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarinin
ylratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sirdurtlebilirlik calismalarini en

Ust diizeyde ydnetmeye odaklanan
Tupras, bu alandaki galismalarini
Surdtirilebilirlik ilkelerine Uyum
raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar

ise, Stratejik Donlisum Plani

kapsaminda takip edilmekte ve
yonetilmekte, Yoénetim Kurulu

bunyesinde bulunan Risk

Komitesi’ne iklimle baglantil risk ve
firsatlar kapsaminda diizenli olarak

bilgilendirme yapiimaktadir.
Stratejinin uygulanmasi

Genel Mudur’e bagh Stratejik
Planlama Direktorligi tarafindan

yuratilmektedir

Faaliyet Raporu
Sardurtlebilirlik Bolimi

Sorumlu komite ve/

veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir

kez ydnetim kuruluna
raporlanmistir.

Surdiirilebilirlik ilkelerine Uyum
calismalari hakkinda Y&netim

Kurulu, bunyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendiriimektedir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik BoIUmU

A2.2

CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama
ve eylem planlar
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Tipras, 2050 yilina kadar

karbon nétr olma hedefini ortaya
koymustur. Bu hedefe ulagsmak

icin gereken dusik karbon

ekonomisine gecis yol haritasi
ve eylem planlarini olusturmak
icin Karbon Dénlsum Programi

baslatiimistir.

Faaliyet Raporu
Surdurtlebilirlik Bolima

A2.3

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu géstergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi
kamuya agiklanmstir.

Tupras olarak 10 yili agkin
suredir GSY kilit performans

gbstergeleri izlenmekte olup, yurt
ici ve yurt digi en iyi uygulamalar

arastirlarak yaygin egilimler

dogrultusunda gosterge seti her
yil gbézden gegirilmektedir. Bu
kapsamda, kamuoyu ile paylagilan

gbstergelerde son bes yillik
degisime yer verilmektedir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Bolumu

A2.4

is stireglerine veya
Urlin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

inovasyon ve Ar-Ge calismalari
detayli olarak Sirket’in faaliyet
raporu, slrdurilebilirlik raporu ve

web sitesinde verilmektedir.

Faaliyet Raporu
Inovasyon ve Ar-Ge
Bolumu
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2022 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU
ILKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM / BAGLANTI

A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda
ortakhgin strdirdlebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin X
bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Bolimu

A3.2 Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurtlebilir Kalkinma X
Amaglarindan hangileri ile
iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya aciklanmustir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Bolumu

A3.3 CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuclanan, GSY
politikalar acisindan

Faaliyet Raporu
Kurumsal Yénetim
Hukuki Agiklamalar Bélumu

onemli nitelikteki ve/ X
veya faaliyetleri 6nemli
olclde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmustir.
A4. Dogrulama
A4.1  Ortakhgin GSY Kilit Tupras tarafindan kamuya Faaliyet Raporu

Performans dlgimleri aciklanan verilerin guvenilirligini Sirdurilebilirlik Bolumu
bagimsiz G¢lincl taraf¢a artirmak amaciyla bagimsiz “Performans Gostergeleri”
dogrulanmis ve kamuya Ucuncu taraf kurulusca dogrulama
aciklanmistir. calismasi yuratilmustur. Faaliyet

raporu Performans Gostergelerinde

X dogrulatilmig veriler belirtilerek

kamuya ag¢iklanmis olup,

onUmuzdeki yillarda dogrulama

calismalarinin kapsaminin hem

bagli ortakliklar hem de gosterge

bakimindan genisletiimesi ve

kamuoyu ile paylasmak Uizere

calismalar devam etmektedir.
B. Cevresel ilkeler

B1 Ortaklik, gevre yonetimi Cevre Yonetim Politikasi kamuya  Faaliyet Raporu

alanindaki politika ve aciklanmistir. Sirket’in tim Cevre Yonetimi Bolimu
uygulamalarini, eylem organizasyon birimlerinde Entegre  Stirdiiriilebilirlik ilkeleri
planlarini, gcevresel Yonetim Sistemi ISO 14001 belgesi Uyum Beyani
y6netim sistemlerini X mevcuttur.

(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU
UYUM DURUMU FAALIYET RAPORU
iLKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI

B2 Cevre yonetimine iliskin Faaliyet Raporu
bilgilerin veriimesinde Sardurulebilirlik Bolimi
hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, X
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B3 A2.1’de verilmistir. X Faaliyet Raporu

Surdurilebilirlik Blumu

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Tupras performans yénetim Faaliyet Raporu
kurulu Gyeleri, yoneticiler sistemi olan Ko¢ Diyalog’da insan Kaynaklari Bslimii
ve calisanlar gibi) bazinda calisanlarin sirket hedef ve “Performans Yonetimi”
performans tesvik stratejilerine uygun olarak amac
sistemleri kapsaminda ve kilit sonuglar belirledigi, yil
odullendirme kriterlerine boyunca degisen 6nceliklere gore
dahil edilen cevresel hedeflerin dinamik bir yapida uyum
hedefler kamuya X sagladigi OKR (Objectives and Key
aciklanmistir. Results - Amagc ve Kilit Sonuglar)

yéntemi kullaniimaktadir. TUpras
Genel Mudara, CFO, Strateji ve
Sardurdlebilirlik Birimi, Cevre
Birimi Yoneticileri ve calisanlarinin
OKR’lari arasinda iklimle baglantili
hedefler bulunmaktadir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen Faaliyet Raporu
cevresel sorunlarin is Surdurilebilirlik Bolumu
hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B6 A2.4’te verilmistir. Faaliyet Raporu

X Surdurilebilirlik Bolumu
Ar-Ge inovasyon Bolimii

B7 Operasyon sureci dahil Faaliyet Raporu
ortaklik deger zinciri Surdurilebilirlik Bolumu
boyunca tedarikci ve
musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin X
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

B8 Cevre konusunda ilgili Faaliyet Raporu
kuruluslar ve sivil toplum Surdurdlebilirlik Bolumu
kuruluslarinin politika Cevre Yonetimi Bolima
olusturma sureclerine X

dahil olunup olunmadigi ve
bu kurum ve kurulusglarla
yapllan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
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FAALIYET RAPORU
iLKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI

B9 Cevresel gostergeler Surdurilebilirlik caligmalari Faaliyet Raporu
(Sera gazi emisyonlari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam Stirdiriilebilirlik ilkeleri
(Kapsam-1 (Dogrudan), 2 sera gazi emisyonlari diizenli Uyum Beyani
Kapsam-2 (Enerji dolayl), olarak hesaplanmakta, ISO 14064-

Kapsam-3 (Diger dolayl), 1 uyarinca bagimsiz t¢ilinci taraf
hava kalitesi, enerji ve bagimsiz denetim sirketince
yonetimi, su ve atik su dogrulanmakta ve kamuoyu ile
yonetimi, atik yonetimi, paylasiimaktadir. Benzer sekilde
biyocesitlilik etkileri) enerji tiketimi, su ve atik gibi
1siginda gevresel etkileri cevresel gostergeler de dizenli
ile ilgili bilgileri dénemsel olarak takip edilmekte bagimsiz
olarak karsilastirilabilir Uclinct tarafa dogrulatiimasi
bir sekilde kamuya yapilmis ve raporlanmaktadir.
aciklanmistir. X Cevresel gdstergelerden sera gaz
emisyonlari, Izleme Raporlama
ve Dogrulama (iRD) tebligi
kapsaminda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr'nin yetkilendirdigi
dogrulayici kurulusglar, ISO 14064-1
kapsamindaki bagimsiz tGg¢uncu
taraflar ve bagimsiz denetim
sirketi tarafindan dogrulanmakta
kamuoyuna aciklanmaktadir.
Tipras kapsam 3 emisyonlari ise
hesaplanmakta olup énimuzdeki
yillarda raporlanmasi ve azaltimina
yonelik stratejiler gelistiriimesi
planlanmaktadir.

B10  Verileri toplamak Faaliyet Raporu
ve hesaplamak igin Sarduarilebilirlik BolumU
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11  Onceki yillarla Faaliyet Raporu
karsilastirmali olarak Sirdurdlebilirlik Bolumu
rapor yili igin gevresel “Performans Gostergeleri”
gostergelerinin artis
veya azaligi kamuya
aciklanmistir.

B12  Cevresel etkilerini Faaliyet Raporu
azaltmak igin kisa ve Sirdurilebilirlik Bolumu
uzun vadeli hedefler Cevre Yonetimi Bolumu
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13  iklim krizi ile miicadele Faaliyet Raporu

stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Sirdurilebilirlik Bolumu
Cevre Yonetimi Bolumu
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UYUM DURUMU FAALIYET RAPORU
iLKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI
B14  Uriinler ve/veya Tupras bunyesinde Uretim Faaliyet Raporu
hizmetlerin gevreye bazinda yasam dongusu analizleri ~ Strdurulebilirlik Cevre
potansiyel olumsuz etkisini yapilmakta olup, ¢ikan sonuglara  YOnetimi
onlemek veya bu etkileri gore iyilestirmeye yonelik
minimuma indirmek aksiyonlar alinmaktadir. Sirketin
amaciyla program ya da X tlm tesislerinde sahip oldugu
proseddrler olusturulmus ISO 14001 gerekliligi olan Cevre
ve kamuya agiklanmistir. Boyut Tablolari ile tim Uretimler
izlenmektedir. Ayrica yeni yatinmlar
icin Cevresel Etki Degerlendirmeleri
de yapilmaktadir.
Uclinct taraflarin (6rn. Uclincli taraflarin sera gazi Surdurilebilirlik ilkeleri
tedarikgi, alt yuklenici, emisyonlari (Kapsam 3) Uyum Beyani
bayi vb.) sera gazi hesaplanmakla birlikte dntimizdeki
emisyon miktarlarinda X yillarda raporlanmasi ve azaltimina
azaltim saglamaya yonelik yonelik stratejiler gelistiriimesi
aksiyonlar alinmis ve planlanmaktadir.
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
B15  Cevresel etkileri Faaliyet Raporu
azaltmaya yonelik girisim Sardurdlebilirlik Bolimi
ve projelerin sagladigi X
cevresel fayda/kazancg
ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.
B16  Enerji tiketimi (dogal Sirdurtlebilirlik calismalari Faaliyet Raporu
gaz, motorin, benzin, kapsaminda Kapsam 1 ve Surdurtlebilirlik Bélimi
LPG, kémdir, elektrik, Kapsam 2 sera gazi emisyonlari “Performans Gostergeleri”
Isitma, sogutma vb.) duzenli olarak hesaplanmakta,
verileri Kapsam-1 ve ISO 14064-1 uyarinca bagimsiz
Kapsam-2 olarak kamuya UcUncu taraf kurulusca
aciklanmistir. dogrulanmakta ve kamuoyu ile
X paylasiimaktadir. Benzer sekilde

enerji tiketimi verileri de yillik
olarak hesaplanmakta ve alt kirilimli
olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.
Rafinerilerin enerji yogunluk
endeksleri raporlanmakta ve her
ay dizenli olarak Ust yonetimle
paylasiimaktadir.
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B17 Raporlama yilinda Rafinerilerimizde tiketilen enerji,

Uretilen elektrik, 1s1, buhar dogrudan ve dolaylh olarak kirilim
ve sogutma hakkinda bazinda (fuel oil, d.gaz vb.)
kamuya agiklama raporlanmakta ancak enerjinin
yapilmistir. kullanimi sonrasi dagilimlari isi
ve sogutma 6zelinde proses
spefisik metrikler olup, ayrica
raporlanmamaktadir. Nitekim,
rafinerilerin olduk¢a kompleks
yaplya sahip olmasi sebebiyle
her bir proses Unitesi 6zelinde
Isitma ve sogutmaya giden
X akis, kalorifik deger dlgtimleri
de saglikl olmamakta ve/veya
bulunmamaktadir. Bu sebeple,
enerji tuketimleri en guvenilir
6lcime dayali dogrudan ve
dolayli olarak ana kaynak bazinda
raporlanmaktadir.
Elektrik Uretim miktarlar ise
Lisansa tabii faaliyet olmasi sebebi
ile EPDK/TEIAS gibi kurumlara
sistem Uzerinden bildiriimektedir.

B18  Yenilenebilir enerji Faaliyet Raporu
kullaniminin artiriimasi, Surdurdlebilirlik Bolima
sifir veya dustik karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

B19  Yenilenebilir enerji tretim Faaliyet Raporu
ve kullanim verileri X Entek
kamuya agiklanmustir.

B20  Enerji verimliligi projeleri Faaliyet Raporu
yapllmis ve enerji Sirdurdlebilirlik Bolumu
verimliligi projeleri “Performans Gostergeleri”
sayesinde elde edilen X
enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya
aciklanmistir.

B21  Su tlketimi, varsa Faaliyet Raporu

yer altindan veya yer

Ustlinden ¢ekilen, geri
donUsturulen ve desarj X
edilen su miktarlari,

kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmustir.

Surdrdlebilirlik Bolima

“Performans Gostergeleri”
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DIiGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU FAALIYET RAPORU
iLKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI
B22  Operasyonlar veya Ulkemizde karbon fiyatlandirma Faaliyet Raporu
faaliyetlerinin herhangi sistemine iligkin yasal Sardurulebilirlik Bolimi
bir karbon fiyatlandirma diizenleme surecleri hentiz Cevre Yonetimi ve
sistemine (Emisyon Ticaret tamamlanmadigindan Surduriilebilirlik ilkeleri
Sistemi, Cap & Trade Sirket’in dahil oldugu bir Uyum Beyani
veya Karbon Vergisi) dahil karbon fiyatlandirma sistemi
olup olmadigi kamuya bulunmamaktadir. Dusik
aciklanmistir. karbon ekonomisine gegis
icin Kog¢ Toplulugu diizeyinde
yayginlastirilacak farkl araglar
degerlendiriimekte olup, uygun
gorilenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir. TUpras’ta karbon
fiyatlandirmayi projeler 6zelinde
kullanarak projelerin karbon
fiyatindan nasil etkilendiginin
degerlendiriimesi yapilmaktadir.
B23 Raporlama déneminde Sirket ici karbon fiyatlandirma Faaliyet Raporu
biriken veya satin alinan calismalari proje
karbon kredisi bilgisi degerlendirmelerinde ele
kamuya aciklanmistir. alinmaktadir. iklim degisikligi ile
ilgili calismalara katki saglamak igin
farkli araclar degerlendirilmekte
olup, uygun gérulenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya
alinacaktir.
Biriken/satin alinan karbon kredisi ~ Siirdirilebilirlik ilkeleri
bulunmamaktadir. Uyum Beyani B&lUmu
B24  Ortaklik icerisinde karbon Sirket ici karbon fiyatlandirma Faaliyet Raporu
fiyatlandirmasi uygulaniyor caligmalan yUritilmektedir. Duslik ~ Surdurtlebilirlik Bolimi
ise ayrintilar kamuya karbon ekonomisine gegcis icgin
aciklanmistir. farkl araclar degerlendiriimekte
olup, uygun gorulenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.
B25 Ortakligin gevresel Faaliyet Raporu

bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Sardurulebilirlik Bolimi
Cevre Yonetimi Bolim
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FAALIYET RAPORU
BOLUM / BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladig ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuatl kapsayacak
sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Tiipras insan Haklar
Politikasi
https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/
uploads/tprspolitika/tr/
tupras_insan_haklari_
politikasi.pdf

C1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is guicu, calisma
standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel

Tupras insan Haklari
Politikasi https://
tprstaticfilessa.blob.core.
windows.net/assets/
uploads/tprspolitika/tr/
tupras_insan_haklari_
politikasi.pdf

yonelim, cinsiyet kimligi, X
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kultlrel
farkliklar vb. konularda
ayrim yapiimamasi
gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, Tiipras insan Haklari
toplumsal faktorlere Politikasi
duyarli kesimlerin (distk https://tprstaticfilessa.blob.
gelirli kesimler, kadinlar core.windows.net/assets/
vb.) veya azinlik haklarinin/ X uploads/tprspolitika/tr/
firsat esitliginin gozetilmesi tupras_insan_haklari_
konusunda deger zinciri politikasi.pdf
boyunca alinan énlemler Faaliyet Raporu
kamuya agiklanmustir. insan Kaynaklari Bolimii
C1.4  Ayrimciligi, esitsizligi, Tiipras insan Haklari
insan haklari ihlallerini, Politikasi Sayfa 6-7
zorla galistirmayi ve gocuk “Sendikal Orgitlenme
is¢i calistinimasini énleyici X Ozgiirligi ve Toplu

ve dlzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Sozlesme”; “Calisma
Saatleri”; “Kisisel Gelisim”
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ILKE EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BOLUM / BAGLANTI

Calisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢coziimleri ve yetenek
y6netim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Tiipras insan Haklari
PolitikasI Sayfa 6-7
“Sendikal Orgitlenme
Ozglirligl ve Toplu
Sozlesme”; “Calisma
Saatleri”; “Kisisel Gelisim”
https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/
uploads/tprspolitika/tr/
tupras_insan_haklari_
politikasi.pdf

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢6zUm slrecleri
belirlenmistir.

ihbar Politikasi
https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/
uploads/tprspolitika/tr/
tupras_ihbar_politikasi.pdf

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet Raporu
Insan Kaynaklari B&IUmu

is saghgi ve giivenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

is Saghgi ve Givenligi
Politikasi
https://www.tupras.com.
tr/isci-sagligi-ve-guvenligi-
politikasi

is kazalarini 6nleme

ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik BoIUmu
“Saglik ve Emniyet
Uygulamalarr”
“Performans Gdstergeleri”

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya

KVKK Politikasi
https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/

aciklanmistir. uploads/tprspolitika/
tr/tupras_kvkk_cevre_
politikasi.pdf
C1.8 Etik politikasi olusturulmus Etik ilkeler

ve kamuya agiklanmistir

https://tprstaticfilessa.blob.
core.windows.net/assets/
uploads/tprspolitika/tr/
tupras_etik_ilkeleri.pdf

Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Bolumu
“Toplumsal Sorumluluk”

C1.10

Calisanlara CSY
politikalar ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
“Performans Gostergeleri”
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C2. Paydaslar,
Ulqslarara5| Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ézimuine
iliskin musteri
memnuniyeti politikasi
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Muisteri iliskileri Politikasi
https://www.tupras.com.tr/
musteri-iliskileri-politikasi

c2.2

Paydaslarla yuratilen
iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Bolumu

C2.3

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Bolima

C2.4

Sardurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik BoIGmU

C2.5

Borsa istanbul’un ve/
veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yuratalmustar.

Tupras Borsa istanbul dahil olmak
Uzere Ulkemizde veya uluslararasi
olcekte dnde gelen surdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak veya
buradaki performansini ytriitmek
Uzere galismalar ylritmekte, hangi
endekslerde yer aldigini kamuoyu
ile paylasmaktadir.

Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Bolimu

!D. Kurumsal Yonetim
likeleri

D1

Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Sirket degisen paydas beklentileri
ve kuresel trendlere yanit
vermenin yani sira cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetime
iliskin risk ve firsatlarini
belirlemek amaciyla 2022 yilinda
stratejik 6nceliklendirme analizi
gerceklestirmistir. Hem her kidem
seviyesinden c¢alisanlari iceren

ic paydaslar hem de akademi,
sivil toplum, sektér dernekleri
mensuplariyla tedarikcileri,
musterileri ve yatinmcilari iceren
dis paydaslar bu calismaya dahil
edilmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik B&lima

D2

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurdlebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirnimasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Bolimi
Toplumsal Sorumluluk
“Performans Gostergeleri”




SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER 2022 FAALIYET RAPORU

TUPRAS ESG SINIRLI GUVENCE GORUS RAPORU

Sinirh Gilivence Raporu
Tupras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu’na,

Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan
Tupras 2022 Faaliyet Raporu’nda (“2022 Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Surdurilebilirlik Bilgileri (“Segilmis
Bilgiler”) Gzerinde bagimsiz sinirli givence galismasi yurtitmek lizere gérevlendiriimis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirli glivence ¢alismamiza konu olan ve 2022 Faaliyet Raporu’nun 179., 180., 181., 182., 183., 184 ve 185. sayfalarinda bulunan ve
ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler
- Toplam Calisan Sayisi (#)
Miteahhit Firma Calisan Sayisi (#)

- So6zlesme Turtine Gore Calisanlar (#)
Ucret Kategorisine Gére Galisanlar (#)
Kadin Yonetici Oranlari (%)
istihdam Tiiriine Gére calisanlar (#)

- Yas Gruplarina Gore Galisan Sayilari (#)

- Yonetici Seviyelerine Gore Calisan Sayilari (#)
ise Alinan Calisanlarin Sayisi (#)
isten Ayrilan Calisanlarin Sayisi (#)

- Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisanlar (#)

- Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayis (#)

- Cocuk izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi (#)
Kadin Calisanlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#)
Erkek Calisanlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#)

- Calisan Devir Orani (%)

- Toplam Engelli Calisan Sayisi (#)

- STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#)

- Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#)
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani

- Toplam Egitim (saat)

Kisi Basl Toplam Egitim (kisi bas! ortalama saat)
Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Egitim Saati (saat)

- Calisan Baghligi Anket Sonuglari (%)

- Toplam Stajyer Sayisi (#)
is Sagligi ve Guvenligi Verileri
- Toplam iSG Egitim Saati (saat)

- LTI Frekansi- OSHA (frekans)

- LTI Siddet- OSHA (frekans)

- Toplam Kayitli Yaralanma — OSHA (frekans)
- Kisith is Géremezlik — OSHA (frekans)

- Meslek Hastaligi (frekans)

- Olim Orani (frekans)

- Disg Denetim Sayisi (#)

- is Kazasi Nedeni ile Olim (#)
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Cevresel Gostergeler
Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ)
- Dogalgaz (TJ)
- Fuel Qil (TJ)
- Fuel Gaz (TJ)
- Kok (TJ)
Dolayl Eneriji Tlketimi — Elektrik (TJ)
- Toplam Enerji Tuketimi (TJ)
Enerji Tuketimindeki Degisim (%)
islenen Ham Petrol Bagina Eneriji Tilketimi (GJ/ton)
Enerji Yogunlugu (GJ/ton Uretim)
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi (#)
- Eneriji Verimliligi Saglanan Villik ilave Tasarruf (TJ)
- Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari)
Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan Dists (ton CO,e)
- Toplam Ham Su Tlketimi (milyon md)
- Toplam Su Tuketimi (milyon md)
- Yiuzey Kaynagi (milyon m3)
- Sebeke (milyon m3)
- Korfez Belediyesi’nden Alinan Aritilmis Atik Su (milyon md)
islenen Ham Petrol Bagina Ham Su Kullanim Orani (m®/ton)
Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani (m®/ton)
- Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m?)
- Geri Kazanilmig Suyun Toplam Su Tiiketimine Orani (%)
- Toplam Atik Su Desarji (milyon m?)
- Toplam Atik Miktari (ton)
- Tehlikeli Atik Miktari (ton)
- Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Atiklar
- Geri Donlstm (ton)
- Bertaraf (ton)
- Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%)
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yll)
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar Toplami (ton CO,e/yil)
- Sera Gaz Yogunlugu (ton CO,e/ton iglenen ham petrol)
- Sera Gaz! Yogunlugu (ton CO,e/ton sarj)

Ekonomik Géstergeler
- Yerel Tedarikci Sayisi (#)
Degerlendirilen toplam tedarikgci sayisi (#)
- Cevresel Kriterlere Gore Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi (#)
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Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2022 Faaliyet Raporu’nda 0 ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, énceki
dénemlere ya da 2022 Faaliyet Raporu’nda ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayall herhangi bir islem
uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemigtir.

Olciit
Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Faaliyet Raporu’nun 186-197 sayfalarinda bulunan Tipras 2022 Faaliyet Raporu- Raporlama
Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklari

Sirket, 2022 Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirtilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distintldiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden
daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli
olctiimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lgiim tekniklerinin secilmesi s6z konusu
olabilir. Farkl dlcuim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin
tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6lgtim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gésterebilmektedir. Bu
nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gergevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiketimlerinde TJ birimine donusim faktérleri ve karbon emisyonu ile

ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya
bagimsiz G¢lincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglhdir. Bu farkl faktérler ve Uglinci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dirastlik, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yénetmelik gerekliliklerine uygun belgelendiriimis politikalar ve slregleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence galismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim énemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iligkin bir
sonug bildirmektir. Sinirli giivence galismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan cikarilmis Uluslararasi
Givence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Gulvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Gtivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yuritmus oldugumuz sinirli giivencenin kapsami, makul glivencenin
kapsamina kiyasla 6nemli élctide dardir. Bir sinirli glivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda
gerceklestirilen proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla cok daha dardir.

YUrttmuUs oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen slreclerin gézlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedirler, 6lcim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan
kayitlarin Uzerinde mutabakata variimasindan olusmaktadir.

Yiratmuis oldugumuz sinirli glivence prosedirleri sunlari icermektedir:

Sirket yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasiimistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak igin
6nemli slire¢ ve kontrollerin degerlendiriimesini icermektedir;

Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendiriimistir ve secilen belirli hesaplama 6érnekleri yeniden yapilmistir;
Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi icin érneklem bazinda sinirli testler gergeklestiriimistir;
Secilmis Bilgiler’den emisyon kaynaklarinin tamligini ve bitlinligind, veri kaynaklarini ve Sirket ydnetimin bu verileri toplama
yontemlerini degerlendirmek tizere Sirket’in Kocaeli’nde mukim izmit Rafineri Miidiirligii'ne saha ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret
edilen séz konusu saha, izmit Rafineri Midirliigii'ne iliskin emisyon miktarinin toplam emisyon miktarindaki payi dikkate alinarak
secilmistir. Prosedurlerimiz, saha verilerini toplamak ve birlestirmek UGzere bilgi sistemlerinin test edilmesini veya bu sahalardaki
kontrolleri icermemektedir.

Raporlanan Secilmis Bilgiler tizerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

374
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Sinirl Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Faaliyet Raporu’nda yer alan

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket’in strdurilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla
Sirket Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun Segcilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz glivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yil icin hazirlanan 2022 Faaliyet Raporu igcinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlctide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile acik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde, ylritmis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak
Tupras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2023
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BiST Kodu TUPRS
Reuters Kodu TUPRS.IS
Bloomberg Kodu TUPRS.TI
Halka Arz Tarihi 1991

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2022 yili
faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
8 Mart 2023 tarihinde Garsamba glinii saat 10:00’da, Tupras,
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Giiney Mahallesi Petrol Caddesi
No: 25 Korfez/Kocaeli adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu’na sunulmak lizere, yasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatinm karar igin temel olusturma amaci tasimaz.

Rapor’da yer alan ileriye donuk goris ve tahmini rakamlar,
Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iligkin gérislerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dénik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Tipras veya
Yoénetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin
dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanligliklar nedeniyle Tupras hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Tiipras iletisim

Telefon: (0212) 878 90 00
Faks: (0212) 211 30 81-82
E-posta: info@tupras.com.tr

Yatinmei iligkileri

Levent Bayar, Yatinmeci iligkileri Miidiri
E-posta: levent.bayar@tupras.com.tr
Telefon: (0212) 878 99 50

Faks: (0212) 211 30 81-82

Kurumsal iletisim

Ciler Teber, Kurumsal iletisim Miidiri
E-posta: ciler.teber@tupras.com.tr
Telefon: (0212) 878 91 99

Faks: (0212) 211 30 81-82

Finansal Planlama ve Raporlama

Zeynep Keskin, Finansal Planlama ve Raporlama Direktoru
E-posta: zeynep.keskin@tupras.com.tr

Telefon: (0212) 878 99 11

Faks: (0212) 211 30 81-82
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