TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGUNIN

iSTIRAK MODELI ILE
KOLAYLASTIRILMIS USULDE KISMI BOLUNMESINE iLISKIN DUYURU METNE

Bu Duyuru Metni, Sermaye Piyasas Kurulu'nca (“SPK") ... I, N— tarihinds onaylanmslir.

Tirk Hava Yollatt Anonim Ortaklifmn (“THY" veya “Bolunen Sirket”) istirak modeli ile kolavlastirilms
usulde knsmi bélinmesine iliskin duyurn metnidir,

THY'nin cikarilms sermayesi s6z konusu islern nedeniyle azaltilmavacaktir.

Duyuru Metnimin enaylanmasi; Duyurs Vietninde, Boliinme Sozlesmest ile Béllinme Raporu'nda yer
alan bilgilerin dogru oldugunun SPK tarafindan tekelfilii anlamina gelmez.

Bu Duyurn Metni, THY'nin heipsifin vestor.furkishairlines.com/tr adresli kurumsal internet sitesi ile

Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP") wwnw kap.org.cr yayimlanmislir.

G362 savill Sermaye Piyasas Kanunwnun (“SerPK") 32. maddesi uyamnnca, balinme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu
belgelerde yer alan yanlis, vamloa veya eksik bilgilerden kaynaldanan zararlardan miiteselsilen
sorumludur.

L. VARSA BORSAYA YAPTLAN BASYURU HAKKINDA BILGL

Duyuru Metni'nin konusunu olusturan “istirale modeliyle kolaylagtimlmig usulde lasmi béliinme”
nedeniyle Borsa Istanbul A5 ye {(“Borsa”) bagvuru yapiimast gerckmemekledir.

2. DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
A Rekabet Kurumunun GoTiisit

{stirak modeliyle kolaylastimlmug usulde kasmi béliinme; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 159.
maddesinin 1. Aikrasmin (b) bendi ile 5520 sayih Kurumlar ¥ ergisi Kanunu'nun {*KVK") 19. maddesinin 3.
fikrasimn (B) bendi ile zo. maddesi ve SPKmin 28.12.2013 tarth ve 28865 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirlige giren Birlegme ve Riliinme Tebligi (1l-23.2) (“11-23.2 sayils Teblig") hukimleri
lapsarminda yapimaktadir.

TITY'nin kargo birimi {"Kargo Ririmi”), isletme biitiinliigii bozulmayacak sckilde ve kiil halinde THY nin
%ioo baph ortaklit olarak ve TTK hiikiimlerine uygun olarak lkurulmus olan THY Hava Kargo
Tasimacihign ASye (“THY Kargo” veya “Devralan Sirket”) kismi bélinme yoluyla devredilecektir. Bu
kapsamda, istirak modeliyle kolaylagtirilmis usulde kasmi bolinme ayni ckonomik biitiinliik iginde yer
almaktadir.

fstirak modeli ile kolaylastirlms aeulde kismi bislinme isleminde devralan konumunda olan THY Kargo,
THY nin dogrudan bazh ortakhig olup, THY larafindan dogrudan kentrol edil melktedir.

Kiemi boliinme islemi neticesinde THY Ka rgo'nun paylarinn Lamamina TITY 'nin sahip olacak olmas: ve
bu nedenle kismi hiliinme isleminin 4054 say1ll Releabetin Korunmast Haldanda Kanun™un (“REKHI} 7.
ve 27. maddeleri ve Rekabel Kurulundan izin Ahnmasi Gercken Birlesme ve Devralmalar Haklanda
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Teblip'in (Tehliz No: zotofog) 6. maddesinin 1 fikrasimin (a} bendine gore “kontrol degisikligine yol
acmayan grup ici islemlerle diger islemler” kapsamindadr. Rekabet Kurumu 1g.03.20z21 tarihli ve 2115/193-
BI) sayilt karar: ile “Tiirk Havayollan Anonim Ortaklgr'min (THY) bir is kolu olen THY Kargonun tum
hisseleri THY ve ait olacak sekilde bir THY istiraki haline getirilmesi islemninin Rekabet FKurulu izaine tabi
olmadigini” THY ve vaml olarak iletmnistir.

Kismi boliinme islemi ile ilgili olarak, Rekabet Kurumunun béliinme isleminin Kurulun iznine taoi
olmadii ydniindeki 19.03.2021 tarihli gérisi uyarnea, THY'nin, Rekabet Kurulundan izin alinmasina
gerek olmadigina iliskin beyant Duyuru Metni Ek-r'de (Rekabet Kurumundan fzin Almmasmma Gerek
Olmadiiina Dair Beyan) yer almakzadir.

B. Sivil Havacililt Genel Madirlagunun fzni

16012013 taribli ve 28823 savili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriicliige giren Ticari Hava Tasima
[sletmeleri Yonetmeligimin ("“SHY-6A") 12. maddesi uyarinca; 6n izin alan veya isletme ruhsanina sahip
olan isletmeciler, ticari hava tasima isletmelerinin diger bir isletmec ile birlesmesi veya biitlin aktif ve
pasiflerini diger bir isletmeciye devretmesi veya biitiin aktif ve pasifleri ile diger bir isletmeyi devralmas
islernleri yapilmadan, Rekabet mevzuan geregince Rekabet Kurumundan gerekliligi halinde izin alinarak,
gerekmemesi durumunda, Sivil Havaclik Genel Midirldgine belirtilen belgeler ile izin igin
basvurulmas: zorunludur,

Rekabet Kurumunun gdriisti uyarinca kismi bélinme isleminin Rekabet Kurumu iznine tabi olmadiginim
anlasilmasi zerine, Sivil Havacihik Genel Midirligd'ne basvuruda bulunulmustur. Kismi béliinme
islemi hakkinda Duyuru Metninin Ek-2'sinde yer alan Sivil Havaalk Genel Midiirliginin E-5:859319-
150.01-11382 sayili ve 12,07 2021 tarihli yazs: (Sivil Havacilik Genel Miidirltigi [zin Yams:) kapsaminda ilgili
izin verilmistir.

2 DUYURU METNI'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dihilinde ve gérevimiz cercevesinde bu Duyuru Metni ve eklerinde
ver alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldujunu ve
duwyuru metninde bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tirld
malkul dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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THY Yetkilisi
Fikxi Orkan Falay ' Adnan Karaismailoglu
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s BOLUNMEYE TARAF S$iRKETLER HAKKINDA BiL.GILER

4.1 Boliinmeye Taraf Sirketlerin {(*Taraflar™) Ticaret Unvanlar:

Bolimen Sirket
Drevralan Sirket

: Tirk Hava Yollart Anonim Ortakhid
: THY Hava Kargo Tammmacilify Anonim $irket

42, Taraflar'in Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaralar:

Boliinen Sirket
Kayith Ticaret Sicili
S1cil Numaras:
Mersis No

Devralan Sirkel
Kayith Ticaret Sicili
Sicil Numaras
Mersis No

: Tirk Hava Yollart Anonim Ortakbg
- [stanbul Ticaret Sicil Mudirlugi

: 751840

: 0876-0047-4040:0017

: THY Hava Kargo Tasimacilif Anonim Sirketi
: [stanbul Ticaret Sicil Midarliaga

: 3022145

: 0843-0729-0410-0001

43. Taraflar'in Kurulus Tarihleri ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Streleri:

Baliinen Sivlcet
Kurulus Tarihi

Devralan Sirket
Kurulus Tarihi

: Tiirk Hava Yollan Anonim Ortakhg:
: 30.01.1g50 - Sliresiz

: THY Hava Kargo Tasumacih@ Anonim $irketi
: 25.03.2021 - Silresiz

4.4. Taraflar'm Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Kuruldugu Ulke, Kayith Merkezinin
ve Fiili Yénetim Merkezinin Adresi, internet Adresi ve Telefon ve Faks Numaralar:

Bolimen Sirket
Hulcuki Stata

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayith Merkez ve
Fiili Yonetim Merkexi
internet Adresi
Telefon

Faks

Devralan Sirlet
Hulculkd Stati

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayitlt Merkez ve

Fiili Yoncedm Merkezi

internet Adresi
Telefon

: Tiirk Hava Yollan Anonim Ortaldif

: Paylar Borsa'da islem g@rmekte olan halka acik anonim sirkettir.
+ T.C. Kanunlar, Ulusal ve Uluslararas: Sivil Tavacilik Mevzuan

: Tirkive Cumhuriyeti

: Yesilkéy Mah, Havaalam Cad. No: 3/1 Balurkéy/istanbul
: www, Lurkishairlines.com

: +g0 {212) 463 64 Bo

4o [212) 465 21 21

: THY Hava Kargo Tagimamlifn Anonim Sirketi

: Talla kapali anonim sirkettir.

. T.C. Kanunlari, Ulusal ve Uluslararast Sivil Havacilik Mevzuat
: Tiarkive Cumhuriyet

: Yesilldy Mah. Havaalam Cad, Isletmeci Girigi Sitesi Personc] Girisi Blok
Noa7 Ralarkéy/Istanbul

s wowwe turkishea FEC.COTNLET

:+go (212) 463 63 63



Faks

4.5
Bolinen Sirket

(Cikanlnus Sermaye

s rgo (212 4652121

Taraflar'in Sermavesi Haklanda Bilgiler:

- Tiirk Hava Yallan Anonim Ortalkligr

. Bisliinen Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, gikarlmis sermayesi

1.380.000.000 TL'dir (bir milyar (g yliz seksen milyon Tiirk Lirasi), Bolinen
Sirket'in cikanilmis sermayesinin  tamamen ddenmis oldugu Duyuru
Metni'nin Ek-3'tinde yer alan Denge {stanbul Yeminli Mali Miisavirlik A.5.
tarafindan hazirlanan 04012021 tarih ve Y MMz463/878-125/3830 DHa1/487
SOT sayil “Sermayenin Odendiginin Tespiti Yeminli Mali Miisavirlik
Raporw” (Bélimen Sirketin Sermayesinin Odendigini Gosteren YMM
Raporu) ile tespit edilmistir,

TIY'nin sermayesi ve ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

T P ——
Hissedar NﬂmlnaElT[;:“;y Tutar: Ser‘?J E}DIEIH.I Pay Adedi
Tiirkive Varlik Fon . |
o (A G:jblu} " 677.884.849 49,12 67.788.484.857
T.C. Hazine ve Malliye Bakanhi
Ozellestirme Idaresi Baskanhg 0,01 <0,01 !
{C Grubu}
Halka Agik _ :
EA Giubad) TO215.151 co,88 70.211.515.142
TOPLAM | 1.380.000.000 100,00 | 1.38¢.000.000

Devralan Sirket

Odenmis Sermaye

: THY Hava Kargo Tasimacihif Anonim $irketl

. Devralan Sirket'in sermayesi, beheri 1 (bir} Tirk Liras degerinde

g5.000.000 (doksan bes milyon) adet paya aynlmis toplam 95.000.000 TL
(doksan bes milyon Tiirk Lirasi) degerinde olup, &denmis sermayesi

=5.050.000 TL'dir (elli bes milyon elli bin Turk Lirast).

'THY Kargo'nun sermayesi ve ortaklar arasindaki dagihm asagidaki tabloda gdsterilmistir.

: Sermaye
s ay T
Hissedar N{)mmailTI:“;y LR Cram ‘ Pay Adedi
. ' (Y0}
Tiirk Hava Yollan Anonim
{Orralkhié _ 05.000.000,00 (00,00 ‘ §3.000,.000
TOPLAM §5.000.000,00 100,00 05,000.000

4.0.
Bolilnmen Sirket

Kayitlt Sermaye Tavam

Taraflar'in Kayith Sermaye Tavans:

: Tiirk Hava Yollan Anonim Ortaklif

. Béliinen Sirket kayith sermave sistemine tabi olup. kayitl sermaye tavant

5.000.000.000 TL'dir (bes milyar Tark Lirast), SPK tarafindan verilen kayith
sermave tavan! izni 2020-2024 villar (3 vil) igin gecerlidir.

Devralan Sirlcet

- THY Hava Karge Tasimacilift Anonim Sirketi
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ICayith Sermaye Tavam - Devralan Sirket kayith sermaye sistemine tabi olmayip, esas sermaye
sistemine tabidir.

4. Tarafla’in Meveut Durum itibariyle Paylartmin Borsada islem Gormesi Durumunda
Hangi Paylarin Borsada fslem Gordiigiine veya Bu Hususlara {liskin Bir Basvurusunun
Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:

Boliinen Sirket « Tiirk Hava Yollan Anonim Ortakhif

Islem Gordigii Borsa . Bolilnen Sirket, TRETHYAooo1z ISIN Kodu ve THYAQ Borsa Kodu ile
Borsa'ya kote olup, 1.380.000.000 TLTik {bir milvar ii¢ yliz seksen milyon
Tiirk Liras1) sermayesinin %350,88'ine tekabiil eden her biri 1 (bir) kurus
itibari degerde 70.211.515.142 (yermis milyar iki yuz on bir milyon bes vtz on
bes bin viiz kirk iki) adet A Grubu paydan olugan 702.115.151,42 TL (vedi yiz
ilki milyar yiiz on bes milyon yiiz elli bir bin 'Tirk Liras: kark 1kd Kurug)
degerinde mama yazih paylan ile Borsa [stanbul Yildiz Pazar'da islem

girmekredir.
Devralan Sirket : THY Hava Kargo Tagimacilify Ancnim Sirleetd
islem Gordiigu Borsa - THY Kargo'nun sermayesinin tamam: THY ye aittir ve ait placaknor. THY

Kargo pavlar borsada islem gérmeyecektir.

4.8.  Taraflar'in Ana Faaliyet Konular:

4.8.1. Boliinen Sirket:

THY nin ana faaliver konular, yurt icinde ve yurt disinda her nevi hava tasimacthg islerini yapmak ve
esas sozlesmesinde sayilan difer islerdir.

THY'nin daha énce kamuya agiklanan dénemsel Faaliyer Raporlarina, Fk-o'da yer alan (THY Esas
Sazlesmest) Fsas  Sbzlesmesine wve  THY  hakkmdaki  diger bilgilere  THYnin
hilps:{finvescor. turkishairlines. com/tr adresindeki  yatnrmaer  iliskileri  internet sitesinden;
hitpst! fwww kapaorg.Lrd adresindeld KAPtan; www.mklocom.or adresinde THY ve Ozgiilenmis E-girket
Bilgi Portalindan erisim saglanabilir.

4.8.z. Devralan Sirket:
Devralan Sirket'in ana faaliyel konular bashica sunlardur:

1) Devralan Sitket, Tarkiye icinde ve/veya lirkiye ile yabanar memleketler veya ild yabaner filke arasinda
vitk (cargo) tastmacilifil yapmak amacryla kurnlmustur. Sitket amacimi gerqeklestirebilmek i¢in her tarli
van ve yardimet faaliyetlerde bulunabilir ve asagidla belirtilen konularda faaliyet gdstercbilir.

a) Sirket, ugaklar ve bunlarin isletilmesiyle ilgili her nevi arag, gerec, malzeme ve vedek parcalar yurt
icinden ve yurl disindan satin alabilir ve/veya kiralayabilir, bunlar tizerine hak tesis edebilir. Satin aldiz
veya kiraladify ugaklar Tirk tescili altinda Tiirkiye i¢inde ve/veya Tiirkiye ile yabana memleketler veya
iki yabanci iille arasinda veya sadece dis hatla rda muayyen tarifeli olarak ve/veya charter esasma gore
dogrudan isletebilir, yitk (cargo) tasimacih vapahilir veya bu ucaklar Tiirk veya yabanc! firmalara belirli
sefer, koltuk veya siire esasina gire kiraya verebilir.

b} Sirket, amag ve kenusuyla ilgili olarak ithalat, ihracat ve transit muameleleri yapabilir.
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¢) Yiik tasimacihigy ile ilgili tasi araclarmn ahm satmu ithalat ve thracat komisyon ve taahhiit islerini
yapabilir.

d) ilgili iilke yasalammn musaadesi oraminda Tiirkiye'de ve Tirkiye disinda hava alanlan inis kallag
cerminallert kurahilir, kurulu bu tlir tesisleri iktisap edebilir, kiralayabilir, bunlara sair suretlerle zilyet
olabilir ve bunlar elden gikartabilir.

e} Giimritk géivetimi altinda bulunan ithal ve ihrag esyasinin konuldugu genel ve Gzcl antrepa acabilir ve
isletebilir, depo, ardiye acabilir, bu isleri yapmaya elverisli kara, deniz ve hava tagic araglanmi satin alabilir
ve lralayahilir, bu araglar icin akaryalat istasyonlary, balkim ve tamir at6lyeleri tesis edebilir, liralayabilir
ve isletebilir.

£} Sahibi ve zilyedi bulundugu ucale ve sair hava ulasim araglan ile Gclincll kigiler miilkiyer veya
zilvetligindeki hava ulagim araclarina hava alanlarmda bakam ve onanm yerlerinde ugus halamn ve onarim
hizmetleri verebilir.

g) Kara, deniz, hava tasimacihgs, kuryecilik, depo ve antrepo isletmecilifi yapan sitketlerin acente ve
temsilciligini alabilir, bu konularda sirket/isletme kurabilir ve isletebilir, bu konularda kurulmus ve
kurulacak verli ve yabana sirketlere ortak olabilir,

h) Gida maddelerini muhafazaya elverigli depolar tesis edebilir, soguk hava depolan lurabilir ve
isletebilir.

1) Havaalanlarmda ve ugus siwasinda kendi personeline diger hava yolu lkuruluslarinin personeline ve
yoleulara yeme igme hizmeti verebilir ve bu amacla serckli organizasyonu kurabilir ve isletehilir.

1) Kiymetli esya muhafazas igin depo agabilir ve 1sletebilir.

I} Gercel ve tiizel kisilerle, resmi kurum ve kuruluslara ithal ve ihra¢ edecelderi her tirlil emtiamin
giimriikli sahalara ve serbest bélgelere veya yurtici ya da yurtdisindaki nihai aliciya tasinmasi,
bosaltilmasy, bu emtianin glimriklil sahalarla serbest hitleelerdeki depo, antrepolara ve yurticindeki dzel
yerlere nakledilmesi, buralarda bekletiimesi, muhafaza edilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan kapa
alitarilmasi, ambalajlanmasi, dagibm organizasyonu bu emtia ile numune ve vesaikinin varis yerlerine
teslim edilmesi konularmda ihtivac duyacaklan lojistik hizmetlers gerek kendi bilnyesinde kuracaf tesis
ve organizasyonlarla ve cerekse disandan Lemin ve tedarik etmel suretiyle verebilir.

1) Hava Taksi Tagimacihif isletmeciligi ve hizmetlerini verchilir. Sitket hava taksi tasimacilig igin gerelldi
her mevi arag, gerec, malzeme ve yedek pargayl yurl icinden ve yurtdisindan satin alabilir ve/veya
kiralayabilir, Satin aldif) veya kiraladigy ucaklan Tiirk tescili altinda Tiirkiye icinde vefveya Tiirkiye ile
vabanci memleketler veya ikl yabanci ilke arasinda veya sadece chis hatlarda isletebilir. Bu ugaklan Tiirk
veya yabanes firmalara belirli sefer, koltuk veya siire esasina géire kiraya verebilir.

m)} Havalimanlarinda sirket ugaklar yuldeme ve bosaltma gibi yer isletme hizmetlerini verebilir.
n) Ucaklarla ilgili yedek parca ve aksam alim, salim ve kiralama islerinde aracihk hizmetleri yapabilir.
o) Sirket, amac ve konusuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda subeler, acentelikler, miimessillilkler,

biirelar, bakam istasyonlarn, ylik ulagmm ve hizmet servisleri, yerli ve yabana havayollarinin her tirli yer
hizmetleri, akaryalat ikmal servisleri lkurup isletebilir veya bu igleri Turk ve yabane firmalara belirli
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anlasmalarla gordiirehilir; kend: konusunda calisan verli ve yabanar diger firmalarm bu tiir hizmetlerini

anlasmalarla iistlenebilir.

p) Konusu ile ilgili olarak dahili ve harici miimessillik basbayilik vapabilir, basbayilikler alabilir ve

wverehilit.

q} Sirkel, konusuyla ilgill veya amacimn serceklesmesine dol

edinebilir, kendi konusunda ¢alisan sirketlerle devir ve hirlesme islemleri yapabilir.

1) Sirket amag ve konusunu s
Gayrimenkulleri iizerinde her murld rasarruflarda bulunabilir.

trampa edebilir, kismen wveya tamamen kiraya verebilir, isletebilir,
sozlesmesinde vazili olan diger isleri yapabilir.

5. YONETIM KURULU UYELERI

5.1,

Boliinen Sirket:

THY nin Yénetim Kurulu iyel

dagilim; 26.03.2021 Larihli1y sayilt, 08.04.2021 tarihli 8o sayill, 08.04.2021
Bz say1h ve oB.04.202

ayhi olarak fayda saglayacak yeni sirketler

laarulahilis; kurulmus olan yerli veya yabaner sirketlere istirak edebilir, hisse senetleri ve ortakhlk paylan

aflamak igin menkul ve gayrimenkul ve her gesit mallarn satin alabilir.
Bunlan gercek veya tiizel kigilere satabilir,
tevhit ve ifraz edebilir ve esas

eri asaidaki tablo ile belirtilmistir. Yénetim Kurulu tyelerinin 26.03.2021
Larihli Genel Kurul karam uyarnca 2 (iki) yil siire ile secildikleri, Tiirkiye Ticarel Sicil Gazetesinin
(“TTSG") v5.04.2021 tatih ve 10302 savih niishasinda ilan edilmistir, Yonetim Kurulu Gyelerinin girey
tarihli 81 sayll, 08.04.2021 tarihli

i tarihli 83 sayilr Yonetim Kurulu kararlar ile belirlenmistir.

—

- | Sermaye
. : “ . Gorev Y |
s ¥ te Ustlendidi s
| Adi Sovady Gorevi Son 5Yilda Slr kette Ustlendigi Stiresi/Kalan Eﬁ’l =
: Gorevler 4 R I_
| Gorey Suresi (TLY (%) |
r R e = -
| N et Yinetim Yﬂnetu;n Kl.lml,u Baskam, lcra 26 0g:200 | |
: Kurulu Komitesi Baslam e .00 0,00 |
Hker Aver | £ tarihine kadar
| ’ Baskam | |
| Yanetim yanetim Kurulu Baskan Vekili, fera | ! |
Vel T | Kurulu Komitesi Bagkan Vekili 26.03.2023 W (.
‘ ' & RBaskan tarihine kadar | " | ©
| | Vekili , |
o | Yonerim Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, — | |
) Kurulu Kurumsal Yénetim Kornitesi Bagkam e 0.00 0,00 |
Altun | i tarihine kadar
| L‘}-"Eﬁ'-] | | |
| Yonetim | Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Usesi, | e | |
Bilal Eksi | Kurulua vanerim Kurulu Baskan Velili, fera et e o.00 | G,00
T RN oz tarihine kadar |
- Uyesi Komitesi Bagkan Vekili | ,
T | — Bagimsiz Yinetim Ku rulu Uyesi, |
. Denetimden Sorumlu Komite 26.03.2023 |
Muzafter Kurulu s ¢ it ; | .00 | 0,00
a Baskan, Riskin Frken Saptanmast tarihine kadar |
Alpinar Uyesi Y S ok .
= | Komitesi Uyesi, lera Komilest Uyesi |
Vinstim Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesl, | | |
hlelil Sl | = Riskin Erken Saptanmas) Komites 26.02.2023 _
| Kurulu | : ; [ | oon | o0
Ecertas | Ovess Baskan, Dcnetm}_den Sorumlu tarihine kadar |
I A | Komite Uyesi | | | I
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e Yanetim Kurulu Uyesi, Kurumsal | |
wiithat Y finerim Yonetim Komitesi U}-‘usi, fcra 602202
Gorkem | Kurulu Komitesi Uyesi, Genel Havacilik VIP ta;iﬂir:é fggﬁr .00 0,00
Aksoy Uvyesi Ugaklar Operasyon Bagkan, &
= Sorumlu Kaptan Pilot )
. Yonetim Yinetim Kurulu Uvesi, Kurumsal
Orhan B R R 26.03.2023
. Furulu Yonetim Komitesi Uyesi e 0.0 0,00
Birdal o : tarihine kadar
I Uyesi _
Yimetim Genel Midiir (Mali) Yardumeis, S SR
Murat Selker Kuralu | Yonetim Kurulu Cyesi, Tera Komitesi e o.00 | 0,00
s i tarihine kadar
Uvesi Uyesi
5.2.  Devralan Sirket:

THY Kargo'nun Yénetim Kurulu {iyeleri asagidaki tablo ile belirtilmistir. Y5netm Kurulu tiyelerinin Flk -
w'da yer alan (THY Kargonun Esas Séwlesmesi) Kurulus Esas Sozlesmesinin 7. maddesi uyaringa 2 (iki)
yil siire ile secildikleri, TISG'nin 25.03.2021 tarih ve 10295 sayili niishasinda ilan edilmistir.

i i . Sermaye
: | Gl Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi/Kalan Gorev _Y
AdiSoyads Saren Ustlendigi Gorevler Stresi Pa
gt ' (TL) | (%)
Yonetim T AT
Mehmel Kurulusu 25.03.2021 2yl {1 yil igin Yonetim
: Kurulu G s : I 0.00 0,00
Ilker Ayar tarihinde tescil olmustur. | Kurulu Baskan secilmistir.)
Baskaru
Kurulusu 25.03.2021
tarihinde tescil olmustur.
Salim Arda Yonetim _— T |
Ermut Kurulu Uyesi : ' '
Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili
Kurulusu 25.03.z02
N tarihinde tescil olmustur.
Turhan Yonetim 2l gl e
{Jzen Kurulu Uyes] = ¥ ' '
Genel Midir
| |
6. ANA ORTAKLAR
6.1. ‘Taraflar'in Son Genel Kurul Toplantis: ve Son Durum itibariyle Sermayedeki veya Toplam

Ov Halda Igindeki Paylan Dogrudan veya Dolayh Olarak %5 ve Fazlasi Olan Gergek ve
Tiizel Kisiler Ayr1 Olarak Gdsterilmek Kaydiyla Ortaklik Yapis::

6.1.1.  Bolunen Sirket:

THY'nin dogrudan pay sahipligine iliskin Lablo agagida gdsterimistir.

| Sirketin; [ Sermaye Pay1 / Oy Halda
Ticaret Unvani/ | 26.03.2021 13312021 |




Adi1 Soyads | (TL.) (%) (TL) T s |
Tiirkiye Varhik Fonu | 677.884.840 19,12 677.884.840 19,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg ‘

Ozellestitme Idaresi Baskanhifa | Pl S el O
Borsa’da Islem Goren Kisim |
ve Diger Ortaklar 702.115.151 50,88 702115151 50,88 J
TOPLAM | 1.380.000.000 100,00 | 1.380.000.000 100,00

6.1.2. Devralan Sirket:

TITY Kargo'nun dogrudan pay sahipligine iligkin rablo agagidadir.

Sirketin; | Sermaye Payi | Oy Halklda |
.l-i'i:;?;g;::?ﬂ {Kuzli?l?;:;;thd} Hdanal ‘
(TL) e} | (TL) (%)
Tirk Hava Yollari Anonim Ortakhg: 50.000,00 ‘ 100 | 95.000.000,00 100
B TOPLAM 50.000,00 | 100 | 95.000.000,00 | 100 -.

Devralan Sirket'in ddenmis sermayesi finansal tablo tarihi olan 30.06.2021 tarihi itibariyle s0.000,00 TL
(elli bin Tirk Lirasi) olup, Devralan Sirket, 05.10.2021 tarihli genel kurul toplan tisinda SHY-6Amin 17 ve
19. maddeleri cercevesinde sermayesini 50.000,00 TI'den {elli bin Tirk Liras) gs.co0.000,00 TLye
(doksan bes milyon Tiirk Lirast) artirma karan almistir. Boylece, Devralan Sirket'in sermayesi, beheri 1
(bir) Tiirk Liras: degerinde g5.000.000 (doksan bes milyon) adet paya ayrilmis toplam gs5.000.000,00 TL
{doksan bes milyon Tiirk Liras:) degerinde olup, Sdenmis sermayesi 55.050.000,00 TL'dir {elli beg milyon
elli in Tiirk Lirasi). Devralan Sirket’in taahhdt edilen kalan 3g.950.000,00 TLye {otuz doluz miltvon
dokuz yiiz elli bin Tark Lirasi) tekahiil ecden sermayesi Devralan Sirket'in nat.zoz tarihinde teseil edilen
ve TTSC min 12.11.2021 Larih ve 10450 sayili nishasinda ilan edilen 05.10.2021 tarihli olaganfistu genel kurul
kararint takiben 24 (virmi dért) ay icinde 6deneceklir.

6.2. Taraflar'in Sermayelerindeki veya Toplam Oy Haklar icindeldi Paylan %35 ve Fazlas1 Olan
Gereek Kisi Ortaklarmn Birbiriyle Akrabalik Iliskileri:

Yoltur.
6.3. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Sermayelerini Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi:
6.3.1. Boliinen Sirket:

THY'min sermayesini temnsil eden paylara iliskin tablo asagidalki gibidir.

" T R | Bir Payin _
Namialkamilime Imtljfaz'laun 1:'111'11 SR Toplam | Sermayeye
Grubu Oldusiu ‘ {Kimin Sahip Degeri | (TL) Oram
o { & ‘ = ‘ o
| ‘ Ndugu) ) (%)
| A | MNama | Yoktur | 0,0 ! 1.3703.999-995,99 i 0,99
| [ |
C | MNama BP ignen ';:ﬂ.l}—k,ﬂl Psas | o, 0,04 | 0,01 |
| | Sozlesmesinin 7, 10, | | | |
| 14; 15¥e 24,
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maddelerinde
helirtilen hal: ve
| imtivazlara sahiptir,

| TOPLAM | 1.380.000.000,00 | 100

C grubu pay sahibi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh# Ozellestirme [daresi Baskanhg), asagida belirtilen
hak ve imtivazlara sahiptir:

a.

Fsag Sozlesme Madde 7: Nama yazil hisselerin devrinde, Yénetim Kurulu onay ile beraber
C grubu hisseyi temsilen secilen Yénetim Kurulu fiyesinin olumlu eyunun bulunmas: sasttir,
Esas S&zlesme Madde 10: Yonetim Kurulu'nun g (dokuz) tyesinden 8 (sekiz) tyesinin A
grubu hissedarlarin kendi aralarnda vaptiklar segimden en gok oy alan adaylardan ve bir
tvesinin de C grubu hissedann gdsterecei adaydan secilmesi zorunludur.

Esas Sozlesme Madde w4 Genel Kurul'a ana sozlesme degisikligi dnerilmesi, sermaye
artinlmas: gibi konularda alinacak Yénetim Kurulu kararlarin gecerliligi C grubu hisseyi
temsil eden Yonetim Kurulu divesinin bu kararin alindig toplantiya katthrm ve olumliu oy
kullanmasina baglichr.

Esas Stzlesme Madde 15: C grubunun imiiyazi bulunan konularda Yénetim Kurulu
tarafindan yetld devri yapilamas,

Esas Sozlesme Madde 29: 14. Maddede yer alan C grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
{iyesinin onayma tabi kararlann Genel Kurul karanm gerektirmesi durumunda, séz konusu
kararlarin alinabilmesi € grubu hissedann olumlu ovuna baghdir.

6.3.2. Devralan Sirket:

THY Kargo'nun sermayesini ternsil eden paylara iliskin tablo asagidaki gibidir.

Imtivazlarin Bir Payin ‘ —
Grub Nama/Hamiline Tiiria Nominal Toplam : DI"I}]':}
O Oldusu {Kimin Sahip Degeri (TL) (0:6)
| | Oldugu) {TL)
Yoktur Nama Yoktur | 1,00 §5.000,000,00 100
| TOPLAM §5.000, 000, (0 | 100

7. BOLUNME ISLEMI HAKKINDA BILGI

ite B Bolunmeye lisas Finansal Tablolarin Tarihi:

30.06.2021 tarihli finansal tablolar béliinmeye esas alinacaktir.

=.2.  Yonetim (rgam Kararlar::

7.2.1. Bblinen Sirlcet : Duyuru Metni'nin Ek-5'inde (THY nin Yénetim Kuruly Kararlary) Béliinen
Sirket'in 21.05.2021 tarihli 128 sayil, o8.10.2021 tarihli ve 228 sayih Yonetim Kurulu kararlan yer
almaktadir.

7.z.2. Devralan Sirket : Duyury Metnimin Ele-6'sinda (THY Kargonun Yonetim Kurulu Kararlar)

Devralan Sirketin z1.05.2021 tarihli oo3 sayil, o8.a0.2021 tarihli on sayih ve n.n.zoz Larihli 016

say1h Yénetim Kurulu kararlan yer almakiadir.

2.3. Islemin Niteligi:
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[Gsmi biliinme islemi Taraflar’'min genel kurullammin onayina tabi olmak fizere; TTIK'nin 15g. maddesinin
1. fikrasinin (b) bendi ve ilgili maddeleri, KVK'run 1g. maddesinin z. fikrasinin (b) bendi ve 20, maddesi:
ayrica Billnen Sirket'in SerPKya tabi olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve islem gériiyor
olmasi nedeniyle, SerPK'nin 23. maddesinin (a) ve 24. maddesinin (d) bentleri ile sair hitkiimleri; 11-23.2
sayth Tebligi'nin ilgili maddeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimleri dihilinde, Boliinen Sirket'in Kargo
Birimi'nin aktif ve pasif hesap kalemlerinin, Béliinen Sirket'in SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
30.06.20z21 tarihli finansal tablolan dikkate alimarak, islerme biitlinliigint bozmayacak sekilde, bir kil
halinde “Istirak Modelivle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme” ile THY nin %100 hagl ortaklif olarak
kurulan ve kurulusu 25.03.2021 tarthinde [stanbul Ticaret Miidiirliiii nezdinde tescil edilen THY Kargo'va
devredilmesidir.

=.4 Islemin Kosullam:
5P 'nin ve kismi ballinme islemi Taraflarn'min genel kurullanmn enayimin alinmas: gerelimektedir.

Kismi hdliinme islemi SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde “Onemli Nitelikte Islem™ tanimn kapsamimda
oldugundan, SerPK'mun zg. maddesi uyarinca kararlann genel kurulca kabul edilebilmesi icin, esas
stzlesmelerinde agikea oran belirtilmek suretiyle daha ag@ir nisaplar éngorilmedizi talkdirde, toplant
nisabi aranmaksizin, Boliinen Sirket'in genel kuruluna katilan oy hakkim haiz paylann Gcte ikisinin
olumlu oy vermesi sarti araner. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy haklan haiz paylarn en az
varisinin bulunmast halinde, esas sizlesmede daha agikea agir nisaplar &ngdrilmedikee, toplantiva
katilan oy haklant haiz paylann cogunlugu ile karar alimr.

7.5, Ongdriden Asamalar:
Ongériilen asamalar asafnda liste halinde yer almaktadir.

i.  5PK'va basvuru

ii.  Incelemne halkla duyurusu

ifi.  Alacaklhlara cagr

iv.  SPK tarafindan SPK Duyurn Metni'nin onaylanmas:
v.  Kamuyu avdinlatma agklamalarnm ilan edilmesi

vi.  Taraflar'in genel kurullarimin toplantiva ¢agrilmas:
vii.  Bdlinen Sirket genel kurulunun ksmi bélinme islemini ve Devralan Sirket genel lurulunun
kasmi béliinme islemini, esas sézlesme tadilini ve sermaye artimmum onaylamas
viii.  IKismi boliinme isleminin ve Devralan Sirket'te sermaye artiriminin Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil
edilmesi ve TTSG de ilam

7.6.  Gerekeesi:

4

Tirkive'nin bayrak tasiyiar havayolu olan THY, ana faalivet konusu olarak yurt ici ve yurt disinda volcu
ve kargo tamimacih# yapmaktadir. THY, ana faalivet konularndan bird olan karge tasimacihan is birimi
ve alt markast olan Turkish Cargo’yu aym bir tiizel kisilik altinda yénermek istemektedir. Bu kapsamda,
Turkish Cargo'nun, THY'nin %moo istiraki olacak sekilde, lusmi bélinme voluyla avrilarak
sirketlestirilmesi planlanmistir.

THYnin bir alt markas: olan Turldsh (arge, i¢ ve dis hat kargolanm yoleu ucaldannda, yeleu
bagajlarindan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak kargo servisini baslatrmas ve ilk kargosunu 12 Subat
1947 tarihinde THY 'nin ilk uluslararas: ugusu olan Atina hattinda tasimustic. Diinya Licaretinin gelisimine
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bagl olarak pazardan gelen daha fazla hava kargo kapasite taleplerinin sonucu olarak 19901 yillarda ic
dizayn ve donamm degistirilerek yolcu ugagindan kargo ugagina dénistiiritlen iki adet Byas-200 kargo
ucafil gecici olaralk ilk kez hizmete girmistir. [k yillarinda “Tiirk Hava Yollar Kargo” adiyla antlan kargn
tastmacilign is birimi, zooe yilinda sirket i1 bir revizyonla Turkish Cargo adinn almustir. zooo'li villann
basinda tekrar sadece yoleu ucaklarimin bagajinda kargo tasima dénemine diénen Turkish Cargo, kargo
ucagr ihtivacimi bagka sirketlerden ugak kiralayarak gidermis ve zaman zaman yoleu ugaklanm kargo
ucagina doniistirerek kullanmstir,

Tiirkiye'de ticaretin biiyiimesiyle ilk kez 2mo yilinda yeni nesil Az30-200F tipi kargo ucaklarindan ilki
2010 Fldm aymnda, ikincisi ise zon Haziran ayinda Airbus firmasindan teslim alinarak filova katilmis ve
Turkish Cargo'nun hizh biiyiimesi kargo filosunun olusturulmaya baslanmas: ile baglanmstir. Bu bilyiime
seriveni halihazirda filosundaki 7 (yedi) lanesi wet-lease olmalk tizere toplam z5 (virmi hes) kargo ugagi
ile devam etmektedir. Turkish Cargo hali hazirda 204 (iki yiiz dokuz) yoleu ve o5 (doksan bes) kargo
nolast ile toplamda 235 {iki yliz otuz bes) destinasyonda (104 Ulke) faaliyet géstermekeedir ve bu sayede
2026 itibariyle global sevivede vaklasik %3 pazar payina ulasmistr. zo6 yilinda ilk kez Kargo Genel
Miicir Yardimers:'min atanmasiyla, Turkish Cargo’'nun yeniden vapilanmasi ve yeni stratejisivle bliviimest
mzlanmstir. 2020 yih sonunda tagman tonaj bazinda diinyanin en biiyiik 6. hava kargo sirketi olma
basarisini gdstermistir. 2016 yilinda yaklasik goo milyon Amerikan Dolam gelir elde eden Turkish Cargo,
2020 yilin 2.7 milyar Amerikan Delan gelir ile kapatarak son 5 (bes) yilda willik ortalama %25 bityiime
gastererek giicll bir ilerleme saglamistir.

Yasanan kiiresel pandemi scbebivle havayellannmn iz modelleri olduk¢a negatif yinde etlilenmis ve
gelenelesel havayollan kargo is birimlerini one cikararak bu zorlu stirecten minimum zararla cikmayt
hedeflemistir. THY, Kargo Birimi'ni yoleu tagimaciliff biriminden bagimsiz bir yapida kurgulayarak ve
istanhul Havalimani'ndaki yeni karso merkezi SmartIST vatimminin da devreye girmesiyle, 2023 vilinda
3 milyar Amerikan Dolan ciroya vlagmay ve global pazar payt blviikliginde 3. siraya ulasmayp
hedeflemektedir.

Son yillarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir buyime vakalasa da, bu hityimeyi daha vukarlara
tagiyip global anlamda ilk 3 (iic) hava kargo sitketinden biri haline gelmek icin sirkellesmeye ihtivag
duymaktadir. Bunun en hilyiik sebepleri arasinda kargo odaldi yénetim anlayisimin gelistirilmesi one
ctkmaktadir. Yoleu tasumacihé: ile kargo tasimacihii scktérleri birbirlerine henzer is hirimleri olarak
gdziikmesine ragmen, cok farkh dinamiklere ve rekabet yamisina sahiptir. THY'nin meveut volea
rasimactlif odakh karar alma vapisi, Turkish Cargo'nun potansiyelini tam olarak ortaya cikaramamasina,
alinacak stratejik vatinumlar ve ticari kararlarda ise yolcu tasimacihigindan bagimsiz hir sekilde karar
alinamamasina yol agmaktadir. Hava kargo biriminde isinin dogast geredi, hizh karar alabilen ve dedisime
uyum saglayabilen esnek bir vapiva ihtiyag duyulmaktadir, Cevik ve esnek karar alma sureglerivle
desteklenecek kargo odakll bir strateji, Turkish Cargo'nun dilnyamin en byl ik 3 (4g) hava karge
firmasi olma yolundald hedefini destekleyecckir.

Belirtilen amag ve gerekgeler gdv Oniine alindiginda, lusmi béllnme islemi sonucunda asagidalkd
faydalann saglanmas: beklenmeltedir;

¢ Cevik, hizh ve kargo odalli karar alma stireclerinden vararlanmals,

«  Yoleu odakl yénetimden stratejik ve yonetsel agidan baiimsizlasmal,

e Karge Birimimne olan odagm artmasi, yeni Oriin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaklanmis stratejiler gelistirmek,



e Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajmdan en tst diizeyde yararlanmalk: Yeni
altyap, kolay transfer imkam, stratejik konum, THY nin ana rakiplerine kivasla daha diisiik
maliyet altyamsi, sektér gereksinimlerine dayall daha 6zel insan kaynaklan yénetimi ve
performansa dayali kariyer ve maas ydnetimi saglamak.

Belirtilen amag ve gerelceler g6z dntne alindiginda, kismi béliinme isleminin muhtemel sonuclarinin
agagidald sclilde olmas beklenmekedir;

a

7-7-

e (hia vadede bliylik ve dengeli kargo ucak filosunun saglayacags élgek ckonomisinden
vararlanmak,

= Grubun ana rakiplerine layasla dustuk malivet tabanint daha ileri seviveve tastvabilecek
performans odakh kargo organizasyon yapisim kurmak,

e Daha yiitksek hava kargo wve lojistik defierlemeleri ile potansivel olarak daha vyiiksek
tlegerlemelere ulasmak,

¢ Gelecekte potansiyel stratejik ortakliklar ve vatirimlar i¢in aym bir platform olusturmak.

Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Inceleme Haklar::

TTK'mun ertaklann inceleme hakkina yénelik 171, maddesi gerefince, TTSG de ilan edilecek duyuru ile;

vi.

vii.

Kismi boliinme sdzlesmesi,

Kismi béliinme raporu ve

Boliinen Sirket'in son 3 (ii¢) yila (2018, 2019 ve 2020) ait konsolide [inansal tablolan ve faaliyet
raporlar,

Béllinen Sirket'in 30.06.2021 tarthinde sona eren 6 (alu) aylik ara hesap dénemine ait dzet
konselide finansal tablolar ve faalivet raporu,

Bolinen Sirket'in kasmi béliinme islemi kapsaminda bolinmeye konu 3o0.06.2021 tarthinde sona
cren 6 {alu) aylik ara hesap dénemine ait 213 sayih Vergl Usul Kanunu ("VUK") esaslanina gore
dlizenlenen bilan¢o ve gelir tablosy,

Devralan Sirket'in 3o.06.zo21 tarihinde sona eren & (alt) avlik ara hesap dénemine ait SPK
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarr,

Devialan Sirket'in Ek-1z'de 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alt1) ayhik ara hesap dénemine ait
VUK esaslarina gire diizenlenen bilango ve gelir tablosu.

kasmi billiinme igleminin onaya sunulacag genel kurul toplantlarindan 2 {iki) ay dnce kismi béliinme
islemine Larall Bélinen Sirket ve Devralan Sirket merkezlerinde ortaklann incelemesine sunulacakar.,

SPK'mm 1l-z3.2 sayih Teblig'in kamunun aydinlatilmasina vonelik 8. maddesi geredinge;

1i.
iii.

iv.

SPK tarafindan onaylanan kolaylastirlmis usulde kismi bélinme duyuru metni,

Kismi biliinme sézlesmesi,

Kismi bélinme raporu,

Béliinen Sirket’in son 3 (ic) vila (2018, 2019 ve 2020} ait konsolide finansal tablolar ve faalivet
raporlar,

Bélinen Sirket'in 3o.06.z021 tarthinde sona eren 6 (alt) ayhk ara hesap dénemine ait Gzet
kensolide finansal tablolan ve [aalivet raporu ile 30.06.2021 tarihli solo bilangosu,

Bélinen Sirket'in 30.06.2021 tarihi itibariyle VUK esaslarna gire diizenlenen hilango ve gelir
tablosu,

Drevralan Sirket'in 2ozt yilina ait VUK hilange, gelir tablosu ve genel mizani,



viii. Devralan Sirkel'in 2021 y1lina ait SPK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolan,

ix.  Bolunme iglemi sonrasinda Elk-13'de yer alan THY Kargo'nun tahmini acihs bilancosu (hem VUK
hem SPK dizenlemesine gére},

¥ Devralan Sirket'in esas stizlesmesi,

xi. Taraflanm son 3 (ii¢) yilhik déneme iliskin bagimsiz denetim raporlar.

lasmi béliinme isleminin onaya sunulacag Genel Kurul Toplanusindan en az 30 (otuz) giin dnce Bélinen
Sirketin htrps:/finvestor turkishairlines.com/or kurumsal internet sitesinde ve htrps:/ fwww kap.oreord
adresindeki KAP'ta agiklanacal ve ortaklarin incelemesine sunulacalnr.

7.8.  Sermaye Artimm/Azaltim ve Esas Sozlesme Madde Tadiline iliskin Yénetim Organ:
Kararlann Halkkinda Bilgi:

Kismi balinme islemi kapsaminda Béliinen Sirkei'te herhangi hir sermave aronmi/azalum: séz konusu
olmayacaklir. Bu nedenle, TITY nin sermayesine iliskin csas sdzlesmesinin 6. maddesi kismi bolinme
sonrasinda aynen korunacaktr,

Kismi bélinme islemi kapsaminda Béliinen Sirket tarafindan Kargo Birimi'ne ait devredilecek alrif ve
pasif kalemler, Duyuru Metni'nin Ek-g'inde (Kismi Béliinmeye Esas YMM Raporu) ver alan 23.08.2021
larihli YMM2463/857-104/3755 Dizt/a12 KBR sayilt “Ilizmet Isletmesinin Kismi Balinmesine Esas
Ozvarlik Tespit Rapory” (“Kismi Boliinmeye Esas YMM Raporu”) ile tespit edilmistir. Kismi
Bolunmeye Esas YMM Raporu'nda belirdlen kalemler karsihifinda Devralan Sirketin sermayesi
3.231.901.863.86 TL (ii¢ milyar iki yiz oluz bir milyon dokuz viiz bir bin sekiz yiiz doksan iic Tirk Liras:
seksen alli Kurus) tutarinda arurilacakor. Sermaye artimminda ihrac edilecelk paylarmn lamam: Bolunen
Sirket'e tahsis edilecektir. Sermaye artirimunda imtiyazh pay ihrac séz konusu desildir.

Devralan Sirket'te vapilacak sermaye artmminda, artinm tutar Jasmi bélinme islemi kapsaminda
devredilen malvarhgs ile aym olmast nedeniyle degisim orant r'dir (bir).

Kismi boliinme islemine konu Kargo Birimi'nin Bolunen Sirket'in sermayesinde %100 oraminda dogrudan
pay sahibi oldugu bagh ortaklifima devredilecek olmasi nedeniyle ve devir islemi nedenivle vapilacak
sermaye artinminda da “oranlanm korunmasi ilkesi” benimsendifiinden, ortakhk haklarina iliskin
herhangi ilave bir diizenleme éngdritlmemistir.

Duyuru Metninin Ek-6'sinda (THY Kargo'nun Yénetim Kurulu Karariar) lasmi balin meye ve bu
kapsamda sermaye artinmu ve esas sdzlesme tadiline iliskin Devralan Sirket'in 21.05.2021 tarih ve o3 savill,
o8.10.2021 tarih ve on sayil ile 11.11.2021 tarih ve 016 sayili ydnetim kurulu kararlar ver almalktadir.

=.0. Islemin Taraflara Yiikledidi Borc ve Yiikiimliiliikler fle $8z Konusu Yildamliliiklerin
Yerine Getirilmemesi Durumunda Taraflarin Katlanacag Sonuclar:

istirak modeliyle kismi halinme islemi kapsaminda TTE, KVK, Sermaye Piyasasi mevzual ve sair
mevzuata gore tim yasal ylik(mltlikier eksiksiz olarak yerine getirilecektir. Taraflar kismi héliinme
isleminde kalli halefiyet ilkesi gereklerine lam ve eksiksiz olarak uyacaktir. Bslimme S&zlesmesinden
kaynaklanan ylikiimlilitklerini yerine getirmeyen Taraf, diger Taralin bu yiizden ugradié) titm zararlan
tazmin edecekrir.

8. BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
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81.  Bolunme isleminin Onemli Nitelikte [slemler ve Aynilma Haklana iliskin Mevzuat
Karsisindaki Durumu:

SPK'nin 27.06.2020 tarihli ve 31168 sayih Resmi Gazete'de yayinlanaral yiriirlie giren 1l-23.2 savili
“Onemli Nitelikte |slemler ve Ayrilma Hakks Tebligi'nin “Onemlilik Oleiiti" bashkl 6. maddesinin 1.
fikrasinin (&), (h) ve (¢ bentleri uyarinca, planlanan kasmi bélinme islemine iliskin tutarlar esas alinaral
hesaplanan oranlar énemlilik dlciitlerini saglamamakta oldugundan, séz konusu kasmi bilinme islemi
onemli nitelikle bir islem olarak degerlendirilmemektedir. Bu husus, lasmi hélinme isleminin pav
sahiplerinin onayina sunulacagi THY genel kurul toplantsinda, yonetim kurulu beyanr ile giindeme
almarak genel kurulun bilgisine sunulacaker. Duyuru Metni'nin [k-'sinde (Ayrilma Hakla Dogmadigima
liskin Beyan) SPK'min Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk Tebligi (II-23.3) Uyarmca Aymima
Hakks Dogimadigina iliskin Beyan yer almaktadir.

8.2, Alacaklamn Teminat Altina Alinmasz:

Kismi Bolinmeye Esas YMM Raporu'na giire; lasmi bélinme islemi kapsaminda Devralan Sitket'te
yaptlacak sermaye artiriminda ihrag edilecek paylann tamam Devralan Sirket'in tek ortag olan Béliinen
Sirket'e tahsis edileceginden, kusmi bolinme islemi sebebiyle Béliinen Sirket’te herhangi bir sermaye
azallumu yapilmayacagy; bu kapsamda Béliinen Sirket alacakhlarinin haklanna halel selmeyecedi ve kismi
bélinme islemi nedeniyle alacakhlarn haklannm tehlikeve dilgmeyecefil sonucuna vanlms olup,
TTK'min 175. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, Béltinen Sirket'in alacakdilarmin haklarn: terinat aling
alma ylikiimlaligi bulunmacdig sonug ve kanaatine varlmistir.

3. Aymlma Akcesi:

Kismi béliinme islemi nedeniyle herhangi bir ayrilma akgesi veyva denkleslirme Sdemesi séz konusu
almavacakor.

9. EKLER

Rekabet Kurumundan Izin Alinmasina Gerek Olmadigina Dair Beyan

Sivil Havaailik Genel Muditrliigit [zin Yazis:

04.11.2021 tarih ve YMM2463/878-125/3830 Di21/487 SOT sayili “Sermayenin Odendiginin

Tespiti Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” (Bolitmen Sirket Sermayesinin Tamamen

Odendigini Gosteren YMM Raporu)

4. Kismi Boliinme Islemine iliskin 23.08.2021 Tarik ve YM Mz2463/857-104/3755 [321/422 KBR
Sayili “Ilizmet Igletmesinin Kismi B8linmesine Esas Ozvarlik Tespit Raporu” (Kismi
Bolinmeye Esas YMM Raporu)

5. THY'min Ydnetim Kurnlu Kararlar

6. THY Kargo'nun Yonetim Kurulu Kararlan

7. SPK'mm II-23.3 say1ih Tebligi Uyarmca Ayrilma Halda Dogmadigina iliskin Beyan (Ayrilma
Haklk: Dogmadigina fliskin Beyan)

8. Taraflarin SPK Diizenlemeleri (TFRS) Uyannca Hazirlanan isleme Esas Finansal
Tahlelan

9. THY'nin Esas Sozlesmesi
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10, THY Kargo'nun Esas S6zlesmesi



u. THY'nin VUK Dizenlemelerine Gore Hazirlanan 30.00.2021 Tarihli Bilanco Ve Gelir
Tablosu

12. THY Kargonun VUK Diizenlemelerine Gére Hazirlanan 30.00.2021 Tarihli Bilango Ve
Gelir Tablosu

13. THY Kargo'nun Béliinme Islemi Sonras: Tahmini 30.06.2021 Tarihli Acths Bilancosu (IHem
VUK, Hem SPK Duzenlemelerine Gore)



