KISMI BO LUNME SOZLESMEST

1. SOZLESME'NIN TARAFLARI

Isbu kismi bélinme stzlesmesi (“Sézlesme”) bir tarafta Istanbu] Licaret Sicil Miidtrligiine 75184
sicil numarasi ile kayith bulunan, Yesillkdy Mah., Havaalam Cad.. Nosh Bakurksy, Istanbul
adresinde mukim olan TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI (“Béliinen Sirket” veya
“THY") ile diger tarafta fstanlu] Ticaret Sicil Miudarlitgiine 302214-5 sicil numaras ile Teayath
bulunan, Yegilldy Mah., Havaalani Cad., Isletmeci Girisi Sites Personel Girisi, Blok Nons, Balarkdy,
Istanbul adresinde mukim olan THY HAVA KARGO TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi
("Devralan Sirket” veva “THY Kargo”) arasinda 12.11.2021 tarihinde akdedilmistir,

Ishu Sozlesme kapsaimmmnda bundan biyle Balimen Sirlket ve Devralan Sirket birliloe “Boliinmeye
Taraf Sirketler” olarak anlacaldr,

2. SOZIESMEYE KONU KISMi BOLUNME TSLEMINE ESAS ALINAN YONETIM
ORGANLARININ KARARTARI

Bilinen Sirket'in yonetim kurulunun, ishu Siizlesme’nin El-t'inde (Roliinen Sirket'in Yénetim
Kurulu Kararlar) yer alan, 21.05.2021 tarihli 128 numaral: ve 08.10.2021 tarihl; 228 numaral kararlar
ile; Béliinen Sirletin 30.06.20z2. tarihli hilangosunda yer alan leargo biriminin (“Kargo Birimi"),
kasmi bélanme yoluyla Balinen virkel'ten aymlarak Béliinen Sirket'in %100 istiraki olan ve kurulus
islemlert [stanbul Ticaret Sicil Miidirliigii nezdinde 25.03.2021 tarihi itibaryla tamamlanmis olan
Devralan Sitket'e, isleume bii tinltigiini bozmayacak sekilde Ivir kiil halinde devredilmesine yinelik
sair islemlerin baslanmasia iliskin karar alinimstr.

{sbu Sdzlesme've konu kismi balinme islemni ile 102 sayih Tirk Ticarct Kanunu'mun ("TTK™)
béliinme  miessesing diizenleven 159179, maddeler, Sermaye Pivasast Kurulu'mun (“SPK")
vayinlanus oldugu Birlesme ve Bolanme Tebliginin ("1l-23.2 sayih Teblig”) kolavlastrnlmis usulde
béliinmeye iliskin hitkiimleri ve 5520 sayih Kuromlar Vergisi Kanunu'nun {"KVK") “Devir. Béliinme
ve Hisse Degisimi” baslikh 19. maddesinin 3. fikrasimn (b)Y bend; {le “Um-lr, Billinme ve Hisse
Degisimi Hallerinde Vergilendirme” baghild 20, maddesi cercevesinde Béliinen Sirket'e ait Kargo
Birimi, tam miikellef bir sermaye sirketi alan Devralan sirket'e kismi héliinme volu ile isletme
biitiinliigi icerisinde kil halinde ve tim hak ve borglaryla devredilecektir,

Devralan Sirket'in yvonetim kurudunun ishu Sézlesme'nin Ek-2'sinde (Devratan Srket'in Yinetim
Kurtelu Kararlar) yer alan 21.05,2021 tarihli 003 numaraly, of.1o.z021 tarilli ow numarali ve 1112031
tarthli m6 numaral kararlar ile Baliinen Sirket'c ait Kargo Birimi'nin yukarida yer verilen meviarar
hitkeimleri cercevesinde devralinmasina yonelikislemlerin tesisine iliskin karar alinmasur. Biliinme
nercesinde Devralan Sirket nezdinde yapilacak sermaye artimmi sonucunda cikanlacale hisseler
Béliinen Sirket's verilecektir,

3. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLFR HAKKINDAKI GENEL BILGILER

3. Bolinen Sirket

[Ticaret Unvan: C | Tiirk Hava Yollar: Anonim Ortakhig _|
| Merkez Adresi |+ 1 Yegilledy Mah, Havaalan: Cac. Ma:3/1 Balurkéy/fstanbul |




"Tescil Tarihi I goeagee T
| Ticaret Sicil Numaras: | - | 751840 |
| Mersis No | 2 0876-0047-4540-0017 _|
. Vergi No : | 876 004 7464
| Bagh  Oldugu Vergi| : | Biiytil Mitkellefler Vergi Daircsi Baskanhig ‘
_Dairlzsi |
Crkarilmig Sermayesi =] 1.380.000.000 TLL :I
_Kayith Sermaye Tavam - [ 5.000.000.000 TL
| Islem Gérdiigii Borsa | ;| Borsa [stanbul A S. ]
Bagimsiz Denetim | | PwC Bafimstz Denctim ve Serbest Muhasebecl Mali I'vfﬂ:f;rw'iriik_|
Kurilusy AS,
Tﬂ]l’ﬂs—ﬂ] Web Adresi - | www turkishairlines.com _‘
Telefon TG0 212 463 64 Bo
Faks T 40033 465 21 2 _‘
Faalivet Konusu :  THYnin ana faalivet konular,: yurt icinde ve vurt disinda her
nevi yoleu ve kargo hava tasunaciligs islerini yapmalk ve esas
L stzlesmesinde saylan diger islerdir. |

Bélinen Sirkel'in kayith sermaye tavami 3000000000 TL'dir (bes milyar Tirk Liras)). Bu
sermayenin her birinin nominal degeri 1 (hir) kurug olmalk fizere so0.000.000.000 (lves yiiz milyar)
hisseye béltinmiistir, SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavam izni, 2o20-2034 yllam aras
olmalk tizere 5 (hes) w1l icin geverlidir. Béliinen Sirket'in qikanlmiz sermayesi her birnin nominal
degeri 1 {bir) kurus olan 138.000.000.000 (yiz otuz sekiz milyar) hisseye béliinmiis 1.3%0.000.000
TL (bir milyar i viiz seksen milyon Tark Lirast) olup cikardmis sermaycnin tamarm Sdenmistir,
Béllinen Sirket'in gikamlmg seTmayesinin tamanen fdenmis oldugu, ishu sizlesmenin Ek-3'iinde
(Bolinen Sirket'in Sermayesinin Odendigini Gasteren YMAM Raporu) yer alan Denge Istanbul Yerminli
Mali Miisavirlik A.8. tarafindan hawdanan 0411202 tarih ve YMMz2463/878-125/3830 Dl21/ 487 SOT
sayil “Sermayenin Odendiginin Tespit Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

Béliinen Sirket'in sermayeye sahip ortaldarimn unvanlar ile hisse grup, tiir ve oranlan asagidald
tabloda gésterilmistir,

Hissedar Nominal Pay Sermaye Pay Adedi
Tutamn (TL) Oraru (%)
Tiirkiye Varlik Fonu 677.884.840 40,12 07.788.484.Rgy
{A Grubu Nama) N
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg 0, =0,01 1

Ozellestirme idaresi Baskanhg
(C Grubu Nama)

Hallka Acik FO2.115.15] 50,88 TO.Z11.515.142
A Grubu
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000,000.000

3.2, Devralan Sirket

Ticaret Unvam | :  TITY Hava Kargo Tasmaciliti Anonim Sitket:




l'_mer_keﬁdra o

1 Vesilkiy Mah, Havaalam €

ad. Tsletmeci Girisi Sitesi
Personel Girisi Blok Noug Bakirkéy/istanbul

Tescil Tarihi

— o

|_ T | 25.03.2027

Ticaret Sicil Numaras: D | 302214+ |
| Mersis No | ! 0843072 004100001
| Yergi No e | 43072000 |

| Baghi Okdugu Yergi Dairesi
| Odenmis Serma yesi
Kurumsal Web Adresi
Telefon

] Bakirkésy Vergl Dairesi

| | 55050000 TL

| www.turkisheargo.com.tr

+00 212 463 63 63

=
1

[ Fa ks

+00 212 465 117

Faalivet Konusu

Sirketin amac ve konusu bashica sunlardir:

1) Sirket, Tiukiye icinde vo! veya Tirkive ile yabana
memleketler veya ild yabaner iilke arasinda vilk [(carga)
tagrmacihgs yapmak amacryla kurulmustur, Sirket amacin
gerceklestirebilmel:  jcin her  Lirli yan. wve yardime
faaliyetlerde bulunabilir wve asafida belirdlen konularda
faaliyet gosterebilic,

a) Sirket, ucaklar ve bunlarin isletilmesivle ilili her nevi arac,
gereg, malzeme ve yedek parcalan yurt icinden ve vurt
disindan satin alahilir vefveya kiralayahilir, bunlar Gizerine
hak tesis edehilir. Satin aldii veya kiraladiér ucaklar Tork
tescili alunda Turkiyve icinde vefveya Tirkive ile vabanir

memleketler veva ki yabanel iilke arasimnda voya sadece dis

hatlarda muayyen tarifeli olarale ve/veva charter esasina pére
dogrudan isletebilir, itk ¢ cargo) tagmacihg yapabilir oV
bu ucalklan Tiirk veys yabaner firmalara belisdi sefer, koluuk
veya siire esasina gitre kiraya verebilir.

b) Sirket, amag wve konusuyla flgili olaralk ithalat, ihracat ve
Leansit muameleleri yapahilir,

¢) Yiik tasimactlig ile flgili tasit araclarinm ahm satimr ithalac
ve ihracan komisyon ve taahhiit islerini yapabilir.

d} llgili tlke yasalanmun miisaadesi oraninda Tirldye'de ve

Tlukive disinda hava alanlan inis  kallas  terminaller
lurabilir, kurulu bu tir tesisler; ikuisap edehilir, Liralayahilir,
bunlara sair suretlerle zilyet olabilir ve bunlam elden
cilaartabilir.
| &) Gimritk gozetimi alunda bulunan ithal ve ihrac esyasimn
komuldugu genel ve izel antrepo acabilir ve isletcbilir, depo,
| ardive acabilir, bu isleri yapmaya elverish kara, deniv ve hava
| tasit araglarm satin alabilir ve kiralavabilir, bu araclar icin

akaryakir istasyonlan, balam ve tamir atillycleri tesis

edebilir, kiralayabilir ve isletebilir,
f) Sahibi ve wilyedi bulundugu urak ve sair hava ulasim
‘ araglan ile {iglineii kisiler milkiyet veya zilyelligindeld hava

ulasim  araclamma hava  alanlarinda bakun +e onanm
| verlerinde wous bakim ve onarum hizmetleri verebilic ) Kara.

3/52




dEnE En‘i’l_ia.‘,iﬁa[.ﬁ,]._kuatim Epu_ ve_atltrcpu_
|j$!em1ecﬂigi yapan sirketlerin acente wve temsilciliFing
| alabilir, bu konularda sitket/fisletme kurabilic ve 1sletebilir,
|b1.| konularda kurulmus ve kurulacal verll ve yabaner |
sirketlere ortak olabilir,

h) Gida maddelerini muhafazaya clverisli depolar tesis
edeblir, sofuk hava depolan kurabilir ve isletchbilir. |

i) Havaalanlarinda ve ucus sirasinda kendi personeling diger
hava yolu kuruluslannin perseneline ve yolculara yeme icme
hizmeti verchilir ve bu amagla perekli orpanizasyonu
kurabilir ve isletebilir,

it Keymetli csya muhafazas Icin depo acabilir ve isletebilir.

k) Gercel ve tirzel kisilerle, resmi kurum ve Luruluslara ithal

ve ihrag edecekleri her tirlii emtianm gimriikli sahalara ve
serbest bilgelere veya yurtici va da yurtchsmdaki nihai aliciva
tagmimasy, bosalhlmas, bu emtiamn glimelildd sahalarla

serbest bolgelerdeki depo, antrepolara ve wvurticindeld Szel
yerlere  nakledilmesi, buralarda beldetilmesi, muhafaza
cdilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan kapa alitarlmas,

ambalajlanmas, dagitim urganizasyonu bu emtia ile
oumune ve vesaikinin varis yerlerine teslim  edilmesi
konularinda ihtivac duyacaklan lojistik hizmetler gm‘ek|
|l-:enr:1i binyesinde kuracag tesis ve organizasyonlarfa ve

gerekse disaridan temin ve tedarik etmek suretivic verebilir, |
) Hawva Taksi Tastmacihg; isletmecilifi ve hizmetlering

verebilir, Sitket hava ralesi tastmaciligi icin gerckli her nevi

arag, gerey, malzeme ve yedelk pargayl wurt icinden we

yurtdisindan satin ala bilir ve/veva kiralayabilir. Sann aldrga
veva kiraladig ucaklar Tirk tescili alanda Tirkive icinde

vefveya Tiirkiye ile yabane memlelket]or veya ik yabane

tillee arasinda veya sadece dis hatlarda isletebilir. By ucaldlar
Tiirk veva yabancr firmalara belirli sefer, kaltuls vewya siire

‘ esasina gire ldraya verehilir,
m} Havalimanlarnda sirket ucaklan yikleme ve hosalima

gibi yer isletme hizmetlerini verebilir,
n} Ugaklarla ilgili yedek parca ve aksarg ahm, satim u-'e|
ldralama islerinde aracilik hizmetler; vapahilir,

o) Sirket, amac ve konusuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt

disinda subelor, acentelikler, miimessillikler, birolar, halam
istasyonlar, yitk ulasim ve hizmet servisleri, yerli ve vabane

havayollarinm  her irlii ver hizmetleri, akaryakit ikmal
servisleri kurup isletclilie veya bu isleri Tiuk ve vabane
firmalara belirli anlasmalarla giirdiirebilir; kendi konusunda

¢alisan yerli ve vabane differ firmalarin bu tiir hizmetlerin; |
anlasmalarla Gistlenebilir,
p) Konusu ile ilgili olarak dahil ve harici miimes.«aﬂﬁkl

| basbavilik vapabilir, bashayilikler alabilir ve verebilir.
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delayl olarak fayda saglayacak veni sirketler kurulahilir: |

| | kurulmus olan yerli veya yabaner sirketlere istirak edebilir,

| | | hisse senetlerd ve  oreakdik paylari edinebilir, kendi

| | konusunda calisan sirketlerle devir ve birlesme islermnleri |
vapalilir,

| ) Sirket amac ve konusuny saflamak icin menkul ve |
| gayrimenkul  ve  her cesit  mallanm  saun alabilir.

| | | Gayrimenkulleri Gzerinde her tirlii tasarruflarda bulunabilir,

| | Bunlar gercek veya tizel kisilere satabilir, lrampa edehilir, |
| kismen vova tamamen kiraya verebilir, isletebilir, revhit ve

| | | ilraz edebilir ve esas sizlesmesinde vazli olan difter isleri

| ¥apabilir,

Devralan Sitlet'in ddenmis sermayesi finansal tablo taril olan 36.08.2021 tarihi itibarivle so.000
TL {elli bin Ttrk Lirast) olup, Devralan Sirket, @5-10.2021 tarihli genel kurul toplanusinda Ticari
Hava Tasima Isletmeleri Yimelmeliginin (“SHY. -64") 17 ve 15, maddeleri cercovesinde seTMmayesing
50.000 TL'den (clli bin Tiick Lirast) 95-000.000 TL'ye (doksan bes milyon Tark Tirast) artirema karan
almastir. BSylece, Devralan sirket'in sermayesi, beheri - (bir) Tiirk Liras: degerinde g5.000.000
{doksan bes milyon) adet paya ayrilmrs toplam gs.oo0.000 1L (doksan bes milvon Tiirk Lirasi)
degerinde olup, Gdenmis seTmayesi 55.050.000 TLdir (elli bes milyon elli bin Tiirk Lirast), Devralan
Pirket’in taahhiit edilen kalan 39.930.000 TL've (otuy dokuz milyon dolous iz elli bin Tirk Liras:)
telabtil eden sermayesi Devralan Sirket'in 1112021 tarihinde tescil edilen ve Tirkive Ticaret Sieil
Gazeresinin (“TTSG") 12.11.2021 tarih ve 19450 sayilt niishasinda ilan edilen o5.10.2021 tarihli
clagantistii genel kurul kararim takiben =4 (virmi diirt) ay icinde ddenecektir, Ishu Sézlesme'nin
El-4'linde, {Devrelan Sirket'in Kurulug Sermayesinin Odendigini Gosteren SMMN Raporu) Devralan
Sirketin kurulus sermavesi olan 50.000 TL'nin (elli bin Ttk Lirast) tamammm odendigine iligkin
serbest mubasebeci mali miisavir Thrahim Oner tarafindan hazirlanan SMMM=2021-12 sayih
0410.2021 tarihli Sermavenin Odendiginin Tespitine At Serbest Mulaseberi Mal; Milgavirlik
lasdile Raporu ve Sézlesrme'nin Ek-16'sinda, (Devralon pirketin SHY-6A Uyarnca Artuilan
Sermayesinin Odendigint Gésteren SMMM Ruporu) yvaptlan ss.000.000 T1 ik {elli bes milyon Tiiek
Liras1) sermaye artisimin ddendigine iliskin serbest muhascbes; mal; miigavir {brahim Oner
latafindan hazirlanan SMMM 202113 savel 12,00 2021 tarihli Sermayenin C}dendiginin Tespitine Ait
Serbest Muhasebeei Malj Migavirlik Tasdik Raporu ver almalaadir.

Devralan §irket'in sermayeye sahip ortagimn unvam ile hisse adet, tutar ve oranlan asapidaki
rabloda gésterilmistir. Devralan Sirket'in sermayesinde tek (hakim} ortak Yoo pava sahip Bolomen
Sirket'tir,

Hissedar | Nominal Pay Tutar1 ! Sermaye Orani | Pay Adedi |
| . {TL}) | %) _
|_ Tirle Hava Yollar i G500, D00 ! 1030 | 05,000,000 |
Anonim Orlalhg | | ]
33.  Yonetim Organlart ve Uyeleri ile figili Bilgiler
A.  Baolimen Sirlcet
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Bolinen Sirket’in yanetim kuraly Uyeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantismnda 2 (iki}
¥1l stire ile secilimis olup asagida sayilmalkeada-

| Yonetim Kuralu T . N ki e e g
Basleais Mehmet [lker Aver | 26.03.2023 tarihine kadar |
Yénetim Kuruly ____________f,___I
Baskan Vekil; | Mecit Es 26.03.2023 tarihine kadar
lﬁnﬁmﬂnﬂu Uyesi Fatmanur Altum i 36.03.2023 tarihine kadar _|
|£Sne_tim_1{r_|mu Uyesi . Bilal Eksi o | 26.03.2023 tarihine kadar i
| ¥8netim Kurulu Uyesi | Mehmet Muzaffer 26.03.2023 tarihine kad |
’ | Kbigar | -03.2023 tarihine kadar
Y—:'in_etﬁ_}{uru]u Uyesi ' Melih Silkrii Ecertas | 26.03.2023 tarihine kadar J
Yonetim Kurulu Uyesi | Mithat Gérkem Aksoy | 26.03.2023 Larihine kadar
D’éjletiﬂ(m'ulu Uyesi | Orhan Birdal | 26.03.2023 tarihine kadar ﬂ
ﬁin&_ﬁmﬁm]u Uvesi | Murat Scker II 26.03.2023 tarihine kadar _J

B.  Devralan Sirket

Devralan Sirket'in yénetim laruly tyeleri 25.03.2021 tarihli kurulug esas sézlesmesinde 2 (ika) il
sire ile helirlenmis olup avagrda savilmalktadir:

Yonetim Kuruly Baslcam Mehmet [lker Aver 25.03.2023 tarihine kadar _|
Yonetim Kurulu Uyesi Salim Arda Ermul 25.03.2023 tarthine Ladar
Yonetim Kurulu Uyes | Turhan Ozen 23.03.2023 tarihine kadar N

4-  KISMTBOLUNMENIN AMACT

41 Tirldye'nin bayrak tasiyrcr havayolu olan THY, ana faaliyet konusu olarak vurt ici ve YLt
disinda yoleu ve kargo tagimacilif yapmaldadhie, THY, ana faaliyet konularmdan birf olan
kargo tasimacilify is birimi ve alt markast olan Turkish Cargo'yu ayn bir titzel kisilik altinda
yonetmek istemektedir, Bu kapsamda, Turkish Cargo'nun, THYnin %oo istirald olacak
sekilde, lasmi baliinme voluyla aymlarak sirketlestiriimesi rlanlanmmistir.

4.2. THY nin bir alt markas: olan Turkish Cargo, i¢ ve drg hat kargolarim yoleu ugaklannda, yoleu
bagaflarindan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak kargo servisini Dbaslatmus ve ilk
kargosunu 12 Subat 1947 tarihinde T HYnin ik uluslararast ucusu olan Ating hartinda
ragimigtir. LHinya ticarerinin gelisimine bagh olarak pazardan gefen daha fazla hava kargo
kapasite taleplerinin sonuen olaralk wgo'liyillarda iy dizayn ve donamm: degistirilerelk voleu
Ucagindan kargo ucagina dénistiiriilen il adet By27-200 kargo ucas: gecicl olarak ik lew
hizmete girmistir. ilk yillaninda “Tiirk Hava Yollar, Karge™ adiyla amlan kargo tasgrmacihin is
birimi, zouo yilinda sirket ici hir revizyonla “urkish Cargo adum almustir. zooo'li yillann
basinda tekrar sadece yaleu ugaklarumn bagajmda kargo tasima dénemine dénen Turlish
Cargo, kargo ucag ihtiyac baska sirketlerden ucak kiralayarak gidermis ve zaman zaman
voleu ucaklanm kargo ucafiina désniistiirerck kullanimstir,

4-3. Tlrkiye'de ticaretin bilyimesiyle ilk kez aoo vilinda veni nesil Azso-z00F tpl kargo
ucaldarndan i1l 2000 Eldim ayinda, ikincisi ise zon Haziran ayinda Airhus firmasindan teslim
abnarak (oya katilmis ve Turkish Cargonun luzh bityiimesi kargo filosunun ol usturulmaya
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4-4.

4.5.

4.5,

Baslanmas e baslanmustr. By bilylime scriiven; halihazirda filosundaki 7 (vedil tanesi wet-
lease olmak fizere toplam a5 {yirmi bes) kargo ugan ile devam etrnckéedir Turkish Cargp hali
hawirda 209 (il viiz doluz) yoleu ve g5 (dolsan beg) kargo noktas: fle toplamda 235 (iki yiiz
otuz bes) destinasyonda {104 Ulke} faaliyet gistermektedir, Bu savede 2020 itibariyle global
seviyede yaklagik %5 pazar paymna ulasmustir. 2016 yilinda ik Jeow kargo genel mitdiir
vardimersinin atanmasiyla, Turkish Cargo'nun yeniden yapilanmas: ve yeni stratejisiyle
biiylimesi hizlanmrstr. 2020 yili sonunda tasinan tonaj bazinda dinyanmn en bityiik 6. hava
kargo sirketi olma basarisim gostermistir. 216 yihinda vaklagik goo milyon Amerilan Dolan
gelir elde eden Turkish Cargo, 2020 yilini 2.7 milyar Amerikan Dolarm gelirile kapararak son
5 (bes) wilda vllik ortalama 25 hiviime gdstererek gliclii bir ilerleme saglamisar,

Yazanan kiiresel pandemi sehebiyle havayollammn is modelleri oldukca negatif vénde
ctkilenmis ve geleneksel havayollan lkarae is hidmlerini Gne cikararale bu zorlu stirecten
minimum zararla ¢ilmay: hedeflemistir, TITY, kargo birimini yoleu tasunacilig biriminden
bagimsiz bir yapida kurgulayarak ve fstanbul Havalimant'ndaki yeni kargo merkezi SmartIST
yatirmimn da devreye girmesiyle, 2023 yilinda 3 milvar Amerikan Dolan crova ulasmay: ve
global pazar pav hiiylikligiinde 3. siraya ulasmayr hedeflemelctedir,

Son yillarda Turkish Cargo her ne ladar ciddi bir biiviime yakalasa da bu bitylimeyvi daha
vukanlara tasiyip global anlamda ik 3 (li¢) hava kargo sitketinden hiri haline gelmek icin
sirketlesmeye ihtiyae duymaltadir. Bunun en biyiik schepleri arasinda kargo odakli yénetm
anlaysimn gelistirilmesi dne oilemaktadir. Yoley tasimacihfi ile karge tastmacihé:r seletileri
birbirlerine benver is hirimleri olaralk ghzikmesine ragmen, ¢ok farkl dinamiklere ve rikalet
yapisina sahiptit, THY'nin meveut yoleu tagmacihii odaklh karar alma vapist, Turkish
Cargo'nun potansiyelini tam elarak ortaya ikaramamasma, ahinacak stratejil yatimmlar ve
ticari kararlarda ise yoleg tasimacihifindan bagimsiz bir sekilde larar ahmamamasina vol
agmaktadir, Hava kargo hiriminde isinin dogas gerefii, huzh karar alabilen ve defigime wyum
saflayabilen esnck hir vapya ihtiyag duyulmaktadir. Cevik ve esnek karar alma stireclerivle
desteklenecek karao odalklh bir strateji, Turkish Cargo'nun dinyamn en biiyiik ilk 3 {iic) hava
kargo firmas: olma volundaki hedefini desteldeyecektir.

Belirtilen amac ve gerckeeler otz Sniine almdiinda, lasmi biltmme iglemni sonucunda
asafidaki faydalarin saglanmas beldenmekredir:

s Cevik, izl ve kargo odakli learar alma streglerinden yararlanmalk,

= Yolew odakh yénetimden stratejik ve vinetsel acidan bagrmsielasmalk,

* Kargo birimine olan odafin artmasi, yeni Griin selislirme ve dikey entegrasvon gihi
odaklanms stratejiler gelistirmek,

* Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan en st diizeyde vararlanmal: Yeni
altyapy, kolay transfer imkanr, stratejik konum, ana rakiplere krvasla daha diisiik maliver
altyapist, scltér gereksinimierine dayahh daha &zel imsan kaynaklar: vénetimi ve
performansa dayal kariyer ve maas yonetimi saglamak,

Belirtilen amac ve gerckeeler gz online alindifinda, lasmi béliinme igleminin muhtemel
sonuglanmn asagidald sekilde olmas heklenmektedir:

* Orta vadede bityiik ve dengeli kargo ucalk flosunun saglayacaf Sleel ckonomisinden
vararlanmak,



® Grubun ana rakiplerine kryasla diisik maliver tabanmu daha iler scviveye tagiyabilecck
performans odalkl kargo urganizasyon vapisine kurmalk,

¢ Daha viksek hava kargo ve lojistik degerlemeleri ilo potansivel olarak daha yiiksel
degerlemelere ulasmak,

®  Gelecckte potansiye] stratefile ortakliklar ve yatimmlar icin ayn bir platform olusturmak,

4.8, Istirak model; ile kolaylastinlmis usulde kismi bilinme isleminde TTK min 15g-17g maddeler
ile KVICnim1g. maddesinin 3- hlkrasimn (b) bendi ile 20. maddesi; 6362 sayil Sermayce Piyasas
Kanunu (“SPKn”) 23. maddesi ve ilgili sair hitktimleri: lI-23.2 sayah Teblig'in kolaylastiralmisg

usulde béliinmeye iliskin hiikiimler ve ilgili meveuat hikiimleri huleulesal davanak tesldl
clinektedir,

4.9- THY ve THY Kargo'nun genel kurullarmin enayma tabi olmak dzere, THY biinyesindeld
Kargo Birdmi, tiim malvarhd ve operasyonu ile ishy Sorlesmenin 4.8, maddesinde belirlilen
mevzaat hikiumlerine uygun olarak THY'den aynlarak, %o THY istiraki olan ve kurulus
islemleri Istanbul Ticaret Sicil Midiuligi nezdinde 25-03.2021 tarihi itibaniyla tamamlanrmis
olan THY Kargo'ya isletme hiitlinligiing bezmayacal seleilde bir kil halinde devredilecel ve
béliinme neticesinde THY Kargo nezdinde seTmaye artimmu yapiacak ve akarlacak hisseler
THY'ye verileceltir. Baliinme sonrasinda THY Kargo'nun paylarinn tamam THY taratindan
dogrudan kontrol edileceginden &z kaynak tutan degismeyeccktir,

4-10. Billinme isleminin, IT-23.2 syl Teblis'in "Béliinme Islernleri” bashilch L. ve "Kolavlasonlms
Usulde Bilinme" bashklt 17, maddeleri uyarinca "lstiral Madeliyle Kolaylastirilmis Usulde"
vapimasi  nedeniyle ayrica bagimsiz denetim raporu ile wzman kurulus aiiriisll
alinmayacaltir,

5. KISMi BOLUNME TSLEMINE ESAS MAT TABLOLAR

Eismi baliinme isleminde SPE dilzenlemelering uygun olarak hazulanmus ve bagimsie denetimden
ge¢mis 30,06 2021 tarihli kenselide fnansal tablolar csas alinacal olup, sz konusu kismi baliinme
islemi Béliinen Sirker'in vasal kayilarindald tutarlar zerinden gergeklestirilecektir. Béltinen
sirketin 30.06,2021 tarihli VUK bilancosunda toplam ner defter deferl z0.08.20m itibarivle
3-231.901.893,86 TL (lic milyar iki viiz otuz bir milyon dokuz viiz bir bin sekiz viz doksan {ic Tiirk
Lirast selsen alu Kurus) olan Kargo Birimi, Sévlesme'nin 7- maddesinde auf yapilan vehtzlesme'nin
Ele-3'inde (Kismi Boltinmeve Esas VMM Raporu) ver alan Denge [stanbul Yeminli Mal; Misavirlik
tarafindan hazirlanan 23.08.2021 tarh ve ¥\ M 2463/857104/3755 Dlat/gz KBR sayih "Hizmel
[sletmesinin Kismi Béliinmesine Esas Owvarlik T cspit Raporu™nda (“Kismi Béliinmeye Esas YMM
Raporu”) tevsik edildigi tvere, isletme biltinlitgt korunacal seliilde, faalivetinin devamu icin
gerekli aktf ve pasif kalemlerinin timi biliinmeye konu edilmel suretiyvle, tam mikellel hir
sermaye sirketi olan Devralan Sirket's net defter degeri Gizerinden devredileceltir,

Boltinen Sirket'in, 213 saylh Vergi Usul Kanunu'na ("VUK") gore ham rlanms 30.06.2021 tarihli
tablolar ile SPK diizenlemeleri ile (Tlrkiye Finansal Raporlama Standardi'ma (“TERS") uygun
olaral hawirlanmis 30.06.2021 tarihl; tablolare Ek-1q'te (Bélinen Sirket'in 30062001 farilli VUK ve
IFES Bilangolard) yer almaldadir,

6. DUYURU METNI



Kasmi béliinme islemine iliskin olarak hazirlanan “Tiick Hava Yollar1 Anonim Ortakhg'mn Istirak
Meodeli il Kolaylastimlmis Usulde Krsmi Boliinmesine Miskin Duyuru Metni”, SPK .../t tarily
VE - saY1 ile onaylanrstir,

7. “TIZMET TSLETMESININ KISMi BOLUNMESINE ESAS O7VARLIK TESPIT RAPORU"
BASLIKLI YIMINTI MALI MUSAVIR RAPORU

fsbu Sozlesme've davanak olan Kismi Billiinmeye Fsas YMM Raporu'na giire;

a.  Kismi bilinme islemine lonu Kargo Birimi'nin 30.06.2021 Larhi itthariyle net fzvarlik
deferinin (13.948.978.742 5-10.717.076.848,59 =) 3.231.901.803,86 TL ({tg milyar il yiiz otuz
bir milyvon dokus yiiz Bir bin selds itz doksan ii¢ Tiirk Lirast seksen aln Kurus) oldug,

b.  Boltnen Sirkec'ing, 380.000.000 TL (bir milyar ii¢ ylz selsen milyon Tark Liras) serm ayesinin
tamnarmimn ddennis aldugu,

C. Devralan Sirket'in #ncecki sermayesi olan se.coo TL'nin {(elli bin Tiirk Lirast} tamarmimn
odenmiz oldugu, kismi bélinme islemi neticesinde, Devralan Sirket nezdinde devre konu
Kargo Birimi'nin net kayith dederi olan 3.231.901.893,86 TL { e milyar iki yiiz otuz bir milyon
doluz yiiz bir bin sckix yiz doksan fi¢ Tirk Lirasi seksen alt Kurus) tutarinda sermaye
ararim yapilacags,

d.  Devralan Sirket nezdinde gerceklestirilecek sermaye artrmi neticesinde her birinin nominal
degeri 1 (hir) TL olan 3-231.501.893,86 (iic milyar ild viz otuz bir milyon dokuz viie bir hin
sekiz yiiz doksan ii¢ seksen alt) adet namg vazli hisse senedi ctkardacag ve bu hisselerin
Béliinen Sirket's verileccsi,

. Kismi bdlanme islemi kapsammda, Devralan Sirket nexdinde cilkanlacak hissclerin Baltinen
Sirket'e verilecek olmasm nedeniyle, kismi bélinme islemi neticesinde Bdliinen Sirket
nezdinde sermaye azalulmasina ihtiyag olmayacagr,

£ Béliinme islemi ile sirker alacaldlarimn alacaklarma halel gelmedigi,

s Eismi baliinme viin temlerinin uypun olduzu v vasal bir engel olmadis hususlan tespit
J4 }rb 3 4 g
Edi.lmi.ﬁtir.

Devralan Sirket'in n.n.zo21 tarihinde tesci] edilen ve TTSG'nin 12.41.2021 tarih ve 10450 sayil
nushasmda ilan edilen v3.10.3021 tarihl; olaganiistii genel leurul karars ile g4.950000 TL (doksan
dirl milyon dokuz vilz elli bin Tirk Lirasi) tutannda sermaye artirirm; yapmis olup, artimlan
SeTmaye tutanmn 55.000.000 TL (elli bes milyon Tiirk Liras1) kadart édenmistir. Devralan Sirleet’in
taahhiit edilen perive kalan 39950000 TLYye {oruz dokuz milvon doluy vz elli bin Tiirk Lirast)
tekabiil eden sermayesi olafaniisti genel kural karamm taliben 24 (yirmi dirt) ay icerisinde
ddenecekr.

8. KISMI BOLUNMEYE KONU MALVARLIC]
Isbu lasimi béliinme iglernine konu Bilinen Sirket'in Riinyesinde ver alan ve aktifine kayrth Kargo

Birimi'nin degerinin belirlenmesinde, VUK hikiimleri uyannca helirlenmis net kayith degerleri
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dikkate alnacaktir. 882 konusu net kayith degerler sozlesmeye dayanale Kismi Bilinmeve Esas
TMM Raporu'nda belirlenmis bulunmakiadir.

Bu kapsamda, kismi béliinme suretiyle devre konu edilen Kargo Birimi'nin Béliinen Sirket'in
30.06.2021 tarihli VUK bilancosundald net kayitly degeri 3.231-901.803,86 TL (iic milyar iki viiz otuz
bir milyon dokuz yiiz hir bin sekiy vz doksan Gi¢ Tirk Lirast scksen aly Kurug) olarak tespit
edil mistir.

Bélimen Sirket nezdinde gerceklestirilecek kismi holinme islemi neticesinde Devralan Sirket’s
devri gerceklesecek olan ve net Kayith degeri 3.231.901.893,86 TL (G¢ milyar iki yiz oluz hir milyan
dokuz viiz bir lhn sekiz viz doksan {i¢ Tiirk Liras: seksen aln Kurus) elarak tespit edilen Kargo
Birimi'ne iliskin bilanco kalemleri agagidali selalde olacakur,

Hesap Kodu Hesap Ad: Bilanco (TL) |
120 Aleilar | 4.098.950.617,21 |

251 Yer Alt1 ve Yer Ustit Diizenlers | 32.286,00

| 252 Binalar | a7 03407007
233 Tesis, Makine Ve Ciharlar - | 457-773.689.58
33 Tasitlar 32.670.692,38
| 233 Demirbaslar 38.710.823.68 |
| 256 Diger Maddi Duran Varhklar L B28.36q0.36
257 Birikmis Amortismanlar (<) | 371 53,-‘,1?,371

258 Yapilmakta Olan Yatimmlar ' 2.139.280.416,41
| 264 Ozel Malivetler 241.833.406,14 |
i 265 DiZer Maddi Olmayan Duran Varliklar 9:343.882.736,12 |

268 Birilanis Amortismaniar (-] ~2,223.255.138 21
| 301 Finansal Kiralama {slemlerinden Borglar 1.345.886.251,02
i 302 Ertelenmis Finansal Kiralama E’mclanrna Maliveti 105,171.4345,15

401 Finansal Kiralama [slemlerinden Borylar -8.647.213.284,83 |
I 402 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyet 223.782.026,39
" 320 [ Salieilar -352.931.304,28
| NET DEGER | 3-231.901.893,86

Yukarida belimilen ve ishu Stzlesmenin Ek-6'sinda { Bilango Deferlerine Misldn Varlikiorm Liztesi)
ver alan bilango degerlerine iliskin varhldarin listesi, Kismi B&linmeyve Esas YMM Raporu'nun
ekinde yer almaktadir.

L. Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve kisrm bolinme yoluyla devre konu tescile 1al ucaklarin
bilgileri ile mukayyet degerleri ve gercek degerleri asagida gésterilmistir. $6z konusu gervel:
degerler TTK lkapsarminda gosterilmis olup, KVIC uyarinca Devralan Sirket’'e devirler
mulkayyet deferler tizerinden yapilacaler,

Sabic Sabir
Krymet Krymet | Toplam Net Defier Gercek
Kodu Tanim Alim Tutar Amartisman Degeri Deger |
T -JCT LUCAK 182.732.503.11 126.217.447,30 56.515.055,81 470.080.800 |
TC-IDG LCAK ?m38.543,c;-8 |1n.841 Brgon 8.296.663,08 417.84g.600
TC-JDP LCAK 149.080.210,15 '126.344.1?_3,23 22.842.045.02 133.51%.060
TC-]DE LCAK 164.105.28g,05 12L.546.778.60 | 42.556.510,36 450,020,360
EC—JDS (AR i18}f.8=52.oc-2,2,; '119,6-;0.(‘:'-(}4143 '-38.3@1.3;';:.;*(} 470080 800
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06.794.044,00  34.654.560,88

oo —{UCAK T20670040,90 — 7244038400 [450.529360 |
modOd  UGAK 124080882232 '13545.24,88 — 2735350734 498.807.060 |
| TC-joV _UCAK  |336.203.4941 9779748810 1338 406.005,92 517.088.880 |
LIEJOY  JUCAK  1285854.714,58 |108.480.52825 17737418633 |si7.088880 |
TCJOZ | UCAK 329-524150,89 | 94.55.90032 234.972.255,57 | 538.851.880
TC-TJL UCAR 643.960.203.96 '184.343&_{13,:?3_ [459.626.500,25 | 1153.430.000 |
| TC-LP UCAK | 540.952.042.55 | 133.773.486,01 "4 58.179.456,54 1.133.430.000
|lC—T_.JN ! LUCAK ! 963.794. 759,41 I 186.514.570,26 | 777.280.180,15 | 1.2201.469.040 |
TC-LJQ UCAK | 811.24.4.804.48 156.958.033,93 |654.286.860,55  1220.460.040 |
| TC-19P | UCAK | B61.816.305.60  |164.818.744.82 ' 686.097.560,78 '1.220.460.040 .
TC-LIR | WCAK 'g:,l.gzg.ﬁ;;4,68 1 95.1092.380,46 |3ﬂg:_3oq,zz |1.292.723.200 |
LTC-1]s 'UCAK |1.214.'}'.15ﬂ,,51 |?2.883.338,53 | 1140842004, 88 '1.3}%_,29_;.710 |
TC-1T | LCAR k L270.061.347,62 | 76.203.680.86 |1.193.857,6§6,76 |1.376.202 120 |
= , |g.553.6:y7,631,n L. 778.818.04 |
ORe [ g 12185.217.793,87 bﬁﬂﬁaﬂwf«_H

(%) TCJO0 kodhy Lcagn miilkiveti THY ve ait olup 253 Tesis Makine ve Cihazior hesabindo takip
edilmeltedir, Kalan diger 17 ucuk ise 636 Sayth Finansal Kiralame, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kaenunu kapsammde finansal kiralama stulesmesine istinaden edinilen varlidar olup, 265 no’u Diger
Maddi Olmayan Duran Varltklar hesabinda takip edilmektedir,

kapsamindaki vorliklon sdzlzsme

Finansal kiralama stzlesmesi stzlesme
suresi sonunda kiralayana devretme hakln veren soxlesmelerdic. THY
tarafindan da imzalenan finansel kirolama sozlesmeleri ile varlklara iliskin ddeme vadesi ve plarm

belirlenmis olup, bu varhik ve yikimliilikler kururnun bilancosunda takip edilmektedir,

II.  Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve kismi boliinme yoluyla devre konu tagit hilgileri il
mukayyet deferler] we gercek degerleri agagida gésterilmistir, Mulkayyet degerlerinin
gosteriminde, stz konusu araclarda kullanilan kar lastigi, yedek lastile gilyi aksamlar da dihil
edilmistir. $8z konusu gercek degerler TTK kapsammda gosterilmis elup, KVK uyannca

Devralan Sirket'e devirler mukayyet dederler tizerinden vapilacakar,

| 52v. Plaka Alin Tutan | Toplam Amnortisman | Net Defter Degeri %’E;;;F
1|34BOC 657 | 8530000 75.075.00 10.725,00|  160.000.00
2| 34BOC S| 11232416 75.626.91 33.697.25|  200.000,00
3|34 BOJ 319 82 .835.59 7248115 1033344 170.000,00
4/34BOU 045 7910526 69.217.11 9.888.15] 150.000.00
5|34 BOU 291 79.105.26 6921711 9.888.15|  135.000.00
5134BOUT 209 7010526 69.217.11 $.8385.15|  140.000.00
7|34 CBR 304 71.87534 4492710 26.953.24|  140.000,00
8|34 CBR 305 71.375.34 44.922 10 26553.24| 13500000
934 CDP 661 79.726.50 4982007 2989743  160.000,00
| 10[34cPMa25| 11172265 55861 33 5586132 190.000,00
1133 DS 1760 38.300.85 38.300.85 -1 120.000.00
12|34 DS 7408 3575848 35.758.48 125.000.00
13|34 RD 4070 3893623 35.042,62 3.893.61|  100.000.00
14| 34 RD 0447 46.793.50 42.113.97 4.679.33|  130.000.00
15|34 VH 3804 36.839.07 36.839.07 - 100.000.00
16 34VH 7049 | 3154475 31.544,75 -|  105.000.00
| Toplam 1.081.645.04 848.968,73 | 232.679.31| 2.260.000,00

11732

. A



Béllinen Sirketin kasmi béliinme yoluyla Devralan Sirket'e devrettisi tasitlann detaylar ishy
Sozlesme'nin Ek-15'inde (Béliinen sirket'in Devralan Sirkete Devredecegi Tiim Tasutlarn
Listesi) toplam turam 32.670.602,58 TLdir (otuz iki milyon altr yiiz yetmis bin alt ViIT
doksan iki Tirk Lirast elli seldz Kurus). Bu tasitlarin 3L.389.044,54 TLik (otuz hir milvon
bes yiiz seksen doleuz bin ladk dort Tiirk Liras: elli dére Kurus) lasmi apronda kullamilan
araclardan olusmakiady, Kalan Lo8L.648 04 TLI (hir mi Ivon seksen bir hin alty viiz larlk
sekix Ttrk Liras:i dort K urus) tasitlara ait listeye ise vularda ver verilmistr,

L. Kargo Birimi ile iliskilendirilen vo kasmi bélinme yoluyla devre konu tescile tabi ucak vedek
motorlarmun bilgiler! asagida gosterilmistir, KVK uyannca Devralan Sirket'c devitler
mukayyet degerler {izerinden yapilacalar.

Sapir | g A | | : ]
I;'a-::;s 5 !;,I;n]\;:uﬂ | Alwn Turar _J;ﬂ::ﬁﬂn hg;::;ﬂ Gercek Deger
253 E;ﬁifﬁim 11.576.447.19|  -10.795.037.00 781.410.17| 121.785 742,00
253 ;‘;ﬁig ?ﬁ;’f’;m | miesss| 30 7682564 14.886.137.88| 121.785.743.00
253 Eﬁiﬁiﬁ;ﬁm 42286108.55 -42286.108 54 .| 151.383.425.00
253 féﬁ; ® ;&:r:go o | 6010502 1335498669 33185.1843) 73.47188500
| TOPLAM | 128.565.62438| -79.712957.90| 45.852.66645| 46592651200 |

Ugak yedek motorlan 253-Tesis, Makine ve Cihazlar hesabinda takip edilmektedir,

V. Kargo Birimi ilc iliskilendirilen ve lasmi bélinme yoluyla devre kony Tirl Patent
Enstitisiime kayith olan marka bilgileri asagida gésterilmistir. KVK uyarinea Devralan
Sirket'e devirler mukayyet degerler {izerinden yapilacaldar.

| Basvuro No | Koruma Tarihi AMarka Ad ' Aciklama
2020/130399 23.10.2020 Turkish carpo smart ist Tam Devir
2001/12275 25.06.2001 Turkish carpo seldl Tam Devir
2020/84671 31122020 cargv Tam Devir
2016145385 28.07.2017 turkish caree Lart Tam Devir
| 2015145383 07.06.2021 tarkash cargo Tam Devyy
2014 10702 10.02.2014 tk carpo Tam Devir
| 2014 10701 10022014 - | thv cargo Tam Devar

9-  KISMi BOLUNME SURETIYL.E DEVREDILECEK URETIM VE HIZMET ISLETMESINE
ILISKIN BILANCO DISI KALFMLIR

Devre konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve Bilinen Sirket'in taral oldugu her tidli malvarligt
haklam ve yiikiimlalikleri, kismi bélinme isleminin tescil tarihi itibaryla [evralan Sirket'e
devredilecelktir,

Bu kapsamda, Kargo Birimi'nin faaliyetleriyle ilgili doldimantre edilmis her tiirlii know-how kismi
boliinme  Lapsamuinda kismi  bélinnie isleminin rescil tarihi ittbariyle Destalan Sirket'c
devredilecektir. Aymea, ishu Sozlesme'min El-7'sindeld (Karge Birtmine Hiskin Devre Konu
Stizfesmeler) listede yer alan wet-lease stizlesmeler ve El-g'undald {(Kargo Birimine [liskin Devre
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Konu Sigorta Poliveleri) listede ver alan sigorta policeleri de lasmi béliinme kapsaminda Devralan
sirket’s Iiilli halefivet prensibi geredi, kismi baliinme isleminin tescili ile birlikre kendilifinden
devredileccktir, 5oz konusu sOzlesmielering/policelerin Devralan Sitket Lndlna
venilenmesi/dizenlenmes; Iein gerelli calismalar yapumaletachr, ishy Sozlesmenin Fk-g'da (¥ argo
Birimine iliskin Devre Konuy Sigorta Policeleri) bulunmavan ve Kargo Birimi haricinde Bélinen
sirker ve Béliinen Sirket'in istiraklerinin de menfaatlerinig teminat altma ahndign dificr tiim
policelerde (havacilil, cesitli elomenter branslar, pilot lisans kaybr, y8netici sorumlulule, siber risle
sigortast gibi policeler) ise, policelerin lasmen béliinerek Devralan Sirker ading yeni police
olusturulmast veya policelerin Devralan Sirket'in de ver alacags sekilde ortak kullamimas sdiz
komusu  olacaktir,  ‘Tiim policelerdeki  Devralan sitketin  durumu  bu mmimvalde
deferlendirilmelaedir,

w.  KREDILER

Devre konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve Devralan sirket'e devredilecek kredilere air kreds
stizlesmeleri ishy Stizlesme’nin Ek—+'sinde (Kargo Birimi'ne fliskin Devre Konu Sézlesrneler) ver alan
listede bulunmaktadir.

1. TEMINATLAR

Kismi béliinme isleminin tesci] edilerek tamamlanmas izerine, devre konu Kargo Birimi ile
iliskilendirilen ve ishu Stzlesme'nin  Ek-8'inde (Kargo Birimine fliskin Devre Konu Teminat
Mekiuplar) detaylaring ver verilen teminat mektuplar Devralan Sirket'e devredilaceltir,

2. BOLUNEN SIRKET'IN TARAF OLDUGCT DAVALAR VE ICRA TAKIPLERI

Bolinen Sirket'in taraf aldugu ve bélinmeye konu Kargo Birimi ile irtibath olan davalar ve icra
taldpleri, Ek-o'da {Dava ve fera Takipleri Listesi) yer almaktadir. $iz konusu davalar ile Kargo
Birimi'nin alacakh ve borclu oldugu icra takipleri agisindan, taraf sifan kusmi balinme isleminin
tescilt ile Devralan Sirket'e gececcktir, Kismi béfliinme isleminin tescil edilecegi tarihe Lkadar
Boliinen Sirket aleyvhine veva Bollinen Sirket tarafindan agilmis/aglacak olan lasmi béliinme
isleminin konusu ile Ugili dava/icra dosyalarindan dogan hak ve alacaklar ile borc ve ylkimliliikler
[evralan Sirket'e ait olacaldr, Ayt durum, Tasmi héliinme isleminin rescil edildigi tarihren sonra
da kismi béliinme islemine kanu Kargo Birimi'nin Bélinen Sirket binyesindeli faaliyetler ile ilgili
olarak acilacal dava/icra dosyalar icin de geceridir,

13.  BOLUNME ISLEMININ KAPSAMI VE ASAMALARI

13.1. S8zlesme'nin Ek-t'inde ver alan (Béliinen Sicketin Yonetim Kurulu Kararlar:) Bélinen Sirket'in
yonetim kurulunun 21052021 tarihli 128 numaral; ve o8.a0.2021 tarihli 228 numarali kararlam
ile Billiinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli hilancosunda yer alan Kargo Birimi'nin, kismi béliinme
yoluyla Bdliinen Sirket'ten ayrilarak Bélimen Sirket'in Yoo istirali olan ve korulus tslemleri
Istanbul Ticarer Sicil Mudiirligu nezdinde 25.03.2021 tarihi itibaryla tamarnlanims olan
Devralan Sirket'c isletme hiitlinlagiini bozmayacak sekilde bir loil halinde ve tiim hak ve
borclaryla devredilmesine yinelik sair islemlerin baslanmasina iligkin karar alinmstir.

13.2. Kismi biliinme islemi, Boliinen Sirket'in so.of.zo21 tacthli mali tablosu  iizorinden

gerceldestirileccktir.
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13-3. [K1smi biliinme voluyla Bsliinen Sirket'in VUK'a gore hazirlanms bilangosundan, Devralan
virket'e devredilecek aktif ve pasif kalemlerin dikiimi asaddaki sekildedi

l__HES&p Kodu Hesap Adv | Bilanco ( TL) |
|— 2o ﬁ‘al:cﬂar i | 4-098.950.617,2 |
251 Yer Alhve Yor Ustii Dizenleri ' 2za288 00

|__ 252 _|E-Mar sessms ies oo < T _| — - 5?,634.1?0,@
I_ 253 |Tesis, Makine Ve Cihazlar - 4:5?_.}'}'3@9,-‘,_8
254  'Tagmilar Epeepe——— __|__ E.G?szg?,;ﬂ
'_ 255 |Demirbaglar N P N _3}E.3.Eg-zé'
L 256 _Tﬁg@r@dcﬁ_ﬂuEVaﬂﬂdar_ - —|_ - ES;_E;,;E'
a5y _|Biﬂun_tsf3.mrtiﬂanhr - - o _—;1,153.331.35
': _a58 __"‘:ilgﬂrn_akta_{_'ﬂan Yatirmmlar s e o —'_ _z_lj,ESLT.ﬂfj,@
—=dt (Meibhledn T e
lj 265 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar o —I_ ?343.883%,13
268 | Birikmis Amortismanlar (- | —2.213,255.138,3E|

}_ 301 ' Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar | -1.545.880.231,02
v 302 | Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyeti 10517104515 |
| 401 | Finansal Kiralama [slemlerinden Borclar | -8.647.213.284, 83
I Aoz | Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Malivet 223.781.026,3g
| 320 | Satieilar —853331.3{:4 28
|_ NET DEGER . 3.2-31,901.893,35

13.4. Bildnen Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Kargo Birimi'ne ait akiifve pasif hesap kalemleri
30.06.2021 tarihli finansal tablolarnda net kayith degerleri tizerinden ayni sermaye olaralk
Devralan Sirket'e konulmas: neticesinde toplam 3.231.901.893,86 TL (iic milyar ili viiz otuz bir
milyon dokuz vitz Ivir bin seliz yiz doksan ¢ Tirk Lirast seksen ala Kurus) artinfacal ve bu
islemn karsihiinda ihrag edilecek Devralan Sirket paylarinin tamarm Bélinen Sirket tarafindan
1stirak pay: olarak ilktisap edilecekdir, Diger bir ifade ile Béliinen Sirlcot, devrettifi Kargo Birimi
karsihfinda Devralan Sirket scrmayesinde, devrettifi net kayich deger ile cs deferc karsilik
gelen payi alarak, Devralan Sirket sermayesine istirak edecektir.

13.5. Kismi bilinme islemi ile ilgili olarak hazirlanan Kismi Bélinmeye Esas YMM Raporu ile
hirlikte; lasmi baliinme islemi kapsaminda, kismi bélinme islemine konu malvarlig
kargilimda Devralan Sirket tarafindan ihrag edilecck paylar, Devralan Sirket'in relc ortag olan
Béiliinen Sirket'e verileceginden, lasmi biliinme islemi sebebiyle Baliinen Sirket'te sermave
azaltum vapilmayacag sonue ve kanaatine varilmistur.

13.6. TTK'nin 174, ve 175, maddelerinin ongordifil duyurular yapilacaler,

13.7. Sizlesme kapsaminda tahsisi yapilmayan malvarhin konularinda TTKmn 168, maddesine
giire hareker cdilecekrir.

13.8. TTK'min 171 maddesi geregince Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanacak duyuru ile;

i Kismi biliinme sizlesmesi.
ii. [asmi bélimme rapory,
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ii. Bdlanen Sirket'in son 3 {tic) wla (2018, 2019 ve 2020) ait konsolide fnansa] tablolar ve
faaliyet raporlan,

iv. Bdllinen Sirket'in 30.06.2021 tarfhinde sang éren 6 {alte) aylilc ara hesap dénemine ait &.et
konsolide linansal rablolar ve faaliver raporu ile 30.06.2021 tarihli solo bilancaosy,

v. Boliinen Sirket'in kismi baltinme islerni kapsaminda biliinmeye konu 30.06.3021 tarihinde
sona eren 6 (alt) avhk ara hesap dénemine air VUK esaslarina gére diizenlenen bilaneo
ve gelir tablosu,

vi. Devralan Sirket'in 30.06,2021 tarihinde sona ercrn 6 (alti} avlik ara hesap dénemine ait SPK
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarr,
vil. Devralan Sirket'in 30.06.2021 taribinde sona eren 6 {ala) avlik ara hesap dénemine ait VUK
esaslarina gire diizenlencn hilango ve gelir tablosy,

kismi biliinme isleminin onaya sunulacag genel kurul toplantisindan z (iki) ay dnce ksmi
béliinme islemine tarafl sitket merkezlerinde ortaklarn incelemesine sunulacakir,

SPICmin IT-23.2 sayls Tebligimin kamunun aydinlatilmasina yonelik 8. maddesi gerefinee;

I. SPK tarafindan onaylanan kelaylastinlmis usulde kismi béliinme duyuru metni,
. Kismi béliinme sézlesmesi,
iii. Kismi bilinme rapory,

iv. Biliinen Sirket'in son 3 (g) yla (zm8, 2019 ve 2020) ait konsolide finansal rablolan ve
faalivet raporlan,

v. Boliinen Sirket'in 30.06.2021 tarthinde sona eren 6 (alu) aylik ara hesap dénemine ait fzet
konsolide finansal tablolan ve faalivet raporu,

vi. Béliinen Sirket'in kismi héliinme islerni kapsarminda béllinmeye konu 30.06.2021 rarihinde
soma cren 6 {alt) aylik ara hesap dénemine ait VUK csaslamna gore diivenlenen bilango ve
gelir tablosu,

vii. Bélinen Sirket'in son 3 (iic) vila (2018, 2019 ve 3020} ait vo 3o.0b.2o21 tarihinde sona eren
6 [altn} aylik ara hesap dénemine ait bafmmsix denctim raporlar,

viii. Devralan Sirket'in 30.06.2021 taribinde sona eron 6 (alt} aylik ara hesap dénemine ait SPK
diizenlemelerine uygun olarak hamrlanan finansal tablalar,

ix. Devralan Sirket'in 30.06.2027 tarihinde sonacren 6 (ala) aylik ara hesap dénemine ait VUK
esaslanna gire diizenlenen bilanco ve gelir tablosu,

x. Devralan Sirket'in kismi boliinme islemi sonras tahmini 30.06.2021 tarihli acihs bilancosu
(hem VUK hem SPK diizenlemeleri csas alinarak),
xi. Devralan Sirket'in esas stézlesmesi.

kismi bélinme isleminin onaya sunulacag genel kurul toplanasmdan en ax 30 (ntuz) giin énce
Bollnen Sirket'in I:irps:.-'.-'inw;*s:_l_rlr.hwkisl|.1iriinea_mm /i1 adresindeki kurumsal internet sitesinde e
wiww.kap.org.tr adresindeki KAP'ta kamuya aciklanacaktr.

13.9. Esas S6zlesme Degisikligi

Kismi Béliinmeye Esas YMM Raporu ile Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli mali tablolar: esas
ahnmale suretivle kismi bilimme islemine konu Kargo Birimi'nin net kawitls degeri
3-231.901.863.86 I'L (i milyar ili viz otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin seldz viiz doksan iig
Tiirk Liras seksen alt Kurus) olarak lespit edilmistir.
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Devralan Sirket'in 30.06,2021 tarihi itibaryla fidenmis Sermayesi so.000,00 TL'dir {elli bin
Tirk Lirast), Devralan Sirketin sermayesi, Sézlesme'nin 7- maddesinde detaylan verilen
seimaye artiimy neticesinde, beherd 1 (bir) Tiirk Liras degerinde 95.000.000 (doksan beg
milyon} adet paya ayrilmus toplam gs.000.000,00 TL (doksan bes milyon; degerinde olup,
6denmis sermayesi 55-050.000.00 TLdir (elli bes milyon elli bin Tik Lirasi)},

Devralan Sirkel hitnyesinde, lasm? béliinme islemine kony Kargo Birimi'nin net kayitl; degern
olan 3.2m.901.803,86 TLye (tic milyar iki yiiz otuz bir milyon doluz yiiz bir bin sckiz Vil
doksan G Tiirk Tirast seksen alt: Kurug) isabet cden miktarda sermaye artrim yapilacale ve
Devralan Sirket tarafindan hu suretle her birinin  nominal degeri 1 {bir) TL olan
323190080386 {{ic milvar iki viiz otuz bir milyon dolkuz yiiz bir bin sekiz viiz doksan g,
selesen alt1) adet nama vyaml hisse clkarilacak olup bu hisseler Béliinen sitket’c tahsis
edilecektir,

Bu kapsamda, Devralan Sirket'in esas stizlesmesinin “Sermaye” bashikll 6. maddesi tadil
edilecektir ve Devralan Sirket'in ortaklk yapist kasmi bélonme isleminden somra asagidald
sekilde olacalar.

| Ortagin Unvam Sermaye Tutar (TL) Pay Oram: (%) |

|_Ti'1rk Hava Yollar: Anonim 3.316.901.'393,86 Tl 100 |
Ortaldig:

| Toplam 3.326.001.893,86 TL 100 |

lgili sermaye artimmy, Boliinmeye Taraf Sirketler'in genel kurul kararlannin tescili ile es
samanh olarak vapilacaldir,

3.10. Genel Kuru! Onay Siireci

Kismi bllinme islemi, TTK'mn igili hiikimlerine istinaden Rilimen Sirket senel kurul
omayina sunulacalkter,

Genel kurvla ilislan cagr ilam TTICmn 414. maddesi gerefince, Tirkiye Ticarer Sicili
Gavetesi nde ve Bélimen Sirket'in resm) internet sitesinde yayimlanacak, ayrica ilgili sETMaye
piyasast mevzuatll hiildiimlerine uygun olarak KAP'ta ilan edilecektir,

(Findernde;

L Kismi Bolimme S&zlesmesi ve Kismi B3linme Raporu'nun okunmas), mizakeresi vo
onaylanmasi,

ii.  Kismibéliinme islemi ile ilgili olarak Tiirk Ticarct Kanunu kapsamunda [nceleme Hakla
duyurusu, Alacakhlarin Korunmasina fliskin Duywru, Ozvarhilk Tespit Raporuna iliskin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Hi.  Kismi bélinme islemi kapsamunda, lasmi bslinme islemine konu malvarhi
karshfinda Devralan Sirket tarafindan ihrag edilecele paylar, Devralan Sirket'in ek
ortagl olan Balilnen Sirket's verilecefinden. kismi baliinme telemi sebebiyle Baliinen
Sirkel'te sermaye azalom vapilmayacag,
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14.

Td.1.

Li.2.

14.4.

15.

.  SPK'min 27.06.2020 tarih ve 368 sayill Resmii Gasete'de vayinlanarak yiiriirlage giren
“Onemli Nirelikte fslemler ve Avmilma Halda T ebligi"(1-23.37 nin “Onemlill Olctitg”
bashlh 6, maddesinin 1. flrasiin (a), (B) ve (¢} hentleripne giére kismi béliinme
isleminin énemli nitelikte bir islem olmadifina ve “aymiima hakla” dogmadigina iliskin
hususlar ile hirlikte giindemde beliflenen diger hususlar

gorisiilecektir. Stzlesme'nin thayd sunulaca@r genel kurul toplantisinda ilgili gundemn
maddelerinde toplant ve karar rusabt, Baliinen Sirkelin esas stizlesmesinin 2y, maddesine
goire yliritdlecektir.

IZINLER VE GORUSLER

SOzlesme'nin Ek-n'inde (Rekaber Kurumu Yazis1) yer alan Rekabet Kurumunun 1g.03.20m
rarihli vazsi ile; Baliinen Sirket'in bir hizmel isletmesi kolu olan Kargo Biriminin tim
hisseleri Béliinen Sirket'e aj olacak gsekilde bir Bélinen wirket istiraki haline petirilmesi
isleminin, Rekabet Kurulundan j=in Ahnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (Teblig No; 2010/64) kapsaminda Relabet Kumgly iznine tahi olmadifana larar
verilmistir.

Bilinen  Sirket'in  tabi oldugu SHY-64 diizenlemelerigercgince, hava tasimacihilc
faaliyetlerinin béliinmesi islemleri vaplmadan rekahet mevzuan geregince Rekabet
Kurumundan izin  almmasimin gerekmemesi  durumunda  Sivil  Havacilik Genel
Mudirliginiin izninin ahnmas gerekmeletedir. Bu dogrulruda kesmi baltinme islemine dair,
Stizlesme'nin Ek-1z'sinde (Shil Havaeil Genel MiddirliiGa {zin Yazistj ver alan Sivil Havacrlik
Genel Mitdirliiganiin 13.07.2021 larihli vazist ile gereldli ixin alinmuslir,

- S8rlesme baglarminda hazirlanacalk “K{:la}flasnnlnn;; Usulde Kismi Bolinme Duyuru Metnl”

SPEK'un onayvina tabidir. “Kolaylastimlnus Usulde Kismi Bolinme Duvury Merni® SPK
tarafindan onaylanmadikea kismi billiinme isleminin tescil edilmesi mamlkiin defHIdir,

[[-23.2 sayilt Tebli#in 17. maddesinin ikinci ikras: geregince bagmsiz denetim FAPOTL e
uzman kurulus gérisi aranmayacaldir,

. 5PK'min 27.06 2020 tarihli ve 3u68 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirliige giren M-zz.2

sayilh “Onemli Nitelikte islemler ve Aynilima Hakla Tebligi'nin “Onemlilik Oletii” bashkis
t'ner maddesinin 1'ined filkrasinin {a), (1 ve (o) bentleri wvarmea, kismi balonme islemine
ligkin tutarlar esas alinarak hesaplaman oranlar Bnemlilik dlclitlerini saglamamakta
oldufundan, stz konusy kismi bélinme islemi dnemli nitelilte bir islem  olarak
degerlendirilmemektedir. Boyle olmakla beraber ayrima hakla dogmadigina iliskin husus
yonetim kurulu beyam ile genel kurulun hilgisine sunulacaktir,

- 3o.06.2z0m tarihli mali tablolar esas alinarak vapulan sbz konusu kismi béldnmeye iliskin

olarak dizenlenen Kismi Bolinmeye Esas YMM Raporu'nda, lasmi bélinme islemi
kapsamunda kollamilan tim vantemlerin yeterli we adil oldugu ve lasmi béltinmenin
gergeldestirilmesinde yasal bir sakimeans bulunmadifs sonuc ve kanaatinde vanlmistr,

PAYLARIN DEGISIM ORANI VE DENKLESTIRME TUTARI



Boliinen Sirketin lasm; béiliinme yoluyla Devralan Sirket'e aymi sermaye olarak koyacag
3-231-901.893,86 TT, (ii¢ milvar iki ¥z otuz bir milvon dolous yiiz hir bin sekiz yiiz doksan e Tirl
Lirast selsen aly Kurus) rutarinda Kargo Birimi, isletme hiitlinligi corcavesinde yer alan aleil, pasif
hak ve vecibelerden teskil eden malvarhif unsurlarinm karmhif olarak Devralan Sirket taraftndan
ihrac edilecck, beherd | (bir} TL itibari degerli, toplam 3231.900.893,86 TL {lic milyar il viiz otuz
bir milyon dokuz vz bir bin sckiz yiiz dolsan u¢ Tirk Liras seksen alu Kurus) tutarinda,
3-231.901.893,86 ({i¢ milyar ik vz otuy, bir milvon dokus viiz hir bin seldz yitz doksan g, seksen
alti) adet paym tamamy doegrudan Boliinen Sitlet tarafindan iktisap edileccktir, Béliinen Sirker
devrettifi Kargo Birimi karstltfinda Devralan Sirket sermayesinde devrettifi net kayith defer ile c5
degere karsilik gelen payvi alarak Devralan Sirket sermayesine istirak edeceletir, Devralan Sirket'te
vapilacak sermaye arumminda, aroem tutan kesmi billinme iglemi kapsaminda devredilen
malvarlif: ile aymu degerde olmas: dolayisiyla dedisim oram 1 (bir) olacakar.

Bu kapsamda, lismi bélinme iglemi deolayisiyla herhangi bir denklestirme tutar bdernesi
vapiimayacalitr,

6. DEVRALAN SIRKETIN INTIEA SENEDI, OYDAN YOKSUN PAY ve OZEL HAK
SAHTPLERINE TAHSIS ETTiGT HAKLAR

Billiinen Sirket’in ikarilmis sermayesinin tamam: ddenmis 1.380.000.000 TI. {bir milyar {ic viiz
seksen milyon Tirk Lirasi} olup her biri 1 {lvir) kurug nominal degerli 37.099.999.999 (ylz oz
vedi milyar dokuz yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz doksan dokuz bin dokuz vl doksan dokuz)
adet A grubu hisse ve 1 {bir} lawrus nominal degerli 1 (bir) adet grubu hisseden olusmakadir, Bu
hisseler nama vamhdw. € grubu hisse T.C. Hazine ve Malive Bakanhir Ozellestirme {daresi
Baskanhgi'na ail olup Bélinen Sirket'in esas stzlesmesinin 7,10 14, 15 ve 29. maddelerinde asaZida
belirtilen hak ve imtivazlara sahiptr,

4. Esas Sozlesme Madde 7: Nama yazilt hisselerin devrinde, Yénetim Kuruly onayl ile heraber
Cgrubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kurulu fyesinin olumlu oyunun bulunmas sarttir,

b. Esas S&zlesme Madde 100 Yonetim Kurulumun g (dokuz) tivesinden 8 (sekiz) lyesinin A
grubu hissedarlann kendi aralarnda yaptiklan secimden en cok ov alan adaylardan ve hir
Uyesinin de C grubu hissedarmn ghisterccefi adaydan sepilmesi zorunludur.

. Esas Sozlesme Madde 140 Genel Kurul'a ana sozlesme defisikligi Snerilmesi, sermaye
artirlmas: gibi konularda ahnacak Yanetim Kuruly kararlann gecerliligi C grubu hissevi
temsil eden Yénetim Kurulu fivesinin bu karann ahndigs roplantiya kaohn ve olumly oy
kullanmasina baghdur.

d. Esas Stzlesme Madde 15: C grubunun imtivazi hulunan kenularda Yénetim Kurulu
tarafindan yetld devri vaprlamaz.

e. Esas Stzlesme Madde 292 14. Maddede ver alan C grubunu temsil eden Yénetm Kurulu
Uyesinin onayina tabi kararlarin Genel Kurul kararin gereklirmesi durumunda, séx konusu
lararlarn alinabilmesi C grubu hissedarn olumiy oyuna bagldr,

Béliinen Sirket'in lasmi biiliimme islemi yoluyla Devralan Sirket'e ayni sermaye olarak koyacai
3-230L.901.843,86 TL (Gg milyar iki yiiz otuz hir milyon dokuz yiiz bir hin sekiz vie doksan e Tiick
Lirast selesen alh Kurus) turarnda Kargo Birimi, isletme hiitiinlagil cercevesinde ver alan akef, pasif
halc ve vecibelerden teskil malvarl & unsurlarumn karsilin olarak Devralan Sirket tarafindan ihrag
edilecek, beheri 1 {bir) TL itibari dederli, 3.231.901.853,86 (iic milyar iki vitz otuz bir milvon dolous
yiiz bir bin sekiz vtz doksan iig. seksenalti} adet payin tamamu dogredan Biliinen Sirlet tarafindan
iltisap edilecektir. Béliinen irket nezdinde imtiyazli pay meveut olsa da, lusmi béliinme
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nericesinde, Devralan Sirket'in tek pay sahibi olan Biliinen Sirket's imtivazli paylar veva Intfa
senctleri karsihignda verilecok herhangi bir esdeger hak veva hir karsalk da séz Lonusy
olmayacaltir.

r7.  PAYLARIN DEGISIM TAR7I

Kismi bolinme islemi terpevesinde herhangi bir pay dedisimi uygulanmayacaktir. Kismi haltinme
isleminde, Kargo Birimi'nin, Béltinen Sirker'in sermayesinde %00 oraninda dogrudan pay sahibi
oldugu hagl ortakliga (Devralan Sitkel} devredilecek olmasy ve devir islemi nedeniyle yapilacak
Sermaye artirtminda da “oranlarin korunmas: ilkes;” benimsendiginden, ortaklik haklarina iliskin
herhangi bir ilave diizenleme ongdrilmemistir.

18, KAR PAYT

Biltinen Sirket, iktisap ettifi Devealan Sirket paylan ile Biliinen Sirket'in lasmi bitinme isleminin
onaylandift genel Tearul kararin ticaret sicili nexdinde tescil tarihinden itibaren bilanco karing
hak kazanacaler.

19. BOLUNEN SiRKET'IN ISLEM VE EYLEMIERININ HANGI TARTHTEN ITIBAREN
DEVRALAN SIRKET HESABINA YAPILMIS SAYTTACAGI TARTH

Bolinen Sirket'in kismi héliinme islemine konu Karge Birimi'ne iliskin islem ve eyvlemleri, losmi
bilinme isleminin ticaret siciline' tescil tarihi itibariyle Devralan Sirketr hesabma vapilmis
sayilacalctr.

zo. YONETIM ORGANLARI UYELERINE, MUDURLERINT, YONETIM HAKKINA SAHIP
DIGER KISILERE VE DENETCILERE TANINAN O7EL MENFAATLER

Ishu lasmi biliinme islemi sebehivle, Biltinmeye Taral Sirketler'in yinetim organlan flvelerine,

midirlere, vinetim haklang sahip difer Lkisilere ve denetcilere herhangi #zel bir varar

saglanmavacalr,

21. DEVRALAN SIRKET'E GECEN i§ ILISKILERININ LiSTEST VE BOLUNMENIN fSCIiLER
UZERINDEKI ETKILERT VE ICERIGT

Ishu tasmi baliinme islemine kony edilecele personele iliskin olarak TTK'mn “Is Iliskilerinin
Gegmesi” bashikh 178 maddesi uygulanacakor,

Biltinen $irker biinyesinde Kargo Birimi ile irtihatle olan ve Sorlesmenin El-w'indeki | Kargo
Birimine fliskin Devre Konu Is Hiskiteri Listesi) listede yer alan, 30.06.2021 tarih; sonrasinda, Kargo
Birimi'nde gdrev yapmak iizere ise almanlar da dahil olmak tizere toplamda 1oz (bin vz iki) adet
personelin tamamu, stz konusu personel ile vamlan tim hizmet sOzlesmeleri ve isbu hizmet
sozlesmelerinden kaynaklanan hal ve borglar ile hirlikte Devralan Sirket'e gececcktir, Biltnen
sirket ve Devralan Sirket, s67 konusi personelin kismi béliinme isleminin tescilinden once rnuaccel
olmus hak ve borglarmdan mevzuatia yer alan sire boyunca milteselsilen sorumiu olacaklardir.
Devralan Sivket, devealdi cahsanlar balamundan 4857 sawili Ts Kanunu, 6356 sayih Sendikalar ve
Toplu is Strlesmesi Kanunu ve ilzili mevzuar hiildimlering yerine getirecelctir,



Gabsanlara denmekre olan tim ucret (giydirilmis ficret) ve van haklar ile lademine Fagl olaralk
hak ctimis oldugu tazminat (ihbar, kadem), yillik izin ve sair dzlik haklan aynen korunacak ve
herhangi bir lasitlamaya tabi olmaksizm Devralan virket'te ddenmeye devam edeceldir,

22.  BOLUNME SONUCU DEVRALAN SIRKET'T GECEN PROJELER, SOZLESMELER, SAIR
HAK VE YUKUMLOLUKLER LiSTES]

22.1. Karge Birimi ile iliskilendirilen her tiirli hulak: ve mali belge ve dokiimanlar Tasmi bélinme
isleminin tescili ile hirlikee Teill; halefiyet prensibi gereg kendiliginden Devralan Sirker'e
gececcklin,

22.2, Kargo Birimi ie iliskilendirilen satin alma sozlesmeleri, ckipman ve ofis/bina kiralama
siizlesmelerd, arasi tahsis stizlesmeleri, laseron sbzlesmeleri, hivmet alhim stzlesmeleri, sizora
sizlesmeleri ve policeler, akaryalkit tedarik sézlesmeleri dahil ve fakar hunlarla simirh
olmalsian tiim sdelesmelerin/policelerin kismi haltinme Lescili sunrasinda Devralan Sicket
adina diizenlenmesi/yenilenmesi igin gereldi olan cahsmalar vaplacakor,

z2.3. Ishu Stzlesme'nin Ek-7sinde (Kargo Birimi'e fliskin Devre Konu Siizlesmeler) ver alan ve
Sdzlesme'nin 8. maddesinde belirtilen ucaklar ile ilgili finansal liralama stizlesmeler] ve
finansman  séslesmelerinin lusmi bolinme tescili sonrasmda Devralan Sirket adina
diizenlenmesi/yenilenmesi icin gerckli olan caligmalar yapilacaker.

22.4. [gbu Sézlesme'nin 11, maddesinde helirtilen teminat mektuplar ve kargo ile ilgili devre konu
sozlesmelerden kaynaklanan her tithi Lerninat, rehin, ipotek haldar kismi bilinmenin tescili
ile birlikee Devralan Sirket's devredilecelctir,

22.5. Isbu Sizlesme'nin 8. maddesinde belirtilen tim araclar kismi béliinme isleminin teseili ile
birlikee Devralan Sirket’e gececektir. S8z konusu araclann tshi olduklar sicil veva leayach
merci bulunmas: halinde by sicil/mercilere gereldi bildirimler yamlarak Devralan Sirket
adma kayitlar saglanacakiir,

22.6. Ishu Stzlesme'nin 8. maddesinde belirtilen tiim markalar ile kismi béliinme islemine konu
Kargo Birimi ile iliskilendirilen tiim sair haklar (fikri milldyet haklam, lisanslar, kullamum
hallar, internet alan adlanm vh. sair haklar) lasmi Lisliinme isleminin teseili ile birlilcte
Devralan Sirket'e pececektir. $6z konusy haklarn tahi oldullar sicil vova layith merc
bulunmas halinde bu sieil/mercilere gerekli bildirimler yamlarak Devralan Sirkel admna
kayitlarm saglanacaktr,

zz2.7. Kismi hiliinme islemine konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen sair tim vetld, ruhsal, izin vh.
belgeler lasmi bélinme isleminin tescili le: birlikte Devralan Sirket's gececekur. [lgili
belgelerin Devralan Sirker adua ditzenlenmesifyenilenmesi calismalan yamlacakor.

22.8. Ishu S&zlesmenin 12. maddesine uygun olaral, Kargo Birimi ile irtibath olan davalar ve jera

talcipleri kapsarminda taraf wifan lasmi bolinme isleminin tescil; ile birlikte Desvralan Sirket'c
gececektir,
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22.9. Ishu S8ulesmenin a1 maddesinde belirtilen calisanlara iliskin Is stzlesmelert, hizmer
sdzlesmeler] vo calizanlarn mevzugt kayvnakli tim halk ve alacaklan lasmi bélinme Isleminin
tescili ile birlikte Devralan Sirket'e gececektir.

23.  BOLUNMENIN GECERLILIG]

Ishu kismi béliinme islemni, Béllinmeye Taraf Sirketler'in genel kurullan tarafindan bélinme
isleminin onaylanmasina iligkin verilecek larann Licaret sieil midiligi nezdinde tescili ile
gecerlilik kazanacak olup; tescil tarihi, béliinme tarihi olarak kabul edilecelatir.

24. VERGI BORCIARINDAN DOGAN SORUMLULUK

Devralan Sirket, KVK'min 0. maddesinm 3. filerasm Uyarinea Bilinen Sirket'in bélinme tarihine
kadar tahakkuk etmis ve edecelc vergi borclarindan, devraldigr Kargo Birimi emsal bedeli ile sturh
olarak Béliinen Sirket ile miiteselsilen sorumlu olacaker,

25.  ALACAKLILARIN KORUNMASI

Krsmi baltinme islemi ile ilzili olarak Kismi Bilinmeye Esas YMM Raporu kapsaminda, 30,00 2021
tarihli TFRS mali tablolar: iizerinden vaptlan analiz sonucunda, kismi béliinme sonrasinda Béliinen
Sirket'in serinaye azaltdmasing yonelik bir isleminin olmayacaf, sirlet dzvarligimn tescillj
setmayenin zerinde oldugu, TTK' nin 376. maddesi kapsaminda sermayenin kaybi veva borea
batiklik durumu séz konusy olmayacagy; ve bu nedenle “Bélinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli mali
tablolar  kapsamuinda sermayesini  korudugundan  alacakhlarin haklarimin  da korundugy”
belirtilmistr.

26. YUKUMIULUKLERIN GERECT GIBI iFA EDMLMEMES]

Bolinmeye Taraf Sirketler, kismi billinmeye iligkin olarak TTK, SFKn, KVK ve sermaye pivasas
mevzuatina gore ishu Sizlesme'de belirtilen vitkiamliiliilder! elksiksiz olarak yerine getirecellerdir.
bBilinmeye Taraf Sirket, isbu Sézlesme'de belirtilen yiikimTiliklerini hakl bir sehep olmalsiom
yerine getirmedigi takdirde, diger tarafin maruy laldifir zararlar: tazmin edeceltir,

2. IM7A

fsbu Siizlesme, 5 {lig) nisha halinde duzenlenmis olup, Biliinmeye Taraf Sirketler'in genel Lurullar
tarafindan béliinme isleminin onaylanmas ile yiiriirliige gireceldir.

Bolinmeye Taraf Sirketler'in yinetim kurullan, en gec 31122021 tarihinde genel kurul toplanhis
yapilacak sekilde senel kurullan toplantiya cagiracak ve Kismi Béliinme Stzlesmesi'ni ve Kismi
Bdlinme Raporu'nu genel lurul onayimna sunacakur, Bu siireye kadar genel kural toplantisimm
gergeklestiriimernesi halinde, ishu Sfzlesme gecersiz savilacak olup, bilitnme sireci [I-z3.2 sayh
Tebligin 6. maddesi hiikiimleri fergevesinde  valan  tarfhli finansal rapotlarla  yveniden
baglatilabilecektir,
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