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TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  
 

180 yılı aşkın köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre telekomünikasyon 

operatörüdür. Müşterilerinin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en etkili ve doğru şekilde 

cevap verebilmek amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon A.Ş., TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş. 

ve TTNET A.Ş. tüzel kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza ederek ve tabi oldukları mevzuat ve 

regülasyonlara tümüyle uyarak, “müşteri odaklı” ve entegre bir yapıya geçmiştir. Bireysel ve kurumsal 

hizmetler alanında geniş hizmet ağı ve zengin ürün çeşitliliğine sahip olan Türk Telekom, Ocak 2016 

itibarıyla mobil, internet, telefon ve TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk Telekom’ tek marka çatısı altında bir 

araya getirmiştir.  

“Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” Türk Telekom, 30 Eylül 2025 itibarıyla 17,4 milyon sabit erişim hattı, 15,5 

milyon genişbant, 2,8 milyon TV ve 30,8 milyon mobil abonesine hizmet vermektedir. Türk Telekom 

Grubu, şirketleri Türkiye’yi yeni teknolojilerle buluşturma ve bilgi toplumuna dönüşüm sürecini 

hızlandırma vizyonuyla, 81 ilde 34.741 çalışanıyla hizmet vermektedir.  

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operatör TT 

Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobil TV, Smart TV 

hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., yakınsama teknolojileri şirketi Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri 

A.Ş., BT çözüm sağlayıcısı İnnova Bilişim Çözümleri A.Ş., çevrimiçi eğitim yazılımları şirketi SEBİT Eğitim 

ve Bilgi Teknolojileri A.Ş., çağrı merkezi şirketi AssisTT Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., proje 

geliştirme ve kurumsal risk sermayesi şirketi TT Ventures Proje Geliştirme A.Ş., elektrik tedarik ve satış 

şirketi TTES Elektrik Tedarik Satış A.Ş., tesis bünyesinde kombine destek hizmetleri sağlayıcısı TT Destek 

Hizmetleri A.Ş., TT International Holding BV ve toptan veri ve kapasite servis sağlayıcısı TT International 

Telekomünikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. ve finans teknoloji şirketi TTG Finansal Teknolojileri 

A.Ş.’nin doğrudan; Tüketici Finansman Şirketi TT Finansman A.Ş’nin, yazılım programlarının perakende 

ve toptan ticareti şirketi TT Ventures Inc’in, diğer TT International Holding BV iştiraklerinin, televizyon 

yayıncılığı ile isteğe bağlı yayıncılık (VOD) hizmetleri sağlayıcısı Net Ekran şirketlerinin, cihaz satış şirketi 

TT Satış ve Dağıtım Hizmetleri A.Ş.’nin, ödeme ve elektronik para hizmetleri şirketi TT Ödeme ve 

Elektronik Para Hizmetleri A.Ş.’nin ve web portalı ve bilgisayar programlama şirketi APPYAP Teknoloji 

ve Bilişim A.Ş.’nin, dolaylı olarak %100’üne sahiptir.  

  



 

KURUMSAL YAPI 

 

Sermaye Yapısı 

Grubu Ortak Adı Ödenmiş Sermaye Miktarı (TL) Payı (%) 

A Türkiye Varlık Fonu 1.925.000.000,00 55 

B Türkiye Varlık Fonu 174.988.115,015 5 

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 875.011.884,975 
25 

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 0,01 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam  3.500.000.000,00 100 

Not: Türkiye Varlık Fonu’nun halka açık kısımda %1,68 oranında hissesi bulunmaktadır. 

LYY Telekomünikasyon A.Ş.'nin (LYY), sahip olduğu %55 Türk Telekomünikasyon A.Ş. (Türk Telekom) 

hissesinin Türkiye Varlık Fonu'na (TVF) devir süreci 31 Mart 2022 tarihinde tamamlanmıştır. TVF, 

böylece % 61,68 pay sahipliği ile Türk Telekom’un en büyük hissedarı haline gelmiştir. 

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine 

Müsteşarlığı, C Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim 

Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. 

Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister Yönetim 

Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu olmaksızın 

gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.”  

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 

b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 

c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 

 

Şirketimiz sermayesine %5 ve üzerinde doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler 

aşağıdaki gibidir: 



 

 

Not 1: Ana ortaklık yapısında gösterilenler dışında sermayedeki payı %5’i geçen gerçek veya tüzel kişi hissedar 

bulunmamaktadır. 

Not 2: Türkiye Varlık Fonu’nun halka açık %1,68 oranında hissesi bulunmaktadır. 

 

Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

 

Detaylı bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlara ilişkin bilgi için 

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s adresini ziyaret 

edebilirsiniz. 

 

 

 

 

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s


 

 

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

 

Yönetim Kurulu  

Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Ömer Fatih Sayan Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Enver İskurt Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Selim Dursun Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Prof. Dr. İskender Pala Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Ümit Önal Yönetim Kurulu Üyesi 

Deniz Yılmaz 

Dr. Yunus Arıncı 

Mehmet Reşat Bahçeevli 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 

 

Üst Yönetim 

Ebubekir Şahin CEO – Genel Müdür 

Ömer Karademir Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Ali Arıöz Destek Hizmetleri ve Satın Alma Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı 

İskender Bayrak İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı 

Mustafa Çavuşoğlu İç Denetim Başkanı 

Osman Çolak Bireysel Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Mustafa Eser Kurumsal Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Gökhan Evren BT Genel Müdür Yardımcısı 

Ahmet Kamil Gençel Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Müdür Yardımcısı 

Tahsin Kaplan Hukuk ve Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı 

Zafer Orhan Network Genel Müdür Yardımcısı 

Zeynep Özden Pazarlama ve Müşteri Deneyimi Genel Müdür Yardımcısı 

Serdar Toraman  Kurumsal Risk Başkanı 

 

 

 

 



 

ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  
Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına “Dönem İçi Önemli 

Gelişmeler” bölümünde yer verilmiştir.  

PERSONEL HAREKETLERİ 
Grubumuzun konsolide personel sayısı 30.09.2025 ve 31.12.2024 itibarıyla sırasıyla 34.741 ve 36.607 

olarak gerçekleşmiştir.  

FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 
Türk Telekom, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karşı taraf riski gibi finansal risklere maruz 

kalabilmektedir. 

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi çerçevesinde finansal borçlar uzun vadeli olarak farklı 

coğrafyalardan (Amerika, Kanada, Avrupa, Körfez, Japonya, Çin, Türkiye) ve farklı kreditör gruplarından 

(ticari bankalar, uluslararası finans kuruluşları, resmi destekli ihracat finansmanı kuruluşları, tahvil 

piyasaları) temin ediliyor. Bu strateji, kısıtlı sayıda fonlama kaynağına bağımlı olmadan, Grubun 

rekabetçi koşullarda uzun vadeli finansmana erişmesini sağlıyor. 

Türk Telekom’un ihraç ettiği yurt dışı tahvillere ilişkin olarak, Grup, toplam getiri ve maliyet esasına 

dayalı olarak optimum nakit yönetimi stratejisinin temini amacıyla, ikincil piyasada alınıp satılabilen bu 

tahvillerin fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip ediyor. 

Yatırım harcamalarına ilişkin tedarikin bir kısmının yabancı menşeli firmalardan karşılanması gerekliliği 

ve uzun vadeli ve çeşitlendirilmiş fonlama kaynaklarıyla finanse edilmesi ihtiyacı, Türk Telekom’un 

yabancı para cinsinden yükümlülükler taşımasına sebep olmaktadır. Bu itibarla, Türk Telekom 

gerçekleştirdiği koruma işlemleri dikkate alınmadığında yabancı para cinsinden net yükümlülükler 

taşımakta ve dalgalanan döviz kuru nedeniyle döviz kuru risklerine maruz kalabilmekte, bu da finansal 

tablolar üzerinde etki oluşturabilmektedir. 

Türk Telekom, kur riski ve faiz riski yönetimi işlemleriyle faiz ve kur riskinin finansal tablolara etkisini 

asgari seviyede tutmayı hedeflemektedir. Türk Telekom bu çerçevede, ayrıntıları mali tablo 

dipnotlarında yer alan 1.3641 milyon ABD doları mukabili toplam koruma pozisyonuna sahiptir. Kur 

riskine karşı doğal koruma sağlaması maksadıyla tutulan yabancı para nakit de dahil olmak üzere, 

toplam koruma pozisyonu ise 1.452 milyon ABD doları mukabilidir. 

Türk Telekom, finansal varlıklarına ilişkin, karşı taraflara uyguladığı limitler ve çeşitlendirme politikası 

çerçevesinde karşı taraf riskini asgariye indirmeyi amaçlıyor. Türk Telekom, finansal risklerine ilişkin 

koruma işlemlerini, Yönetim Kurulu yönlendirme ve yetkilendirmeleri çerçevesinde yürütüyor. 

  

 
1 Hedge edilen tutar; YP finansal borçların hedge’lerini, YP net ticari borçların hedge’lerini ve net yatırım hedge’i içerir.  

Net kısa yabancı para pozisyonu 412 milyon ABD doları mukabilidir. Üst bariyerlerini aşmış PCCS işlemleri hedge portföyünün dışında 
tutulduğunda net döviz pozisyonu 449 milyon ABD doları mukabili kısa pozisyondur. 



 

DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

10 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde Şirket Kuruluşu 

Hakkında 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, telekomünikasyon alanında sabit altyapı hizmetleri sunmak amacıyla Kuzey 

Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ("KKTC")'nde 50.000 EUR veya eşdeğer para biriminde asgari sermayeli şirket 

kurulmasına karar vermiştir. Şirketin ortaklık yapısında Türk Telekomünikasyon A.Ş. %99,99 ve TTNET 

A.Ş. %0,01 hissedar olarak yer alacaktır. 

Yapılması planlanan yaklaşık 100 milyon ABD Doları yatırım ile KKTC'nin dijital omurgasının güçlenmesi 

için yüksek hızlı fiber internet dönüşümünü gerçekleştirmeyi hedefliyoruz. 

10 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde Şirket Kuruluşu 

Hakkında 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, telekomünikasyon alanında perakende sabit ürün ve hizmetler sunmak 

amacıyla Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ("KKTC")'nde 50.000 EUR veya eşdeğer para biriminde asgari 

sermayeli şirket kurulmasına karar vermiştir. Şirketin ortaklık yapısında TTNET A.Ş., %99,99, ve Türk 

Telekomünikasyon A.Ş. %0,01 hissedar olarak yer alacaktır. 

11 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Yönetim Kurulu Üye Vefatı 

Şirketimiz Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi Sayın Yiğit Bulut 11.07.2025 tarihinde vefat etmiştir. Türk 

Telekom ailesi olarak taziyelerimizi sunar, yakınlarına başsağlığı dileriz. 

14 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Varlık Kiralama Şirketi Kuruluşu Hakkında 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 31. Maddesi çerçevesinde ve 

Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK") tarafından 07.06.2013 tarihli 28670 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Kira Sertifikaları Tebliği ("III-61.1") çerçevesinde faaliyet göstermek üzere, Şirketimiz Türk 

Telekomünikasyon A.Ş.'nin %100'üne sahip olduğu, ödenmiş sermayesi 250.000 TL'den az olmamak 

kaydı ile, anonim şirket statüsünde bir varlık kiralama şirketi kurulmasına karar vermiştir. 

15 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - 2025 2. Çeyrek Finansal Takvim 

Şirketimizin 01.04.2025 – 30.06.2025 hesap dönemine ilişkin finansal raporlarının 13.08.2025 tarihinde 

kamuya açıklanması planlanmaktadır. 

25 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Ataması 

Sayın Yiğit Bulut'un vefatı sebebiyle boşalan Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğine, Türk Ticaret 

Kanunu'nun 363. maddesine göre, selefinin kalan süresi boyunca görev yapmak üzere B Grubu pay 

sahibi (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı) tarafından aday gösterilen Sayın Prof. Dr. İskender Pala 

atanmıştır.  

Bağımsız Yönetim Kurulu üye atamasına ilişkin başvuruya SPK 24.07.2025 tarihli yazısı ile uygunluk 

vermiştir. Söz konusu atama Şirketimizin yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında onaya sunulacaktır. 

Prof. Dr. İskender Pala 

1958, Uşak doğumlu. İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi'ni bitirdi (1979). Divan edebiyatı dalında 

doktor (1983), doçent (1993) ve profesör (1998) oldu. 1982-1996 arasında Deniz Kuvvetleri 

Komutanlığında çalıştı. 1996-2024 arasında İSAM redakte kurulu üyeliği yaptı. 2004 İBB Kültür Daire 

Başkanlığı görevini ifa etti. 2004-2010 arasında İBB Kültür Danışmanlığı, 2006-2012 arasında Şehir 



 

Tiyatroları Repertuar Kurulu Üyeliği, Devlet Tiyatroları Edebi Kurul Üyeliği, 2008-2010 arasında İstanbul 

Avrupa Kültür Başkenti Yönetim Kurulu Üyeliği, 2009-2012 arasında Uşak Üniversitesi Öğretim Üyeliği, 

2013-2017 arasında Atatürk Kültür Dil ve Tarih Yüksek Kurumu Yönetim Kurulu Üyeliği, 2015-2018 

arasında Başbakan başdanışmanlığı, 2018-2019 arasında Kültür Bakanlığı Müşavirliği gibi görevler 

üstlendi. 1997'de başladığı İstanbul Kültür Üniversitesi öğretim üyeliği görevine halen devem 

etmektedir. 2018'den itibaren Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Politikaları Kurulu Başkanvekilliği 

görevini yürütmektedir. Prof. Dr. İskender Pala evli ve üç çocuk babasıdır. 

29 Temmuz 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Yönetim Kurulu 

Kararı ve SPK Başvurusu 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 31. maddesinin 3. fıkrası ve Şirketimiz Esas 

Sözleşmesinin 7. Maddesi kapsamında yetkisini kullanarak; Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) mevzuatı 

başta olmak üzere ilgili mevzuata uygun olarak gerekli prosedürlerin yerine getirilmesi ve 

tamamlanması kaydıyla, Yeşil Borçlanma Aracı ve Sürdürülebilir Borçlanma Aracı da dahil olmak üzere, 

toplam tutarı azami 1 Milyar ABD Doları eşdeğerine kadar, yabancı para ve/veya Türk Lirası cinsinden 

bir veya birden fazla yurt dışı sermaye piyasası borçlanma aracı ihracının SPK'nın bu konuda vereceği 

karar tarihinden itibaren bir yıl içinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli 

yatırımcılara satış şeklinde gerçekleştirilmesini kararlaştırmıştır. Bu karar kapsamında SPK'ya gerekli 

izin başvurusu bugün yapılmıştır. 

4 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - Fitch Ratings: Türk Telekomünikasyon A.Ş. Kurumsal 

Kredi Notu Güncellemesi 

Fitch Ratings, Türk Telekom'un uzun vadeli yerel para cinsinden kredi notunu (LTLC IDRs) "BB-" den 

"BB"ye yükseltirken uzun vadeli yabancı para cinsinden kredi notunu (LTFC IDRs) "BB-" olarak teyit etti. 

Görünümlerini "Durağan" olarak belirledi. 

13 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – 2025 2. Çeyrek Konsolide Finansal ve Operasyonel 

Sonuçları 

Şirketimizin 2025 2. Çeyrek konsolide finansal ve operasyonel sonuçlarına ilişkin değerlendirmelerinin 

yer aldığı sonuç açıklama bülteni linkte yer almaktadır. Daha detaylı bilgi içeren Yatırımcı Sunumu, 

şirketimiz Yatırımcı İlişkileri websitesinde yayınlanmıştır. 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477891 

13 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - 2025 Yılı Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin 

Öngörülerde Revizyon 

Hem gelir büyümesinin hem de FAVÖK marjının 2025'in ilk yarısında beklentilerimizi aşmasının 

ardından 2025 öngörümüzü revize ediyoruz. 

Gelir büyümesinde yılın ikinci yarısındaki yüksek baz etkisini, FAVÖK marjında yılın son çeyreklerindeki 

düşük mevsimselliği ve bazı faaliyet giderlerinin yılın ikinci yarısında hızlanacağı beklentimizi göz 

önünde bulundurarak 2025 yılı için yaklaşık %10 gelir artışı (UFRYK 12 hariç) ve yaklaşık %41 FAVÖK 

marjı bekliyoruz. Ayrıca, yatırım harcamalarının satış gelirine oranı öngörümüzü %28-29 aralığından 

yaklaşık %29'a revize ediyoruz. Gelir ve FAVÖK marjı öngörülerimizdeki revizyon, hem gelir üretme hem 

de maliyet yönetiminde beklentilerin üzerindeki performansı yansıtırken, yatırım harcamalarının satış 

gelirlerine oranındaki değişim, yıl sonu makroekonomik varsayımlarımızda yaptığımız sınırlı yukarı 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477894
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/mali-operasyonel-veriler/sayfalar/yatirimci-sunumlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477891


 

yönlü revizyonların yanı sıra mobil yatırımlardaki belirli projelerin kapsamının genişletilmesinden 

kaynaklandı. 

 

2025 yılı revize öngörülerimiz aşağıdaki gibidir; 

-   Konsolide Gelir Büyümesi (UFRYK 12 hariç): %10 

-   FAVÖK Marjı: %41 

-   Yatırım Harcamaları/Satış Gelirleri: %29 

 

 Önceki Öngörü Revize Öngörü 

Konsolide Gelir Büyümesi (UFRYK 12 hariç) %8-9 %10 

FAVÖK Marjı %38-40 %41 

Yatırım Harcamaları/Satış Gelirleri %28-29 %29 

 

Not: 1) 2025 öngörü beklentileri yaklaşık değerleri temsil eder. 2) 2025 yılı sonu enflasyon oranının 

%29 olacağını varsaydık. 3) Yatırım harcamaları öngörüsü güneş enerjisi yatırımları, 5G ihale bedeli, 

imtiyaz yenileme ve lisans bedeli gibi potansiyel harcamaları içermemektedir. 

13 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – JCR Avrasya Rating Yıllık Gözden Geçirme Açıklaması 

JCR Avrasya Rating (JCR), yıllık değerlendirmesini tamamlayarak şirketimiz Türk Telekomünikasyon 

A.Ş.'yi yatırım yapılabilir kategorisinde değerlendirmiştir. JCR, Şirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu 

"AAA (tr)", Kısa Vadeli Ulusal Notunu "J1+ (tr)", görünümlerini "Stabil" olarak teyit etmiştir. 

JCR, Türkiye Cumhuriyeti'nin uluslararası not görünümüne paralel şekilde, Şirketimizin Uzun Vadeli 

Uluslararası Yabancı ve Yerel Para cinsinden notunu "BB", görünümünü "Stabil" olarak teyit etmiştir. 

15 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kira Sertifikası İhracına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 31. maddesinin 3. fıkrası ve Şirketimiz Esas 

Sözleşmesinin 7. Maddesi kapsamında yetkisini kullanarak; Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) mevzuatı 

başta olmak üzere ilgili mevzuata uygun olarak gerekli prosedürlerin yerine getirilmesi ve 

tamamlanması kaydıyla, toplam tutarı azami 1 Milyar ABD Doları eşdeğerine kadar, yabancı para 

ve/veya Türk Lirası cinsinden bir veya birden fazla yurt dışı kira sertifikası (Sukuk) yapısında sermaye 

piyasası borçlanma aracı ihracının SPK'nın bu konuda vereceği karar tarihinden itibaren bir yıl içinde 

halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatırımcılara satış şeklinde gerçekleştirilmesini 

kararlaştırmıştır.  

Planlanan Kira Sertifikası İhracı 14.07.2025 tarihli açıklamamızda belirtildiği üzere kurulması planlanan 

varlık kiralama şirketi tarafından gerçekleştirilecektir. 

26 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Varlık Kiralama Şirketi Kuruluşu Hakkında 

14.07.2025 tarihli açıklamamız çerçevesinde, Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin %100'üne 

sahip olduğu TT Varlık Kiralama A.Ş. kurulmuştur. 

26 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Türk Telekomünikasyon A.Ş. Toptan Tarifelerine İlişkin 

Düzenleme 

Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu'nun (BTK) 31.07.2025 tarih ve 2025/DK-ETD/260 sayılı Kurul Kararı 

çerçevesinde sektörde öngörülebilirliğin ve esnekliğin sağlanması, yeni yatırımların teşvik edilmesi 



 

amacıyla Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin toptan ücretlerinin güncellenmesine yönelik bir 

düzenleme yapılmıştır.  

Bu kapsamda; Şirketimiz tarafından toptan seviyede sunulan düzenlemeye tabi hizmetlerin tek seferlik 

ve aylık ücretlerinin maliyet esaslı olarak her yıl 1 Ocak ve 1 Temmuz'dan itibaren geçerli olacak şekilde 

güncellenebilmesine karar verilmiştir. 

Şirketimizce gerçekleştirilecek tarife güncellemelerinde, Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından en 

son yayımlanan Yurt İçi Üretici Fiyat Endeksi'nin (ÜFE), 2025 yılı Nisan ayı Yurt İçi ÜFE'ne oranını 

geçmeyecek şekilde bir artış yapılabilecektir.  

Yapılacak tarife güncellemeleri yürürlük tarihinden en az bir ay önce kamuoyunu duyurulacaktır. Söz 

konusu karar 01.07.2026 tarihinden itibaren yürürlüğe girecek güncellemelerde uygulanacaktır. 

27 Ağustos 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Elektronik Haberleşme Hizmetlerinin Yürütülmesine 

İlişkin İmtiyaz Sözleşmesinin Uzatılması 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. (Türk Telekom) ile Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu (BTK) arasında 

imzalanmış ve mevcutta yürürlükte olan telekomünikasyon hizmetlerinin yürütülmesine ilişkin imtiyaz 

sözleşmesi 28 Şubat 2026'da sona erecektir.  

Konuya ilişkin olarak BTK ile Şirketimiz arasında yapılan görüşmeler neticesinde mutabakata varılmış 

olup Elektronik Haberleşme Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin İmtiyaz Sözleşmesi tadil edilerek 28 

Şubat 2050 tarihine kadar geçerli olacak şekilde uzatılmıştır. 

İmtiyaz Sözleşmesi, Türkiye'de sabit elektronik haberleşme altyapısının sağlanmasını, işletilmesi ve 

geliştirilmesini, bu altyapılar ve şebeke üzerinden her türlü toptan ve/veya perakende telekom 

hizmetlerinin sunulması ve pazarlanmasını ve bunlara ilave olarak, siber güvenlik hizmetleri ile dijital 

ürünlerin geliştirilmesi ve sunulması, teknolojik gelişmeler doğrultusunda yeni altyapıların kurulması 

ve bunlara ilişkin telekom hizmetlerinin sağlanması ve benzeri faaliyetleri kapsamaktadır. 

Sözleşmeye göre, Türk Telekom 2026 yılından başlayarak 10 yıla yayılan bir süre içinde BTK'ya 2,5 

milyar ABD doları + KDV (KDV dahil 3 milyar ABD doları) tutarında imtiyaz bedeli ödeyecektir.   

 

İmtiyaz bedeline ilişkin ödeme takvimi aşağıdaki gibidir: 

- 2026 ve 2027 yıllarında 500'er milyon ABD doları 

- 2028-2034 dönemi boyunca her yıl 200 milyon ABD doları 

- 2035 yılında 100 milyon ABD doları 

Tüm ödemeler ilgili yılın son iş gününde yapılacaktır.  

 

Buna ek olarak, Şirketimiz İmtiyaz Sözleşmesi kapsamında 2050 yılına kadar uzun vadeli stratejik 

hedefleriyle uyumlu olacak ve finansal istikrarını koruyacak şekilde 17 milyar ABD doları tutarında 

yatırım planını hayata geçirmeyi taahhüt etmektedir. Söz konusu yatırım planı sabit hizmetler 

yatırımlarının yanı sıra yüksek büyüme potansiyeli barındıran yenilikçi teknoloji yatırımlarını da 

kapsamaktadır. 

İmtiyaz Sözleşmesinin Türkiye'de sabit altyapı yatırımları ve sabit telekom hizmetlerindeki liderliğimizi 

güçlendireceğine ve uzun vadeli değer yaratma potansiyelimize önemli katkı sağlayacağına inanıyoruz.  

 

Daha detaylı bilgi içeren Yatırımcı Sunumu, şirketimiz Yatırımcı İlişkileri websitesinde 

(www.ttyatirimciiliskileri.com.tr) 28.08.2025 tarihinde yayınlanacaktır. 

 



 

5 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması- Yönetici Sorumluluk Sigortası Poliçesi 

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği ekinin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Şirketimizin 

mevcut "Yönetici Sorumluluk Sigortası" poliçesi, toplam sorumluluk limiti şirket sermayesinin %25'ini 

aşacak şekilde güncellenmiştir. 

24 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – GSM (2G) İmtiyaz Sözleşmesi Süre Uzatımı Hakkında 

Grup Şirketimiz TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş.'nin (TT Mobil) Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 

(BTK) ile imzalamış olduğu GSM İmtiyaz Sözleşmesi'nin süresinin uzatılmasına ilişkin talebine istinaden, 

"GSM İmtiyaz Sözleşmeleri ve GSM 1800 İmtiyaz Sözleşmesinin Süre Uzatım Koşullarının 

Belirlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar" çerçevesinde uzatım bedeli, BTK tarafından KDV hariç 67,2 

milyon Avro olarak Şirketimize tebliğ edilmiştir. 

Söz konusu bedelin peşinatı 33,6 milyon Avro ve 13,4 milyon Avro KDV olarak ödemesi bugün 

gerçekleştirilmiştir. Kalan bedel 17,4 milyon Avro tutarında iki eşit taksitle (24.09.2026, 24.09.2027 

olmak üzere) ödenecektir. 

Böylelikle, GSM imtiyaz sözleşmesi 30 Nisan 2029 tarihine kadar uzatılacak ve TT Mobil'e tahsisli olan 

900 MHz ve 1800 MHz frekans bantlarının TT Mobil tarafından kullanımı devam edecektir.  

24 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde Şirket Kuruluşu 

Hakkında 

10.07.2025 tarihli açıklamamız çerçevesinde, Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin %0,01, TTNET 

A.Ş.,‘nin %99,99 hissedar olarak yer aldığı "Türk Telekom Kıbrıs Perakende Şirketi Limited" 

kurulmuştur. 

24 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde Şirket Kuruluşu 

Hakkında 

10.07.2025 tarihli açıklamamız çerçevesinde, Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin %99,99 ve 

TTNET A.Ş.'nin %0,01 hissedar olarak yer aldığı "Türk Telekom Kıbrıs Toptan Hizmetler Şirketi Limited" 

kurulmuştur. 

25 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kuzey Kıbrıs Türk 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında İmzalanan Protokol 

Türkiye Cumhuriyeti hükümeti ile Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) hükümeti arasında, KKTC fiber 

optik altyapısının geliştirilmesi ve fiber optik kablolar üzerinden sunulan hizmetlerin hanelere ve 

işletmelere götürülmesi kapsamında yapılacak çalışmalara ilişkin işbirliği protokolü imzalanmıştır. 

Protokol kapsamındaki yatırımların yapılmasına ilişkin olarak şirketimiz görevlendirilmiştir.  

Belirtilen görevlendirme ile şirketimiz, KKTC'nin fiber optik altyapısının geliştirilmesi ve fiber optik 

kablolar üzerinden sunulan hizmetlerin hanelere ve işletmelere götürülmesi kapsamında yapılacak 

çalışmaları yürütecektir. 

Söz konusu yatırımlar KKTC'de kurulmuş olan grup şirketlerimiz tarafından gerçekleştirilecektir.  

25 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Sermaye Piyasası Kurulu 

Onayı 

Şirketimizin 29.07.2025 tarihli Özel Durum Açıklaması ile duyurduğu üzere toplam tutarı 1 Milyar ABD 

Doları eşdeğerine kadar, Yeşil/Sürdürülebilir Borçlanma Aracı da dahil olmak üzere yurt dışı sermaye 

piyasası borçlanma aracı ihracına ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu'na yapılan başvuru Kurul tarafından 

07.08.2025 tarihinde onaylanmıştır. Onaylı ihraç belgesi ektedir. Ayrıca, Şirketimiz Yönetim Kurulu 



 

tarafından onaylanmış olan Sürdürülebilir Finans Çerçevesi (Sustainable Finance Framework) belgesi 

ve söz konusu belgenin esas alınan yabancı standartlar ile uyumlu olduğuna ilişkin ikinci taraf görüşü 

(Second Party Opinion) Yatırımcı İlişkileri websitesinde bulunmaktadır. 

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/ 

26 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Uzun Vadeli Kredi Anlaşması 

Türk Telekom olarak Grubumuzun yatırımlarının, stratejik girişimlerinin ve büyüme planlarının 

finansmanı amacıyla, Finnvera (Finlandiya ihracat kredi kuruluşu) sigortası kapsamında, Şirketimiz ile 

HSBC (Orijinal Kreditör ve Aracı Banka) arasında 221.782.881,25 USD tutarında uzun vadeli bir kredi 

anlaşması imzalanmıştır. Söz konusu kredinin nihai vadesi Mayıs 2036, ortalama vadesi 4,4 yıl, sigorta 

primi ve diğer peşin maliyetler dâhil toplam maliyeti ise yıllık Term SOFR + %2,37'dir. 

30 Eylül 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Uzun Vadeli Kredi Anlaşması 

Türk Telekom olarak Grubumuzun yatırımlarının, stratejik girişimlerinin, büyüme planlarının ve Sivas ili 

Zara İlçesindeki Güneş Enerjisi Santrali yatırımının finansmanı amacıyla, Sinosure sigortası kapsamında, 

Şirketimiz ile The Export-Import Bank of China ("Orijinal Kreditör") arasında toplam 119.795.741,97 

Euro tutarında uzun vadeli iki adet kredi anlaşması imzalanmıştır. Söz konusu kredilerin nihai vadesi 

Eylül 2035, ortalama vadesi 5,6 yıl, yıllık faiz oranı EURIBOR + %1,50 olup, sigorta primi ve diğer peşin 

maliyetler dâhil toplam maliyeti ise yıllık EURIBOR + %2,58'dir. 

30 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Yeşil Tahvil İhracına İlişkin Derecelendirme ve 

Yetkilendirme 

Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanan mevcut ihraç tavanı içerisinde kalacak 

şekilde, 7 yıl vadeli, yurt dışında nitelikli yatırımcılara satılmak üzere borçlanma aracı (Yeşil Tahvil) ihraç 

etmeyi planlamaktadır. Borçlanma aracı ihracı 144A/RegS düzenlemelerine tabi olacaktır. Borçlanma 

aracının ihracına ilişkin nihai karar, ihraç tutarı ve koşulları, piyasalardaki gelişmelere göre 

belirlenecektir. Borçlanma aracının İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin) kote edilerek, bu borsada yer 

alan Global Exchange Market ("GEM")'te işlem görmesi planlanmaktadır. Borçlanma aracının S&P 

Global Ratings tarafından "BB" ve Fitch Ratings tarafından "BB-" notlarıyla derecelendirilmesi 

beklenmektedir. İhraç için ING, JP Morgan ve MUFG yetkilendirilmiştir. 

30 Eylül 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Sermaye Piyasası Kurulu 

Onayı 

Şirketimizin 15.08.2025 tarihli Özel Durum Açıklaması ile duyurduğu üzere grup şirketimiz TT Varlık 

Kiralama A.Ş. tarafından toplam tutarı 1 Milyar ABD Doları eşdeğerine kadar, yurt dışı kira sertifikası 

(Sukuk) yapısında sermaye piyasası borçlanma aracı ihracına ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu'na yapılan 

başvuru Kurul tarafından 25.09.2025 tarihinde onaylanmıştır. Onaylı ihraç belgesi ektedir. 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494494  

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494494


 

DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 

1 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Yurt Dışında Yeşil Tahvil İhracı-Fiyatlama 

Şirketimizin 144A/RegS düzenlemelerine tabi ve İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin/Global Exchange 

Market) kote edilmesi planlanan yeşil tahvil ihracına ilişkin talep toplama süreci tamamlanmıştır. İhraç 

edilen tahvilin bilgileri şu şekildedir: Nominal tutarı 600 milyon ABD Doları, vadesi 7 yıl, itfa tarihi 7 

Ekim 2032, kupon oranı %6,95 ve satış fiyatı %100. Yüklenim sözleşmesinin (subscription agreement) 

imzalanmasını ve SPK'dan tertip ihraç onayının alınmasını takiben işlemlerin tamamlanması 

beklenmektedir. 

1 Ekim 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – Uzun Vadeli Kredi Anlaşması 

Türk Telekom olarak Grubumuzun yatırımlarının, stratejik girişimlerinin ve büyüme planlarının 

finansmanı amacıyla, Şirketimiz ile Industrial and Commercial Bank of China ("Orijinal Kreditör" ve 

"Aracı Banka") arasında 250 milyon USD tutarında uzun vadeli kredi anlaşması imzalanmıştır. Söz 

konusu kredinin nihai vadesi Eylül 2030, ortalama vadesi 4,9 yıl, yıllık faiz oranı TSOFR + %2,35 olup, 

tüm masraflar dâhil toplam maliyeti ise yıllık TSOFR + %2,56'dir. 

03 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Tertip İhraç Onayı ve Yüklenim Sözleşmesinin 

İmzalanması 

30.09.2025 tarihinde ihraç edilen yeşil tahvile ilişkin tertip ihraç onayı Sermaye Piyasası Kurulu'ndan 

alınmıştır. Tahvil ihracına ilişkin yüklenim sözleşmesi (subscription agreement) 03.10.2025 tarihinde 

imzalanmıştır. 

3 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – BTK İhalesine Katılım 

Türk Telekom Grubu şirketlerinden TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş., Bilgi Teknolojileri ve İletişim 

Kurumu ("BTK") tarafından 16 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilmesi planlanan "İhale"ye katılma kararı 

almıştır. 

7 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Yeşil Tahvil İhraç Sürecinin Tamamlanması 

Şirketimiz tarafından ihraç edilen nominal değeri 600 milyon ABD Doları, vadesi 7 yıl, itfa tarihi 7 Ekim 

2032, kupon oranı %6,95, satış fiyatı 100 birim olan yeşil tahvilin yurtdışında yerleşik nitelikli 

yatırımcılara satışı 30.09.2025 tarihinde tamamlanmış olup söz konusu tahvil İrlanda Borsası'na 

(Euronext Dublin/Global Exchange Market) kote edilmiştir. İhraca ilişkin tutarlar Şirketimiz hesaplarına 

aktarılmıştır. 

10 Ekim 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması - İlişkili Taraf İşlemleri Raporu Sonucu 

TTNET ile Türk Telekomünikasyon A.Ş. (Türk Telekom) arasında gerçekleşen yaygın ve süreklilik arz 

eden varlık, hizmet ve yükümlülük transferi işlemlerinin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönemi 

içerisindeki tutarı, Türk Telekom'un 2024 yılsonu finansal tablolarında yer alan hasılat toplamının 

%10'unu aşmış olup 2025 yılında da aşması beklenmektedir. Tarifelere ilişkin Bilgi Teknolojileri ve 

İletişim Kurumu'nun düzenlemeleri ve kontrolleri dikkate alındığında bu işlemlerin adil, makul ve 

emsallerine uygun fiyatlarla yapıldığı düşünülmektedir. Diğer ilişkili taraflarla bu kriteri sağlayan 

herhangi bir işlem yapılmamış, 2025 yılında yapılması planlanmamaktadır.  

  

Ayrıca Tebliğin 9. maddesi uyarınca dönem içerisinde ortaklığın Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri 

uyarınca kamuya açıklanan son yıllık finansal tablolarında yer alan varlık toplamına, hasılat tutarına 



 

veya yönetim kurulu karar tarihinden önceki altı aylık günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların 

aritmetik ortalaması baz alınarak hesaplanan şirket değerine oranının %5'e veya daha fazlasına ulaşan 

veya takip eden dönemde ulaşacağının öngörüldüğü tek seferlik ilişkili taraf işlemi bulunmamaktadır. 

16 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – BTK İhalesi Sonucu 

Türk Telekom Grubu'nun stratejik planları çerçevesinde, BTK tarafından 16 Ekim 2025 tarihinde 

gerçekleştirilen İhale'ye katılan grup şirketimiz TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş. (TT Mobil), İhale 

sonucuna göre;  

• 700 MHz Frekans bandında 2x10 MHz genişliğindeki A3 frekans paketini 425 milyon ABD Doları, 

• 3500 MHz Frekans bandında 1x80 MHz genişliğindeki B2 frekans paketini 209 milyon ABD 

Doları, 

• 3500 MHz Frekans bandında 1x20 MHz genişliğindeki B7 frekans paketini 212 milyon ABD 

Doları 

• 3500 MHz Frekans bandında 1x20 MHz genişliğindeki B8 frekans paketini 248 milyon ABD 

Doları 

bedel ile almaya hak kazanmıştır. 

 

Böylece TT Mobil, 

• 5G için en önemli frekans olan 3.5 Ghz frekans bandında ve toplam frekans sahipliğinde abone 

başına en geniş kapasiteye sahip operatör olmuştur. 

• Pazardaki toplam frekans bandı sahiplik oranını artırmış ve 315 MHz toplam bant genişliğine 

ulaşmıştır. 

 

Söz konusu frekans paketlerinin toplam bedeli 1.094 milyon ABD Doları + KDV olarak gerçekleşmiş olup 

frekans paketlerine ilişkin ödeme (KDV hariç) üç eşit taksitte 02.01.2026, 25.12.2026 ve 02.05.2027 

tarihlerinde gerçekleştirilecektir.  

Ayrıca süresi 2029 yılında bitecek olan mevcut yetkilendirmelerin (2G, 3G ve 4.5G) süresinin 31.12.2042 

tarihine kadar uzatılması için operatörler, 2029 yılı (yalnızca 30 Nisan 2029 ile 31 Aralık 2029 arası) ve 

sonrasında yıllık mobil brüt satışlarının (KDV hariç) %5'ini ödeyeceklerdir.   

İlgili mevzuat hükümlerine göre yasal gerekliliklerin tamamlanmasının ardından yetkilendirme süreci 

tamamlanmış olacaktır. 

20 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Kira Sertifikası-Sukuk İhracına İlişkin Yatırımcı Toplantıları 

Planı, Derecelendirme ve Yetkilendirme 

Grup şirketimiz TT Varlık Kiralama A.Ş., Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanan mevcut ihraç 

tavanı içerisinde kalacak şekilde, 5 yıl vadeli, yurt dışında nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 

borçlanma aracı (Kira Sertifikası-Sukuk) ihraç etmeyi planlamaktadır. Borçlanma aracı ihracı 144A/RegS 

düzenlemelerine tabi olacaktır. Bu kapsamda, yetkilendirilmiş olan bankaların organize edeceği, 

Şirketimiz üst düzey yöneticilerinin katılımı ile 20 Ekim 2025 tarihinden başlayarak yatırımcı toplantıları 

düzenlenecektir. Borçlanma aracının ihracına ilişkin nihai karar, ihraç tutarı ve koşulları, söz konusu 

toplantıları takiben piyasalardaki gelişmelere göre belirlenecektir. Borçlanma aracının İrlanda 

Borsası'na (Euronext Dublin) kote edilerek, bu borsada yer alan Global Exchange Market ("GEM")'te 

işlem görmesi planlanmaktadır. Borçlanma aracının S&P Global Ratings tarafından "BB" ve Fitch Ratings 

tarafından "BB-" notlarıyla derecelendirilmesi beklenmektedir. İhraç için Dubai Islamic Bank, Emirates 

NBD, HSBC ve Kuwait Finance House yetkilendirilmiştir. 



 

21 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Derecelendirme 

Sözleşmesinin Uzatılması 

Şirketimiz kurumsal yönetim derecelendirme notunun yenilenmesi amacıyla, "SAHA Kurumsal Yönetim 

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş." (SAHA) ile 21.10.2025 tarihinden itibaren bir yıl geçerli olmak 

üzere "Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Derecelendirmesi Sözleşmesi" imzalamıştır. SAHA'nın 

Türkiye'de Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak üzere 

faaliyet izni bulunmaktadır. 

22 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Yurt Dışında Kira Sertifikası-Sukuk İhracı-Fiyatlama 

Grup şirketimiz TT Varlık Kiralama A.Ş.'nin 144A/RegS düzenlemelerine tabi ve İrlanda Borsası'na 

(Euronext Dublin/Global Exchange Market) kote edilmesi planlanan Kira Sertifikası-Sukuk ihracına 

ilişkin talep toplama süreci tamamlanmıştır. İhraç edilen borçlanma aracının bilgileri şu şekildedir: 

Nominal tutarı 600 milyon ABD Doları, vadesi 5 yıl, itfa tarihi 30 Ekim 2030, kupon oranı %6,50 ve satış 

fiyatı %100. Yüklenim sözleşmesinin (subscription agreement) imzalanmasını ve SPK'dan tertip ihraç 

onayının alınmasını takiben işlemlerin tamamlanması beklenmektedir. 

23 Ekim 2025 tarihli Özel Durum Açıklaması – 2025 3. Çeyrek Finansal Takvim 

Şirketimizin 01.07.2025 – 30.09.2025 hesap dönemine ilişkin finansal raporlarının 4.11.2025 tarihinde 

kamuya açıklanması planlanmaktadır. 

24 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Üst Yönetim Değişikliğine İlişkin Açıklama 

Şirketimiz Genel Müdürü Ümit Önal, 24.10.2025 tarihli Cumhurbaşkanlığı kararnamesiyle Siber 

Güvenlik Başkanlığı'na atanmıştır. Ümit Önal'ın Türk Telekom'daki Genel Müdürlük görevi 24.10.2025 

tarihi itibarıyla sona ermiş olup şirketimiz Yönetim Kurulu üyeliği devam edecektir.  

Ümit Önal'a görevi süresince şirketimize yaptığı değerli katkıları için teşekkür eder, bundan sonraki 

görevinde başarılar dileriz. 

24 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – CEO – Genel Müdür Ataması 

Yönetim Kurulu, 24 Ekim 2025 tarihi itibarıyla geçerli olmak üzere Sayın Ebubekir Şahin'i Şirketimiz 

Genel Müdürü olarak atamaya karar vermiştir. 

Ebubekir Şahin 

1974 yılında Rize Çayeli'nde doğdu. İlköğrenimini Rize'de, lise eğitimini Sakarya'da tamamladı. 1995 

yılında Gazi Üniversitesi İletişim Fakültesi'nden mezun oldu. 2002 yılında da Gazetecilik Anabilim 

Dalı'nda Yüksek Lisans yaptı.  

Sırasıyla, İçişleri Bakanlığı ve Emniyet Genel Müdürlüğünde Memur, Refah-Yol hükûmetleri zamanında 

Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM)'nde Milletvekili Danışmanlığı, 2002 yılı itibarıyla AK Parti'nin ilk 

döneminde Adalet Bakanlığı Özel Kalem Müdürlüğü, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Özel Kalem Müdürlüğü 

ve Daire Başkanlığı, Radyo ve Televizyon Üst Kurulu Başkan Müşavirliği, Başbakanlık Halkla İlişkiler 

Müşavirliği vazifelerinde bulundu. Ardından 2011- 2014 yılları arasında Anadolu Ajansı İdari ve Mali 

İşler Dairesi Başkanlığı, Genel Müdür Yardımcılığı ve Genel Müdür Vekilliği görevlerini yürüttü.   

2014 - 2017 yılları arasında ise Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve Müsteşarı 

olarak görev yaptı. 

6112 sayılı RTÜK Kanunu'nun 35'inci maddesi uyarınca TBMM Genel Kurulu'nda 16.10.2017 tarihinde 

yapılan seçim sonucunda AK Parti kontenjanından Radyo ve Televizyon Üst Kurulu Üyeliğine seçildi. 



 

Üye olarak bir süre görev yaptıktan sonra 23.01.2019 tarihinde yapılan seçimle Üst Kurul Başkanı olan 

Şahin, 18.10.2023 tarihinde yeniden seçilerek dördüncü dönem RTÜK Başkanlığı görevini yürüttü. 

Evli ve iki çocuk babası olan Ebubekir Şahin, İngilizce bilmektedir. 

27 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Yüklenim Sözleşmesinin İmzalanması 

22.10.2025 tarihinde ihraç edilen Kira Sertifikası-Sukuk'a ilişkin yüklenim sözleşmesi (subscription 

agreement) imzalanmıştır. 

28 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – Kira Sertifikası-Sukuk İhracı Satışının Tamamlanması 

Grup şirketimiz TT Varlık Kiralama A.Ş.tarafından ihraç edilen nominal değeri 600 milyon ABD Doları, 

vadesi 5 yıl, itfa tarihi 30 Ekim 2030, kupon oranı %6,50, satış fiyatı 100 birim olan Kira Sertifikası-

Sukuk'un yurtdışında yerleşik nitelikli yatırımcılara satışı 28.10.2025 tarihinde tamamlanmış olup söz 

konusu tahvil İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin/Global Exchange Market) kote edilmiştir. Kira 

sertifikası satışına ilişkin tutarlar Şirketimiz hesaplarına aktarılmıştır. 

Kira Sertifikası-Sukuk'a ilişkin tertip ihraç onayı Sermaye Piyasası Kurulu'ndan bugün alınmıştır. 

30 Ekim 2025 Tarihli Özel Durum Açıklaması – 2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 

Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin 2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu T.C. Kamu Gözetimi, 

Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri uyarınca Türkiye Sürdürülebilirlik 

Raporlama Standartları'na (TSRS) uygun olarak hazırlanmıştır. Raporun zorunlu sürdürülebilirlik 

güvence denetimi Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (E&Y) 

tarafından gerçekleştirilmiş ve kurumsal internet sitemizde (http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr) 

kamuya açıklanmıştır.



 

ÖZET MALİ SONUÇLAR 
 

Konsolide Özet Kar/Zarar Tablosu 

 

(milyon TL) 3Ç'24 3Ç'25 
Yıllık 

Değişim 

Satış Gelirleri 53.788  59.522  %10,7  

Satış Gelirleri (UFRYK 12 hariç) 50.513  55.067  %9,0  

FAVÖK 21.952  26.703  %21,6  

Marj %40,8  %44,9    

Amortisman ve İtfa Gideri (11.155) (10.925)   %(2,1)  

Faaliyet Karı  10.797    15.778   %46,1  

Marj %20,1  %26,5    

Finansal Gelirler / (Giderler) (8.346)  (5.933)   %(28,9)  

Kur ve Türev Gelirleri / (Giderleri)  (4.906)  (4.225)   %(13,9)  

Faiz Gelirleri / (Giderleri)  (2.743)  (949)   %(65,4)  

Diğer Finansal Gelirler / (Giderler) (697)  (760)  %8,9  

Parasal Kazanç / (Kayıp)  5.260    3.928    %(25,3)  

Vergi Geliri / (Gideri) (3.735)  (3.531)   %(5,5)  

Net Kar  3.976    10.243   %157,6  

Marj %7,4  %17,2    

Yatırım Harcamaları*  12.974  17.874 %37,8 

 

* Lisans ücretleri ve güneş enerjisi yatırımları hariç tutulmuştur. Lisans ücretleri ve güneş enerjisi yatırımları 

dahil toplam yatırım harcaması 3Ç’25’te 21,7 milyar TL’dir. 

 

  



 

Özet Konsolide Bilanço 

(milyon TL) 31.12.2024 30.09.2025 

Toplam Varlıklar 338,982 346,664 

Nakit ve Nakit Benzerleri 9,448 14,525 

Maddi Duran Varlıklar(a) 142,689 153,973 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 105,603 112,510 

Kullanım Hakkı Varlıkları 11,102 11,073 

Diğer Varlıklar(b) 70,141 54,583 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 338,982 346,664 

Öz Sermaye 96,416 96,416 

Yedekler. Dağıtılmamış Kar ve Diğer 

Özkaynaklar 
86,826 106,273 

Faize Tabi Yükümlülükler(c) 88,462 71,426 

    Banka Kredileri ve Tahviller 83,246 65,883 

    Kiralama Yükümlülükleri 5,217 5,542 

Diğer Yükümlülükler(d) 67,278 72,549 

    
(a) Maddi duran varlıklar mülk. bina veya arazi. ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 

(b) Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari alacaklar. ilişkili taraflardan alacaklar. stoklar. ertelenmiş 

vergi varlığı ve diğer cari varlıklar 

(c) Kısa ve uzun vadeli borçları ve kiralama yükümlülüklerini içerir. 

(d) Diğer yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş vergi borcu. ticari ödemeler. karşılıklar. dönem 

karı vergi yükümlülüğü. ilişkili taraflara borçlar. diğer kısa vadeli yükümlülükler. kıdem tazminatı karşılıkları ve 

azınlık satış opsiyonu yükümlülüğü 

 

 

 

 

 

 



 

Abone Performansı 

(milyon. dönem sonu) 3Ç'24 3Ç'25 
Yıllık  

Değişim 

Toplam Erişim Hattı Sayısıa 17,4 17,4 %0,2  

 

  Sabit Ses Hattı Sayısı  7,7 7,1  %(8,9)  

 

  Yalın Genişbant Abone Sayısı  9,6 10,4 %7,6  

 

Toplam Genişbant Abone Sayısı  15,3 15,5 %1,2  

 

Toplam Fiber Abone Sayısı  13,4 14,2  %6,0  

 

Eve/Binaya Kadar Fiber  4,9 6,3  %27,4  

 

Saha Dolabına Kadar Fiber  8,5 7,9  %(6,5)  

 

TV Abone Sayısıb 3,2 2,8  %(10,8)  

 

Tivibu Ev (IPTV+Uydu) Abone Sayısı  1,5 1,6 %5,3  

 

Mobil Abone Sayısı  27,0 30,8 %14,1  

 

Mobil Faturalı Hat Abone Sayısı  20,0 24,0 %20,1  

 

Mobil Ön Ödemeli Hat Abone Sayısı  7,0 6,8  %(2,7)  

 

 (a) PSTN ve THK hat sayısını içerir. 

(b) IPTV. Uydu ve Tivibu GO abonelerini içermektedir. 

ARPU Performansı 

TL 3Ç'24 3Ç'25 
Yıllık  

Değişim 

Sabit Ses ARPU 90,8 98,7 %8,7  

Sabit Genişbant ARPU 349,3 393,5 %12,6 
 

 

Ev TV ARPU 99,5 113,1 %13,6 
 

 

Mobil Karma ARPU 262,3 267,5 %2,0 
 

 

Mobil Karma ARPU (m2m hariç) 286,0 308,5 %7,8 
 

 

Mobil Faturalı ARPU 284,0 291,9 %2,8 
 

 

Mobil Faturalı ARPU (m2m hariç) 320,0 352,4 %10,1 
 

 

Mobil Faturasız ARPU 179,5 161,8  %(9,8) 
 

 
 


