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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGiLERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;

TUrk Traktdr ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
HukUmler” ve Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

GuUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Sarduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glvence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuratulen Caligmanin Ozeti” baghdi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde

sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tdm dnemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar'na (“TSRS”) gére hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iligkin bilgiler ve Surdurtlebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Sarduarualebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurualebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurudlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
- SUrdUrulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynaklt &nemli yanligliklar igermeyen Suardurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi,
- ilaveten Sirket Yonetimi uygun surdUrulebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumiudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in strdurtlebilirlik raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
-Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh énemli yanlhsliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir
guvence elde etmek igin glvence ¢alismasini planlamak ve yuratmek,
- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sardurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdarualebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine
dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence Denetimleri” ve SurdUrUlebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazl emisyonlarina iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazl Beyanlarina iligkin GUvence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirl givence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki (Bagimsiziik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukdmler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hukUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol
sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yaratalmustar. Sirket'in iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glvence sonucundan tek basgimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiratalen Calismanin Ozeti

Sardurulebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya gikma olasiliginin ylksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler
mesleki muhakememize dayanir. Surddrdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirl glvence denetimini yaratirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin yUz yUze ve gevrimici géragsmeler yapilmistir.

- sarddrdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokimantasyonu kullanilmigtir.

- Surduarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degderlendiriimesi gergeklestiriimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini igermemektedir.

Sinirlt glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirll glvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi,
makul givence denetimi yUratulmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden énemli élgide daha dusuktdr.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUgavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Temmuz 2025
istanbul, Turkiye



Rapor
Hakkinda

Bu rapor, Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S./nin
(TUrkTraktdr) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri

arasindaki faaliyetlerini kapsayacak sekilde Resmi
Gazete’'de yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla
yarurluge giren Turkiye Surdurudlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmustir.
TSRS, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (International
Sustainability Standards Board - ISSB) tarafindan
belirlenen uluslararasi standartlar temel alinarak
olusturulmustur. Gegis dénemi muafiyeti kapsaminda,
yalnizca TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar Standardi
dogrultusunda iklim degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar,
strateji, yonetigim, risk ydonetimi, metrikler ve hedeflere
iliskin bilgiler sunulmaktadir. Raporun hazirlanmasinda
ayrica TSRS 1 - SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal

Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel HukUmler dikkate
alinmigtir. Rapor, 28 Temmuz 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kapsam, TurkTraktér'an 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki finansal tablolarinda yer alan faaliyetlerini
icermektedir. Bu kapsam, TUrkTraktdr'Gn kontrol ettigi ve
finansal tablolarinda konsolide ettigi faaliyetleri kapsar.
sarduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar igin
kullanilan organizasyonel sinir, finansal tablolardaki
konsolidasyon kapsami ile tutarlidir.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2'nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehber Cilt 50 — EndUstriyel
Makine ve Urtnler dikkate alinmistir. Bu sektor rehberi
dogrultusunda, TurkTraktor'an faaliyetleriyle uyumlu
aclklama konulari ve metrikler degerlendirilmis ve
uygun olanlar rapora yansitiimigtir.

Raporda sunulan bilgiler; TarkTraktor'an ig veri
sistemlerinden elde edilen gevresel ve operasyonel
veriler, sera gazl emisyonu hesaplamalari, strateji
belgeleri, risk analizleri, ydnetim beyanlari ve finansal
raporlamalar temelinde derlenmistir. Ayrica bilimsel
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi senaryo setleri ve
aclk veri tabanlari da destekleyici bilgi kaynagi olarak
kullaniimistir. Verilerin dogrulugu ve tutarliligy, sirket igi
kontrol mekanizmalari ve danismanlik destek stregleri
aracihgiyla saglanmistir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar, Tarkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari dikkate alindiginda mdmkin oldugu
olgude, ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan ve karsilik gelen veri ve varsayimlarla
tutarhdir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar, Tark
Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.’nin finansal tablolariyla
baglantilidir ve finansal tablolarin hazirlandidi veri ve
varsayimlarla mdmkin oldugunca tutarlidir. Raporda
yer alan bilgiler, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylk déneme iliskin olup, ayni raporlama
ddnemiyle uyumludur. S6z konusu agiklamalar,
TUrkTraktor igin hazirlanmig olan finansal tablolar

ile birlikte degerlendiriimelidir. ilgili finansal bilgilere
buradan erisilebilir.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler i¢in sunum para
birimi Turk Lirasrdir (TL). S&z konusu sunum para birimi,
TUrkTraktor'Gn finansal tablolarinin sunum para birimi
ile tutarhdir.

Gecis Mudfiyetleri

Bu raporda TurkTraktdr, TSRS 1'de belirtilen E3, E4,

E5 ve E6 maddeleriile TSRS 2'de belirtilen C3, C4
ve C5 maddeleri uyarinca belirlenen bazi gegis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Sirketin uyguladigi
gecis muafiyetleri asagida agiklanmaktadir:

- ilk raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hakkinda bilgi saglanmisg, strdUralebilirlik
konularinin diger boyutlarina iliskin agiklamalar
kapsam disinda birakilmistir.

- Onceki yillara ait karsilastirmali bilgi sunulmamistir.
- iklimle ilgili finansal agiklamalar, TarkTraktoran
finansal tablolarinin yayimlanmasindan sonra
hazirlanarak paylasimistir.

Bagimsiz Givence

Bu rapor, gtvenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. TSRS
kapsamindaki raporlama KGK tarafindan yayimlanan
Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri”

ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin GUvence
Denetimleri’ne uygun sinirl glvence alinmistir.
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https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/56e0cc39-f873-4fa0-8783-f59735d72417/TurkTraktor-31122024.pdf

Yonetisim

TUrkTraktor, iklim degdisikligi ve gevresel konulari,

uzun vadeli kurumsal basarisinin ve surdurdlebilir
blayume stratejisinin merkezine yerlegtirmistir. Sirket,
cevresel ve iklim baglantili risk ve firsatlarin etkin
yonetimini, yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil,
stratejik rekabet avantaji yaratacak bir alan olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili tim suregler
sirketin en Ust dlzey ydnetim organi olan Yéonetim
Kurulu’'nun dogrudan gézetiminde yuratdlmekte;
organizasyonun tUm seviyelerinde sistematik bir
yonetisim, performans takibi ve strekli gelisim kalturu
benimsenmektedir.

Yénetim Kurulu

TUrkTraktor Yonetim Kuruly, sirketin iklimle baglantil
risk ve firsatlarinin yénetiminden dogrudan ve

en Ust duzeyde sorumlu organdir. “Gelecege Etki”
surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen

kisa, orta ve uzun vadeli iklim ve surdurulebilirlik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta

ve izlenmektedir. iklimle ilgili konular, Yonetim Kurulu
toplantilarinda duzenli olarak ele alinmakta; kurul yilda
en az Ug kez duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirket Lideri (CEO), ayni zamanda bir Yénetim Kurulu
Uyesi olarak iklim ve gevresel konularin yénetiminde
aktif rol oynamakta; strdurulebilirlik hedeflerine
ulasim kriterleri, yillik performans degerlendirmesinin
bir pargasi olarak yer almaktadir. Sirket Lideri ayrica,
Yénetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmakta ve
tum surdurulebilirlik sGregleri hakkinda duzenli bilgi
sunmaktadir.

Yénetim Kurulunda ve sirket icinde gevre ve iklim
konularinda yetkinlik saglanmasi amaciyla gesitli
mekanizmalar uygulanmaktadir. TUrkTraktdr Yonetim
Kurulunda ve Ust duzey ydneticilerden olusan
Sardurualebilirlik Komitesi Gyeleri arasinda, iklim

ve surdurdlebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
platformlarda aktif rol alan ve ktresel duzeydeki
gelismeleri takip eden Uyeler yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin bazilar 6nde gelen Universitelerden
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi temali sertifika
programlari tamamlamis olup, Yénetim Kurulunun
yetkinligi i¢ ve dig danigsmanlarin katkilariyla dtzenli
olarak desteklenmektedir. Ayni zamanda Yonetim
Kurulu Gyesi olan Sirket Lideri, Best Practice Farming
for Sustainable 2050 sertifikasi (University of Western
Australia) sahibidir. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda Dunya Ekonomik Forumu'nun Yesil Mutabakat
kapsaminda kurulan CEO Eylem Grubu’'nda Turkiye'yi
temsil eden, gesitli uluslararasi zirvelerde (Davos
Zirvesi, Birlegmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi (COP) gibi) konugsmaci ve temsilci olarak
gorev alan Gyeler bulunmaktadir. Bu yaklasimla sirket,
stratejik hedefleri dogrultusunda yénetim yapisini
guglendirmekte ve iklimle ilgili risklerin etkin ydonetimini
teminat altina almaktadir. Ayrica, TurkTraktdr Yonetim
Kurulu Cesgitlilik Politikasi gergevesinde, kurul Gye yapisi
olusturulurken ¢esitlilik gézetilmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.

Surduarulebilirlik Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi, sirketin surdUrulebilirlik
stratejisi, hedefleri ve aksiyonlarinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.
surdurulebilirlik Komitesine Sirket Lideri (CEO)
baskanlik eder. Komite Gye yapisi; Ticari i Lideri,

Mali igler ig Lideri, Satin Alma ve Tedarik Zinciri is
Lideri, Uran Yagam DéngusU ig Lideri, insan, Kultar ve
surdurulebilirlik is Lideri, is Makineleri g Lideri, Ankara
Fabrika ig Lideri, Erenler Fabrika ig Lideri, Pazarlama ve
Is Gelistirme Isg Lideri, Satis Sonrasi ig Lideri ile Merkezi
Kalite Yénetimi Grup Lideri'nden olugsmaktadir.

Komite, duzenli olarak toplanmakta ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komitenin
sorumluluk alanlari; iklim ve gevresel risklerin

ve firsatlarin belirlenmesi ve dederlendiriimesi,
kurumsal gevre ve iklim hedeflerinin belirlenmesi

ve bu hedeflere yénelik performans gdstergelerinin
izlenmesi, iklim gegis planlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik stratejilerin belirlenmesi, sirketin uzun vadeli

is stratejilerine iklim ve strdurulebilirlik unsurlarinin
entegre edilmesi, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
trendleri, mevzuatlari ve beklentileri dogrultusunda
sirket stratejilerinin glncellenmesi, iklimle ilgili Gnemli
olaylar ve gelismeler hakkinda Yénetim Kurulu'na
periyodik raporlamalar yapiimasi, caligma gruplarina
gelistirici tavsiyelerde bulunulmasi ve kritik iklim
risklerine karsgi uyum ve azaltim stratejilerinin koordine
edilmesi gibi ¢esitli alanlar kapsamaktadir.
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Calisma Takimlari

Doért ana surdurualebilirlik galisma takimi,
Sardurualebilirlik Komitesi'ne dogrudan bagli olarak
caligmaktadir:

« Gevre ve Enerji Takimi

« UrGin Yagam Dongusu Takimi

« Sorumlu Tedarik Zinciri Takimi

« Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Takimi

Her takim, Sirket icindeki roline ek olarak yari

zamanli bir Urun Lideri (Product Owner, PO)

tarafindan yénetilmekte olup takimlar ayda bir kez
Sardurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri ile hizalanma
toplantilari gergeklestirmektedir. Yetkinlik Merkezi Lideri,
bu toplantilardan elde edilen ilerleme ve bulgulari,
Suardurulebilirlik Komitesi'ne raporlamakta; komite ise
bu bilgileri Ydonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Takimlarin ana goérevi, TUrkTraktdr'dn “Gelecege Etki”
stratejik gergevesi kapsaminda belirlenen hedeflere
katki saglayacak projeleri tasarlamak, uygulamak

ve sUrekli gelisim saglamaktir. Her bir takim, yillik
performans hedefleri ve kilit géstergeler gergevesinde
ilerlemeyi veri odakli sekilde takip etmekte ve
iyilestirme aksiyonlarini belirlemektedir.


https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/5c9b4b6c-1131-4bf5-85c8-8a85a3211c95/Yonetim-Kurulu-Cesitlilik-Politikasi.pdf

Surdardlebilirlik Yetkinlik Merkezi

(Center of Excellence)

Operasyonel seviyede surdurulebilirlik galismalarinin
yUratulmesi, insan, Kultar ve Surdurualebilirlik is Lideri'ne
bagli caligan Surdurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri
(CoE Lead) koordinasyonunda gergeklestiriimektedir.

surduarulebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri (CoE Lead),
TUrkTraktér'an tum sarduardlebilirlik yénetigsim yapisinin
koordinasyonundan sorumludur. Yetkinlik Merkezi
Lideri; SGrdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve
surdurulebilirlik galisma takimlart arasindaki bilgi
akigini ve uyumlu igleyisi saglar.

Yetkinlik Merkezi'nin temel gorevi, sirketin “Gelecege
Etki” stratejik cergcevesine katki sunmak amaciyla,
strdurulebilirlik hedeflerine ulasimi destekleyecek
proje ve ¢alismalari takimlarla birlikte tasarlamak,
yurutmek ve surekli olarak iyilestirmektir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu strece liderlik ederken, ayni
zamanda hem ulusal hem de uluslararasi
strdurulebilirlik raporlamalarindan sorumludur.
Takimlar, belirlenen yillik hedefler dogrultusunda veri
odakh ¢cahsmakta, ilerlemeyi dUzenli olarak izlemekte
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini almaktadir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu ¢alismalardan elde edilen sonuglari
Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlomakta ve stratejik
uyumu saglamaktadir.

Ayrica, is Saghgi ve Guvenligi, Yeni is Gelistirme ve
Teknoloji Platformu, Hassas Tarim, Risk Yonetimi ve
Yonetim Sistemleri, Kurum igi Girigimcilik ve inovasyon,
Uyum ve Rekabet ekiplerinden temsilcilerle de

aylik hizalanma toplantilari yapilarak strecgler arasi
koordinasyon saglanmaktadir.

Bu yapl, TarkTraktoran iklim degisikligine uyum,
emisyon azaltimi, déngusellik, insan odaklilik ve tedarik
zinciri sUrdaralebilirligi gibi ana sardrulebilirlik odak
alanlarinda kapsamli, dinamik ve entegre bir ydnetim
modelini hayata gegirmesine imkdn tanimaktadir.

Karar Alma Sureclerinde iklimle Badlantili Konularin
Degerlendirilmesi

TUrkTraktorde iklimle baglantil risk ve firsatlar, sirketin
genel stratejisi, Urun ve hizmet portféyu, buyuk

olgekli yatinmlari ve uzun vadeli blyUme hedefleri
dogrultusunda Ust yénetim tarafindan dogrudan
degerlendirilir. Sirketin son yillarda yuarattagu elektrikli
traktore yonelik Ar-Ge ¢alismalari, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development — EBRD)'ndan saglanan yesil
finansman kredisi, Uretim sUreglerinde enerji verimliligi
yatinmlari ve glnes enerjisi santrali (GES) projeleri

gibi girisimler, iklim baglantili konularin yénetimi
dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu gergcevede Ust yonetim, blUyUk dlcekli stratejik
yatirimlari degerlendirirken sarddrdlebilirlik ve iklimle
ilgili dunlesimleri de dikkate alir. Bu kapsamda bir
6érnek olarak, GES projelerinde kisa vadeli sermaye
yatirimi ve maliyet artiglari gibi édunlesimler, uzun
vadeli karbon ayak izi azaltimi ve enerji maliyeti
dususy gibi firsatlarla birlikte degerlendirilir; nihai
karar buna goére verilir.

Performans ve Ucretlendirme

TUrkTraktor'de iklim performansi, sirketin stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirilmakta ve
performans dlgum-ucretlendirme sistemine butuncul
bir yaklagimla entegre edilmektedir. iklim ve gevre

odakli hedefler, Ust ydnetim seviyesinde bireysel
performans degerlendirmelerinin ayriimaz bir pargasi
haline getirilmistir.

Basta Sirket Lideri (CEQ) olmak Uzere, Ust ydnetimdeki
tumilgili is liderlerinin performans ve Ucretlendirme
sureglerine surdUrulebilirlik baglantili kriterler entegre
edilmistir. insan, Kultar ve SardUrulebilirlik is Lideri,
Ankara Fabrika Lideri, Erenler Fabrika Lideri, Satin

Alma ve Tedarik Zinciri Lideri, Uriin Yagam Déngusu
Lideri gibi kilit pozisyonlarda ¢alisan yéneticiler bu
hedeflere bagl olarak degerlendiriimektedir. Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarin azaltiimasi, gliines enerji
projelerinin hayata gegiriimesi, enerji ve su tUketiminin
azaltilmasi, Yagsam DéngUsu Analizi'nin yapiimasi,

kritik tedarikgilerin sardurualebilirlik agisindan
degerlendirilmesi gibi somut iklim ve ¢evresel hedefler
OKR (Objective Key Results) yapisina entegre edilmistir.

Sirket Lideri (CEO)'nin, 2024 yili icin belirlenen yillik
performans hedeflerinin dortte biri, sirdurulebilirlik
baglantill OKR'lerden olusmaktadir. Sirket Lideri'nin
hedef kartinda yer alan tum performans gostergeleri
icinde, 2024 yilindaki iklim odakl gostergelerin payi
ise %15'tir. Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin
performans 6lgUm-Ucretlendirme sistemine butuncul
bir yaklagimla entegre edildigi dikkate alinarak, Ust
duzey yoneticilere yapilan toplam 6édemeler icinde
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin ylzdesi ayri
olarak belirtilememektedir. Gelecek ddénemlerde, bu
alanlardaki galismalar devam edecektir.

Bu sistem, iklim ve gevresel performansin sadece
bir sosyal sorumluluk unsuru degil, TarkTraktér'an
uzun vadeli basari stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
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oldugunu gdstermektedir. TUrkTraktor, iklim ve gevresel
risklerin yébnetimini hem stratejik hem de operasyonel
seviyede, seffaf, hesap verebilir ve sonug odakli bir
ydnetim sistemi gergevesinde yUrutmektedir.

is Stireclerine Entegrasyon

TarkTraktdr'de Yonetim Kurulu ve iklim odaginda yodnetisim
yapisina iliskin goérev tanimlari ve yetkilendirmeler,
Yonetim Kurulu karariyla yararlage giren sirket politikalari
ve prosedurleri araciliglyla desteklenmektedir. Ayrica,
TarkTraktor, iklim degisikligi ve gevresel konular Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) cergevesinde sirket politikalaring,
prosedurlerine ve operasyonel sureglerine entegre
etmistir. TUrkTraktdr'de, EYS kapsaminda yer alan ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 45001'e ek olarak ISO 50001 ve ISO 14064~

1 gibi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde; iklimle
baglantili risklerin ve gevresel etkilerin tanimlanmasi,
izlenmesi ve surekli iyilestirilmesi sureglerini sistematik
olarak yUruttimektedir.

Bu sistem kapsaminda, cevresel ve iklim odakli riskler
yalnizca bagimsiz projelerde degil, TurkTraktér'an kalite
yonetimi, is saghgr ve gtvenligi, enerji verimliligi ve
cevre yonetimi gibi ana surecglerinde entegre bigimde
ele ainmaktadir.

Bununla beraber TurkTraktor, iklim risk yénetimi
sureglerinin politika ve prosedurler duzeyinde daha
gucglu bir sekilde igsellestiriimesini saglamak amaciyla
calismalarini strdurmektedir.



Strateji

IKLiM RISK VE FIRSATLARI

TUrkTraktor, iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve
gegcis risklerini, ayni zamanda sundugu firsatlari
kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Sirketin
kurumsal risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda
yUratulen analizler, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
dikkate alarak iklim kaynakl belirsizliklerin stratejiye
etkisini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmelerde, fiziksel riskler arasinda ézellikle
su stresi 6ne ¢ikarken; gegis riskleri kapsaminda
emisyon ticaret sistemine (ETS) gegise bagli olarak
ham madde maliyetlerinde artis bir risk unsuru olarak

Diger yandan, iklimle baglantili firsatlar da
sistematik olarak ele alinmakta ve deger yaratma
potansiyeline gére 6nceliklendiriimektedir. Bu
cergevede, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin
guglendirilmesi, TurkTraktor'tn operasyonel
dayanikhhgi, maliyet ydnetimi ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasi agisindan stratejik firsat olarak
degerlendiriimektedir. ilgili ve sonraki raporlama
ddénemlerinde finansal tablolarda raporlanan varlik
ve yukUmlulUklerin defter degerlerinde énemli bir
duzeltme yapma riski 6ngdérilmemektedir.
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tanimlanmugtir.

Vade

KISA VADE: 0-3 YIL

ORTA VADE: 3-10 YIL

UZUN VADE: 10 YIL VE UZERI
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Stratejik karar alma siiregleriyle baglanti

TarkTraktoran kisa vadeli planlamasi; operasyonel verimililik, enerji tasarrufu,
yenilenebilir enerjiye gegis ve duzenleyici uyum ¢alismalarini kapsar. Bu dénem,
sirketin yillik batge ve orta vadeli planlama dénguleriyle uyumludur. iklim
degisikligine bagli risklerin dogasi geredi geleneksel risk yonetimi gcergevelerinde
tam olarak yakalanamayabilecek etkileri géz éninde bulundurularak, kisa vade
tanimi hafifge genisletilmigtir.

TurkTraktoran orta vadeli planlamasi, 3-10 yillik streyi kapsamakta olup, daha
uzun hazirlik streleri gerektiren risk ve firsatlarin yonetilmesine odaklanmaktadir.
Bu dénem, surduarulebilir arin geligtirme ve ticarilestirme, tedarik zincirinin
surdarulebilirlik kriterlerine gore optimize edilmesi ve yeni duzenleyici gergevelere
hazirlik gibi konulari igermektedir. Orta vade, geleneksel finansal planlama
doéngulerinin dtesine gegmekte olup, iklimle baglantili konularin zamanla kademeli
sekilde geligsen etkilerini dikkate almaktadir.

TUrkTraktér'an uzun vadeli stratejik planlamasi, 10 yildan uzun bir zaman dilimini
kapsamaktadir. Bu ddnemde, strdurUlebilir Grdn gelistirme ve ticarilestirme
lojistik sUreglerinin karbonsuzlastiriimasi ve iklim degisikliginin tarim uygulamalari
Uzerindeki artan etkilerine karsi dayaniklilik olusturma gibi sistemik degisimler ele
alinmaktadir. Uzun vadeli planlama yaklasimi sayesinde TurkTraktér hem finansal
istikrarini hem de strdurulebilir dretimde liderligini devam ettirerek degisen pazar

kosullarinda rekabet gucunt korumaktadir.

RiSK BiLGiSi

RiISKiN TANIMI

RiSKIiN
OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKIiSi

RISKIN FINANSAL
DURUM, FINANSAL
PERFORMANS

VE NAKIT AKISI
UZERINDEKI ETKiSi

iklim Baglantih Riskler

Kronik fiziksel risk
Su stresi riski
Vade: Orta ve uzun
Etki: Dusuk
Olasilik: Yuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri agamasi: Dogrudan operasyonlar
(Erenler ve Ankara fabrikalari)

TarkTraktdran Gretim sureglerinde suya bagimlilik seviyesi degiskenlik gostermektedir. Ozellikle Erenler
Fabrikasrnda yer alan boyahane operasyonlari suyu yodun bir sekilde ve dnemli bir kaynak olarak
kullanmakta olup Ankara Fabrikasr'nda yer alan Uretim sUreglerinin suya bagimliigi Erenler Fabrikasi'na
gore daha dusuktur. Ankara Fabrikasi WRI Aqueduct Water Risk Atlas degerlendirmesinde hem baz
senaryoda hem de gelecek senaryolarinda “Agiri Yuksek” su stresi bolgesinde yer almakta; Erenler
Fabrikasi ise baz senaryoda “DUsUk”, gelecekte “Dusuk-Orta” risk seviyesine sahiptir. Suya bagimlilik ve
su risk skorlari bu riskin éncelikli olarak ele alinmasini gerektirmistir.

Su stresinin artmasi, TarkTraktor'an dretim sureglerinde, 6zellikle boyahane operasyonlari ve
komponent Uretimi gibi su kullaniminin yogun oldugu alanlarda operasyonel kesintilere neden olma
riski tagimaktadir. Ayrica su temin maliyetlerinin artmasi, dretim sdreglerinin toplam maliyet yapisinda
yukart yonlt baski olusturabilir.

Su stresinin etkilerinin yalnizca tesis operasyonlart ile sinirli kalmayip, TarkTraktér'dn genis deger

zinciri boyunca da hissedilebilmesi olasidir. Su kullanimina badimii yan sanayi ve tedarikgi firmalarda
(6rnegin boya, dekum, metal kaplama gibi sektérlerde) yasanabilecek tretim aksamalari, tedarik
surelerinde gecikmelere ve girdi maliyetlerinde artiglara yol agabilir. Su kaynaklh maliyet artislari,
tedarikgilerin Grtn fiyatlarina ek maliyet yansitmasina neden olabilir ve bu durum TarkTraktoéran dretim
maliyetlerini dolayli olarak yukseltebilir. Ancak deger zincirindeki suya bagimlilik ve su stresi riskleri
henuz detayli bir sekilde analiz edilmemis olup dnUmuzdeki suregte iklim risk analizlerinin kapsaminin
genisletiimesiyle dahil edilecektir.

Su stresindeki artig, su fiyatlarinin ydkselmesi ve su stresinin gok yuksek oldugu dénemlerde
yasanabilecek su kesintileri nedeniyle, TUrkTraktor'n operasyonlarinin kisa sdreli kesintiye ugramasi
agisindan bir etki potansiyeli tagimaktadir. S6z konusu riskin raporlama déneminde sirketin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akigi Uzerinde dnemli bir etkisi tespit edilmemistir.

Kisa ve orta vadede su fiyatlarinin artisina bagl olarak operasyonel maliyetlerde artig séz konusu
olabilir. Orta vadede su stresi riskinin artmasi ve su kesintilerinin yagsanmasi, ézellikle suyun yogun
olarak kullanildigi Erenler Fabrikasi'nin boyahane operasyonlarinda kesintilere sebep olabilir.

Uzun vadede ise potansiyel su temin problemleri nedeniyle altyapi yatirimi gereksinimi ve Uretim
kapasitesinde kismi kisitlama riski bulunmaktadir. Su fiyatlarinin artisi uzun vadede de operasyonel
maliyetleri artirabilir.

TurkTraktor, her iki Gretim tesisinde de yuruttigu mevcut ¢alismalarla olasi su kesintilerine karsi hazirlikli
bir durumda olup, su temininde yasanabilecek zorluklarin finansal durum, finansal performans veya
nakit akigi Uzerinde yaratabilecedi riskleri bertaraf etmektedir. Su stresine bagl su fiyat artiglarinin
operasyonel maliyetleri ne dlgude etkileyebilecegine yoénelik nicel etki hesaplamalari ise élgim
belirsizlikleri nedeniyle tamamlanamamig olup énimuzdeki dénemde farkli senaryolar altinda fiyat

artiglarinin nicel etkilerine yénelik ¢alismalar devam edecektir.
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TUrkTraktor, su stresi riskine kargi uzun vadeli bir su ydnetimi stratejisi gelistirmigtir. Ankara ve Erenler
fabrikalarinda kurulu ters ozmoz sistemleri araciligiyla 2024 yilinda atik sudan toplam 51.811 m? su geri
kazanilmis ve bu sayede énemli bir su tasarrufu saglanmistir. Elde edilen saf su, entegre su tesislerinde
cesitli formlara dénusturalerek tretim sureglerinin ihtiyaglarini karsilamak Gzere kullaniimigtir. Hem
Erenler hem de Ankara fabrikalarinda mevcut olan su depolari ve proseslerde ters ozmoz ile geri
doénustartlmas su kullaniimasi sirketin olasi su kesintilerine kargi risklerini azaltmasini saglamaktadir.
Su yénetimi kapsaminda, su stresine yoénelik risklerin bertarafi igin édunlesimler dikkate alinmis ve bu
kapsamda gegmis dénemde su depolarinin olusturulmasina yoénelik yatirmilar gergeklestiriimistir.
Ciddi su kesintilerinin yasanmasi durumunda dahi, Erenler Fabrikas’'nda yaklasik 5-6 gun, Ankara
Fabrikas'nda ise yaklagik 8-10 gun boyunca su ihtiyacl, mevcut su depolariyla kargilanabilmektedir.

Su yénetimi, TUrkTraktor'an Geleceg@e Etki strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda éncelikli olarak ele
alinmaktadir. Geri kazanim ve su verimliligi hedefleri, yillik yatinm planlamasi streglerine entegre
edilmekte ve sirketin operasyonel surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir. TurkTraktor,
2030 yilina kadar Uretim ve operasyonlarinda kullanilan suyun %100°Unt geri kazanilmisg su ile
karsilamay! hedeflemektedir. Ayrica, 2030 yili itibariyla Grin basina tuketilen su miktarinin 2019 yil baz
alinarak %40 oraninda azaltiimasi hedeflenmis olup bu dogrultuda kaydedilen ilerleme duzenli olarak
takip edilmektedir.

Yagmur suyu toplama projesi gibi yeni yatirimlarla su stresi riskinin etkisinin ve su maliyetlerinin
azaltilmasina yonelik planlamalar bulunmaktadir. Su tuketimi performansi, tesis bazinda ve Urin
basina ttketim metrigi Gzerinden dizenli olarak izlenmekte, risk yénetimi ve stratejik planlama
sureglerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda su stresi riski, TUrkTraktdr'an dretim kapasitesi, maliyet
yapisi ve uzun vadeli dayaniklilik stratejilerinin yénetiminde énemli bir rol oynamaktadir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatirim ve finansman politikalari ile nakit durumu dikkate alinmaktadir. Su risklerine yénelik kararlar da
bu kapsamda degerlendirilmektedir.

« Tesis bazinda yillik su taketimi (m?)
- Urun bagina su tiketimi (me/aran)
« Geri kazanilan su orani (%)
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RiSKIiN
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RiISKiN FINANSAL
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PERFORMANS

VE NAKIT AKISI
UZERINDEKI ETKIiSi
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Piyasa riski

Tirkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sebebiyle karbon
yogun ham madde fiyatlarinda artis riski

Vade: Kisa
Etki: Dusuk
Olasihik: YUuksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri agamasi: Dogrudan operasyonlar ve tedarik zinciri
(6zellikle karbon yogun sektérlerde faaliyet gésteren tedarikgiler)

Turkiye'de iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda, 2025-2026 yillarinda ulusal bir ETS'nin kurulmasi
ve karbon fiyatlamasinin basglatimasi planlanmaktadir. TUrkTraktér'in dogrudan emisyon kaynakli bir
yukamlalagu hendz bulunmamakla birlikte, Gretim sureglerinde karbon yogun ham madde (ézellikle
demir-gelik) kullanimina bagl olarak dolayl karbon maliyetlerinin artmasi muhtemeldir. Ayrica, ETS
kapsaminda elektrik Uretim sektérinde karbon fiyatinin olugsmasi ile birlikte elektrik maliyetlerinde artig
riski s6z konusudur. Ancak, 2026 yil sonu itibarlyla toplam elektrik ihtiyacinin tamaminin, halihazirda
devam eden GES yatinmlariyla TarkTraktor tarafindan Uretilen yenilenebilir enerji kaynaklari ile
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Turkiye'de kurulmasi planlanan ETS kapsaminda, elektrik ve demir-gelik gibi karbon yogun sektérlerde
olugsacak dolayl maliyet artiglari, TarkTraktér'an Gretim maliyetlerinde tedarikgi kaynakl bir ylkselise
neden olabilir. Bu durum, ytksek enerji tiketimi gerektiren Uretim proseslerinde, 6zellikle komponent
Uretim hatti ve boyahane operasyonlarinda enerji maliyetleri Uzerindeki baskiyi artirabilir ve trin
basina Uretim maliyetinde yukari yonlU bir etki yaratabilir. Ancak, 2026 yili sonu itibariyla toplam
elektrik ihtiyacinin TUrkTraktdr tarafindan dretilen yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilanmasi
hedeflendiginden, elektrik maliyetlerindeki olasi artisin sirket agisindan bir risk teskil etmesi
ongorulmemektedir.

TurkTraktor'an deger zincirinde, ozellikle demir-gelik ve diger karbon yogun malzeme tedarikgileri,

ETS kapsaminda dogrudan maliyet artiglariyla kargi karsiya kalacaktir. Bu artiglarin tedarik fiyatlarina
yansimasi, Uretim maliyetlerini dolayli olarak etkileyerek nihai trdn fiyatlarinda ytkselise neden

olabilir. Ayrica, 2024 yili itibariyla TUrkTraktdr'n toplam sera gazi emisyonlari iginde tedarikgilerden
kaynaklanan emisyonlarin %8 gibi kayda deder bir paya sahip oldugu dikkate alindiginda, orta vadede
karbon ayak izi dusuk tedarikgilerle is birligi yapilmasi, dtstk karbonlu malzeme tedarikine yonelinmesi
ve tedarikgilerle birlikte karbon azaltim projeleri gelistiriimesi gerekebilir.

Turkiye'de ETS'nin kurulmasi strecinde, ilgili mevzuat degisikliklerinin yakindan izlenmesi ve sirket
ici hazirliklarin yapiimasi planlanmaktadir. Dogrudan maliyet etkisi sinirli olmakla birlikte, elektrik

maliyetlerinde artis potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, tedarikgilerden karbon emisyon verilerinin
toplanmasi ve izlenmesi streci hiz kazanacaktir.

ETS kapsamindaki sektérlerde karbon fiyatinin olugsmasiyla birlikte, dolayl maliyet artiglarinin
daha belirgin hale gelmesi éngérialmektedir. Elektrik fiyatlarindaki olasi artis ile karbon yogun
ham maddelere gelen ek maliyetlerin, Uretim maliyetlerini artirarak rin fiyatlarini etkilemesi
beklenmektedir.

TurkTraktor, TUrkiye'de kisa vadede uygulanmaya baslanmasi beklenen ETS kapsaminda maliyet artig
riski ile karsilagsabilecedini tespit etmistir. Ancak, ham madde fiyat artiglarina yénelik nicel etkilerin
hesaplanmasinin énunde, dogru veriye erisememe ve 6lgum belirsizliklerinin yuksek olmasi gibi
engeller bulunmaktadir. ETS kapsamindaki karbon fiyatlarinin hentz netlegmemesi, TarkTraktoran
dogrudan satin alimlari iginde yer alan demir-gelik ve aliminyum gibi ham maddelerin miktarlarinin
kesin olarak belirlenmemesi ve tedarikgilerin yasayacagr maliyet artiglarinin fiyatlara yansima
duzeyine iliskin belirsizlikler, bu riskin finansal etkisinin nicel olarak hesaplanmasini su agamada
zorlastirmaktadir. Ontimuzdeki stregte belirsizliklerin azalmasiyla birlikte, TarkTraktdr bu riskin nicel
etkilerini analiz edebilir duruma gelecektir. Bununla beraber, TUrkTraktor s6z konusu maliyet artiglarinin
sektor genelinde gegerli olacak olmasi nedeniyle, bu maliyet artislarinin bir kisminin rekabetgiligi
azaltmayacak sekilde Grun fiyatlarina yansitiimasini, dolayisiyla karlilik Gzerindeki baskilarin sinirh
olmasini beklemektedir.
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TUrkTraktor, ETS riskinin etkilerini azaltmak igin gesitli dnlemler uygulamaktadir. ETS kapsamina dahil
edilmesi beklenen elektrik kaynakli dolayl karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla Gunes Ener;jisi
Santrali (GES) projeleri devreye alinmistir. 2023 yilinda Erenler Fabrikas'nda ve 2024 yilinda Ankara
Fabrikas'nda devreye alinan gati GES projelerine ek olarak, Sivas’ta kurulan gunes enerijisi santrali
2025 yilinin Subat ayinda faaliyete gegmistir. Bu GES'ler ile sirketin eneriji ihtiyacinin bir kismi dogrudan
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. Ankara Fabrikasi'nda ise elektrik intiyacinin tamami 2025
yiltitibariyla yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. 2026 yil sonuna kadar, kullanilan elektrik
enerjisinin tamaminin dretilen yenilenebilir enerjiden saglanmasi planlanmaktadir. 2024 yil sonu
itibaryla TarkTraktér'an yenilenebilir enerji kurulu gacd 7,9 MWe olup 2024 yilinda Uretilen toplam
yenilenebilir enerji 6.2568 MWh'dir. GES projelerine ydnelik olarak TarkTraktér 2024 yilinda 124 milyon TL
yatinm yapmistir.

Buna ek olarak, tedarik zincirinde karbon yénetimi guglendiriimektedir, tedarikgi degerlendirme
streglerine 2024 yili itibaryla baglanmistir. Ontmuzdeki stregte tedarikgilerle ig birliginin artinimasi
planlanmaktadir.

TUrkTraktor, ETS gibi politika degisikliklerinin operasyonel ve stratejik etkilerini ydnetmek amaciyla, risk
yonetimi ve surdarulebilirlik sdreglerine bu unsurlari entegre etmektedir.

Elektrik maliyetlerini ve karbon ayak izini azaltma hedefleri, sirketin surdurulebilirlik stratejisinin enerji
yonetimi ve kaynak verimliligi odak alanlariyla uyumlu bir sekilde belirlenmistir.

Tedarik zincirinde ise, karbon ayak izi dUguk tedarikgilerle is birligi yapilmasi, dugtk karbonlu malzeme

tedarikine yonelinmesi ve tedarikgilerle birlikte karbon azaltim projeleri gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Ayrica, 2024 yilinda baslatilan Yagsam Déngusu Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment — LCA)
calismalari ile ardnlerin gevresel etkilerinin sistematik olarak élgulmesi ve dusuk karbonlu malzeme
stratejilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatirim ve finansman politikalari ile nakit durumu dikkate alinmaktadir. ETS'ye bagli risklerin
yonetilmesine iligkin kararlar da bu kapsamda degerlendiriimektedir.

« Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)
- Elektrik tuketimi iginde yenilenebilir enerji kullanim orani (%)
« Yasam déngusu analizi yapilan ardn sayisi
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iklim Baglantili Firsatlar

FIRSAT BiLGisi

FIRSATIN TANIMI

FIRSATIN
OPERASYONLAR

VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKiSi

FIRSATIN
FINANSAL DURUM,
FINANSAL
PERFORMANS

VE NAKIT AKISI
UZERINDEKI ETKIiSi

FIRSATIN STRATEJI
VE KARAR ALMA
SUREGLERINE
ETKIiSI

FIRSATI OLGMEK
iGIN KULLANILAN
METRIKLER

Yenilenebilir enerji tretimi ve kullanimi
Vade: Kisa

Etki: DUsuk

Olasilik: Yuksek

Firsatin yogunlastigi deger zinciri agamasi: Dogrudan operasyonlar (Erenler ve
Ankara fabrikalari)

Yenilenebilir enerjiye gegis, TarkTraktér icin hem enerji maliyetlerinin uzun vadede kontrol altina
alinmasini saglayan bir firsat, hem de operasyonel emisyonlarin azaltiimasi yoluyla iklim hedeflerine
dogrudan katki sunan stratejik bir aksiyon alanidir. GES yatirimlari ve yesil enerji alimlari sayesinde
sirket, Kapsam 2 emisyonlarini sifirlama hedefi dogrultusunda ilerlemekte; enerji dontgimund hem

operasyonel verimlilik hem de itibar agisindan bir kaldirag noktasi olarak degerlendirmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde TurkTraktoér, enerji maliyetlerini daha éngdérulebilir ve duguk
seviyelerde tutmakta; ayni zamanda karbon ayak izini dustrerek strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan
katki sunmaktadir. 2024 itibariyla elektrik tuketiminin %100'Unu satin aldigr I-REC sertifikalari ile
yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta; 2026 yil sonu itibariyla bu ttketimin tamaminin kendi GES
yatirmlariyla karsilanmasi hedeflenmektedir.

TarkTraktor'an yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik temin etmeye baslamasi, kisa vadede
enerji maliyetlerinin daha éngérulebilir hale gelmesini ve piyasa fiyatlarindaki oynakliktan daha

az etkilenmesini saglayacaktir. Satin alinan elektrigin %100 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi,
operasyonel karbon ayak izinin azaltimasina dogrudan katki sunacaktir. TurkTraktér, yenilenebilir
enerji yatinmlariyla elektrik enerijisi ihtiyacini kendi Gretimiyle karsilayarak, operasyonel maliyetlerini
azaltmaktadir.

2026 yilinin sonuna kadar tum elektrik taketimini kendi Uretecedi yenilenebilir kaynaklardan kargilama
hedefiyle yurttulen GES yatirmlar, orta vadede dnemli bir maliyet avantaji yaratirken, ayni zamanda
sirketin enerji arz gavenligini artirmaktadir. Bu durum, TUrkTraktor'an karbon-nétr hedefleriyle uyumlu
sekilde Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamasina imkan saglayacak, yatirmei glveni ve strdurulebilir
finansmana erigim kapasitesi Gzerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica, enerji bagimsiziginin artmasi
sirketin uzun vadeli rekabet glcUnu guglendirecektir. Enerji fazlasinin sebekeye satilimasi ile birlikte de
gelir artigi saglanabilecektir. GES yatirnmlarinin hayata gegiriimesi igin hem EBRD tarafindan saglanan
finansman hem de dzkaynaklar kullaniimaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla devreye alinan Erenler ve Ankara ¢ati GES projelerine ek olarak Subat
2025'te devreye alinan Sivas GES ile birlikte, elektrik tUketiminin énemli bir boIumundn yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, TarkTraktoran iklim gegis stratejisinin temel yapi taslarindan biri olarak
yillik yatinm planlarina dahil edilmekte; strdurualebilirlik hedefleriyle entegre sekilde performans
gostergeleri ile izlenmektedir. GES projeleri, sadece emisyon azaltim araci degil, ayni zamanda enerji
arz gavenligini saglayan ve operasyonel dayaniklihdi artiran stratejik dncelikli yatirmlar arasinda
degerlendirilmektedir.

« Yillik GES Uretim kapasitesi (MWh)
- Yillik enerji maliyeti tasarrufu (TL)
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iKLiM DIRENGLILIGi VE SENARYO ANALIZLERI
TUrkTraktor, iklimle ilgili risk ve firsatlarini daha etkin
bir sekilde yonetmek, farkli iklim senaryolarina karst is
modeli ve ig stratejisinin direncliligini degerlendirmek
Uzere senaryo analizlerinden faydalanmaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen ilk ¢alistay kapsaminda,
surdurulebilirlik, cevre, Urun, Ar-Ge ve risk gibi farkl
disiplinlerden birimlerin katilimiyla TarkTraktor'an
maruz kaldigr baslica fiziksel ve gegis riskleri

ile firsatlar degerlendiriimis ve bu gergevede
organizasyon genelini kapsayan bir senaryo analizi
calismasi yUratalmustar. 2025 yilinda ise ilgili ekiplerin
katilimiyla ikinci bir galistay dizenlenmis ve gegis
riskleriile firsatlari yeniden ele alinmustir.

Gec¢is Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri, 2030 ve 2050 yillarini kapsayacak
sekilde orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
gerceklestirilmistir. 2030 yili, kUresel iklim hedeflerinin
ilk esik yili olarak kabul edilmekte; 2050 yili ise
Ulkelerin net sifir emisyon hedeflerinin odak noktasi
olarak éne gikmaktadir. Bu nedenle analiz streci, bu
iki kritik d6NUM noktasinda TurkTraktdr'un stratejik
dayanikhlgini degerlendirmek Uzere yapilandiriimigtir.
Calisma kapsaminda Ankara ve Erenler fabrikalar,
deger zinciri genelinde tedarikgi iligkileri ve Grun
portféyd analiz kapsamina dahil edilmistir. Kullanilan
senaryolarin uluslararasi kaynakli nicel varsayim ve
girdileri dikkate alinmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency — IEA) senaryolar
kapsaminda, kuresel ve bélgesel ekonomik buyume
oranlari, karbon fiyatlamasi dtzeyleri, yakit fiyatlar,
dusuk karbon teknolojileri igin 6ngdrulen sermaye
harcamalari, sektdér bazl emisyon yogunluklari ve
son kullanicr tuketiminde fosil yakitlarin payi gibi
parametreler analiz kapsamina alinmistir. Birlegsmis
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Milletler Gida ve Tarim Orgutt (UN Food and
Agriculture Organization — FAO) senaryolari ézelinde
ise tarim sektdrinun gelisimine yénelik Gretkenlik,
verimlilik, arazi kullanimi ve tarimin karbon ayak

izi gibi varsayimlar degerlendirilmistir. Bu girdiler
kargilastirmali olarak ele alinmig; TarkTraktordn
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri ve bu
etkilere karsi direnglilik dUzeyi nitel analiz ydontemiyle
yorumlanmustir. ilerleyen dénemlerde senaryo
analizlerinin ydontemlerinin gelistiriimesi ve nicel
¢lktilara odaklaniimasi planlanmaktadir.

Gegis senaryosu analizleri kapsaminda, biri 1,5°C

ile uyumlu iyimser, digeri ise mevcut egilimlerin
surdigu kétimser senaryo olmak Uzere iki temel
senaryo degerlendiriimigtir. IEA Net Zero Emissions by
2050 (NZE) senaryosu ile FAO Towards Sustainability
Scenario (TSS) senaryosu uyumlu bigimde
eslestirilerek iyimser senaryo olusturulmus; buna
karsilik IEA Stated Policies Scenario (STEPS) ile FAO
Business-as-Usual (BAU) senaryolari birlikte ele
alinarak mevcut durum ve politikalarin devam ettigi
ve kuresel sicaklik artisinin 3 °C’lere ulastigi bir senaryo
yapilandiriimigtir. Béylece TurkTraktdr'in hem dusuk
karbonlu bir geciste karsilasabilecedi regulasyon,
teknoloji ve maliyet baskilari; hem de mevcut
politikalara dayal senaryoda ortaya ¢ikabilecek
dusUk gegis riski — dusguk firsat ortami batdncul olarak
degerlendirilmigtir.

TURKTRAKTOR 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kullanilan iklim Senaryolarindaki Varsayimlarin Karsgilastirmasi

Bashik

KURESEL SICAKLIK ARTISI

POLITIKA YAKLASIMI

TEKNOLOJi GELigiMi

ENERJi KULLANIMI VE KAYNAKLAR

KARBON FiYATLARI

MUSTERi TALEBI

FINANSMAN KOSULLARI

FiZiIKSEL RiSK GORUNUMU

EKONOMIK YANSIMALAR

NZE + TSS Senaryosu (1,5°C)

Sicaklik artigi 1,6°C ile sinirlandirilir.

Karbon fiyatlari hizla yukselir, yeni
cevre regulasyonlari yarurlage girer.

Elektrikli ve alternatif yakith traktorler
yayginlasir.

Elektrik tuketimi artar, yenilenebilir
kaynaklarin payi ytkselir.

Kapsam 1 emisyonlar igin yUksek
maliyet baskisi olugur.

DUsUk emisyonlu ve surdurulebilir
ardnlere yénelim artar.

Yesil finansman kaynaklarina erigsim
kolaylasir.

Asirt hava olaylarinin sikligr azalir, su
kaynaklari Gzerindeki baski sinirlanir.

DonUsum yatirimlariyla uzun vadeli
bluyime desteklenir.

STEPS + BAU Senaryosu (~3°C)

3°C seviyelerine ulasir.

Mevcut politikalar sardarulUr, yeni
duzenlemeler sinirli kalir.

Elektrifikasyon sinirli kalir, dizel
motorlar kullanilmaya devam eder.

Dogalgaz agirlikli yapi korunur,
yenilenebilir enerji yatirimlari yavas
ilerler.

Karbon fiyatlari dusuk kalir veya
sadece belirli bélgelerde uygulanir.

Bu alandaki talepler daha sinirli kalir.

Sdardarulebilir yatirimlar igin tesvikler
zayif kalir.

Su stresi ve asiri hava olaylarinda
artig goraldr.

Kisa vadeli maliyetler dusuk kalsa da,
uzun vadeli riskler artar.
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Senaryo Analizlerinde Kullanilan Karbon Fiyati Varsayimlari

Ton CO, basina USD Ulke [ Bélge

STEPS SENARYOSU Avrupa Birligi

NZE SENARYOSU

Gecis Senaryolarinin Sonuglari ve iklim Direnglili§i
NZE + TSS senaryosu altinda, teknolojik dondsumun
ve alternatif yakitli Grdnlere talebin hizla artacagi,
karbon fiyatlarinin daha yuksek seviyelere ulasacagi
ve karbon yogun ham maddelerde énemli

maliyet artiglar yagsanacagi éngoérulmektedir.
Bununla beraber, TurkTraktér de dogrudan
operasyonlari kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan énemli dlgude etkilenebilir. Bu
senaryo kapsaminda dogalgazin yerini alabilecek
hidrojen gibi alternatif yakitiar degerlendiriimekte,
ancak bu déntstimun yuksek yatirim ihtiyaci
dogurabilecedi 6ngoérulmektedir. Bununla birlikte,
TarkTraktér halihazirda Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
azaltmaya yoénelik enerji verimliligi projeleri ve GES
yatirimlari yaratmekte; sardurlebilir finansmana
erismekte ve dlsuk emisyonlu Grdn portféyunu
gelistirmektedir. Elektrikli traktdr Ar-Ge sureglerini
TUrkiye'de yerli olarak yuraten sirket, ilk elektrikli
traktérin 2024 yilinda giftgilerin begenisine
sunmustur. Yurt i¢inde pazar talebinin olugsmasi
halinde Uretim sureglerini kisa vadede bu yeni Grin
grubuna adapte edebilecek kapasiteye sahiptir.
Sirketin, mevcut varliklarini ve Uretim sUreglerini hizli
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Net sifir emisyon taahhuddd bulunan
gelismekte olan ulkeler

2030 2035 2040 2050
140 145 149 158
90 125 160 200

aksiyon gerektiren net sifir emisyon senaryolari altinda
dahi kisa strede dénusturebilme yetenedi, Uretim
sureglerini ve is stratejisi iklim degisikligine uyarlama
ve adapte etme kapasitesine isaret etmektedir.
Politika ve regulasyonlarin izlenmesi, bu gergcevede
Ar-Ge ¢alismalarinin surdirdlmesi ve olasi tesviklerin
devreye girmesiyle birlikte, bu senaryo TUrkTraktoér igin
hem uyum hem firsat alanlari sunmaktadir.

Gecis senaryosu sonuglari ayrica TurkTraktor'an
bugune kadar gerceklestirdigi yatirrmlarin stratejik
uyumunu da dogrulamaktadir. Sirket, dUsuk karbonlu
aran portféyunu gelistirmek amaciyla yarittagu
elektrikli traktér Ar-Ge yatirmlari sayesinde, 1,5°C ile
uyumlu gegis senaryosunda éngérulen hizli déndstim
ortamina teknik ve operasyonel olarak uyum saglama
kapasitesine sahiptir. Bu da, TurkTraktdr'tn 2050'ye
kadar net sifir emisyona ulagmayi hedefleyen
senaryolar karsisinda mevcut is stratejisinin 6zellikle
Ar-Ge ve Urun baglaminda direngliligini ortaya
koymaktadir. Turkiye'de elektrikli traktdr prototipini
gelistiren ilk ve tek sirket olmasi, teknolojik hazirlik
seviyesinin yuksekligini ve pazar taleplerine hizla
cevap verebilme potansiyelini gdstermektedir.

Ayrica Turkiye traktdér pazarindaki lider konumu,
sirketin gegis surecinde sektdre yén verme glcunu
artirmaktadir. Faz 5 emisyon regulasyonlarina gegis
surecinde de sektoérdeki diger sirketlerden 6nce tam
uyum saglayarak Uretim altyapisini dénusturmesi,
TUrkTraktor'tn yeni regulasyonlara karsi proaktif
uyum kapasitesini gdéstermektedir. Bu yatirmlarin,
senaryo analizinde éngérulen karbon fiyatlari ve
Urin standartlarina yénelik duzenlemeler kargisinda
sirketin dayanikliigini artiran baslica faktérler oldugu
degerlendirilmistir.

STEPS + BAU senaryosunda ise daha yavas bir gegis
sureci 6ngdrulmekte; karbon fiyatlar diguk kalmakta
ve teknolojik adaptasyon daha sinirli olmaktadir. Bu
durum TurkTraktdr'e Gran portféydnud déonustarmek
ve dUsuk emisyonlu teknolojilere yatirrm yapmak igin
daha uzun bir zaman tanisa da dusuk gegis baskisi
ayni zamanda yesil finansman kaynaklarina erigimin
azalmasi, alternatif yakitl traktorlere olan talebin
sinirli kalmasi ve ardn regulasyonlarinin zayif olmasi
nedeniyle firsatlardan yeterince faydalanamama
durumunu da beraberinde getirmektedir.

Fiziksel Senaryo Analizleri

Fiziksel risklere yonelik senaryo analizleri ise 2023 yilinda
gerceklestirilen ¢galistay kapsaminda ele alinmistir. Bu
calismada, TurkTraktoér'an faaliyet gosterdigi bes farkli
lokasyonda yer alan bes tesisi baz alarak, kronik ve
akut fiziksel riskler degerlendirilmistir. Su stresi, DUnya
Kaynaklari Enstitisd’nin WRI Aqueduct Su Riskleri

Aract' Uzerinden, IPCC RCP 2.6 (optimistic) ve RCP 7.0
(business as usual) senaryolari altinda analiz edilmistir.
Sel ve asiri sicakliklar gibi akut riskler ise ThinkHazard!?
platformu kullanilarak degerlendiriimis ve sirketin
mevcut risk matrisi ile birlikte degerlendiriimistir.

'"WRI Aqueduct Water Risk Atlas
2ThinkHazard!
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Yapilan analiz sonucunda, bu fiziksel risklerin buyuk
6lgude uzun vadeli ve dusuk etki duzeyine sahip oldugu
belirlenmistir. Ancak su stresi riski, olasiligr yuksek bir
tehdit olarak éne gikmakta ve dzellikle uzun vadeli
operasyonel planlamada dikkate alinmaktadir. Fiziksel
senaryo analizleri, mevcut durumda daha sinirli bir
cercevede degerlendirilmis olup ilerleyen dénemde
fiziksel risklere yonelik senaryo analizlerinin girketin
yetkinlikleri ve deneyimlerinin artmasiyla beraber
gelistiriimesi ve glncellenmesi planlanmaktadir.

Senaryo analizlerinin ¢iktilarina dayanarak,
TUrkTraktor'an iklim degisikligine karsi stratejik
dayanikhhgr sistematik olarak degerlendiriimekte;
bu ciktilar risk ydnetimi, Ar-Ge yatirmlari ve Grun
stratejisine girdi olarak entegre edilmektedir. Ayrica,
bu analizlerin her yil gincellenmesi ve karar destek
sureglerinde daha yaygin kullaniimasi yénunde bir
planlama sureci basglatiimigtir.

Onemli Belirsizlik Alanlari, Varsayimlar ve
Muhakemeler

Senaryo analizleri kapsaminda elde edilen
bulgular, kUresel kaynaklardan alinan varsayimlara
dayansa da, TurkTraktor'an faaliyetlerine etkilerinin
yorumlanmasinda gesitli belirsizlik alanlari ve
muhakemeler dikkate alinmistir:

- Karbon Fiyatlamasi Belirsizlikleri: Turkiye'de
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) kapsami, baglangigta
belirli sektorlerle sinirli olup, TarkTraktdr gibi sanayi
kurulusglarinin gelecekte bu sisteme dahil edilme
olasihgi belirsizligini korumaktadir. Ayrica, ETS
kapsamina dahil olunmasi durumunda uygulanacak
karbon fiyat duzeyleri, tahsis yontemi (Ucretsiz/
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/
https://thinkhazard.org/en/report/27519-turkey-ankara-etimesgut

ihaleli), gecis sureci ve sektorel farkliliklar da énemli
birer belirsizlik unsurudur. Bu nedenle analizlerde,
IEA senaryolarinda belirtilen karbon fiyat duzeyleri
referans alinmakla birlikte, bu fiyatlarin TGrkiye
baglaminda ne dlgude gegerli olacagdl konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir.

- Tedarik Zinciri Belirsizlikleri: Kopsam 3
emisyonlarinin dnemli bir kismini olusturan ham
madde ve komponent tedarik sureglerinde, karbon
yogunlugu yuksek girdilerin (6rnegin demir-gelik)
fiyatlarinin gelecekte nasil etkilenecegi, tedarik
guvenligine yoénelik risklerin nasil evrilecedi
ongoérulememektedir. Ozellikle dustk karbonlu
alternatif malzemelerin maliyeti, bulunabilirligi ve
teknik uygunlugu gibi unsurlar, senaryo analizlerine
konu olan varsayimlarda dikkatle degerlendirilmis;
belirsizlikler niteliksel analiz kapsaminda agiklanmustir.

- Teknolojik Belirsizlikler: Elektrikli traktorler, alternatif
yakitlar ve hassas tarim teknolojileri gibi déntsim
araglarinin uygulanabilirligi, teknolojik olgunluk duzeyi
ve maliyetleri sektorel gelismelere bagh olarak énemli
6lgclde degisebilmektedir. Bu teknolojilerin kisa ve
orta vadede ne élglde ticarilesecegdi senaryo bazli
varsayimlar dogrultusunda degerlendirilmistir.

- Urain Kullanim Omri ve Performans Belirsizlikleri:
Satig sonrasi agsamada Urunlerin enerji verimliligi,
emisyon performansi ve dayaniklilid, kullanici
ahlskanliklari ve igsletme kosullarina bagli olarak
degiskenlik goéstermektedir. Bu nedenle, TurkTraktor
tarafindan geligtirilen elektrikli traktér gibi yenilikgi
drunlerin uzun vadeli saha performansi ve pazar
tarafindan benimsenme duzeyi senaryo analizlerinde
varsayimlara dayal olarak degerlendirilmistir.
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- Finansal Belirsizlikler: Duguk karbonlu gegis
senaryolarinda yesil finansman kaynaklarina erisim
daha kolay goérunse de, bu kaynaklarin faiz oranlari,
teminat gereklilikleri ve surekliligi gibi konularda
belirsizlikler mevcuttur.

TURKTRAKTOR’UN iKLiM STRATEJiSi

iklim degisikligi, hem fiziksel hem de gegis riskleri
aracihgiyla TarkTraktor'a etkileyen temel digsal
faktdrlerden biridir. TUrkTraktdr, bu konuyu 2022

yilinda hayata gegirdigi Gelecede Etki sUrdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda ele almaktadir. Strateji
gergevesinde, “Sorumlu Operasyonlar ve Urtnler” odak
alani altinda iklim degisikligi dncelikli temalardan biri
olarak konumlandiriimaktadir. Bu kapsamda, sirket
yalnizca kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda
deger zinciri boyunca ve Urun gelistirme stratejilerinde
de iklim degisikligiyle micadele hedeflerini igeren
buatuncul bir yaklagim benimsemektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, trdnlerin gevresel
etkilerinin dUsurdlmesi ve tarimsal teknolojilerin

iklim adaptasyonunu destekleyecek sekilde
tasarlanmasi gibi basgliklar, bu stratejinin temel yapi
taslarini olugsturmaktadir. S6z konusu strateji, ayni
zamanda TarkTraktér'an gergeklestirdidi iklim riskleri
ve firsatlari analizleriyle de uyumlu olacak sekilde
sekillendiriimekte, bu baglamda kisa, orta ve uzun
vadeli planlama déngulerinde karar alma sdreglerine
entegre edilmektedir. Ayricq, sirket tarafindan
belirlenen sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, elektrik
intiyacinin tretilen yenilenebilir enerji ile kargilanmasi,
kaynak verimliligi ve tedarik zincirinde degerlendirme
ve denetim yapiimasi gibi strdurulebilirlik hedefleriyle
de bu strateji desteklenmektedir.

Mevcut ve Planlanan Dogrudan ve Dolayli Azaltim
Calismalari

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi, TarkTraktdr'an iklim stratejisinde kritik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Artan duzenleyici
baskilar, enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasina
yonelik gelisen piyasa mekanizmalari ve 2050 karbon
noétr hedefi dogrultusunda, Uretim operasyonlarinda
karbon emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen
sistematik bir strateji yarutulmektedir. Bu strateji,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gegis,
teknolojik modernizasyon ve performans izleme
mekanizmalarindan olugan gok katmanli bir yapiya
sahiptir.

Enerji yogun Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak amaciyla ISO 50001 standardina
uygun enerji ydnetim sistemi Ankara, Erenler, Akyurt

ve Izmir lokasyonlarinda uygulanmakta, dtzenli

i¢ ve bagimsiz denetimlerle enerji performansi
izlenmektedir. Veriler analitik modellerle takip
edilmekte, enerji kayiplarinin azaltiimasi igin belirlenen
alanlarda iyilestirme projeleri hayata gegirilmektedir.

2024 yiinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda uygulanan
toplam yedi enerji verimliligi projesiyle 1.454 MWh fiili
tasarruf saglanmis, 546 ton CO,e emisyon azaltimi elde
edilmistir. Bu projelerle yillik toplam 1.988 MWh tasarruf
potansiyeli hesaplanmaktadir. Erenler Fabrikasi'nda
boyahane yuzey islem pompalarina entegre edilen
surtculer ve 1si pompasi sistemiyle dogalgaz kullanimi
sinirlandiriimaktadir. Ankara Fabrikasi'nda ise yikama
tezgahlarinda atik 1si kullanilarak elektrik tuketimi
azaltiimaktadir.
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2024 yilinda satin alinan elektrigin %100°0, I-REC
sertifikalari ile belgelendirilmis yenilenebilir
kaynaklardan temin edilmistir. Kapsam 2
emisyonlarinin, 2024 yili itibariyla sirketin toplam
Kapsam 1ve 2 emisyonlart igerisindeki payi %56 olarak
hesaplanmaktadir. Bu durum, Kapsam 2 emisyonlarin
azaltiimasina yonelik yarutilen yenilenebilir eneriji
projelerinin, sirketin 2023 yilinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak kamuya acgikladigr 2021

baz yilina gére 2030 yilina kadar brut Kapsam 1ve 2
emisyonlarini %42 azaltma hedefine ulasmasinda kritik
bir rol oynadigini gdéstermektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2026 yili sonuna kadar
elektrik intiyacinin tamaminin sirketin kendi Grettigi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Erenler Fabrikasi’'nda
devreye alinan GES ile fabrikanin elektrik tuketiminin
%49'u sirket Gretimi ile kargilanmaktadir. Ankara
Fabrikasi'na kurulan ¢ati GES ve Sivas'ta Subat 2025'te
faaliyete gegen gunes enerjisi santraliyle Ankara
Fabrikasi’'nin tim elektrik tUketimi karsilanmaktadir.
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Uriin ve Ar-Ge Stratejisinde iklim Odagdi

2024 yilinda hesaplanan toplam sera gazi
emisyonlarinin %91, drdnlerin yasam déngusu
boyunca en yogun etkiyi olusturan kullanim
asamasindan kaynaklaonmaktadir. Bu oran, sirketin
karbon ayak izinin gogunlugunun sahada kullanilan
traktérlerden geldigini ortaya koymakta; dolayisiyla
arun stratejisinin iklim odakli bir yaklasimla yeniden
sekillendirilmesini stratejik bir zorunluluk haline
getirmektedir. Bu nedenle Urun stratejisi, gcevresel
etkileri azaltmaya odaklanacak sekilde yeniden
yapilandiriimaktadir. 2024 yilinda doért traktér modeli
icin, Simapro 9.6.0.1 yazilimi ve IPCC metodolojisi
kullanilarak “besgikten mezara” Yagam DéngusU
Analizi (Life Cycle Assessment — LCA) galismalari
tamamlanmistir. 2024 yilinda yapilan LCA ¢alismasi
da bu bulgular dogrulamakta; séz konusu Urdnlerin
toplam emisyonlarin %67'sinin Urdnlerin kullanim
asamasindan kaynaklandigini, bunu %20 ile tedarik
zinciri (ham madde ve Uretim suregleri) ve %10 ile
bakim asamasinin izledigini ortaya koymaktadir.

TUrkTraktdr aran stratejisinde, drin emisyonlarinin
%67'sinin kullanim agamasindan kaynaklandigi
bilimsel analizlerle belirlenen karbon ayak izi profili
temel alinarak, dogrudan bu agsamaya etki edecek
dénusum projeleri dnceliklendiriimigtir. Bu gergevede,
4 yillik Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, Turk muhendisler
tarafindan gelistirilen elektrikli traktér New Holland

T3 Electric Power’in lansmani Konya Tarim Fuari’nda
gerceklestirilmistir. Dizel muadillerine kiyasla hem sifir
emisyonlu bir Grun alternatifi olarak konumlanmakta
hem de yakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin neden
oldugu operasyonel maliyet risklerini azaltmaktadir.
2024 yilinin Mart ayinda lansmani yapilan elektrikli
traktérin gelistiriimesine yénelik 2024 yilinda 57 milyon
TL Ar-Ge yatirrm harcamasi yapilimistir. Ayni yil tanitilan
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New Holland R3S tarim robotu ve otonom ilaglama
makinesi, noktasal uygulamalarla tarimsal girdilerin
azaltiimasini, kimyasal kullaniminin en aza indirilmesini
ve su verimliliginin artirlmasint mumkuan kilmaktadir.
Bu Urdnler yalnizca gevresel fayda saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda iklim risklerine karsi daha
direncli bir tarimsal dretim modelini desteklemektedir.
TUrkTraktor, bu teknoloji odakli dénusum sayesinde
hem yerel hem kuresel pazarda surdtrulebilir tarimin
6ncUsu olmayi hedeflemektedir.

TUrkTraktdr ayrica 2023-2027 yillar arasinda yaptigi
toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin %70°inin
sUrdurulebilirlik odakh yatirimlara ayriimasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda yapilan
Ar-Ge yatirmlari iginde strduarulebilirlik odakh Ar-Ge
yatirimlarinin orani yaklasik %80 olarak gergeklesmistir.
Bu Ar-Ge yatirmlari igerisinde Faz 5 motor gelistirme
ve entegrasyonu, tarim robotlari, elektrikli traktor

ve akilli tarim arunlerine yénelik calismalar yer
almaktadir.

TurkTraktor, 2025 yili itibaryla SBTi (Science Based

Targets initiative) platformundaki hedefinde, Kapsam 3
emisyonlarina yonelik hedef belirleme streci devam ettigi
icin taahhut geri gekme (withdrawal) strecine girmistir.
Pazar talebi, mevzuat baskisi ve teknolojik uygulanabilirlik
gibi faktorler gcergevesinde degerlendirildiginde, alternatif
yakitli ve sifir emisyonlu traktdr ve is makinelerine

yonelik somut bir ydnetmelik ve/veya zorunluluk Avrupa
Birligi ve/veya Turkiye pazarlarinda hentz uygulamaya
gecmemistir. Sektdr genelinde de benzer bir durum séz
konusu olup, iyi uygulama érnekleri ve Urdn stratejileri
sinirl kalmaktadir. Bu nedenle, TUrkTraktdr Grdn gelistirme
ve hedef belirleme ¢alismalarini surddrmektedir.

Bu gergevede, TurkTraktér'n Kapsam 3 emisyonlarina
yoénelik azaltim hedeflerinin belirlenmesine iligkin
caligmalar devam etmektedir. Urdn kullanim asamasinin
toplam sera gazi emisyonlarindaki yuksek payi nedeniyle,
bu hedeflerin teknik fizibiliteye, pazar dinamiklerine ve
regulasyon gelismelerine bagdli olarak sekillenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, sirketin kapsamli bir iklim
gegcis plani da henuz nihai hale gelmemistir. Mevcut
durumda iklim stratejisi, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
azaltimasina yénelik uygulanan operasyonel stratejilerle
sinirl kalmakta; Kapsam 3 emisyonlarinin déntstimune
iliskin stratejik yol haritasi ise halen analiz ve hedef
belirleme surecindedir. Sirket, ilgili planin netlegmesini
takiben uzun vadeli gegis planlamasini yatirnm ve Grdn
gelistirme stratejileriyle entegre edecek sekilde kamuoyu
ile paylasmayi hedeflemektedir.

sdarduralebilirlik Odakli Teknolojik Tarim
Uygulamalari

Sardurdlebilir tarimin geligtirimesinde teknolojik
ddénusum temel bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda,
TUrkTraktor, giftcilerin iklim degisikligi karsisinda
direngli, verimli ve kaynak dostu Uretim yapabilmesini
desteklemek amaciyla dijital ve hassas tarm
teknolojilerinin yayginlagsmasini tesvik etmektedir.

Tarlam Cepte mobil uygulamasi, meteorolojik erken
uyarilar, hava durumu, tarimsal destekler, hal ve borsa
fiyatlar gibi gtncel bilgilerin yani sira, uydudan alinan
verilerle olusturulan bitki saglgl, azot durumu, su stresi ve
sulama énerileri gibi indeksler sunmakta ve kullanicilarin
su ve gubre kullanimini optimize etmesine olanak
tanimaktadir. 2024 yili itibariyla yaklasik 170 bin kullaniclya
ulagan uygulama, dretim kararlarinin iklim kosullarina
duyarl bigimde alinmasina katki saglamaktadir.
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Tarimda dijitallesme ve hassas tarim uygulamalari
kapsaminda kullanilan TTConnect yerli filo ve arag takip
sistemi, traktdrlerden elde edilen verilerin analizine
imkan tanimakta; uydu destekli otomatik dimenleme
sistemleri operatdr kaynakl hatalarr azaltarak gereksiz
su ve kimyasal kullanimini énlemektedir. TTGuide yerli
akilll ydnlendirme sistemi, gece-gunduz ¢calisma imkani
ile Ust Uste bindirme ve sira kaybini azaltarak kimyasal
girdilerden tasarruf edilmesine katki sunarken, Raven
Otomatik Akis ve Oran Kontrol Sistemi tarimsal ilaglarin
dogru sekilde uygulanmasini saglayarak topraga zarar
verebilecek kimyasal fazlaliklarin éndne gegmektedir.

Bunlara ek olarak, TurkTraktdr Drone hizmeti

araciliglyla genis alanlarda hassas ilaglama

faaliyetleri yarattlmekte; bu sayede yakit ve ilag
taketimi azaltiimakta, is gtct ve zaman tasarrufu
saglanmaktadir. Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda,
makine ve ekipman haberlesmesi, goruntu isleme
destekli bitki saghgi tespiti, erken uyari sistemleri ve
yapay zekd destekli rekolte tahmin sistemleri de tarimsal
faaliyetlerin veriye dayali ve gevresel etkileri azaltacak
sekilde yuruttlmesini mumkun kilmaktadir.

S&z konusu teknolojilerin uygulanmasi, sadece
cevresel etkilerin azaltimasina degil, ayni zamanda
tarimsal Uretimin iklim risklerine kargi sarekliligini
saglayan direngli bir altyapinin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir.

Tedarik Zincirinde ig Birligi

Tedarik zinciri, TUrkTraktor'an iklim stratejisinde yalnizca
destekleyici bir unsur degil, ayni zamanda emisyonlarin
azaltimi ve gevresel etki ydnetimi agisindan stratejik bir
kaldirag noktasi olarak konumlanmaktadir. Kapsam 3
emisyonlarinin énemli bir kisminin tedarik zincirinden
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kaynaklandigr dikkate alindiginda, bu alanda yurtttlen
cahsmalar sirketin iklim hedeflerine ulagsmasinda
belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin bir diger dnemli kaynag!
olan tedarik zinciri igin, Kog Holding Tedarik Zincirinde
Sarduralebilirlik inisiyatifi kapsaminda, 2024 yilinda 30
kritik tedarikgiyi kapsayan Tedarikgi Degerlendirme
ve Gelistirme Programi baslatiimistir. Bagimsiz bir
denetim ve danigsmanlik firmasiyla birlikte yaratalen
bu programda tedarikgiler, sera gazi verisi, enerji
kullanimi, gevresel belgeler ve etik konularda analiz
edilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yil sonuna kadar
yurt ici tedarikgilerden yapilan direkt malzeme satin
alimlarinin %80 hacmini olusturan tedarikgilerin
denetimlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tedarikgi degerlendirme sonucu elde edilen

veriler, tedarik risklerinin azaltiimasi, gevresel

etkilerin minimize edilmesi ve ¢gevresel standartlara
uyum acgisindan stratejik karar alma surecglerine
girdi saglamaktadir. Ayrica tedarikgilerle yapilan
sozlesmelerde ISO 14001 uyumu taahhUt altina
alinmakta, Yesil Satinalma politikalari uyarinca gevre
dostu tedarikgiler desteklenmektedir.

Finansal Planlama ve Kaynak Tahsisi

TUrkTraktor'an iklim stratejisi dogrultusunda belirlenen,
emisyon azaltim ve enerji dontsimu hedeflerinin
gerceklestiriimesine ydnelik olarak, yatirim planlamasi
ve kaynak tahsisi suregleri yapilandiriimaktadir. Bu
kapsamda, EBRD ile 2023 yilinda imzalanan toplam 70
milyon Avro tutarindaki uzun vadeli kredi anlasmasi,
dusuk emisyonlu motor Uretimi ve yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirimasina yénelik yatirmlar igin temel
finansman kaynagi olarak degerlendirilmigtir.
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EBRD finansmani; AB Faz 5 uyumlu motor Uretimi igin
modernizasyon yatirimlari ile fabrika ¢atilarina kurulan
gunes enerji santrali (GES) projelerini kapsamaktadir.
Kredinin 2023-2025 yillarini kapsayan kullanim plani
cergevesinde; 2023 yilinda 15 milyon Avro, 2024 yilinda
30 milyon Avro ve kalan 25 milyon Avro ise 2025 yilinda
kullaniimigtir. 2024 yili igerisinde yaklasik 1,1 milyar

TL tutarinda kredi kullanimi gergeklestiriimis ve bu
sayede kredinin tahsis edildigi ddnemdeki piyasadaki
ortalama kredi faiz oranlari dikkate alindiginda
yaklagik 13-14 milyon TL tutarinda finansman maliyet
avantajl saglanmistir.

S&z konusu finansman, TarkTraktdr'dn sermaye maliyeti
yonetiminde esneklik saglamakta ve iklim stratejisiyle
uyumlu yatinmlarin hizlandiriimasina olanak
tanimaktadir. Hem AB Faz 5 standartlarina uyumilu
motor Uretimi yatirimlariyla Grin portféydmuzde

dustk emisyonlu gdzumlerin payi artirimakta hem

de GES projeleriyle elektrik intiyacimizin yenilenebilir

kaynaklardan kargilanma orani yukseltilmektedir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi projeleri ve diger iklim
stratejisi kapsaminda yuratdlen yatirrmlar icin ayrilan
i¢ kaynakli butgeler de, finansal planlamada iklim
riskleri ve firsatlarinin dikkate alindiginin géstergesidir.
Bu sUrecte, emisyon ticaret sistemine gegis, karbon
fiyatlamasi ve ihracat pazarlarindaki dizenlemeler
gibi faktorler de degerlendiriimekte; kaynak tahsisi
kararlari, iklim stratejisinin gereklilikleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Bu yapilandirma sayesinde TurkTraktor, finansal
piyasalar nezdinde surdurdlebilir yatirim profiline
sahip bir kurum olarak konumunu guglendirmekte;
gelecekte benzer finansman olanaklarina erigim
kabiliyetini artirmaktadir.

Risk
Yonetimi

TUrkTraktor, tum finansal ve finansal olmayan
risklerini entegre bir yaklasimla yénetmeyi, uzun
vadeli bagarisini ve sardurulebilirligini saglamak

icin stratejik bir gereklilik olarak benimsemektedir.
iklim degisikligi kaynakli gegis ve fiziksel riskler dahil
olmak Uzere gevresel, sosyal ve ydnetisim (GSY)
riskleri, sirketin kurumsal risk ydénetimi sistemi iginde
sistematik olarak tanimlanmakta, degerlendiriimekte
ve yonetilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi
TUrkTraktor'de risk yonetimi, Yonetim Kurulu’na bagli

Risk Yonetim Komitesi'nin gdzetiminde yUrutulmektedir.

Komite, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesinin
baskanliginda, icraci olmayan yénetim kurulu
Uyelerinden olugsmaktadir. Operasyonel dlzeyde
ise Merkezi Kalite Yonetimi is Birimi'nde bulunan
Risk Yonetimi ve Yonetim Sistemleri Takimi, tam risk

ydnetimi streglerinin koordinasyonunu Ustlenmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, stratejik, finansal, operasyonel
ve uyum risklerinin tespiti, degerlendiriimesi,
etkilerinin ve olasiliklarinin hesaplanmasi, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginin saglanmasi ve risklerin karar
alma mekanizmalarinda dikkate alinmasi konusunda
Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir.

Risk Tanimlama, Degerlendirme ve Yénetim Sureci
TUrkTraktdr, risklerini 5x5 etki ve olasilik matrisini
kullanarak sistematik bir sekilde degerlendirir. Etki
degerlendirmesi, sirketin operasyonel ve stratejik
hedeflerini ne diglde etkiledigine gére gok dugukten
cok yuksege kadar beg seviyede yapilir. Olasilik
degerlendirmesi ise riskin gergceklesme sikligina goére
ayni sekilde bes seviyede belirlenir. Etki ve olasilik
bakimindan degerlendirilen riskler; aldiklari risk
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skoruna goére ekstrem, yuksek, orta veya dustk olarak
dort kategoride siniflandirilir. Bu élgekler, risklerin
dnem derecesini tanimlamak igin kullanilir ve yuksek
riskler Ust ydnetim ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
oncelikli olarak ele alinir.

Kurumsal risk yénetim surecinde, risklerin etki
degerlendirmesi yapilirken; finans, sirket itibari, insan,
cevre, hizmet surekliligi ve yasal alanlardaki potansiyel
sonuglar ayri ayri dikkate alinir. Bu kapsamda, risklerin
sirket net dénem karhligi Uzerindeki etkisi, paydas
iliskileri ve medya goérunurligu Uzerindeki olumsuz
sonuglar, can kaybi veya kalici yaralanmalara yol
acabilecek is sagligr ve glvenligi olaylari, dretim
tesisinde gevresel kirlilige neden olabilecek kazalar,
Uretim veya tedarik zincirinde uzun sureli is kesintileri
ile faaliyet izinlerinin durmasina neden olabilecek
yasal yaptinmlar gibi kriterler esas alinir. Etki
bUydklugu; operasyonel boyutta Uretimin 1 gunden
az ya da 20 gunden fazla streyle durmasi gibi sdre
esiklerine goére belirlenirken; finansal boyutta girket
net déonem karhhgina bagli esikler gdzetilerek riskler
siniflandirilmaktadir. TUm bu kriterler, 5x5 etki-olasilik
matrisi gergevesinde nicel ve nitel degerlendirmelerle
birlikte uygulanir. Olgulebilen finansal etkiler igin
TUrkTraktor'an kurumsal risk ydonetim matrisiyle de
uyumlu olarak yUksek 6neme sahip riskler sirket

net dénem karliiginin %1'inden fazlasini etkileme
potansiyeli olan riskler olarak belirlenmektedir. Nicel
ve nitel degerlendirmelerin birlikte yapilmasi, sirketin
risk ydnetim sdrecine yénelik butincul bir bakig
acgisina sahip oldugunu gostermektedir. Olasiliklar
belirlenirken de s&z konusu riskin gergeklesme sikligi
ve 1yl igcinde gergekleme olasiligina yonelik bir
degerlendirme yapilarak derecelendirilir. Firsatlarin
onceliklendiriimesi ve takibi i¢in de ayni matris ve
degerlendirme saregleri uygulanmaktadir.
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Risk belirleme ve degerlendirme surecleri yillik olarak
guzden gegiriimekte, operasyonel, stratejik, finansal
ve uyum riskleri yilda 3 kez Risk Yonetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Risk yonetim faaliyetleri ISO 31000
Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk
Yénetimi Cergevesi dogrultusunda yuratulmektedir.

TUrkTraktor, surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk
ve firsatlari, genel risk ydnetimi sUreglerine stratejik
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ve operasyonel seviyede entegre etmektedir. Bu
kapsamda, risk ve firsat tanimlama ve degderlendirme
sureclerine surdurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi ile Cevre
ve Enerji Takimi, UrGin Yagam Dongusu Takimi ve Risk
Yonetimi gibi ekipler dahil olmaktadir. Her bir ekip,
kendi sureglerini ilgilendiren iklim ve surdurulebilirlik
risklerini ve firsatlarini belirleyerek ve dederlendirerek
kurumsal risk ydnetimi strecine katkida bulunur.
iklimle baglantil firsatlar, TUrkTraktor'n kurumsal

risk ydnetimi yapisinda ayri bir baglik olarak ele
alinmakta; bu kapsamda yalnizca riskler degil,

iklim gegis sureciyle ortaya ¢ikabilecek potansiyel
firsatlar da sistematik bicimde degerlendirmeye
alinmaktadir. ilgili birimlerin katiimiyla gergeklestirilen
toplantilarda TarkTraktér'dn maruz kalabilecedi
baslica risklerin yani sira énemli firsat alanlari da
tanimlanmig; bu firsatlarin faaliyetler Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Kurumsal risk ydonetimi strecinde
kullanilan matris ve degerlendirme sistematidi,

bu ¢alismalarda firsatlara da uyarlanmis; benzer

esik degerler ve gostergeler kullanilarak firsatlarin
6nemlilik duzeyi belirlenmistir. Her bir firsat icin etki
duzeyi, gergeklesme olasiligi ve stratejiye etkisi ayri
ayri tartigiimig; bu degerlendirmeler, firsatlara yénelik
alinan aksiyonlarin ve stratejik uyum duzeyinin
belirlenmesinde temel teskil etmistir.

Risk Yonetimi Ekibi, iklimle baglantili riskleri

diger finansal ve operasyonel risklerle birlikte
degerlendirerek Risk Yénetimi Komitesi'ne sunulan
raporlara entegre eder. 2024 yilina kadar, iklim
degisikligi riskleri konsolide bir baslik altinda
raporlanmaktayken; ilerleyen dénemlerde bu risklerin
detaylandirilmasi saglanarak fiziksel risklerin, gegis
risklerinin ve firsatlarin ayri ayri raporlanmaya
baslanmasi planlanmaktadir. Béylece, iklim risklerinin,
Yénetim Kurulu ve Ust ydnetimin stratejik hedefleri
dogrultusunda daha etkin sekilde izlenmesi ve karar
alma sureglerine yansitilmasi amaglanmaktadir.

iklimle baglantil risk ve firsatlarin ydonetim sUreglerinde
WRI Aqueduct gibi veri tabanlari, IEA NZE ve STEPS

gibi senaryo analizleri ve i¢ verilerden yararlanilir;

dig danigmanlik destedi ve paydaslarla ydrattlen
istisarelerle desteklenir. Degerlendirmeler hem
niteliksel hem de niceliksel olarak yapilir ve stratejik,
operasyonel ve tedarik zinciri agamalarini kapsar.
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Risklerin ig Sureclerine Entegrasyonu

TUrkTraktor, risk yonetimini tim ig sUreglerine stratejik
ve sistematik bir sekilde entegre etmistir. Riskler, yeni
bir ig sGrecine baglanmadan énce risk dederlendirme
adimlariyla analiz edilmekte, streg igerisinde ise
belirlenen risk goéstergeleri Uzerinden periyodik
olarak izlenmektedir. Degerlendirme sonucunda

risk seviyelerine goére gerekli aksiyon planlari
olusturulmakta ve uygulama takibi yapiimaktadir.
Risk yénetimi, sadece operasyonel faaliyetlerle

sinirli kalmayip, stratejik hedefler, yatirrm kararlari

ve proje yénetimi gibi karar alma mekanizmalarina
da entegre edilmektedir. Risk gbzden gecgirme ve
iyilestirme faaliyetleri ise i¢ denetim fonksiyonlari

ve bagimsiz denetimlerle desteklenerek, sistemin
etkinligi ve strekli geligsimi saglanmaktadir. iklimle
baglantili riskler de ayni gergevede dederlendiriimekte
olup, kurumsal risk ydnetim sureci igerisine entegre
edilmistir. Bu kapsamda, gegis ve fiziksel riskler ig
sureglerinin tasariminda, operasyonel ve stratejik
karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmakta;
ilgili birimler tarafindan izlenerek risk azaltim planlari
gelistiriimektedir.
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Metrik
ve Hedefler
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Sera Gazi Salimlari (ton CO,e) 2024
KAPSAM 1 10.884
TUrkTraktor olarak, iklim degisikligiyle mtcadele zinciri, lojistik ve Urtn kullanimi gibi veriler dikkate KAPSAM 2 (LOKASYON BAZLI) 13.907
kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi seffaf bir alinmaktadir. Kullanilan tam faaliyet verileri ve .
) ) ) ) ) ) KAPSAM 2 (PiYASA BAZLI) 273
sekilde yénetiyor ve performansimizi duzenli olarak emisyon faktorleri TUrkTraktér'an Entegre Yonetim
izliyoruz. Sera gazi emisyonlarimiz, 1ISO 14064-1 Sistemi'nde tanimlanan prosedurlere gore izlienmekte KAPSAM 3 10.175.290
standardi ve Sera Gazl Protokolt’'ne (GHG Protocol) ve kaydedilmektedir. TOPLAM 10.200.081

uygun olarak, operasyonel kontrol yaklagsimiyla
hesaplanmakta, raporlanmakta ve dogrulanmaktadir.
TUrkTraktor'an TSRS kapsaminda emisyon
hesaplamalarina dahil edilmesi gereken bagli
ortakhgr veya yatirmi bulunmamaktadir.

Sera gazi envanterinde kullanilan veri kaynaklari

ve emisyon faktoérleri raporlama dénemlerinde
gdzden geciriimekte ve guncellenmektedir. 2024
raporlama dénemiigin kullanilan metodolojide bir
degisiklik yapilmamigtir. Olgim yaklagiminda yer alan

Kapsam 3 emisyonlari raporlanirken, Sera Gazi ProtokolU kapsaminda tanimlanan tum kategoriler
degerlendirilmis olup, yalnizca sirket faaliyetleri agisindan anlamli gevresel ve finansal etkisi bulunan kategoriler

hesaplamaya dahil edilmistir. Kategori bazli Kapsam 3 verileri agsagidaki gibidir:

N L. . o Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e) 2024
IKLIMLE ILGILI METRIKLER girdiler ve varsayimlar; kullanilan yakitlarin alt isil
TUrkTraktor, sera gazi emisyonlarini uluslararasi degerleri, ortalama tuketim katsayilari ve sektér bazli KATEGORI 1 - SATIN ALINAN URUN VE HiZMETLER 815.255
standartlar ve metodolojiler dogrultusunda yillk emisyon faktérleri gibi standart ve guncel kaynaklara .

. i Lo KATEGORI 2 - SERMAYE MALLARI 23.658,1
bazda duzenli olarak élgup raporlamaktadir. dayanmaktadir.

KATEGORI 3 - YAKIT VE ENERJIYLE iLGiLi AKTIVITELER 3.654,1

Sera Gazi Emisyonlarina Yénelik Yaklasim, Girdi ve Sera Gazi Emisyon Verileri KATEGORI 4 - YUKARI YONLU TASIMACILIK VE DAGITIM 17.560,9
Varsayimlar 2024 yiliitibariyla toplam sera gazi salimi 10.200.081
TurkTraktor'an sera gazi emisyonlarinin élguma, ton CO,e olarak gergeklesmistir. Bu toplamda Kapsam KATEGORI 5 - OPERASYONLAR SONUCU OLUSAN ATIKLAR 144,7
ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazl Protokolu: 1, Kapsam 2 (Iokosyon bozh) ve Kapsam 3 emisyonlari KATEGORI 6 - iS SEYAHATLERI 703,2
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) yer almaktadir. . o o .

. e KATEGORI 7 - GALISANLARIN i$E GiDi§ GELISLERI VE SERVISLER 2.498,9
cergevesinde yurutulmekte olup, operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak gergeklestiriimektedir. Olgim TUrkTraktdr'an 2024 yilinda Kapsam 2 emisyonlari, KATEGORI 8* - YUKARI YONLU KIRALANAN VARLIKLAR *
metodolojisi, IPCC TIE.R—l yaklasimina do;./onr.nok'.[o lokasyon bazli ve piyasa bazli olmak Uzere Gy.r| ayri KATEGORI 9 - ASASI YONLU TASIMACILIK VE DAGITIM 20.6911
ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu (2021) ile Birlesik hesaplanmistir. Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari,
Krallik DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullanilarak tuketilen sebeke elektrigi miktarina dayali olarak KATEGORI 10 - SATILAN URUNLERIN iSLENMESI 37,4
hesaplanmaktadir. Ayrica, bazi durumlarda 13.907 ton CO,e olarak belirlenmigtir. Ancak, Ankara KATEGORI 11 - SATILAN URUNLERIN KULLANIMI 9.289.930
ABD EPA'nin USEEIO Model V1.1 gibi sektérel veri Fabrikasi'nin 25.935 MWh ve Erenler Fabrikasi'nin 5.786

KATEGORIi 12 - SATILAN URUNLERIN KULLANIM OMRU SONU iSLEMI 1.157,6

tabanlarindan da yararlaniimaktadir.

Bu élgUm yaklasiminda Kapsam 1, 2 ve 3 sera

gazi emisyonlarrigin farkl kaynaklardan elde

edilen faaliyet verileri kullaniimaktadir. Ornegin;
dogrudan emisyonlar igin yakit tuketimi, sabit ve
mobil ekipman kullanimi gibi gergek tuketim verileri;
dolayli emisyonlar igin elektrik tuketimi ve nakliye

MWh elektrik tUketiminin tamami, I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir. Bu
nedenle, sdz konusu tesislerde elektrik tuketimine bagli
sera gazli emisyonlari piyasa bazl hesaplamalarda
sifirlanmistir. Bu sézlegmeye dayali arag (I-REC)
kullanimi, TarkTraktér'tn 2024 yil piyasa bazl Kapsam
2 emisyonlarini 273 ton CO,e olarak géstermektedir.
Akyurt Depo ve izmir Bolge Ofisi igin 2024 yili igin alinan

KATEGORIi 13* - ASAGI YONLU KiRALANAN VARLIKLAR
KATEGORI 14** - FRANCHISING

KATEGORI 15*** - YATIRIMLAR

*Kategori 8 (Yukar Yénlu Kiralanan Varliklar) ve Kategori 13 (Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar) kapsaminda, kiralanan varliklarin finansal karsiliklar

*

*

emisyon hesaplamasinda ihmal edilebilecek derecede kuguk oldugu igin hesaplamaya katiimamistir.

**Kategori 14 (Franchising) kapsaminda, TurkTraktér faaliyeti bulunmadigindan, bu kategoriye iligkin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmemistir.

mesafe verileri; Kapsam 3 emisyonlar igin ise tedarik yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmamaktadir.

***Kategori 15 (Yatirimlar) kapsaminda, sirketin Agrovisio Tarim Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. girigimindeki %6,6 oranindaki ortakligindan
kaynaklanabilecek potansiyel emisyonlar, 2024 yiliigin yapilan énemlilik degerlendirmesi sonucunda toplam Kapsam 3 emisyonlari igindeki payi gok
dusuk oldugu ve dnemlilik esiginin altinda kaldigr igin bu dénemde hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Fiziksel Risklere Karsi Kirilganlik

TUrkTraktor'dn ana Uretim tesisleri Ankara ve
Erenler'de yer almaktadir. WRI Aqueduct verilerine
gore Ankara Fabrikasi, su stresi agisindan “asiri
yUksek” seviyede bir bélgede, Erenler Fabrikasi

ise “duguk” su stresi bélgesindedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde TurkTraktér'Gn su stresine
maruz kalma olasiligr yuksek tesislerinin orani
%50'dir. Ancak kirilganhigin tespit edilmesi igin bu
riske maruz kalmanin étesinde, alinan énlemler

ve adaptasyon kapasitesi de degerlendiriimelidir.
TUrkTraktor, yUksek su stresi altinda bulunan Sakarya
Havzasi'nda da operasyonlarint surdidrdagu igin
kapsamli bir su yéonetimi gergeklestirmektedir. Ankara
ve Erenler fabrikalarinda su depolari sayesinde uzun
sureli (8-10 guin) su kesintilerine kargi dayaniklilik
saglanmustir. Erenler Fabrikasr'ndaki boya hatlari
gibi su yogun proseslerde, su verimliligi iyilestirme
projeleri ile adaptasyon kapasitesi guglendirilmistir.
Gergeklestirilen galigmalarla sirketin su risklerine
kargi dayaniklihgr artiriimig, bu kapsamda
TUrkTraktor'an dnemili bir risk olarak tespit ettigi su
stresi riskine kargi kirllgan varliklarinin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Gecis Risklerine Karsi Kirilganlik

TUrkTraktoran iklim baglantili gegis riskleri, temel
olarak urin ve ham madde kaynakli risklerden
olugsmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
TUrkiye ETS kaynakll ham madde fiyat artiglarinin

kisa ve orta vadede TurkTraktér'n operasyonel
maliyetlerini artirmasi beklenmektedir. Ancak mevcut
durumda etkilenebilecek ham madde yuzdesinin
belirlenmesinde yasanan dlgum belirsizligi, s6z konusu
gegcis riskine yonelik TarkTraktor'an kirilganhgiin tespit
edilememesine sebep olmaktadir.
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iklimle ilgili Firsatlar ve Uyumlu Faaliyetlerin Orani
2024 yilinda TarkTraktér'an Ankara ve Erenler fabrikalar
icin satin alinan tum elektrik, Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) kapsaminda %100 yenilenebilir
kaynaklardan saglanmistir. Ayrica, 2024 yiliigin
TarkTraktor'an sardarulebilirlik odakl Ar-Ge projelerine
ayrilan yatirrmlarin orani yaklasik %80 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, 6zellikle elektrikli traktor
gelistiriimesi, Faz 5 emisyon seviyesine sahip traktor
gelistiriimesi, otonom tarim makineleri gelisgtiriimesi
ve geri déonustim malzeme kullanimi gibi karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik projeler Uzerine
yapilan yatinmlari kapsamaktadir.

Mevcut durumda firsatlarla uyumlu hale

getirilmis varlik ve faaliyetlerin yUzdesi tam olarak
hesaplanamamakla birlikte, bu oranin éndmuazdeki
strecte artmasi beklenmektedir. TurkTraktor, iklimle
ilgili firsatlart yakindan izlemeye ve yeni yatirimlarla bu
orani surekli olarak iyilestirmeye kararhdir.

Ayrica, 2023 yill Temmuz ayinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalanan ve 70 milyon
Avro tutarinda olan kredi anlasmasi da TurkTraktoran
surdurulebilirlik dontstimune destek saglamaktadir.
Bu kredi, TarkTraktér'dn genel finansman yapisini
guglendirerek, enerji verimliligi ve karbon azaltimina
yonelik projeler igin dnemli bir finansal esneklik
sunmaktadir. 2024 yiindaki kullanim miktari, finansal
tablolarda kisa ve uzun vadeli finansal borglar
kalemleri altinda izlenmektedir.
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TSRS 2 Sektér Bazh Uygulanmasina iligkin Rehber: Cilt 50 — Endstriyel Makine ve Uriinler?

Metrik 2024 Verisi
TUKETILEN TOPLAM ENERJI (GJ) 213.133
SEBEKE ELEKTRiGi YUZDESI (%) %54
YENILENEBILIR ENERJI YUZDESI (%) %62

KARAYOLU DISI EKIPMAN iGiN: SATI$ AGIRLIKLI

YAKIT VERIMLILIGi (SAATTE LiTRE) 13,8

DIGER KARAYOLU DI§l DIZEL MOTORLAR iGiN: SATIS AGIRLIKLI
AZOT OKSiT (NOx) (kJ/G)*

DIGER KARAYOLU DIl DIZEL MOTORLAR iGiN: SATI$ AGIRLIKLI
PARTIKUL MADDE(PM) EMiISYONLARI (KJ/G)*

Kod

RT-1G-130a.1

RT-1G-130a.1

RT-1G-130a.l

RT-1G-4100.2

RT-1G-4100.4

RT-1G-4100.4

* Azot oksit (NOx) ve partikul madde(PM) emisyonlari, yurarlikteki zorunlu dizenlemelerde belirtilen sinir degerlerin altindadir. Ancak,

duzenlemeler geregi emisyon 6lgumleri yalnizca motor ailesi bazinda yapildigindan ve satilan her bir Grdn igin spesifik lcim bulunmadigindan,

satig agirlikl NOx ve PM degerleri hesaplanamamaktadir.

Faaliyet Metrigi 2024 Verisi
URETILEN TRAKTOR SAYISI 43.611
URETILEN i$ MAKINESi SAYISI 417

GALISAN SAYISI 2.571

Kod

RT-1G-000.A

RT-1G-000.A

RT-1G-000.B

S TurkTraktor'un satig yaptigi trdnler arasinda orta ve agir hizmet araglari, sabit jeneratérler, deniz dizel motorlari, lokomotif dizel motorlari,

karayolu orta ve agir hizmet motorlari gibi bulunmadigindan Cilt 50: Endustriyel Makine ve Urunler iginde yalnizca uygulanabilir metrikler

raporlanmigtir.
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IKLIMLE iLGiLi HEDEFLER

TUrkTraktdr, ana ortaklarindan Kog Holding'in
yurdtmekte oldugu Karbon Dénugum Programi
kapsaminda 2050 yilina kadar karbon nétr

olma hedefi dogrultusunda iklimle baglantili
hedeflerini belirlemistir. Hedefler, Yonetim Kurulu
onaylyla yururluge girmis olup duzenli olarak
takibi yapilmaktadir. Hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesinden Surdurulebilirlik Yetkinlik Merkezi
sorumlu olup ilerlemelere yénelik Ust yonetim ve

Yénetim Kurulu'na duzenli raporlamalar yapiimaktadir.

TUrkTraktor, 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2
emisyonlarini sifirlama hedefiyle galismaktadir,

bu kapsamda ara dénem hedeflerini ve kilometre
taslarini belirlemigtir. Bu dogrultuda, Sirket 2026,
2030 ve 2040 yillarrigin mutlak sera gazi emisyonlari,
yenilenebilir enerji Uretimi, enerji verimliligi ve

lojistik operasyonlarin karbonsuzlagmasina ydnelik
hedeflerini agiklamaktadir. TUrkTraktdér'dn sera gaz
azaltim ve karbon nétr hedefleri, tum sera gazlarini
kapsamaktadir.

TarkTraktoran iklimle ilgili hedefleri, Paris iklim
Anlasmasi’nda belirlenen kiresel sicaklik artisini 1,5
°C ile sinirlama hedefi ve Turkiye'nin 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu
hedefler, TUrkTraktdr'tn Kog Holding catisi altindaki
2050 karbon nétr taahhuduyle de uyumludur.

Ayrica, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarint 2021 baz yilina goére %42
azaltma hedefi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
yonlendirmeleriyle uyumlu olarak belirlenmigtir.
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Kapsam 3 emisyonlarina yénelik azaltim hedefi
belirleme sureci hentz devam ettigi igin, SBTi hedef
onaylatma streci zamaninda tamamlanmamis
olup 2025 yiliitibariyla TarkTraktdr'dn guncel SBT
statUsu taahht geri gekme (withdrawal) olarak
guncellenmistir. Raporun Strateji boélimunde de ele
alindigi Uzere, TurkTraktor'an kisith pazar talebi ve
politika ve regulasyonlardaki yavas gegisten dolayi
Kapsam 3 emisyonlarina yénelik azaltim hedefleri
calismast hentz tamamlanmamig, hedef belirleme
sUreci devam etmektedir.

TUrkTraktor, iklimle ilgili hedeflerine yonelik olarak her
yll performansini izlemekte ve kaydedilen gelismeleri
analiz etmektedir. 2024 yillarina iligkin veriler, hedeflere
ulasma yénunde 6nemli ilerlemeler kaydedildigini
gbstermektedir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlari, 2021 baz yilina gére %25
oraninda azalmigtir. Bu performans, TarkTraktér'an

2030 yilina kadar %42 azaltim hedefiyle uyumlu bir
ilerlemeyi yansitmaktadir.

TUrkTraktdr'an su performansi da iklim baglantili
hedefleri arasinda, sirketin Gelecede Etki stratejisi
kapsaminda Sorumlu Operasyonlar ve Urtnler odak
alani altinda takip edilmektedir. Sirket’in 2030°'un basina
kadar Urdn basgina kullanilan su miktarini 2019 baz yilina
gore azaltim hedefi dogrultusunda 2024 yili performansi
2,4 olarak gergeklesmis olup baz yila gére %45 azaltim
saglanmistir. Bu kapsamda, TurkTraktdr meveut
durumda hedefini gergeklestirmis olup Snumuzdeki
dénemde de bu hedefini korumayl amaglamaktadir.

Hedef Metrik Amag
2050'YE KADAR Kapsam 1ve 2 Mutlak
KARBON NOTR emisyonlari It
OLMAK (ton COe) azaitim
2030'A KADAR KAPSAM Kapsamve 2 Mutlak
1 VE 2 EMISYONLARININ  emisyonlari |
%42 AZALTILMASI (ton CO,e) azaftim
02026'YA KADAR Uretilen yenilenebilir Azaltim ve
%100 YENILENEBILIR gy
ELEKTRIK DRETIMI enerji miktari (MWh) adaptasyon
2030°A KADAR URUN Uran basina elektrik
BASINA ELEKTRIK tuketimi (Mwh / Yogunluk
TUKETIMININ %30 i AMY 9
AZALTILMASI esdeger urun)
. Lojistik

fgjic’s#“'((ADAR operasyonlardan

kaynakli emisyonlar Mutlak

OPERASYONLARIN
KARBON NOTR HALE
GETIRILMESI

(ton CO,e, Kapsam 3 azaltim
Kategori 4 ve
Kategori 9)

2030°'A KADAR URUN
BASINA KULLANILAN
SU MIiKTARININ %40
AZALTILMASI

Urtn bagina tuketilen
su miktart (ms/

Yogunluk
esdeger Urin)

TUrkTraktor, hedeflerine ulagsmak igin yarattagu
projelerde finansal geri dénus oranlarini, sera gazi
azaltim miktarlarini ve finansal tasarruf miktarlarini
dikkate alarak karar vermektedir. Henuz i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmamakla birlikte,
onumuzdeki dénemde goélge fiyat gibi uygulamalarin
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

TurkTraktor, net sera gazi emisyon hedeflerine
ulagsmak icin dncelikli olarak dogrudan sera gaz
emisyon azaltimina odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
operasyonel sureglerde enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirnnmlari ve dusuk karbonlu

artn gelistirme caligmalari yaratulmekte ve surekli
olarak iyilestirilmektedir. 2024 yili raporlama dénemi
itibariyla TurkTraktoér'an karbon kredisi kullanimi
bulunmamaktadir ve gelecekteki hedeflere ulagsmak
icin de karbon kredisi kullanimina yénelik bir planlama
yaplimamigtir. Sirketin emisyon azaltim yaklagimi,
sera gazi emisyonlarini dncelikle kendi operasyonel
kontrolU altinda gergeklestirilien dogrudan azaltim
projeleriyle azaltmayi temel almaktadir.
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Kapsam Baz Yil [ Brit / 2024

P Dénem Net Performansi
TUm

operasyonlar - Brut 24.791
(Kapsam 1ve 2)

Tum 24.791 (baz yila
operasyonlar Baz yil: 2021  Brut gore azalig

(Kapsam 1ve 2) orani %25)

T0m 2022'den
itibaren - 6.258
operasyonlar .
izleme
. 0,8 (baz yila
(T)Ug]rqs onlar Bazyil: 2019 - gore azalig
perasy orani %34)
Asagi ve yukari
yonlu lojistik - Brut 38.252
sUregler
. 2,4 (baz yila
Tum Bazyil: 2019 - gore azalig

operasyonlar orani %45)

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Subat 2025'te Sivas’ta devreye alinan 13 MWe

guce sahip GES ile yillik 22.537 MWh Uretim
hedeflenmektedir. Raporlama tarihinden sonraki s6z
konusu olayin TurkTraktér Uzerindeki etkisine raporun
ilgili kisimlarinda yer verilmektedir.
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