EK.]1 - IBD KARSILASTIRMALI TADIL METNI

Eski Metin

10.2.2, Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad Gorevi Son 5 Yilda ihragoida Sermaye Pay
Ustlendigi Garevler

TL %

Mahmut AKTEN Genel Madtr-yénetim Kurulu Oyesi Genel M{dir Yardimcisi - -

ilker KURUOZ Genel MUdir Yardimeis Direktor - -

Ceren ACER KEZIK Genel Middr Yardimeiss Direktdr - -

Aydin GULER Genel MUddr Yardimcisi Genel MUdUr Yardimast - -
Genel Miidilr Yardimcist Kredi Riski Garanti Morgage Genel ) )

Murat ATAY Yénetimi Baskani Madur

Cemal ONARAN Genel MUdar Yardimeisi Direkttr - -

Sibel KAYA Genel Midir Yardimcisi Direktér - -

Sinem EDIGE Genel Midir Yardimcis! Direktar - -

Ebru TASCI FIRUZBAY

Genel Midiir Yardimcist

Avni Aydin DUREN

Yénetim Kurulu Oyesi

Genel M{dlr Yardmactsy,
Kurumsal Sekreterlik

Yeni Metin

10.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yelda ikraggida
Ostlendigi Gorevler

Mahmut AKTEN

Genel Midir-Yanetim Kurulu Oyesi

Genel Mudar Yardimeis

ilker KURUOZ

Genel Midir Yardimeisi

Direktdr
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Ceren ACER KEZIK Genel Miidir Yardmcisi Direktdr - -
Kemal Aul §zUs Genel Miidir Yardimeisi Genel Midir Yardimeis: - -
Genel Mudar Yardimeisi Kredi Riski Garanti BBVA Emeklilik ve i i

Giikhan KQCA Yénetimi Baskani Hayat Genel MUddri
Cemal ONARAN Genel MUdGr Yardimeisi Direktdr - -
Sibel KAYA Genel Mudur Yardimets Direktor - -
Sinem EDIGE Genel Midiir Yardimesi Direktér - -
Ebru TASCI FIRUZBAY Genel Midir Yardimasi - - -
Genel MUdiir Yardimcisi, ) )

Avni Aycin DUREN Yonetim Kuruta Oyesi Kurumsal Sekreterlik

Eski Metin

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thragcimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Denetim Komitesi

Ebru Odan Knottnerus YK Bagimsiz Uyesi Bagkan

Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye

Yénetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardime olmak Uzere
olusturulan Denetim Komitesi'nin sorumluluklari;

e Garanti Bankas’nin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinligini ve

yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin bitlinldglnd gdzetmek,

e Bagimsiz denetim kuruluslar ile degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin secilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, segilen bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenii olar

izlemek, *T C*

¢ Konsolide denetime tabi kuruluslarin i denetim islevlerinin konsolide olarak surdu
ve esglidimiin{ saglamak,
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»  [SEDES’in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol
stirecini olusturmalk,

e Sorumlu oldugu alaniara yénelik politika, prosediir, ydnetmelik vb. dokimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak tizere aksiyon almak

olarak siralaniyor.

Kredi Komitesi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi Uye

Jaime Saenz de Tejada Pulido YK Uyesi Oye
Pablo Aifonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye
Rafael Salinas Martinez De Lecea YK Uyesi Yedek Uye
Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili / YK Uyesi Yedek Uye

Garanti Bankasi Yénetim Kuruly, Bankacihk Kanunu’na uygun olarak kredi tahsis yetkilerinin belirli bir
tutarini, Kredi Komitesi'ne devretmistir. Subeler tarafindan iletilen ve Genel Maddrliik kredi yetkisini
asan kredi tekliflerinden uygun hulunaniar haftada bir kez toplanan Kredi Komitesi’'ne sunulur. Kredi
komitesi, kendisine sunulan bu kredi tekliflerini degerlendirir, kendi yetkisi dahilinde olanlan
sonuglandinr, yetkisi Ozerinde olup uygun buldugu kredi tekliflerini ise sonuclandirmak Gzere Yénetim
Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

| Jorge Saenz Azcunaga - e -
Carranza YK Baskan Vekili / YK Uyesi Uye
Halil HiisnG Erel YK Bagimsiz Uyesi Bagkan
Aydin Diren ;?rhjri?:” Hukuk Hizmetleri'nden Uye
Omer Cirkin Vergi Islemleri Yonetimi Direktord Uye / Sekreter

Banka’da kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme cahsmalarinda
bulunulmasi, Yénetim Kurulu'na atanacak Bagimsiz Uye adaylaninin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’
oneriler sunulmasindan sorumliudur,

Halihazirda yUrirlikte bulunan Sermaye Piyasasi Kuruiu’nun 1-17.1 sayill Kurumsal Ydneti
cercevesinde;

o Bankada kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmi
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catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalanni iyilestirici
tavsiyelerde bulunur,

Yatirimet iligkileri btlimUndin calismalarin gozetir.

Yénetimin ve vatirimcilarin da dahil olmak tzere bagimsiz Uyelik i¢in aday teklifierini, adayin
bagimsiziik dlciitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durumun ortaya cikmast ve bagimsizligini kaybeden Yonetim
Kurulu tyesinin istifa etmesi halinde, asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere bogalan
yeliklere bagimsiz Uye secimi igin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil
olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar! igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar yapar.

Yénetim Kurulunun yapisi ve verimliiligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi

Ergun. Ozen YK Uyesi Uye

Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Basgkan Vekili / YK Uyesi Uye

Komitenin sorumluluklan asagidaki sekilde siralanmaktadir;

Bankanin {icretlendirme politikasi ve uygulamalarinin gecerli yasa ve yonetmeliklere ve de risk
yonetimi ilkeletine uygun olarak gerceklestiriimesi icin gerekli izleme ve denetleme sirecini
ylritmek,

Bankanin cretiendirme politikasini, Turkiye'deki yasa ve yonetmeliklere veya piyasa
teamiillerine uygunlugunun saglanmasi icin yilda en az bir kez gézden gegirmek ve gerekirse
giincellemek,

Her takvim yilinda en az bir kez bulgularint ve dnerdigi aksiyon planlarini iceren bir raporu
Yonetim Kurulu'na sunmak,

icrai gérevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Genel MUdir'in ve Genel
Mitdiir Yardimeilar’nin Gcret paketlerini belirlemek ve onaylamak,
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Risk Komitesi

Jaime Saenz De Tejada Pulido YK Uyesi
Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye
Siileyman Sézen YK Baskani Uye

Komitenin sorumluluklan su sekilde siralaniyor:

s Banka'nin stratejisini ve genel risk politikalarini izlemek ve denetlemek; Banka'nin sermayesini
ve risk yonetimi, 8l¢lim ve raporlamanin toplam kalitesini géz 6niinde bulundurarak risk istahi
beyanini ve temel dlgiitleri, risk tolerans seviyelerini, limit yapisini ve lgiitleri incelemek,

» Her risk tiirline iliskin kurumsal risk politikalarint ve uygun gorillen seviyede detaylarla her risk
tiiriine ve is bdlimune iligkin yillik limitleri incelemek ve onaylamak,

o Tespit edilen risklerin gergeklesmeleri durumunda sebep olacaklar etkiyi hafifletmeye yénelik
énlemleri incelemek ve onaylamak,

o Global risk profilinin ve Banka'nin karst kargiya oldugu risklerin, risk tiirdj, is kolu, UrGn ya da
miisteri segmenti ve bunlarin strateji ve politikalar ile risk istahi kargisindaki durumu agisindan
degerlendirilmesini takip etmek,

e Banka blnyesindeki risk yénetiminin yapt ve isleme agisindan uygunlugunun yant sira risk
yénetiminin uygun bir islev gérmesini saglamak igin risk bilgilerinin ve Banka igindeki risk
kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

e Miisterilere sunulan yatirim ve mevduat Griinlerinin fiyatlandirimasinda, gerekirse iyilegtirme
plani da dahil oimak izere Banka'min is modeli ve risk stratejisinin de gbz odnlnde
bulunduruimasini takip etmek,

e Risklerin ydnetimi icin yeterli sistemlerin, calisanin ve genel kaynaklarin bulunmasi konusunda
Banka'nin gerekli adimlar attigini teyit etmek,

o Banka'nin varlik degerleme, varlik siniflandirma ve risk tahmini siireclerinin uygun bir sekilde
isledigini analiz etmek ve degerlendirmek,

o Duzenleyici ve denetleyici mercilerin belirledigi gereklilikler ve énerileri yakindan izlerken, ileri
seviye bir risk yonetim modelinin ve risk yénetim uygulamalarinin stirekli gelistiriimesini tegvik

etmek,

ydnetimi ve sermaye planlama sureclerinde etkili tegvik saglamak.

GAR&MT““'
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Bilgi Giivenligi Komitesi

Mahmut Akten

Genel Midir / YK Uyesi Bagkan

Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumiu Uye
lIker Kuruéz Mihendislik Hizmetleri ve Veri’ den Sorumilu GMY Uye
Ebru Tagcl Firuzbay | Yetenek ve Kiiltiir'den Sorumlu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankacihi§indan Sorumlu GMY Uye
Aydin Giler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Baskani Uye
Sinem Edige gt;\;.{(\’atlr:m Bank. ve Global Piyasalar' dan Sorumlu Oye
Kerem Omer Orbay | Garanti Odeme Sistemleri Genel Midirii Uye
Fatih Bektasoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktdrl Uye
Feridun Aktas TM - Kurumsal Giivenlik Birim Mudird Uye
Ozgiir Tiizemen TM - Veri ve lleri Analitik Birim MGdUrd Uye
Korcan Demircioglu | Musteri Glvenlidi ve Istem Riski Direktori Uye
Seval Demirkilic TM - Strateji ve Kontrol Birim MUd{r( Uye
Baris Gillcan Ic Kontrol Merkezi Direktori Uye
Beyza Yapici Sermaye ve Operasyonel Risk Direktort Uye
Tolga Haliler Organizasyon ve Sireg Gelisim Direktori Uye
Burak Pekcan Uyum Direktérii Uye
llke Badrasli Temel | Yetenek ve Kiiltir [s Ortakhidi Direktori Uye
ihsan Biylkugur Teftis Kurulu Bagkan Yardimcis) Uye
Tolga Alkan Hukuk Damsmanlik Hizmetleri Bireysel Direktori Uye
Gizem Duygu Selvi Hukuk Danismanhk Hizmetlert Tiizel Direktori Uye
Ozlem Ernart Risk Yénetimi Bagkani Uye
Cihan Subag Bilgi Sistemleri Glvenlik Birim Maduri Oye
Selen Yilmaz TM - Kimlik ve Erigim Teknolojileri Birim Miduru Uye
Omer Mert Eksioglu | TM - Siber Savunma Merkezi Birim Madird

Ayga Tagkin

TM-Kurumsal Altyapilar Glivenligi Birim Madur(

Sibel Aydin

TM - Bilgi Sistemleri Glivenlik Yoneticisi

Saime Manisall

TM - Uyguiama CozlUmleri Bilgi Giivenligi Yoneticisi

Ersel Siircikoglu TM - Bilgi Giivenligi Uzmant Uye/s
Ecem Aldik Aykan TM-Bilgi Sistemleri Gilveniik Uzmani Uye / Se
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Bilgi Giivenligi Komitesi'nin amaci ve sorumluluklari;

e Bilgi Guvenligine iliskin calismalanin koordinasyonunu saglamak,

o Bilgi glivenligi politikasi ve bilgi glivenliginin alt alanlart ile ilgili politikalarin olugturulmasina
katki saglamal, sistemin islerligini takip etmek ve iyilegtirme énerilerini degerlendirerek karara

baglamak,

o Bilgi glivenligi projeleri ve sertifikasyon stiregleri hakkinda bilgi vermek,

e Sorumlu oldugu alaniara yénelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme

gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak izere aksiyon almak,
e Bilgi glivenligi farkindalig calismalari ve egitim programlarin degerlendirmek,

e Yilda en az bir kez yénetim kuruluna raporlama yapmaktir.

Sorumlu Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Uye
Sibel Kaya KOBI Bankacih§rndan Sorumlu GMY Uye
Ebru Tagcl Firuzbay Yetenek ve Kiltir'den Scrumlu GMY Uye
Aydm Gliler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik’'tan Sorumlu GMY Uye
Hker Kurudz Mihendislik Hizmetleri ve Veri'den sorumlu GMY Uye
Murat Atay Kredi Riski Yoénetimi Bagkani Uye
Ufuk Aydar Endem Emekli Sandi§i Genel Midiir Yardimcisi Uye
Elif Glivenen Kurumsal Marka Yon. ve Paz. [letigimi Direkirii Oye
Hakan Birhan Yatirim Bankacii§l ve Finansman Direktori Uye
Handan Saygin Yatirtmar lliskileri Direktdri Uye
Ozgiir Ozkan Miisteri Deneyimi ve Hizmet Modeli Direktdrii Uye
Nurdan Tunay Ginayl KOBI Bankacilig Istanbul Pazarlama Direktorii Uye
Koray Oztopgu Tiketici Finansmani Direktor( Uye
Selim Selimata Kurumsal ve Ozellikli Krediler Direktori Uye
Demet Yavuz Ticari Bankacilik [stanbul Pazarlama Direktori Oye
Bora Erglig Kurumsal Bankacilik Direktori Uye
Giilay Basak Ticari Krediler Direktdrii y
Kaan Kirtiz insaat ve Emlak Direktdrii

Zeynep Ozer Yildinm Ticari Bankacihk Anadolu Pazarlama Direktdri

Irem Barzilay Surdurilebilirlik Direktéri
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Komitenin amaci Sorumlu Bankacilik’in bankacilik hizmetlerine ve Banka’nin stratejik &nceliklerine
entegre edilmesini saglamak, Banka’nin paydaglarini karar alma siireglerinin merkezine oturtmasini
sistematik olarak saglamaktir.

Komite sorumiuluklar asagidaki gibi siralanmaktadir;

Kiiresel olarak Sorumlu Bankacilik trendlerini ve BBVA Grubu iginde Sorumlu Bankacilik'in
gelisimini takip etmek, bu trendlerin ve gelismelerin Garanti icinde nasit uygulanabilecegi ve
uyumnlanabilecegi ile ilgili konulan degerlendirmek ve Garanti Bankasi'nda Sorumlu
Bankacilik'in gelismesine yén vermek,

Sorumlu Bankacilik Plan’min {SBP) hazirlanmasina ve Anahtar Performans Gostergesi‘nin (Key
Performans Indicator-KP1) belirlenmesine yén vermek, plani ve KPI'larini onaylamak,

SBP ve KPI'lan e ilgili glincel bilgileri takip etmek, SBP Gzerinde gerektikce degisiklikler talep
etmek ve/veya degisiklik nerilerini degerlendirmek/onaylamak,

SBP dahilindeki aksiyon planlarinin dogru ve zamaninda uygulanmasini saglamak,

Toplumsal Yatinm Plani ve Sorumlu Bankacilik lletigim Plani’'nt degerlendirmek ve onaylamak,
Seffaflik,Aciklik ve Sorumluluk Plan’ni(Transparency,Clarity and Responsibility-TCR) ve TCR
Plani kapsaminda alinan aksiyonlar takip etmek, Musteri Komitesi tarafindan degerlendirilmek
Gzere TCR plani ile ilgili Oneriler gelistirmek,

Sorumlu Bankacilik politikalar ve stratejisinin geligtirilmesine ydn vermek, politika ve
stratejileri degerlendirmek ve onaylamak, Sorumlu Bankacilik ile ilgili raporlamalar ve Faaliyet
Raporu’nun Sorumlu Bankacilik bélimlerini degerlendirmek ve onaylamak,

Sirdiridlebilirlik sorumluluklar;

Enerji tiketimi, atik yénetimi vb. unsurlar ile Bankamizin cevreye dogrudan etkilerinden
kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesine yonelik cahigmalari iztemek,

Finansman saglanan projeler ve diger krediler kanalyla cevresel, sosyal ve ekonomik agidan
dolayl etkilerinin yol acabilecegi riskierin degerlendirilmesine yonelik galismalar izler ve
gerektiginde ilgili karar organlarina géris vermek,

Cevresel, sosyal ve yénetigim alanlarinda Banka itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risklerin yénetilmesine iliskin galismalar) takip etmek,

Banka'nin srdirilebilirlik yapist cercevesinde verilen tim kararlarin ve yiiritilen projelerin,
Banka'nin diger politika ve ilgili ydnetmelikleriyle uyguniugunun saglandigindan emin olmak,

Bankanin sirdirilebilir kalkinmayi destekleyen iiriin ve hizmetler sunmasina yonelik
calismalari yénetmek, Sirdirilebilirlik ile baglantil calismalarin etkinligini izlemek

Surdirilebilirlik ile baglantih ¢alismalarin etkinligini izlemek,

ihtiyag halinde Yénetim Kurulu'na faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

=l ) ST Towary
RLUK 0 Besiktad/ IS4z

Dogrulama Kodu: 9d - - - -
grulama o R sk oty | 2opeabd ]




Etik ve Dogruluk Komitesi

Mahmut Akten Genel Midtir/ YK Uyesi Uye
Aydin Diiren YK Uyesi/ Hukuk Hizmetlerinden Sorumlu Uye
Ebru Tagcl Firuzbay Yetenek ve Kultdr'den Sorumiu GMY Uye
Aydin Giler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Oye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Burak Pekcan Uyum Direktéri Uye
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Baskani Gozlemci Uye *
Baris Giilcan I Kontrol Merkezi Direktdrii Uye

{*) Komite toplantilanna gdzlemci ofarak katilmakta olup, oy hakki bulunmamaktadir.

Komite'nin esas amaci, Garanti'nin Kurimsal Etik ve Dogruluk bitUnligtinin saglanmasina katlda

bulunmaktir,

Temel fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklar Ustlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin verimli bir sekilde
uygulanmasini garanti etmektir.

s Garanti Grubu icerisinde ortak bir etik ve dogruluk kidtlri olusturulmasi icin yapilacak
galismalan tesvik ve takip etmek,
o Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin Garanti’de homojen bir sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyac halinde agrklayici notlari gelistirmek ve yaymak,
s Etik ve Dogrutuk ilkeleri'nin belirii hilkiimlerine uyuma yonelik muafivet kriterlerini uygulamak,
» Bankanin disiplin kurallarina aykinhk tegkil ettifi varsayilan konulan Disiplin Komitesi'ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden inceleme prosedirleri ve alinan aksiyonlar hakkinda
bilgi almak,
s Garanti icin dnemli risk olusturabilecek olay ve durumiar ile iigili olarak, ivedilikle asagidaki
mercilere raporlamada bulunmak:
o Ust Ydnetim,
o Finansal tablolarin dogru sekilde hazirlanmasindan sorumlu kisi.

¢ Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere iligkin takipte bulunmak,
¢  Etik ve Dopruluk itkeleri’ne uyma ve dokiiman: uygulamaya iligkin énerilerin ve etik agidan soru

etmek,
o  Etik Bildirim Hatti'nin verimli bir sekilde islemesini saglayarak glincelleme gerektigi d
durumlarda gerekli tedbirleri almak, i
o Sorumlu oldugu alanlara yoénelik politika, prosedir, ydnetmelik vb. dokiimanlarin gii f el

gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksivon almal=e a po i 552
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Aktif Pasif Komitesi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi Bagkan
Aydin Guler Finans ve Hazine'den Sorumiu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankactik’tan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciigi'ndan Sorumiu GMY Uye
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkan! Uye
Seda Giiler Mert Tirkiye Bag Ekonomisti Uye
Metin Kilig Aktif Pasif Yonetimi Direktoril Uye / Sekreter

Garanti Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve amaci, aktif pasif ydnetimi {likidite ve fonlama,
faiz oranlart ve kur oranlan da dahif) ve sermaye yonetimine iliskin karar alma stireclerinde Genel
Midir'e yardimer oimaktir.

Komite asagida belirtilen amaglar etrafinda yapilandinlmistir:

e Kabul edilebiiir risk seviyeleri dahilinde, planli biiyime ile uyumlu belirli bir karhlik seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yénetilmesi ve fonlarin kullandmasina iligkin politika uygulamalarinin
gozden gecirilmesi ve koordinasyonu,

o Karlihg ve net faiz gelirini izlemek ve analiz etmek,

o Ust yonetim kademeierine Finans bélimiiniin yiritmekte oldugu ydnetim cabgmalarini
izlemeleri ve gbzetmelerinde yardimci olmak suretiyle, onlarin Aktif Pasif Yonetimi (APY) ve
sermaye politikalarini iyi anlamalarma ve etkin bir sekilde gelistirmelerine ve daha da
iyilestirmelerine olanak saglamak,

e Garanti Yonetim Kurulu tarafindan tanimianan risk profilleri ile birlikte, bilango ve sermaye
risklerini kontrol etmek icin limitleri takip etmek,

s Finans piyasalartnin ve makro degiskenlerin durumunu degerlendirmek,

e APY ve sermaye fonksiyonlarmin kontroli altindaki énemli riskleri de dikkate alarak,
iskollarinin genel hedeflere uyumunu ve proaktif bir bicimde kontroliinii takip etmek,

e Piyasa ve diger degiskinlerdeki gelismelerin APY risk ve sermaye profili iizerindeki etkilerini
incelemek ve degerlendirmek,

e Finans b&liminiin sundugu stratejileri degerlendirmek ve daha énceden onaylanmig bulsr
aksiyonlarin uygulamasini revize etmek,

e Karliiga dayal yasal sermayeyi izlemek ve takip etmek,

e Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son derece olumsuz senaryolar igin orta-vadeli s .

likidite planiarint sorgulamak ve diizenli olarak izlemek,
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» Komitenin toplantiya cagriimasint gerektiren olagandisi likidite ve fonlama durumlanni analiz
etmek (uygun gérilimesi halinde, Aktif Pasif Komitesi Likidite Acil Eylem Planini uygulamaya
koyar. Likidite Acil Eylem Planimin uygulamaya koyuldugu, Kurumsal Aktif Pasif Komitesi'ne
bildirilecektir),

e Finansal Riskten Korunma Muhasebesi islemleri Sitreg Prosediiri’nii onaylamak,

e Subeler Cari Fiyatlandirma Metodolojisini onaylamak,

e Yapisal Risk Olclim Tekniklerine iliskin varsayimlari/metodlart onaylamak,

e APY ve Sermaye Yonetimine iliskin i¢sel uygulama esaslarini enaylamak,

e Sorumlu oldugu alaniara yonelik politika, prosedir, yonetmelik vb. deklmanlarin glincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak Gizere aksiyon almak.

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Bagkan
Aydin Dilren YK Uyesi / Hukuk Hizmetteri'nden Sorumlu Uye
Aydin Gijler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Oye
Ebru Tagci Firuzbay Yetenek ve Kiltdr'den Sorumlu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik’ tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciligrndan Sorumlu GMY ‘ Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik’ tan Sorumiu GMY Uye
liker Kurutz Miihendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Uye
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Baskan Uye
Sinem Edige (K_;rjvr].\,(Yatlrlm Bank. ve Giobal Piyasalar' dan Sorumlu Uye
Yazgt Demiralp Yatirim ve Gider Y&netimi Direktori Sekreter
Sertag Kanat Gider Analiz ve Verimlilik Yoneticisi Uye / Sekreter

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesinin amacl, reel gelir performansi baglaminda maliyetlerini kontrol
etmek ve biitge uygulamalarinin yil boyunca optimize edilerek kazang saglanmasi konularinda Yénetim
Kurulu’na destek vermektir.

Komitenin diger sorumluluktan sbyle siralanmaktadir:

e Garanti Bankasindaki verimlilik alanlarint belirlemek ve gelisme alanlarini actk bir or;
tartistimasini saglamak I &
e Komite lyelerini giderlerin gelisimi ile ilgili gelecek donemlere ait bilgilendirmek,f‘tasa’i'r
konularinda getirilen Gneriler konusunda degerlendirmeler yapmak, N %
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o Banka icerisinde verimii gider yonetimi ile ilgili yeni fikirler ve alternatifler tartigilarak bankanin
stratejilerine uygun ¢ézimlere karar vermek,

e Birimlerden gelen gider onaylari ile yatirim proje ve 6nerilerinin belirlenen delegasyon limitleri
icinde onaylamak,

o ilgili biitce dagiimlarini netlestirmek,

e Kurumsal modeller, standartlar ve sartnamelerin yerel ve bélgesel uygulamalarini saglamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, ydnetmelik vb. dokiimanlarin glincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tzere aksiyon almak.

Operasyonel Risk Kabul ve Uriin Yénetimi Komitesi |

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkam Baskan
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye
Aydin Gller Finans ve Hazine'den Sorumiu GMY Uye
lker Kurudz Miihendislik Hizmetleri ve Veri' den Sorumlu GMY Uye
Ebru Tagcl Firuzbay Yetenek ve Kiltir'den Sorumlu GMY Uye
Ozlem Ernart Risk Yonetimi Bagkani Uye
Fatih Bektagogiu TM - Teknoloji Merkezi Direktérii Uye
Bans Giilcan l¢ Kontrol Merkezi Direktori Uye
Burak Pekcan Uyum Direktdrii Uye
Beyza Yapici Sermaye ve Operasyonel Risk Direktorii Uye
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Bagkani Gozlemci Uye *

{*) Komite toplantilarina gézlemci olarak katiimakta olup, oy hakk bulunmamaktadir,

Komite; yeni is, Uriin veya hizmetlere, dis kaynak kullanimina, siireg déniislimlerine ve yeni sistemlere
iliskin girisimlerden kaynaklanan operasyone! riskleri, girisimin duyurulmasindan &nce tespit etmeyi,
analiz etmeyi ve degerlendirmeyi amaglar. Komite, girisimler hayata gegmeden &nce ve sonrasinda
girisimlerin fizibilitesi hakkinda gérisind bildirir. Komite, artik risklerin belirlenmis risk istahs cergevesi
icinde olmasint saglamak igin girisimlerin dogal risklerini degerlendirir, gerekli kontrolleri ve risk azaltim

dnlemlerini tanimilar.

Komitenin gorevleri sbyle siralanmaktadir;

- Yeniis, Griin ve hizmet tekliflerini analiz eder ve karara baglar.
- D15 kaynak kullanimi tekliflerinin uygulanabilirligini analiz eder ve karara baglar.
- Teknoloji degisiklikleri, siire¢ degisikiikieri ve tedarikgi degerlendirmeleri gibi diger -.
fizibilitesini standartlar dogrultusunda analiz eder ve karara baglar.
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- Girisimlerden kaynaklanan operasyonel risklerin sigorta cercevesine karar verir, teminat
yapilarini gdzden gegirir, analiz eder ve onaylar,

Girigimin dogru uygulanmasini teminen; girisimin uygulamaya alinmasindan sonra en az 12 ay
boyunca izleme faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmek {komite, bu kapsamda, daha nce
onaylanmig bir Uriin ya da hizmetin onayini iptal edebilir, ya da bir driinin uygulamaya
alinmasini / kuflanimdaki bir Grinit durdurabilir),

Uygun oldugu &lglide, yapitan miizakereler ve alinan kararlar hakkinda ilgili is kolunun birim
muddrlerine ve sorumlu st dizey ybnetime ve Yénetim Kurulu Risk Komitesi'ne bilgi

verilmesini saglamak
Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosedir, yénetmelik vb. dokiimaniann giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak tzere aksiyon almak.

Kurumsal Gilivence Komitesi

Mahmut Akten Genel Midiir / YK Uyesi Bagkan
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumiu Uye
Sibe] Kaya KOBI Bankaciligi'ndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik’ tan Sorumlu GMY Uye
Ebru Tasci Firuzbay Yetenek ve Klitlir'den Sorumlu GMY Uye
lker Kurudz Miihendislik Hizmetleri ve Veri’ den Sorumiu GMY Uye
Aydin Giiler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkan| Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uve
Sinem Edige glng Yatinm Bank. ve Global Piyasalar' dan Sorumiu Oye
Ozlem Ernart Risk Yénetimi Bagkani Uye

Kurumsal Giivence Komitesi, mevcut ya da olasi etkilerinden dolay: ilgili is birimlerinin ve/veya
Bankamizin amaglarina ulasmasinda engel olusturabilecek nitelikteki i¢c kontrol problemlerinin,
mevzuat takibine ydnelik konularmn ve potansiyel risk olarak gérilen konularin st yonetimin bilgisine
sunulmasini ve (st yonetimin séz konusu dnemli kontrol konularnin ¢ézimil igin gerekli calismalari ve
yonlendirmeleri yapmasini amaglamaktadir.

Komite kapsamina girebilecek olan konular bagta uyum, finansal raporlama, risk yonetimi, operasyon
riski, itibar riski, teknoloji ve fraud alanlarina iliskin olmak (izere ancak bu alanlaria da sinirli olmaksizin,
Bankamiz icin etki ve acilliklerine gére oncelik tagidig diigtinillen tiim i¢ kontrol bulgu ve konular

Komitenin sorumluluklan sdyle siralanmaktadir;

- Ust diizeyde takip gerektiren risklere ve kontroliere odaklanarak i kontrol sistemi d
gelistirme gereklilikleri icin en list dlizeyde koordinasyonu ve standardizasyonu sagla
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- Gindemine gelen ve sorumliuluk alanina giren ig kontrol konularini / problemlerini gbriismek,
dnerilen tedbirleri ve aksiyonlari degerlendirmek,

- Aksiyon plantarini inceleyerek risklerin istenilen derecede azaldigin izlemek,

- CBziim igin farkh birimlerin katkisinin gerektigi durumiarda gerekli koordinasyonu saglamak,

- Onemli konularla ilgili Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek.

BT Strateji Komitesi

Mahmut Akten Genel MidGr / YK Uyesi Bagkan
liker Kuruéz Mihendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Bagkan
Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye
Ceren Acer Kezik Bireyse! Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciligi'ndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Ebru Tagcl Firuzbay | Yetenek ve Kiiltiirden Sorumiu GMY Uye
Aydin Giler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Oye
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkant Oye
Fatih Bektasoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktorii Uye
Sahin Dalbudak TM - Bankacilik Uygulamalari Birim Madarl Uye
Tuna Ozken TM - Altyapi ve lletisim Birim MdUrl Uye
Kutluhan Apaydin I1\;][‘\"./_:d}]l:g:rumsal Coz. ve Finansal Sirketler Birim Uye
Ozgiir Tiizemen TM - Veri ve ileri Analitik Birim Midiarl Uye
Mustafa Sen T™ - Odeme Sistemleri Birim MGduri Uye
Emre Kunt TM - Servis Rezilyans ve Sireklilik Birim MOdUrl Uye
Feridun Aktas TM - Kururnsal Glvenlik Birim Mudri Uye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim Miidirii Uye
liker Yavas Abacus Operasyon Merkezi Direktori Uye
Tolga Haliler Organizasyon ve Streg Geligim Direktori Uye
Korcan Demircioglu Misteri Glivenlii ve islem Riski Yonetimi Direktéri Uye
O saye | 1Sl P, Pty Gk Vi

Yil igerisinde baglamasi ve takip edilmesi planlanan / hedeflenen stratejiterin belirlendigi, bu stratejilere
sorumlularin atandigi ve bagli projelerin son durumlarinin konusuldugu komitedir.

Stratejik Plan olusturulduktan sonra ilgili birimlere dagiiminin yaptimasi ve stratejik plana iligkin taktik
planin hazirlanmasi igin ilgili atamalar komite tarafindan gerceklestirilir. Stratejik Plan Olugturulmasi

vT.Cx»

iliskin siireg, her faaliyet yilinda tekrarlanir.
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Komitenin gérevleri;

- Bir sonraki yitin Mihendislik & Data stratejilerini / odak alanlanni belirlemek

- Bustratejiler icin Sorumlu GMY ve BM'leri belirlemek
- Yil icerisinde yapilacak ikinci toplantida projelerin son durumlarint ve aksiyon planlarin:

konusmak.

Kurumsal Kriz ve is Siirekliligi Yénetim Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Bagkan
fiker Kurudz Mlhendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumiu GMY Baskan Vekiii
Emre Kunt TM ~ Servis Rezilyans ve Sireklilik Birim Madirg Keoordinator
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumiu Uye
Ebry Tagcl Firuzbay | Yetenek ve Kiitirden Sorumlu GMY Uye
Aydin Giiler Finans ve Hazine'den Sorumiu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciligyndan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankactiik'tan Sorumlu GMY Uye
Sinem Edige ELR;.\,{Yatmm Bank. ve Global Piyasalar' dan Sorumlu Oye
Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkani Uye
Fatih Bektasoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktérii Uye
Selen Kuruten IAI\gd-ul;Jggulama Servisleri Rezilyans Ydén.-2 Birim Uye
Burgin Cimsit TM - [s Suirekliligi Yoneticisi Uye / Sekreter

Komitenin kriz donemindeki gorevleri:

-ig stirekliliginin etkilendigi, yliksek etkiye sahip iilke krizlerini yonetmek ve gereken stratejik kararlan

almak

-Yurt ici ve yurt disi istiraklerde yagsanacak krizlerde, istirakin kriz yonetimi komitesi ile bilgi alis verisi

yapmak ve gereken konularda desteklemek

-Bilgi sistemleri ve siber olay krizlerinde Bilgi Sistemleri Stireklilik Komitesi ile bilgi alis verisi yapmak ve

gereken konularda desteklemek

-Etkilenen galisanlar, misteriler ve diger paydaglara iliskin politikalara karar vermek

-Kriz sirasinda olusabilecek zarari engellemek veya minimuma indirmek icin gerekli ]<:

alinmasini saglamak
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-Yaganan krizier hakkinda holding Kurumsal Stireklilik Komitesi'ni durum hakkinda bilgilendirmek
-Kriz yénetiminde gereken kaynaklari (finansman, isgticii, teknoloji vb.) saglamak
-Kriz etkilerini degerlendirerek normale dénis aksivonlarina dair karar almak

-Kriz sonrasinda ofaylari degerlendirmek ve iyilestirme alanlarni ile ilgili stratejik kararlar almak

Komitenin normal durumlarda gorevleri:

-Kurumun is strekliligi politikasint belirlemek

-Kurumun is siirekliligi hedeflerini ve ig stirekliligi kapsamini belirlemek
-Kurumun stirekliliginin ve rezilyansinin saglanmasina liderlik etmek
-Is stirekliligi rol ve sorumltuluk atamalarini yapmak

-Kurum calisanlarina atanmis is strekliligi gbrev ve sorumluluklarinin benimsenmesini ve yerine
getirilmesini saglamak

-lg siirekliligi ydnetimi igin gereken kaynaklar (finansman, insan, teknoloji vb.) saglamak
-Is stirekliligi ydnetim sistemi ile ilgili kararlart (strateji, dncelik, biitce vs.) almak

-Ig strekliligi ydnetiminin ig siireglerinin bir parcasi haline gelmesi icin calisanlari yénlendirmek, tesvik
etmek ve desteklemek

-Ig etki analizi ve risk analizi sonuglarini ve bu sonuglar dogrultusunda olusturulan is sirekliligi strateji
ve ¢cdzimlerini degerlendirmek ve onaylamak

-Kriz yOnetimi ve is siirekliligi test ve provalarina katilmak
-Ig stirekliligi yénetim sisteminin performansint degerlendirmek ve siirekli ivilestiriimesini saglamak.

Portfolyo Strateji Komitesi

Genel Midiir / YK Uyesi

Mahmut Akten

Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumlu

Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacihk'tan Sorumlu GMY

Sibel Kaya KOBI Bankacihigr'ndan Sorumlu GMY

Cemal Onaran Ticari bankacilik’ tan Sorumlu GMY

liker Kurudz Miihendisiik Hizmetleri ve Veri’ den Sorumlu GMY

Ebru Tasci Firuzbay Yetenek ve Kiliir'den Sorumiu GMY

Aydin Giiler Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Baskan

sheliye-Mahaitgs! s Y
! TowegS i

9deb6-324c-43dc.aabo- 4631 Zbeabikh
.gov.tr/dokuman-dogrulama

o o




Sinem Edige Kur., Yatinm Bank. ve Global Piyasalar’ dan Serumlu Uye
GMY
Yazgl Demiralp Yatinm ve Gider Yonetimi Direktérii Uye / Sekreter

Komite, grup diizeyinde stratejik &nceliklerin belirlenmesinde en (st diizey organdir. Grup
&nceliklerinin belirlenmesi veya gerektiginde gézden gegirilmesi igin bir platform saglamak dzere
toplanmaktadir. Tim rutin olmayan projeler, PSM tarafindan belirlenen grup stratejilerinin uyumuna
tabidir.

Komite ayni zamanda mevcut portfoylin belirlenmis ofan stratejilere uyumunun takibinden
sorumludur. Bazl durumlarda, komite toplantisi sirasinda stratejik Sneme sahip projeler tartigilabilir.
Komitenin gérevleri agagida siralanmustir.

- Bankanin stratejik énceliklerinin tanimlanmasi

- Sonrasinda proje bazinda énceliklendirme yapilabilmesi ve onaylanmasi ve kaynaklarin tahsis edilmesi
icin rehberlik edecek kilavuz ve stratejik dnceliklerin belirlenmesi

- Belirli etki kategorileri, programlar igin gerekirse nakit alokasyonunun yapilmas
- Belirlenen dnceliklere dayanarak Proje Portféyiinin stratejik uyumunun izlenmesi

- Biitge limitlerinin takibi

Risk Yonetimi Komitesi

Murat Atay Kredi Riski Ydnetimi Bagkan! Basgkan

Ozlem Emart Risk Y&netimi Baskani Uye

Ugur Boncuklu Risk Projeler Direkiori Uye

Berkay Emekli Risk Planlama, Izleme ve Rap. Direktori Uye

Beyza Yapici Sermaye ve Operasyonel Risk Direktdrii Uye

Sidika Dizdar Piyasa ve Yapisal Risk Direkitrl Uye

Selim Selimata Kurumsat ve Ozellikli Krediler Direktéri Uye

Giilay Basak Ticari Krediler Direktdru Oye

Betil Gigkan Bireysel Risk Stratejileri Direktoril Uye

Seyda Glrogiu Kan Ticari Risk Stratejileri Direktord Oye

Sahan Elaldl Risk Cozlimleri Strateji ve Performans Direktori Oye

Cemal Vurankaya g?rreukTijs;'?]I & Ticari Krediler Yapilandirma Uye .C*
Giilru Uyanir Istirakler Risk Yénetimi Yoneticisi Uye @ : "
Cemile Ozen Yapisal ve Kur Riski Yéneticisi Oye = C{x %
Denizcan Kogaslan Yasal Risk Olgme ve Geligtirme Yoneticisi ' - A 7923 \‘? .
Binay Dénmez Finansal Olmayan Risk Ydneticisi _2;';}':‘:_3:‘;?
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Emrah Glngdr ISEDES ve Risk igtahi Yéneticisi Oye
Osman Dayar Kredi Riski Kontrol Yoneficisi Uye

Irmak Yasan Likidite Riski Yoneticisi Uye

Risk Yonetimi Komitesi'nin amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Banka’nin olagan is slireclerinde
karsilastift maddi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, digiiimesi, planlanmast ve y&netilmesi igin
gerekli stratejiler, politikalar, prosedirler ve altyapilar gelistirmektir,

Komitenin sorumlulukiar:

- Bir risk istahi cercevesi olusturmak da dahil olmak {zere Banka capinda Risk Yonetimi yapsi,

organizasyon ydnetimi ve islev yonetimine ait bir modei, bir risk tespit ve takip modeli ve risklerin
verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesi icin gerekli altyapi ve streglerin gelistirilmesi,

- Banka’'nin maruz kald g1 risiderin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6l¢clilmesi, planlanmasi ve ydnetimi,

- Banka'nin ekonomik sermaye yeterlilidinin hern normatl is seyri icerisinde hem de stres senaryoclarinda

degerlendiriimesi,

- Banka'nin risklerine iliskin biitiin 8nemli konularnn stirekli izlenmesi ve analiz ediimesi,

- Banka yonetimine énemili risk konularma iliskin rehberlik saglanmast,

- Risk cergevesinin ve Banka’nin bagh ortakliklari ile istiraklerinin perfermansinin gdzetiminin yapilmasi,

- Kurum icerisinde bir risk kiiltiirG gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

- Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimierinin takip edilmesi, glincelligini saglamak (izere aksiyon alinmasidir.

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi

Hker Kurubz Mithendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Bagkan
Fatih Bektasogiu TM - Teknoloji Merkezi Direktdrli Bagkan Vekili __
Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu ! g
Ebru Taseci Firuzbay | Yetenek ve Kiltlir'den Sorumiu GMY
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankaciik'tan Sorumlu GMY

Yetenek Ve Kiltlr Strateji, Projeler ve Veri Analitigi

Oznur Metiner

Direkiori
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Uye

Elif Givenen Kurumsal Marka Yénetimi ve Pazarlama iletisimi Direktéri

Burak Pekcan Uyum Direktorii Uye
Ozgiir Ozkan Miisteri Deneyimi ve hizmet Modeli Direkt6ri Uye
Mustafa Sakin TM-Mimari ve Teknoloji Platformlan Birim Mtdiri Uye
Ozge Caglar TM-Dijital Bankactik ve Musteri Deneyimi Birim Md{ird Uye
Sahin Dalbudak TM - Bankacilik Uygulamalart Birim Midird Uye
Kutluhan Apaydin TM - Kurumsal Céz. ve Finansal Sirketler Birim Madard Uye
Mustafa Sen T™ — Odeme Sistemleri Birim Midirii Uye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim Midurd Uye
Ali Ozglr Tizemen | TM - Veri ve {leri Analitik Birim Mikdiir( Uye

Feridun Aktas TM - Kurumsal Glvenlik Birim Midari Uye-Koordinatér
Emre Kunt TM - Servis Rezilyans ve Sireklilik Birtm MadarG Uye-Koordinator
Tuna Barnis Ozken TM — Altyap ve lletisim Birim Midiri Uye-Koordinatér
Selen Kuruten TM - Uygulama Servisleri Rezilyans Y6n.-2 Birim Madurd Uye
Burgin Cimsgit TM - Is Stirekliligi Yoneticisi Uye / Sekreter

Bilgi sistemlerinde kesinti yaratan teknolojik veya siber giivenlik olaylariyla ilgili batin faktorleri goz
oniinde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekie, Bilgi Sistemleri Streklilik Planinin devreye
alinmasina karar vermekle ve diger kurtarma, slreklilik ve midahale ekipleriyle koordinasyonu
saglamakla yUkimladdr.

Komitenin kriz durumlarinda:

-Meydana gelen olayiarla ilgili bUtdn faktérleri géz 6nlinde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan

etmek

-Kurumsal Kriz ve is Strekliligi Yonetim Komitesi’'ni durum hakkinda bilgilendirmek ve planin devreye

alinmasi onayin almak

-Bilgi Sistemleri Strekiilik Plani’ni devreye almak

-Kurtarma, stireklilik ve midahale ekipleriyle koordinasyonu saglamak

-Kriz sirasinda olusabilecek zarart engellemek veya minimuma indirmek

-Etkin bir miidahale ve kurtarma saglamak amaciyla gereken stratejik kararlan vermek

-Kriz etkilerini degerlendirerek normale dénds aksiyonlarina dair karar almak

-Kriz sonrasinda olaylar degertendirmek ve iyilestirme alanlari ile ilgili stratejik kararlari alma
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-Bilgi sistemlerinin sirekliliginin  saglanmasi amaciyla gereken ¢6ziim, strateji ve planlann

olusturulmasini destelemek ve onaylamak
-Planlarin test ve tatbikatlarina katilmak
-Yapilan tatbikatlar sonucu olugan gelisim alanfan dogrultusunda planiarin fyilegtiriimesini desteklemek

-Planiarla ilgili gereken durumlarda Kurumsal Kriz ve ig Stirekliligi Yénetim Komitesi'nin goriis ve

onaylarina bagvurmak

-Bilgi Sistemleri Siireklilik Plani'yla ilgili hedefleri onaylamak ve Bilgi sistemleri stireklilik yénetim
modelinin her asamasinda, stirekli iyilestirmenin dikkate alinmasini saglamak.

\Veri Paylasim Komitesi:
Bankamizin, ana ortag! (“BBVA S.A”} ile yapacagi paylasimlar basta olmak {izere,
» Kendi istirakleri ile yapacagl paylagimlar,

« Bankamizin hizmet iliskisi icerisinde oldugu kredi kuruluglan, finansal kuruluslarla yapacag
paylasimlar dahil olmak {izere bitiin 3.(lgiincti) kisilerle yapacag paylagimlar,

Komitenin gérevleri;

BDDK’nin Haziran 2021 tarihli “Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylagiimasi Hakkinda Yénetmelik” kapsamina
giren:

e ilgili birimlerimize yoneltilen veri paylagim taleplerini degerlendirmek ve bu taleplerin

paylasimina yonelik karar aimak,

s Taleplerin belirli sekil ve standartlar kapsaminda, sistem {izerinden veya kayit altina alinarak

iletilmesini saglamak,

s Paylasiimas! uygun bulunan verinin, bankanin bilgi ve veri giivenli§i standartlarina uygun
transfer edilmesini saglamak lzere yonlendirmede bulunmak, destek vermek,

» Komite tarafindan uygun bulunan/ bulunmayan tiim paylagimlarin envanterini tutmak,
« 3 partilerle veri paylagim kurallarnini belirlemek ve farkindalik calismalarim yiritmek,

e Veri paylasimma yonelik mevzuat degisikliklerinin takibini ve degisikliklerin banka
biinyesinde hayata gegirilmesini saglamak.
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Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri’nden Sorumlu Uye
Barts Giilcan i¢c Kontrol Merkezi Direktérii Uye
Burak Pekcan Uyum Direk#rii Uye
Ozlem Emnart Risk Yoénetimi Bagkani Uye
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Baskam Gozlemei Uye*
Tolga Alkan Hukuk Danssmaniik Hizmetleri Bireysel Direktdrit Uye / Sekreter
Miige Dallalic %‘I{_;}‘{;l;li;z?lsmanhk Hizmetleri Bireysel- Hukuk Miisavir Uye / Sekreter

{*} Komite toplantilarina gdzlemci alarak katilmakta olup, oy hakki bulunmamaktadir,

Yeni Metin

11.

11.1.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlart:

Denetim Komitesi

Ebru Odan Knottnerus YK Bagimsiz Uyesi

Bagkan

Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye

Yénetim Kurulu’nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardima olmak dzere
olusturulan Denetim Komitesi'nin sorumluluklar;

olarak siralaniyoy.

Garanti Bankasi'nin i¢ denetim, i¢c kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve tretilen bilgilerin batinlliglini gdzetmek,

Bagimsiz denetim kuruluslar ile degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, segilen bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemek,

Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢c denetim islevlerinin konsolide olarak sirdiriimesini
ve esgldimiinil saglamak,

ISEDESin yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak denetim ve kontrol
siirecini olusturmak,

Sorumiu oldugu alanlara yénelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin gU?;éell
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak Uzere aksiyon almak fi
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Kredi Komitesi

Mahmut Akten Genel Mudir / YK Uyesi Uye
Jaime Saenz de Tejada Pulido YK Uyesi Uye
Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye
Rafael Salinas Martinez De Lecea YK Uyesi Yedek Uye
Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Basgkan Vekili / YK Uyesi Yedek Uye

Garanti Bankasi Yénetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na uygun olarak kredi tahsis yetkilerinin belirli bir
tutartni, Kredi Komitesi'ne devretmistir. Subeler tarafindan iletilen ve Genel Mudiirliik kredi yetkisini
asan kredi tekliflerinden uygun bulunanlar haftada bir kez toplanan Kredi Komitesi’'ne sunulur. Kredi
komitesi, kendisine sunulan bu kredi tekliflerini degerlendirir, kendi yetkisi dahilinde olanlan
sonuglandiny, yetkisi lizerinde olup uygun buldugu kredi tekliflerini ise sonuglandirmak Gzere Yonetim

Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Jorge Saenz Azcunaga bl .- -
Carranza YK Bagkan Vekili / YK Uyesi Uye

Halil Hiisn( Erel YK Bagimsiz Uyesi Bagkan
Aydin Diiren \S’}O(nl.JJ%?:l / Hukuk Hizmetleri'nden Uye
Ceyda Aking Yatinmei iligkileri BSlUmi Yoneticisi Uye / Sekreter

Komitenin amaci, Banka’nin Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulup uyulmadiginin kontrolil, uygulanmadigi durumlarda gerekeelerinin tespiti, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve SPK'nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi’'nin
gérevlerini yerine getirmek (zere galismalarda bulunmasin saglamaktir. Halihazirda ytrdrltkte
bulunan Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde;

o Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve Yénetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalanm iyilestirici

tavsiyelerde buiunur, Y

e Yatirtmcl iliskileri b&limanin ¢alismalarin gdzetir.
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Yénetimin ve yatinmalarin da dahil olmak Gzere bagmsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik 6lcitlerini tastyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsizligr ortadan kaldiran bir durumun ortaya gikmasi ve bagimsizligini kaybeden Yénetim
Kurulu Gyesinin istifa etmesi halinde, asgari bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayisinin yeniden
saglanmasint teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere bosalan
iyeliklere bagimsiz (ye segimi igin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazih
olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar! icin uygun adaylann
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar yapar.

Yénetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikiikiere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi

Ergun Ozen YK Uyesi Uye

Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili / YK Uyesi Uye

Komitenin sorumluluklan asagidaki sekilde siratanmaktadir;

/ 1\
7 .GARANT] BANK S,

Bankanin (icretlendirme politikasi ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yénetmeliklere ve de risk
yénetimi ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmesi icin gerekli izleme ve denetleme slirecini
yariitmek,

Bankanin icretlendirme politikasini, Tirkiye'deki yasa ve ybénetmeliklere veya piyasa
teamillerine uygunlugunun saglanmasi igin yilda en az bir kez gozden gegirmek ve gerekirse
giincellemels,

Her takvim yilinda en az bir kez bulgularini ve 8nerdigi aksiyon planlarini iceren bir raporu
Yonetim Kurulu’na sunmak,

icrai gorevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Genel Miidir'iin ve Genel
Miidiir Yardimailar'nin {icret paketlerini belirlemek ve onaylamak,

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin glincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak dzere aksiyon almak.
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Risk Komitesi

Uye

Jaime Saenz De Tejada Pulido YK Uyesi
Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Bagimsiz Uyesi Uye
Siileyman Sézen YK Bagkan Uye

Komitenin sorumluluklari su sekilde siralaniyor:

o Banka'nin stratejisini ve genel risk politikalarini iziemek ve denetlemek; Banka'nin sermayesin
ve risk yénetimi, dl¢lim ve raporlamanin toplam kalitesini gdz éniinde bulundurarak risk istahy
beyanini ve temel l¢itleri, risk tolerans seviyelerini, limit yapisini ve dlgtitleri incelemek,

o Her risk tiirtine iliskin kurumsal risk politikalarini ve uygun goriilen seviyede detaylarla her risk
tiriine ve is boliimiine iliskin yiliik limitleri incelemek ve onaylamak,

e Tespit edilen risklerin gergeklesmeleri durumunda sebep olacaklan etkiyi hafifletmeye yonelik
onlemleri incelemek ve onaylamak,

e Global risk profilinin ve Banka'nin karsi karsiya oldugu risklerin, risk tiird, is kolu, triin ya da
misteri segmenti ve bunlarin strateji ve politikalar ile risk istahi karsisindaki durumu agisindan
degerlendirilmesini takip etmek,

o Banka bilinyesindeki risk ydnetiminin yapi ve isleme agisindan uygunlugunun yani sira risk
ydnetiminin uygun bir islev gérmesini saglamak icin risk bilgilerinin ve Banka icindeki risk
kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

»  Misterilere sunulan yatinm ve mevduat Griinlerinin fiyatlandirilmasinda, gerekirse iyilestirme
plani da dahil olmak {zere Banka'min i modeli ve risk stratejisinin de goéz oniinde
bulundurutmasin takip etmek,

o Risklerin yonetimi igin yeterli sistemlerin, calisanin ve genel kaynaklarin bulunmas konusunda

Banka'nin gerekli adimlan attigini teyit etmek,
o Banka'nin varlik degerleme, varlik siniflandirma ve risk tahmini siireglerinin uygun bir sekilde
isledigini analiz etmek ve degerlendirmek,

o Diizenleyici ve denetleyici mercilerin belirledigi gereklilikler ve dnerileri yakindan izlerken, ileri
seviye bir risk ydnetim modelinin ve risk ydnetim uygulamalannin siirekli geligtirilmesini tegvik
etmek,

e Sermaye planlamasi ve sermaye yeterlifigine iliskin raporlan almak ve incelemek; istetme riski
yonetimi ve sermaye planlama siireglerinde etkili tegvik saglamak.
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Bilgi Glivenligi Komitesi

Basgkan

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetter’nden Sorumiu Uye
liker Kurudz Mihendislik Hizmetleri ve Veri' den Sorumlu GMY Uye
Ebru Tasct Firuzbay | Yetenek ve Kiiltir'den Sorumlu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacihik'tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciligindan Socrumiu GMY Uye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
@Gokhan Koca Kredi Riski Yonetimi Bagkan! Oye
Sinem Edige Iéll::;.\,,Yatlrlm Bank. ve Global Piyasalar’ dan Sorumiu Oye
Kerem Omer Orbay | Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidtir(i Uye
Fatih Bektasoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktdri Uye
Tuna Ozken TM - Kurumsal Givenlik Birim Midiri Uye
Korcan Demircioglu Miisteri Glivenligi ve Islem Riski Direktori Oye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim MGddrd Uye
Bang Gilcan I¢ Kontrol Merkezi Direktori Uye
Beyza Yapicl Sermaye ve Operasyonel Risk Direktord Uye
Murat Tuncel Sermaye Piyasalari ve Hazine Operasyon Direktori Uye
Selin Rena Cetinkaya | Kripto Varlik Saklama Yoneticisi Uye
Tolga Haliler Organizasyon ve Sirec Geligim Direktori Uye
Burak Pekcan Uyum Direktérii Uye
llke Badrash Temel Yetenek ve Kiiltir is Ortakiigi Direktori Oye
Ihsan BlyGkugur Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi Uye
Tolga Alkan Hukuk Damismanlik Hizmetleri Bireysel Direktor( Uye
Gizem Duygu Selvi Hukuk Darugmanlik Hizmetleri Tiizel Direktor( Uye
Ozlem Ernart Risk Yonetimi Bagkani Uye
Ahmet Zerey Bilgi Sistermieri Glvenlik Birim Middrd Uye
Selen Yiimaz TM - Kimlik ve Erigim Teknolojileri Birim MGddr( Uye
Omer Mert Eksioglu | TM - Siber Savunma Merkezi Birim Midard Uye
Ayca Tagkin TM-Kurumsal Altyapilar Giivenligi Birim Midur( Uye
Sibel Aydin TM - Bilgi Sistemleri Givenlik Y&neticisi Uye
Saime Manisall TM - Uygulama Cozumleri Bilgi Giivenligi Yéneticisi Uye ﬁT .
Ersel Sigircikogiu TM - Bilgi Giivenligi Uzman Uye/ Sﬁzretg@
Ecem Aldik Aykan TM-Bilgi Sistemlieri Glivenlik Uzmani Uye / S%kretér_«C‘{x
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Bilgi Giivenligi Komitesi'nin amaci ve sorumluluklari;

s Bilgi Glivenligine iliskin calismalarin koordinasyonunu saglamak,

o Bilgi giivenligi politikasi ve bilgi glivenliginin alt alanlan ile ilgili politikalarin olugturulmasina
katki saglamak, sistemin iglerligini takip etmek ve iyilestirme dnerilerini degerlendirerek karara
baglamak,

e Bilgi glivenligi projeleri ve sertifikasyon siiregleri hakkinda bilgi vermek,

s Sorumlu oldupu alanlara yonelik politika, prosedir, yénetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimierini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak,

e Bilgi giivenligi farkindaligi gaksmalari ve egitim programlarini degerlendirmek,

e Yida en az bir kez yénetim kuruluna raporlama yapmaktir.

Sorumlu Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Uye
Sibel Kaya KOBi Bankaciigi'ndan Sorumlu GMY Uye
Ebru Tagct Firuzbay Yetenek ve Kiltirden Sorumlu GMY Uye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumiu GMY Uye
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumlu Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacthktan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
liker Kurutz Mihendislik Hizmetleri ve Veri'den sorumiu GMY Uye
Gokhan Koca Kredi Riski Yénetimi Bagkani Uye
Ufuk Aydar Endem Emekli Sandigi Genel Midur Yardimcisi Oye
Elif Giivenen Kurumsal Marka Yon. ve Paz. lletisimi Direktor Uye
Hakan Birhan Yatinm Bankacili§l ve Finansman Direktor( Uye
Handan Saygm Yatirimel iliskileri Direktor( Uye
Ozgir Ozkan Musteri Deneyimi ve Hizmet Modeli Direktéri Uye
Nurdan Tunay Ginayl KOBI Bankaciliij Istanbul Pazartama Direktord Uye
Koray éztopgu Tilketici Finansmani Direktdri Uye
Selim Selimata Kurumsal ve Ozellikli Krediler Direktdri Uye
Demet Yavuz Ticari Bankacilik Istanbul Pazarlama Direktorii

Bora Erglig Kurumsal Bankacilik Direktori

Gllay Basak Ticari Krediler Direktori

Kaan Kirtiz ingaat ve Emlak Direktéri

Zeynep Ozer Yildirm Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama Direktdri

irem Barzilay SitrdUrdlebilirlik Direktorl

GARANTIBANKATE .
GENEL MUSURL]

Dogrulama 9d '
grulama Kodu, 9a39deb6;324c43dc;aabs ad63125beab41



Komitenin amacl Sorumlu Bankacilik'in bankacilik hizmetlerine ve Banka’nin stratejik dnceliklerine
entegre edilmesini saglamak, Banka'nin paydaslarini karar alma siireclerinin merkezine oturtmasini
sistematik olarak saglamakutir.

Komite sorumluluklan asagidaki gibi siralanmaktadir;

o Kiresel olarak Sorumlu Bankacilik trendlerini ve BBVA Grubu iginde Sorumlu Bankactlik'in
gelisimini takip etmek, bu trendlerin ve geligmelerin Garanti iginde nas!! uygulanabilecegi ve
uyumianabilecegi ile ilgili konulart degerlendirmek ve Garanti Bankas’nda Sorumiu
Bankacilikin gelismesine y&n vermek,

o  Sorumlu Bankacilik Plan’nin (SBP) hazirfanmasina ve Anahtar Performans Gostergesinin {Key
pPerformans Indicator-KPI) belirlenmesine yén vermek, plani ve KP{'larini onaylamak,

o SBP ve KPI'lan ile ilgili guincel bilgileri takip etmek, SBP Gzerinde gerektikge degisiklikler talep
etmek ve/veya degisiklik dnerilerini degerlendirmek/onaylamak,

e SBP dahilindeki aksiyon planlarinin dogru ve zamaninda uygulanmasin saglamak,

e Toplumsal Yatirim Plani ve Sorumlu Bankaciik iletisim Plani’ns degerlendirmek ve onaylamak,

o Seffaflik,Aciklik ve Sorumluluk Plani’ni(Transparency,Clarity and Responsibility-TCR) ve TCR
Plani kapsaminda alinan aksiyonlari takip etmek, Misteri Komitesi tarafindan degerlendirilmek
Gizere TCR plani ile ilgili Oneriler gelistirmek,

o Sorumlu Bankacilik politikalart ve stratejisinin geligtirilmesine yon vermek, politika ve
stratejileri degerlendirmek ve onaylamak, Serumlu Bankaciik ile ilgili raporlamalar ve Faaliyet
Raporu’nun Sorumlu Bankacilik béliimlerini degerlendirmek ve onaylamak,

sardiralebilirlik sorumluluklars;

¢ Enerji tiketimi, atik yénetimi vb. unsurlar ile Bankamizin gevreye dogrudan etkilerinden
kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesine yonelik calismalari iziemek,

e Finansman sagltanan projeler ve diger krediler kanaliyla gevresel, sosyal ve ekonomik agidan
dolayh etkilerinin yol agabilecegi risklerin degerlendiriimesine yonelik calismalan izler ve
gerektiginde ilgili karar organlarina géris vermek,

e Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda Banka itibarint ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risklerin yonetilmesine iliskin calismalari takip etmek,

o Banka'nin sirdirilebilirlik yapist cercevesinde verilen tim kararlarin ve yiritilen projelerin,
Banka'nin diger politika ve ilgili ypnetmelikleriyle uygunlugunun saglandigindan emin olmak,

e Bankanin sirddrilebilir kalkinmayl destekleyen driin ve hizmetler sunmasina yénelik
calismalan yonetmek, Siirdiriilebilirlik ite baglantili calismalarin etkinligini izlemek

s Stirdirtlebilirlik ile baglantil calismalarin etkinligini izlemek,

o ihtiyac halinde Yénetim Kurulu'na faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak iizere aksiyon almak olarak siralan
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Etik ve Dogruluk Komitesi

Mahrmut Akfen Genel MUdiir / YK Uyesi Uye
Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumlu | Uye
Ebru Tagci Firuzbay Yetenek ve Klltirden Sorumlu GMY Uye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Oye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Scrumiu GMY Uye
Burak Pekcan Uyum Direktdrl Uye
Osman Bahri Turgut Teftig Kurulu Bagkani Gozlemei Uye *
Baris Giilcan l¢ Kontrol Merkezi Direktdri Uye

(*) Komite toplantilanina gézlemci olarak katilmakta olup, oy hakki bulunmamaktadir.

Komite’nin esas amacl, Garanti’nin Kurumsal Etik ve Dogruluk bitinl{igiinin saglanmasina katkida
bulunmaktir.

Temel fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklan tistlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin verimii bir sekilde
uygulanmasini garanti etmektir.

s Garanti Grubu icerisinde ortak bir etik ve dogruluk kltGrd olusturulmas i¢in vapilacak
calismalari tegvik ve takip etmek,
o Etik ve Dogruluk itkeleri’nin Garanti’de homojen bir sekilde uygulandiindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyag halinde agiklayici notlari gelistirmek ve yaymak,
s Etik ve Dogruluk lkeleri’nin belirli hilkiimlerine uyuma yonelik muafiyet kriterierini uygulamak,
e Bankanin disiplin kurallarina aykinlik tegkil ettigi varsayilan konular Disiplin Komitesi‘ne
bildirmek ve kenuya iliskin devam eden inceleme prosediirleri ve alinan aksiyonlar hakkinda
bilgi almak,
e Garanti icin énemli risk olusturabilecek olay ve durumlar ile ilgili olarak, ivedilikle agagidaki
mercilere raporlamada bulunmak:
o UstYonetim,
o Finansal tablolarin dogru sekilde hazirlanmasindan sorumiu kisi.

e Komite toplantilarinda karar verilen eytemlere iligkin takipte bulunmak,
o Etik ve Dogruluk ilkeleri’ne uyma ve dokiimani uygulamaya iliskin dnerilerin ve etik agldan s0ru

etmek,
e Etik Bildirim Hatti’'min verimli bir sekilde islemesini saglayarak glincelleme gerektigi d{{g,unaﬂ !
durumlarda gerekli tedbirleri almak,

gergksjnim/erini takip etmek, glincelligini saglamak lzere akﬁ%%@é%m AN

Nighetlya Mahatles! BEdurod Bul N
i MT&M lig o
g {j Basiidas! AN | [l e RS
AN Banace] - i el o | RO
' SR

c r ﬂ‘j? 9 Odebb
e eom A Do 24 43 aob-des T25beat

ama



Aktif Pasif Komitesi

Mahmut Akten Genel Midiir / YK Uyesi Bagkan
Kemal Atll Ozus Finans ve Hazine'den Sorumiu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacihk'tan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankacihigi'ndan Sorumlu GMY Uye
Gokhan Koca Kredi Riski Yénetimi Baskan Uye
Seda Giller Mert Tarkiye Bag Ekonomisti Uye
Metin Kilig Aktif Pasif Yénetimi Direktdrii Uye / Sekreter

Garanti Aktif Pasif Komitesi'nin {APKO) temel hedefi ve amac, aktif pasif ydnetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlart ve kur oranlari da dahil) ve sermaye yonetimine iliskin karar alma streglerinde Genel

Mdir'e yardimer olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaglar etrafinda yapilandinlmistir:

» Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planh biyime ile uyumlu belirli bir kdrlihk seviyesini
destekleyen, kaynaklarin ybnetilmesi ve fonlanin kullantimasina iliskin politika uygulamalarm:h
gozden geciriimesi ve koordinasyonu,

o Karlilig ve net faiz gelirini izlemek ve analiz etmek,

o Ust ydnetim kademelerine Finans bdluminiin yiiritmekte oldugu yonetim caligmalanni
izlemeleri ve gézetmelerinde yardimei olmak suretiyle, onlarin Aktif Pasif Yonetimi (APY) ve
sermaye politikalarini iyi anlamalarina ve etkin bir sekilde gefistirmelerine ve daha da
iyilestirmelerine olanak saglamak,

e Garanti Yénetim Kurulu tarafindan tammlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve sermaye
risklerini kontrol etmek icin limitleri takip etmek,

» Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin durumunu degerlendirmek,

e APY ve sermaye fonksiyonlarinin kontroli altindaki onemli riskleri de dikkate alarak,
iskollarinin genel hedeflere uyumunu ve proaktif bir bigimde kontrollinG takip etmek,

e Piyasa ve diger degiskinlerdeki gelismelerin APY risk ve sermaye profili lzerindeki etkilegipi
incelemek ve degerlendirmek,

aksivonlarin uygulamasini revize etmek,
e Karliliga dayal yasal sermayeyi izlemek ve takip etmek,
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s Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son derece olumsuz senaryolar igin orta-vadeli sermaye ve
likidite planlarini sorgulamak ve diizenli olarak izlemek,

e Komitenin toplantiya cagriimasini gerektiren olagandigi likidite ve fonlama durumlarini analiz
etmek (uygun gorlilmesi halinde, Aktif Pasif Komitesi Likidite Acil Eylem Planini uygulamaya
koyar. Likidite Acil Eylem Planinin uygulamaya koyuldugu, Kurumsal Aktif Pasif Komitesi'ne
hildirilecektir),

e Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Islemieri Siire¢ Prosediirii’nii onaylamak,

o Subeler Cari Fiyatlandirma Metodolojisini onaylamak, |

o Yapisal Risk Olclim Tekniklerine iliskin varsayimlari/metodiari onaylamak, -

o APY ve Sermaye Yénetimine iliskin i¢sel uygulama esaslarini onaylamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosedir, ydnetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak Gzere aksiyon almak.

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Bagkan

Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye

Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumly GMY Uye

Ebru Tasci Firuzbay Yetenek ve Kiiltir'den Sorumlu GMY Uye

Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik’ tan Sorumlu GMY Uye i
Sibel Kaya KOBI Bankacihig’'ndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik’ tan Sorumlu GMY Oye
liker Kurubz Mihendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Uye
Gékhan Koca Kredi Riski Yénetimi Bagkani Uye

Sinem Edige éﬁ.\;’\’atmm Rank. ve Global Piyasalar’ dan Sorumlu Uye

Yazg! Demiralp Yatinm ve Gider Yonetimi Direktord Sekreter

Sertag Kanat Gider Analiz ve Verimlilik Yoneticisi Uye / Sekreter

Gider Yénetimi ve Verimlilik Komitesinin amact, reel gelir performansi baglaminda maliyetlerini kontrol
etmek ve bitce uygulamalarinin yil boyunca optimize edilerek kazang saglanmasi konularinda Yonetim

Kurulu’na destek vermektir.

Komitenin diger sorumluluklan soyle siralanmaktadir:

]
™y 2
o Garanti Bankasindaki verimlilik alanlarini belirlemek ve gelisme alanlarini agik birforta@éi el 'E
tartisilmasini saglamak &
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s Komite tiyelerini giderlerin gelisimi ile ilgili gelecek ddnemlere ait bilgitendirmek, tasarruf
konularinda getirilen éneriler konusunda degerlendirmeler yapmak,

s Banka icerisinde verimli gider ydnetimi ile ilgili yeni fikirler ve alternatifier tartisilarak bankanin
stratejilerine uygun ¢dziimlere karar vermek,

e Birimlerden gelen gider onaylari ile yatirim proje ve énerilerinin belirlenen delegasyon limitleri
icinde onaylamak,

o ilgili biitce dagiimlarini netlestirmek,

o Kurumsal modeller, standartlar ve sarthamelerin yerel ve bélgesel uygulamalarini saglamak, i

o Sorumlu oldugiu alanlara yénelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lzere aksiyon almak.

Operasyonel Risk Kabul ve Uriin Yonetimi Komitesi

Gakhan Koca Kredi Riski Yonetimi Bagkani Basgkan
Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye
Kemal Attl Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
liker Kurudz Mithendislik Hizmetleri ve Veri’ den Sorumiu GMY Uye
Ebru Tagcl Firuzbay Yetenek ve Kiltlr'den Sorumiu GMY Uye
Ozlem Ernart Risk Yonetimi Bagkani Uye
Fatih Bektagoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktori Uye
Barig Gtilcan ic Kontrol Merkezi Direktori Uye
Burak Pekcan Uyum Direkitori Uye
Beyza Yap:cl Sermaye ve Operasyonel Risk Direkiori Uye
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Baskan Gozlemci Uye *

(*) Komite toplantifarina gozlemci olarak katilmakta olup, oy hakki bulunmamaktadir.

Komite; yeni is, iriin veya hizmetlere, dis kaynak kullanimina, siire¢ dontisiimlerine ve yeni sistemlere
iliskin girisimlerden kaynaklanan operasyonel riskleri, girisimin duyurulmasindan dnce tespit etmeyi,
analiz etmeyi ve degertendirmeyi amaglar, Komite, girisimler hayata gegmeden énce ve sonrasinda
girisimlerin fizibilitesi hakkinda gdriisiinii bildirir, Komite, artik risklerin belirlenmis risk istahi cercevesi
icinde olmasini saglamak igin girisimlerin dogal risklerini degerlendirir, gerekli kontrolleri ve risk azaltim

onlemlerini tanimlar.

Komitenin gorevleri sdyle siralanmaktadir;

- Yeniis, {iriin ve hizmet tekliflerini analiz eder ve karara baglar.

- Dis kaynak kullanimi tekliflerinin uygulanabilirligini analiz eder ve karara baglar.

- Teknoloji degisiklikleri, siire¢ degigiklikleri ve tedarikgi degerlendirmeleri gibi d|ger
figibilitesini standartlar dogrultusunda analiz eder ve karara baglate a gop -+ Cnbeg
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- Girisimlerden kaynaklanan operasyonel risklerin sigorta cergevesine karar verir, teminat
yapilarini gzden gegirir, analiz eder ve onaylar,

- Girisimin dogru uygulanmasini teminen; girisimin uygulamaya alinmasindan sonra en az 12 ay :
boyunca izieme faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmek (komite, bu kapsamda, daha nce :
onaylanmis bir irin ya da hizmetin onayini iptal edebilir, ya da bir Grinin uygulamaya
alinmasini / kulianimdaki bir GiriinQi durdurabilir),

- Uygun oldugu élciide, yapilan mizakereler ve alinan kararlar hakkinda ilgili is kolunun birim
midirlerine ve sorumlu Ust dizey ydnetime ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne bilgi

verilmesini saglamak
- Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosedir, ydnetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme

gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak {izere aksiyon almak.

Kurumsal Glivence Komitesi

Baskan

Mahmut Akten Genel Middr / YK Uyesi

Aydin Diren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri’nden Sorumiu Uye
Sibel Kaya KOBI Bankaciigi'ndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik’ tan Sorumlu GMY Uye
Ebru Tagci Firuzbay Yetenek ve Kiltiir'den Sorumiu GMY Uye
lker Kurudz Mihendislik Hizmetleri ve Veri' den Sorumlu GMY Uye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Gokhan Koca Kredi Riski Yonetimi Bagkani Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu GMY Uye
Sinem Edige élﬁ;\( Yatirim Bank. ve Global Piyasalar’ dan Scrumlu Oye
Ozlem Emart Risk Yonetimi Bagkani Uye

Kurumsal Giivence Komitesi, mevcut ya da olast etkilerinden dolayi ilgili is birimlerinin ve/veya
Bankamizin amaclarna ulasmasinda engel olusturabilecek nitelikteki i¢ kontrol problemlerinin,
mevzuat takibine yonelik konularin ve potansiyel risk olarak gérilen konularin st yonetimin bilgisine
sunulmasini ve st yonetimin séz konusu dnemli kontrol konularinin ¢dzimd igin gerekli caligmalari ve
yonlendirmeleri yapmasini amaglamaktadir.

Komite kapsamina girebilecek olan konular basta uyum, finansal raporlama, risk ydnetimi, operasyon
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Komitenin sorumlulukiar sdyle siralanmaktadir;

- Ust diizeyde takip gerektiren risklere ve kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi dahilindeki
gelistirme gereklilikleri igin en {st diizeyde koordinasyonu ve standardizasyonu saglamak,

- Gindemine gelen ve sorumluluk alanina giren ig kontrol konulanini / problemierini gériismek,
dnerilen tedbirleri ve aksiyonlari degerlendirmek,

- Aksiyon planlarini inceleyerek risklerin istenilen derecede azaldigini izlemek,

- ¢oziim igin farkl birimlerin katkisinin gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu saglamak,

- Onemli konularla ilgili Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek.

BT Strateji Komitesi

Mahmut Akten Genel Midiir / YK Uyesi Baskan
[lker Kurudz Milhendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumiu GMY Bagkan
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumlu Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBIi Bankaciligi’'ndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumiu GMY Uye
Ebru Tasci Firuzbay | Yetenek ve Kiltirden Sorumlu GMY Oye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Gékhan Koca Kredi Riski Y6netimi Bagkani Uye
Fatih Bektasogiu TM - Teknoloji Merkezi Direktorii Uye
Sahin Dalbudak TM - Bankacihk Uygulamalari Birim Midiri Uye
Mustafa Sakin TM™ - Altyap! ve lletisim Birim MGddr( Uye
Tuna Ozken TM - Altyapi ve lletigim Birim MUudtrG Uye
Kutluhan Apaydin 'I!\;‘Il\gd-ﬂlf:grumsat Coz. ve Finansal Sirketler Birim Oye
Mustafa Sen T™ - Odeme Sistemleri Birim MildirQ Uye
Emre Kunt TM - Servis Rezilyans ve Siireklilik Birim Middrl Uye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim Madurii Uye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim MUdar( Uye
ltker Yavas Abacus Operasyon Merkezi Direktoril Uye
Tolga Haliler Organizasyon ve Siire¢ Geligim Direktor( Uye
Korcan Demirciodlu Miisteri Guvenligi ve [slem Riski Yonetimi Direktor( Uye
Murat Tuncel Sermaye Piyasalarn ve Hazine Operasyon C

i Direktori

Ihsan Blylkugur Teftis Kurulu Bagkan Yardimcist

Bartg Glican i¢ Kontrol Merkezi Direktori

TM - Stratejik Planlama, Portfoy & Cevik Metot
Yonetimi Birim Midurd
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Yilicerisinde baslamasi ve takip edilmesi planlanan / hedeflenen stratejilerin belirlendigi, bu stratejilere
sorumiularin atandigi ve bagl projeferin son durumiarinin konusuldugu komitedir.

Stratejik Plan olusturulduktan sonra ilgili birimiere dagitiminin yapiimasi ve stratejik plana iliskin taktik
planin hazirlanmas! icin ilgili atamalar komite tarafindan gergeklestirilir. Stratejik Plan Olugturulmasina
iliskin streg, her faaliyet yilinda tekrarlanir.

Komite, Banka'nin is stratejisi ve Garanti Bankas| Teknoloji Merkezi biinyesindeki organizasyon yapis|
da g6z oniinde bulundurularak, is hedefleri dogrultusunda olusturulan BT hedeflerine ulasmak
amaclyla gerekli yonetim ve organizasyon yapisinin olusturulmasiyla beraber bilyik yatinimlara
danismanlik vermekten sorumludur.

Komitenin goérevleri;

- Bir sonraki yilin Miihendislik & Data stratejilerini / odak alanlarini belirlemek

- Bustratejiler icin Sorumlu GMY ve BM'lert belirlemek

- Kripto varlik saklama altyap ve hizmetlerinin, bankanin uzun vadeli dijital stratejileri ve
teknoloji yol haritasiyla uyumunu degerlendirmek, bu alandaki sektorel gelismeleri izleyerek
gerekli ydnlendirmeleri yapmak,

- Banka'nin kripto saklama faaliyetlerine iliskin olarak Banka'nin bilgi giivenligi politikalari ve bilgi

sistemleriyle iliskili risk ydnetimi uygulamalarina dair ydnlendirmelerde bulunmak; Bilgi

Gilvenligi ve Risk komitelerinin sonuglarinin Banka Stratejisiyle uyumunu gézetmek,

YUl icerisinde yapilacak ikinci toplantida projelerin son durumlanini ve aksiyon planlarini

konusmak.
Kurumsal Kriz ve is Siirekliligi Yénetim Komitesi

Mahmut Akten Genel Midir / YK Uyesi Bagkan
llker Kurudz Mithendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Bagkan Vekili
Emre Kunt TM - Servis Rezilyans ve Sireklilik Birim Midri Koordinator
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumiu Uye
Ebru Tasci Firuzbay | Yetenek ve Kiltir'den Sorumiu GMY Uye
Kemal Atil Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankacihirndan Sorumiu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari Bankacilik'tan Sorumlu GMY Uye
Sinem Edige gﬂ.\,{Yatlrtm Bank. ve Global Piyasalar’ dan Sorumlu Oye
Gokhan Koca Kredi Riski Yonetimi Bagkani

Fatih Bektasogiu TM — Teknoloji Merkezi Direktoru

Selen Kuruten "\l;ll\_:;ld-utrjggulama Servisleri Rezilyans Yon.-2 Birim

Burgin Cimsit TM - Is Stirekliligi Yoneticisi
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Komitenin kriz dénemindeki gdrevleri:

-is siirekliliginin etkilendigi, yiksek etkiye sahip Ulke krizlerini ydnetmek ve gereken stratejik kararlar

almak

-Yurt i¢i ve yurt digi istiraklerde yasanacak krizlerde, istirakin kriz yénetimi komitesi ile bilgi alg verisi

yapmak ve gereken konularda desteklemek

-Bilgi sistemleri ve siber olay krizlerinde Bilgi Sistemleri Stireklilik Komitesi ile bilgi alis verisi yapmak ve

gereken konularda desteklemek

-Etkilenen calisanlar, miisteriler ve diger paydaglara iliskin politikalara karar vermek

-Kriz sirasinda olusabilecek zaran engellemek veya minimuma indirmek igin gerekli kararlarin

alinmasini saglamak

-ligili tim paydaslar ve basin ile olan iletisimin saglandigindan emin olmak

-Yasanan krizler hakkinda holding Kurumsal Streklilik Komitesi'ni durum hakkinda bilgilendirmek
-Kriz yénetiminde gereken kaynaklan (finansman, isglicti, teknoloji vb.) saglamak

-Kriz etkilerini degerlendirerek normale déniis aksivonlarina dair karar aimak

-Kriz sonrasinda olaylan degerlendirmek ve iyilestirme alanlari ile ilgili stratejik karariari almak

Komitenin normal durumlarda gérevleri:

-Kurumun is stirekliligi politikasin belilemek

-Kurumun is siirekliligi hedeflerini ve is stirekliligi kapsarmini belirlemek
-Kurumun stirekliliginin ve rezilyansinin saglanmasina liderlik etmek
-is stirekliligi rol ve sorumiuluk atamalarini yapmak

Kurum calisanlarina atanmus is strekliligi gérev ve sorumluluklaninin benimsenmesini ve yerine

getirilmesini saglamak
-Is stirekliligi yonetimi icin gereken kaynaklar {finansman, insan, teknoloji vb.) saglamak

-is strekliligi ydnetim sistemi ile ilgili kararlart {strateji, éncelik, bltge vs.} almak
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-is stirekliligi ydnetiminin is siireglerinin bir pargasi haline gelmesi icin ¢alisanfar ydnlendirmek
J'

etmek ve desteklemek

-is etki analizi ve risk analizi sonuglarini ve bu sonuglar dogruitusunda olusturulan ig surekh!l i s‘ﬂa @{I
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ve ¢ozimlerini degertendirmek ve onaylamak
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-Kriz yonetimi ve Is strekliligi test ve provalarina katiimak

-Is stirekliligi ydnetim sisteminin performansini degerlendirmek ve stirekli iyilestirilmesini saglamak.

Portfolyo Strateiji Komitesi

Mahmut Akten Genel Miidir / YK Uyesi Bagkan
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetlerinden Sorumlu Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacihk'tan Sorumiu GMY Uye
Sibel Kaya KOBI Bankacihgrndan Sorumlu GMY Uye
Cemal Onaran Ticari bankaciik’ tan Sorumiu GMY Uye
llker Kurudz Mihendislik Hizmetleri ve Veri' den Sorumiu GMY Uye
Ebru Tagc) Firuzbay Yetenek ve Kiltiir'den Sorumiu GMY Uye
Kemal Atl Ozus Finans ve Hazine'den Sorumlu GMY Uye
Gékhan Koca Kredi Riski Yonetimi Baskani Uye
Sinem Edige éﬂ.\,{Yatmm Bank. ve Global Piyasalar’ dan Sorumlu Uye
Yazg! Demiralp Yatirim ve Gider Yonetimi Direktord Uye / Sekreter

Komite, grup dizeyinde stratejik &nceliklerin belirlenmesinde en Ust diizey organdw. Grup
énceliklerinin belirlenmesi veya gerektiginde gézden gegirilmesi icin bir platform saglamak Gzere
toplanmaktadir. Ttim rutin olmayan projeler, PSM tarafindan belirlenen grup stratejilerinin uyumuna

tabidir.

Komite aym zamanda mevcut portféylGn belirlenmis olan stratejilere uyumunun takibinden
sorumludur. Bazi durumlarda, komite toplantist sirasinda stratejik Sneme sahip projeler tartigilabilir.

Komitenin gérevleri asagida siralanmistir.

- Bankann stratejik énceliklerinin tanimianmasi

- Sonrasinda proje bazinda énceliklendirme yapilabilmesi ve onaylanmasi ve kaynaklarin tahsis edilmesi
icin rehberlik edecek kilavuz ve stratejik dnceliklerin belirlenmest

- Belirli etki kategorileri, programlar igin gerekirse nakit alokasyonunun yaptlmasi
- Belirlenen 6nceliklere dayanarak Proje Portfoylniin stratejik uyumunun izlenmesi

- Bltce limitlerinin takibi

Dogrulama Kodu: 9d - - - - |
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Risk Yonetimi Komitesi

Gokhan Keca Kredi Riski Yonetimi Bagkani Baskan
Ozlem Ernart Risk Yénetimi Bagkan Uye
Ugur Boncuklu Risk Projeler Direktérl Uye
Berkay Emekli Risk Planlama, izleme ve Rap. Direktéril Uye
Beyza Yapicl Sermaye ve Operasyonel Risk Direktérl Uye
Sidika Dizdar Piyasa ve Yapisal Risk Direktorii Uye
Selim Selimata Kurumsal ve Ozellikli Krediler Direktori Uye
Glilay Bagak Ticari Krediler Direktori Uye
Betiil Glckan Bireysel Risk Stratejileri Direkitri Uye
Seyda Glroglu Kan Ticari Risk Stratejileri Direktdri Uye
Sahan Elaldi Risk Cozimleri Strateji ve Performans Direkt6ril Uye
Cemal Vurankaya Péli,:-reukrpésrgl & Ticari Krediler Yapllandirma Uye
Gulru Uyanir istirakler Risk Y&netimi Yéneticisi Uye
Cemile Ozen Yapisal ve Kur Riski Y&neticisi Uye
Denizcan Kogaslan Yasal Risk Olgme ve Geligtirme Yoneticisi Uye
Binay Dénmez Finansal Olmayan Risk Yéneticisi Uye
Emrah Giingér ISEDES ve Risk Istahi Yoneticisi Uye
Osman Dayar Kredi Riski Kontrol Ydneticisi Uye
Irmak Yasan Likidite Riski Yoneticisi Uye

Risk Yénetimi Komitesi'nin amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Banka'nin olagan ig streclerinde
karsiastigr maddi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dlclilmesi, planlanmasi ve y&netilmesi.igin !
gerekii stratejiler, politikalar, prosediirler ve aityapilar geligtirmektir.

Komitenin sorumlulukiar:
- Bir risk istaht cercevesi olusturmak da dahil olmak lizere Banka gapinda Risk Yonetimi yapis,

organizasyon ydnetimi ve islev yinetimine ait bir model, bir risk tespit ve takip modeli ve risklerin
verimli ve seffaf bir sekilde y&netilmesi igin gerekli altyapi ve slreclerin gelistirilmesi,

- Banka’nin maruz kaldigi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, digtilmesi, planlanmasi ve yonetimi,

degerlendiriimesi,

- Banka’nin risklerine iliskin biitin énemli konufarin stirekli izlenmesi ve analiz edilmesi,

- Banka y&netimine énemli risk konularina iliskin rehberlik saglanmasi,
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- Risk gercevesinin ve Banka’nin bagl ortakliklari ile istiraklerinin performansinin gézetiminin yapilmas|,

- Kurum igerisinde bir risk kiiltiirii gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

- Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosedur, ydnetmelik vb. dokimaniarin giincelleme

gereksinimlerinin takip edilmesi, glincelligini saglamak Gzere aksiyon alinmasidir.

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi

lliker Kurudz Miihendislik Hizmetleri ve Veri'den Sorumlu GMY Bagkan
Fatih Bektagoglu TM - Teknoloji Merkezi Direktord Bagkan Vekili
Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri'nden Sorumiu Uye
Ebru Tasci Firuzbay | Yetenek ve Kiltir'den Sorumiu GMY Uye
Ceren Acer Kezik Bireysel Bankacilik’tan Sorumiu GMY Uye
Aznur Metiner ;ﬁf}ggEUVe Kuitir Stratefi, Projeler ve- Veri Analitigi Uye
Elif Glivenen Kurumsal Marka Yonetimi ve Pazarlama Itetisimi Direktorii Uye
Burak Pekcan Uyum Direktdri Uye
Ozgiir Ozkan Musteri Deneyimi ve hizmet Modeli Direktorii Uye
Mustafa Sakin T™ — Altyap! ve Iletisim Birim Midlri Uye
Ozge Caglar TM-Mimari ve Teknoloji Platformlan Birim MidGra Uye
Cagatay Késoglu TM-Dijital Bankacilik ve Misteri Deneyimi Birim Mududra Uye
Sahin Dalbudak TM - Bankacilik Uygulamalari Birim MGdard Uye
Kutluhan Apaydin TM - Kurumsal C6z. ve Finansal Sirketler Birim Midard Uye
Mustafa Sen T™ — Odeme Sistemleri Birim MidarQ Uye
Seval Demirkilig TM - Strateji ve Kontrol Birim Midard Uye

Emre Kunt

TM - Servis Rezilyans ve Sureklilik Birim MudGri

Uye-Koordinator

Tuna Bang Ozken

TM - Kurumsal Glivenlik Birim Midiir{i

Uye-Koordinator

Selen Kuruten

TM - Uygulama Servisleri Rezilyans Yon.-2 Birim Mdr

Koordinatr

Burgin Cimsit

TM - Is Slirekliligi Yoneticisi

Uye / Sekreter

Bilgi sistemlerinde kesinti yaratan teknolojik veya siber giivenlik olaylariyla ilgili butiin faktdrlerig
éniinde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekle, Bilgi Sistemleri Stireklilik Planinin &

saglamakla yOkidmldir.

fi
r

alinmasina karar vermekle ve diger kurtarma, sireklilik ve miidahale ekipleriyle koord{ﬁasym
R
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Komitenin kriz durumunda:

o Meydana gelen olaylarla ilgili biitiin faktérleri géz éniinde bulundurarak kriz durumu oidugunu
ilan etmek
e Planin yiritiimesi esnasinda, Kurumsal Kriz ve fs Surekliligi Yonetim Komitesi'ni durum

hakkinda bilgilendirmek, planin devreye alinma ve normale déniis kararlarinin bu komitenin destegiile

alinmasini saglamak

° Planin devreye alinmasi ve geri doniis asamalarinda, kurtarma, streklilik ve midahale

ekipleriyle koordinasyonu saglamak

o Kriz sirasinda gozlemlenen gelisim alantarinin takip edilmesini saglamak

Komitenin kriz disl durumlarda:

° Belirlenen ilk miidahale, kurtarma ve geri déniis strateji, ¢dziim ve planiarm onaylamak
. Bu strateji ve coziimlerin uygulanmasi igin gereken kaynaklan saglamak
s Planlarin test ve tatbikatlarina katiimak ve sonuglar degerlendirmek

Veri Paylasim Komitesi:

Bankamzin, ana ortagit (“BBVA $.A”) ile yapacag paylagimlar basta olmak iizere,
» Kendi istirakleri ile yapacag! paylagimiar,

e Bankamzin hizmet iligkisi icerisinde oldugu kredi kuruluslary, finansal kuruluslarla yapacag
paylasimiar dahil olmak tizere biittin 3.(liclincl) kisilerle yapacag! paylagimlar,

Komitenin gorevleri;

BDDK’ nin Haziran 2021 tarihii “Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylagiimasi Hakkinda Yénetmelik” kapsamina
giren:

e ilgili birimlerimize y@neltilen veri paylagim taleplerini degerlendirmek ve bu taleplerin

paylagimina yonelik karar almak,

« Taleplerin belirli sekil ve standartlar kapsaminda, sistem lizerinden veya kayit altina alinarak

iletilmesini saglamak,

o
» Paylasiimasi uygun bulunan verinin, bankanin bilgi ve veri glivenligi standartlarina ,r"?'\
transfer edilmesini saglamak (izere ydnlendirmede bulunmak, destek vermek, }7 ;., :
oy
i -

o Komite tarafindan uygun bulunan/ bulunmayan tiim paylagimlarin envanterini tut ak,:
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o Veri paylasimina yonelik mevzuat degisikliklerinin takibini ve degisikliklerin banka
binyesinde hayata gecirilmesini saglamak.

Aydin Diiren YK Uyesi / Hukuk Hizmetleri’nden Sorumlu Uye

Barig Giilean I¢ Kontrol Merkezi Direktérii Uye

Burak Pekcan Uyum Direktérii Uye
Ozlem Ermart Risk Yénetimi Bagkam Uye ;
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Bagkam Gozlemei Uye*

Tolga Alkan Hukuk Danigmanlik Hizmetleri Bireysel Direktori Uye / Sekreter
Miige Dalkilig gzllf(;ilr{nl;:?wmanhk Hizmetleri Bireysel- Hukuk Miisavir Uye / Sekreter §

{(*} Komite toplantilarina gozlemci olarak katidmakta olup, oy hakk: bulunmamaktadir.
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