Tiirkiye is Bankas1 A.S Thracc Bilgi Dokiimam

Bu ihracci bilgi dokiiman1 Sermaye Piyasas1 Kurulunca 24.11.2022 tarih ve 69/1682
say1 ile onaylanmistir. Bu ihracgi bilgi dokiimamn cercevesinde ihra¢ edilecek bor¢clanma
araclarina iliskin ihra¢ tavam 30.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihraggi bilgi dokiimani cercevesinde ihrac edilecek bor¢lanma araclari, halka arz
yoluyla ihrac edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihragg bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlari
ihracc1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihracg bilgi dokiimanmin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini ger¢eklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihracci bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihraca1 bilgi dokiimanmimin onaylanmasi, ihracci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihragg¢i bilgi
dokiiman1 c¢ercevesinde ihra¢ edilecek borclanma araclarina iliskin ihrac¢inin
yatirnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina ahnmamstir.

Bu ihracc bilgi dokiimani cercevesinde ihrac¢ edilecek borclanma araclar farkh
ozelliklerde ihrac edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag¢ tutar,
satis siiresi ve esaslar gibi bilgiler ihractan 6nce ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci
notu ve ozet araciigiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracggi bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortakh@imizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Is Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin www.isbank.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihracci sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin acgikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlhs, yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.


http://www.isyatirim.com.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihraggr bilgi dokiimam, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrac¢i bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
ATM Otomatik Para Cekme Makinasi

BANKA veya IS BANKASI

Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIST veya BIAS

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EURO Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

GEL Gircistan Larisi
“Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi” ile birlikte baglh
ortakliklar1 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Joint Stock Company Isbank (JSC
Isbank), JSC Isbank Georgia, Efes Varlik Yonetim A.S., s
Faktoring A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Is Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligi A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim

GRUP Ortaklig1 A.S., 'Is Portfdy Yonetimi A.S., 15 Yatirim Menkul
Degerler A.S., Is Yatirnm Ortaklig1 A.S., Isbank AG, Maxis
Investments Ltd, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S., Milli Reasiirans T.A.S., Moka Odeme ve
Elektronik Para Kurulusu A.S., TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., Yatirim Varlik
Kiralama A.S. ve istiraki “Arap-Tirk Bankas1 A.S.”

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Kodu

IS YATIRIM Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

RMD Riske Maruz Deger

RUB Rus Rublesi

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

S&P Standard and Poor’s

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirast

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD/ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para




I. BORSA GORUSU

Borsa’nin 04.11.2022 tarih ve E-18454353-100.06[100.06]-12272 sayili yazisinda;

“Borsamiz tarafindan, Bankanin tedaviilde bulunan bor¢lanma araglarinin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen limiti asmamasi kosuluyla, Banka
tarafindan halka arz edilerek ve/veya halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek 30 milyar TL
nominal degere kadar bor¢lanma araglarindan ve halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satis yontemiyle ihrag edilecek 3 milyar TL nominal degere kadar yapilandirilmis bor¢lanma
araclarindan,

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve
satis sonuglarimin Borsamiza ulastirilmasi kaydiyla, Yonergenin, 18. maddesi
cercevesinde Borsa kotuna alinarak KAP ’ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is
giiniinden itibaren Bor¢lanma Araclar1 Piyasast Kesin Alim Satim Pazari’nda islem
gormeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara ihrag yoluyla satilacak kismin ise,
Kurulunuz tarafindan ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve satis sonuglarinin Borsamiza
ulastirilmas: kaydiyla, Yonergenin 20. maddesi g¢ercevesinde Borsa kotuna alinarak
KAP’ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giinlinden itibaren Borsamiz Bor¢glanma
Araglar Piyasas1t Kesin Alim Satim Pazari’nda sadece nitelikli yatirimeilar arasinda
islem gérmeye baslayabilecegi

hususlarmin Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde,
“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi onaya doniik herhangi bir
taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap vermek
amacwyla simirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmistir. Isbu
Borsa Istanbul A.S goriisiine dayamilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
almasina karar verilmistir.”

denilmektedir.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
BDDK Goriisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankamizi muhatap 16.03.2020 tarih,
20008792-101.02.01[44]-E.3017 sayil1 yazisinda;

“Kurumumuzca yapilan degerlendirme sonucunda, ihracin halka arz yoluyla yapiimasina
karar verilmesi halinde, yatirimcilarin ihra¢ ve bor¢lanilacak tutarin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna tabi olmadigr hususunda ayrintili ve yazili olarak bildirilmesinin saglanmasi,
menkul krymet ihraci nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tiim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi
ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmast kosuluyla, Bankanizca toplam
halen vadesi dolmamus olan tiim TL cinsi bono ve tahvil tutarlari dahil olmak tizere 27 milyar
TL ye kadar banka bono ve/veya tahvil ihraci yapilmasi uwygun goériilmiistiir.

Diger taraftan, Tiirkiye Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazimiz
cercevesinde, dolasimda bulunan bono/ tahvillerinin nominal tutarlar: toplaminin 27 milyar
TLyi asmasi sonucunu doguracak sekilde ihracta bulunulmamasi gerekli goriilmektedir.”

denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankamiza hitaben yazmis oldugu
21.10.2022 tarih, E-20008792-101.02.01-65183 sayil1 yazisinda,

“Bilindigi tizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (Kurul) 30.09.2010 tarih ve
3875 sayili Karart ile mezkur kararda yer alan kriterler ¢ercevesinde bankalarin Tiirk Lirast
cinsinden tahvil ve bono ihract yapabilmelerine izin verilmis ve ayni zamanda sermaye benzeri
bor¢lar kapsaminda ihra¢ edilecek menkul kiymetler ve ipotek ve varlik teminatli menkul
kiymetlerin mezkur Kararda yer alan kriterler ¢ercevesinde belirlenecek Tiirk Lirast cinsinden
tahvil ve bono ihrag limitinin disinda tutulmasina karar verilmistir. Ayrica, Tiirkiye Bankalar
Birligini (TBB) muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayuli yazimizda, diger hususlarin yani sira,
Tiirk Lirasi cinsinden bono/tahvil ihraglarinda, ihrag edilecek yeni bono/tahvil tutari ile daha
once ihrag edilen ve heniiz vadesi dolmayan dolasimdaki bono/tahvillerin nominal tutarlarinin
toplamimin Kurumumuz tarafindan ilgili bankaya verilen en son bono/tahvil ihrag izninde
belirtilen tutar dahilinde kaldigi1 miiddet¢e, Kurumumuza izin basvurusunda bulunulmasina
ihtiya¢ bulunmadigi belirtilmistir.

Kurumumuzca Bankaniza, tedaviilde bulunan ve halen vadesi dolmamuis olan tiim TL cinsi
tahvil ve bonolart da dahil olmak iizere 27 milyar TL ye kadar bono ve/veya tahvil ihrag limiti
izni verildigi ilgi (a)'da kayitl yazimiz ile bildirilmistir. Dolayisiyla TBB'yi muhatap 09.08.2012
tarih ve 16483 sayili yazimiz uyarmca, Bankanmizin tedaviildeki bono/tahvillerin nominal
tutarlart toplaminin 27 milyar TL’yi asmamasi durumunda Bankanizca Kurumumuza izin
basvurusunda bulunulmasina gerek bulunmamakta olup, Bankanizin séz konusu limit dahilinde
ihracgta bulunmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca

)

sakinca bulunmamaktadir.’

denilmektedir.



1. YATIRIMCILARA UYARI:

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulusunun yurt ici subelerinde gercek kisiler adina
acilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk
Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalari ile bu
hesaplara iliskin faiz reeskontlar1 toplaminin 200.000 TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu araciligr ile sigorta kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag¢ edilecek bono ve/veya tahviller ile borglanilacak olan tutar,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul
Karari’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi lizere, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna tabi
degildir. Bu hususun ger¢ek kisi yatirimcilar tarafindan karar verilirken dikkate alinmasi
gerekmektedir.



1) IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihracci
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracggi bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

) Thrage Sorumlu Oldugu
TURKIYE iS BANKASI A.S. Kisim:
THRACCI BILGI
DOKUMANININ
Is1l Dadayl Ebru Ozsuca TAMAMI
Bolim Miidirt Genel Miidir Yardimeisi
17/11/2022 17/11/2022

Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus

Sorumlu Oldugu

Kisim:
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
Idil Er Kurucu Hikmet Mete Gorbon TAMAMI
Miidiir Direktor
17/11/2022 17/11/2022




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin

adi soyadu:
30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
Giliney Bagimsiz Gliney Bagimsiz Giliney Bagimsiz
Unvan Denetim ve Serbfast Denetim ve Serbgst Denetim ve Serb_est
Muhasebeci Mali Muhasebeci Mali Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S.
Sorumlu C?rtak Emre Celik Fatma Ebru Yiicel Fatma Ebru Yiicel
Basdenetci
Eski Biiylikdere Cad. | Eski Biiyiikdere Cad. Eski Biiyiikdere Cad.
Adresi Orjin Maslak Orjin Maslak Orjin Maslak No:27
No:27Maslak Sartyer | No:27Maslak Sariyer Maslak Sariyer
Istanbul 34398 Istanbul 34398 Istanbul 34398

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak basdenet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bankamizin 25.03.2022 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulunda, 2022 yil1 i¢in Bankamiz
bagimsiz denetgisi olarak secilen Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin (a member firm of Ernst & Young Global Limited) gérevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesi hususu bulunmamaktadir. 31.12.2021 déneminde gorevli
Sorumlu Ortak Basdenetci; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Y 6netmeliginin 26/1-¢ maddesinde dngoriilen siire sinirlamasi
nedeniyle 31.03.2022 déneminde degismis olup; yeni Sorumlu Ortak Basdenetci, 30.06.2022
doneminde de gorev almistir.

3. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Banka’nin 2020 ve 2021 yillar1 ile 01.01.2022 - 30.06.2022 ara hesap donemine iligkin finansal
tablolarindan secilmis konsolide finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Konsolide Bilanco (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
AKTIF KALEMLER / VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 96.521.550 222.209.531 124.662.230
Menkul Degerler 130.231.879 175.970.025 138.196.987
15leﬁi‘gfééfi‘f:g:l‘(‘fafgf::)‘la”’ Kiralama 427.079.716 614.742.720 763.453.859
Ortiggfiﬁr]?;gel:)Ortakhk ve Birlikte Kontrol Edilen 13.052.096 21.918.409 29250 298
Diger Aktifler 51.267.022 89.563.388 111.284.120
Aktif Toplamy/Varhklar Toplam 718.152.263 1.124.404.073 1.382.966.814
PASIF KALEMLER / YUKUMLULUKLER
Mevduat 381.693.393 617.679.203 763.447.318
Alman Krediler 77.602.888 128.923.683 144.296.264
Para Piyasalaria Borglar 25.984.647 53.737.853 55.086.429
fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 39.499.306 48.077.312 52.111.546
Sermaye Benzeri Krediler 24.426.121 41.479.277 46.815.465
Diger Pasifler 94.084.188 138.338.566 185.818.826
Ozkaynaklar 74.861.720 96.168.179 135.390.966
Pasif Toplam /Yiikiimliiliikler Toplam 718.152.263 1.124.404.073 1.382.966.814




Konsolide Gelir Tablosu / Kar

veya Zarar Tablosu (bin TL) 31.12.2020( 30.06.2021 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Net Faiz Geliri 29.062.715| 15.326.458| 36.918.823| 37.433.105
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 4.919.413 2.947.640 6.691.855| 5.996.809
Faaliyet Gelirleri Toplami 44.540.345| 22.459.266| 61.266.368| 60.305.694
Diger Faaliyet Giderleri (Personel | 21.179.158| 12.883.569| 30.381.409| 25.932.039
Gideri Dahil)
Beklenen Zarar Karsiliklari ve 14.150.040 6.007.740( 16.810.490( 9.477.523
Diger Karsilik Giderleri
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan 1.455.956 1.477.196 4.874.850( 4.741.976
Ortakliklardan K/Z
Net Donem K/Z 7.751.752 4.807.373| 15.560.258 | 24.790.454

Yatirimci, yatirom kararii vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu ihraggi bilgi dokiimaninin 14 no’lu

boliimiinii de dikkate almalidir.

4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihracq bilgi dokiimami c¢ercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma
araclarina iliskin ihraccinin yatirnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir
kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirnm kararimmn, ihra¢¢inin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thraccimin Borg¢lanma Araclarma Iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme

Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

IS BANKASI’nin faaliyetlerinin dogast geregi karsilasabilecegi ve BANKA nin ngorebildigi
kadariyla ihra¢ edilecek borglanma araglarina yatirim yapma kararimi etkileyebilecek risklere
iligkin bilgiler agsagida 6zetlenmistir.

4.1.1. Thrage Riski
Finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag¢isinin bor¢lanma aracina iliskin yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 karsilagilabilecek zarar olasiligidir.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ithraggisinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini 6deyememesi
durumunda yatirmcilar alacaklarii hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA nin
tasfiyesi halinde, oncelikle banka borglarinin 6denmesi zorunlu oldugundan, finansman bonosu
ve/veya tahvil sahipleri alacaklarinin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha dnceliklidir.

Ihraglarin TMSF’ye tabi olmadig: hususunda yatirnmeilara uyan

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gercek kisiler adina
acilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari igslemlere konu olmayan Tiirk
Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalari ile bu
hesaplara iligkin faiz reeskontlar1 toplaminin 400.000 TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu araciligi ile sigorta kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile borglanilacak olan tutar,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul



Karari’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi iizere, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi
degildir. Bu hususun ger¢ek kisi yatirnmcilar tarafindan karar verilirken dikkate alinmasi
gerekmektedir.

4.1.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi bor¢lusunun IS BANKASI ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak
yukiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getir(e)memesinden olusabilecek zarar
olasiligini ifade eder.

IS BANKASI miisterilerinin ve islem yaptig1 karsi taraflarm Tiirkiye ve kiiresel finansal
piyasalardaki sistematik risklerden kaynaklanan kredi Kkalitelerindeki degisiklikler, IS
BANKASI'nin aktiflerinin degerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger
kayiplarina iliskin itfa ve karsiliklarda artiga neden olabilecektir.

30 Haziran 2022 itibarryla, solo bazda, IS BANKASI'nin toplam kredilerinin aktif toplami
igindeki pay1 %55,2’dir. Toplam kredilerin %20,6’sin1 bireysel krediler, %79,4’{inii kurumsal ve
ticari krediler olusturmaktadir. Solo bazda, 2020 yilsonu itibartyla %5,6, 2021 yilsonu itibartyla
%4,1 seviyesinde olan takipteki krediler oran1 , 30 Haziran 2022 itibariyla %3,0 seviyesindedir.

30 Haziran 2022 itibariyla, konsolide bazda IS BANKASI’'nin nakdi kredilerinin (faktoring
alacaklar1 ve kiralama islemlerinden alacaklar hari¢) aktif toplami i¢indeki payr %51,7 dir.
Nakdi kredilerin (faktoring alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar harig) %18,3’tinii
bireysel krediler, %81,7’sini ticari krediler olusturmaktadir. Konsolide bazda, 2020 yilsonu
itibartyla %5,6, 2021 yilsonu itibartyla %4,1 seviyesinde olan takipteki krediler orani , 30 Haziran
2022 itibariyla %3,2 seviyesindedir.

IS BANKASI’'nin 30 Haziran 2022 itibariyla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide
bazda agagidaki gibidir.

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

30.06.2022 Risk Agirhiklar:
(Bin 'i'L) Konsolide Olmayan
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger
Toplam Risk
Agirhkh 371.579.388 | 61.466.055 [ 27.014.570 | 80.247.020| 130.807.745| 463.429.021 | 40.524.318| 294.804 | 15.038.544
Varhklar
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:
yey g S g
30.06.2022 Risk Agirhiklar:
(Bin 'i'L) Konsolide
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger
Toplam Risk
Agirhkh 458.874.117 | 79.111.585 [ 27.014.570 | 95.587.746| 132.668.737 | 554.571.739| 40.730.721| 294.804 | 15.679.434
Varhklar
4.1.3. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin, faize duyarh varlik, yiikiimliiliik
ve bilanco dis1 islemleri {izerinde meydana getirebilecegi deger diisiisti olarak tanimlanmaktadir.
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Piyasa faiz oranlardaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz orani ile faiz maliyetli
pasiflere 6denen faiz oranlari arasindaki spreadi ve boylelikle faaliyet sonuglarimi etkilemektedir.

Faiz oranlan, basta Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve siyasi kosullar olmak {izere GRUP’un kontroliiniin disinda birgok faktore gore
dalgalanma gosterebilir. GRUP’un sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin biiyiik boliimii faiz
orant riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler ozellikle faiz
oranlarmdaki dalgalanmalara bagh olarak olumsuz yonde etkilenebilecektir. Omegin faiz
oranlarinda yasanabilecek bir yiikselis, genellikle kisa vade olan mevduat maliyetlerini, goreli
olarak daha uzun vadeli olan kredilerden elde edilen faiz gelirlerinden daha hizli bir sekilde
artirabilir ve GRUP’un net faiz gelirlerinde bir gerilemeye sebep olabilir.

Konsolide varlik, yiikiimliiliik ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg: (yeniden

fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

30.06.2022
(Bin TL)

1 Aya
Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5Y1l

5 Yil ve
Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam
Varhklar ©

238.681.960

119.405.034

310.234.973

278.711.786

86.120.911

349.812.150

1.382.966.814

Toplam

Yiikiimliiliikler
(@)

326.677.344

185.229.662

125.494.120

52.972.350

26.548.570

666.044.768

1.382.966.814

Bilangodaki
Uzun Pozisyon

184.740.853

225.739.436

59.572.341

470.052.630

Bilan¢odaki
Kisa Pozisyon

-87.995.384

-65.824.628

-316.232.618

-470.052.630

Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

3.482.816

19.283.606

5.473.373

28.239.795

Nazim
Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-16.847.427

-6.944.368

-23.791.795

Toplam
Pozisyon

-84.512.568

-46.541.022

190.214.226

208.892.009

52.627.973

-316.232.618

4.448.000

(1) Beklenen zarar karsiliklar: faizsiz siitununda gosterilmistir.

(2) Ozkaynaklar toplami faizsiz siitununda gosterilmistir.

(3) Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmistir.

Ayrica bilango disinda yer alan faize duyarl: tiirev iiriinlerin gercege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.

4.1.4. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarmda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUP’un maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. GRUP’un varlik ve yiikiimliiliikklerinin 6nemli bir
boliimii bagta USD ve EUR olmak iizere yabanci para cinsindendir. Bu nedenle kurlardaki
degisime bagl olarak GRUP varlik ve ytikiimliiliikleri arasinda doviz agig1 nedeniyle kur riskine
maruz kalabilecektir.

GRUP’un maruz kaldig: kur riski, yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile
yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki farka bagli olarak sekillenmektedir. Ote yandan,
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farkli doviz cinslerinin birbirine kiyasla gosterdikleri deger degisimi de kur riskinin bir diger

boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Konsolide kur riskine iligkin bilgiler:

Konsolide
30.06.2022 (Bin TL) EURO USD| Diger YP] _ Toplam
Toplam Varhklar D®) 263.728.749 | 366.423.548 57.671.340 | 687.823.637
Toplam Yiikiimliiliikler V) | 239.471.323 | 449.394.005 96.507.155 | 785.372.483
Net Bilanco Pozisyonu 24.257.426 | -82.970.457 | -38.835.815 | -97.548.846
Net Nazim Hesap -17.392.072 | 91.053.393 40.980.164 | 114.641.485
Pozisyonu
Tiirev Finansal 36.465.958 | 151.852.146 47.518.692 | 235.836.796
Araclardan Alacaklar ©
Tiirev Finansal 53.858.030 | 60.798.753 6.538.528 | 121.195.311
Araclardan Borg¢lar ©)
Gayrinakdi Krediler 61.418.511 | 92.884.737 9.211.876 | 163.515.124

&)

(2)

@)

“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmast Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince; varliklarda Tiirev Finansal Araglar Kur
Gelir Reeskontlar: (9.068.502 TL), Faaliyet Kiralamas: Gelistirme Maliyetleri (14.508 TL), Ertelenmis Vergi Varhig
(55.559 TL), Pesin Odenmis Giderler (319.811 TL), 1. ve 2. asama beklenen zarar karsiliklar: (-13.144.595 TL), Maddi
Olmayan Duran Varliklar (191.371 TL) ve Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iligkin Duran
Varliklar(Net)(28.617 TL); yiikiimliiliiklerde ise Tiirev Finansal Araglar Kur Gider Reeskontlar: (4.495.383 TL) ve
Ozkaynaklar (-7.353.774 TL) ile gayrinakdi krediler icin ayrilan 1.ve 2. asama beklenen zarar karsiliklar: (242.071 TL)
kur riski hesaplamasinda dikkate alinmamistir.
TP hesaplarda takip edilen dovize endeksli krediler de dahil edilmistir. Toplam 2.196.236 TL tutarindaki séz konusu
ddvize endeksli kredi ve alacaklarin 1.123.356 TL ’si USD 'ye, 1.066.027 TL ’si EURO 'ya, 858 TL si CHF 'ye, 5.995 TL ’si
GBP ye endekslidir.
Yukarida belirtilen Yonetmelik te yer alan vadeli doviz alim ve vadeli déviz satum taahhiitleri tanimlar: kapsamindaki tiirev
islemler dikkate alinmustir.

4.1.5. Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riskidir. Likidite
riski, bazi finansman kaynaklarmimn bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalar veya kredi
derecesindeki diisiislerden kaynaklanabilir. Tiirkiye piyasalarinda likidite riski, gegmiste dnemli
calkantilara yol agmis olan bir risktir.

Likidite riski, IS BANKASI’nin olumsuz kosullar altinda, miisterilere kars1 yiikiimliiliiklerini
karsilamak i¢in gerekli finansmana erisim, pasiflerin vadelerini karsilama ve sermaye
gerekliliklerini yerine getirme kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. S6z konusu risk,
hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artislara iliskin riski, hem IS BANKASI’nin
pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere makul ¢ercevede, uygun sekilde yapilandiramama
riskini, hem de likidite baskilari nedeniyle 6deme yiikiimliiliklerini zamaninda ve makul bir fiyat
lizerinden karsilayamaz durumda olma riskini icermektedir.

01.01.2019 tarihinden itibaren gecerli olan asgari toplam likidite karsilama ve yabanci para likidite
kargilama oranlart sirasiyla %100 ve %80 seviyelerindedir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik
BANKA’nin 2022 yilinin ikinci ¢eyregi itibartyla giinliik bazda hesaplanan ortalama YP ve
toplam likidite karsilama oranlarina agagida yer verilmistir.

2022/06 Likidite Karsilama Oram (Giinliik)
Konsolide Olmayan YP YP+ TP
Ortalama (%0) 453,93 203,06
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Konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Konsolide

30.06.2022 . 1 Aya 5 Y1l ve| Dagitilamayan

. \Y 1-3A -12 A 1-5Y1l .. Topl
(Bin TL) adesiz Kadar 3AY 3 Y e Uzeri ® optam
Toplam 169.717.426 |235.712.246 | 88.791.092 |268.752.162 |383.473.065 {134.772.053| 101.748.770 [1.382.966.814
\Varhklar
Toplam 425.670.556 |369.475.527 |137.001.997 |117.259.027 | 94.678.507 |51.398.496 | 187.482.704 |[1.382.966.814
Yiikiimliiliikler
(2)

- -255.953.130 -133.763.281 |-48.210.905 |151.493.135 |288.794.558 {83.373.557 | -85.733.934
ILikidite Aci1g1

(1) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin stirdiiviilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sanst bulunmayan diger aktif
nitelikli hesaplar ile bilangoyu olusturan pasif hesaplardan bor¢ niteligi tasimayan karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami
“Dagitilamayan” siitununda gosterilir.

(2) Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmektedir.

4.1.6. Piyasa Riski

Sahip olunan portfdy veya finansal pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan ortaya
cikan faiz orani riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve pay fiyat1 riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme olasiligdur.

GRUP’un maruz kaldig1 piyasa riski, uluslararasi uygulamalara paralel olarak olusturulmus iilke
mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) olarak bilinen iki farkl
yontem kullanilarak dl¢iilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kur riski, piyasa riskini olusturan
en Oonemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda GRUP’un “Bankalarm Sermaye Yeterliliinin Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda 30.06.2022 tarihi itibartyla piyasa riski

hesaplamasinin ayrintilart yer almaktadir.

Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Konsolide
30.06.2022 (Bin TL) Tutar
Dolaysiz (pesin) iirlinler 31.800.776
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 4.637.613
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 4.924.013
Kur Riski 16.823.000
Emtia Riski 5.416.150
Opsiyonlar 1.020.137
Basitlestirilmis yaklagim
Delta-plus metodu 1.020.137
Senaryo yaklagimi
Menkul Kiymetlestirme
Toplam 32.820.913
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4.2. Diger Riskler

4.2.1. Istiraklerden Kaynaklanan Riskler

IS BANKASI'nin, finansal hizmetler ve cam da dahil olmak iizere muhtelif sektorlerdeki
sirketlerde 6zsermaye istiraki bulunmaktadir. Herhangi bir mevcut/gelecekteki istirak yatiriminin
veya sz konusu yatirrmlarin toplaminin ve/veya ileride gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin IS
BANKASI’na olumsuz etkileri olabilir. ilaveten; istiraklerin degerinde veya temettii gelirlerinde
genel piyasa kosullar1 ve/veya sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle IS
BANKASI olumsuz yonde etkilenebilir.

4.2.2. itibar Riski

Itibar riski, mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi
taraflarin Banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde BANKA’ya duyulan gilivenin azalmasi veya BANKA
itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya gikabilecek kaybi ifade etmektedir.

4.2.3. Is Riski

Is riski, BANKA’nin faaliyetleri sonucunda beklenenin altinda bir kar elde etme veya finansal
sonuglarda kar yerine zarar olusmasi ihtimalidir.

4.2.4. Stratejik Risk

BANKA nin faaliyetlerine iligkin stratejiler belirlenirken uygun olmayan kararlar alinmasi veya
stratejik kararlarin gerektigi gibi uygulanamamasi, yonetimin bankacilik sektoriindeki egilimleri
algilamada proaktif olamamasi1 veya s6z konusu egilimlerden yola ¢ikarak dogru kararlara
varamamast gibi sebeplerle stratejik hedeflere ulasamamast riskidir.

4.2.5. Spesifik Risk

Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihraccismim (IS BANKASI) ydnetimlerinden ve
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek (sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

Thraggmimn mali biinyesinin zayiflamasi sonucu paylarmim piyasa fiyatimn diismesi, yurtiginde
ithra¢ edilen bor¢lanma araglarnin fiyatlarmin diismesi veya ddeme yiikiimliiliigiliniin yerine
getirilememesi spesifik risklere 6rnek verilebilir.

4.2.6. Diger

IS BANKASI 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gdstermekte olup,
ayn1 kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik
Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, 6ngoriilen sartlarin olusmasi halinde bankalarin BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldirilmasi ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iliskin hiikiimler yer almaktadir. Ongoriilen sartlarin olusmasi halinde
BANKA hakkinda faaliyet izninin kaldirilmast ve/veya BANKA’nin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na devredilmesine iligkin kararlar alinmasi yatirimcilart zarara ugratabilir.
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Ayrica BANKA’nin kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak
degisiklikler sektorii ve BANKAy1 etkileyebileceginden, Banka’nin faaliyetleri ve finansal
sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilir.

BANKA bilgi varliklari, bilgisayar ve iletisim kaynaklart alan1 iginde bilgi sizintis1 veya
hizmet kesintisi yasanmas1 sonucu olusabilecek Siber risk kaynakli finansal ya da itibari
kayip yasayabilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Thraccinin ticaret unvam:
Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi

5.1.2. Ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Merkez Adresi - | Is Kuleleri, Kule: 1,
34330 Levent/Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 1| 431112 / 378694

5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31.08.1927, Siiresiz

5.1.4. ihragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statii . | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat . | Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi | : | Is Kuleleri,Kule:1,34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Internet Adresi . | wwwe.isbank.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 1102123160000/ 0212 316 09 90

5.1.5. Thraccinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihracgciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Temmuz 2022'de Tiirkiye'nin
derecelendirme notunu indirmesini takiben, Is Bankasi'min da aralarida bulundugu 25 Tiirk
bankasinin derecelendirme notlarinda degisiklik yapmustir.

Kurulus, 26 Temmuz 2022 tarihinde Is Bankasi'nin Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi Notunu
B'den B-‘ye, Uzun Vadeli Tiirk Paras1 Kredi Notunu B+'dan B'ye revize etmistir, notlarin
gorliinlimiinii Negatif olarak belirlemistir; b+ olan Finansal Kapasite Notunu ise b olarak
giincellemistir.
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Son olarak, Fitch Ratings 8 Eyliil 2023 tarihinde Tiirkiye’nin derecelendirme notunun
goriiniimiinii Negatif’ten Duragan’a revize etmesini takiben, IS BANKASI’nin Uzun Vadeli
Yabanci Para ve Tiirk Parasi ile Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notlarinin Goriiniimiini
“Negatif’ten “Duragan”a yiikseltirken, ilgili notlar1 teyit etmistir.

BANKA'’ya Fitch Ratings firmasi tarafindan verilen ve en son 25 Eyliil 2023 tarihinde teyit
edilen derecelendirme notlarinin giincel hallerine asagida yer verilmistir:

FITCH RATINGS (25 Eyliil 2023)
Yabanci Para Kredi Notu* B-/Duragan/B
Tiirk Parasi Kredi Notu* B/Duragan/B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu* A+(tur)/Duragan
Finansal Kapasite Notu b

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriintim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Agustos 2022'de Tiirkiye'nin
derecelendirme notunun goriiniimiinii Negatiften Duragan'a revize etmesini takiben, 16
Agustos 2022 tarihinde Is Bankasi'nin Uzun Vadeli Tiirk Paras1 ve Yabanci Para Mevduat
Notlar1 ile Teminatsiz Bor¢lanma Notunun goriiniimiinii Negatif'ten Duragan'a ¢evirmis, ilgili
notlar1 B3 olarak teyit etmistir.

BANKA’ya Moody's firmasi tarafindan verilen derecelendirme notlariin gilincel hallerine
asagida yer verilmistir:

MOODY’S (16 Agustos 2022)
Yabanci Para Mevduat Notu* B3/Duragan/Not-Prime
Tiirk Lirast Mevduat Notu* B3/Duragan /Not-Prime
Teminatsiz Bor¢lanma Notu* B3/Duragan

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings ile Bankamiz arasinda
imzalanmig olan kredi derecelendirme sozlesmesi 24 Mayis 2022 tarihinde karsilikli
mutabakatla iptal edilmis ve derecelendirme hizmeti sonlandirilmistir. Bankamizin en son
16.02.2022 tarihinde Kurulus tarafindan duyurulan kredi derecelendirme notlarina asagida yer
verilmektedir:

S&P GLOBAL RATINGS (16 Subat 2022)
Yabanci Para Kredi Notu* B/Negatif/B
Tiirk Parasi Kredi Notu* B/Negatif/B
Ulusal Not* trA-/trA-2

*Swrastyla Uzun vadeli kredi notu/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

5.2. Yatirimlar:

5.2.1. ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmis olan bashca yatirnmlara iliskin aciklama:

Yoktur.

5.2.2. Ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:
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Yoktur.

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken
finansmanin planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

Yoktur.

5.2.4. Thraccinin bor¢lanma arac sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar
taniyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli sozlesmelerin kisa

ozeti:

Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu Denetlm.den Denetlmgen Denetlmgen
(Bin TL) Gegmis Gegmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Faiz Geliri 37.433.105 36.918.823 29.062.715
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 5.996.809 6.691.855 4.919.413
Faaliyet Gelirleri Toplam1 60.305.694 61.266.368 44.540.345
D1ger.Faa11_yet Giderleri (Personel 25 932 039 30381409 21.179.158
Gideri Dahil)
Beklenen Zarar Kars111k1ar1 ve Diger 9.477 523 16.810.490 14.150.040
Karsilik Giderleri
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan 1.455.956
Ortakliklardan K/Z 4.741.976 4.874.850
Net Dénem K/Z 24.790.454 15.560.258 7.751.752

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikrasi
cercevesinde, BANKA nin kredi kurulusu veya finansal kurulus niteligindeki ortakliklar ile
birlikte tek bir isletme gibi sunulmalarim1 saglayacak sekilde konsolide edilmesi suretiyle
hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmistir.

Kuruldugu giinden bu yana finans sektoriiniin yanm sira Tiirkiye’de sanayinin gelismesine de
biiyiik katkilar saglamis bulunan IS BANKASI’nin Haziran 2022 sonu itibariyla,

- Finans

- Cam
- Hizmet
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ana gruplarinda faaliyet gdsteren 29 sirkette dogrudan ortakligi bulunmaktadir. IS BANKASI,
kurulusundan bugiine kadar 300 civarinda sirkete istirak etmis; zaman igerisinde istirak
portfdyii sadelesmistir. Halen 29 sirkette dogrudan ortakligi bulunan IS BANKASI’'nin
dogrudan kontrol ettigi sirket sayis1 15 ve dolayli olarak kontrol ettigi sirket sayis1 95°tir.

GRUP’un istirakleri ve bagli ortakliklar1 hakkinda detayli bilgi “7.1.Ihrag¢min dahil oldugu
grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihrace1 ile olan iligkileri ve
thrageinin grup icerisindeki yeri hakkinda agiklama”da yer almaktadir.

Bankacihk

IS BANKASI’'nin ana faaliyeti Bankacilik olup is kollar1 asagida ayrmtili sekilde agiklanmaktadhr.
IS BIRIMLERI
A. KURUMSAL VE TICARI BANKACILIK

IS BANKASI Kurumsal ve Ticari Bankacihik is Birimi, 2003 yilinda, biiyiik 6lgekli yerel ve cok
uluslu sirketlere hizmet vermek amactyla kurulmustur. S6z konusu is birimi; kurumsal krediler, gayri
nakdi krediler (teminat mektuplari, garantiler ve kabuller), dis ticaret operasyonlari, proje finansmani,
tlirev tiriinler ve nakit yonetimi hizmetleri de dahil olmak iizere her tiirlii kurumsal bankacilik hizmeti
sunmaktadir.

30 Eyliil 2022 itibartyla Kurumsal ve Ticari Bankacilik Pazarlama Boliimii; Istanbul’da 4, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Antalya, Bursa ve Gaziantep’te birer adet olmak iizere toplam 10 adet kurumsal sube
ve sadece yabanci sermayeli sirketlere hizmet vermek tizere kurulan, Yabanci Sermayeli Sirketler
Subesi ile faaliyet gostermektedir.

Kurumsal subeler yalnizca BANKA’nin belirledigi kriterlere uyan kurumsal miisterilere hizmet
vermektedir. IS BANKASI, en az 30 milyon ABD Dolar1 net satisi ve/veya en az 10 milyon ABD
Dolar kredi limiti olan miisterilerini “kurumsal miisteri” olarak siniflandirmaktadir. 30 Eyliil 2022
itibartyla IS BANKASI’nin 8.000 civarinda kurumsal miisterisi bulunmaktadr.

B. KOBI VE iSLETME BANKACILIGI

1924 yilindaki kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki kiiciik ve orta bilyiikliikteki isletmeler ile esnafa
destek vermeye odaklanan IS BANKASI, ticari bankacilik iiriin ve hizmetlerini miisterilerine
sunmaktadir.

30 Haziran 2022 tarihi itibartyla, IS BANKASI'nin yaklagik 1.367.000 adet KOBI ve esnaf
niteliginde miisterisi bulunmaktadir. Tarim bankaciligi hizmeti alan miisterisi sayisi ise yaklasik
406.000 adettir.

IS BANKASI kurulusundan bu yana sanayicinin, ticaret erbabinin, KOBI’lerin ve esnafin yaninda
yer alarak finansal ihtiyaglarinin en iyi sekilde karsilanmasina yonelik nakdi ve gayri nakdi kredi
secenekleri sunmaktadir. Bununla birlikte yeni ¢ikan finansal teknolojilerinin (fintek) ve kullanim
alanlarinin izlenerek temel bankacilik hizmetleri 6tesinde; TekCep, TekPOS, TekEkstre, Aninda
Ticari Kredi, IS’TE KOBI gibi ¢6ziimler ve deger dnerileri gelistirilmektedir

C. BIREYSEL BANKACILIK
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30 Haziran 2022 itibartyla, IS BANKASI’nin yaklasik 19,3 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadir.
IS BANKASI’'nin bireysel bankacilik alanindaki stratejik hedefi, miisteriye en yakm banka olmaktir.
Bu dogrultuda bir yandan miisteri memnuniyeti artirilmaya ¢alisilirken, diger yandan ¢apraz satisa
onem verilerek miisteriler tarafindan kullanilan {iriin ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

IS BANKASI’nin bireysel kredileri ii¢ farkli kredi kategorisinden olusmaktadir: tiiketici kredileri,
kredili mevduat hesab1 ve kredi kartlar.

IS BANKASI'nin bireysel bankacilik miisterilerine sundugu séz konusu iiriin ve hizmetler tast
kredileri, konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesabi, ¢ekler, yatirim hesaplari,
O0deme ve tahsilat sistemleri, kredi kartlari, Bankamatik ve 6n 6demeli kartlar, interaktif bankacilik
imkanlan (telefon bankaciligi, internet ve mobil bankacilik dahil), Bankamatik hizmetleri, maas
O0deme hizmetleri, otomatik Odemeler, vergi ve sigorta prim tahsilatt ve doviz islemlerini
kapsamaktadir.

D. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, ézel bankacilik miisterilerine “kisisellestirilmis hizmet” yaklasin temelinde finansal
¢oziimler ve yatirrm alternatifleri sunmaktadir. IS BANKASI 6zel bankacilik hizmetlerini Ozel
Bankacilik Miisteri Iliskileri Yoneticisi bulunan subelerden hizmet alan, 2.000.000 TL ve iizeri
toplam varlig1 bulunan miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, 30 Haziran 2022 itibariyla, 6zel bankacilik miisterilerine Istanbul Ozel Bankacilik,
Nisantas1 Ozel Bankacilik, Fenerbahce Ozel Bankacilik, Bagdat Caddesi Ozel Bankacilik, Etiler Ozel
Bankacilik, Atasehir Ozel Bankacihik, Yesilyurt Ozel Bankacihk, Kavaklidere Ozel Bankacilik,
Yenisehir Ozel Bankacilik, Umitkdy Ozel Bankacilik, izmir Ozel Bankacilik ve Antalya Ozel
Bankacilik Subelerinin yani sira, Bursa, Mersin ve Lefkosa’da yer alan 6zel bankacilik hizmet alanlari
da dahil olmak {izere, Ozel Bankacilik Miisteri Iliskileri Yoneticisi bulunan toplam 15 adet IS
BANKASI subesinde hizmet vermektedir.

E. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERI VE DIGER FINANSAL HiZMETLER

IS BANKASI, yaygm sube ve ATM ag, internet subesi ve diger alternatif dagitim kanallariyla
bireysel, 6zel, kurumsal ve ticari bankacilik miisterilerine genis bir yelpazede yatirim iiriinleri
sunmaktadir. IS BANKASI pay, bono, tahvil, altm, vadeli islemler, repo islemleri ve yatirim
fonlarryla iiriin ganmm siirekli genisletmeye devam etmektedir. 30 Eyliil 2022 itibariyle IS
BANKASI'nin miisterilerinin yatirim hesap portfoy biiytikliigii 161,5 Milyar TL.

Yatirim hesaplart; miisterilere borsaya kote edilen paylari, yatirnm fonlarmni, hazine bonolarini, devlet
ve 0zel sektor tahvilleri dahil olmak iizere sabit getirili menkul kiymetleri, altin ve Tiirkiye Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsasinda islem géren sézlesmeleri alip satmayi, repo islemi yapmayu, paylari ve
ozel sektdr bor¢lanma araglart halka arzlariyla, Hazine ihalelerine katilmalarina imkan saglamaktadir.
30 Eyliil 2022 itibartyla, IS BANKASI’'nin yatitm hesabi sayis1 10,6 milyon adede ulasmis
bulunmaktadir.

30 Eyliil 2022 itibarryla iS BANKASI'nin fon dagitim kurulusu olarak satisina aracilik ettigi yatirim
fonlarmn bakiyesi 29,01 Milyar TL ile sektdriin % 6,75’ini olusturmaktadir. IS BANKASI yatirim
hesaplarinda Yatinm Fonu bulunan miisteri sayist 30 Eyliil 2022 itibartyla 580.597 kisi olarak
gerceklesmistir.
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F. ULUSLARARASI BANKACILIK

IS BANKASI’nin Finansal Kuruluslar Béliimii IS BANKASI’mn muhabir bankacilik iliskilerini ve
uluslararasi finansman bulma faaliyetlerini, Ticari Bankacilik Satis Boltimii altinda konumlandirilmis
olan Sinir Otesi Bankacilik Birimi ise BANKA nin yurtdis1 bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

30 Haziran 2022 itibariyle yurtdisinda 21 Subesi bulunan BANKA’ ’nin yurt dig1 subelerinin 14’{
Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’nde, 2’si Ingiltere’nin Londra, 2’si Kosova’min Pristine ve Prizren,
2’si Irak’n Erbil ve Bagdat, 1’1 de Bahreyn’in Manama sehirlerinde faaliyet gostermektedir. Bunun
yani sira; Cin’de ve Misir’da temsilcilikleri bulunan BANKA’nin baglh ortakliklarr isbank AG
Almanya’da 8 sube ile; Hollanda’da 1 sube ile; JSC isbank Rusya’da 1 sube ve 2 temsilcilik ofisi ile;
JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 sube ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

IS BANKASI uluslararasi piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon islemleri, kalkima ve
yatirim bankalari, ihracat kredisi kuruluglari ve muhabir bankalar ile yapilan ikili anlagmalar ve
eurobond ihrac1 yoluyla finansman saglamaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

IS BANKASI bankacilik alaninda faaliyet gdstermekte olup, ana faaliyet alanlar1 bireysel bankacilik,
KOBI bankaciligy, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, sermaye piyasast islemleri

ve diger bankacilik hizmetleridir.

IS BANKASI'min 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, Tiirk bankacihk sektdriinde toplam aktif
biiyiikliigiindeki pazar pay1 %10,7, toplam kredilerdeki pazar pay1 %10,7, toplam mevduattaki pazar
pay1 %11,4 olup, s6z konusu kalemler bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel bankas1 konumundadir.
(Kaynak: Is Bankas1 Haziran 2022 Yatirime1 Sunumu, Yatirimer Sunumu — Yatirimer Iliskileri |
Tiirkiye s Bankasi (isbank.com.tr))

IS BANKASI, 30 Haziran 2022 itibariyla, 1.132 adet yurti¢i ve 21 adet yurtdis1 sube ile 6.228
Bankamatik’e sahiptir. ATM ve sube sayist acisindan 6zel bankalar arasinda Tiirkiye’nin en biiyiik
bankasidir. IS BANKASI s6z konusu kanallarin disinda, internet bankaciligim ve mobil bankacilig:
kapsayan dijital kanallarla da miisterilerine hizmet sunmaktadir (Kaynak: Is Bankas1 Haziran 2022
Yatirimer Sunumu). Bu gercevede, IS BANKASI, uluslararas1 capta finans ve bankacilik
alanindaki en itibarli yayimlardan biri olan Euromoney’nin diizenledigi Awards for Excellence
odiillerinde, “Orta ve Dogu Avrupa’nin En Iyi Dijital Bankas1” édiiliinii almustir. (Kaynak: Is
Bankasi’na Orta ve Dogu Avrupa’nin en iyi dijital bankas1 6diilii | Tiirkiye Is Bankasi
(isbank.com.tr))
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Tiirk Bankacihk Sektoriinde Pazar Lideri

Konsolide Olmayan Pazar Pay1 (%) Sral @
Bashca Bilanco Kalemleri @ 2022/6 ralama
Toplam Aktifler 10,7 1
Toplam Krediler 10,7 1
TP Krediler 9,9 2
YP Krediler 11,9 1
Tiiketici Kredileri © 11,0 2
Ticari Krediler 10,6 1
Toplam Mevduat 114 1
TP Mevduat 8,6 2
YP Mevduat 13,6 1
Vadesiz Mevduat @ 16,2 1
Diger Uriinler & Dagitim Kanallan
Banka Kart1 Islem Hacmi © 9,8 3
POS Sayis1 © 8,5 3
POS Cirosu © 16,1 2
Kredi Kart1 Sayis1 © 118 3
Kredi Kart1 Islem Hacmi ©) 14,0 3
Sube Sayisi 11,8 1
ATM Sayisi 12,0 1

(1) Pazar payr hesaplamalarinda BDDK haftalik verileri kullanilmis olup, katilim bankalari hari¢ tutulmugstur. Toplam
aktiflerin pazar payt BDDK aylik verilerden hesaplanmistir. Is Bankast icin konsolide olmayan bazda veriler kullanilmistir.
(2) Ozel bankalar arasinda yapilan siralamadir.

(3) Tiiketici kredisi bakiyesine kredili mevduat hesabi dahil edilmistir.

(4) Bankalar mevduati hari¢ hesaplanmigtir.

(5) Pazar payr hesaplamalarinda Bankalaras: Kart Merkezi (BKM) verileri kullanimigstir.

IS BANKASI kurulus misyonu geregi Tiirk ekonomisinin biiyiime ve gelismesine destek
vermistir. Bu dogrultuda IS BANKASI zaman icinde ¢ok sayida sirketin sermayesine katilmis,
iilkede baz1 sanayi dallarinin kurulmasina onciiliikk etmistir. 30 Haziran 2022 tarihi itibaryla,
IS BANKASI’nin 15°i bagli ortaklik, 2’si istirak, 10’u satilmaya hazir menkul deger, 2’si de
satis amacl elde tutulan duran varlik altinda smiflandirilmak tizere, 29 adet sirkette dogrudan
sermaye payl bulunmaktadir. S6z konusu sirketlerin 18’i finansal ve 11’u finansal olmayan
sektorlerde faaliyet gdstermektedir. Istirak ve Bagli ortaklarin toplam aktif biiyiikliigii i¢indeki
pay1 30 Haziran 2022 itibariyla %4,53 seviyesindedir.

Giiclu Likidite ve Sermaye Yapisi

IS BANKASI’nin likidite karsilama oranlar1 yasal mevzuatta ngdriilen asgari seviyelerin (% 100 ve
% 80) oldukga tizerinde seyretmeye devam etmektedir. 30 Haziran 2022 itibariyla, BANKA nin
konsolide bazda toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlar (son 3 ay ortalama) sirasiyla
%212,0 ve %493,2 seviyesindedir. IS BANKASI, 30 Haziran 2022 itibartyla, konsolide bazda
%29, 7’lik likit aktif oram1 (Nakit Degerler ve Merkez Bankasi, Bankalar, Para Piyasalarindan
Alacaklar, Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar, Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar toplaminin BANKA nin toplam
aktiflerine boliinmesiyle elde edilen oran) ile giiclii likiditesini korumaktadir.
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IS BANKASI’nmn, 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla kredi/mevduat oraninda solo bazda %85,8
seviyesindedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun haftalik verilerine gore ayni tarih
itibariyla sektdriin (yabanci ve 6zel bankalar) kredi/mevduat oran1 %84,4 olarak gerceklesmistir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, IS BANKASI konsolide bazda 1354 milyar TL tutarindaki
Ozkaynak biiyiikliigii ile Tiirk bankacilik sektoriinde 6zel bankalar arasinda lider konumdadir.
(Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59) Soz
konusu tarih itibartyla giiclii sermaye yapisim koruyan IS BANKASI'nin konsolide sermaye
yeterlilik oran1 %18,66 seviyesinde gerceklesmistir.

Dijitallesme, inovasyon ve Girisimcilik

IS BANKASI, Tiirkiye’nin ilk interaktif telefon ve internet bankaciligi hizmetlerinin uygulamaya
konmasi ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga odaklanan ilk yatirim fonlarimin kurulmasi da dahil olmak
tizere Turkiye bankacilik sektoriinde birgok yenilige imza atmistir.

IS BANKASI, miisterilerin yol arkadasi olmay1 6ngoren dijital vizyonu gercevesinde, en iyi miisteri
deneyimi, 6zdes kanal deneyimi, hizmet hizi, hizmete erisim ve hizmeti kullanim kolayligi sunma
yoniinde calismalarim siirdiirmekte, teknolojiyi sadece kullanmay degil, teknoloji iiretilmesine katki
saglamak iizere, Inovasyon Kkiiltiiriinii biiyiitmektedir. Kurulus misyonundan gelen anlayisla,
girisimleri rakipten ziyade is ortagi olarak konumlandirarak yeni is firsatlar1 yaratmaya cahisan IS
BANKASI, gerek onlarm iiriin ve hizmetlerini kullanmak suretiyle miisterisi olmak, gerek beraber
iirlin gelistirmek, gerekse tiriinlerini kendi miisterilerine ulastirmak konusunda isbirligi yapmaktadir.
Ayrica, bir is fikri olan ve bu fikri hayata gecirmek i¢in finansal servislere ihtiya¢ duyan girigimler
API portali lizerinden sunulan servislerle desteklenmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar gelistirilen
56 API lizerinden 69 farkl entegrasyon hayata gegirilmistir.

IS BANKAS], siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay: desteklemek misyonu ile yeni ekonominin yapi
taglar1 olan yeni nesil girisimleri ve girisimcilik ekosistemini biiylitmek amaciyla genis kapsaml ve
kapsayici inisiyatifler kurmaktadir. Girisimcilik ekosistemi icerisinde aktif olarak yer almak amaciyla
2016 yilinda ekosistemin 6nemli merkezlerinden Kolektif House Levent’te ofis agarak faaliyet
gdstermeye baslayan IS BANKASI, 2017 yilmin Mayis ayinda Kolektif House biinyesinde teknoloji
odakli girisimleri desteklemek iizere Workup Girisimcilik Programi’n1 hayata ge¢irmistir. En 6nemli
hedefi teknoloji odakli is yapis bi¢cimlerinin yaygmlastirilmasina ve katma degerli dijital is
modellerinin hayata gecirilmesine destek olmak olan programa bugiine kadar yaklagik 15.000
basvuru yapilmistir. 9.dénemi 2022 yilinin Haziran aymda tamamlanan Workup Girisimeilik
Programi’na bugiine kadar 119 girisim kabul edilmis ve bunlardan 87°si mezun olmustur. Bunun yani
sira, IS BANKASI’nin tarimu, teknolojiyi ve finansi akill sekilde birlestiren platform olma vizyonu
kapsaminda 2021 yilinin Eylil ayinda tarim odakli teknoloji girisimlerini desteklemek {izere
WorkupAgri tarim girisimciligi programi baglatilmis olup Programin 2. donem basvurulari devam
etmektedir. WorkupAgri’nin ilk donemine segilen 6 girisimden 5’1 programi basartyla tamamlamustir.
Workup programlarina katilan girisimlerden 36’s1 toplam 12,2 milyon ABD Dolar1 yatirim almistir.

Girisimcilik ekosisteminde goriilen ihtiyag iizerine erken asama teknoloji girisimlerine kaynak
saglamak amaciyla Is Bankas1’nin ana yatirimeisi oldugu Maxis Yenilikgi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu kurulmustur. Yenilik¢i GSYF ile 2’si Workup Girisimeilik Programi mezunlarindan olmak
lizere 6 girisime toplam 3,5 milyon ABD Dolar1 yatirim yapilmustir.

IS BANKASI cinsiyet dengeli bakis acist ile ekosistemde kadin varligmm giiclendirilmesine de
biiyiik 6nem atfetmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda Arya Kadin Yatirim Platformu ile is birligi
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kurulmus olup, tiim kadin girisimcilere acik {icretsiz egitim serisi olan Arya Is Atdlyeleri, kadmn
kurucularn yetkinliklerini artirma amaciyla diizenlenen Arya Girisimci Akademisi ve ekosistemde
kadin yatirimer sayisinin artirlmasma yonelik bir ilk olarak Arya Yatirimer Akademisi hayata
gecirilmigtir. Yatrnm ve girisimcilikte aktif kadinlarin sayisimi artirarak bu kaynagn firsata
doniistiirmek iizere cinsiyet dengeli erken agama girisimleri desteklemek icin Arya Kadin Yatirim
Platformu ile Arya GSYF Maxis biinyesinde kurulmustur.

Siirdiiriilebilirligi hem kendi is siireclerinde, hem de miisteri iligkilerinde stratejik bir nokta olarak
goren IS BANKASI, Vehbi Ko¢ Vakfi ile birlikte Workup ve Kog Universitesi Girisimeilik
Aragtirma Merkezi ortakliginda sosyal ve ¢evresel etki yaratma potansiyeli bulunan, teknoloji tabanl
girisimler i¢in Etki Girisimciligi Programi baslatmustir. 178 basvuru arasindan segilen 6 girisimden
5’iile devam eden program girisimlerin yatirimcilar ve ekosistem ile bulusacagi Impact Day ile sona
erecektir. Erken agama teknoloji odakli etki girisimlerine yatirim yapmak amactyla Girisimcilik Vakfi
ve Tirkiye Bilisim Vakfi ortakligiyla yeni nesil yatirm fonu Founder One Maxis biinyesinde
kurulmustur.

Geng girisimeileri desteklemek ve genglerin girisimeilige adim atmasini kolaylagtirmak adina
Tiirkiye Girisimcilik Vakfi ve TUSIAD Bu Genglikte Is Var Programlarinin ana destekgisidir.

Erken asama girisimler igin ise Ozyegin Universitesi Girisim Fabrikasi ile TUBITAK Bireysel Geng
Girisim (BIGG) programi kapsaminda ortak ¢alismalar yiiriitiilmekte, girisimlere mentorluk, is
gelistirme ve bankacilik alaninda destek verilmektedir. 2022 yilinda agilan 1. ¢agrida desteklenen
girisimlerden biri TUBITAK BiGG destegine hak kazanmustir.

IS BANKASI girisimcilik ekosistemine sundugu deger onerilerini tabana yaymak iizere iilkemizde
bir ilk olarak Girisimcilik Subesi konseptini hayata ge¢irmistir. Farkli tasarima ve ekosistem ile ayn
dili konusan ¢aliganlara sahip Girisimcilik Subeleri ile startuplar, yatirim fonlari, melek yatirim
aglar1 gibi ekosistemin tiim paydaglarina hizmet veren ve bulusma noktasi olan merkezler
olusturulmasi amaglanmaktadir. 2021 yili Kasim ayimda acilan Istanbul Girisimcilik Subesinin
ardindan Izmir Girisimcilik Subesi 2022 yili Eyliil sonunda faaliyete gecmis olup, Ankara
Girisimcilik Subesinin agilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Tiirkiye’nin ilk mobil bankacilik uygulamasi olan IsCep, islem gesitliligi bakimmndan sektdrdeki
liderligini korumakta ve en fazla sayida yeni ozelligi misterilerine sunma konusunda oncii rol
iistlenmektedir. IsCep;

o Tiirkiye’de bir ilk olan TekCep ile ticari miisterilerin diger bankalardaki hesaplarini ve POS
islemlerini IsCep iizerinden takip edebilmelerini,

o IsCep Market ile API teknolojisinden de faydalanarak basta Anadolu Hayat Emeklilik ve
Anadolu Sigorta olmak iizere birgok uygulamaya hizli erisilebilmesini,

e Dinamik menii sayesinde uygulama magazalarinda yeni bir paket ¢ikilmasma gerek
kalmadan yeniliklerin hizl sekilde sunulmasini,

o “Miisteri Olmak Istiyorum” hizmeti ile dakikalar igerisinde uctan uca dijital bir siireg
ile banka miisterisi olunabilmesini,

e Mobil Borsa hizmeti ile, anlik borsa verilerini izleyerek ve haber, teknik analiz, kademe
analizi, takas dagilimi ve sirket bilangosu gibi bilgilere ulasarak yurt igi piyasalarda hisse
senedi ve varant islemleri yapilmasini,

e Yurt Dis1 Piyasalar islem Platformu ile Avrupa, Amerika ve Asya’da faaliyet gosteren 26
borsada hisse senedi ve futures iglemleri gerceklestirilmesini,

o Ik defa bir mobil uygulamadan miisterilerin pay halka arzlarma katilabilmesini, pay halka arz
katilim taleplerinin iletilmesini ve taleplerin durumunun uygulama araciligiyla izlenmesini,
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e Yapay Zeka teknolojisi kullanilarak kisiye 6zel fiyatlarla vadeli hesap agma, aninda kredi
basvurusu, doviz alis satis1 yapilmasini,

e Kiredi kartindan nakit avans, yatirim, altin, doviz, fatura, vergi, har¢ 6demeleri, ticari kredi
kullandirimi basta gelmek iizere pek ¢ok bankacilik isleminin subeye gitmeye gerek
kalmadan hizli ve kolay bir sekilde ger¢eklestirilmesini,

e Sosyal Hesap Uygulamasi ile, 6zel giinlerde diizenlenen organizasyonlar i¢in belirlenen
hesaba belirli tutarda para transferi talebinin iletilmesini ve organizasyonlar igin fon
toplanmasini,

o IsCep’te kisisellestirme ile sik kullanilan meniiler, yaz tipi, dark mod ve tema segimi gibi
kisiye 6zel deneyim sunulmasini,

o Subeye gitmeden dnce Siramatik ile sube siras1 alinmasini,

e Yapay zeka teknolojisiyle gelistirilen kisisel asistan Maxi ile konusarak ya da yazarak {irlin
ve hizmetlere iligkin aminda bilgi alinmasini, temel bankacilik islemlerinin tek adimda
gerceklestirilmesini ve gelismis finans yoOnetimi yetenekleriyle gecmis ve gelecek
harcamalara iligkin i¢gériiler sunulmasini,

e Kredi kart1 bagvuru isleminde hata alan miisterilerin Maxi {lizerinden miisteri temsilcileriyle
gorlismeleri saglanarak bagvurularin tamamlanabilmesini,

e Gelecege Orman ile kullanicilarin ¢evre dostu bankacilik iglemleri ile yiiriiyiis, toplu
tagima kullanimi gibi giinliik hayat aktivitelerinin karbon puanla ddiillendirildigi ve bu
puanlarin toplaminin hedef degere ulagsmasi durumunda kullanicilar adina TEMA
Vakfi'na fidan bagis1 yapilmasini,

e Aracim sayesinde ara¢ bilgilerinin eklenip, vergi ve diger 6demelerin arag bilgileri
girilmeden hizlica yapilmasini,

o Karekodla ve mobil temassiz 6deme ile 6demelerin gerceklestirilebilmesini,

o Kisisel Finans Yonetimi (PFM) alani ile miisterilerin finansal durumunu, harcama ve varlik
detaylarin1 sorgulayabilmelerini ve harcamalarini kontrol altinda tutabilmelerini saglamustir.
Bunun yani sira miisterilerimizin islemleriyle baglantili bildirim ve uygulama i¢i uyarilarla
daha akilli finansal tercihlere yonlendirilmektedir.

Strateji

Stratejimiz; “i¢ ve dis kaynaklar tilke ekonomisinin dncelikli ithtiyaclarma yonlendirmek suretiyle
stirdiiriilebilir ve katma degerli biiylimeyi destekleyecek bilanco yonetimi ve teknolojik doniisiim
stirecinde grup sirketlerimiz ve tiim ¢6ziim ortaklarimiz ile birlikte is modelimizi siirekli gelistirerek
kurumumuzu gelecege hazirlama” olarak belirlenmistir.

Avantajlar/Dezavantajlar

IS BANKASI’'nin, sahip oldugu genis miisteri tabam ve miisterileriyle kurdugu uzun vadeli giiclii
iliski sayesinde, yeni miisteri ediniminin nispeten yiiksek maliyetinden daha diisiik oranda etkilendigi
ve bu nedenle bir rekabet avantaji sagladig1 degerlendirilmektedir.

IS BANKASI'mn, yaygin hizmet ag1 ve gesitlendirilmis dijital temas noktalar1 ile, Tiirk
bankacilik sektoriindeki faaliyetlerinin biiyiikligii paralelinde, ol¢ek ekonomilerinden 6nemli
diizeyde yararlanma avantajina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkemizin rekabetci bankacilik sektdriinde son yillarda giderek nem kazanan dijitallesme, finansal
hizmetler kapsamindaki girisimcilik ekosisteminde yasanan hizli gelismeler ve bu kapsamda
bankanin miisteri taleplerine ayn1 hizda cevap verememe riski, sektoriin tiimiinde oldugu gibi IS
BANKASI i¢in de temel dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

24



6.3. ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Piyasa bilgilerine iliskin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi iizere ilgili kurum
ve kuruluslarin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir. Bu ilgili kurum ve
kuruluslar asagida belirtilmistir:

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
(http://www.bddk.org.tr/Bultenler/Bulten.htm )

-Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
(http://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-
bilgiler/Sayfalar/finansal-bilgiler.aspx )

-Bankalararas1 Kart Merkezi (http://bkm.com.tr/raporlar-ve-yayinlar/donemsel-bilgiler/ )

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Istirakler ve Bagh Ortakhiklar

30 Haziran 2022 itibartyla, IS BANKASI'nin finans, cam ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren
29 adet sirkette dogrudan pay1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin 15 adedi bagh ortaklik, 2 adedi istirak
ve 10 adedi de satilmaya hazir menkul deger ve 2 adedi satis amach elde tutulan duran varliklar
olarak simflandiriimustir. Merkezi Istanbul’da olan IS BANKASI'nin ana faaliyetleri bankacilik
hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASI Grubu’nun faaliyetleri olarak ele alindiginda
ti¢ ana boliime ayrilabilir:

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin Is Kollar Itibariyle
Dagilimi:

Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan Istirakler
Sigorta
Kurumsal Bankacilik BIreY.S el Emeklilik
. Reasiirans
Ticari Bankacilik
. Bankacilik
Bireysel Bankacilik -
- Yatirim Bankaciligi
Ozel Bankacilik .
. Gayrimenkul Yatirim Cam ve
Sermaye Piyasasi - oo .
. . Ortaklig1 Digerleri
Faaliyetleri
Aracilik ve Saklama
Uluslararas1 Bankacilik . .
oo Finansal Kiralama ve
Diger Bankacilik .
Faaliyetleri Faktoring
Portfoy Yonetimi
Girisim Sermayesi
Odeme Hizmetleri

IS BANKASI’'mn finansal olmayan sektdrlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun
vadede elde tutulmasi diisiiniilen, stratejik Ozellik tastyan yatirimlardir. Bu sektorler disinda
faaliyet gosteren diger finansal olmayan istirakler ise orta vadeli yatiimlar olarak dikkate
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alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarin uygun kosullarda elden ¢ikarilmast igin ortaya
cikan firsatlar degerlendirilmektedir.

IS BANKASI'nin finansal ve finansal olmayan istirakleri ve bagl ortakhiklarna iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odenmis Sermayedeki Sermayedeki Net Donem
Ticari Unvan Faaliyet Alam Sermayesi (TL) | Pay Tutari (TL)| Pay Oram (%) Karl/Zal;)aerl2 0(;3(2))
Hayat
Anadolu Hayat .
Emeklilik A.S.  [.gortast 430.000.000 266.600.000 62,00 372.658.392
(Konsolide) Blreysgl_
Emeklilik
Arap-Tirk
Bankas1 A.S. Bankacilik 440.000.000 90.533.793 20,58 103.361.000
(Konsolide)
4.002.849 EUR
Isbank AG Bankacilik 185000;?3 3.213.468.500 @ 100,0
. 4.763.048.230 1.615.000.000
@
JSC Igbank Bankacilik RUB 1.500.026.779 100,0 RUB
JSClsbank g i kacilk | 69.161.600 GEL|  115.658.944 © 100,0| ©0°0-322GEL
Georgia
Is Finansal Finansal
Kiralama A.S. . 695.302.645 193.253.263 27,79 447.054.000
: Kiralama
(Konsolide)
is Gavrimenkul Gayrimenkul
3 JAYIIMENKUL v o tirim 958.750.000 499.136.279 52,06 133.182.628
Yat. Ort. A.S. g
Ortakligt
Is Merkezleri Diger (Tesis
Yonetim ve Y 6netimi ve 1.500.000 1.294.959 86,33 13.270.159
Isletim A.S. @ [isletimi)
Is Net Elekt. . o
o - Diger (Bilgi ve
Bilgi Ur. Dag. i 52.000.000 52.000.000 100,0 7.931.164
Tic. ve Ilet. Hiz. reknoloiileri
AS. @ eknolojileri)
Is Yatirim
Menkul Degerler |Aract Kurum 1.500.000.000 986.169.328 65,74 1.331.985.007
A.S.(Konsolide)
KKB Kredi . .
Kayit Birosu  |2.8¢r (Kredi 7.425.000 675.000 9,09 19.581.004
Biirosu)
AS.
Diger (Kitap
Kiiltiir Yayinlar1 [Yayinciligt,
is Tirk A.S. @ [Sanat ve 34.000.000 34.000.000 100,00 14.833.043
Miizecilik)
Milli Reastirans g .. ciirans 660.000.000|  578.177.926 g760|  898.107.914
T.A.S.(Solo)
Moka Odeme ve |-
Elektronik Para  [00S™® 48.495.890 48.495.890 100,0 -1.790.897
Hizmetleri
Kurulusu A.S.
Trakya Yatirim
Holding A.§. — Diger (Holding| 1 535 165 000 |  11.036.165.000 100,00 40.284.638
(Konsolide ana  [Sirketi)
ortaklik pay1)
Tiirkiye Sinai \ atirim
Kalkinma - 2.800.000.000 1.335.062.585 47,68 1.522.309.000
Bankaciligt
Bankasi A.S.
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Ticari Unvan

Faaliyet Alam

Odenmis
Sermayesi (TL)

Sermayedeki
Pay Tutar: (TL)

Sermayedeki
Pay Oram (%)

Net Donem
Kary/Zaran (30.
06.2022)

(Konsolide)

Tirkiye Sise ve
Cam Fab. A.S.
(Konsolide ana
ortaklik pay1)
Greeneco Enerji
Elektrik Uretim
AS.

Cam 3.063.214.056 1.560.176.032 50,93

Enerji 97.000.000 48.500.000 950,00

8.955.188.000

(1) 30.6.2022 tarihli TCMB EURO Doviz Alis Kuru 17,3701 TL idizerinden 185.000.000,00 EURO karsilig Tiirk Lirast.
(2) 30.6.2022 tarihli TCMB RUB Déviz Alis Kuru 0,31493 TL iizerinden 4.763.048.230 RUB karsiligi Tiirk Lirast..

(3) 30.6.2022 tarihli TCMB alim satima konu olmayan dovizlere iliskin bilgi ama¢h GEL Kuru 5,6723 TL iizerinden
69.161.600 GEL karsilhig: Tiirk Lirast.

(4) Net kar rakamlari, 30.06.2022 tarihli finansal tablolarda yer alan net kar verilerini gostermektedir. Net kar rakami
Ismer A.S. icin konsolide, Is Net ve Kiiltiir Yayinlart icin solo bazdadr.

IS BANKASI Yénetim Kurulu’nun 25.08.2023 tarihli karariyla nihai noktada Genel Kurul’un
onayina tabi olmak iizere, IS BANKASI miilkiyetinde bulunan;

Bagli ortakliklardan;

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. sermayesindeki %50,93 oranindaki,
- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. sermayesindeki %47,68 oranindaki,
- Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oranindaki,

- Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. sermayesindeki %52,06 oranindaki,
- Trakya Yatirnrm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- Milli Reastirans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oranindaki,

- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %62,00 oranindaki,

- Is Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %27,79 oranindaki,

- Isbank AG sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- JSC isbank sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve Iletisim Hizmetleri A.S. sermayesindeki
%100,00 oranindaki,

- Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oranindaki,
- Kiiltiir Yayinlar Is Tiirk A.S. sermayesindeki %100,00 oranidaki

paylar ile istiraklerimizden

- Arap Tiirk Bankas1 A.S. sermayesindeki %20,58 oranindaki payin

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 159-179.
maddeleri, Bankalarin Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kurulu’nca yayimlanan 11-23.2 sayili Birlesme
ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde, Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin 17. maddesinde diizenlenen “istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismen
boliinme” yontemi ile IS BANKASI'nin %100 bagli ortakligi seklinde yeni kurulacak bir
anonim sirkete devredilmesi,

 Kismi bolinme islemlerinin  30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz {izerinden

gergeklestirilmesi,
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* Kismi boliinme isleminin SPK'nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca
“Istirak Modeliyle Kolaylastirilmig Usulde” yapilacak olmasi nedeniyle bagimsiz denetim
raporu ile uzman kurulus goriisii alinmamasi,

« [lgili Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca Duyuru Metni, Béliinme Plani, Boliinme Raporu,
inceleme hakki duyurusu ve gerekli diger belgelerin hazirlanmasi ve gerekli tiim yasal
islemlerin yiirttiilmesi,

* Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurumu, TCMB, EPDK,
MKK, Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak iizere tiim resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde gerekli tiim bagvuru ve islemlerin yapilmasi

konularinda Genel Miidiirliik yetkili kilinmustir.

Finansal Istirakler

IS BANKASI’nin asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayh finansal istirakleri
bulunmaktadir. Bu sektorler bankacilik, aracilik ve saklama, yatirim bankacilig, finansal kiralama,
faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans, gayrimenkul yatirim ortaklig1, portfoy yonetimi
ve girisim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal istirakler, muhtelif is kollar1 vasitastyla IS
BANKASI'nin miisterilerine sundugu iirlin ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve
tamamlayici iirlin dagitim ve satig imkanlar yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla IS BANKASI’nin finansal bagh ortakliklarma
iligkin detaylar1 ortaya koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gosterilen sirketin, ortakliginin
bulundugu diger sirketler konsolide olmayan veriler ile gdsterilmistir. Ornegin; TSKB A.S.’nin
konsolide tablolarma dahil olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. i¢in tabloda konsolide
olmayan verilere yer verilmistir.

BANKA’ . Pazar
Faaliyet nin | GRUP Aktifler Ozsermaye Pavi
Alani Dogrudan Pay1 (Bin TL) (Bin TL) (*Z)
Pay1
GRUP Sirketi (%) (%) (bin TL) (%)
Tiirkiye Sinai
1

Kalkinma 1\3{:211:2111*1 4768 | 51,37| OSN3 g 196605 @ %
Bankas1 A.S. &
Isbank AG™Y Bankacilik 100,00 | 100,00 30.212.776 4.025.739 -
JSC Isbank ¢ Bankacilik 100,00 | 100,00 9.512.461 1.917.294 -
JSC Ishank 0,64
Georgia®™ Bankacilik 100,00 | 100,00 2.368.355 629.772 12)
Anadolu Havat D 20.276.327
Anonim Tiirk | g ¥ -| 6431 3.403.865 | 11,70
Sigorta Sirketi g @

Hayat
Anadolu Hayat | Sigortast, 5200 | 8300 63.037.801 2.476.645 17,6(4)/
Emeklilik A.S. | Bireysel ’ ’ (1) ol 102¢

Emeklilik

9.140.956 2.319.353

Milli Reasiirans , ©)
T.A.S. (solo) Reasiirans 87,60 | 87,60 73
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BANKA’

Faaliyet nin | GRUP Aktifler Ozsermaye Pia)flar
Alani Dogrudan Pay1 (Bin TL) (Bin TL) (*,):;
Pay1
Is Yatirim Aract 18.591.182 ]
Menkul K 65,74 | 70,78 W 4116.973® | 7@
- urum ;
Degerler A.S.
Yatirim
Finansman Aract | e842| 2255.120 282.023 | 33©
Menkul Kurum
Degerler A.S.
Menkul
Is Yatirnm Kiymet ) 0]
Ortakligi A.S. Yatirim 38,66 266.479 263.765 | 36,0
Ortaklig1
Is Portfoy Portfoy ) 13,6
Yonetimi A.S. Y 6netimi 100,00 360.974 323.956 ®
Is Finansal Finansal 26.947.660 ) (13)
Kiralama A.S. Kiralama 21,79 | 58,24 @ 2.549.052 14,4
Egaktormg Faktoring - | 10000 9.151.834 753.833 | 191 @
Is Gayrimenkul | Gayrimenk 10.9
Yatirim ul Yatirim 52,06 65,03 7.360.700 5.608.846 (10)
Ortaklig1 A.S. Ortaklig
Is Girisim Girisim
Sermayesi Sermayesi | 56,78 279 244 275.816 )
Yatirim Yatirim
Ortaklig1 A.S. Ortaklig
TSKB Gayrimenk
Gayrimenkul | Vatirim -| 8874 753.252 747510 | %2
Yatrim Ortakligi
Ortakligl A.S. &
Maxis Girigim
Serm?ye5| Girigim _ - | 100,00 21.350 13.449 )
Portfoy Sermayesi
Yonetimi A.S.
Efes Varlik Varlik i 195.013 )
Yonetimi A.S. Yonetim 100,00 147.796
Maxis
(Ilnl;/estments Ltd. ?Larfjlm - | 100,00 341.504 102.039 i
Yatinm Varhk | Varlik i 627.029 i
Kiralama A.S. Kiralama 100,00 249
Moka Odeme ve Odeme 33
Elektronik Para | . _ 100,00 | 100,00 232.221 42.494 i
Hizmetleri
Kurulusu A.S.
Toplam 177.336.888 23.967.236

Actklamalar:
(1) Konsolide Tutar

(2) Kallanma ve yatirim bankalar: arasinda toplam Aktif biiyiikliigiine gore solo.
(3) Sigorta prim Gelirleri bakimindan Pazar payimi gostermektedir.
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(4) Bireysel emeklilik sisteminde (otomatik katilim ve devlet katkis1 dahil) yonetilen fon tutari toplami 300 milyar TL olup Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. fon tutari bakimindan %17,6 pazar payina sahiptir. Sirketin ayni tarih itibaryla hayat sigortalarindaki pazar
paytise %10,2 dir.
(5) Sigorta prim gelirleri bakimindan pazar payim géstermektedir.
(6) Pay Piyasasmndali Islem Hacmi
(7) Pazar payr Net Aktif Degeri 'ne gore hesaplanmigtir.
(8) Pazar payr Yonetilen Toplam Portfoy Biiyiikliigii ne gore hesaplanmugtir.
(9) Pazar pay: Islem Hacmi'ne give hesaplanmustr.
(10) Piyasa Degeri
(11) 30.06.2022 tarihli TCMB doviz alis kuru EUR/TRY 17,3701  kullamilnugtir.
30.06.2022 tarihli TCMB doviz alis kuru RUB/TRY 0,3149 kullanilmistir.
30.06.2022 tarihli TCMB tarafindan yaymlanan alim satima konu olmayan déviz kuru GEL/TRY 5,6723 kullamimgtr.
(12) Aktif biiyiikliigiine gore pazar payim gostermektedir.
(13) Finansal Kiralama Alacaklar:
(14) Pazar pay: islem hacmine gore hesaplanmugstir.

(**) Kaynaklar: Anadolu Sigorta: Tiirkiye Sigorta Birligi
Anadolu Hayat Emeklilik: Emeklilik Gozetim Merkezi
Milli Reasiirans: Tiirkiye Sigorta Birligi ve Sirket verileri
TSKB:
BDDK 'mn internet sitesinden Interaktif Aylik Biilten 'den almmustr. . (https://www.bddk.org.tr/BultenAylik)
Is Yatirim Menkul Degerler: Borsa Istanbul daki veriler kullanimistir.
BIST Pay Piyasas: Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-verileri/piyasa-
verileri

Sigorta

IS BANKASI, dogrudan ve dolayh sigorta istirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat Emeklilik”) ve Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta™)
vasitastyla hayat ve hayat dis1 sigortalar sektorlerinde faaliyet gostermektedir. IS BANKASI,
Milli Reastirans T.A.S. (“Milli Reasiirans’) vasitasiyla reasiirans hizmetleri de saglamaktadir.

Hayat Dis1 Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik — saglik, kara araglari, hava araglari, su
araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araclar1 sorumluluk, hava
araglart sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma
olmak tizere hayat disindaki hemen hemen tiim branglarda faaliyet gostermektedir. 2022 yilinin
ilk yarisinda Anadolu Sigorta, 9.051 milyon TL tutarindaki prim tiretimiyle Tiirkiye’deki en bityiik
ikinci hayat dis1 sigorta sirketi konumundadir. (Kaynak:
https://tsh.org.tr/media/attachments/3_Prim_%C3%9Cretimleri_S%C4%B1ralama_2022-
06_2QOXyOR.xlsx)

2021 Haziran ve 2022 Haziran dénemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda sirasiyla 290
milyon TL ve 363 milyon TL kar elde etmistir. 2022 Haziran itibartyla Anadolu Sigorta,
tirlinlerinin satisini 2.781 acente ile caligsmaktadir.

Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilinda kurulmus olup, hayat sigortast ve bireysel emeklilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan resmi kayitlara
gore, 30 Haziran 2022 itibariyla, hayat sigortasi pazarindaki 10,2’lik pazar pay: ile Tiirkiye’deki
en biiylik dordiincli hayat sigortasi sirketi ve Emeklilik Gézetim Merkezi’nin resmi kayitlarina
gore, aym tarih itibartyla, Otomatik Katilim Sistemi de dahil Bireysel Emeklilik Sistemi
katilimcilarin fon tutarinda, % 17,6°lik; ve katilimci sayisinda 15,1°lik pazar paylari ile Otomatik
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katilim sistemi dahil toplam fon biiyiikliigiinde Ttirkiye’deki en biiyiik ikinci ve katilimei sayisinda
Tiirkiye’deki en biiyiik ticiincii bireysel emeklilik sirketi konumundadir.

30 Haziran 2022 itibarryla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin %62’sine
sahiptir. Anadolu Hayat Emeklilik’in 2021 yilinin ilk 6 ayinda 796 milyon TL ve 2022 yilinin ilk
6 ayinda 1.358 milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik, 2021 yili Haziran
doneminde 32.418 milyon TL, 2022 yili Haziran doneminde ise 52.718 milyon TL fon
biiyiikligiine (Bireysel Emeklilik+Otomatik Katilm) ulasmustir. 2021 ve 2022 Haziran
donemlerinde Anadolu Hayat Emeklilik, sirastyla 254 milyon TL ve 373 milyon TL konsolide net
Kar elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik {iriinlerin satism, direkt satis ekibi, 316 acente ve IS
BANKASI, TSKB, Anadolu Bank ve Bankpozitif ve Tiirkishbank Group’un subeleri vasitasiyla
gerceklestirmektedir.
https://www.anadoluhayat.com.tr/files/yatirimci-iliskileri/yatirimci-sunumlari/2022/2022-06-30-
Y at%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20Sunumu.pdf

Reasiirans

Milli Reastirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans iglemlerini yonetmek iizere
kurulmustur. 30 Haziran 2022 itibartyla, Milli Reasiirans sektoriin reasiirans ihtiyacinin yaklagik
%7,3’iinii karsilamaktadir. 30 Haziran 2022 itibariyla, IS BANKASI, Milli Reasiirans’in
sermayesinde %87,6 oraninda dogrudan paya sahiptir. 2007°de agilan Singapur subesi, Milli
Reasiirans’in faaliyetlerini ulusal simrlarin Gtesine tasima yolunda 6nemli bir adim olmustur.
Sirket, 2021 Haziran doneminde 1.259 milyon TL ve 2022 Haziran déneminde 2.274 milyon TL
prim geliri elde etmistir. 2021 ve 2022 Haziran donemlerinde, Sirket solo bazda sirasiyla 93
milyon TL net kar ve 898 milyon TL net zarar elde etmistir. Sirketin finansal gii¢ derecelendirme
notu 22 Eyliil 2022°de A.M. Best tarafindan C (Weak), gériiniimii de negatif olarak belirlenmistir.
Sirketin kredi derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan ccc belirlenmis S&P tarafindan ise
trBBB- olarak degistirilmistir.
Kaynak: www.millire.com/ing/RatingsDirect_ResearchUpdateMilliReasurans_25042022.pdf

Yatirnm Bankacihg:

IS BANKASI, Haziran 2022 itibariyla Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (“TSKB”)
sermayesinde %47,68 oraninda dogrudan paya ve %51,37 oraminda grup payina sahiptir. TSKB,
ilk olarak 1986°da halka arz edilmistir. 30 Haziran 2022 itibartyla, TSKB hisselerinin %38,95’si
halka agiktir. 1950°de kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatirim bankasidir. Banka, 30 Haziran
2022 itibaryla, konsolide bazda 101.051 milyon TL toplam aktif ve 8.197 milyon TL &zkaynak,
1.522 milyon TL net kar ile toplam aktifleri bakimindan Tiirkiye’deki en biiyiik 6zel yatirim
bankasidir. TSKB’nin misyonu Tiirk sanayiinde 6zel girisimin yatirimlarini desteklemek, yabanci
ve yerli sermayenin, sirketlere istirakine aracilik etmek ve iilkemiz sermaye piyasasinin
biiyiimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 6zel sektor yatirnmlarina mali destek saglama,
danmigmanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermektedir.

TSKB ¢evresel yonetim sistemi temelinde ISO 14001 (Uluslararas1 Standartlar Teskilat:’nin Cevre
Yonetim Sistemleri’ne iliskin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli bankadir. TSKB
ayrica, 2009 yilindan beri karbon ayak izini silmekte ve siirdiirtilebilirlik raporu yayinlamakta
olup, 2016 yilinda ihrag edilen yesil/siirdiiriilebilir tahvil "Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil
Tahvili" édiiliinii alns ve Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi’nce 2015 ve 2019 yillarinda
“Diisiik Karbon Kahraman1” ddiiliine de layik gortilmiistiir. Banka,2017 yilinda EMEA Finance
Odiilleri kapsaminda “Orta ve Dogu Avrupanm En lIyi Yapilandirilmis Finansmani”, “Orta ve
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Dogu Avrupa’nin En Iyi Sendikasyon Kredisi”, “En lyi Altyapr islemi” ve “Ortadogu ve
Aftika’nm En Iyi Ozellestirme Islemi” olarak bes farkl1 6diiliin sahibi olmus. 2011, 2012, 2013 ve
2016°da Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan “adil, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yonetim” sergiledigi i¢in ddiillendirilen TSKB, 2014 ve 2015 yillarinda art arda iki
kez olmak tizere Kurumsal Yonetim Zirvesinde "Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notu En
Yiksek Kurulus" odiiliinii almigtir. 2020 yilinda Tirkiye’nin ilk siirdiiriilebilir kira sertifikasi
ithracin1 yapan TSKB ayrica, Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi'nin (ELTI) kurucular
arasindaki tek Tiirk bankasidir. Banka, 2021 yilinda sermaye piyasalar1 alaninda bir ilke imza
atarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) odakli ilk kira sertifikasi
ihracim basari ile tamamlamus olup, The Banker Dergisi’nin “Avrupa’da Yilin Islami Finansman
Islemi” kategorisinde birincilik ddiiliine layik goriilmiistir. TSKB, 6. Asya Siirdiiriilebilirlik
Raporlamas1 Odiilleri’nde “Y1lin Entegre Raporu” kategorisinde “Bronz” ddiiliin sahibi olmustur.
TSKB 2021°de, Euromoney Dergisi’nin diizenledigi “Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda,
“Siirdiiriilebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’mn En Iyi Bankas1 secilmistir. Banka
2021 yilinda, World Finance Dergisi’nin diizenledigi bankacilik ddiilleri kapsaminda “Tiirkiye nin
En Siirdiiriilebilir Bankas1” ddiiliine layik goriilmiistiir. Ayn1 6diile 2022 yilinda da sahip olarak
iist iiste iki yilda da “Tiirkiye’nin En Siirdiiriilebilir Bankas1” olmustur. Banka 2022 yilinda The
Global Economics Awards’ta “Bankacihikta Tiirkiye’nin En Iyi Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari ve
Global Banking & Finance Awards 2022’de “Tiirkiye nin Stirdiiriilebilir Kalkinma Alaninda En
Iyi Bankasr” odiillerine layik goriilmiistiir . (Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari-ve-oduller,
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/bizi-taniyin/haberler)

Gayrimenkul Yatinnm Ortakh@

Is Gayrimenkul Yatiim Ortaklign A.S. (“Is GYO”), IS BANKASI’'nin % 52,06 oraninda
dogrudan pay sahibi oldugu bir gayrimenkul yatirim ortaklig1 olup, Haziran 2022 itibarryla 13.643
milyon TL’lik piyasa degerine sahiptir. Is GYO’nun kira geliri elde ettigi gayrimenkul portfoyii,
ofis alanlar1, banka subeleri, aligveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli tagmnmazlardan
olusmaktadir. IS BANKASI Genel Miidiirliigiiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, ¢ars1 ve ticari
otoparktan olusan Is Kuleleri Kompleksinin Kule 1 disindaki béliimii, Is GYO’nun sahip oldugu
gayrimenkuller arasmdadir. Sirketin yatirrm amagh gayrimenkul portfoy biiytikliigii Haziran 2022
itibarryla 5,6 milyar TL dir.

Halihazirda Is GYO, diger firmalarin projeleriyle es zamanh olarak 2022 yilinda tamamlanmasi
hedeflenen Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi (IFM) kapsamidaki ofis ve ticari alanlardan
olusan projesi, Kadikdy’deki otel projesi, Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi iizerindeki
calismalarm siirdiirmektedir.. Ayrica ingaati tamamlanan Kartal Manzara Adalar, Izmir Ege Perla
ve Omerli’deki Kasaba konut projeleri biinyesinde satis ve teslimatlar devam etmektedir.
Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKASI, Société Générale ve
International Finance Corporation arasinda bir ortak girigsim olarak kurulmustur. Société Générale
ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini satmugtir. 30
Haziran 2022 itibartyla, IS BANKASI, sirkette %27,79 oraninda dogrudan paya ve %58,24
oraninda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 oranindaki hisse ise halka ag¢iktir. 30 Haziran
2022 itibariyla, Is Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 17.849 milyon
TL ve 1.839 milyon TL diizeyindedir. Ayni tarih itibartyla, net finansal kiralama alacaklart 14.551
milyon TL tutarindadir. 30 Haziran 2022 itibar1yla, sirket portfoyiindeki finansal kiralamaya konu
varliklarin ekipman kategorilerine gére ylizdesel olarak dagilimi sdyledir: Gayrimenkul %17,6
Makine - Ekipman %25 ve Is - Insaat Makinalar1 %19,9 ve diger sektorler %27,5
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Aracihik

IS BANKASI, Tiirk bankalarimin bazi sermaye piyasasi faaliyetlerini ayr1 tiizel kisiler aracilig1 ile
yiriitmelerini gerekli kilan sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamaya konmasini miiteakip
18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetlerine baslayan Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Is
Yatirim”) sermayesinin %65,74’iine sahiptir. Is Yatirim, Mayis 2007°de halka arz edilmis olup,
BIST’de hisseleri islem goren ilk arac1 kurumdur. Is Yatirim’in faaliyetleri dncelikle hisse senedi
ile ilgili islemler ve varlik yonetimi ile ilgilidir.

Is Yatirmm, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireysel miisteriler igin pay islemleri, varlik
yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve repo sozlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul
kiymet alim satimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatirrm pay aracihigi, kurumsal finansman
islemleri (Szellestirmeler, birincil halka arzlar, BIST e kotasyon, menkul kiymetlerin uluslararasi
satig1 ve alim satimi) ve iilke capinda endiistri ve sirkete 6zel arastirma raporlarmin hazirlanmasi
faaliyetlerini de yiiriitmektedir. Uluslararasi sermaye piyasasi firsatlarindan yararlanmak adina Is
Yatirim, 8 Agustos 2005 tarihinde Maxis Securities Ltd. ( yeni unvani ile Maxis Investments Ltd)
unvani ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.

2022 Haziran ayinda, Is Yatrim, BIST pay islemlerinde % 7,8 aract kurumlar arasinda “Bono ve
Tahvil” pazarmm “Kesin Allm ve Satim” pazarindaki islemlerde % 3,7 ve Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi’nda (VIOP) gerceklestirilen islemlerde ise % 8,9 pazar paymna sahiptir. Borsa
Istanbul A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gore Is Yatirim, 2022 yilinda, pay alm satim
hacmi bakimindan, Tiirkiye’deki énde gelen lisansli araci kurumlardan biridir. Is Yatirim, Subat
2005’te faaliyetlerine baslayan VOB’ un kurucu ortaklarindan olup, halen vadeli islemlerin Borsa
Istanbul biinyesinde gerceklestigi VIOP ta, islem hacmi acisindan, lider arac1 kurumlardan biridir.
Is Yatirrm’m, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren déneme iliskin finans sektorii faaliyetleri
hasilati ve net kar rakamlar1 sirasiyla 94,4 milyar TL ve 1,3 milyar TL iken, konsolide aktifleri ve
Ozsermayesi sirastyla 18,6 milyar TL ve 4,1 milyar TL olmustur. Ayrica, 30 Haziran 2022
itibaryla, Is Yatirrm, 355 milyon TL édenmis sermaye ile Tiirkiye’deki en biiyiik lisansh araci
kurumdur. Sirketin ulusal kredi derecelendirme notlar1 19 Eyliil 2022 tarihinde SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil goriiniimle uzun vadeli AAA ve kisa
vadeli A1+ olarak agiklanmugtir.

Bankacihik

Merkezi Almanya’da bulunan Isbank AG 1992 yilinda, iS BANKASI’'nin %100 oranmnda
sermayesine sahip oldugu bir istirak olarak kurulmustur. Isbank AG, Almanya’da 8 adet ve
Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 9 adet subeli Avrupa ag1 vasitasiyla, bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Isbank AG, Tiirklerin en fazla oldugu Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal
bankacilik, halen faaliyette bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacilik faaliyetlerine
odaklanmistir. 30 Haziran 2022 itibariyla, isbank AG’nin toplam aktif ve 6zsermaye rakamlar
sirastyla, 1. 739 milyon Avro (30.213 milyon TL* (1.813 milyon ABD Dolari)) ve 232 milyon
Avro (4.026 milyon TL* (242 milyon ABD Dolart)) olmustur.

27.04.2011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank

Sofia’nin % 100 hissesinin satin alinmast islemi gergeklestirilerek Bank Sofia Bankamiz istirak
portfoyiine 40 milyon USD bedelle dahil edilmistir.

33



Ekim 2011 itibariyle Bankanm unvani Closed Joint Stock Company (CJSC) Isbank olarak
degistirilmistir. 30 Haziran 2022 itibariyle 100 galisan1 bulunan ve Genel Miidiirliigii Moskova’da
olan JSC Isbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-Petersburg ve Kazan’da birer adet temsilcilik
ofisi ile faaliyet gostermekte olup Bankanin aktif toplami 30.205 milyon Ruble (9.512 milyon TL*
(574 milyon USD)) ve 6zkaynaklar ise 6.088 milyon Ruble (1.917 milyon TL* (116 milyon
USD)) seviyesinde ger¢eklesmistir.

IS BANKASI’'nin Batum ve Tiflis Subelerinden olusan Giircistan orgiitii, 3 Agustos 2015
tarthinden itibaren faaliyetlerini JSC Isbank Georgia ¢atist altinda silirdiirmeye baslamistir. 30
Haziran 2022 itibariyla 59 ¢alisan ve 2 sube ile faaliyetlerini siirdiiren Banka’nin aktif toplami 418
milyon GEL (2.368 milyon TL* (143 milyon USD)) ve 6zkaynaklari ise 111 milyon GEL (630
milyon TL* (38 milyon USD)) seviyesinde gergeklesmistir.

Arap Tirk Bankast A.S. (‘“‘A&T Bank’’) esas itibariyla ticari ve kurumsal bankacilik alaninda
faaliyet gostermektedir. IS BANKASI'nin A&T Bank’ta kontrol hissesi bulunmamaktadir. IS
BANKASI'nin A&T Bank’m sermayesindeki dogrudan payi, aym1 zamanda grup paymi da
olusturmak {iizere, %20,58°dir. 30 Haziran 2022 itibartyla, konsolide mali tablolarma goére
bankanin toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 12.042 milyon TL ve 1.432 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

*Degerlerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda 30.06.2022 tarihli TCMB déviz alis kurlan
kullanilmustir.

Faktoring

IS BANKASI’mn, Is Faktoring A.S.’de (“Is Faktoring”) %100 oraminda grup pay: bulunmaktadir.
30 Haziran 2022 itibariyla, sirketin toplam aktifleri 9.152 milyon TL ve 6zsermayesi 754 milyon
TL iken, aym tarih itibariyla net faktoring alacaklar1 8.826 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.
Sirket, Is Leasing biinyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir. IS BANKASI'nin ise dolayl:
pay sahibi oldugu dolayl: istiraki durumundadir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg

Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.,(*“Is Girisim’”), Tiirkiye nin en biiyiik Ozel Sermaye
Fonu olarak, 2000 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmustur. Ekim 2004 itibarryla Is
Girisim’in sermayesinin %37,69’u, 57,78 milyon ABD Dolar toplam piyasa degeri iizerinden
BIAS’da halka agilmistir. IS BANKASI, sirkette istirakleri aracilig: ile %56,78 oraninda grup
payina sahip olup, sirketin 6denmis sermayesi 74,65 milyon TL dir.

Tiirkiye’deki cok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri olan Is
Girigim, devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni pazar
acilimlarii kolaylagtirmak ve stratejilerini icra ederken optimum sermaye yapilar tasarlamak
suretiyle yalmzca Tiirkiye’de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet etmelerine yardimet
olmak iizere Tiirk sirketleri ile ortakliklar kurmaktadir. 30 Haziran 2022’de sona eren dénemde, Is
Girisim’in net kar rakami 0,3 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 279 milyon TL ve
276 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Portfoy Yonetimi

Is Portfoy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy”), Ekim 2000’de IS BANKASI'mn istiraki olarak
kurulmustur. Bugiin itibartyla IS BANKASI'nimn sirkette dogrudan payr olmamakla birlikte, Is
Portfoy’iin hissedarlarmm tamami IS BANKASI istirakleridir. Sirket, yerli ve yabanci kurumsal
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yatirimcilara portfoy yonetimi ve yatirim damgmanhgi hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1987 yilindan beri sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren IS BANKASI'min yatirim
fonu yonetimi konusundaki know-how’m1 miras alan deneyimli portfoy yoneticileri ile
desteklenmektedir.

Is Portfdy tarafindan yonetilen portfoylerin biiyiikliigii 30 Haziran 2022 itibariyla 113,4 milyar
TL’ye ulasmis olup, bu rakam Tiirkiye’deki portfoy yonetimi sektoriiniin %13,16’sim temsil
etmektedir. Is Portfoy’iin Haziran 2022 itibariyla hem ydneticisi hem de kurucusu oldugu fonlar
49,2 milyar TL tutarinda pazar biiyiikliigiine sahiptir. Ayrica, Is Portfoy toplamda 300 milyar TL
biiytikliigtindeki emeklilik fonu pazarindan, 51,4 milyar TL tutarinda pazar biiyiikligii ile %17,2
oraninda pay almaktadir.

Is Portfoy’iin 30 Haziran 2022 itibarryla sona eren déneme iliskin esas faaliyetlerden gelirleri ve
net kar rakamlar1 141 milyon TL ve 89 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve 6zsermayesi
ise sirastyla, 361 milyon TL ve 324 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Girisim sermayesi sektoriinde artan rekabet sartlarina uyum saglamak ve mevcut faaliyetleri
gelistirerek daha biiylik 6lgekli bir yapida faaliyet siirdiirmek adina 2 Kasim 2017 tarihinde tescili
gerceklesen 5.000.000 TL sermayeli, paylarmim tamamu Is Yatirm Menkul Degerler A.S.’ye ait
“Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.” kurulmustur. 1 Nisan 2021 tarihinde 3
milyon TL sermaye artirimi1 yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakhg

Is Yatirrm Ortakh@ A.S, (‘‘Is Yatirim Ortakligr’”) Agustos 1995°te kurulan ve 1996°da BIST de
islem gdrmeye baslayan bir menkul kiymet yatirim ortakhgidir. iS BANKASI’mn Is Yatimm
Ortaklig1’nda, istiraki Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin sahip oldugu pay iizerinden, dolayl:
kontrolii bulunmaktadir.

Is Yatirim Ortaklig1 sermaye piyasasi araglari, altm ve diger degerli metallerden olusan bir portfoy
yonetmekte olup, 30 Haziran 2022 itibartyla, 271 milyon TL tutarindaki net aktif degeri ile sektor
icindeki pay1 % 36’ dir. Is Yatiim Ortakligi’min 30 Haziran 2022 itibariyla sona eren doneme
iliskin net kar rakami 30,1 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla, 266 milyon TL ve
264 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Varlik Kiralama

Yatirim Finansman Sirketimizin %100 ortagi oldugu ve sadece kira sertifikasi ihrag¢ etmek iizere
kurulan Yatirim Varlik Kiralama Sirketi Eyliil 2019 itibariyle tescil edilmistir.

Odeme Hizmetleri

Bankamizin 27.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, ddeme hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren Moka Odeme Kurulusu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutarindaki
O0denmis sermayesini temsil eden paylarin tiimiiniin 3.800.000 USD bedelle Bankamizca
satin alinmasi uygun gorilmiistir. Bu kapsamda imzalanan pay alim sodzlesmesi
dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilmis ve Sirketin tiim paylar
Bankamizca devralinmistir. Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL’den
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48.495.890 TL’ye ¢ikarilmis olup, Sirket 29 Aralik 2021 tarihinde de elektronik para faaliyet
lisans1 icin TCMB’den onay almistir. Moka Odeme Kurulusu A.S.’nin 30 Haziran 2022
itibartyla sona eren déneme iliskin aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 232 milyon TL ve 42
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Olmayan istirakler

Finansal istiraklerinin yan sira, IS BANKASI, esas faaliyet alan1 disinda kalan (cam ve diger)
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir. IS BANKASI, kurulusundan
bu yana, Tirkiye endiistrisinin tanitimi ve gelistirilmesinin bir parcasi olarak ve rekabet¢i kazang
oran1 sagladigina inandig1 alanlarda faaliyet gosteren birgok sirkete istirak etmistir. IS BANKASI
nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla bazi sirketlerin sermayesinde pay sahibi
olmustur. 30 Haziran 2021 itibarryla, IS BANKASI’nim stratejik éneme sahip, finansal olmayan
sektorlerdeki yatirimi, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. (“Sisecam Grubu”)’dir. Tiirkiye’de
ve komsu bélgelerde giiglii pazar konumuna sahip s6z konusu istirakler, IS BANKASI’nin uzun
vadeli portf0y yatirimi olmasi nedeniyle stratejik niteliktedir.

S6z konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyarmca hazirlanan IS BANKASI
Finansal Tablolarinda konsolide edilmemekte, ancak Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi’ne
gore hazirlanan Finansal Tablolarda konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam — Sise Cam Grubu

IS BANKASI, 1935 yilinda temelleri atilan Sisecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’de % 50,93 oraninda paya sahiptir. Diizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj gibi camin tiim temel {iretim alanlari ile cam elyafi, krom bilesikleri ve soday kapsayan
is kollarinda faaliyette bulunan Sisecam Toplulugu, Haziran 2022 itibariyla 7,4 milyar USD aktif
biiyiikligii ile alaninda gerek tilkemizin gerekse Avrupa ve diinyanin 6nde gelen kuruluslart
arasinda yer almaktadir. Toplulugun, camin farkli alanlarindaki siralamalara gore diinyadaki yeri
ikincilik ile besincilik arasinda degismekte olup tiretim tesisleri, Ttirkiye, Misir, Rusya, Giircistan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna, Romanya, Amerika, Almanya, Macaristan, Slovakya
ve Hindistan olmak iizere on dort tilkede bulunmaktadir.

Sisecam Toplulugu'nun uzun dénem stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci hedefleri
dogrultusunda verimliligi, etkinligi, yalmhgi ve cevikligi artirmak amaciyla, potansiyel giic
birligini degerlendirecek ve Sirketin piyasa degerine de olumlu katki saglayacak sekilde,
Sisecam’m faaliyetlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Anadolu
Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S.,
Soda Sanayii A.S. ve Trakya Cam Sanayii A.S.’nin Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ¢atist
altinda tiim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesme islemi 30.09.2020 itibariyla tamamlanmusgtir.

Digerleri

Asagidaki tabloda, 30 Haziran 2022 itibartyla IS BANKASI'nin veya IS BANKASI’nin dogrudan
ve dolayli olarak kontrol ettigi diger finansal olmayan istiraklerine iliskin bazi bilgiler yer
almaktadir.
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IS BANKASI ve i$

BANKA’nin BANKASI’nin Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Faaliyet Alam
Pay1 (%) Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplami (%)
E?gglk \T:?;\.]lAsgghk - 99,80 Saglik Hizmetleri
Is Merkezleri
Yonetim ve Iletisim 86,33 100,00 Tesis YOnetimi
A.S.
Is Net Elek. Bilgi
Uretim Dag.Tic.ve Bilgi ve Iletigim
[letisim Hizmetleri 100,00 100,00 Teknolojileri
A.S
Softtech Yazilim ..
Tek. Ar-Ge ve Yaz. : 100,00 | Yeethm ve Zeknolol
Paz. Tic. A.S 1zmetiert
Maxitech Inc. : 100,00 | Y@zihm ve Teknoloji
Hizmetleri
Maxi Digital Gmbh i 100,00 | Y@zl ve Teknoloji
Hizmetleri
Softtech Ventures i 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ’ Hizmetleri
Trakya Yatirim .
Hol d—‘{ng AS 100,00 100,00 Holding
Kiiltlir Yayinlari Is Yayincilik, Sanat ve
Tiirk A.S. 100,00 100,00 Miizecilik
TSKB Gayrimenkul i 100.00 Gayrimenkul
Degerleme A.S. ' Degerleme
TSKB Siirdiirtilebilir yatirim
Stirdiirtilebilirlik - 100,00 ve finansman
Danismanligi A.S. danigmanligi
Topkapi
Danigmanlik i 8000 Danigsmanlik ve
Elektronik ’ elektronik hizmetler
Hiz.Paz.ve Tic.A.S.
Miltas Turizm Ins. i 88.00 Sosyal Tesis
Tic. A.S. ' Isletmeciligi
Erisim Misteri . .
Hizmetleri A.S. - 100,00 Cagr1 Merkezi
Bati Karadeniz Elektrik Enerjisi
Elektrik Dag. Ve - 65,00 Dagitim ve Ticareti
Tic. A.S. (Gayrifaal)
Toks6z Spor
Malzemeleri Tic. - 90,63 Spor Uriinleri
A.S.
Nevotek Bilisim Ses
Ve lletisim - 95,37 Bilisim
Sistemleri A.S.
Nevotek i 100,00 Bilisim
Intercorporation
Mikla Yiyecek ve 83,57 Gida

Icecek A.S.
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Nevotek Middle East
FZ Limited Liability - 100,00 Bilisim
Company

Ortopro Tibbi
Aletler San. ve Tic. - 97,22 Saglik
AS.
Koridor Inc. - 74,66 Bilisim

Convera Uluslararasi
Yazilim Arge
Teknoloji
Yatirimlart A.S.
Covision Medical

- 100,00 Yazilim

Technologies - 100,00 Saglik
Limited

Covision Medical

Technologies Sanayi - 100,00 Saglik
ve Tic. A.S.

Softtech (Shanghai) i 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Technology Co. Ltd. ’ Hizmetleri
Gullseye Lojistik i 100.00 Lojistik Yazilim ve
Teknolojileri A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Livewell Giyilebilir i 100.00 Saglik Yazilim ve
Saglik A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Greeneco Enerji ..
Elektrik Uretim A.S. 50,00 50,00 Eneri

IS BANKASI'nm istirak stratejisinin temel unsurlari, istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin
oncii ve lider kuruluglari arasinda yer almast, siirdiirtilebilir ve tatminkar bir karlilik performansi
sergilemeleri ve piyasa degerlerinin siirekli artirilmasidir. Bu prensipten hareket edilerek Grup
sirketlerinin vizyon ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinerji olanaklar
degerlendirilmekte, ihtiyag duyulan inisiyatifler alinmakta ve Grup sirketleri, kiiresel ekonomik
trendlerin 1s181nda yonetilmektedir.

IS BANKASI Grubu’na dahil sirketlere yonelik her tiirlii finansal hizmet, iigiincii taraflara
saglanan prosediir ve politika ¢ergevesinde saglanmaktadir.

7.2. Thraccimin grup igerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli ol¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

IS BANKASI’nin, grup icerisindeki bir sirketin veya sirketlerin faaliyetlerinden énemli dlgiide
etkilenmesi s6z konusu degildir.

8. EGILIM BILGILERI
8.1. Bagimsiz denetimden ge¢cmis son finansal tablo doneminden itibaren ihrac¢inin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI’'nin finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.
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8.2. Ihragccinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin basinda kiiresel bir boyuta ulasan COVID-19 salgin1 sonucu devreye alman sosyal
mesafe onlemleri ve sokaga ¢ikma kisitlamalari, 2020 yilimin ikinci ¢eyreginde kiiresel ekonomik
aktivitede siddetli bir daralmaya yol agmustir. Bu dénemde, iilkelerin sinirlar1 kapamasi ve seyahat
kisitlamalartyla beraber kiiresel mal ve hizmet ticareti de durma noktasina gelmistir. Salginin yarattig
yiiksek belirsizlik ortami ve ekonominin aldig1 agir hasarlar karsisinda basta gelismis iilkeler olmak
iizere kiiresel gapta bircok iilke biiyiik boyutlu parasal ve mali genisleme politikalar1 uygulamustir.
Salgin siirecinde mali destek programlarinin boyutu kiiresel ekonominin %16’°sina ulasirken, gelismis
iilke Merkez Bankalan faizleri dip seviyelere indirmis ve genis Olgekli varlik alim programlar
devreye almstir.

2020 yilmin ikinci yarisindan itibaren, uygulanan mali ve parasal destekler ile salgin énlemlerinin
kademeli olarak gevsetilmesi sonucu ekonomik aktivitede hizli bir toparlanma izlenmis, 2021 yilinin
ilk yarisinda da asilama siirecinin hizli sekilde ilerlemesi ve ilave mali destek programlan ekonomik
aktivitedeki toparlanmayi desteklemistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2020 yilinda salginin yikict
etkisiyle %3,3 daralan kiiresel GSYH’nin 2021 yilinda %6,1 biiylidiigiinii tahmin etmektedir.
Bununla birlikte, toparlanma hizi tilkeler ve sektorler arasinda belirgin ayrigmalar gostermekte, cok
sayida iilkede ekonomik aktivitenin salgin dncesi egiliminin altinda kaldig1 gézlenmektedir.

Kiiresel ¢apta biiyiik boyutlu parasal ve mali genisleme politikalarinin destegiyle hizli toparlanan
kiiresel ekonomik aktivite karsisinda salgin kaynakl tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklarin
devam etmesi, yilinda kiiresel emtia fiyatlarinda ve enflasyonda artisa sebep olmustur. Artan
enflasyon karsisinda gelismis ve gelismekte olan iilke merkez bankalar1 kademeli olarak sikilagmaya
baslamis, finansal piyasalarda oynaklik artmistir. 2022 yilinda enflasyonist baskilar devam ederken,
Rusya ve Ukrayna arasinda ortaya ¢ikan gerginlik, basta enerji ve gida olmak iizere emtia fiyatlari ve
enflasyon iizerindeki yukar1 yonlii baskiy1 belirginlestirmistir. IMF, gelismis iilkelerde 2021 yilinda
%5,3 ile 1990°dan bu yana en yliksek seviyeye ¢ikan enflasyonun, 2022 yilinda da %4.,4 ile yliksek
seviyesini koruyacagmi, gelismekte olan iilkelerde de 2022 yilinda da artisim siirdiirecegini
ongormektedir. Bu durum hem gelismekte olan hem de gelismis iilke merkez bankalarimin 2000°1i
yillarin bagindan bu yana goriilen en hizh sekilde sikilagsmaya gitmesine yol agmistir. Enflasyonun
tahmin edilenden daha uzun siire yiiksek kalmasinin beklendigi ve finansal kosullarin sikilastig
ortamda, Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle IMF 2022 yili kiiresel GSYH tahminini %3,6’ya
revize etmistir.

Tiirkiye’de 2020 yih Mart ayinda etkisini gosteren COVID-19 salgin1 ekonomik etkileri ikinci
ceyrekte zirve yaparken, sosyal mesafe onlemleri ve sokaga ¢ikma yasaklariyla beraber tiretim, i¢ ve
dis talep bu donemde sert diislis gostermistir. TCMB salginin ekonomik ve finansal etkilerini en aza
indirebilmek i¢in bankalar ve reci sektore iliskin cok sayida likidite 6nlemini uygulamaya koyarken,
2020 yilmin basindan itibaren politika faizini 375 baz puan daha indirerek %8.25’e ¢ekmistir. Buna
ek olarak, sirketler ve hane halkina yonelik ¢ok c¢esitli dogrudan ve dolayli yardimlari iceren mali
destek programlari devreye alinmistir. Finansal kosullardaki gevseme ve kredi destek programlart ile
birlikte bankacilik sektorii kredileri 2020 yilinda %35 biiylimiis, krediler dahil olmak {izere toplam
salgin desteklerinin biiyiikliigli GSYH’nin %12’sine ulagsmustir.

Tiirkiye’de, 2020 yilinin ikinci yarisinda salgin 6nlemlerinin hafifletilmesi ve hizli kredi bilyiimesinin
destegiyle 6zel tiiketim harcamalar1 ve yatirimlar hizli toparlanma kaydetmis, GSYH y1l genelinde
%1,8 biiyiiyerek salgin déneminde pozitif biiylime kaydeden sayili ekonomilerden biri olmustur.
2021 yilinda da salgin dnlemlerinin biiyiik 6l¢lide sonlandiriimas ile i¢ talepte kuvvetli artis devam
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etmis, hizli kiiresel toparlanma esliginde ihracatin giiglii artis kaydetmesiyle GSYH %11 biiylimiistiir.
2022 yilmin ilk yarisina iliskin gostergeler, giiclii biiyiime goriiniimiiniin simrli yavaslama ile devam
ettigine isaret etmektedir. Y1l boyunca ekonomik aktivitede kademeli yavaslama ile 2022 yilinda
biiyiimenin potansiyeline yakisayacagi tahmin edilmektedir.

2020 yilinm ikinci yarisindan itibaren giiclii talep kosullari, doviz kurundaki oynaklik ve kiiresel emtia
fiyatlarindaki yiikselis sonucu enflasyon iizerindeki talep ve maliyet yonlii baskilar artnmgtir.
Enflasyon ve enflasyon beklentilerindeki ytikselise karsin TCMB, yilin ikinci yarisindan itibaren
likidite yonetimi kapsaminda ¢esitli sikilasma adimlar atmig ve politika faizini kademeli olarak
ylikselmistir. Politika faizini 2020 Eyliil ayindan itibaren 1075 baz puan artirarak 2021 Mart ayinda
%19’a yiikselten TCMB, enflasyonda belirgin diisiis saglanana kadar para politikasindaki mevcut siki
durusu kararlilikla siirdiirecegini ifade etmistir. TCMB, 2021 yilinin Eyliil-Aralik doneminde para
politikasinin etkileyebildigi talep unsurlari, ¢ekirdek enflasyon gelismeleri ve arz soklarinin yarattigi
etkilerin ayrigtirilmasina yonelik analizleri c¢ercevesinde toplamda 500 baz puan faiz indirimi
gerceklestirerek politika faizi %14 seviyesine cekilmistir. Tiirk lirasindaki yiliksek deger kayb1 ve
kiiresel emtia fiyatlarindaki sert yiikselis sonucu 2021 yilim1 %36,1 seviyesinde tamamlayan
enflasyon, 2022 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde yiikseligini siirdiirmistir. TCMB fiyat istikrarinin
siirdiiriilebilir bir sekilde kurumsallagmasi amaciyla tiim politika araclarinda kalict ve giiglendirilmis
liralasmay1 tesvik eden genis kapsamli bir politika cergevesi gézden gegirme siireci yiiriittiiglinii
belirtmektedir.

2020 yilinda Tiirkiye’nin cari dengesi, yilin ilk yarisinda ihracattaki daralma, salgin sebebiyle turizm
gelirlerindeki diistis, i¢ talepteki hizli toparlanmanin etkisiyle artan ithalat ve altin ithalatinin tarihi
yiiksek seviyelere ulagmasi sonucu GSYH’nin %5°1 kadar acik vermistir. 2021 yilinda emtia
fiyatlarindaki belirgin artig cari agik iizerinde yukari yonlii baski olusturmakla birlikte, ihracattaki
gliclii seyir, turizm gelirlerindeki toparlanma, ithalattaki iliml seyir ve altin ithalatindaki normallesme
sonucu cari agigin GSYH’ye oran1 %]1,7’ye gerilemistir. 2022 yil1 basinda, ihracatta giiclii seyir
devam ederken, basta enerji olmak iizere kiiresel emtia fiyatlarindaki yiiksek artiglar cari acikta
genislemeye yol agmustir. 2022 yilinda ihracattaki gii¢lii seyir ve turizm gelirlerindeki kuvvetli
toparlanma karsisinda, basta enerji olmak iizere yliksek kiiresel emtia fiyatlarinin cari dengeye
olumsuz etki etmesi beklenmektedir.

Kisa ve orta vadede enflasyon ve istihdam gelismelerine bagh olarak sekillenecek olan kiiresel
merkez bankalarimin para politikas1 kararlarimin ana unsur olarak; jeopolitik gelismelerin ve kiiresel
dis ticaret politikalariin da ikincil unsurlar olarak piyasalarda risk olusturmaya devam etmesi
beklenmektedir. Yurtiginde enflasyon ve biiylime gerceklesmeleri ve buna bagl olarak uygulanacak
olan para ve maliye politikalarinin, para ve sermaye piyasalarini etkileyecek diger gelismeler olarak
One ¢ikmasi beklenmektedir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

10. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
10.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

BANKA 56 boliimden olusur. Bunlardan Teftis Kurulu ve Yo6netim Kurulu Raportorliigii dogrudan
Yoénetim Kurulu’na; Risk Yénetimi, i¢ Kontrol, Kurumsal Uyum ve Bilgi Giivenligi, Denetim
Komitesine raporlayan Genel Miidiir Yardimcisina baghdir. Diger boliimler, dogrudan Genel Miidiir
veya Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilari'ndan olusan Icra Kurulu tarafindan yonetilir.
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Asagidaki sema IS BANKASI’'nin 30.05.2023 tarihi itibari ile kurumsal organizasyon yapisini

gostermektedir.
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10.2. idari yapa:

10.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

26.09.2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

Gorev | Sermaye Payi
Siiresi
. Son 5 Yilda Ihracaida | /
AdiSoyad | Gorevi Ustlendigi Gorevier | Kalan | (TL) (%)
Gorev
Siiresi
-Y6netim Kurulu
Bagkan1 (Devam)
-Kredi Komitesi Uyesi
(Devam)
-Ucretlendirme Komitesi
Bagkan1 (Devam)
-Yonetim Kurulu | -Risk Komitesi Baskani
Bagkani (Devam)
-Kredi Komitesi | -Siirdiiriilebilirlik
Uyesi Komitesi Baskant1
-Ucretlendirme (Devam)
Komitesi Bagkan1 | -Yo6netim Kurulu 3yil/
Adnan Bali | -Risk Komitesi Faaliyet Ilkeleri 2yil 6 - -
Bagkani Komitesi Baskant1 ay
-Siirdiirtlebilirlik | (Devam)
Komitesi Bagkan1 | -Genel Miidiir ve
-Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi
Faaliyet ilkeleri -Icra Kurulu Bagkani
Komitesi Bagkan1 | -Kredi Komitesi Baskani
-Risk Komitesi Dogal
Uyesi
-Insan Kaynaklar
Komitesi Bagkani
-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkani
-Yonetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Bagkan
Bagkan Vekili Vekili (Devam)
-Denetim -Denetim Komitesi
Komitesi Bagkan1 | Baskani (Devam)
Giizide -KKTC I¢ -KKTC ig Sistemler 3 yil/
Meltem Sistemler Komitesi Baskani 2yil6 |- -
Kokden Komitesi Bagkan1 | (Devam) ay
-Kredi Komitesi | -Kredi Komitesi Yedek
Yedek Uyesi Uyesi (Devam)
-Risk Komitesi -Risk Komitesi Uyesi
Uyesi (Devam)
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-Operasyonel
Risk Komitesi
Baskani

-Operasyonel Risk
Komitesi Baskant1
(Devam)

-Genel Midiir ve

-Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu (Devam)
. -Icra Kurulu Bagkani
Uyesi
-fcra Kurulu (Devam)
-Kredi Komitesi Bagkani
Baskani
: .. | (Devam)
-Kredi Komitesi . I
-Risk Komitesi Dogal
Baskani —
. _ Uyesi (Devam)
-Risk Komitesi .
o TTen s -Insan Kaynaklar1
Dogal Uyesi o
Hakan . Komitesi Bagkani
- -Insan Kaynaklari -/-
Aran (*) o (Devam)
Komitesi Bagkani o . .
A .| -Bilgi Sistemleri Strateji
-Bilgi Sistemleri o
. .. .| Komitesi Baskani
Strateji Komitesi
(Devam)
Baskani .
-Operasyonel Risk
-Operasyonel DA
- - Komitesi Uyesi (Devam)
Risk Komitesi o e e
. -Bilgi Giivenligi
Uyest .
e e ... | Komitesi Bagkani
-Bilgi Giivenligi
Komitesi Baskani1 (Devam)
? -Genel Miidiir
Yardimcisi
-Yonetim Kurulu | -Y&netim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam)
-Kurumsal Sosyal | -Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Sorumluluk Komitesi 3yl
Komitesi Uyesi Uyesi (Devam)
Fazh Bulut -Kredi Komitesi | -Kredi Komitesi Yedek iyﬂ 6
Yedek Uyesi Uyesi (Devam) y
-Kurumsal -Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim - Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi | Komitesi Uyesi
-Yénetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam)
-Kurumsal Sosyal | -Kurumsal Sosyal
Durmu Sorumluluk Sorumluluk Komitesi 3 yil/
Oztek » Komitesi Uyesi Uyesi (Devam) 2yl 6
-Yonetim Kurulu | -Y6netim Kurulu ay
Faaliyet Ilkeleri Faaliyet Ilkeleri
Komitesi Uyesi | Komitesi Uyesi (Devam)
-Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Yénetim Kurulu -Yonetim Kurulu Uyesi | 3 y1l/
Hakan Uvesi (Devam) 2yl 6
Ozyildiz Y -Yénetim Kurulu Uyesi | ay
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Mustafa Vonetim Kurulu -Yo6netim Kurulu Uyesi | 3 y1l/
Ridvan Uvesi (Devam) 2yl 6
Selguk y -Yonetim Kurulu Uyesi | ay
Ahmet -Bagimsiz -Bagimsiz Yonetim 3yil/
Gokhan Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi (Devam) 2 yil 6
Sungur Uyesi -Yonetim Kurulu Uyesi | ay
-Yénetim Kurulu Uyesi
(Devam)
-Yonetim Kurulu | -Kurumsal Sosyal
Uyesi Sorumluluk Komitesi
-Kurumsal Uyesi (Devam)
Yonetim -Denetim Komitesi
Komitesi Baskani | Uyesi (Devam)
-Kurumsal Sosyal | -Risk Komitesi Uyesi
Sorumluluk (Devam)
Komitesi Uyesi -KKTC I¢ Sistemler
-Denetim Komitesi Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi -‘Ucretlendirme Komitesi
-Risk Komitesi Uyesi (Devam)
Sadrettin Uyesi -Ope_rasyopel Rlsk 3 yil/
Yurtsever -I_(KTC I¢ Komitesi Uyesi (Devam) | 2 y1l 6
Sistemler -Strduirilebilirlik ay
Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam)
-Ucretlendirme -Y6netim Kurulu
Komitesi Uyesi Faaliyet Ilkeleri
-Operasyonel Komitesi Uyesi (Devam)
Risk Komitesi -Yo6netim Kurulu Uyesi
Uyesi -Akdeniz
-Siirdiiriilebilirlik | Kurumsal/Antalya
Komitesi Uyesi Subesi Sube Miidiirii
-Yénetim Kurulu | -Bornova Ticari/Izmir
Faaliyet ilkeleri | Subesi Sube Miidiirii
Komitesi Uyesi -Kurumsal Yo6netim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu -Y6netim Kurulu Uyesi
Uvesi (Devam) )
yest .. | -Kredi Komitesi Uyesi
-Kredi Komitesi
. (Devam)
Uyesi
-Kurumsal Sosyal
-Kurumsal Sosyal .
Sorumluluk Komitesi
Sorumluluk . 3 yil/
Sebnem o Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi . 2yl 6
Aydin -Kurumsal Yo6netim
-Kurumsal e ay
. Komitesi Uyesi (Devam)
Y Onetim o e et 1 ere o
e -Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Uyesi | o itesi Uyesi (Devam)
-Siirdiiriilebilirlik y v

Komitesi Uyesi

-Cars1-Bakirkoy/
Istanbul Sube Miidiirii
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-Istanbul-Bayrampasa
Bolge Satis Mudiirliigii
Bolge Miidiiri
. -Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan in:getlm Kurulu (Devam) ) ; yﬁ/G ]
Sen Y -Yonetim Kurulu Uyesi ayy

* Genel Miidiir, mevzuat geregi Yonetim Kurulunun dogal tiyesidir.

Yo6netim kurulu iiyelerinin 15.06.2023 tarihi itibartyla ihrage1 disindaki yiiriittiikleri gérevlere
asagida yer verilmistir.

Adnan Bali
- Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
- Softtech Ventures Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
- Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Hakan Aran

- Trakya Yatirim Holding Yonetim Kurulu Bagkani
- Isbank AG Yé&netim Kurulu Baskani

Sebnem Aydin
- Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Emekli Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Sen
- Ciner Cam Koordinator
- Ciner Grup Koordinator

Recep Hakan Ozyildiz
- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yar1 Zamanl Ogretim Gérevlisi,

Mustafa Ridvan Selguk
- BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetgisi
- Girisim YMM Ltd. Sti. (Yeminli Mali Miisavir ve Ortak)
10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
15.06.2023 tarihi itibartyla Y 6netimde sz sahibi olan personeli asagidaki kisilerden olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi on S Y}l(.la I"hrag:g:lda Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
N. Burak Genel Mudiir Genel Miidiir Yardimcisi - -
Seyrek Yardimcisi
Ebru Ozsuca Genel Mudiir Genel Miidiir Yardimcist - -
Yardimcisi
Gamze Yalc¢in Genel Mudiir Genel Midiir Yardimcisi - -
Yardimcisi
H. Cahit Cmar Genel Midiir Yardimcisi - -

46



Genel Mudir

Sube Miidiirii / Isbank

Yardimecisi AG Hauptverwaltung
Ozan Giirso Genel Mudir Genel Midir Yardimcisi - -
Y | Yardimeisi Sube Miidiirti / Gebze Kurumsal - -
Genel Midir Yardimcisi - -
Idare Meclisi Uyesi / Yonetim ] ]
g Kurulu Baskanligi
Sezgin Yilmaz | OS¢l Mudir - ro e Miidiirti / Satin Alma
Yardimcisi e - -
Bolumi
Bolum Miudiri / Destek i i
Hizmetleri Bolumu
Genel Miidiir Genel Miudiir Yardimcisi - -
Sezai Sevgin udu Genel Miidiir / Bayindir Saglik
Yardimcisi - -
Grubu
— ~ 1o
Sabri Genel Miidir | oSnel Mildir Yardimers: 60,16* | %0,000
N Boliim Miidiirii / Bilgi
Gokmenler Yardimcisi O - -
Teknolojileri Boliimii
e g Genel Midiir Yardimcisi - -
o Genel Miudiir — —
Sezgin Liile Bolim Miidiirii / Kurumsal
Yardimcisi . T
Mimari Bolumi - -
| Miidi Genel Miudiir Yardimcisi - -
Can Yiicel Genel Midiir Sube Miidiirti / Bagkent
Yardimcisi - -
Kurumsal
Genel Miudiir Yardimcisi 0,015* | 9%0,00
izlem Erdem Genel Miidiir Bolim Mudum ve Basg
Yardimeist Ekonomist / Tktisadi - -
Arastirmalar Boliimii
Genel Midir Yardimcisi - -
Kurumsal Iletisim Koordinatorii
L ve Genel Sekreter / Kurumsal i i
Sgat Ergenekon | Genel Miidiir Iletisim Koordinatorliigii ve
Sézen Yardimeisi Genel Sekreterlik
Bolim Midiiri / Kurumsal i i
[letisim Boliimii
Genel Midiir Yardimcisi - -
O. Tufan Genel Mudiir Bolum Mudiri / Ticari ve
Kurbanoglu Yardimcisi Kurumsal Krediler Takip - -
Bolimiu
Mehmet Genel Miidiir Gaziantep Kurumsal Subesi i i
Celayir Yardimcisi Mudiirligi

* Sermaye Payi tutari 30.09.2022 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.

10.3. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
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kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacakciligl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihrac¢iya karsi gorevleri
ile sahsi cikarlari veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catismalar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun iki iiyesinden olugmaktadir. Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarihli karar ile
yeniden olusturulan Komiteye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saymn Giizide Meltem Kdkden
baskanlik etmekte olup, Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Sadrettin Yurtseven Komitenin diger iiyesidir.
Denetim Komitesi asagidaki gorevlerden sorumludur:

1. Bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ile Banka politikalar1 ¢cergevesinde isleyisini ve {iretilen
bilgilerin biitiinligiinii gdzetmek.

2. Bagimsiz denetim kuruluslar1 ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve mevzuat hiikiimleri uyarinca
donemsel olarak degerlendirmek, Yonetim Kurulunu bilgilendirmek.

3. Bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gecirmek ve bagimsiz
denetimin sonuglarini degerlendirmek, bagimsiz denetgilerle istisarede bulunmak.

4, Bagimsiz denetgilerce ve i¢ sistemler bdliimlerince yapilacak tespitler ile iist diizey
yonetimin ve bunlara bagli birimlerin aldigi Onlemler hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmek.

5. flgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak esgiidiim igerisinde siirdiiriilmesini saglamak.

6. I¢ sistemler ile i¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerin isleyisi, konsolide riski de
kapsayacak sekilde yiiriittiikkleri faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve diizenlemeler
konusunda bilgi ve raporlar almak.

7. Bankanin finansal raporlarmin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak
hazirlanmasini, raporlarin Bankanin mali durumunu dogru ve tam olarak yansitip
yansitmadigimi gozetmek.

8. Bankanin maruz kaldigi potansiyel ve mevcut risklerin tespit edilmesi, Ol¢iilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli usul ve esaslarin mevcut olup olmadigini
degerlendirmek, banka nezdinde Bankanin yapisina ve faaliyetlerinin ¢esitliligine uygun bir
risk ¢ergevesi ve risk kiiltiiriiniin tesis edilmesini saglamak.

9. Icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) konsolide olarak tiim
riskleri kapsadigy, yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve
kontrol siirecinin olusturulmasini saglamak.

10. I¢ sistemler kapsamindaki boliimlerde gorevli ydnetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek; yoneticilerin se¢imine yonelik Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak, Ydnetim Kurulunun bunlarn gérevden almasi sirasinda goriis vermek.
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11. Banka i¢i usulsiizliklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettiglere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak.

12. Gerektiginde Bankanin tiim birimlerinden, anlagsmali destek hizmeti kuruluslarindan ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi, belge veya rapor talep etmek; konularinda ihtisas sahibi
kisilerden Yo6netim Kurulu onayina bagli olarak danigmanlik hizmeti saglamak.

13. Yrittiigii faaliyetlerin sonuglar1 ile Bankanin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Banka
politikalari ¢ergevesinde siireklilik ve giiven iginde yliriitiilmesi bakimindan alinmasi gereken
onlemlere ve onemli gordiigii diger hususlara iliskin tespit, goriis ve Onerilerini YOnetim
Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

14. Yrtrliikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim
Kurulu tarafindan bu gercevede verilen gorevleri yerine getirmek.

Kredi Komitesi

Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarihli karari ile yeniden olusturulan Kredi Komitesinde daimi {iye
ve Komite Baskani Genel Miuidiir Sayin Hakan Aran’mn yan sira Yonetim Kurulu Bagkani Saymn
Adnan Bali ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sebnem Aydm asli iiye olarak, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Saym Giizide Meltem Kokden ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Fazh Bulut ise yedek iiye
olarak bulunmaktadir.

BANKAmizda Kredi Komitesi, yetki limiti igerisindeki kredi tahsis kararlarin1 vermekte, yetkisine
giren iglemlerde kredi tahsis kosullarinin degistirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim
Kurulunun kredilerle ilgili verdigi gorevleri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir iiyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile
karar verir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oycoklugu ile verdigi kararlar Y &netim
Kurulunun onayindan sonra uygulanir.

KKTC i¢ Sistemler Komitesi

KKTC Bankalar Yasas1 ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde ilk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayili
Yonetim Kurulu karari ile kurulan KKTC Ig Sistemler Komitesi iki iiyeden olusmakta olup Komite
Bagkanligina Yénetim Kurulu Baskan Vekili Saym Giizide Meltem Kokden, Komite Uyeligine
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever segilmistir.

Komite, alt1 aylik donemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettigi faaliyetlerin
sonuglar1 ile BANKA nin KKTC Miidiirliigiine bagli olan Subelerce alinmasi gereken dnlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bu subelerin faaliyetlerinin giliven iginde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin goriislerini Yonetim Kuruluna bildirir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi; BANKA’nin KKTC Miidiirliigiine bagli olan Subelerinin
faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve liretilen
bilgilerin biitiinliiglinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluglan ve diger bankacilik faaliyetleri ile
dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslarin Y6netim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Kredi Revizyon Komitesi

Yonetim Kuruluna bagli komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasinin
Limitlerin Revizyonu maddesi uyarinca, yilsonlarinda ticari nitelikli kredi portfoyliniin gbzden
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gecirilerek kredi miisterileri ile iliskilerin degerlendirilmesi ve s6z konusu kisi ve kuruluslar agisindan
izleyen yilda dikkate alinacak limitlerin belirlenmesi esasi ¢ergevesinde gorev yapmak tizere her yil
yeniden olusturulmaktadir.

2022 yil1 igin Yonetim Kurulunun 31.12.2021 tarih ve 44974 sayili karariyla Yonetim Kurulu
Baskan1 Sayin Adnan Bali ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak,
Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir, Sayin Ersin Onder Ciftgioglu ve Sayin Sadrettin
Yurtsever’den olugmak iizere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin, Yonetim Kurulu ve
Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili incelemeleri 21.03.2022 tarih ve
45223 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak kabul edilmistir.

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmiz ticretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile
ilgili gorev ve faaliyetleri yiiriitmek tizere ilk defa 29.12.2011 tarih ve 38038 sayil1 Yonetim Kurulu
karariyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki iiyeden olusmakta olup Yonetim Kurulunun
31.03.2023 tarihli kararryla Komite Bagkanligina Yonetim Kurulu Bagkani Saym Adnan Bali,
Komite Uyeligine Yonetim Kurulu {iyesi Saym Sadrettin Yurtsever secilmistir. Ucretlendirme
Komitesi; Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu adma iicret yonetimine
iligkin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden; iicretlerin, BANKA nin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan; ticretlendirme politikast ve uygulamalarinin
risk yOnetimi gercevesinde degerlendirilmesinden; iicretlendirme politikasinin gozden gegirilip
ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen 6nerilerin Yonetim Kuruluna sunulmasindan ve yiiriirliikteki
ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklart ile Yonetim Kurulu tarafindan bu
cercevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANKAmizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi igin Ongoriilmiis olan gorevleri yerine getirmek tizere ilk defa
27.02.2013 tarih ve 38923 sayili Yonetim Kurulu karartyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesine
Yoénetim Kurulunun 31.03.2023 tarihli karartyla Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever
baskanlik etmektedir. Komitenin diger iiyeleri , Yonetim Kurulu Uyesi Saym Sebnem Aydin ve
Yo6netim Kurulu Uyesi Fazli Bulut ile Saym Nilgiin Yosef Osman ve Saym Ozge Han’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
. BANKA’da kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalarin gozetilmesinden ve

gerektiginde Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasindan,

. Pay sahipleri ile iligkilerin ve bu konuda gorevli birimlerin ¢alismalarinin kurumsal yonetim
ilkeleri yoniinden gozetilmesinden,

. BANKA Kurumsal Y6netim Ilkeleri Uyum Raporuna iliskin ¢alismalarin gdzetilmesinden,
. Yonetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylarmm belirlenmesi ve Yonetim Kuruluna
oOnerilerde bulunulmasindan,
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o Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesine iliskin politika, strateji ve sistemlerin belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapilmasindan,

J Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Y&netim Kuruluna sunulmasindan,

J Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onayma bagli olarak
danigmanlik hizmeti saglanmasindan,

J Yiirtirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Ynetim Kurulu
tarafindan bu cergevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden,

. Yirtttiigh faaliyetlerin sonuglan ile gorev ve faaliyet alanina giren konularda alimmasi
gereken onlemlere ve 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin tespit, goriis ve onerilerinin Y dnetim
Kuruluna bildirilmesi veya raporlanmasindan sorumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yoénetim Kurulu Faaliyet ilkeleri Komitesi

Yonetim Kurulunun 30 Eyliil 2021 tarih, 44744 sayili karari ile olusturulan Yonetim Kurulu
Faaliyet Ilkeleri Komitesinin Baskan1 Yonetim Kurulu Baskan: Sayin Adnan Bali olup diger
tiyeleri Yonetim Kurulu Uyeleri Saym Sadrettin Yurtsever ve Sayin Durmus Oztek tir.

Yénetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi; Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Calisma
Usul ve Esaslar ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Calisma Ilkeleri Y&nergeleri basta
olmak {izere yasal mevzuat hiikiimlerinin yorumu ve uygulanmasi konusunda tespit, goriis ve
onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla faaliyette bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’nin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalarim1 hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak, siirdiiriilebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarini belirleyerek uygulanmasi i¢in
Banka icinde koordinasyon saglamak, siirdiiriilebilirlik baglantili konularin stratejik 1is
planlarina yansimasini gozetmek, metrik ve hedeflerin gelisimini takip etmek ve benzeri
konulara iligkin gorevleri yerine getirmek i¢in kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi Banka’da
stirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinden sorumlu en iist merciidir. YOnetim Kurulumuzun
24.12.2020/44176 tarih ve sayili karariyla kurulan Komite bir baskan ve on dort iiyeden
olusmaktadir. Komite Bagkanligimi Sayin Adnan Bali, Komite Uyeliklerini ise Saym Sadrettin
Yurtsever, Sayin Sebnem Aydin, Sayin Gamze Yalgin, Saym N.Burak Seyrek, Sayin Ozan
Giirsoy, Saym Sabri Gokmenler, Saym Sezgin Yilmaz, Saymn Sezai Sevgin, Sayin Mehmet
Celayir, Saymn izlem Erdem, Sayin Can Yiicel, Sayin Suat E. S6zen, Sayin Hiirdogan Irmak ve
Sayin Nilgiin Yosef Osman ytiriitmektedir.

Risk Komitesi
Isim Unvani Komite Gorevi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkani Baskan
Giizide Meltem Yonetim Kurulu Baskan Vekili Uye
Kokden
Sadrettin Yurtsever Yoénetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
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Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Ebru Ozsuca Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Gamze Yalg¢in Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Boliimii Boliim Miidiirii Uye
Siileyman .H. Ozcan Kurumsal Uyum Boéliimii Boliim Miidiiri Uye
Engin Yalgin I¢ Kontrol Béliimii Boliim Miidiirii Uye

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Isim Unvam Komite Gorevi
Fazl1 Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sebnem Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Durmus Oztek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Suat E. Sozen Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Giil Meltem Atilgan Kurumsal Iletisim Béliim Miidiirii Uye
Sezgin Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi Uye

Operasyonel Risk Komitesi

Isim Unvani Komite Gorevi
Gilizide Meltem Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan
Kokden

Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sabri Gokmenler Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Ozan Glirsoy Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Mehmet Celayir Genel Miidiir Yardimecisi Uye
Sezgin Liile Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimecisi Uye
Giirler Ozkok Teftis Kurulu Bagkani Uye
Engin Yalgin I¢ Kontrol Boliimii Béliim Miidiirii Uye
Siileyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Béliimii Boliim Miidiirii Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Boliimii Bolim Miidiiri Uye
Biilent Akdemir Bilgi Giivenligi Béliimii Boliim Miidiirii Uye
Burcu Nasuhoglu Risk Yonetimi Boliimii Birim Miidiirii Uye

11.2. Thragemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Is Bankas1, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile SPK’nin 08.01.2016 tarih ve 2016/1
sayil1 Kurul Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca, piyasa degeri ve fiili dolagimdaki paylarmn piyasa

degeri dikkate alinarak 2016 y1l1 i¢in birinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

IS BANKASI faaliyetlerini SPK tarafindan yukarida deginilen Teblig ile belirlenmis olan zorunlu
ilkelere uyumlu olarak siirdiirmektedir. BANKA, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nda
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kurumsal yonetime iligkin faaliyetlerinin yan1 sira SPK’nin yukarda deginilen Tebligi ile belirlenen
ve zorunlu olmayan ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara da yer vermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu http://www.isbank.com.tt/TR/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu/Sayfalar/kurumsal-yonetim-
ilkelerine-uyum-raporu.aspx internet sayfasinda ve BANKA nin faaliyet raporunda yer almaktadir.
S6z konusu rapor ayrica IS BANKASI'nm KAP’da yer alan sayfasindaki
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed7201411682b0ch05c6 baglantisinda
yayimlanmaktadir.

12. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU

Ihraccinin  yénetim kurulunun veya bor¢lanma araci sahiplerinin talebi iizerine,
izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tamimlanacak olan veya
11-31/A.1 say1h Bor¢clanma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda
ve konularda karar almak amaciyla toplanabilecek olan borc¢clanma araci sahipleri
kuruluna (BASK) iliskin bilgiler asagidadir.

12.1. BASK’n, ihraccinin yonetim kurulu tarafindan veya bor¢lanma araclar: sahipleri
tarafindan toplantiya cagrilmasimma ve borclanma araci sahipleri kurulunda karar
alinmasina iliskin esaslar ve sartlar:

a) Ihracc tarafindan ihrac edilmis bor¢lanma araclarina iliskin olarak hangi durumlarda
Tertip BASK toplantis1 yapilacagina iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanmlarak MKK’da tanimlanmus faiz,
vade ve anapara veya asagida (b) maddesinde belirtilen ihrag¢i tarafindan ihtiyari olarak
belirlenen diger asli hiikiim ve sartlara iliskin olarak yatirimcilarin yatirim kararlarim
etkileyecek nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi icin ilgili tertip borclanma araci
sahiplerinin olusturdugu Tertip BASK’1n karar almasi gerekir.

Bor¢lanma araclarimin geri Odemelerinde temerriit olustuktan sonra bu
bor¢lanma araclarmin hiikiim ve sartlarinin degistirilmesi halinde, bor¢clanma aracinin
temerriidii nedeniyle baslatilms tiim takipler ilgili borclanma aracinin hiikiim ve
sartlarinin degistirilmis kabul edildigi tarih itibariyla durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati
haciz kararlar1 uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanasimi ve hak
diisiiren miiddetler islemez. Bor¢clanma aracindan dogan tiim borc¢lar ifa edildikten sonra
duran takipler diiser.

BASK, ihrac¢inin ihrag ettigi bor¢lanma araclarina iliskin temerriit olugsmasi durumunda
thrageinin yonetim kurulu tarafindan yapilacak ¢agri iizerine toplanir. Bunun disinda mevzuat
nedeniyle veya ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilmesi halinde bu belgede
belirtilen usuller ile BASK toplantis1 yapilir.

Thragginin ihrag ettigi herhangi bir tertip borglanma aracinin, muaccel hale gelmis kupon
O0demelerini ve/veya anapara 6demesini ilgili vadelerde yapamamasi durumunda ihragei ilgili
bor¢lanma aracinda temerriide diismiis anlamina gelecektir.

b) Ihracci tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihracc
tarafindan verilen taahhiitler:

Ihragg1 tarafindan is bu ihragg1 bilgi dokiimami kapsaminda ihrac¢ edilecek olan
bor¢lanma araglarinin faiz, vade ve anaparalarina ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli
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hiikkiim ve sart belirlenmemis olup, borglanma araci sahiplerine karsi ihrag¢inin finansal veya
operasyonel durumuna iliskin bir taahhiit verilmemistir.

¢) Tertip BASK toplantilarinda uygulanacak nisap:

Teblig’in 4 lincii maddesinin ikinci fikrasina gore Tertip BASK toplantilarinda kararlar,
her bir tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin iigte iki ¢ogunlugunu temsil eden
bor¢lanma araci sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

¢) Yonetim kurulu tarafindan Tertip BASK toplanti ¢cagris1 yapilmasina iliskin esaslar:

Thrageinin ydnetim kurulu, is bu ihrace1 bilgi dokiimani kapsaminda ihrag edilmis olan
herhangi bir tertip bor¢lanma aracinin Tertip BASK'in toplanmasi i¢in ¢agri yapabilir.

Ihragginin yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek Tertip BASK cagrisi, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant:1 tarihinden en az 3 (ii¢) hafta dnce yapilir. Tertip
BASK c¢agrisinin yapilmasi ve toplantiya iliskin diger hususlarda asagidaki usul ve esaslara
uyulur:

1. Tertip BASK cagrisi, lhraggi tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanir. Bu ¢agrida giindeme de yer verilir.

2. Tertip BASK toplantisinda, giindemde yer almayan hususlar goriisiillemez.

3. Tertip BASK ihrag¢inin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

4. Tertip BASK'a katilim ve oy kullanma hakki, bor¢lanma araci sahibine veya usuliine
uygun olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

5. Toplant1 giderleri ihrag¢1 tarafindan karsilanir.

Tertip BASK giindemi asagidaki hususlardan olusur:

e Faiz vadelerinden bir veya birkacinin uzatilmasi, faiz veya anapara miktarinin
indirilmesi veya 6deme sartlarinin degistirilmesi
e Itfa siiresinin uzatilmasi veya itfa sartlarinin degistirilmesi

d) Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK cagrisi yapilmasina iliskin esaslar:

Tertip BASK c¢agrilar1 her haliikarda ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan yapilacaktir.
Bu maddenin (a) bendinde belirtilen kosullarin varligit durumunda, ilgili tertip bor¢lanma
aracglarinin nominal bedelleri toplaminin asgari yiizde yirmisine sahip olan bor¢lanma araci
sahipleri tarafindan, sahsen veya BASK temsilcisi araciligiyla, BASK c¢agris1 yapilmasi i¢in
thragginin  yonetim kuruluna noter araciligiyla giindeme alinmasi istenen hususlar da
belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir. Diger yandan, farkli tertip bor¢glanma araglarina
iliskin tertip BASK c¢agris1 yapilabilmesi i¢in her bir tertip bor¢lanma araglarinin nominal
bedelleri toplaminin asgari yiizde yirmisini temsil eden bor¢lanma araci sahipleri tarafindan
sahsen veya BASK temsilcisi araciligiyla ihragciya bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Bildirimin ihrag¢iya ulagsmasini izleyen 10 (on) is giinli i¢inde ihragginin yonetim
kurulunca bu maddenin (¢) bendindeki esaslara uygun ¢agr1 yapilacaktir.

Tertip BASK toplantisinin borg¢lanma araci sahipleri tarafindan ihraggiya yapilacak
bildirim sonucunda yapilmasi durumunda toplanti giderleri bor¢lanma araci sahipleri tarafindan
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karsilanir. Giderlerin bor¢lanma araci sahiplerinden karsilanmasina iliskin yontem ve esaslar
BASK karart ile belirlenir.

e) Tertip BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iliskin esaslar:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplanti tarihinden itibaren en ge¢
ii¢ is giinii icerisinde ihrac¢cinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikca gecerli olmaz.

- Thraceinin yénetim kurulu tarafindan onaylanmus ve Genel BASK karan ile
reddedilmemis olan veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin iiciincii fikrasinda belirtildigi iizere diger tertip
bor¢lanma arac¢larimin nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan
yonetim kurulunun onay tarihinden itibaren en gec bes is giinii icinde Genel BASK’1n
toplanmasimn talep edilmemesi halinde veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin dordiincii fikrasinda belirtildigi iizere, Genel
BASK’1n, yonetim kurulunun Tertip BASK kararini onaylama tarihinden itibaren on bes
is giinii icinde karar nisabini (toplantiya katilacak olan bor¢lanma araclarinin tedaviilde
bulunan toplam nominal bedeli iizerinden iicte iki ¢ogunlugu) saglayacak sekilde
toplanamamasi halinde

Tertip BASK kararlar1 bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun
sekilde yapilan c¢agriya ragmen toplantiya katilmayan aym tertip bor¢clanma araci
sahipleri icin de hiikiim ifade etmek iizere kesinlik kazanir.

Genel BASK’a iliskin hususlar Teblig’in 4 iincii maddesinin ii¢iincii, dordiincii ve
besinci fikralarinda yer almaktadir.

12.2. BASK temsilcisine iliskin genel bilgiler:

fhracg1 tarafindan izahnamede temsilci belirlenebilir. izahnamede belirleme
yapilmamissa, ihraccinin herhangi bir veya birden cok tertip bor¢lanma araclarinin
tedaviilde bulunan bedelinin yarisindan fazlasim temsil eden borclanma araci
sahiplerinin olumlu oyu ile temsilci belirlenmesi miimkiindiir. Temsilci, farkh tertip
bor¢lanma araclari icin aym veya farkh gercek veya tiizel kisiler olabilir. Temsilci, temsil
ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araclariin tedaviilde bulunan nominal
bedelinin yarisindan fazlasin1 temsil eden borclanma araci sahiplerinin oyu ile
azledilebilir.

a) Thracc tarafindan belirlenen temsilciye iliskin bilgiler:
Ihragei tarafindan belirlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadir.
b) Temsilcinin gorev ve yetkileri:

Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan belirlenen temsilciye ait gorev ve yetkiler,
ilgili BASK Kkararinda belirtilir.

¢) Temsilci ticreti:
BASK temsilcisi atanmasi halinde iicret 6denip 6denmeyecegi, 6denecek ise tutar1 ve 6deme
usulleri BASK karari ile belirlenir. BASK temsilcisine 6denecek iicret her durumda bor¢lanma

araci sahipleri tarafindan 6denir.

12.3. Tertip BASK Kkararlarimin ihrag¢i yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,
kararlara itiraz ve BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iliskin siireler:
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Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplant1 tarihinden itibaren en geg ii¢ is
giinii icerisinde ihragginin ydnetim kurulu tarafindan onaylanmadikca gegerli olmaz. Thraggmin
yonetim kurulu tarafindan onaylanan ve Genel BASK karar1 ile reddedilmemis olan Tertip
BASK kararlari, bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun sekilde yapilan ¢agriya
ragmen toplantiya katilmayan ayni tertip bor¢lanma araci sahipleri i¢in de hiikiim ifade eder.

Tertip BASK’ta alinmis ve ihra¢¢inin yonetim kurulunca onaylanmis bir kararin kendi
haklarin1 olumsuz etkiledigi gerekcesiyle ihragginin ayni veya farkli ihrag¢ tavanlarina dahil
tedaviilde bulunan tiim diger tertip bor¢lanma araglarinin nominal degerinin yiizde yirmisine
sahip olanlar yonetim kurulunun onay kararindan itibaren en gec bes is giinii i¢inde Genel
BASK’1n toplanmasini talep edebilir. Bu siire gectikten sonra Genel BASK’1n toplanmasi talep
edilemez ve Tertip BASK’ta alinan kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASK’ta alinan kararlara itirazlar yalnizca Genel BASK toplantis1 araciligiyla
yapilabilecektir.

Genel BASK, ilgili Tertip BASK kararinin ihraggmin yonetim kurulu tarafindan
onaylandig tarihten itibaren on bes is gilinii i¢inde toplanir. Yonetim kurulu tarafindan usuliine
uygun yapilan ¢agriya ragmen Genel BASK’1n bu siire i¢inde asgari olarak besinci fikrada yer
alan karar nisabini saglayacak sekilde toplanmamasi halinde Tertip BASK kararlar1 kesinlik
kazanir.

Genel BASK toplantilarinda kararlar, bu toplantiya katilma hakk: veren bor¢lanma araglarinin
toplam nominal bedelinin en az {Gigte iki gogunlugunu temsil eden borglanma araci sahiplerinin
oyu ile alinir. Genel BASK, Tertip BASK’ta alinmis ve ihragcinin yonetim kurulunca
onaylanmis olan ve kendi haklarini olumsuz etkileyen kararlar1 goriisiir. Gortisiilen kararlarin
ticte iki ¢ogunluk ile reddedilmesi halinde Tertip BASK karar yiirtirliige girmez.

12.4. BASK toplantisina katilima iliskin bilgiler:

BASK toplantilarina fiziksel katilimin yaninda elektronik ortam iizerinden de katilim
saglanabilecektir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar is bu ihragg¢r bilgi
dokiimaninin 12.6’nc1 maddesinde diizenlenmistir.

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore
yonetim kurulunca hazirlamir. Bu kapsamda BASK toplantis1 yapilmas: halinde ilgili
bor¢lanma araci sahiplerine iliskin Kisisel verilerin sadece bu amacla simirh olarak
ihragcgiya verilmesi s6z konusudur.

BASK toplantisina bu listede adi bulunan bor¢lanma aract sahipleri veya
temsilcisi/vekili disindaki kisiler katilim talebinde bulunamaz.

Teminathh menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat ile korunan
bor¢lanma araci sahipleri Genel BASK toplantisina katilamaz. Ancak;

a) Kismi teminata sahip olunmasi durumunda teminatsiz kalan tutarlar i¢in Genel
BASK’a katilma hakki dogar. Bu durumda toplantiya katilma hakk: olanlarin katildiginin
tespitinden toplant1 bagkanligi sorumludur.

b) Tertip BASK’1 olusturan tertipler lehine yeni teminat olusturulmasina karar verilmesi
halinde yalnizca mevcut teminat varlig1 etkilenen teminatli menkul kiymet sahipleri ve/veya
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herhangi bir surette teminat ile korunan bor¢lanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma
hakki dogar.

Ihragginin ve/veya iliskili taraflarin sahip olduklar1 borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplant1 bagkanina aittir.

BASK’a katilma hakki olan bor¢lanma araci sahiplerinin, bu haklarini vekil tayin etmek
suretiyle kullanmalar1 miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitasi ile katilacak bor¢lanma
araci sahipleri, ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantiya aslen katilacak olan borglanma araci sahiplerinin toplant1 giinii Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numarasi (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri;

Borglanma araglar1 sahiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten
temsil i¢in Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblig’in Ek-2 numarali belgesine uygun
icerikte hazirlanmis noter onayli vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borg¢lanma araci sahibi tiizel kisinin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgisi
bulunan kimlik belgelerini ibraz etmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu 'nun II-30.I sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi”'nde yer alan diizenlemeler, uygun diistiigii o6l¢iide
kiyasen BASK toplantilarinda oy kullanma hakkina sahip bor¢lanma araglari sahiplerinin

vekaletle temsil edilmesine de uygulanir.
12.5. BASK toplantisinin yonetilmesine ve oylarin kullanimina iliskin bilgiler:

Toplantilar, BASK tarafindan bor¢lanma araci sahibi olmasi sart1 aranmaksizin segilen
toplant1 bagskanindan, gereginde toplant1 bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaniin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan
olusan bir Toplant1 Bagkanlig: tarafindan yonetilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi i¢in Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullanilir ve
toplantiya katilma hakki bulunanlarin katildiginin tespitinden toplant1 baskanligi sorumludur.

Ihragcinin ve/veya iliskili taraflarin sahip olduklari borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplant1 bagkanina aittir.

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iliskin diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla,
el kaldirma usuliiyle oylama yapilir.

Toplant1 baskaninca, BASK'da goriisiilen tiim hususlarin, sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin ozet olarak belirtilmesi; alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin ise agik bir sekilde yazilarak gosterilmesi suretiyle Teblig’in Ek-3
numarali ekinde yer verilen igerige uygun bir Toplant: Tutanag1 diizenlenir. Bu tutanak, [hrage1
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tabi oldugu mevzuata uygun bicimde duyurulur.

57



BASK toplantilarinin yiiriitiilmesi ve kararlarin Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer
verilen igerige uygun Toplant1 Tutanagina gegirilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemis olan
diger tiim hususlarda, gerekli oldugu uygun diistiigii 6l¢iide, Ihragcinin Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi'nde yer alan hiikiimler kiyasen uygulanur.

Toplanti tutanaginda Teblig’in 6 nc1 maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca
sahibine oy hakki saglamayan ve nisaplarda dikkate alinmayan tutarlara iliskin bilgiye
yer verilecektir. S0z konusu tutarlar, nisaplarin hesaplanmasina hicbir surette dahil
edilmeyecektir.

12.6. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar:

BASK toplantilarina fiziki ortamda katillm miimkiin oldugu gibi, bunu tercih
etmeyenler i¢in, elektronik ortamdan katilim saglanabilecektir. BASK’a Elektronik ortamdan
saglanacak katilim kosullarina iliskin usul ve esaslara ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan
yapilacak olan ¢agrida yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan
verilen listeye gore yonetim kurulunca hazirlanir. Bu listenin MKK’dan alinmasina iligkin usul
ve esaslar MKK tarafindan belirlenir.

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilarinda, uygun diistiigii 6l¢iide Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri de
kiyasen uygulanir.

12.7. Diger BASK toplantilarina iliskin belirleme:
Is bu ihrage1 bilgi dokiimaninda yer alan hiikiimler haricinde BASK toplantis1 yapilmayacaktir.

12.8. Teminath menkul kiymetlere ve bir teminat iceren bor¢clanma araclarina iliskin
bilgi: ihrageimin, Kurulun III-59.1 sayih Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde
diizenlenen teminath menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile
korunan borc¢lanma aracglarimin sahipleri, sahip olduklar1 bor¢lanma araclarim
ilgilendiren konularda, ihrac¢inin teminatsiz bor¢lanma araci sahiplerinden ayri olarak
kendi aralarinda (teminath menkul kiymetler kendi arasinda ve herhangi bir surette
teminat ile korunan bor¢lanma araclari ise kendi aralarinda olmak iizere) Tertip BASK
olustururlar.

13. ANA PAY SAHIPLERI

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

23.03.2023 tarihi itibartyla BANKA hisse senetlerinin %37,32’si T. Is Bankas1 A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi’na, %28,09’u Cumhuriyet Halk Partisi’ne
(Atatiirk Hisseleri) ve kalan %34,59°u diger ortaklara aittir. Bununla birlikte, T. Is Bankas1 A.S.
Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi’'nin %37,32°lik paymmn
%2,56’1ik kismi da dahil olmak tizere BANKA hisselerinin toplam %35,52’lik boliimii borsada islem
gorebilir niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5’ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
(Merkezi Kayit Kurulusu A.S.” den temin edilen bilgiler baz alinarak hesaplanmustir.)
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Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

. 25.03.2022 (Genel Kurul) Son Durum
Ticaret Unvany/ Tutar Tutar

- o, (1)

Adi-Soyadi (1.000-TL) Pay1 (%) (1.000.-TL) Pay1 (%)
T. Is Bankas1 A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Sandig Vakfi 1.676.813 37,26 3.732.244 37,32
Cumhuriyet Halk Partisi 1.264.142 28,09 2.809.205 28,09
Halka Ag¢ik Kisim 1.559.045 34,65 3.458.551 34,59
TOPLAM 4.500.000 100,00 10.000.000 100,00

BANKA’nin paylarinin %35 veya daha fazlasina dolayli olarak sahip olan gercek veya tiizel kisi

bulunmamaktadir.

13.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

IS BANKASI’'nin tamami &denmis olan sermayesinin ortaklar arasmdaki dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir:
Nama/ 1 v azlarn tiirii Bir Paymn Sermayeye
Grubu | Hamiline (I(in)llin sahip oldugu) Nominal Toplam (TL) Oram (%)
Oldugu Degeri (TL)
A N T. Is Bankas1 A.S. 0,01 355,324
B N Mensuplar1 Munzam 0,01 9.488,300
Sosyal Gilivenlik ve 37,32
C N Yardimlagma Sandigi 0,04 3.732.234.263,000
Vakfi
A N . 0,01 275,676
B N g:rrt?g‘i“”yet Halk 0,01 8.237,690| 28,09
C N 0,04 2.809.196.742,130
A N 0,01 369,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,010| 34,59
C N 0,04 3.458.538.994,870
TOPLAM | 10.000.000.000,000| 100,000

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
5274 sayih Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un hisse senetlerinin
itibari kiymetinin en az bir Yeni Kurus olmasini hitkme baglamasi ¢ergevesinde, 25.07.2007 tarihli
Banka Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda her biri 500 TL nominal degere sahip 20 adet A
Grubu hisse senedi birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yeni A Grubu paylar

olusturulmustur.
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Sermaye Artirimi
Her biri 1 KR nominal degerde olan A Grubu paylar;
- Olaganiistii yedek akgelerden veya yasalara gore yapilacak degerlendirmelerden olusacak
kaynaklardan verilecek bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi ( Ana S6zlesme Md.18 )
- Riichan hakki kullaniminda 20 kat hak kullanimi ( Ana Sézlesme Md.19 )
imtiyazlarmna sahip durumdadir.

Kar Dagitimi
Ayrica, Ana S6zlesme’nin 58. maddesi ¢ergevesinde, her biri 1 KR nominal degerde A ve B Grubu

paylarin kar dagitiminda da imtiyazlart bulunmaktadir. A grubu paylarin sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutar1 6dedikleri sermayenin % 60’1ndan, B grubu paylarin sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutar1 6dedikleri sermayenin % 30’undan, C grubu paylarin sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutar1 6dedikleri sermayenin % 25’inden fazla olamaz.

Bankamiz A-B-C gruba ait paylara 6denecek temettiiniin hesaplanmasinda;
- A grubu pay sayisinin 40 kati,
- B grubu pay sayisinin 1,5 kati,
- C grubu pay sayisin 1 kati

oranlan dikkate alinr.

Tasfiye
Ana Sozlesme’nin 62. maddesi ¢ercevesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A
grubu payin 20 kat tasfiye pay1 alim hakki bulunmaktadir.

13.4. ihraccinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kayna@: ve bu giiciin kotilye kullanilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

BANKAmiz sermayesinde en fazla paya sahip ortaklanmiz Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Bagkanhig1 ve T. Is Bankas1 A.S. Mens. Munz. Sos. Giiv. Ve Yar. San. Vakfi’dur.

Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler segimleri yoluyla,
tiiziik ve programlarinda belirlenen goriisleri dogrultusunda calismalar1 ve agik propagandalar ile
milli iradenin olugsmasini saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni i¢inde iilkenin ¢agdas
medeniyet seviyesine ulasmasi amacini giiden ve iilke capinda faaliyet gostermek tlizere teskilatlanan
tiizel kisilige sahip kuruluglardir.

Vakiflar, gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar belirli ve stirekli bir amaca 6zgiilemeleriyle
olusan 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip mal topluluklaridir. Bu 6zellikleri sebebi ile BANK Amizda
hakim ortak yoktur.

13.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER
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14.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve ihragg1 bilgi dokiilmaninda yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

BANKA’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan bankalarin muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgeleri ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolart sirasiyla 08.08.2022, 08.02.2022 ve 08.02.2021tarihlerinde
kamuya ag¢iklanmis olup, www.kap.gov.tr ve www.isbank.com.tr internet adreslerinden
ulasilabilmektedir.

14.2. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:

Konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i goriisli asagida yer almaktadir.

Hesap Donemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Sonu¢/Gaoriis

30.06.2022 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sartli Sonug
Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2021 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinirli Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Goriis

31.12.2020 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinirli Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Goriis

30.06.2022 tarihli ara donem konsolide finansal bilgilere iliskin simirh denetim raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Sarth Sonug¢

Simirl denetimimize gore, sartl sonucun dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin,
Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona
eren alt1 aylik doneme iliskin konsolide finansal performansinin ve konsolide nakit akislarinin
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemistir.

Sarth Sonucun Dayanag

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Béliim I1.g.4.6’da
belirtildigi iizere, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 4.075.000 Bin TL’si ge¢gmis yillarda, 2.400.000 Bin TL’si
ise cari donemde ayrilan toplam 6.475.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu
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Borglar ve Kosullu Varliklar”in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi
icermektedir.

31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Sinirh Olumlu Goriis

Tiirkiye Is Bankasi AS’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye s
Bankast A.S$’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 11.§.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi tlizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olast etkileri nedeniyle 2.875.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda, 1.200.000 Bin TL’si
cari donemde ayrilan toplam 4.075.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar
Ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini  karsilamayan serbest karsiligi
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar’” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, siirli olumlu goériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Sinirh Olumlu Goriis

Tiirkiye Is Bankas1 AS’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye s
Bankasi A.$’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sinirhi Olumlu Goriisiin Dayanag

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 11.§.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi tizere, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 1.125.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda, 1.750.000 Bin TL’si
cari donemde ayrilan toplam 2.875.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar
Ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini  karsilamayan serbest karsilig
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, siirli olumlu goériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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14.3. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Ihraceimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrace1 Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

bankanin idari para
cezasl ile
cezalandirilmasina
dair 08.03.2013
tarih ve 13-13/198-
100 sayil1 kararinin
oncelikle
ylirlitmesinin
durdurulmasi ve
iptali

Davac1 |Daval Mahkeme
Dosya No |Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf |Taraf vil
T. Is Rekabet [2013/1493 |Rekabet 109.992.300 TL|S6z konusu Idare
Bankas1 |Kurulu Kurulu’nun Mahkemesi kararina karsi
A.S. Bagkanlig1 miivekkil T. Is BANKAmizca Danistay
Bankasi’nin da nezdinde temyiz
aralarinda bagvurusunda
bulundugu 12 bulunulmustur. 16.05.2016

tarihli KAP duyurusunda da
yer verildigi iizere temyiz
bagvurusu Danistay
tarafindan

reddedilmistir. BANKAmiz
tarafindan yapilan Danistay

nezdinde karar diizeltme
basvurusunun kabuliine
karar verilerek onama karar1
kaldirilmigtir. Dosya
yeniden karar  verilmek
iizere ilk derece

mahkemesine gonderilmis,
ilk Derece Mahkemesince
ise bozmaya  uyulmasi
yerine “direnme karar1”
verilmistir. Direnme
kararina karst Bankamizca
Danistay Idari Dava
Daireleri Kurulu'na yapilan
temyiz istemi kabul edilerek,
ilk  karar1 veren yerel
mahkemenin temyize konu
israr kararinin bozulmasina
ve yeniden bir Kkarar
verilmek {izere dosyanin
yerel mahkemeye
gonderilmesine karar
verilmigtir. Yerel Mahkeme
(Ankara 2. Idare
Mahkemesi) Danistay Idari
Dava Daireleri Kurulu’nun
bozma kararina uyarak
Rekabet Kurulu kararim
iptal etmistir. 7 Haziran
2022 tarihinde Rekabet
Kurulu'nun iptale konu
kararina istinaden Bankamiz
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tarafindan O6denen
109.992.300 TL tutarindaki
idari para cezast iade
almmistir. Rekabet Kurumu
tarafindan Ankara 2. Idare

Mahkemesi’nin iptal
kararma kars1 10.06.2022
tarihinde temyiz yoluna

miiracaat edilmistir. Yasal
siire¢ devam etmektedir.

T. Is
Bankasi
A.S.

Mgili
Vergi
Dairesi

Igili Vergi
Daireleri
tarafindan
2007, 2008,
2009, 2010,
2011 yillan
i¢in her sube
bazinda ve
her ay i¢in
ayr1 vergi
ceza
ihbarnamesi
diizenlenmis
olup her
sube bazinda
yillar
itibariyle
ayri ayri
toplam 5.403
adet dava
agilmustir.

BANKA
Tarafindan

Munzam Sandik
Vakfina yapilan
O0demelerin Vakif
Uyeleri agisindan
ticret mahiyetinde
bir menfaat oldugu

iddiasiyla

gerceklestirilen
Cezal1 Gelir Vergisi
ve Damga Vergisi
Tarhiyatinin Iptali

10.619.521,53 TL

Bankamiz tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Medeni
Kanun hiikiimleri uyarinca
kurulmus olan “Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Giivenlik
ve Yardimlagsma Sandigi
Vakfi'na (Vakif) Vakif]
Senedi ve ilgili mevzuat
gercevesinde  Bankamizin
yiktimliliklerini yerine
getirmek  iizere yapilan
O0demelerle ilgili olarak,
Vergi  Denetim  Kurulu
miifettisleri tarafindan soz
konusu yiikiimliiliik
tutarlarinin  {icret esasinda
vergilendirilmesi  gerektigi
iddiastyla 2007, 2008, 2009,
2010, 2011 donemleri igin
inceleme raporlart
diizenlenmistir. Bu raporlara
istinaden 2007 ve 2008
donemleri  i¢in  toplam
74.353 Bin TL, 2009, 2010
ve 2011 doénemleri igin ise
rapor tarihi itibariyla toplam
151.899 Bin TL tutarinda
cezali gelir vergisi/damga
vergisi tarhiyatlar
yapilmistir. Bankamizca soz
konusu tarhiyatlara karsi
vergi mahkemelerinde
davalar acilmis, bu davalarin
bir kisminda lehe bir
kisminda aleyhe kararlar
verilmistir.

Son 12 ayda ihragg1 IS BANKASI aleyhine grubun finansal durumu veya karlilig: {izerinde
onemli etkisi olmus/olabilecek nitelikte agilmis dava bulunmamaktadir.

14.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler



(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

Yoktur.

15. DIGER BILGILER

15.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikarilmig Sermaye Tutart: 10.000.000.000 TL
15.2. Kayith sermaye tavani:

Kayitli Sermaye Tavani: 25.000.000.000 TL

15.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

BANKA “Ana Sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve pay sahipleri tarafindan
29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan, 31 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda giincellenen BANKA “I¢ Yonergesi” Banka kurumsal internet
adresinde (www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/Documents/yatirimci-iliskileri/ic-

yonerge.pdf) yer almaktadir.

Sirketlerin genel kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren diizenlemelerden
tesekkiil eden i¢ Yonergenin amaci; BANKA Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve Esas So6zlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. I¢ Yénerge,
BANKA ’nin tiim olagan ve olaganiistii Genel Kurul Toplantilarin1 kapsamaktadir.

Ic Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak BANKA Y6netim Kurulunca hazirlanarak Genel Kurulun onayindan sonra tescil ve ilan
edilmis olup, asagidaki hususlara iligkin hiikiim ve diizenlemeler icermektedir.

. Toplant1 yerine giris ve hazirliklar

. Toplantinin agilmast

. Toplant1 bagkanliginin olusturulmasi

. Toplant1 bagkanliginin gorev ve yetkileri

. Gilindemin goriisiilmesine gegilmeden once yapilacak islemler
. Gilindem ve giindem maddelerinin goriigiilmesi
. Toplantida s6z alma

. Oylama ve oy kullanma usulii

. Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

. Toplant1 sonunda yapilacak iglemler

. Toplantiya elektronik ortamda katilma

15.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve
faaliyetleri:

BANKA Esas Sozlesmesi'nin 2’inci maddesi geregince T. Is Bankasi A.S.’nin amag ve
faaliyetleri sunlardir:

Madde 2 - Sirket asagida yazili muamelelerle istigal etmek tlizere tesekkiil etmistir:

a. Her tiirlii banka muameleleri yapmak,
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b. Ziraate, sanayie, madenlere, enerji istihsali ve tevziine, nafia iglerine, nakliyecilige,
sigortacilifa, turizme, ihracata miiteallik her nevi tesebbiisler kurmak veya bu gibi
tesebbiislere istirak etmek,

C. Her tiirlii esya veya levazimin istihsal, imal ve tedariki i¢in sirketler kurmak veya bu
islerle ugrasan tesekkiillere istirak etmek,
c. Her tiirlii sinai ve ticari muameleleri gerek kendi nam ve hesabina ve gerek yerli ve

ecnebi miiesseseler ile miistereken veyahut bu miiesseseler nam ve hesabina deruhte ve ifa
etmek.

Yukarida gosterilen muameleler disinda ileride BANKA i¢in faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde idare meclisinin teklifi izerine Esas Mukavelede
degisiklik yapilir.

15.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

BANKAmizin A Grubu (ISATR) ve B Grubu (ISBTR) pay senetleri Borsa Istanbul Pay
Piyasas1 Alt Pazar’da, C Grubu (ISCTR) pay senetleri ise Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Yildiz
Pazar’da islem goérmektedir.

(Kaynak: www.kap.org.tr/tr/Pazarlar)

16. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.
17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Ihragg1 Bilgi Dokiimaninda, sektdr hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Bunun
yani sira Bankalararas1 Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurulusu verilerinden de faydalanilmistir.
IS BANKASI, ihrag¢min bildigi veya ilgili {iiincii kisilerin yayrmladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Isbu ihragg1 bilgi dokiimaninda, yer alan ve BANKA’nimn talebi iizerine verilen kredi
derecelendirme notlar1 hakkinda bilgiler Uluslararas1 Derecelendirme Kuruluslar1 Fitch Ratings
Standard and Poor’s ve Moody’s tarafindan ¢esitli kanallar vasitasiyla kamuya yapilan
duyurulardan alinmistir.

Ilgili {igiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararasi Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu: www.mkk.com.tr

Fitch Ratings: www.fitchratings.com

Standard and Poor’s: www.standardandpoors.com

Moody’s: www.moodys.com

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER
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http://www.kap.org.tr/tr/Pazarlar
http://www.fitchratings.com/
http://www.moodys.com/

Asagidaki belgeler Is Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul adresindeki IS
BANKASI merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.isbank.com.tr) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1- Thrag Bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, kredi derecelendirme notlari, esas s6zlesme, vb.).

2- Thragcinin ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar

19. EKLER
Yoktur.
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