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Bu ihracgi bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca ,2’(}.[2.2&25 tarih ve. &Ql H’é) L

say1 ile onaylanmistir. Bu ihracg bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrac edilecek bor¢lanma
araglarmna iligkin ihra¢ tavan1 50.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihracei bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrag edilecek bor¢lanma araclari, halka arz
yoluyla ihrac edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihrace bilgi dokiimany, sermaye piyasasi araci notu ve 6zet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirom kararlari
ihragg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir: biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihracci bilgi dokiimaninin ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gegen siire boyunca bu 1hrag:g:1 bllgl dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihrace1 bilgi dokiimanmm onaylanmasy, ihrace1 bilgi dokiimanmnda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araclaria iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrac¢i bilgi
dokiimanm1 ¢ercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclarmma iliskin ihraccinin
yatirnmerlara karsi olan ddeme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina ahmmamugstir.

Bu ihrace bilgi dokiimam ¢ercevesinde ihra¢ edilecek borclanma araclar: farkh
ozelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutar,
satis siiresi ve esaslar gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci
notu ve 6zet aracih@iyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracg bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.isbank.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru
" yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrag¢i sorumludur. Zararm ihrac¢cidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ithraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetimm kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme e gy 1¢ kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazp jandntr Iarl hazirlayan Kkisi ve kurumlar da
hazirladiklar: raporlarda yer alay yg Wltlcl %e eksik bilgilerden SPKn hukumlerl

¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihra¢cer bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrag¢1 bilgi dokiimanmm yaymm tarihindeki éngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktor, ihra¢cinin gelecege yonelik aciklamalariin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi

BANKA veya IS BANKASI | Tiirkiye Is Bankas: Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIST veya BIAS Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EURO Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

GEL Giircistan Larisi
“Tirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi” ile birlikte bagh
ortakliklar1 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Joint Stock Company Isbank (JSC
Isbank), JSC Isbank Georgia, Efes Varlik Yonetim A.S., Is
Faktoring A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Is Gayrimenkul
Yatirmm Ortaklign A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim

GRUP Ortakligi A.S., Is Portfoy Yonetimi A.S., Is Yatiim Menkul
Degerler A.S., Is Yatirim Ortaklig1 A.S., Isbank AG, Maxis
Investments Ltd, Maxis Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S., Milli Reasiirans T.A.S., Moka Odeme ve
Elektronik Para Kurulusu A.S., TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortaklign A.S., Turkiye Simai Kalkinma Bankasi A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., Yatirim Varlik
Kiralama A.S. ve igtiraki “Arap-Tiirk Banka51 AS.”

GSYH Gayri Safi Milli Hasila

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Kodu

IS YATIRIM Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KR Kurus

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

RMD Riske Maruz Deger

RUB Rus Rublesi

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

S&P Standard and Poor’s

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirasi

TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu 27 Avall 2973

USD/ABD Dolar1 Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YK Yonetim Kurulu

YP R Yabanci Para
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I. BORSA GORUSU

Borsa’nin 09/11/2023 tarih ve E-18454353-100.06[100.06]-21188 sayil1 yazisinda;

“Borsamiz tarafindan, Bankanin tedaviilde bulunan borg¢lanma araglarinin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen limiti agmamasi kosuluyla, Bankanin
halka arz edilerek ve /veya halka arz edilmeksizin ihrag edecegi 50 milyar TL nominal degere
kadar borglanma araclarindan ve halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara sati yontemiyle
jhrag edecegi 3 milyar TL nominal degere kadar yapilandirilmis borglanma araglarindan;

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve satis
sonuglarimn Borsamiza ulagtirilmasi kaydiyla, Kotasyon Yénergesinin 18. maddesi
. gercevesinde Borsa kotuna alinarak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is glintinden
" itibaren Borg¢lanma Araglani Piyasasi Kesin Alm Satim Pazarn'nda islem gdrmeye
baglayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag yoluyla satilacak kismin ise, Kurulunuz
tarafindan ihrag belgesinin onaylanmas ve sati sonuglarinin Borsamiza ulagtiriimasi kaydiyla,
Kotasyon Yonergesi'nin 20. maddesi ¢er¢evesinde Borsa kotuna alinarak KAP'ta yapilacak
duyuruyu izleyen ikinci is gliniinden itibaren Borglanma Araglar1 Piyasast Kesin Alim Satim
Pazari'nda sadece nitelikli yatirimeilar arasinda islem gérmeye bagslayabilecegi

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde,
"[sbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi onaya dowiik herhangi bir
taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap vermek
amaciyla simrly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isbu
Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadur.” ifadesinin yer
almasina karar verilmistir.”

denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
BDDK Goriisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankamizi muhatap 16.03.2020 tarih,
20008792-101.02.01[44]-E.3017 sayil1 yazisinda;

“Kurumumuzca yapilan degerlendirme sonucunda, ihracin halka arz yoluyla yapimasina
karar verilmesi halinde, yatirimcilarin ihra¢ ve borglanilacak tutarin Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonuna tabi olmadigi hususunda ayrintili ve yazili olarak bildirilmesinin saglanmas,
menkul krymet ihraci nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tiim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi
ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla, Bankanizca toplam
halen vadesi dolmamis olan tiim TL cinsi bono ve tahvil tutarlar: dahil olmak tizere 27 milyar
TL’ye kadar banka bono ve/veya tahvil ihraci yapilmasi uygun gériilmiigtiir.

Diger taraftan, Tirkiye Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazimiz
cercevesinde, dolagimda bulunan bono/ tahvillerinin nominal tutarlar: toplanmimin 27 milyar
TL’yi asmasi sonucunu doguracak sekilde ihragta bulunulmamasi gerekli goriilmektedir.”

denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankamiza hitaben yazmis oldugu
13.09.2023 tarih, E-20008792-101.02.01[44]-95183 sayil1 yazisinda,

“Bilindigi iizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (Kurul) 30.09.2010 tarih ve
3875 sayii Karart ile mezkur kararda yer alan kriterler ¢ercevesinde bankalarin Tiirk Lirasi
cinsinden tahvil ve bono ihraci yapabilmelerine izin verilmis ve ayni zamanda sermaye benzeri
borglar kapsaminda ihrag¢ edilecek menkul kiymetler ve ipotek ve varlik teminatlt menkul
kiymetlerin mezkur Kararda yer alan kriterler ¢ercevesinde belirlenecek Tiirk Lirasi cinsinden
tahvil ve bono ihrag limitinin disinda tutulmasina karar verilmistir. Ayrica, Tiirkiye Bankalar
Birligini (TBB) muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazumizda, diger hususlarin yani sira,
Tiirk Lirasi cinsinden bono/tahvil ihraglarinda, ihrag edilecek yeni bono/tahvil tutari ile daha
once ihrag edilen ve heniiz vadesi dolmayan dolasimdaki bono/tahvillerin nominal tutarlarimn
toplamimin Kurumumuz tarafindan ilgili bankaya verilen en son bono/tahvil zhrag zznmde}

belirtilen tutar dahilinde kaldig1 miiddetce, Kurumumuza izin basvurusunda bulﬂnulmas
intiyag bulunmadig belirtilmistir.

izni verildigi ilgi (a)'da kayith yazimiz ile bildirilmistir. Dolayistyla TBB'yi muhatap 09 08: 20]2""'"&

tarih ve 16483 sayili yazimiz uyarinca, Bankamzin tedaviildeki bono/tahvillerin nominal
tutarlary toplammin 27 milyar TL'yi asmamasi durumunda Bankanmizca Kurumumuza izin
basvurusunda bulunulmasina gerek bulunmamakta olup, Bankanizin séz konusu limit dahilinde
ihragta bulunmasinda 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
sakinca bulunmamaktadir.”
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1) IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu ihracg1
bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisumlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihrace bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

L I.hra(,‘c;l Sorumlu Oldugu
TURKIYE IS BANKASI A.S. Kisim:
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
Is1l Dadayhi TAMAMI
Béliim Mudiirii Genel Miidiir Yardimcisi
13/12/2023 13/12/2023
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Kisim:
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FNKUL DEg *'3@ iHRACCI BILGI
\ DOKUMANININ
1) £ tuwraw e M Gorgad TAMAMI
N dsr NS
13/12/2023 13/12/2023
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenet¢inin

ad1 soyadr:

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

Giiney Bagimsiz Denetim

Giiney Bagimsiz Denetim

Giliney Bagimsiz Denetim

Unvan ve Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci Mali | ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. Miigavirlik A.S. Mali Misavirlik A.S.
Sorumlu Qrtak Fatma Ebru Yiicel Fatma Ebru Yiicel Fatma Ebru Yiicel
Basdenetci
Esl'c.l Biiyiikdere Cad. Eski Biyiikdere Cad. Orjin Esl.<_1 Biiyiikdere ?ad.
. Orjin Maslak Orjin Maslak No:27
Adresi Maslak No:27Maslak :
No:27Maslak Sariyer Sartver Istanbul 34398 Maslak Sariyer Istanbul
Istanbul 34398 Y 34398

2.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinimn/sorumlu ortak basdenetcinin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bankamizin 30.03.2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulunda, 2023 yili i¢in Bankamiz
bagimsiz denetgisi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (a member firm of Emst & Young Global Limited) se¢ilmistir. Bagimsiz denetim
kurulusunun gérevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesi hususu bulunmamaktadir.

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Banka’mn 2021 ve 2022 yillart ile 01.01.2023 - 30.06.2023 ara hesap donemine iliskin finansal
tablolarindan se¢ilmis konsolide finansal tablo verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Konsolide Bilango (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
AKTIF KALEMLER / VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 222.209.531 247.036.056 386.912.120
Menkul Degerler 175.970.025 342.656.590 441.330.833
Kredil ing Alacaklari, Ki
i$1em1eri;£é§ Zk]t;’cr;k% a‘:‘& :tl)‘ > Kiralama 614.742.720 912.363.733|  1.139.750.876
Isti g 1k ve Birli
. dilf;rg‘&fﬁﬁga?r&ag)k ve Birlikte Kontrol 21.918.409 42.870.444 51.408.400
Diger Aktifler 89.563.388 170.504.746 310.245.027
Aktif Toplami/Varhklar Toplami 1.124.404.073 1.715.431.569 2.329.647.256
PASIF KALEMLER /
YUKUMLULUKLER
Mevduat 617.679.203 952.635.932
Alman Krediler 128.923.683 155.981.599
Para Piyasalarina Borglar 53.737.853 51.240.15 $h
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 48.077.312 58.344.5 57
Sermaye Benzeri Krediler 41.479.277 33.558.74 ~45
Diger Pasifler 138.338.566 253.617.884
Ozkaynaklar 96.168.179 210.052.693 %033:387.097
1.124.404.073 1.715.431.569 2.329.647.256

| MENKUL

Pasif Toplam /Yiikiimlitliikler Toplami

24 drdl, 773

{R"Yei

S




Konsolide Gelir Tablosu / Kar

veya Zarar Tablosu (bin TL) 31.12.2021| 30.06.2022 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Net Faiz Geliri 36.918.823| 37.433.105] 86.431.376] 43.460.446
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 6.691.855 5.996.809| 14.671.415] 12.479.997
Faaliyet Gelirleri Toplami 61.266.368( 60.305.694| 153.417.991{ 111.383.215
Diger Faaliyet Giderleri (Personel | 30 361 409|  25.932.039| 59.881.644| 57.646.159
Gideri Dahil)
Beklenen Zarar Kargiliklar: ve
Diger Karsilik Giderleri 16.810.490 9.477.523| 19.231.075| 11.725.801
Ozkaynak Yontemi Uygulanan
Ortakliklardan K/Z 4.874.850 4.741.976( 10.205.448{ 4.674.443
Net Dénem K/Z 15.560.258 | 24.790.454| 69.057.682| 38.101.154

Yatirimel, yatirnm kararii vermeden dnce ihrageimn finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmtil: bilgilerin yer aldig: isbu ihracer bilgi dokiimanimin 14 no’lu

boliimiinii de dikkate almalidir.

4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihraca bilgi dokiimanmi ¢ercevesinde ihraci yapilacak olan borglanma
araclarina iliskin ihra¢cinin yatirmmcilara kars: olan édeme yiikiimliiliigii herhangi bir
kamu Kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirnm kararmin, ihraggmm
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thraccmn Borg¢lanma Araclarma Iliskin Yiikiimliiliklerini Yerine Getirme

Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

IS BANKASI’’min faaliyetlerinin dogas1 geregi karsilasabilecegi ve BANKA mn dngorebildigi
kadariyla ihra¢ edilecek borglanma araglarina yatirim yapma karanmni etkileyebilecek risklere
iligkin bilgiler asagida 6zetlenmistir.

4.1.1. ihrag:g:l Riski : £ L el 73
Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinin borglanma aracina iliskin yiikiimliiliikklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi karsilasilabilecek zarar olasihidir.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag¢isinin anapara ve faiz ylikiimliiliikklerini 6deyememesi
durumunda yatinmeilar alacaklarnm hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA nmseom,,

)

tasfiyesi halinde, dncelikle banka bor¢larmin ddenmesi zorunlu oldugundan, ﬁnansmanz:’bonosu i m, "n

ve/veya tahvil sahipleri alacaklarinin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha onoéhk]gd g :
1 72N

Ihraclarin TMSF’ye tabi olmadig1 hususunda yatirimeilara uyari

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gergek kl$ﬂ’@r adln
acilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayana'Eurk ,,/
Liras1, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduat: hesaplarimnin anaparalari ile bu
hesaplara iligkin faiz reeskontlar1 toplaminmin 400.000 TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu aracilig ile sigorta kapsamindadir.

o
o

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahviller ile
borglanilacak olan tutar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih
ve 3875 sayili Kurul Karari’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi tizere, Tasarruf Mevduat:

el ity



Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatirimeilar tarafindan karar verilirken
dikkate alinmasi gerekmektedir.

4.1.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi bor¢lusunun IS BANKASI ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamanmda yenne getir(e)memesinden olusabilecek zarar
olasihigm ifade eder.

IS BANKASI miisterilerinin ve islem yaptigt karsi taraflarm Tiirkiye ve kiiresel finansal
piyasalardaki sistematik risklerden kaynaklanan kredi kalitelerindeki degisiklikler, IS
BANKASI’min aktiflerinin degerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger
kayiplarna iliskin itfa ve karsiliklarda artisa neden olabilecektir.

30 Haziran 2023 itibaniyla, solo bazda, IS BANKASI'nn toplam kredilerinin aktif toplami
icindeki pay1 %48,6’dir. Toplam kredilerin %26,3 tinii bireysel krediler, %73,7’sini kurumsal ve
ticari krediler olusturmaktadir. Solo bazda, 2021 yilsonu itibartyla %4,1, 2022 yilsonu itibariyla
%3,0 seviyesinde olan takipteki krediler orani, 30 Haziran 2023 itibariyla %2,2 seviyesindedir.

30 Haziran 2023 itibanyla, konsolide bazda IS BANKASI’min nakdi kredilerinin (faktoring
alacaklar1 ve kiralama islemlerinden alacaklar hari¢) aktif toplami igindeki pay1 %46,1°dir.
Nakdi kredilerin (faktoring alacaklar1 ve kiralama iglemlerinden alacaklar harig) %23,1’ini
bireysel krediler, %76,9’unu ticari krediler olusturmaktadir. Konsolide bazda, 2021 yilsonu
itibartyla %4,1, 2022 yilsonu itibariyla %3,1 seviyesinde olan takipteki krediler oram, 30 Haziran
2023 itibariyla %2.4 seviyesindedir.

IS BANKASI’'mn 30 Haziran 2023 itibartyla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide
bazda asagidaki gibidir.

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

30.06.2023 Risk Agirliklan
(Bin TL) Konsolide Olmayan
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger
Toplam Risk
Agirhkh 669.082.248 | 92.430.067 | 42.748.888 | 106.069.932 | 239.076.724| 646.128.330| 67.070.083 | 378.538| 36.195.519
Varhklar
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:
30.06.2023 Risk Agirhklar
(Bin TL) Konsolide
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger
Toplam Risk A
Agirhikh 817.009.604 | 117.757.612 | 42.748.888 | 120.779.265 | 242.500.130| 777.516.478 | 67.085.462 f
Varlhiklar ;
4.1.3. Faiz Oram Riski 22 Ardldy 2073




Piyasa faiz oranlarndaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz oram ile faiz maliyetli
pasiflere 8denen faiz oranlan arasindaki spreadi ve boylelikle faaliyet sonuglanim etkilemektedir.

Faiz oranlan, basta Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve siyasi kosullar olmak iizere GRUP’un kontroliiniin diginda birgok faktére gére
dalgalanma gosterebilir. GRUP’un sahip oldugu varlik ve yiiktimliiliklerin biiytik boliimii faiz
oram riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler 6zellikle faiz
oranlarmdaki dalgalanmalara baghi olarak olumsuz yonde etkilenebilecektir. Omegin faiz
oranlarinda yasanabilecek bir yiikselis, genellikle kisa vade olan mevduat maliyetlerini, goreli
olarak daha uzun vadeli olan kredilerden elde edilen faiz gelirlerinden daha izl bir sekilde
artirabilir ve GRUP’un net faiz gelirlerinde bir gerilemeye sebep olabilir.

Konsolide varlik, yiikiimliiliik ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihg: (yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

30.06.2023
(Bin TL)

1 Aya
Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5Y1ll

S Yilve
Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam
Varhklar

483.659.889

244.411.273

433.573.401

335.181.008

152.376.028

680.445.657

2.329.647.256

Toplam

Yiikiimliiliikler
2)3)

650.772.079

287.445.833

155.961.620

37.996.026

40.706.551

1.156.765.147

2.329.647.256

Bilan¢odaki
Uzun Pozisyon

277.611.781

297.184.982

111.669.477

686.466.240

Bilancodaki
Kisa Pozisyon

-167.112.150

-43.034.560

-476.319.490

-686.466.240

Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

10.861.887

27.567.014

38.428.901

Nazim
Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-13.605.153

-6.211.050

-10.895.662

-30.711.865

Toplam
Pozisyon

-156.250.303

-15.467.546

264.006.628

290.973.932

100.773.815

-476.319.490

7.717.036

(1) Beklenen zarar karsiliklar: faizsiz siitununda gosterilmigtir.

(2) Ozkaynaklar toplam: faizsiz siitununda gosterilmistir.

(3) Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmistir.

Ayrica bilango diginda yer alan faize duyarl tiirev tiriinlerin gergege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.

4.1.4.

Kur riski, doviz kurlarmda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUP’un maruz
kalabilecegi zarar olasiligim ifade etmektedir. GRUP un varlik ve yiikiimliilikklerinin onemh bi
boliimii bagta USD ve EUR olmak iizere yabanci para cinsindendir. Bu nedenle;; kurlardakl
degisime bagh olarak GRUP varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda d6viz agig nedemyle

maruz kalabilecektir. :

GRUP’un maruz kaldig1 kur riski, yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli Varhkl
yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleri .arasindaki farka bagh olarak sekill

Kur Riski

NP
2 F Bl
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(2)
3

farkli d6viz cinslerinin birbirine kiyasla gosterdikleri deger degisimi de kur riskinin bir diger
boyutu olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Konsolide kur riskine iligkin bilgiler:

Konsolide

30.06.2023 (Bin TL) EURO USD Diger YP Toplam
Toplam Varhklar )®? 392.837.083 | 556.661.539 91.114.613 | 1.040.613.235
Toplam Yiikiimliiliikler 342.132.331 | 636.320.871 172.526.269 | 1.150.979.471
Net Bilan¢o Pozisyonu 50.704.752 -79.659.332 -81.411.656 | -110.366.236
Net Nazim Hesap -47.095203 | 93.858.482 83.451.540 |  130.214.729
Pozisyonu
Tiirev Finansal

35.585.646 | 184.072.018 93.560.342 |  313.218.006
Araclardan Alacaklar ©)
Tarev Finansal = 82.680.939 |  90.213.536 10.108.802 | 183.003.277
Araclardan Borglar
Gayrinakdi Krediler 100.868.636 |  118.456.442 12.431.861 | 231.756.939

“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranimn Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesapl: ve Uygul
Hakkinda Yonetmelik” hitkiimleri geregince; varliklarda Tirev Finansal Varlik Reeskontlarinm 23.443.299 11 lik kismy, Pesin Odenmiy Giderler (573.717
71), yitkamliilitklerde ise Ttirev Finansal Yikimbilik Reeskontlarmin 2.055.723 TL lik kasmi, Ozkaynaklar (-4.973.703 TL) kur riski hesaplamasmda dikkate
almmamstir. Diger Varhiklar ve Diger Yikimbilikler Beklenen Zarar Karsiliklarim da icermekte olup; dovize endeksli kredilerin beklenen zarar karsilik
bakiyesi 57.348 1L dir.

TP hesaplarda takip edilen dovize endeksli krediler de dahil edilmigtir. Toplam 2.219.838 TL tutarindaki soz konusu divize endeksli kredi ve alacaklarin
1.161.862 1L ’si USDye, 1.050.695 TL'si EUROya, 7.281 TL 'si GBP 'ye endekslidir.

Yukarida belirtilen Yénetmelik 'te yer alan vadeli déviz alim ve vadeli déviz satim taahhiitleri tavimlar: kapsamindaki tiirev
islemler dikkate alinnugtir.

4.1.5. Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulugun net finansman ihtiyaglarim saglayamama riskidir. Likidite

riski, baz1 finansman kaynaklarimin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalan veya kredi
derecesindeki diigiislerden kaynaklanabilir. Tiirkiye piyasalarinda likidite riski, gegmiste dnemli
calkantilara yol agmis olan bir risktir.

Likidite riski, IS BANKASI’mn olumsuz kosullar altinda, miisterilere kars1 yiikiimliilikklerini
karsilamak ic¢in gerekli finansmana erigim, pasiflerin vadelerini kargilama ve sermaye
gerekliliklerini yerine getirme kabiliyetine iligkin belirsizlikleri kapsamaktadir. S6z konusu risk,
hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iliskin riski, hem IS BANKASI’'nin
pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere makul ¢ercevede, uygun sekilde yapilandiramama
riskini, hem de likidite baskilar1 nedeniyle 6deme ytikiimliilitkklerini zamamnda ve makul bir fiyat
tizerinden karstlayamaz durumda olma riskini igermektedir.

01.01.2019 tarihinden itibaren gecerli olan asgari toplam likidite kargilama ve yabanci para likidite
karsilama oranlart sirasiyla %100 ve %80 seviyelerindedir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik
BANKA’min 2023 yilnin ikinci ¢eyregi itibanyla giinlilkk bazda hesaplanan ortalama YP Ve
toplam likidite kargilama oranlarina agagida yer verilmistir.

2023/06 Likidite Karsilama Oramni (Giinliik)
Konsolide Olmayan YP YP+TP
Ortalama (%) 442,03 138,03
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Konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Konsolide A
30.06.2023 . 1 Aya 5 Y1l ve | Dagitilamayan
Vad 1-3A 3-12 A 1-5 Y11 . Topl

(Bin TL) adesiz Kadar y ¥ ! Uzeri @ oplam
Toplam

296.533.203 | 465.294.371 |230.737.280 | 379.020.561 | 572.306.466 |198.699.698 | 187.055.677 |2.329.647.256
Varlhklar
Toplam

Yiikiimliiliikler | 698.878.504 | 732.798.266 |218.748.471 | 187.336.532 | 95.583.436 |76.948.189 | 319.353.858 |2.329.647.256
2)

ILikidite A¢ig1 |-402.345.301 |-267.503.895 | 11.988.809 | 191.684.029 | 476.723.030 |121.751.509 | -132.298.181

(1) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif
nitelikli hesaplar ile bilangoyu olusturan pasif hesaplardan borg niteligi tagimayan karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami
“Dagilamayan” siitununda gisterilir.

(2) Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmektedir.

4.1.6. Piyasa Riski

Sahip olunan portfSy veya finansal pozisyonlarn, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan ortaya
¢ikan faiz oram riski, kur riski; emtia fiyat riski, opsiyon riski ve pay fiyati riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme olasiligidir.

GRUP’un maruz kaldig1 piyasa riski, uluslararasi uygulamalara paralel olarak olusturulmus tilke
mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) olarak bilinen iki farkh
yontem kullanilarak 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kur riski, piyasa riskini olugturan
en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda GRUP’un “Bankalarn Sermaye Yeterliliginin ~ Olglilmesine  ve

Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” kapsamimda 30.06.2023 tarihi itibariyla piyasa riski
hesaplamasimin ayrintilar yer almaktadur.

Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Konsolide
30.06.2023 (Bin TL) Tutar
Dolaysiz (pesin) iiriinler 44.832.476
Faiz oram riski (genel ve spesifik) 11.827.388
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) —— 8.404.763
Kur Riski ‘ 20.818.825
Emtia Riski = % 3.781.500
Opsiyonlar ¥ 288.112
Basitlestirilmis yaklasim <7
Delta-plus metodu g 288.112
Senaryo yaklasimi
Menkul Kiymetlegtirme T
Toplam 45.120.588
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4.2. Diger Riskler
4.2.1. istiraklerden Kaynaklanan Riskler

IS BANKASI’'mn, finansal hizmetler ve cam da dahil olmak iizere muhtelif sektorlerdeki
sirketlerde 6zsermaye igtiraki bulunmaktadir. Herhangi bir mevcut/gelecekteki istirak yatirmmimn
veya soz konusu yatrimlarin toplammin ve/veya ileride gergeklesebilecek elden gikarmalarn IS
BANKASI’na olumsuz etkileri olabilir. [laveten; istiraklerin degerinde veya temettii gelirlerinde
genel piyasa kosullar ve/veya sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle IS
BANKASI olumsuz yonde etkilenebilir.

4.2.2. itibar Riski

Itibar riski, meveut veya potansiyel miigteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi
taraflarin Banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde BANKA’ya duyulan giivenin azalmasi1 veya BANKA
itibarimin zedelenmesi nedeniyle ortaya gikabilecek kaybr ifade etmektedir.

4.2.3. Is Riski

Is riski, BANKA’nin faaliyetleri sonucunda beklenenin altinda bir kr elde etme veya finansal
sonuglarda kir yerine zarar olusmasi ihtimalidir.

4.2.4. Stratejik Risk

BANKA’nn faaliyetlerine iligkin stratejiler belirlenirken uygun olmayan kararlar alinmasi veya
stratejik kararlann gerektigi gibi uygulanamamasi, yonetimin bankacilik sektdriindeki egilimleri
algilamada proaktif olamamas1 veya s6z konusu egilimlerden yola ¢ikarak dogru kararlara
varamamasi gibi sebeplerle stratejik hedeflere ulasamamasi riskidir.

4.2.5. Spesifik Risk

Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihraggisinm (IS BANK ASI) yonetimlerinden ve
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek (sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiigidir.

AT

FALH

Thragginin mali biinyesinin zayiflamasi sonucu paylarnin piyasa fiyatimn diismesi, yugmgmcl)g;\
ithra¢ edilen bor¢lanma araglarmin fiyatlannin diismesi veya 6deme yukwnlulugun?ﬁ };grine
getirilememesi spesifik risklere 6rnek verilebilir. S T
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4.2.6. Diger A

1S BANKASI 5411 sayih Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermektéqup,
ayni kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik~
Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olugsmasi halinde bankalarm BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldirilmas1 ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iligkin hiikiimler yer almaktadir. Ongoriilen sartlarin olusmasi halinde
BANKA hakkinda faaliyet izninin kaldirilmas1 ve/veya BANKA’nin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na devredilmesine iligkin kararlar alinmasi yatirnmcilar: zarara ugratabilir.
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Ayrica BANKA’nin kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak
degisiklikler sektorii ve BANKA’y1 etkileyebileceginden, Banka’nin faaliyetleri ve finansal
sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilir.

BANKA bilgi varliklari, bilgisayar ve iletisim kaynaklar1 alam i¢inde bilgi sizintisi veya
hizmet kesintisi yaganmasi sonucu olugabilecek Siber risk kaynakli finansal ya da itibari
kayip yasayabilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

5.1.1. ihraggmm ticaret unvani:
Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

5.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi . | Is Kuleleri, Kule: 1,

34330 Levent/Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii
Miidiirhigii
Ticaret Sicil Numarasi : | 431112 /378694

5.1.3. Thracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31.08.1927, Siiresiz

5.1.4. Ihragcemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralart:

Hukuki Statii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | Turkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi | : | Is Kuleleri,Kule:1,34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Internet Adresi : | www.isbank.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari 2102123160000/ 0212316 09 90

5.1.5. Thragemm édeme giiciiniin degerlendirilmesi i¢cin 6nemli olan, ihracciya iligkin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Eyliil 2023 tarihinde Tﬁ/;clﬁ&e o
derecelendirme notunun goriiniimiinii Negatif'ten Duragan'a revize etmesini taklben, -
Bankasi'nin Uzun Vadeli Yabanci Para ve Tiirk Parasi ile Uzun Vadeli Ulusal Kredr Notlarmln
Goriintimiinii "Negatif'ten "Duragan"a yiikseltirken, ilgili notlar1 teyit etmistir.

celendirme noflarmin giincel t
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BANKA’ya Fitch Ratings firmasi tarafindan verileriidere
asagida yer verilmistir: u’
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FITCH RATINGS (22 Eyliil 2023)
'Yabanci Para Kredi Notu*® B-/Duragan/B
Tiirk Parasi Kredi Notu* B/Duragan/B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu*  |A+(tur)/Duragan
Finansal Kapasite Notu b

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararas:1 kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Agustos 2022'de Tiirkiye'nin
derecelendirme notunun goriiniimiinii Negatif'ten Duragan'a revize etmesini takiben, 16
Agustos 2022 tarihinde Is Bankasi'min Uzun Vadeli Tiirk Parasi ve Yabanci Para Mevduat
Notlari ile Teminatsiz Bor¢lanma Notunun gériiniimiinii Negatif'ten Duragan'a ¢evirmis, ilgili
notlar1 B3 olarak teyit etmistir.

BANKA’ya Moody's firmas: tarafindan verilen derecelendirme notlarinin giincel hallerine
agagida yer verilmistir:

MOODY’S (16 Agustos 2022)
Yabanci Para Mevduat Notu* B3/Duragan/Not-Prime
Tiirk Liras1 Mevduat Notu* B3/Duragan /Not-Prime
Teminatsiz Bor¢lanma Notu* B3/Duragan

*Sirasiyla Uzun vadeli kredi notu/Gériindim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulugu S&P Global Ratings ile Bankamiz arasinda
imzalanmis olan kredi derecelendirme soézlesmesi 24 Mayis 2022 tarihinde karsilikli
mutabakatla iptal edilmis ve derecelendirme hizmeti sonlandiriimigtir. Bankamzin en son
16.02.2022 tarihinde Kurulus tarafindan duyurulan kredi derecelendirme notlarina agagida yer
verilmektedir:

S&P GLOBAL RATINGS (16 Subat 2022 )
Yabanci Para Kredi Notu* B/Negatif/B
Tiirk Paras1 Kredi Notu* B/Negatif/B
Ulusal Not* trA-/trA-2

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.
5.2. Yatirnmlar:

5.2.1. Ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmis olan bashea yatirimlara iliskin aciklama:

Sermayesinde %100 pay sahibi olunan dogrudan bagh ortakligimiz Trakya Yatirnm Holding
A.S.’nin 09.08.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 2.786.165.000 TL
olan sermayesi 8.250.000.000,00 TL tutarinda nakden artirilarak 11.036.165.000, 00 TL’ye;:' -
yiikselmisgtir. (KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1182831 ) »




5.2.2. Ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihraceiryr baglayict olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve dier girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken
finansmanin planlanan kaynaklarma iliskin bilgi:

Yoktur.

5.2.4. Ihraccinm bor¢lanma araci sahiplerine kars yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
i¢cin 6nemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altma sokan veya ona haklar
taniyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim dnemli sézlesmelerin kisa

ozeti:
Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

6.1. Ana faaliyet alanlarr:

6.1.1. Thragcx bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Siirh Bagimsiz Bagimsiz
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu Denetlm.d n Denetlm.d en Denetlm.d en
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
Net Faiz Geliri 43.460.446 86.431.376 36.918.823
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 12.479.997 14.671.415 6.691.855
Faaliyet Gelirleri Toplami 111.383.215 153.417.991 61.266.368
Diger Faaliyet Giderleri (Personel
Gideri Dahil) 57.646.159 59.881.644 30.381.409
Beklenen Zarar Rargiliklan ve Diger 11.725.801 19.231.075 16.810.490
Karsilik Giderleri
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan
Ortakliklardan K/7 4.674.443 10.205.448 4.874.850
Net Dénem K/Z 38.101.154 69.057.682 15.560.258

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikras:

cergevesinde, BANKA’nin kredi kurulusu veya finansal kurulug niteligindeki ortaklikI:
birlikte tek bir isletme gibi sunulmalarim saglayacak sekilde konsolide edilmesyﬁﬁi"i‘r’gt‘ )
hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmigtir. 4
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ana gruplarinda faaliyet gosteren 29 sirkette dogrudan ortakligi bulunmaktadir. IS BANKASI,
kurulusundan bugiine kadar 300 civarinda sirkete istirak etmis; zaman igerisinde igtirak
portfoyii sadelesmistir. Halen 29 sirkette dogrudan ortakliga bulunan IS BANKASI’min
dogrudan kontrol ettigi sirket sayist 15 ve dolayl olarak kontrol ettigi sirket sayis1 102°dir.

GRUP’un istirakleri ve bagli ortakliklar1 hakkinda detayli bilgi “7.1.1hrag¢imin dahil oldugu
grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihragg: ile olan iligkileri ve
ihragginin grup igerisindeki yeri hakkinda agiklama”da yer almaktadir.

Bankacilik

IS BANKASI’nin ana faaliyeti Bankacilik olup is kollan asagida aynintili sekilde agiklanmaktadir.
IS BIRIMLERI
A. KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK

IS BANKASI Kurumsal ve Ticari Bankacilik Is Birimi, 2003 yilinda, biiyiik &lgekli yerel ve ¢ok
uluslu sirketlere hizmet vermek amaciyla kurulmustur. S6z konusu i birimi; kurumsal krediler, gayri
nakdi krediler (teminat mektuplan, garantiler ve kabuller), dis ticaret operasyonlari, proje finansmam,
tiirev {irtinler ve nakit yonetimi hizmetleri de dahil olmak tizere her tiirlii kurumsal bankacilik hizmeti
sunmaktadr.

30 Haziran 2023 itibar1yla Kurumsal ve Ticari Bankacilik Pazarlama Béliimii; Istanbul’da 4, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Antalya, Bursa ve Gaziantep’te birer adet olmak iizere toplam 10 adet kurumsal sube
ve sadece yabanci sermayeli sirketlere hizmet vermek {izere kurulan, Yabanci Sermayeli Sirketler
Subesit ile faaliyet gostermektedir.

Kurumsal gubeler yalmzca BANKA’mn belirledigi kriterlere uyan kurumsal miisterilere hizmet
vermektedir. IS BANKASI, en az 30 milyon ABD Dolar net satis: ve/veya en az 10 milyon ABD
Dolar kredi limiti olan miisterilerini “kurumsal miigteri” olarak simflandirmaktadir. 30 Haziran 2023
itibaryla IS BANKASI’mn 8.000 civarinda kurumsal miisterisi bulunmaktadir.

B. KOBI VE ISLETME BANKACILIGI

1924 yilindaki kurulugsundan bu yana Tiirkiye’deki kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler ile esnafa
destek vermeye odaklanan IS BANKASI, ticari bankacihik iiriin ve hizmetlerini miisterilerine
sunmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla, IS BANKASI'mn yaklasik 1.522.000 adet KOBI ve egnaf™";
niteliinde miisterisi bulunmaktadir. Tarim bankaciligi hizmeti alan miisterisi saysi ise yaklaslk“
469.000 adettir. Sl

IS BANKASI kurulusundan bu yana sanayicinin, ticaret erbabinn, KOBI’lerin ve esnafm amnéag
yer alarak finansal ihtiyaclarinin en iyi sekilde karsilanmasina yonelik nakdi ve gayri nakdj kre&x
segenekleri sunmaktadir. Bununla birlikte yeni ¢ikan finansal teknolojilerinin (fintek) ve uli:
alanlanmin izlenerek temel bankacihk hizmetleri. dtesinde; TekCep, TekPOS, TekEkstre, Aninda”
Ticari Kredi, IS’TE KOBI gibi ¢dziimler ve deger dnerileri gelistirilmektedir
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C. BIREYSEL BANKACILIK

30 Haziran 2023 itibanyla, IS BANKASI’mn yaklasik 21,1 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadr.
IS BANKASI’nin bireysel bankacihk alanindaki stratejik hedefi, miigteriye en yakin banka olmaktir.
Bu dogrultuda bir yandan miisteri memnuniyeti artirlmaya ¢alisilirken, diger yandan ¢apraz satisa
onem verilerek miisteriler tarafindan kullamlan {riin ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

IS BANKASI’mn bireysel kredileri ti¢ farkli kredi kategorisinden olugmaktadir: tiiketici kredileri,
kredili mevduat hesabi ve kredi kartlar.

IS BANKASI’nin bireysel bankacihik miisterilerine sundugu sdz konusu iiriin ve hizmetler tagit
kredileri, konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesabs, ¢ekler, yatinm hesaplari,
Odeme ve tahsilat sistemleri, kredi kartlari, Bankamatik ve 6n 6demeli kartlar, interaktif bankacilik
imkéanlan (telefon bankacilifi, internet ve mobil bankacilik déhil), Bankamatik hizmetleri, maag
O0deme hizmetleri, otomatik Odemeler, vergi ve sigorta prim tahsilatt ve doviz islemlerini
kapsamaktadir.

D. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, 6zel bankacihk miisterilerine “kisisellestirilmis hizmet” yaklagimu temelinde,
istirakleriyle igbirligi igerisinde “varlik yonetimi” odakl bir yaklasim ile finansal ¢6ziimler ve yatinm
alternatifleri sunmaktadir. IS BANKASI 6zel bankacilik hizmetlerini Ozel Bankaciik Miisteri
Iiskileri Yoneticisi bulunan subelerden hizmet alan, 3.000.000 TL ve tizeri toplam varlii bulunan
miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, 30 Haziran 2023 itibartyla, 6zel bankacilik miisterilerine Istanbul Ozel Bankacilik,
Nisantas1 Ozel Bankacilik, Fenerbahge Ozel Bankacihk, Bagdat Caddesi Ozel Bankacilik, Etiler Ozel
Bankacilik, Atasehir Ozel Bankacilik, Yesilyurt Ozel Bankacihk, Kavaklidere Ozel Bankacilik,
Yenisehir Ozel Bankacihk, Umitkdy Ozel Bankacilik, Izmir Ozel Bankacilik ve Antalya Ozel
Bankacilik Subelerinin yam sira, Bursa, Mersin, Lefkosa, Girne, Ikitelli Ticari, Izmir Ticari, Carsi-
Giinegli Ticari, Kizilay Ticari, Hadimkdy Ticari, Bursa Ticari, Yildiz Ticari, Bornova Ticari ve
Zincirlikuyu Ticari Subelerinde yer alan 6zel bankacihk hizmet alanlan da dahil olmak tizere, Ozel
Bankacilik Miisteri Iliskileri Yoneticisi bulunan toplam 25 adet IS BANKASI subesinde hizmet
vermektedir.

E. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERI VE DIGER FINANSAL HIZMETLER

IS BANKASI, yaygin sube ve ATM ag, internet subesi ve diger alternatif dagitim kanallaryla

bireysel, ozel, kurumsal ve ticari bankacilik miisterilerine genis bir yelpazede yatiim iiriinleri ..
sunmaktadir. IS BANKASI pay, bono, tahvil, altin, vadeli islemler, repo islemleri ve yatmm'”
fonlariyla tirtin gamum stirekli genisletmeye devam etmektedir. 30 Eylil 2023 1t1bar1yla IS
BANKASI’nin miisterilerinin yatirim hesap portfSy biiyiikliigii 397,8 Milyar TL. ‘f

Yatinm hesaplari; miisterilere borsaya kote edilen paylar, yatinm fonlarim, hazine bonolarini, de\ll’et
ve 6zel sektor tahvilleri dahil olmak tizere sabit getirili menkul kiymetleri, altn ve Tiirkiye Vade li
Islem ve Opsiyon Borsasinda islem goren s6zlesmeleri alip satmayi, repo islemi yapmayu, paylar: ve
Ozel sektor borglanma araglan halka arzlaryla, Hazine ihalelerine katilmalarma imkan saglamaktadr.
30 Eyliil 2023 itibartyla, IS BANKASI’nm yatmim hesabi say1s1 11,7 milyon adede ulagmis

bulunmaktadir. "Aara“* nn 4'-
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30 Eyliil 2023 itibartyla IS BANKASI’nin fon dagitim kurulugu olarak satigina aracihik ettigi yatirmm
fonlarn bakiyesi 66,5 milyar TL ile sektoriin %4,67’sini olusturmaktadir. IS BANKASI yatirm
hesaplarinda Yatitm Fonu bulunan miigteri sayist 30 Eylil 2023 itibartyla 717.083 kisi olarak
gergeklesmistir.

F. ULUSLARARASI BANKACILIK

IS BANKASI’nin Finansal Kuruluglar Boliimii IS BANKASI mn muhabir bankacihik iligkilerini ve
uluslararasi finansman bulma faaliyetlerini, Ticari Bankacihik Satig Boliimii altinda konumlandirilmig
olan Simr Otesi Bankacilik Birimi ise BANKA ’nim yurtdis1 bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

30 Haziran 2023 itibariyle yurtdisinda 22 Subesi bulunan BANKA’nin yurt dist subelerinin 15’1
Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti’nde, 2’si Ingiltere’nin Londra, 2’si Kosova’mn Prigtine ve Prizren,
2’si Irak’1n Erbil ve Bagdat, 1’ de Bahreyn’in Manama sehirlerinde faaliyet gostermektedir. Bunun
yam sira; Cin’de ve Misir’da temsilcilikleri bulunan BANKA’mn bagh ortakhklan Isbank AG
Almanya’da 8 sube ile; Hollanda’da 1 sube ile; JSC Isbank Rusya’da 1 sube ve 2 temsilcilik ofisi ile;
JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 sube ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

IS BANKASI uluslararas: piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon iglemleri, kalkinma ve
yatirim bankalari, ihracat kredisi kuruluglari ve muhabir bankalar ile yapilan ikili anlagmalar ve
eurobond ihraci yoluyla finansman saglamaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
6.2. Baslica sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkmda bilgi:

IS BANKASI bankacilik alaninda faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet alanlan bireysel bankacilik,
KOBI bankaciligy, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacihk, sermaye plyasa51 islemleri
ve diger bankacilik hizmetleridir.

IS BANKASI’'mn 30 Haziran 2023 tarihi itibaniyla, Tiirk bankacilik sektoriinde toplam aktif
bitytikltigiindeki pazar pay1 %11,1, toplam kredilerdeki pazar pay1 %10,1, toplam mevduattaki pazar
pay1 %11,5 olup, s6z konusu kalemler bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel bankasi konumundadir.
(Kaynak: Is Bankasi Haziran 2023 Yatirmmel Sunumu, Yatirimel Sunumu (isbank.com.tr)

IS BANKASI, 30 Haziran 2023 itibariyla, 1.091 adet yurti¢i ve 22 adet yurtdis1 sube ile 6.243
Bankamatik’e sahiptir. ATM ve sube sayisi agisindan 6zel bankalar arasinda Tiirkiye’nin en biiyiik
bankasidir. IS BANKASI s6z konusu kanallarin disinda, internet bankacilifiu ve mobil bankacilifi
kapsayan dijital kanallarla da miigterilerine hizmet sunmaktadir (Kaynak: Is Bankas: Hazuawifféé— T,
Yatimmer Sunumu). Bu cergevede, IS BANKASI, diinyanin énde gelen finans ve jkond o

mecralar arasinda yer alan “The Financial Times™ blinyesinde yayimlanan The B ?
tarafindan “Tiirkiye’de Yilin Bankasi” 6diiliine layik goriilmiistiir.(Kaynak: The B ,,d
Bankasi’na “Yilin Bankasi” 6diilii | Tiirkiye Is Bankas: (isbank.com.tr)) R
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IS BANKASI’nm Tiirk bankacilik sektoriindeki pazar paylar

Konsolide Olmayan Pazar Pay1 (%) Syralama @
Baslhica Bilango Kalemleri @ 2023/6
Toplam Aktifler 11,1 1
Toplam Krediler 10,1 1
TP Krediler 9,0 2
YP Krediler 12,2 1
Tiiketici Kredileri @ 11,1 2
Ticari Krediler 9,6 1
Toplam Mevduat 11,5 1
TP Mevduat 8,8 4
YP Mevduat 14,9 1
Vadesiz Mevduat @ 15,0 1
Diger Uriinler & Dagitim Kanallan
Banka Karti Islem Hacmi © 10,6 3
POS Cirosu ©® 15,1 3
Kredi Kart1 Sayis1 ® 12,8 3
Kredi Kart: Islem Hacmi © 14,4 3
Sube Sayis1 11,6 1
ATM Sayisi 12,0 1

(1) Pazar pay: hesaplamalarinda BDDK haftalik verileri kullaniinug olup, katilvm bankalart harig tutulmugtur. Toplam
aktiflerin pazar payr BDDK ayhk verilerden hesaplanmistir. Is Bankast igin konsolide olmayan bazda veriler kullamilmistir.
(2) Ozel bankalar arasinda yapilan siralamadir.

(3) Tiiketici kredisi bakiyesine kredili mevduat hesabi dahil edilmigtir.

(4) Bankalar mevduat: harig hesaplanmigtir.

(35) Pazar pay: hesaplamalarinda Bankalarast Kart Merkezi (BKM) verileri kullanidlmistir.

IS BANKASI kurulus misyonu geregi Tiirk ekonomisinin biiyiime ve gelismesine destek
vermistir. Bu dogrultuda IS BANKASI zaman i¢inde ¢ok sayida sirketin sermayesine katilmis,
tilkede baz1 sanayi dallarimin kurulmasina 6nctiliik etmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla,
IS BANKASI’mn 15°i bagl ortaklik, 2’si istirak, 10’u satilmaya hazir menkul deger, 2’si de
satig amagli elde tutulan duran varlik altinda simflandirilmak tizere, 29 adet sirkette dogrudan
sermaye pay1 bulunmaktadir. S6z konusu sirketlerin 19’u finansal ve 10’u finansal olmayan
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Istirak ve Bagl ortaklarin toplam aktif biiyiikliigii icindeki
pay1 30 Haziran 2022 itibariyla %5,17 seviyesindedir.

Giiglii Likidite ve Sermaye Yapisi

IS BANKASI’min likidite kargilama oranlar1 yasal mevzuatta ngoriilen asgari seviyelerin (% 100 ve
% 80) oldukca lizerinde seyretmeye devam etmektedir. 30 Haziran 2023 itibariyla, BANKA’mn
konsolide bazda toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlart (son 3 ay ortalama) sirastyla
%141,6 ve %482,9 seviyesindedir. IS BANKASI, 30 Haziran 2023 itibariyla, konsolide bazda
%28,8’lik likit aktif oram (Nakit Degerler ve Merkez Bankasi, Bankalar, Para Piyasalarindap.~ S
Alacaklar, Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar, Gergege Uy &
Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar toplamimn BANKA nin toflalm

aktiflerine boliinmesiyle elde edilen oran) ile giiglii likiditesini korumaktadir.

IS BANKASI’'nin, 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla kredi/mevduat oramnda solo bazda %74,
seviyesindedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun haftalik verilerine gére ayni tatih_ < a
itibarryla sektoriin (yabanci ve 6zel bankalar) kredl/mevduat oram %76,5 olarak gergeklegmigtir,
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30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, IS BANKASI konsolide bazda 233,4 milyar TL tutarindaki
Ozkaynak biiyiikliigii ile Tirk bankacilik sektoriinde Gzel bankalar arasinda lider konumdadir.
(Kaynak: https://www.tbb.org tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlatr/59) Soz
konusu tarih itibanyla giiclii sermaye yapisim koruyan IS BANKASI'mn konsolide sermaye
yeterlilik oram %19,13 seviyesinde gerceklesmistir.

Dijitallesme, Inovasyon ve Girisimeilik

IS BANKASI, Tiirkiye’nin ilk interaktif telefon ve internet bankaciligi hizmetlerinin uygulamaya
konmasi ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga odaklanan ilk yatirim fonlarinin kurulmasi da dahil olmak
tizere Tiirkiye bankacilik sektoriinde bir¢ok yenilige imza atmistur.

IS BANKASI, miisterilerin yol arkadag1 olmay1 6ngoren dijital vizyonu gergevesinde, en iyi miisteri
deneyimi, dzdes kanal deneyimi, hizmet hizi, hizmete erigim ve hizmeti kullanim kolaylifi sunma
yoniinde ¢alismalarini stirdiirmekte, teknolojiyi sadece kullanmayi degil, teknoloji iiretilmesine katki
saglamak iizere, Inovasyon kiiltiiriinii biiyiitmektedir. Kurulus misyonundan gelen anlayisla,
girisimleri rakipten ziyade is ortag1 olarak konumlandirarak yeni is firsatlari yaratmaya ¢alhsan IS
BANKASI, gerek onlarmn tirlin ve hizmetlerini kullanmak suretiyle miisterisi olmak, gerek beraber
tirlin gelistirmek, gerekse tirlinlerini kendi miisterilerine ulastirmak konusunda igbirligi yapmaktadir.
Ayrica, bir ig fikri olan ve bu fikri hayata gecirmek igin finansal servislere ihtiyag duyan girisimler
API portali tizerinden sunulan servislerle desteklenmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar gelistirilen
62 API iizerinden 196 farkli entegrasyon hayata gecirilmistir. Bankamizin herhangi bir regiilasyon
zorunlulugu olmaksizin her yerde bankacilik vizyonu ile yaptig1 ¢alismalar TCMB ve BDDK’min
diizenlemeleri ile yasal bir ¢erceveye oturmus, hem son kullamct hem de is ortaklarimiz tarafinda
farkindaligi artirmigtir. TCMB’nin diizenledigi A¢ik Bankacilik hizmetiyle hem bireysel hem ticari
miisterilerin ekosisteme dahil bankalardaki vadesiz hesaplarmi IsCep ve Internet Bankacihf:
tizerinden izlemeleri, bu hesaplar {izerinden 6deme baglatmalar1 miimkiin hale gelmistir. BDDK ’nin
servis modeli bankacillign diizenlemeleri kapsaminda ise; genis API portfGylimiiz sayesinde
bankacilik lisans1 almadan veya banka operasyonu kurgulamaya gerek kalmadan finansal hizmet
vermeye ihtiyag duyan tiim kuruluslara Bankamiz bankacilik altyapt hizmeti sunmaya hazir
durumdadir.

Sundugu yenilik¢i finansal ¢dziimlerle bankacilik sektériiniin dijitallesmesine énciiliik eden IS
BANKASI, kitlelerin finansal iiriin ve hizmetlere erisimini kolaylastirmak ve nakit islemlerin
dijitallestirilmesini saglayarak nakitsiz ekonomiye gecisi desteklemek hedefleriyle Nays
uygulamasim gelistirmigtir. Nays uygulamasi ile kolay, yalin ve anlagilir finansal ¢6ztimleri
tercih eden bireylere yeni bir marka ile ulagilarak; kolaylastirilmig ve ticretsiz para transferi
deneyimi, giindelik ihtiyaglarin kargilanmasi i¢in finansman destegi, kolay ve esnek birikim
yapma imkani, popiiler marka ve platformlardan avantajli aligveris firsati sunulmaktadir.
Oyunlagtirilmig, hizli ve fark yaratan bir miisteri deneyimi ile 21.06.2022 tarihinde uygulama
marketlerde yerini alan Nays uygulamas: tiiketiciler tarafindan g¢ok kisa bir zamanda
benimsenmis, genis kitlelere ulagmugtir. 30.06.2023 itibariyla 3,1 milyon kullanici tarafindan,.
indirilen Nays; 1,5 milyonu Bankamizla ilk defa temas kuran toplam 2,3 milyon kay1th
kullamciya ulagmigtir. Nays kullanicilarinin 156 bini Bankamiz miisterisi olmus, 61' bin
kullanmicimiz miisteri olma adimlarini ugtan uca Nays uygulamasi lizerinden tamamlammglr 5
“Girisimeilerin ve Girisimciligin Bankasi” olma vizyonu ile 2016 yilna baglatilan yemxn[es ,
girisimcilik yolculugu kapsaminda Workup Girisimcilik Programu 11 donemdir arahksiz devam

etmekte olup, tarim teknolojilerine odaklanan startuplari hizlandirmak adina Workup Agri ve egltlm" -

odakli oyun teknolojilerini hizlandirmak igin Workup Gaming girisimcilik programlan da
olusturulmugtur. Startuplargn erken asamada finansmana CI'1$IIII1I11 saglayabilmek adina 2018 yilina




kurulan ve Is Bankas1’mn tek ve ana yatirmmcis: oldugu Maxis Yenilik¢i Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile 8 farkli girisime 6,5 milyon ABD dolart yatiim yapilmugstir. Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda etki yaratan startuplarn yatinma erigimini
kolaylagtirmak ve bu alanda teknoloji gelistiren girisimleri desteklemek adina Tiirkiye Biligim Vakfi
ve Tiirkiye Girisimcilik Vakfi ortakhiginda Founder One isimli fon kurulmustur. Ayrica, ilkkemiz
ekosisteminde cinsiyet dengeli biiylimeye destek olmak adina 2018 yilindan bu yana ana paydas
olarak desteklenen Arya Kadin Yatirnm Platformu ile kadin ortakli startuplara yatrim yapmak
amaciyla Arya Girisim Sermayesi Yatiim Fonu kurulmug ve es yatinmmecr sifati ile fona igtirak
edilmigtir.

Olusturan bu deger 6nerisinin bankacilik alanindaki izdiistimi olarak tilkemizin ilk startup odakli sube
hizmet modeli olarak “Girisimcilik Subeleri” agilmaya baglanmustir. 2021 yihinda Is Kuleleri
icerisinde agilan Istanbul Girisimcilik Subesi ardindan 2022 yilinda Izmir Girisimcilik Subesi de
acilmistir. Aynca, girisimcilere Is Bankasi ekosistemi ile i¢ i¢e ¢alisma imkam veren Is Kule Workup
Alam da 2023 yili Haziran ayinda agilmig; programlar, fonlar, potansiyel is ortaklari, sube ve ortak
calisma alantyla Is Kuleleri bir girisimcilik tissiine doniistirtilmiitiir.

Gelecegin Bankaciligi’m yaratmak vizyonu ile ana akim teknolojilerden yapay zeka ve Web3.0 ile
somut ¢ikt1 tiretecek senaryolar hizla gelistirilmektedir. Bu kapsamda, grup sirketleri basta olmak
lizere Amerika ve Asya’da bulunan yurt dis1 inovasyon merkezlerinin yam sira teknoloji sirketlerini
ve girigimlerini i¢eren dis paydaslarla birlikte genis kattlimli sekilde siirdiirtilmektedir. Yapay zeka
alamnda, biiyiik veri isleme ve makine 6grenmesi algoritmasi ¢aligmalarma ilave olarak, biiyiik dil
isleme yapilaninda yeni deger onerileri ve inovatif uygulamalar yaratilmasi hedeflenmektedir.
Merkeziyetsiz finans ve tokenizasyon kurgularinda da somut senaryolarla ¢alismalar stirdiirtilmekte
olup kullanicilarin ihtiyaglarryla 6rtiisen ve hayatlarim kolaylastiran ¢6ziimlerin gesitlenmesi ve bu
¢6ziimlerin ¢ok iyi bir kullame1 deneyimi kurgusuyla sunulmas: saglayacak gelistirmeler devam
etmektedir. Ayrica Metaverse igin olusturulan senaryolar ¢ercevesinde merkeziyetsiz platformlar ve
ozel olarak gelistirilecek platformlar arasinda dijital ve fiziksel etkilesimi de i¢eren baglantilar kuran
bir yap1 oniimiizdeki dénemde kullamma sunulacaktir.

IsCep’in Stiper Uygulama haline getirilmesiyle yalmzca finansal ihtiyaglan karsilayan bir banka
olmanin Gtesine gegmek ve miisterilerimizin giinliik yagsam dongiilerinde ihtiya¢ duyabilecekleri tiim
tirin ve hizmetlere IsCep’ten ulasabilmeleri hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ekosistemdeki
isbirliklerimizin bankaciligm yam sira IsCep’le Hayatim konsepti altinda miisterilerimizin ailesi,
aracl, evi ve saghg gibi farkli yagam dongiilerindeki ihtiyaglarmi da karsilayacak hizmetlerini IsCep
catist altinda tek bir platform iizerinden sunulmasina yo6nelik ¢alismalar siirdiirtilmektedir. Aracim
mentisiine araglarnini ve araglarina ait dnemli tarihleri kaydeden miisterilerimize muayene tarihi, lastik
degisim tarihi gibi 6nemli hatirlatmalar gonderilmekte olup miisterilerimiz araglarimin ortalama
piyasa degerini ve degisim grafigine kolayca ulasabilmektedirler. Yakin zamanda farkli isbirlikleri ile
otopark hizmetleri, aracin ¢ekilmesi halinde nereye ¢ekildigi bilgisi ve arizalarda aracin bulundugu

konuma akii teslimi gibi ekosisteme has hizmetlerin de mustenlenrmze sunulmasi igin g:allsmalarlmlz‘ RS

devam etmektedir. © 27kl 7072

Aracim’n yam sira Evim, Ailem ve Seyahatim alanlari il€ I§Cep’ le Hayatim; musterllenmmn 1hﬁya<; S
ve beklentilerine gore farkli alanlarda deger Gnerileri yaratacak hizmetlerle zenglnle$t1nlmekted1r EV U
i¢i tadilat gibi ihtiyaglann karsilanmasi ve tagmmma gibi ¢ok sik karsilasilan sureg:lerde de',,l} T
isbirliklerimizi I3Cep ¢atisina dahil etmek igin ¢alismalanmiz siirdiiriilmektedir. Seyahatim alanma’ ¢

seyahat sigortasi, yurtdigi ¢ikis harci 6demesi gibi miisterilerimizin tek bir alandan ulasablleceg
hizmetler eklenmis olup, seyahatlerini de planlayabilecekleri alanlan eklemek i¢in ¢alismalar devam
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etmektedir. Ailem yasam alamna ise gocuklarin ve evcil hayvanlann ihtiyaglanni karsilayacak
fonksiyonlan ekleyecek gelistirmeler yakin zamanda devreye almacaktir.

2007 yilinda Tirkiye'nin ilk mobil bankacilik uygulamasi olarak miisterilerimizle
bulusturdugumuz IsCep, giinde 4,5 milyon kisi tarafindan 10 milyon kez ziyaret ediliyor. IsCep,
650 fonksiyondan olusan zengin islem setiyle hem bireysel hem de ticari kullanicilarinin
tasarruflarini, yatirimlarini, 6demelerini, kredilerini, kartlarim1 ve diger banka hesaplarim,
ailelerine, araglarina, evlerine ve seyahatlerine iligkin ihtiyaglarini kolaylikla yonetebilmelerine
olanak sagliyor. IsCep’te;

o IsCep Market ile API teknolojisinden de faydalanarak basta Anadolu Hayat Emeklilik ve
Anadolu Sigorta olmak {izere birgok uygulamaya hizlica erigilebiliyor.

e Dinamik menii sayesinde uygulama magazalarimda yeni bir paket ¢ikilmasma gerek
kalmadan yenilikler izl sekilde sunulabiliyor.,

o “Miisteri Olmak Istiyorum” hizmeti ile dakikalar igerisinde ugtan uca dijital bir siireg
ile bankamiz miisterisi olunabiliyor. _

e  Mobil Borsa hizmeti ile, anhk borsa verilerini izleyerek ve haber, teknik analiz, kademe
analizi, takas dagilm ve sirket bilangosu gibi bilgilere ulagarak yurt i¢i piyasalarda hisse
senedi ve varant islemleri yapilabiliyor.

e Mobil Borsa’da yer alan Is Yatinm analizleri ile analist notlan ve hedef fiyatlari
goriilebiliyor, hisse senedi 6nerileri alinabiliyor.

e Yurt Dist Piyasalar Islem Platformu ile Avrupa, Amerika ve Asya’da faaliyet gosteren 26
borsada hisse senedi ve futures islemleri gergeklestirilebiliyor.

e Ik defa bir mobil uygulamadan miisteriler pay halka arzlarina katilabiliyor, pay halka arz
katilim taleplerini iletebiliyor ve taleplerin durumunun uygulama aracihgtyla izleyebiliyor.

e Yapay Zeka teknolojisi kullanilarak kisiye 6zel fiyatlarla vadeli hesap agma, aminda kredi
bagvurusu, doviz alig satis1 yapalabiliyor

o Kiredi kartindan nakit avans, taksitli nakit avans, islem taksitlendirme, erteleme, art1 taksit,
yatirim, altin, déviz, fatura, vergi, harg 6demeleri, ticari kredi kullandirin bagta gelmek tizere
pek ¢ok bankacilik igleminin subeye gitmeye gerek kalmadan hizhi ve kolay bir gekilde
gerceklestirebiliyor.

o IsCep’te kisisellestirme ile sik kullanilan meniiler, yaz tipi, dark mod ve tema segimi gibi
kisiye 6zel deneyim sunuluyor.

o Subeye gitmeden Once Siramatik ile sube stras1 aliabiliyor.

e Yapay zeka teknolojisiyle gelistirilen kigsisel asistan Maxi ile konusarak ya da yazarak {iriin
ve hizmetlere iligkin aminda bilgi alinmasini, temel bankacilik iglemlerinin tek adimda
gerceklestirilmesini ve geligmis finans yonetimi yetenekleriyle gegmis ve gelecek

harcamalara iligkin iggériiler sunuluyor. P
gFiylei &.

o Kiredi kart1 bagvuru isleminde hata alan miisterilerin Maxi {izerinden miigteri temsilci
gorismeleri saglanarak bagvurulanin tamamlamyor. Veya yarida birakilan ke
bagvurulari daha sonra birakilan yerden devam ettirilerek tamamlanabiliyor. E

¢ Gelecege Orman ile kullanicilarin ¢evre dostu bankacilik islemleri ile yliriiyi§, t
tagima kullanimai gibi giinliik hayat aktivitelerinin karbon puanla ¢diillendiriliyo \%ﬁ&f

puanlarin toplammm hedef degere ulagmasi durumunda kullanicilar adina TH Xa
Vakfi'na fidan bagis1 yapiliyor., =
e Aracim‘da arag bilgilerinin eklenip, vergi ve diger 6demeleri arag bilgileri girilmeden
hizlica yapilabiliyor, aracin mtv ©&demesi gibi siireli 6demelerde bildirimler
gonderiliyor. Kayith araglari i¢in aracinin degerini 6grenebiliyor.
o Karekodla ve mobil temassizz 6deme ile Odemeler kartsiz direkt IsCep ile
gergeklestiriliyor, 27 Ak 2073 7
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» Kisisel Finans Yonetimi (PFM) alam ile miisterilerin finansal durumunu, harcama ve varlik
detaylarimi sorgulayabilmelerini ve harcamalarim kontrol altinda tutabilmelerini saghyor.
Bunun yaru sira miisterilerimizin iglemleriyle baglantili bildirim ve uygulama i¢i uyarilarla
daha akilli finansal tercihlere yonlendiriliyor.

o Kredi karti ile ilgili tiim kampanyalara erigip katilabiliyor ve konum bazli bulundugu
yerde kendisine 6zel kampanya varsa bildirim ile bilgi veriliyor.

o Taksitli ticari ek hesap bagvuru, mevcut tahsisli limitlerin kullandinmi, BCH ek
kullandirimi, aninda ticari kredi, aninda tarim kredisi ve ugtan uca dijital teminat
mektubu gibi bir¢ok yenilik¢i hizmeti miisterilerimize sunuyoruz.

o Dijital fatura iskontosu, tedarik¢i finansmam ve pos erken 6deme islemleri ile ticari
miisterilerimizin finansman ihtiyaclarina hizli ve kolay bir sekilde erigmelerini
saghiyoruz. '

o Dis ticaret islemlerimize yonelik stiregleri de hizla dijital kanallarimiza entegre
ediyoruz; ticari miisterilerimiz Internet Subemizden Ihracat Bedeli Kabul Belgesi
(IBKB) diizenleyebiliyor, ayrica hem IsCep’ten hem Internet Subemizden ithalat
transferlerini gergeklestirebiliyor.

o Ticari miisterilerimizin hayatlarim 6deme sistemlerine yonelik sundugumuz islemlerle
de kolaylastiriyoruz. Miisterilerimiz dijital kanallardan hem fiziki hem de sanal pos
bagvurusu yapabiliyor, sektdrde bir ilk olarak sadece Bankamiz kartlarini degil tiim
Banka kartlarii taksitlendiren Stiper POS bagvurusu da yapabiliyorlar. Ayrica iiye
isyerlerimiz POS’larindan gegen iglemlerin detaylarina kolaylikla ulasabiliyor ve diger
Bankalardaki POS’larina ait bilgileri TekPOS mentisii altinda goriintiileyebiliyorlar.

Strateji

Stratejimiz; “i¢ ve dis kaynaklar tilke ekonomisinin 6ncelikli ihtiyaclanna yonlendirmek suretiyle
stirdiiriilebilir ve katma degerli biiyiimeyi destekleyecek bilango yonetimi ve teknolojik dontistim
siirecinde grup sirketlerimiz ve tiim ¢6ziim ortaklarmiz ile birlikte is modelimizi siirekli gelistirerek
kurumumuzu gelecege hazirlama” olarak belirlenmistir.

Avantajlar/Dezavantajlar

IS BANKASI’mn, sahip oldugu genis miisteri tabam ve miisterileriyle kurdugu uzun vadeli giiglii
iligki sayesinde, yeni miisteri ediniminin nispeten yiiksek maliyetinden daha diisiik oranda etkilendigi
ve bu nedenle bir rekabet avantaj1 sagladif degerlendirilmektedir.

IS BANKASI’nin, yaygin hizmet ag1 ve gesitlendirilmis dijital temas noktalan ile Tiirk bankacilik
sektoriindeki faaliyetlerinin biiylikliigii paralelinde, 6lgek ekonomilerinden ©nemli diizeyde
yararlanma avantajina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkemizin rekabetci bankacilik sektoriinde son yillarda giderek nem kazanan dijitallesme,

hizmetler kapsamimndaki girigimeilik ekosisteminde yasanan hizhi gelismeler ve bu Kaps:
bankanm miisteri taleplerine ayni hizda cevap verememe riski, sektériin tiimiinde oldugu %b
BANKASI i¢in de temel dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. \
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6.3. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy: ‘%‘i

Piyasa bilgilerine iligkin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi tizere ilgili kurum

ve kuruluglarin yayinlamis olduklar kamuya agik bilgilerden olusmaktadir. Bu ilgili kurum ve

kuruluslar asagida belirtilmistir:




-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
(http://www.bddk.org.tr/Bultenler/Bulten.htm )

-Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
(http://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-
bilgiler/Sayfalar/finansal-bilgiler.aspx )

-Bankalararasi Kart Merkezi (http://bkm.com.tr/raporlar-ve-yayinlar/donemsel-bilgiler/ )

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Ihracemin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Istirakler ve Bagh Ortakhiklar

30 Haziran 2023 itibartyla, IS BANKASI’mn finans, cam ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
29 adet sirkette dogrudan pay1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin 15 adedi bagh ortaklik, 2 adedi igtirak
ve 11 adedi de satilmaya hazir menkul deger ve 1 adedi satis amagh elde tutulan duran varliklar
olarak smiflandirlomstir. Merkezi Istanbul’da olan IS BANKASI’nin ana faaliyetleri bankacilik
hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASI Grubu’nun faaliyetleri olarak ele alindiginda
{i¢ ana boliime ayrilabilir:

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin Is Kollan Itibariyle
Dagilim1:

Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan Istirakler
Sigorta
Kurumsal Bankacilik gzraegfiisri]imekllllk
Ticari Bankacilik
. Bankacilik
Bireysel Bankacilik -
= Yatirim Bankacilig
Ozel Bankacilik .
Sermaye Piyasast Gayrimenkul Yatirim Cam ve
. . Ortaklig1 Digerleri
Faaliyetleri
Aracilik ve Saklama
Uluslararas1 Bankacilik . .
.o Finansal Kiralama ve
Diger Bankacilik .
Faaliyetleri Faktoring
Portféy Yoénetimi
Girisim Sermayesi
Odeme Hizmetleri

IS BANKASI’nin finansal olmayan sektérlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun
vadede elde tutulmas: digtiniilen, stratejik ozellik tagtyan yatinmlardir. Bu sektorler dlslndal
faaliyet gosteren diger finansal olmayan istirakler ise orta vadeli yatinmlar olarak/ dlkkate
alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarin uygun kosullarda elden ¢ikarilmasi 19m,ort;a’ya
cikan firsatlar degerlendirilmektedir. -




Odenmis| Sermayedeki| Sermayede Net Dénem
Ticari Unvan Faaliyet Alan: Sermayesi Pay Tutan ki Pay | Kar/Zaran (30.0
(TL) (TL){ Oram (%) 6.2023)
Anadolu Hayat [Hayat Sigortasi,
Emeklilik A.S. Bireysel 430.000.000 266.600.000 62,00 1.319.361.348
(Konsolide) Emeklilik
Arap-Tiirk
Bankasi A.S.  |Bankacilik 440.000.000 90.533.793 20,58 42.278.000
(Konsolide)
Isbank AG Bankacilik 335'000};3?12 9431 '590'098 100,0 12.715.694 EUR
JSC Isbank Bankacilik 4.763.048.2301  1.444.918.3 1(21) 100,0 616.000.000 RUB
RUB
JSC Isjbank Bankacilik 69.161.600 680.978.946 © 100,0 7.209.792 GEL
Georgia GEL
Is Finansal Finansal
Kiralama A.S. |, . 695.302.645 193.253.263 27,79 882.839.000
. Kiralama
(Konsolide)
Is Gayrimenkul Gayrimenkul
Y atirim 958.750.000 499.136.279 52,06 4.802.537.940
Yat. Ort. A.S. <
Ortaklig
Is Merkezleri
Y6netim ve Diger (Tesis
Isletim A.S. Y 6netimi ve 1.500.000 1.294.959 86,33 66.592.103
(Konsolide ana [isletimi)
ortaklik payr) ¥
Is.N?t._Elekt. Diger (Bilgi ve
Bilgi Ur. Dag. ) cim : 52.000.000|  52.000.000 100,0 -1.823.376
Tic. ve llet. Teknolojileri)
Hiz. A.§. @ !
Is Yatirim
Menkul
Degerler Araci Kurum 1.500.000.000 986.168.564 65,74 4.386.978.000
A.S.(Konsolide
)
KKB Kredi . .
Kayit Biirosu g iger (Kredi 7.425.000 675.000 9,09 102.761.924
AS. {irosu)
Koo e i
Yaymlar Is ayInetigl, 34.000.000 34.000.000
Turk Ag. ®  panatve
M{izecilik)
%f.‘sl_{(es‘:;‘:)ans Reasiirans 660.000.000|  578.177.926
Moka Odeme
ve Elektronik  [Odeme
Para Kurulusu [Hizmetleri 48.495.890 48.495.890 100,0
AS. e
Trakya Yatirim L4 hdid £UL3
Holding A.S.  [Diger (Holdin '
(Konso%ide ana Sir%(eti) £ 12.786.165.000| 2.786.165.000 .. 100,00 356.366.337
ortaklik pay1) ,
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Odenmis| Sermayedeki| Sermayede Net Dénem

Ticari Unvan IFaaliyet Alans Sermayesi Pay Tutan ki Pay | Kari/Zarar: (30.0
(TL) (TL){ Oram (%) 6.2023)

Tiirkiye Sinai
Kalkinma Y atirim
Bankasi A.S. |Bankacilig: 2.800.000.000| 1.335.062.585 47,68 3.214.022.000
(Konsolide)
Tirkiye Sise ve
Cam Fab. A.5. |-, ) 3.063.214.056| 1.560.176.032 50,93 8.068.798.000
(Konsolide ana
ortaklik payr)

(1) 26.6.2023 tarihli TCMB EURO Déviz Alis Kuru 28.1540 TL dizerinden 335.000.000,00 EURO karsihi: Tiirk Lirast.
(2) 26.6.2023 tarihli TCMB RUB Déviz Alis Kuru 0,30336 TL iizerinden 4.763.048.230 RUB karsih Tiirk Lirast..

(3) 26.6.2023 tarihli TCMB alim satima konu olmayan dovizlere iliskin bilgi amagl GEL Kuru 9,8462 TL iizerinden
69.161.600 GEL karsiligi Tiirk Lirast.

(4) Net kar rakamlari, 30.06.2023 tarihli finansal tablolarda yer alan net kar verilerini géstermektedir. Net kar rakam
Trakya Yatirim Holding A.S ve Ismer A.S. icin (bagimsiz denetimden ge¢memis) konsolide, Is Net ve Kiiltiir Yaywinlar: icin
solo bazdadir.

IS BANKASI Yénetim Kurulu’nun 25.08.2023 tarihli karartyla nihai noktada Genel Kurul’un
onayina tabi olmak tizere,

e IS BANKASI miilkiyetinde bulunan bagl: ortakliklardan;
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. sermayesindeki %50,93 oranindaki,
- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. sermayesindeki %47,68 oranindaki,
- Is Yatinm Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oranindaki,
- Is Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig1 A.S. sermayesindeki %52,06 oranindaki,
- Trakya Yatirnm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oramndaki,
- Milli Reastirans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oranindaki,
- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %62,00 oramindaki, = .
- Is Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %27,79 oranindaki,
- Isbank AG sermayesindeki %100,00 oramndaki, 27 kel 7073
- JSC Isbank sermayesindeki %100,00 oranindaki, -
- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranindaki,
- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %100,00 oranindaki,

- Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve Iletisim Hizmetleri A S.
sermayesindeki %100,00 oranindaki, g

- Is Merkezleri Yonetim ve Igletim A.S. sermayesindeki %86,33 oranmdaki, o ,31 \;*:
- Kiiltiir Yaymnlan Is Tiirk A.S. sermayesindeki %100,00 oramndaki
- paylar ile istiraklerimizden

/;’“"“
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- Arap Tiirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oranindaki payin
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 13%2@
maddeleri, Bankalarin Birlesme, Devir, B6linme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yo6netmelik,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan I1-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde, Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin 17. maddesinde dlizenlenen “igtirak modeliyle kolaylastirilmis usulde
kismen boliinme” yontemi ile IS BANKASI’min %100 bagh ortakhip: seklinde yeni
kurulacak bir anonim sirkete devredilmesi,




o Kismi boliinme islemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz {izerinden
gerceklestirilmesi,

o Kismi boliinme isleminin SPK'min II-23.2 sayili Birlesme ve Béltinme Tebligi
uyarmca “Istirak Modeliyle Kolaylastiilmig Usulde™ yapilacak olmasi nedeniyle
bagimsiz denetim raporu ile uzman kurulug goriisii alinmamas.

e Ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Duyuru Metni, Bsliinme Plani, Bsliinme
Raporu, inceleme hakk: duyurusu ve gerekli diger belgelerin hazirlanmasi ve gerekli
tiim yasal islemlerin yuritiilmesi,

e Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, BDDK, SPK, SEDDK. Rekabet Kurumu, TCMB,
EPDK, MKK, Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak tizere tim resmi ve dzel
kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tiim bagvuru ve iglemlerin vapilmast

konularinda Genel Midiirliik yetkili kilmmuastir.
(KAP duyurusu: https://www.kap,org.tr/tr/Bildirim/1189787 )

BANKA Yonetim Kurulunun ilgili karar1 dogrultusunda, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuat
hitkkiimleri uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. (KAP duyurusu:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1203951 )

BANKA’min istirak modeliyle kolaylagtirilmis usulde kismi bélinme islemlerine, kismi
boliinme kapsaminda paylar: devre konu olan yurt digindaki bagli ortakliklarmm tabi oldugu
otoriteler nezdinde yiiriitiilen siirecler i¢in ilave zamana ihtiya¢ duyuldugundan, 31.12.2023
tarihli finansal tablolar iizerinden devam edilmesine karar verilmistir. (KAP duyurusu:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1211092 ) _ 07 bl 1803

Finansal Istirakler

IS BANKASI’nin agapidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayh finansal istirakleri
bulunmaktadir. Bu sektérler bankacilik, aracilik ve saklama, yatimm bankacilifs, finansal kiralama,
faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reastirans, gayrimenkul yatirim ortakligi, portfoy yonetimi
ve girisim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal istirakler, muhtelif is kollan vasitasiyla IS
BANKASI’'nin miisterilerine sundugu {iirtin ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, ¢apraz ve
tamamlayici {irlin dagitim ve satig imkénlar yaratmaktadur.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla IS BANKASI’nin finansal bagh ortakliklarina
iligkin detaylar1 ortaya koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gosterilen sirketin, ortakliginin
bulundugu diger sirketler konsolide olmayan veriler ile gosterilmistir. Omegin; TSKB A.S.’nin
konsolide tablolarina dahil olan Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. igin tabloda konsolide
olmayan verilere yer verilmisgtir.

Faaliyet BANKA’ nn | GRUP Aktifler Ozsermaye

Alam Dogrudan Payi Payi (Bin TL) (Bin TL)
GRUP Sirketi %) | (%) (bin TL)
Tiirkiye Sinai 1
Kalkinma ;:Itllﬁghgl 47,68 | 51,37| 14881143700 | 167576110
Bankas1 A.S.
Isbank AGUD Bankacilik 100,00 | 100,00 50.686.622 11.215.899 N
JSC igbank V. | Bankacilik 100,00 | 100,00 9.430.552 1.804.992 -1
JSC Isbank

' (12)

Georgial) Bankacilik 100,00 | 100,00 3.946.827 1.246.212 0,57
Anadolu Havat Disi e !
Anonim Turk | (&Y% 1S 6431 | .44.936.841 0 | 7.877.0820 | . 9,8®
Sigorta Sirketi g .
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Faaliyet nin | GRUP Aktifler Ozsermaye P;Zal;
Alam Dogruda| Payl (Bin TL) (Bin TL) (*Z)
n Payi
Hayat @
Anadolu Hayat | Sigortasi, 119.581.517 w1747
Emeklilik A.S. | Bireysel 62,00 83,00 | 42072777\ e
Emeklilik
Milli Reastirans | p .. irans 87,60 | 87.60| 17.682.714| 6530480 103
T.A.S. (solo) > ’ ’
Is Yatirim 36.834.686
Menkul Araci Kurum 65,74 | 70,78 o | 10.362.044 O 10,3 ©
Degerler A.S.
Yatirim
Finansman Arac1 Kurum | 9842| 3224294 443.603 | 2,4©
Menkul
Degerler A.S.
Menkul
Is Yatirim Kiymet @
Ortaklig A.S. Yatirim -| 38,66 314.180 308.956 | 29,9
Ortaklig
Is Portfoy Portfoy 10,6
Yonetimi A.S. Yénetimi - | 100,00 628.098 555.153 ®
Is Finansal Finansal 40.398.674 a (13)
Kiralama A.S. Kiralama 27,79 | 38,24 M 4.766.867 13,5
figakmrmg Faktoring - | 100,00 16.241.129 2.041.007 | g5 ©
Is Gayrimenkul | Gayrimenkul
Yatirim Yatirim 52,06 | 64,84 | 23.106.843 18.777.345 | 519
Ortakligi A.S. Ortakhig:
Is Girisim Girigim
Sermayesi Sermayes} | s678|  1.028.554 1.022.999 |2 - el
Yatirim Yatirim ’ .
Ortaklig1 A.S. Ortaklif
ESKI.B tul Gayrimenkul
ayHmene® | vatm -| 8874| 2396.674 2.385.488 | 1,89
Yatirim Ortaklig1 ’
Ortaklig1 A.S. &
Maxis Girigim
Sermayesi Girigim i} 65.608
Portfoy Sermayesi 100,00
Yo6netimi A.S.
Efes Varlik Varlik | 100.00 234216
Yonetimi A.S. Yo6netim g
Maxis
Investments Ltd. | Aract Kurum - | 100,00 2.228.637
an
Yatirim Varlik Varlik 100.00 141
Kiralama A.S. Kiralama ) ’
Moka Odeme ve Ad 75
Elektronik Para | oomc 100,00 | 100,00 658.751 71.833 b
Hizmetleri (4
Kurulugu A.S.
Toplam 177.336.888 23.967.236

3%95
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Agiklamalar:
(1) Konsolide Tutar
(2) Kallanma ve yatirim bankalar: arasinda toplam Altif biiyiikliigiine gore solo.
(3) Sigorta prim Gelirleri balamindan Pazar paywi gostermektedir.
(4) Bireysel emeldilik pazar pays otomatik katihim ve deviet katkisi dahil katthmcilarin fon tutar: toplam iizerinden hesaplanmalktadir.
(5) Sigorta prim gelirleri bakimindan pazar payim gostermektedir.
(6) Pay Piyasasindaki Islem Hacmi
(7) Pazar pay: Net Aktif Degeri’ne gore hesaplanmistir.
(8) Pazar payr Yonetilen Toplam Portfdy Biiyiikliigii 'ne gore hesaplanmgtir.
(9) Pazar pay Islem Hacmi ne gore hesaplanmustr.
(10) Piyasa Degeri
(11) 26.06.2023 taribli TCMB doviz alis kuru EUR/TRY 28,1540 kullamimistir.
26.06.2023 tarihli TCMB diviz alig kuru RUB/TRY 0,30336 kullamimugstir.
26.06.2023 tarihli TCMB tarafindan yaymlanan alm satima konu olmayan doviz kuru GEL/TRY 9.8462 kullamimustrr. .
(Resmi tatil, hafta sonu ve yarim ig giinii ¢calisilan ginlerde kur bilgisi yayimlanmamaktadir.)
(12) Aktif bipyiikliigine gore pazar payim giostermektedir.
(13) Finansal Kiralama Alacaklar:
(14) Pazar pay: islem hacmine gire hesaplanmgtir.

(**) Kaynakdar: Anadolu Sigorta: Tiirkiye Sigorta Birligi
Anadolu Hayat Emeldilik: Emeklilik Gozetim Merkezi
Milli Reastirans: Tiirkiye Sigorta Birligi ve Sirket verileri
TSKB:
BDDK 'min internet sitesinden Interaktif Aylik Biilten 'den almmustir. . (https./fwww.bddk.org.tr/BultenAylik)
Is Yatirim Menkul Degerler: Borsa Istanbul ‘dali veriler kullamimustir.
BIST Pay Piyasasi Islem Hacimleri http://borsaistanbul com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-pivasasi-verileri/pivasa-
verileri

Sigorta

IS BANKASI, dogrudan ve dolayli sigorta istirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat Emeklilik”) ve Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta™)
vasitastyla hayat ve hayat dis1 sigortalan sektorlerinde faaliyet gostermektedir. IS BANKASI,
Milli Reastirans T.A.S. (“Milli Reastirans™) vasitasiyla reasiirans hizmetleri de saglamaktadur.

Hayat Dis1 Sigorta

1925 yihinda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik — saglik, kara araclari, hava araglari, su
araglar, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglar1 sorumluluk, hava
araclar1 sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma
olmak {izere hayat disindaki hemen hemen tiim branglarda faaliyet gostermektedir. 2023 yilimin
ilk yarisinda Anadolu Sigorta, 18.243 milyon TL tutarindaki prim {iretimiyle Tiirkiye’deki en
biiyiik ikinci hayat dis1 sigorta sirketi konumundadir. (Kaynak:
https://www.tsb.org.tr/media/attachments/3 Prim_%C3%9Cretimleri S%C4%B1ralama 2023-

06_9z8vhTO.xlsx)

«r)‘"

2022 Haziran ve 2023 Haziran dénemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda s1ra’§K yla 363‘.
milyon TL ve 3.074 milyon TL kar elde etmistir. 2023 Haziran itibartyla Anad
tirlinlerinin satiginda 2.932 acente ile ¢calismaktadir.

Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik C2 iy 2073

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilinda kurulmus olup, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik™
alanmda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan resmi kayitlara
gore, 30 Haziran 2023 itibartyla, hayat sigortas: pazarindaki 11,7°lik pazar pay: ile Tiirkiye’deki
en bliyiik ligtincii hayat sigortasi sirketi ve Emeklilik Gozetim Merkezi’nin resmi kayitlarina gére,
ayn tarih itibartyla, Otomatik Katilim Sistemi de dahil Bireysel Emeklilik Sistemi katilimeilarin
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fon tutarinda, % 17,4°lik; ve katilime: sayisinda 15,5’ ik pazar paylari ile Otomatik katilim sistemi
dahil toplam fon biiyiikliigiinde ve katihmer sayisinda Tiirkiye’deki en biiylik tigtincti bireysel
emeklilik sirketi konumundadir.

30 Haziran 2023 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin %62’sine
sahiptir. Anadolu Hayat Emeklilik’in 2023 yilmn ilk 6 ayinda 1.358 milyon TL ve 2023 yihmn
ilk 6 ayinda 2.895 milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik, 2022 yili
Haziran doneminde 52.718 milyon TL, 2023 yili Haziran déneminde ise 98.739 milyon TL fon
biiyiikliigiine (Bireysel Emeklilik+Otomatik Katihim) ulasmgtir. 2022 ve 2023 Haziran
donemlerinde Anadolu Hayat Emeklilik, sirasiyla 373 milyon TL ve 1.319 milyon TL konsolide
net kar elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik tirtinlerin satigin, direkt satis ekibi, 341 acente ve
IS BANKAS]I, Anadolu Bank ve Tiirkishbank’in subeleri vasitasiyla gergeklestirmektedir.
Kaynak:https://www.anadoluhayat.com.tr/files/yatirimci-iliskileri/yatirimci-
sunumlari/2023/2023%2006%2030%20Y at%C4%B1r%C4%B 1mc%C4%B1%20Sunumu.pdf

Reasiirans

Milli Reasiirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans islemlerini y&netmek {izere
kurulmustur. 30 Haziran 2023 itibariyla, Milli Reastirans sektoriin reastirans ihtiyacimn yaklasik
%10,3%iinii karsilamaktadir. 30 Haziran 2023 itibariyla, IS BANKASI, Milli Reasiirans’in
sermayesinde %87,6 oraninda dogrudan paya sahiptir. 2007°de agilan Singapur subesi, Milli
Reasiirans’mn faaliyetlerini ulusal simirlann 6tesine tasima yolunda 6nemli bir adim olmustur.
Sirket, 2022 Haziran déneminde 2.274 milyon TL ve 2023 Haziran déneminde 4.273 milyon TL
prim geliri elde etmigtir. 2022 ve 2023 Haziran dénemlerinde, Sirket solo bazda sirasiyla 898
milyon TL net zarar ve 1.398 milyon TL net kar elde etmisgtir. Sirketin finansal gii¢ derecelendirme
notu 28 Subat 2023°de A.M. Best tarafindan C (Weak), goriiniimii de negatif olarak, kredi
derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan ccc, S&P tarafindan ise tBBB- olarak teyit
edilmistir.

Kaynak: https://www.millire.com/ing/Derecelendirme.html
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IS BANKASI, Haziran 2023 itibariyla Tiirkiye Sinai Kalkmma Bankasi A.$.’nin (“TSKB”)
sermayesinde %47,68 oraninda dogrudan paya ve %51,37 oramnda grup payima sahiptir. TSKB,
ilk olarak 1986’da halka arz edilmistir. 30 Haziran 2023 itibartyla, TSKB hisselerinin %39,52’si
halka agiktir. 1950°de kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatrim bankasidir. Banka, 30 Haziran
2023 itibar1yla, konsolide bazda 148.811 milyon TL toplam aktif ve 16.758 milyon TL 6zkaynak,
3.214 milyon TL net kar ile toplam aktifleri bakimindan Tiirkiye’deki en biiylik 6zel yatirmm
bankasidir. TSKB’nin misyonu Tiirk sanayiinde 6zel girisimin yatimumlanim desteklemek, yabaner
ve yerli sermayenin, sirketlere istirakine aracihk etmek ve tilkemiz sermaye piyasanmn
biiyilimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 6zel sektér yatinmlarina mali destek saglama, :
damsmanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermektedir. 4 &

TSKB ¢evresel yonetim sistemi temelinde ISO 14001 (Uluslararas: Standartlar Tegkilat’ nun C e
Yonetim Sistemleri’ne iligkin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli bankadir. TgKB
ayrica, 2009 yilindan beri karbon ayak izini silmekte ve siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamakta o
olup, 2016 yilinda ihrag edilen yesil/siirdiiriilebilir tahvil "Orta ve Dogu Avrupa’mn En Iyi Yesil
Tahvili" 6diiliinii almug ve Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi’nce 2015 ve 2019 yillarinda
“Dustik Karbon Kahramam” 6diiltine de layik gorillmiistiir. Banka,2017 yilinda EMEA Finance
Odiilleri kapsaminda “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yapilandirlmis Finansmam™, “Orta ve
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Dogu Avrupa’nm En Iyi Sendikasyon Kredisi”, “En Iyi Altyapi Islemi” ve “Ortadogu ve
Afrika’mn En lyi Ozellestirme Islemi” olarak bes farkh 6diiliin sahibi olmus. 2011, 2012, 2013 ve
2016°da Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan “adil, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yonetim” sergiledigi igin ddiillendirilen TSKB, 2014 ve 2015 yillarinda art arda iki
kez olmak tizere Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde "Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu En
Yiiksek Kurulug" odiiliinii almigtir. 2020 yilinda Tiirkiye'nin ilk stirdiiriilebilir kira sertifikasi
ihracim yapan TSKB ayrica, Avrupa Uzun Vadeli Yatinmcilar Birligi’nin (ELTI) kurucular
arasindaki tek Tiirk bankasidir. Banka, 2021 yilinda sermaye piyasalar1 alaminda bir ilke imza
atarak Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) odakli ilk kira sertifikasi
ihraciu basan ile tamamlamus olup, The Banker Dergisi’nin “Avrupa’da Yilin Islami Finansman
Islemi” kategorisinde birincilik 6diiliine layik gériilmiistir. TSKB, 6. Asya Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Odiilleri’nde “Yilin Entegre Raporu” kategorisinde “Bronz” &diiliin sahibi olmustur.
TSKB 2021°de, Euromoney Dergisi’nin diizenledigi “Miikemmellik Odiilleri” kapsamnda,
“Stirdiiriilebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’mn En lyi Bankas: se¢ilmigtir. Banka
2021 yilinda, World Finance Dergisi’nin diizenledigi bankacilik ddiilleri kapsaminda “Tiirkiye nin
En Siirdiiriilebilir Bankas:” ¢diiliine layik goriilmiistiir. Aym 6diile 2022 yilinda da sahip olarak
tist tiste iki yilda da “Tiirkiye’nin En Siirdiiriilebilir Bankas1” olmusgtur. Banka 2022 yilinda The
Global Economics Awards’ta “Bankacilikta Tiirkiye nin En lyi Stirdiiriilebilirlik Uygulamalari ve
Global Banking & Finance Awards 2022°de “Tiirkiye nin Stirdiiriilebilir Kalkinma Alaninda En
Iyi Bankasr” 6diillerine layik goriilmiistiir. TSKB 2022 yilinda, 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile
alaminda en prestijli &diil programi olarak 6ne ¢ikan uluslararast ARC Awards’tan “Geleneksel
Olmayan Entegre Faaliyet Raporlar” kategorisinde Onur Odiiliine layik goriilmiistiir. Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) performans ile ¢itasim her gegen yil {ist seviyelere tagimay: stirdiiren
Banka, 2022 yilinda CSY risk notunu 6 puan iyilestirerek 7.9°a ve en diisiik risk seviyesine
ulagtirmigtir. TSKB, bu not ile Sustainalytics tarafindan degerlendirilen bankalar arasinda
Tiirkiye’de 1., global kalkinma bankalar arasinda 12., global bankacilik sektériinde 15., yaklagik
15 bin kurum arasinda ise 60. siraya yerlesmistir. Banka ayrica, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda 2010 yilindan bu yana yaymmladig Iklim Degisikligi Raporu’nun notunu liderlik
seviyesine yikseltmistir. Boylelikle diinyada ilk %21°lik dilimin i¢inde yer alan TSKB, Tiirk
bankalar1 arasinda ise ilk siralarda yer almgtir. Sorumlu stirdiirtilebilirlik iletisimi politikastyla
iklim dostu bir gelecek icin kalici degerler yaratmaya devam eden TSKB, 2023 yilinda
Tiirkiye’nin ilk enerji verimli kampanyasi “Déniisen Adimlar” ile Istanbul Marketing Summit’te
iki odiile layik goriilmiistiir. Tiirkiye nin ilk enerji verimli siirdiirtilebilirlik iletisimi kampanyas:
olma o6zelligi tasiyan proje, TSKB’ye illlistrasyon kategorisinde “IMA Gold”, indoor (i¢ alan)
kullarm kategorisinde de ise “IMA Mentioned” diillerini kazandirmstir. Oncii uygulamalariyla
diigiik karbonlu ekonomiye gecis yoOniinde etkili adimlar atan TSKB, 2023 yih igerisinde
Tiirkiye’nin ilk Sorumlu Siirdiiriilebilirlik Iletisimi Politikasi’yla 8. Istanbul Karbon Zirvesi’nde

“Diistik Karbon Kahramani™ ddiiliine layik goriilmiigtiir. (Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari- ve
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oduller, https://www.tskb.com. tr/ha]dqmlzda/bm—tamvm/haberler)

Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: '. 28 frally o 073

Is Gayrimenkul Yatmm Ortakligy A.S. (“Is GYO”), IS BANKASI'nm % 52,06 oramnda

dogrudan pay sahibi oldugu bir gayrimenkul yatirim ortaklig olup, Haziran 2023 itibartyla 10. 20 1

milyon TL’lik piyasa degerine sahiptir. Is GYO’nun kira geliri elde ettigi gayrimenkul portfoyii,
ofis alanlan, banka subeleri, aligveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli tasimmmazlardan
olugmaktadir. IS BANKASI Genel Miidiirliigiintin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, carsi ve ticari
otoparktan olugan Is Kuleleri Kompleksinin Kule 1 digindaki bsliimii, Is GYO’nun sahip oldugu
gayrimenkuller arasindadir. Sirketin yatirim amagh gayrlmenkul portfSy biiylikliigii Haziran 2023
itibanyla 18,2 rmlyar TL dir,




Halihazirda Is GYO, diger firmalarin projeleriyle es zamanh olarak Istanbul Uluslararas: Finans
Merkezi (IFM) kapsamindaki ofis ve ticari alanlardan olusan projesi, Kadikdy’deki otel projesi,
Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi, Profilo AVM konut projesi, Tuzla konut projesi,
Gayrettepe residans projesi ve Kasaba Modern Projesi lizerindeki ¢aligmalarim stirdiirmektedir..
Ayrica ingaati tamamlanan Kartal Manzara Adalar ve [zmir Ege Perla konut projeleri biinyesinde
satis ve teslimatlar devam etmektedir.

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKASI, Société Générale ve
International Finance Corporation arasinda bir ortak girisim olarak kurulmustur. Société Générale
ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini satmistir. 30
Haziran 2022 itibarryla, IS BANKASI, sirkette %27,79 oramnda dogrudan paya ve %58,24
oraninda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 oramindaki hisse ise halka agiktir. 30 Haziran
2023 itibaryla, Is Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 40.398 milyon
TL ve 4.766 milyon TL diizeyindedir. Aym tarih itibartyla, net finansal kiralama alacaklar1 21.571
milyon TL tutarindadir. 30 Haziran 2023 itibariyla, sirket portfGytindeki finansal kiralamaya konu
varliklarin ekipman kategorilerine gore yiizdesel olarak dagilm soyledir: Is - Insaat Makinalari
%47,12 Makine - Ekipman %18,07 Karayolu Tagsitlar1 %11,83 ve diger sektorler %22,98

Aracihk

IS BANKASI, Tiirk bankalarinin baz1 sermaye piyasas faaliyetlerini ayn tiizel kisiler aracihig ile
yiirlitmelerini gerekli kilan sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamaya konmasini miiteakip
18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetlerine baglayan Is Yatrmm Menkul Degerler A.S.’nin (“Is
Yatirim™) sermayesinin %65,74’tine sahiptir. Is Yatirrm, Mayis 2007°de halka arz edilmis olup,
BIST de hisseleri islem goren ilk araci kurumdur. Is Yatinm’in faaliyetleri 6ncelikle hisse senedi
ile ilgili islemler ve varlik yonetimi ile ilgilidir.

Is Yatinm, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireysel miisteriler i¢in pay islemleri, varlik
yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolan ve repo sézlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul
kiymet alim satim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatmm pay araciligy, kurumsal finansman
islemleri (&zellestirmeler, birincil halka arzlar, BIST e kotasyon, menkul kiymetlerin uluslararasi
satig1 ve alim satim) ve tilke ¢apinda endiistri ve sirkete 6zel aragtirma raporlarimn hazirlanmasi

faaliyetlerini de yiirtitmektedir. Uluslararas1 sermaye piyasasi firsatlarindan yararlanmak adina Is..
Yatinm, 8 Agustos 2005 tarthinde Maxis Securities Ltd. ( yeni unvan ile Maxis Investments Ltd) SR

unvan ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.
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2023 Haziran ayinda, I Yatuim, BIST pay islemlerinde % 10,3 araci kurumlar arasmda Bono ve ) ‘
Tahvil” pazannn “Kesin Alim ve Satim” pazarindaki islemlerde % 6-ve Vadeli Islem ve Op51yon{\
Borsasi’nda (VIOP) gergeklestirilen islemlerde ise % 10,6 pazar payma sahiptir. Borsa Istanbul -~
A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gére Is Yatuim, 2023 yihinda, pay alm satim hacmi

bakimindan, Tiirkiye’deki 6nde gelen lisansh araci kurumlardan biridir. Is Yatinm, Subat 2005°te

faaliyetlerine baglayan VOB un kurucu ortaklarindan olup, halen vadeli islemlerin Borsa Istanbul
biinyesinde gergeklestigi VIOP’ta, islem hacmi agisindan, lider araci kurumlardan biridir. Is
Yatinm’m, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren doneme iligkin finans sektérii faaliyetleri hasilati
ve net kar rakamlan swrastyla 149 milyar TL ve 4,3 milyar TL iken, konsolide aktifleri ve
Ozsermayesi sirastyla 36,8 milyar TL ve 10,4 milyar TL olmustur. Ayrica, 30 Haziran 2023
itibariyla, Is Yatinim, 1,5 milyar TL &denmis sermaye ile Tiirkiye’deki en biiyiik lisansh araci
kurumdur. Sirketin ulusal kredi derecelendirme notlar1 19 Eyliil 2022 tarihinde SAHA Kurumsal




Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil gériintimle uzun vadeli AAA ve kisa
vadeli Al+ olarak agiklanmistir.

Bankacihk

Merkezi Almanya’da bulunan Isbank AG 1992 yilinda, IS BANKASI’'mn %100 oranmnda
sermayesine sahip oldugu bir istirak olarak kurulmustur. Isbank AG, Almanya’da 8§ adet ve
Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 9 adet subeli Avrupa ag vasitasiyla, bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Isbank AG, Tiirklerin en fazla oldugu Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal
bankacilik, halen faaliyette bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacilik faaliyetlerine
odaklanmugtir. 30 Haziran 2023 itibariyla, Isbank AG’nin toplam aktif ve 6zsermaye rakamlari
sirasiyla, 1.800 milyon Avro (50.687 milyon TL* (1.963 milyon ABD Dolar)) ve 398 milyon
Avro (411.216 milyon TL* (434 milyon ABD Dolar1)) olmustur.

27.04.2011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank
Sofia’mun % 100 hissesinin satin ahnmas iglemi ger¢eklestirilerek Bank Sofia Bankamz istirak
portfoyiine 40 milyon USD bedelle dahil edilmistir.

Ekim 2011 itibariyle Bankanin unvami Closed Joint Stock Company (CJSC) Isbank olarak
degistirilmistir. 30 Haziran 2023 itibartyle 97 galisani bulunan ve Genel Miidiirliigii Moskova’da
olan JSC Igbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-Petersburg ve Kazan’da birer adet temsilcilik
ofisi ile faaliyet g&stermekte olup Bankanin aktif toplanu 31.087 milyon Ruble (9.431 milyon TL*
(365 milyon USD)) ve 6zkaynaklari ise 5.950 milyon Ruble 1.805 milyon TL* (70 milyon USD))
seviyesinde gergeklesmistir.

IS BANKASI’nmn Batum ve Tiflis Subelerinden olugan Giircistan orgiitii, 3 Agustos 2015
tarthinden itibaren faaliyetlerini JSC Isbank Georgia ¢atis1 altinda siirdiirmeye baslamgtir. 30
Haziran 2023 itibariyla 59 ¢alisan ve 2 sube ile faaliyetlerini stirdiiren Banka’nin aktif toplam: 401
milyon GEL (3.947 milyon TL* (153 milyon USD)) ve 6zkaynaklari ise 127 milyon GEL (1.246
milyon TL* (48 milyon USD)) seviyesinde gergeklesmistir.

Arap Tiirk Bankas1 A.S. (““‘A&T Bank”’) esas itibartyla ticari ve kurumsal bankacilik alamnda
faaliyet gostermektedir. IS BANKASI'nn A&T Bank’ta kontrol hissesi bulunmamaktadir. IS
BANKASI'nin A&T Bank’m sermayesindeki dogrudan payi, aymi zamanda grup payim da
olusturmak lizere, %20,58°dir. 30 Haziran 2023 itibariyla, konsolide mali tablolarma gore
bankanimn toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 12.881 milyon TL ve 1.813 rml’yon L o (arak
gerceklesmistir. & '
*Degerlerin TL finansal karsiliklarimn hesaplanmasinda 26.06.2023 tarzhlz 1€

&
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Faktoring
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IS BANKASI’nin, s Faktoring A.S.’de (“Is Faktoring”) %100 oraninda grup pay1 bulunmaktadir.
30 Haziran 2023 itibanyla, sirketin toplam aktifleri 16.241 milyon TL ve &zsermayesi 2.041
milyon TL iken, aym tarih itibariyla net faktoring alacaklari 15.189 milyon TL tutarmda
gergeklesmistir. ~ Sirket, Is Leasing biinyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir. IS
BANKAST nm ise dolayl1 pay sahibi oldugu dolayl istiraki durumundadir.
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Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg:

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.,(“Is Girisim**), Tiirkiye’nin en biiyiik Ozel Sermaye
Fonu olarak, 2000 yihnda SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmustur. Ekim 2004 itibaryla Is
Girigim’in sermayesinin %37,69’u, 57,78 milyon ABD Dolar toplam piyasa degeri lizerinden
BiAS’da halka agilmustir. IS BANKAS], sirkette istirakleri aracithg ile %356,78 oramnda grup
payina sahip olup, sirketin 6denmis sermayesi 74,65 milyon TL dir.

Tiirkiye’deki ok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri olan Is
Girigim, devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni pazar
acilimlarim kolaylastirmak ve stratejilerini icra ederken optimum sermaye yapilari tasarlamak
suretiyle yalmzca Tiirkiye’de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet etmelerine yardimel
olmak tizere Tiirk sirketleri ile ortakhiklar kurmaktadir. 30 Haziran 2023°de sona eren donemde, Is
Girisim’in net kar rakami 15,7 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 1.029 milyon TL
ve 1.023 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Portféy Yonetimi

Is Portfsy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy”), Ekim 2000°de IS BANKASI’'mn istiraki olarak
kurulmustur. Bugiin itibartyla IS BANKASI’nin sirkette dogrudan pay1 olmamakla birlikte, Is
Portfoy’iin hissedarlarmim tamarmi IS BANKASI istirakleridir. Sirket, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmmcilara portfdy yonetimi ve yatnm damgmanhgi hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1987 yilindan beri sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren IS BANKASI’nin yatirim
fonu yonetimi konusundaki know-how’im miras alan deneyimli portfoy yoneticileri ile
desteklenmektedir.

Is Portfoy tarafindan yonetilen portfSylerin biiyiikliigii 30 Haziran 2023 itibariyla 229,3 milyar
TL’ye ulagmis olup, bu rakam Tiirkiye’deki portfdy yonetimi sektériiniin %10,6’smu temsil
etmektedir. Is Portfoy’iin Haziran 2023 itibariyla hem yéneticisi hem de kurucusu oldugu fonlar
103,5 milyar TL tutarinda pazar biiyiikliigiine sahiptir. Ayrica, Is Portfy toplamda 566 milyar TL
biiyikliigiindeki emeklilik fonu pazarmndan, 96,2 milyar TL tutarinda pazar biiylikliigii ile %17
oraninda pay almaktadir.

Is PortfSy’iin 30 Haziran 2023 itibariyla sona eren déneme iliskin esas faaliyetlerden gelirleri ve
net kar rakamlar1 298,6 milyon TL ve 184,3 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve
Ozserimayesi ise sirasiyla, 628 milyon TL ve 555 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Girisim sermayesi sektoriinde artan rekabet sartlarina uyum saglamak ve mevcut faaliyetleri
gelistirerek daha biiyiik dlgekli bir yapida faaliyet siirdiirmek adina 2 Kasim 2017 tarihinde tescili
gergeklesen 5.000.000 TL sermayeli, paylarnm tamamu Is Yatim Menkul Degerler; K S ye
“Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.” kurulmustur. 1 Nisan 2021 taphmde &
milyon TL sermaye artirimi yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL’ye 8" Mayls 0233
tarihinde ise 10 milyon TL artinlarak toplam 6denmis sermayesi 18 mllyo &}L

¢ikarilmustir. LR
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Menkul Kiymet Yatirnm Ortakh@

Is Yatinm Ortakhig A.S, (“‘Is Yatrim Ortaklig’®) Agustos 1995°te kurulan ve 1996°da BISTde
islem gormeye baslayan bir menkul kiymet yatinmm ortakh@idir. IS BANKASI’mn Is Yatinm
Ortakhg1’nda, istiraki Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu pay tizerinden, dolayh
kontrolli bulunmaktadir.
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Is Yatirrm Ortakhip1 sermaye piyasasi araglar, altin ve diger degerli metallerden olugan bir portfsy
yonetmekte olup, 30 Haziran 2023 itibariyla, 312,4 milyon TL tutarindaki net aktif degeri ile sektér
icindeki pay1 % 30’ dur. Is Yatrmm Ortaklif’’min 30 Haziran 2023 itibariyla sona eren doneme
iliskin net kar rakami 51,6 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla, 314 milyon TL ve
309 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Varlik Kiralama

Yatim Finansman Sirketimizin %100 ortag: oldugu ve sadece kira sertifikasi ihrag etmek tizere
kurulan Yatirim Varlik Kiralama Sirketi Eyliil 2019 itibariyle tescil edilmistir.

Odeme Hizmetleri

Bankamizin 27.07.2020 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 uyarinca, 6deme hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren Moka Odeme Kurulusu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutarindaki
ddenmis sermayesini temsil eden paylarin tiimiiniin 3.800.000 USD bedelle Bankamizca
satin alinmasi uygun goriilmiistir. Bu kapsamda imzalanan pay alm sozlesmesi
dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilmis ve Sirketin tiim paylarn
Bankamizca devralinmustir. Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL’den
48.495.890 TL’ye ¢ikarilmig olup, Sirket 29 Aralik 2021 tarihinde de elektronik para faaliyet
lisans1 icin TCMB’den onay almistir. Moka Odeme Kurulusu A.S.’nin 30 Haziran 2022
itibariyla sona eren déneme iligskin aktifleri ve dzsermayesi sirasiyla 232 milyon TL ve 42
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler ‘

Finansal istiraklerinin yam sira, IS BANKASI, esas faaliyet alam diginda kalan (cam ve diger)
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir. IS BANK ASI, kurulugundan
bu yana, Tiirkiye endiistrisinin tanitim ve geligtirilmesinin bir parcasi olarak ve rekabet¢i kazang
orant sagladigina inandig alanlarda faaliyet gosteren birgok sirkete istirak etmistir. IS BANKASI
nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla bazi sirketlerin sermayesinde pay sahibi
olmustur. 30 Haziran 2023 itibarryla, IS BANKASI’nin stratejik 6neme sahip, finansal olmayan
sektorlerdeki yatinm, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (“Sisecam Grubu”)’dir. Tiirkiye’de
ve komsu bolgelerde giiclii pazar konumuna sahip séz konusu igtirakler, IS BANKASI’nin uzun
vadeli portfoy yatimm olmasi nedeniyle stratejik niteliktedir.

S6z konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan IS BANKASI
E 1nansal Tablolannda konsolide edlhnemekte ancak Uluslarara51 Fm&ﬁsal Raporlama Slsterm ne Tl

Cam - Sise Cam Grubu 0

i kollarinda faahyette bulunan Sisecam Toplulugu, Ha21ran 2023 itibariyla 7,8 milyar USD aktif
biiyiikliigli ile alaninda gerek {ilkemizin gerekse Avrupa ve diinyanin 6énde gelen kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Toplulugun, camun farkh alanlarindaki siralamalara gére diinyadaki yeri
ikincilik ile besincilik arasinda degismekte olup tiretim tesisleri, Ttirkiye, Misir, Rusya, Giircistan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna, Romanya, Amerika, Almanya, Macaristan, Slovakya

ve Hindistan olmak iizere on dort iilkede bulunmaktadir.
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Digerleri

Asapidaki tabloda, 30 Haziran 2023 itibartyla IS BANKASI mn veya IS BANKAST min dogrudan
ve dolayh olarak kontrol ettigi diger finansal olmayan istiraklerine iligkin bazi bilgiler yer

almaktadir.

IS BANKASI ve IS
BANKA’nin BANKASI’mn Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Faaliyet Alam
Pay1 (%) | Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplami (%)
Bayek Tedavi Saglik . . .
Hizm. ve Isl. A.S - 99,90 Saglik Hizmetleri
Is Merkezleri
Y&netim ve Iletisim 86,33 100,00 Tesis Y6netimi
AS.
Is Net Elek. Bilgi
Uretim Dag.Tic.ve Bilgi ve Iletigim
Iletigim Hizmetleri 100,00 100,00 Teknolojileri
A.S
Softtech Yazilim ‘s
Tek. Ar-Ge ve Yaz. - 100,00 | Ya#hm Ve;zlr‘n‘g?ri
Paz. Tic. A.S
Maxitech Inc. : 100,00 | Yezilim ve Teknoloji
Hizmetleri
Maxi Digital Gmbh : 100,00 | Yezihm ve Teknoloji
Hizmetleri
Softtech Ventures 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ) ’ Hizmetleri
Trakya Yatinim .
Holding A.S 100,00 100,00 Holding
Kiiltiir Yayinlan Is
Tiirk A.S. 100,00 100,00 Yayincilik
TSKB Gayrimenkul i 100.00 Gayrimenkul
Degerleme A.S. ’ Degerleme
TSKB Siirdiiriilebilir Yatirim
Siirdiiriilebilirlik - 100,00 ve Finansman
Damismanlidi A.S. Danismanligi
Topkapi
Danismanlik R
Elekironik Elektronik Ticaret
Hiz.Paz.ve Tic.A.S.
Miltas Turizm Ins. Sosyal Tesis
Tic. A.S. Isletmeciligi
Erisim Miisteri . .
Hizmetleri A.S. Gagn Merkezi
Bat1 Karadeniz Elektrik Enerjisi
Elektrik Dag. Ve Dagitim ve Ticareti
Tic. A.S.

(Gayrifaal)
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IS BANKASI ve IS
BANKA’nm | BANKASI’nin Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Faaliyet Alam
Pay1 (%) | Tarafindan Sahip Olunan
: Pay Toplami (%)
Toksdz Spor e
Malzemeleri Tic. A.S. ) 90,63 Spor Urinleri
Nevotek Bilisim Ses Ve e
fletisim Sistemleri A.S. ) 95,37 Bilisim
Nevotek s
Intercorporation i 100,00 Bilisim
Mikla Yiyecek ve
fcecek AS. 83,57 Gida
Nevotek Middle East FZ
Limited Liability - 100,00 Bilisim
Company
Ortopro Tibbi Aletler <
San. ve Tic. A.S. ) 97,22 Saghk
Koridor Inc. - 74,66 Biligim
Convera Uluslararasi
Yazilim Arge Teknoloji - 100,00 Yazilim
Yatirimlar1 A.S.
Covision Medical -
Technologies Limited ) 100,00 Saghik
Covision Medical
Technologies Sanayi ve - 100,00 Saglik
Tic. A.S.
Softtech (Shanghai) i 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Technology Co. Ltd. ’ Hizmetleri
Gullseye Lojistik i 100.00 Lojistik Yazilim ve
Teknolojileri A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Livewell Giyilebilir ) 100.00 Saghk Yazilim ve
Saghk A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Is Sanat A.S. - 100,00 Sanat ve Miizecilik
Is Enerji Yatirimlari ) 100,00 Enerji
A.S.
ENAS Enerji ..
Yatirimlar: A.S. ) 100,00 Enerji
Is Yenilenebilir Enerji
Proje Yonetimi - 85,00 Enerji
Danigmanlik A.S.
Maksmarket Emtia Ticareti
Danismanlik Elektronik 75,00 mtia icaretl
. . Platformu Hizmetleri
Hizm. Tic. A.S.
Imecemobil Tarim Difital T
Platformu Elektronik 80,00 Platf Ul_ll.a ﬁlm
Hizm. Tic. A.S. attormu Hizmetlerl
Odesis Finansal . ..
Teknoloi Girisimleri 100,00 |  Fimansal Teknoloji
AS. £ _— Hizmetleri
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IS BANKASI’nin istirak stratejisinin temel unsurlari, igtiraklerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin
oOncii ve lider kuruluslan arasinda yer almast, siirdiiriilebilir ve tatminkar bir karhlik performansi
sergilemeleri ve piyasa degerlerinin siirekli artirlmasidir. Bu prensipten hareket edilerek Grup
sirketlerinin  vizyon ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinerji olanaklan
degerlendirilmekte, ihtiya¢ duyulan inisiyatifler alinmakta ve Grup sirketleri, kiiresel ekonomik
trendlerin 1;131inda yonetilmektedir.

IS BANKASI Grubuna dahil sirketlere yonelik her tiirlil finansal hizmet, tigiincii taraflara
saglanan prosediir ve politika gergevesinde saglanmaktadir.

7.2. Thracemm grup icerisindeki dier bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli dlgiide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

IS BANKASI’mn, grup icerisindeki bir sirketin veya sirketlerin faaliyetlerinden onemli 6lgiide
etkilenmesi s6z konusu degildir.

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢cmis son finansal tablo déneminden itibaren ihra¢¢inin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI’mn finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degisiklik olmadigim beyan ederiz.

8.2. Thraccimn beklentilerini 6nemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Diinya Bankasi, 2023 kiiresel biiylime tahminini %1,7’den %2,1’e yiikseltmis olup. 2024 kiiresel
bliylime tahminini ise %2,7’den %2,4’e distirmiistir. OECD ise kiiresel ekonomide zayif bir
toparlanma olacagim tahmin etmektedir. Kiiresel biiyiime tahmini 2023 i¢in %2,7; 2024 i¢in %2,9
olarak agiklanmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) Eyliil’de gerceklestirdigi toplantida politika faizini beklentilere paralel
sekilde %5,25-%5,50 seviyesinde sabit tutmugtur. Fed, ekonominin saglam bir hizda genigledigini
belirtmistir. Kurumun faize iliskin 2024 yili i¢in tahminleri de yiikseltilmistir.

Fed, Eyliil toplantisinda makroekonomik projeksiyonlarim da yukan yonlii revize etmistir. 2023 yih
biiytime beklentisi %1’den %2,1’e, 2024 yili bilylime beklentisi %1,1°den %1,5’e ylikseltilmistir.
Fed'in takip ettigi enflasyon gostergesi kisisel tiiketim harcamalari (PCE) endeksinde mansette 2023
yili i¢in beklenti %3,2'den %3,3'e ¢ikarihirken; 2024 yili beklentisi %62,5 seviyesinde korunmustur.

ABD ekonomisi 2023iin ikinci ¢eyreginde beklentilerin altinda kalarak %2,1 oramnda buyumustur c
Ekonominin biiyiimesi, tiiketim harcamalar ve kamu harcamalarindaki artiga ragmen yava$lam1§t1r\
ABD’de enflasyon, Eylil ayinda beklentilere paralel bir sekilde yilhk bazda %3 75 aolarak k
gerceklesmistir. UFE ise Temmuz 2023°te aylik bazda beklentilerin lizerinde artrms, ylllikbézd Jda '“;‘
artan enerji maliyetleri nedeniyle yiiksek seyretmigtir.
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Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyonu diistirmek i¢in. falz oranlanml 5 baz puan artlrrmstlr
Artis karanyla ana refinansman oram %4,50; marjinal borg verme imkani %4,75 ve mevduat faizi
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%4 seviyesine ¢ikmugtir. ECB, faizleri gerektigi kadar sikilastinc: seviyede tutmaya devam edecegini
aciklamgtir.

ECB, son toplantisinda giincel makroekonomik beklentilerini de glincellemistir. 2023 ve 2024 yillari
icin enflasyon beklentisi yukan yonlii giincellenirken (%5,6 ve %3,2), biiytime beklentisi ise asagt
yonlii (%0,7) glincellenmigtir.

Euro Bolgesi ekonomisi, 2023’ {in ikinci geyreginde beklentilerin altinda, yillik bazda %0,5 biiyiimiis
olup, yilin tamaminda %0,7 biiylimesi beklenmektedir. Euro Bélgesi’nde enflasyon, Agustos ayinda
aylik bazda %0,5 artmis, yillik bazda %S5,2 ile yatay seyretmistir. 2023 sonu itibariyla %5,6 olmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore 2023 yilimn ikinci ¢eyreginde yillik bazda
%3,8 ile piyasa beklentilerinin hafif tizerinde bir biiylime kaydetmistir. TUIK, 2023 yilmmn ilk
ceyregine iliskin yillik biiylime verisini ise %4’ten %3,9’a revize etmistir. Boylece, yilin ilk yarisinda
Ttirkiye ekonomisi yillik bazda %3,9 oraninda bitylimiigtiir. Y1lin ilk ¢eyreginde deprem felaketinin
etkisiyle mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig verilere gére ¢eyreklik bazda gerileyen GSYH,
ikinci ceyrekte bu kayiplanimi telafi ederek geyreklik bazda %3,5 oraminda giiglii bir biiylime
kaydetmistir.

Ogzel titkketim harcamalar1 2023 yihmn ikinci ceyreginde bir miktar ivme kaybetmis olsa da biiyiimeye
katk: saglayan bir kalem olmaya devam etmistir. Deprem felaketi sonrasinda artan ihtiyacin etkisiyle
yatirim harcamalan yilin ikinci ¢eyreginde hizli bir biiylime kaydetmistir.

Sanayi tiretiminde 2022 yilimin dglincli ¢eyreginde baglayan daralma egilimi bu yilm ikinci
ceyreginde de devam etmistir. Deprem felaketinin ardindan hizlanan inga faaliyetlerinin destekledigi
ingaat sektorii dnceki yilin aym dénemine gore hizh artigim kaydederek ekonomik biiyiimeye katki
saglamistir. Yilin ikinci ¢eyreginde hizmetler sektorii genelinde ekonomik faaliyetin yavagladigi
gortilerek, sektdriin biiylimeye katkisimn pandemiden bu yana en diisikk diizeyde gergeklestigi
gozlenmisgtir.

Yihn ikinci geyreginde tiiketim harcamalan ivme kaybetmekle birlikte bitylimenin lokomotifi olmay1
stirdtiriirken, yatinm harcamalarindaki toparlanma biiytimeyi desteklemistir. Yihn ikinci yansinda
enflasyonla miicadeleyi 6nceliklendiren ekonomi politikalarimn uygulanmasiyla birlikte tiiketim
harcamalannin bilyiimeye katkisinin bir miktar azalabilecegini, net ihracatin katkismin da ana ihrag
pazarlarimizdaki yavaslama egilimi paralelinde baski altinda kalabilecegi degerlendirilmektedir.

2023 yihnin Agustos aymnda cari agik 619 milyon USD ile piyasa beklentileri paralelinde
gerceklesmistir. Bu dénemde net seyahat gelirleri ve hizmet gelirleri tarihi yiiksek seviyelerinde
gerceklesmistir. 12 aylik kiimitilatif cari agik ise aym dénemde 57 milyar USD olmustur. Kademeli
parasal sikilasmanin stirmesiyle birlikte ithalattaki yavaglamamn devam etmesi ve yurt d}M ;
sermaye giriglerinin hzlanmast halinde cari dengede ve cari agigm ﬁnansmamn:%lyﬂesme o ‘1\

sinyallerinin devam edebilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan, ontimiizdeki donemde turi
gelirlerin mevsimsel etkilerle azalmasi, Orta Dogu ve Ukrayna’da devam eden jeopoli cler ¥
ana ihracat pazarimiz olan Euro Alam’nda ekonomik aktmtede gozlenen zayifhik é@m_ deng
tizerindeki risk unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. PO . Y,

P2 2 Ara!z’f e
Temmuz ve Agustos aylarinda olumlu bir gériintim sunan biitge dengem 3Eylul de vergi gehrlermdek1
hizh artiglara kargilik biitce giderlerindeki yiksek gerceklesmelerin etkisiyle ag;lk vermistir. Béylece,
Ocak-Eylil 2023 déneminde gergeklesen biitge ag1gt OVP’nin bu sene igin 6ngordiigii agigin
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yaklasik iicte birini olusturmustur. Oniimiizdeki dénemde vergi gelirlerindeki artis hizinin ekonomik
aktivitede beklenen 1imh yavaglama paralelinde ivime kaybedebilecegi diistiniiimektedir.

TCMB, Eyliil ayindaki Para Politikas1 Kurulu toplantisinda politika faizini 500 baz puan artirarak
%30 seviyesine ylikseltmigtir. Bu durum, TCMB’nin yeni yonetiminde dérdiincii faiz artig1 olmustur.
TCMB, enflasyonun diisiirtilmesi igin parasal sikilastirma siirecinin devam edecegini belirtmistir.
Para politikasindaki siki durus nedeniyle 6niimiizdeki dénemde ekonomik aktivitede yavaslama
beklenebilecek olup, enflasyon ve cari agik gerceklesmeleri olumlu seyredebilecektir.

2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Programda (OVP), afet yaralarmn sarilmasi,
makroekonomik istikrarin saglanmasi, enflasyonun tek haneye diistiriilmesi, biiylime ve istihdamin
devam ettirilmesi ve sosyal adaletin giiglendirilmesi hedefleri yer almistir. OVP’de 2023 igin biiytime
tahmini %4,4, 1l sonu TUFE oram %65,0 olarak belirlenmistir. Issizlik tahmini 2023 igin %10,1
olarak belirlenirken, cari agik ise 42,5 milyar Dolar olarak tahmin edilmistir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulugu Fitch, Tiirkiye’nin “B” olan kredi notunu teyit etmis;
goriinlimiinii “negatif’ten “duragan”a yiikseltmistir. Goriinlimiin “duragan”a ¢evrilmesine iligkin
olarak; kisa vadeli makro-finansal istikrar risklerini azaltan ve 6demeler dengesi baskilanni hafifleten
daha geleneksel ve tutarli bir politika karngimima doniis sebep olarak gosterilmigtir.

Kisa ve orta vadede enflasyon, biliyiime ve istthdam gelismelerine bagli olarak sekillenecek olan
tilkemiz ve kiiresel merkez bankalarinin para politikasi kararlarinin ana unsur olarak; jeopolitik
gelismelerin ve kiiresel dig ticaret politikalarmin da ikincil unsurlar olarak piyasalarda risk
olusturmaya devam etmesi beklenmektedir. Yurti¢inde enflasyon ve biiylime gerceklesmeleri ve
buna bagl olarak uygulanacak olan para ve maliye politikalarnin, para ve sermaye piyasalarin
etkileyecek diger gelismeler olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.
10. iDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
10.1. Ibraccimin genel organizasyon semasi:

BANKA 56 boliimden olusur. Bunlardan Teftis Kurulu ve Yonetim Kurulu Raport&rliigii dogrudan
Yonetim Kurulu’na; Risk Yénetimi, Ic Kontrol, Kurumsal Uyum ve Bilgi Giivenligi, Denetim
Komitesine raporlayan Genel Miidiir Yardimcisina baghdir. Diger bélimler, dogrudan Genel Miidiir
veya Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilar’ndan olusan Icra Kurulu tarafindan yonetilir.
Asapidaki sema IS BANKASI’'mn 30.06.2023 tarihi itibari ile kurumsal organizasyo
gostermektedir ,,.,AW _&5
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10.2. idari yapx:

10.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

J@WNKUL@@M 43-

Goirev | Sermaye Pay1
. Siiresi /
Adi . Son 5 Yilda Ihrag¢ida
Gorevi - cxe (v Kalan TL
Soyad Ustlendigi Gorevler Gérev (TL) (%)
Siiresi
-Y6netim Kurulu Bagkani
(Devam) )
-Kredi Komitesi Uyesi
(Devam)
Yénetim Kurulu -Ucretlendirme Komitesi
Bagkani (Devam)
Baskan . ..
. .. -Risk Komitesi Bagkani
-Kredi Komitesi
Uvesi (Devam)
7 : -Stirdiiriilebilirlik Komitesi
-Ucretlendirme
. Bagkani (Devam)
Komitesi Bagkani . . 3yil/
Adnan . L -Y6netim Kurulu Faaliyet
. -Risk Komitesi . . .. 2yl 5 - -
Bali Ilkeleri Komitesi Bagkani
Bagkam ay
o qes el 1sTi1s (Devam)
-Stirdiirtilebilirlik - . s
. -Genel Miidiir ve Yonetim
Komitesi Bagkani SO
- Kurulu Uyesi
-Yonetim Kurulu | “;
. i . -Icra Kurulu Bagkani
Faaliyet Ilkeleri ) .
Komitesi Baskam “Kredi Komitesi Baskam
-Risk Komitesi Dogal Uyesi
-Insan Kaynaklar1 Komitesi
Bagkam
-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkan1
-Yonetim Kurulu | -Y6netim Kurulu Bagkan
Bagkan Vekili Vekili (Devam)
-Denetim -Denetim Komitesi Bagkam
Komitesi Bagkam | (Devam)
-KKTC Ig -KKTC I¢ Sistemler Komitesi
Gilizide Sistemler Bagkan1 (Devam)
Meltem Komitesi Bagkani | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi | 3 y1l/ 2 26.80 ** | %40.00
Kokden -Kredi Komitesi | (Devam) yil 5 ay ’ o
™ Yedek Uyesi -Operasyonel Risk Komitesi
-Operasyonel Bagkam (Devam)
Risk Komitesi -Risk Komitesi Uyesi (Devam)
Bagkani
-Risk Komitesi
Uyesi
-Genel Midiir ve | -Genel Miidiir ve Yonetim
Hakan Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi (Devam) :
Aran Uyesi -Iera Kurulu Bagkani (Devam) -/- - B
(***) -Icra Kurulu -Kredi Komitesi Bagkani s
Bagkani (Devam) L oae L .
ST L L A /073




-Kredi Komitesi
Bagkam

-Risk Komitesi
Dogal Uyesi
-Insan Kaynaklar
Komitesi Bagkani
-Bilgi Sistemleri
Strateji Komitesi
Baskani
-Operasyonel
Risk Komitesi
Uyesi

-Bilgi Giivenligi
Komitesi Bagkani

-Risk Komitesi Dogal Uyesi
(Devam)

-Insan Kaynaklar1 Komitesi
Baskani (Devam)

-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkani (Devam)
-Operasyonel Risk Komitesi
Uyesi (Devam)

-Bilgi Giivenligi Komitesi
Bagkani (Devam)

-Genel Midiir Yardimceisi

-Yonetim Kurulu

Komitesi Uyesi (Devam)

Uyesi -Yonetim Kurulu Uyesi
-Kurumsal Sosyal | (Devam)
Sorumlulu}( -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 vil/
Fazh Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam) 5 yl 5 )
Bulut -Kredi Komitesi | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi N
Yedek Uyesi (Devam) ay
-Kurumsal -Kurumsal Yo6netim Komitesi
Yonetim Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi
-Yénetim Kurulu | -Y6netim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam)
-Kurumsal Sosyal | -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 vil/
Durmus Sorumluluk Komitesi Uyesi (Devam) 5 Y 15 i
| Oztek Komitesi Uyesi | -Y&netim Kurulu Faaliyet 7
-Yoénetim Kurulu | Ilkeleri Komitesi Uyesi ay
Faaliyet Ilkeleri | (Devam)
Komitesi Uyesi
%Zf;i -Yonetim Kurolu | -Y&netim Kurulu Uyesi 3yil/2 )
Ozylldiz Uyesi (Devam) yil 5 ay
Mustafa -Yénetim Kurulu | -Yénetim Kurulu Uyesi 3/
Ridvan Uyesi (Devam) 2yil's )
Selcuk Y ay
él}met —B“a £imstz -Bagimsiz Yonetim Kurulu 3y
Okhan Yonetim Kurulu .o 2yil5
Suneur Uvesi Uyesi (Devam)
g y ay
Vénetim Kuruly | - Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam) e o
. Kurumsal -Kurumsal Yo6netim Komitesi
Sadrettin Yénetim Bagkan: (Devam) ) 3yil/
Yurtsever Komitesi -Denetim Komitesi Uyesi 2yl 5
) omitesl (Devam) ay
Bagkani
-Denetim T
Komitesi Uyesi -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 217 drek 2023
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-Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
Komitesi Uyesi
-KKTC I¢
Sistemler
Komitesi Uyesi
-Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
-Operasyonel
Risk Komitesi
Uyesi
-Stirdiirtilebilirlik
Komitesi Uyesi
-Risk Komitesi
Uyesi

-Yonetim Kurulu
Faaliyet Ilkeleri
Komitesi Uyesi

-KKTC Ig¢ Sistemler Komitesi
Uyesi (Devam)
-Ucretlendirme Komitesi Uyesi
(Devam)
-Operasyonel Risk Komitesi
Uyesi (Devam)
-Stirdiirtilebilirlik Komitesi
Uyesi (Devam)
-Risk Komitesi Uyesi (Devam)
-Yo6netim Kurulu Faaliyet
Ilkeleri Komitesi Uyesi
(Devam)
-Akdeniz Kurumsal/Antalya
Subesi Sube Mudiirii

-Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi

-Yonetim Kurulu | (Devam)
Uyesi -Kredi Komitesi Uyesi
-Kredi Komitesi | (Devam)
Uyesi -Kurumsal Yoénetim Komitesi
-Kurumsal Uyesi (Devam)
Sebnem Yo6netim -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 y11/ 2 140.600,00 9%0.00
o e . C e : *¥ o,
Aydin Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam) yil 5 ay
-Kurumsal Sosyal | -Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Sorumluluk Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi -Bayrampasa Bolge Satis
-Siirdiiriilebilirlik | Mudiirliigli Bolge Miidiirii
Komitesi Uyesi - Cars1-Bakirk&y/Istanbul
Subesi Sube Miidiirii
Gokhan %][3a Sims1z -Bagimsiz Yonetim Kurulu 3yil/2
Onetim Kurulu . - -
Sen Uyesi (Devam) yil 5 ay

*Sayin Giizide Meltem Kikden ve Sayin Sadrettin Yurtsever Denetim Komitesi Uyesi olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
**Sermaye pay: tutar1 30.09.2023 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.
***Genel Miidir, mevzuat geregi Yonetim Kurulunun dogal tiyesidir.

Yonetim kurulu liyelerinin ihrage1 disindaki yiiriittiikleri goreviere asagida yer verilmistir.

P
P
.x»’n

Adnan Bali .
- Tirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlag

Sandig Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S. Yénetim Kurulu Ba.skam

Hakan Aran L
- Trakya Yatinnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Ba$kan1
- Igbank AG Yénetim Kurulu Bagkan
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Giizide Meltem Kdkden

- Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sebnem Aydin
- Tiirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Sen
- Ciner Cam Koordinator
- Ciner Grup Koordinat6r

Recep Hakan Ozyildiz
- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yar1 Zamanh Ogretim Gérevlisi,

Mustafa Ridvan Selguk
- BDD Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S. Bagimsiz Denetgisi
- Girisim YMM Ltd. Sti. (Yeminli Mali Miisavir ve Ortak)

10.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Sermaye Payx
Gorevler (TL) (%)

Adi Soyadi Gorevi

N. Burak Genel Mudiir Genel Miidiir Yardimcist - -
Seyrek Yardimcist

Ebru Ozsuca Genel Midir Genel Miidiir Yardimeisi - -
A Yardimcisi

Gamze Yal¢in Genel Midir Genel Miidiir Yardimeisi - -
Yardimeisi

Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi - -

H. Cahit Cinar |~ & | Sube Mudiirii/ Isbank ] ]

AG Hauptverwaltung

Genel Miidiir | Genel Miidiir Yardimeisi - -
Yardimcisi Sube Miidiirii / Gebze Kurumsal

Ozan Giirsoy

Genel Midiir Yardimcisi 3 17'4*5 0,28 |

Es
Xy

Idare Meclisi Uyesi / Yonetim
Genel Miidiir | Kurulu Bagkanhigi

Sezgin Yilmaz

Yardimeis1 | Boliim Miidiirii / Satin Alma 4
Boliimii LA
Bolim Midiirii / Destek
Hizmetleri Bolimi ) g |
Sabri Genel Miidiir G?n“el Mu_c_iuf Suf'ard{m(.:lsl 196,96 %0,000
Gokmenler Yardimeisi Bolim Mudtirtt / Bilgi - -
Teknolojileri Boliimii .
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcis: -2 Al T0Ey
Sezgin Liile v Boliim Midiirti / Kurumsal ‘ BN R
ardimcisi . < Ty sde s ERFRE
Mimari Bélimii N BT
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Can Yiicel

Genel Miidiir
Yardimeis:

Genel Miidiir Yardimcisi

Sube Miidiirii / Bagkent Kurumsal

Boliim Miidirii / Kurumsal
Krediler Tahsis Boliimii

Sezai Sevgin

Genel Midiir
Yardimecisi

Genel Miidiir Yardimcis:

Sube Mudiirli / Bayek Tedavi
Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi
AS.

Izlem Erdem

Genel Miidiir
Yardimecisi

Genel Miidiir Yardimcisi

Bélim Midiirti ve Bag Ekonomist
/ Iktisadi Arastirmalar Boliimii

Genel Miidiir Yardimcist

Suat . 1. | Kurumsal Iletisim Koordinat6rii
Genel Miidiir
Ergenekon Yardmmcist ve Genel Sekreter / Kurumsal i i
S6zen | letisim Koordinatorliigii ve Genel
Sekreterlik
" | Midi Genel Miidiir Yardimcisi - -
gﬁfb‘;nag,lu g:fglrxil“r Boliim Miidiirii / Ticari ve ] )
g Kurumsal Krediler Takip Bolimii
Genel Miidiir Yardimcisi
Sube Miidiirii / Gaziantep
Mehmet Genel Midiir | g yrumsal
Celayir Yardimcisi

Boliim Mudiirii / Ticart Bankacilik
Satis Bolumii

* Sermaye Payi tutar: 12.10.2023 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.

10.3. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
. iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmim kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakciigr veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin 1hra¢(;1ya karsl gorevleri
ile sahsi ¢ikarlari veya diger gorevleri arasinda bulunan olasx (;1kar (;atlsmalarl hakkmda
bilgi: . b

Yoktur.




11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thraccimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun iki iiyesinden olugmaktadir. Yénetim Kurulunun 31.03.2023 tarih ve 46223
sayih karar ile yeniden olusturulan Komiteye Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Saymn Giizide Meltem
K&kden bagkanhk etmekte olup, Y6netim Kurulu Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever Komitenin diger
liyesidir. Denetim Komitesi agagidaki gérevlerden sorumludur:

1. Bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ile Banka politikalar gergevesinde isleyisini
ve liretilen bilgilerin biitlinliiglint gdzetmek.

2. Bagimsiz denetim kuruluglar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu
tarafindan segilen bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve mevzuat
hitkiimleri uyarinca donemsel olarak degerlendirmek, Yonetim Kurulunu
bilgilendirmek.

3. Bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gegirmek ve
bagimsiz denetimin sonuglarint degerlendirmek, bagimsiz denetgilerle istisarede
bulunmak.

4, Bagimsiz denetgilerce ve i¢ sistemler boliimlerince yapilacak tespitler ile st
diizey yonetimin ve bunlara bagh birimlerin aldigt 6nlemler hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek.

5. Ilgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
islevlerinin konsolide olarak esgiidiim icerisinde stirdiiriilmesini saglamak.
6. I¢ sistemler ile ig sistemler kapsamindaki Béliimlerin igleyisi, konsolide riski de

kapsayacak sekilde yiiriittiikleri faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve diizenlemeler
konusunda bilgi ve raporlar almak.

7. Bankanin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun
olarak hazirlanmasini, raporlarin Bankanin mali durumunu dogru ve tam olarak yansitip
yansitmadigini gézetmek.

8. Bankamin maruz kaldig1 potansiyel ve mevcut risklerin tespit edilmesi,
oOlgtilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli usul ve esaslarn mevcut olup
olmadigim1 de@erlendirmek, banka nezdinde Bankanin yapisina ve faaliyetlerinin
¢esitliligine uygun bir risk gergevesi ve risk kiiltiirliniin tesis edilmesini saglamak.

9. Igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) konsolide olarak
tiim riskleri kapsadigi, yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayac.
denetim ve kontrol stirecinin olusturulmasim saglamak.

10. g sistemler kapsamindaki boliimlerde gorevli yonetici ve personehn;mesleﬁl
egitim diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek; yoneticilerin seg:lmm‘

Ta %

yahelr ‘ %
Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlar gérevden @ B
sirasinda gorils vermek. XA G ’;

11.  Banka i¢i usulsiizlitklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimi
miifettiglere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olugturmak. y
12.  Gerektiginde Bankanin tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti
kuruluglarindan ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi, belge veya rapor talep
etmek; konularinda ihtisas sahibi kigilerden Yonetim Kurulu onayina bagl olarak

e

damigmanlik hizmeti saglamak. é/
I@MKU X 48
. -

b

',Vr



13.  Yiriittiigii faaliyetlerin sonuglar ile Bankanin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve
Banka politikalarn1 ¢ercevesinde siireklilik ve giiven iginde yiiriitiilmesi bakimindan
alinmasi gereken Onlemlere ve 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin tespit, goriis ve
Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

14.  Yirtirlikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu ¢ergevede verilen gérevleri yerine getirmek.

Kredi Komitesi

Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarih ve 46222 sayih karan ile yeniden olusturulan Kredi
Komitesinde daimi tiye ve Komite Bagkan Genel Miidiir Sayin Hakan Aran’m yam stra Yonetim
Kurulu Bagkan: Saym Adnan Bali ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sebnem Aydin asli iiye olarak,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayn Giizide Meltem Kékden ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayn Fazli
Bulut ise yedek tiye olarak bulunmaktadir.

BANKAmizda Kredi Komitesi, yetki limiti icerisindeki kredi tahsis kararlarin1 vermekte, yetkisine
giren iglemlerde kredi tahsis kosullarimn degistirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim
Kurulunun kredilerle ilgili verdigi gérevleri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir tiyenin dosyay: inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile
karar verir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Y6netim
Kurulunun onayindan sonra uygulanir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi

KKTC Bankalar Yasasi ve ilgili diizenlemeler cergevesinde itk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayili
Yonetim Kurulu karan ile kurulan KKTC I¢ Sistemler Komitesi iki iiyeden olusmaktadir.
31.03.2023 tarih ve 46224 sayili Yonetim Kurulu karan yeniden olusturulan ile Komite Bagkanligina
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Giizide Meltem Kokden, Komite Uyeligine Yonetim Kurulu
Uyesi Saymn Sadrettin Yurtsever secilmistir.

Komite, alt1 aylik donemleri agmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettigi faaliyetlerin
sonuglar ile BANKA nin KKTC Midiirliigiine bagh olan Subelerce alinmasi gereken 6nlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bu subelerin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gérdtgii diger hususlara iligkin gériislerini Yonetim Kuruluna bildirir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi; BANKA’mn KKTC Miidiirliigiine bagh olan Subelerinin
faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve liretilen
bilgilerin biitlinltglinii gbzetmek, bagimsiz denetim kuruluglar ve diger bankacilik faaliyetleri jle=
dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslann Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekll on o g
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme nnzalarian :
kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esglidiimiinii saglamakla gérevli ve sorl\{mlu l{ ""g

J’)..

Kredi Revizyon Komitesi %« @

Yonetim Kuruluna baglh komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski POlltlkaSmln

Limitlerin Revizyonu maddesi uyarinca, yilsonlarinda ticari nitelikli kredi portfSyiiniin gozden"'“"‘
- gecirilerek kredi miisterileri ile iliskilerin degerlendirilmesi ve s6z konusu kisi ve kuruluglar agisindan
izleyen yilda dikkate ahnacak limitlerin belirlenmesi ésasi c;erg:evesmde goérev yapmak iizere her yil

yeniden olusturulmaktadir.
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2023 yil1 i¢in Yonetim Kurulunun 20.12.2022 tarih ve 45876 sayili karariyla Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Adnan Bali ile Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak,
Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir, Sayin Ersin Onder Ciftcioglu ve Sayin Sadrettin
Yurtsever’den olugsmak {izere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin, Yonetim Kurulu ve
Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili incelemeleri 30.03.2023 tarih ve
46218 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak kabul edilmigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmiz ticretlendirme uygulamalarimin Yoénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile
ilgili gorev ve faaliyetleri yiirtitmek iizere ilk defa 29.12.2011 tarih ve 38038 sayili Yonetim Kurulu
karanyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki {iyeden olusmakta olup Yonetim Kurulunun
31.03.2023 tarih ve 46229 say1il1 karariyla yeniden olusturulan Komite Bagkanhgina Y6netim Kurulu
Bagkam Saym Adnan Bali, Komite Uyeligine Yonetim Kurulu iiyesi Saymn Sadrettin Yurtsever
secilmistir. Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda, Yonetim
Kurulu admna ticret yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden; ficretlerin,
BANKA’nn etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumiu olmasindan; ticretlendirme
politikas1 ve uygulamalarimin risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirilmesinden; ticretlendirme
politikasinin gozden gegirilip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen Onerilerin Yonetim Kuruluna
sunulmasindan ve yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu ¢ergevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANKAmizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi igin 6ngoriilmiis olan gérevleri yerine getirmek {izere ilk defa
27.02.2013 tarih ve 38923 sayili Yonetim Kurulu karartyla kurulan Kurumsal Y6netim Komitesine
Yonetim Kurulunun 25.08.2023 tarih ve 46489 sayili karanyla yeniden olugturulan Yénetim Kurulu
Uyesi Saym Sadrettin Yurtsever baskanhk etmektedir. Komitenin diger iiyeleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sayin Sebnem Aydm ile Saym Fazh Bulut ve Yatmmer Iliskileri Boliimii Bolim Miidiirii
Sayin Nilgiin Yosef Osman ve Yatmmer Iliskileri Boliimii Birim Miidiirii Sayin Ozge Han
Mercimekgi’dir. 3
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

. BANKA’da kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalann “go6zetilmesinden® ve

gerektifinde Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim wuygulamalarmi iyilegtirici tavsiyelerde
bulunulmasindan,

. Pay sahipleri ile iligkilerin ve bu konuda gérevli birimlerin ¢aligmalarimn kurumsal yonetlrn“‘ i
ilkeleri yoniinden gézetilmesinden, :

o BANKA Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporuna iliskin ¢alismalarin gozetllme?mcL
. Yonetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylarmn belirlenmesi ve Yénetim K,uuﬂmgx 7
onerilerde bulunulmasindan, b

o Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarl
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesine iliskin politika, strateji ve sistemlerin belidlenmes: ™
konularinda ¢aligmalar yapilmasindan,

. Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmast ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kuruluna ymasmdan,
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. Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onayina bagh olarak
damgmanlik hizmeti saglanmasindan,

o Yiirtirliikteki ilgili mevzuat hitktimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yoénetim Kurulu
tarafindan bu ¢ercevede verilen gérevlerin yerine getirilmesinden,

. -Yiriittigli faaliyetlerin sonuglar ile goérev ve faaliyet alanina giren konularda almmas:
gereken Gnlemlere ve 6nemli gordiigii diger hususlara iliskin tespit, goriis ve Snerilerinin Yo6netim
Kuruluna bildirilmesi veya raporlanmasindan sorumlu olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi

Yénetim Kurulunun 31.03.2023 tarih, 46231 sayih karari ile olusturulan yeniden olusturulan
Yénetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesinin Bagkani Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Adnan
Bali olup diger tiyeleri Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Sadrettin Yurtsever ve Saym Durmusg
Oztek tir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi; Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Calisma
Usul ve Esaslarn ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Calisma Ilkeleri Yonergeleri basta
olmak tizere yasal mevzuat hiikiimlerinin yorumu ve uygulanmasi konusunda tespit, goriis ve
Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla faaliyette bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’nin stirdiirtilebilirlik stratejisi ve politikalarim1 hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak, siirdiiriilebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarim belirleyerek uygulanmasi igin
Banka iginde koordinasyon saglamak, stirdiiriilebilirlik baglantili konularin stratejik is
planlarina yansimasim gozetmek, metrik ve hedeflerin gelisimini takip etmek ve benzeri
konulara iliskin gorevleri yerine getirmek igin kurulan Sitrdiriilebilirlik Komitesi Banka’da
stirduiriilebilirlik  faaliyetlerinden sorumlu en st merciidir. Yo6netim Kurulumuzun
31.03.2023/46228 tarih ve sayili karariyla yeniden olugturulan Komite bir bagskan ve on dort
{iyeden olusmaktadir. Komite Baskanligin1 Sayin Adnan Bali, Komite Uyeliklerini ise Sayin
Sebnem Aydin, Saym Sadrettin Yurtsever, Sayin Gamze Yal¢in, Sayin Ozan Giirsoy, Sayin
Can Yiicel, Sayin N. Burak Seyrek, Saym Izlem Erdem, Sayin Yalgin Sezen, Sayin H. Cahit
Cinar, Saym Sabri G6kmenler, Sayin Sezai Sevgin, Sayin Suat E. S6zen, Saym Hiirdogan Irmak
ve Sayin Nilglin Yosef Osman yiiriitmektedir.

Lokralli 783 -
Risk Komitesi s
Isim Unvam Komite Gorevl
Adnan Bali Yo6netim Kurulu Baskani Bagkan/ 7
Giizide Meltem Kokden | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye & -
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Ebru Ozsuca Genel Miidiir Yardimecis: Uye
Gamze Yalgin Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Uye
H. Cahit Cinar* Genel Miidiir Yardimeis: Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Boliimii Béliim Miudiirii | Uye —
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Engin Yal¢in I¢ Kontrol Boliimii Boliim Miidiirii Uye
Stileyman .H. Ozcan Kurumsal Uyum Bélimi Boltim Miidiirii Uye
Murat Dogan* Istirakler Boliimii Boliim Miidiirii Uye

*Sadece konsolide risk toplantilarina katiimakradir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Isim Unvani Komite Girevi
Sebnem Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Fazli Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Durmus Oztek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sezgin Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Suat E. S6zen Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Giil Meltem Atilgan Kurumsal lletisim Bslitm Miidiirii Uye

Operasyonel Risk Komitesi

Isim Unvani Komite Gorevi
Giizide Meltem Kokden | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Baskan
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sabri Gokmenler Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Mehmet Celayir Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Ozan Glirsoy Genel Miidiir Yardimcis! Uye
Sezgin Liile Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Sezai Sevgin Genel Midiir Yardimcisi Uye
Giirler Ozkok Teftis Kurulu Bagkam Uye
Engin Yal¢in I¢c Kontrol Béliimii B6liim Miidiirii Uye
Stileyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Béliimii B6liim Miidiirii Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Boliimii Bsliim Miidiirii Uye
Biilent Akdemir Bilgi Giivenligi Boltimii B6liim Miud{irii Uye
Burcu Nasuhoglu Risk Yo6netimi Boliimii Birim Mudlirii Uye

11.2. Thragomin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki dlll'llmlll__luli-
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama: e e
o 2L kel 7093 S
Bu baglik altindaki bilgilerin Bankamizda Kurumsal Yénetim ile ilgili ¢aligmalar kdbxdihé ‘

eden Yatirmei Iliskileri ve Stirdiriilebilirlik Bolimii ile ilgili oldugu dégerlendirilmektédi'r-.“ ;

¥

fs Bankas, SPK’nmn 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile SPK’run 08.01.2016 tarih ve 2016/ . .

sayil1 Kurul Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca, piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa |
degeri dikkate alinarak 2016 yili i¢in birinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

IS BANKASI faaliyetlerini SPK tarafindan yukarida deginilen Teblig ile belirlenmis olan zorunlu
ilkelere uyumlu olarak siirdiirmektedir. BANKA, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nda
kurumsal y6netime iliskin faaliyetlerinin yani sira SPK’nin yukarda deginilen Tebligi ile belirlenen
ve zorunlu olmayan ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara da yer vermektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hitp://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu/Sayfalar/kurumsal-yonetim-
ilkelerine-uyum-raporu.aspx internet sayfasinda ve BANKA mn faaliyet raporunda yer almaktadir.
S6z konusu rapor aynca IS BANKASI'mn KAP’da yer alan sayfasindaki
https://www kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed7201411682b0cb05c6 baglantisinda
yayimlanmaktadir.

12. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU

Ihracemin yonetim kurulunun veya borg¢lanma araci sahiplerinin talebi iizerine,
izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tammmlanacak olan veya

. 11-31/A.1 sayih Bor¢lanma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda
ve konularda karar almak amaciyla toplanabilecek olan borg¢lanma araci sahipleri
kuruluna (BASK) iliskin bilgiler asagidadir.

12.1. BASK’1n, ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan veya borglanma araglar sahipleri
tarafindan toplantiya cagrilmasma ve bor¢lanma araci sahipleri kurulunda karar
alinmasina iliskin esaslar ve sartlar:

a) Ihracci tarafindan ihrag edilmis borglanma araglarina iligkin olarak hangi durumlarda
Tertip BASK toplantis1 yapilacagma iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tanimlanms faiz,
vade ve anapara veya asagida (b) maddesinde belirtilen ihrac¢i tarafindan ihtiyari olarak
belirlenen diger asli hiikiim ve sartlara iligkin olarak yatirnmeillarin yatirnm kararlarm
etkileyecek nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi icin ilgili tertip borg:lanma aracl
sahiplerinin olusturdugu Tertip BASK’n karar almasi gerekir.

Bor¢lanma araglarmin geri Odemelerinde temerriit olustuktan sonra bu
bor¢lanma araglarmmin hiikiim ve sartlarmin degistirilmesi halinde, bor¢lanma aracimin
temerriidii nedeniyle baslatimig tiim takipler ilgili borclanma aracmm hiikiim ve
sartlarmin degistirilmis kabul edildigi tarih itibariyla durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati
haciz kararlar1 uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanasim ve hak
diigiiren miiddetler islemez. Bor¢lanma aracindan dogan tiim borglar ifa edildikten sonra
duran takipler diiser.

BASK, ihrag¢inin ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iligkin temerrtit olusmas: durumunda
ihragginmin yonetim kurulu tarafindan yapilacak ¢agr tizerine toplanir. Bunun diginda mevzuat
nedeniyle veya ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilmesi halinde bu bel *
 belirtilen usuller ile BASK toplantisi yapilir. '

Ihragcginin ihrag ettigi herhangi bir tertip borglanma aracimin, muaccel hale gelm'
ddemelerini ve/veya anapara 6demesini ilgili vadelerde yapamamas: durumunda ihra
bor¢lanma aracinda temerriide diigmiis anlamina gelecektir.
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b) ihrager tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihra¢¢ruemes™

tarafindan verilen taahhiitler:

Ihragg1 tarafindan is bu ihraggr bilgi dokiimani kapsaminda ihra¢ edilecek olan
borglanma araglarinin faiz, vade ve anaparalarina ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli
hiiktim ve sart belirlenmemis olup, bor¢lanma araci sahiplerine karsi ihragginin finansal veya

operasyonel durumuna iligkin bir taahhiit verilmemistir.



c¢) Tertip BASK toplantilarinda uygulanacak nisap:

Teblig’in 4 tincii maddesinin ikinci fikrasina gore Tertip BASK toplantilarinda kararlar,
her bir tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin {igte iki ¢cogunlugunu temsil eden
bor¢lanma araci sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

¢) Yonetim kurulu tarafindan Tertip BASK toplanti ¢cagris1 yapilmasma iliskin esaslar:

Thragcimin yénetim kurulu, is bu ihrage bilgi dokiimam kapsaminda ihrag edilmis olan
herhangi bir tertip bor¢lanma aracinin Tertip BASK'1n toplanmas i¢in ¢agri yapabilir.

Ihragcimin yénetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek Tertip BASK ¢agrisy, ildn ve
toplant1 ginleri hari¢ olmak tizere, toplant1 tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir. Tertip
BASK ¢agrisinin yapilmasi ve toplantiya iliskin diger hususlarda asagidaki usul ve esaslara
uyulur:

1. Tertip BASK c¢agnsi, Ihraggr tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanir. Bu ¢agrida glindeme de yer verilir.

2. Tertip BASK toplantisinda, giindemde yer almayan hususlar goriigiilemez.

3. Tertip BASK ihrag¢inin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

4. Tertip BASK'a katilim ve oy kullanma hakki, borglanma araci sahibine veya usuliine
uygun olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

5. Toplant:1 giderleri ihragg¢ tarafindan kargilanir.

Tertip BASK giindemi agagidaki hususlardan olusur:

o Faiz vadelerinden bir veya birkagimin uzatilmasi, faiz veya anapara mlktarlnln
indirilmesi veya 6deme sartlarinin degistirilmesi . :
e Itfa siiresinin uzatilmasi veya itfa sartlarimin degistirilmesi 28 byl 3073

d) Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK c¢agrisi1 yapilmasina iliskin—--esaslaf;:

Tertip BASK ¢agrilar1 her haliikarda ihrag¢imin yénetim kurulu tarafindan yapilacaktir.
Bu maddenin (a) bendinde belirtilen kosullarin varligi durumunda, ilgili tertip borglanma
araclarinin nominal bedelleri toplamimin asgari yiizde yirmisine sahip olan bor¢lanma araci
sahipleri tarafindan, sahsen veya BASK temsilcisi araciligiyla, BASK ¢agris1 yapilmasi igin
ihragginin yonetim kuruluna noter araciifiyla giindeme alinmasi istenen hususlar da
belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir. Diger yandan, farkli tertip borglanma araglaring, ...
iligkin tertip BASK c¢agris1 yapilabilmesi igin her bir tertip bor¢lanma araglarimin nmylﬁﬁl
bedelleri toplaminin asgari yiizde yirmisini temsil eden bor¢lanma araci sahipleri taraﬁndan
sahsen veya BASK temsilcisi aracilifiyla ihraggiya bildirimde bulunulmasi gerekmekte ir. ﬂ

kurulunca bu maddenin (¢) bendindeki esaslara uygun ¢agr1 yapilacaktir.

Tertip BASK toplantisinin borglanma araci sahipleri tarafindan ihrag¢iya yapilacak
bildirim sonucunda yapilmas: durumunda toplant: giderleri bor¢lanma araci sahipleri tarafindan
karsilanir. Giderlerin borglanma araci sahiplerinden karsllanmasma iligkin yontem ve esaslar
BASK karar ile belirlenir.




¢) Tertip BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iliskin esaslar:

Tertip BASK toplantilarinda aliman kararlar toplanti tarihinden itibaren en ge¢
ii¢ is giinii icerisinde ihraccinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikc¢a gecerli olmaz.

- Thragemnm yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel BASK Karan ile
reddedilmemis olan veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin iigiincii fikrasinda belirtildigi iizere diger tertip
bor¢lanma araglarinin nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan
yonetim kurulunun onay tarihinden itibaren en ge¢ bes is giinii icinde Genel BASK’1n
toplanmasinin talep edilmemesi halinde veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin dérdiincii fikrasinda belirtildigi iizere, Genel
BASK’1n, yénetim kurulunun Tertip BASK kararmi onaylama tarihinden itibaren on bes
is giinii icinde karar nisabim (toplantiya katilacak olan bor¢lanma arac¢larinin tedaviilde
bulunan toplam nominal bedeli iizerinden iicte iki cogunlugu) saglayacak sekilde
toplanamamasi halinde

Tertip BASK kararlari1 bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun
sekilde yapilan c¢agriya ragmen toplantiya katilmayan aym tertip bor¢lanma araci
sahipleri icin de hiikiim ifade etmek iizere kesinlik kazanir.

Genel BASK’a iligkin hususlar Teblig’in 4 iincii maddesinin ii¢iincii, dérdiincii ve
besinci fikralarinda yer almaktadir.

12.2. BASK temsilcisine iliskin genel bilgiler:

Thrage1 tarafindan izahnamede temsilci belirlenebilir. Izahnamede belirleme
yapilmamigsa, ihragcinin herhangi bir veya birden ¢ok tertip bor¢lanma araclariimn
tedaviilde bulunan bedelinin yarisindan fazlasini temsil eden bor¢lanma araci
sahiplerinin olumlu oyu ile temsilci belirlenmesi miimkiindiir. Temsilci, farkl tertip
bor¢lanma araclar icin aym veya farkh gercek veya tiizel kisiler olabilir. Temsilci, temsil
ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araglarimin tedaviilde bulunan nominal
bedelinin yarisindan fazlasimi temsil edem bor¢lanma araci sahiplerinin oyu ile
azledilebilir.

a) Thrage1 tarafindan belirlenen temsilciye iliskin bilgiler:
Ihrage: tarafindan belirlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadir.

b) Temsilcinin gorev ve yetkileri: i

Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan belirlenen temsilciye ait gorev ve yétkller,/ o g G
ilgili BASK kararinda belirtilir. ”’f‘{\-\

97 heatd rq?q
¢) Temsilci iicreti: 77 Z.L_g |
BASK temsilcisi atanmas halinde ticret denip denmeyecegi, Sdenecek ise tutari ve Sdetfies==*
usulleri BASK Kkarari ile belirlenir. BASK temsilcisine 6denecek iicret her durumda bor¢lanma
aracl sahipleri tarafindan Gdenir.

12.3. Tertip BASK Kkararlarmm ihrac¢gi yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,
Kararlara itiraz ve BASK Kararlarmin yiiriirliige girmesine iliskin siireler:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplanti tarihinden itibaren en geg fig is
giinti igerisinde ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikg¢a gggerli olmaz. Ihraggimn




yOnetim kurulu tarafindan onaylanan ve Genel BASK karar ile reddedilmemis olan Tertip
BASK kararlari, bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun sekilde yapilan cagriya
ragmen toplantiya katilmayan ayni tertip bor¢lanma araci sahipleri i¢in de hiikiim ifade eder.

Tertip BASK’ta alinmig ve ihragginin yonetim kurulunca onaylanmig bir kararin kendi
haklarim1 olumsuz etkiledigi gerekcesiyle ithragginin aynm veya farkl ihrag¢ tavanlarina dahil
tedaviilde bulunan tiim diger tertip borglanma araglarinin nominal degerinin yiizde yirmisine
sahip olanlar yonetim kurulunun onay kararindan itibaren en ge¢ bes is giinli i¢inde Genel
BASK’1n toplanmasimi talep edebilir. Bu siire gegtikten sonra Genel BASK’1n toplanmasi talep
edilemez ve Tertip BASK’ta alinan kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASK’ta alinan kararlara itirazlar yalmzca Genel BASK toplantis1 araciligiyla
yapilabilecektir.

Genel BASK, ilgili Tertip BASK kararinin ihragginin yoénetim kurulu tarafindan
onaylandig tarihten itibaren on bes is glinii iginde toplanir. Y6netim kurulu tarafindan usuliine
uygun yapilan ¢agriya ragmen Genel BASK’1n bu siire i¢inde asgari olarak besinci fikrada yer
alan karar nisabinm saglayacak sekilde toplanmamasi halinde Tertip BASK kararlarn kesinlik
kazanir.

Genel BASK toplantilarinda kararlar, bu toplantiya katilma hakki veren borglanma araclarinin
toplam nominal bedelinin en az li¢te iki cogunlugunu temsil eden borglanma araci sahiplerinin
oyu ile alimr. Genel BASK, Tertip BASK’ta alinmig ve ihraggmnin yodnetim kurulunca
onaylanmis olan ve kendi haklarim1 olumsuz etkileyen kararlar1 gériisiir. Goriisiilen kararlarin
ticte iki ¢ogunluk ile reddedilmesi halinde Tertip BASK kararn yiirlirliige girmez.

12.4. BASK toplantisina katilima iligkin bilgiler:

BASK toplantilarina fiziksel katilimin yaninda elektronik ortam {izerinden de katilim
saglanacaktir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar is bu ihragg1 bilgi
dokiimaninin 12.6’nc1 maddesinde diizenlenmistir. -

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore
yonetim kurulunea hazirlamir. Bu kapsamda BASK toplantis1 yapiimasi halinde ilgili
bor¢lanma araci sahiplerine iliskin kisisel verilerin sadece bu amagla sinirh olarak
ihragciya verilmesi s6z konusudur.
BASK toplantistna bu listede adi bulunan bor¢lanma araci sahipleri veya o \;;;‘w:,_;,u
temsilcisi/vekili digindaki kigiler katilim talebinde bulunamaz. * ‘“"ﬁ' 4\3"-?’;;;;\
\ {\
Teminatlh menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat ile ki rug @ ;’3 ‘ﬁ
bor¢lanma araci sahipleri Genel BASK toplantisina katilamaz. Ancak; : 3 P ¥
a) Kismi teminata sahip olunmast durumunda teminatsiz kalan tutarlar i¢in 2 ",
BASK’a katilma hakki dogar. Bu durumda toplantiya katilma hakki olanlarin katlldlglnm
tespitinden toplant1 bagkanlig1 sorumludur.
b) Tertip BASK’1 olugsturan tertipler lehine yeni teminat olusturulmasina karar verilmesi
halinde yalnizca mevcut teminat varlig: etkilenen teminatli menkul kiymet sahipleri ve/veya

herhangi bir surette teminat ile korunan borglanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma
hakki dogar. »

i;ﬂ%@m
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Thragginin ve/veya iligkili taraflarin sahip olduklar1 borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplant1 bagkanina aittir.

BASK ’a katilma hakki olan bor¢lanma araci sahiplerinin, bu haklarini vekil tayin etmek
suretiyle kullanmalar1 miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitas: ile katilacak borglanma
araci sahipleri, ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantiya aslen katilacak olan bor¢lanma araci sahiplerinin toplant1 giinii Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numarasi (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri;

Borglanma araglar1 sahiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten
temsil i¢in Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblig’in Ek-2 numarali belgesine uygun
icerikte hazirlanmig noter onayli vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borglanma araci sahibi tiizel kiginin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgisi
bulunan kimlik belgelerini ibraz etmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mun I1-30.I sayili “Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”'nde yer alan diizenlemeler, uygun diistiigli 6lgtide
kiyasen BASK toplantilarinda oy kullanma hakkina sahip bor¢lanma araglari sahiplerinin
vekaletle temsil edilmesine de uygulanir.

12.5. BASK toplantisinin yonetilmesine ve oylarm kullanimina iliskin bilgiler:

Toplantilar, BASK tarafindan bor¢lanma araci sahibi olmasi sart1 aranmaksizin segilen
toplant1 bagkanindan, gereginde toplant1 bagkan yardimcisindan, toplant: baskaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplant1 bagkaminin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
olusan bir Toplant1 Bagkanlig1 tarafindan yonetilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi i¢in Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullamlir ve
toplantiya katilma hakki bulunanlarin katildiginin tespitinden toplanti bagkanligi sorumludur.

Ihraggimin ve/veya iligkili taraflarin sahip olduklar borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk“"""
toplant1 bagkanina aittir. f,

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iliskin diizenlemeler sakli kalmak #ay@i}((
el kaldirma usuliiyle oylama yapilir.

Toplant1 bagkaninca, BASK'da goriigiilen tiim hususlarin, sorulan sorularin ve verllen*
cevaplarin 6zet olarak belirtilmesi; alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullamlan olumlu V&=
olumsuz oylarmn sayilarinin ise agik bir sekilde yazilarak gésterilmesi suretiyle Teblig’in Ek-3
numaral1 ekinde yer verilen igerige uygun bir Toplant1 Tutanag: diizenlenir. Bu tutanak, Ihracei
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tabi oldugu mevzuata uygun bi¢imde duyurulur.

BASK toplantilarinin yiiriitiilmesi ve kararlarin Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer
verilen igerige uygun Toplant: Tutanagina gegirilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemis olan

t udu’f /”?3
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diger tim hususlarda, gerekli oldugu uygun diistiigii dlgude, Thragginin Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde yer alan hiikiimler kiyasen uygulanir.

Toplant1 tutanaginda Teblig’in 6 ner maddesinin dérdiincii fikrasy uyarinca
sahibine oy hakki saglamayan ve nisaplarda dikkate almmayan tutarlara iligkin bilgiye
yer verilecektir. S6z konusu tutarlar, nisaplarin hesaplanmasma higbir surette dahil
edilmeyecektir.

12.6. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar:

BASK toplantilarna fiziki ortamda katilim miimkiin oldugu gibi, bunu tercih
etmeyenler icin, elektronik ortamdan katilim saglanacaktir. BASK’a Elektronik ortamdan
saglanacak katilim kosullarina iligkin usul ve esaslara ihrag¢inin yonetim kurulu tarafindan
yapilacak olan ¢agrida yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan
verilen listeye gére yonetim kurulunca hazirlanir. Bu listenin MKK’dan alinmasina iligkin usul
ve esaslar MKK tarafindan belirlenir.

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilarinda, uygun diistiigii 6l¢iide Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Y6netmelik hiikiimleri de
kiyasen uygulanir.

12.7. Diger BASK toplantilarina iliskin belirleme:
Is bu ihrage1 bilgi dokiimaninda yer alan hiikiimler haricinde BASK toplantis1 yapilmayacaktir.

12.8. Teminatli menkul kiymetlere ve bir teminat iceren bor¢clanma araclarina iliskin
bilgi: Thraceimn, Kurulun III-59.1 sayimbh Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde
diizenlenen teminath menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile
korunan bor¢lanma araclarimin sahipleri, sahip olduklarn bor¢lanma araclarim
ilgilendiren konularda, ihra¢¢inin teminatsiz bor¢lanma araci sahiplerinden ayr olarak
kendi aralarmda (teminath menkul kiymetler kendi arasinda ve herhangi bir surette
teminat ile korunan borg¢lanma araclar ise kendi aralarinda olmak iizere) Tertip BASK
olustururlar.

~
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13. ANA PAY SAHIPLERI '

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy halikl
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel klsll'

T

ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi: t

30.09.2023 tarihi itibariyla BANKA hisse senetlerinin % 38,20’si T. Is Bankas1 A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Glivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi’na, %28,09°u Cumhuriyet Halk Partisi’ne
(Atatiirk Hisseleri) ve kalan % 33,71°i diger ortaklara aittir. Bununla birlikte, T. Is Bankas1 A.S.
Mensuplar1 Munzam Sosyal Gilivenlik ve Yardimlasma Sandig: Vakfi'mn % 38,20°lik paymin %
1,84°1iik kistu da dahil olmak tizere BANKA hisselerinin toplam %635,52°1lik bsliimii borsada islem
gorebilir niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
(Merkezi Kayit Kurulugu A.S.” den temin edilen bilgiler baz alinarak hesaplanmustir.)

Al




Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvamy/ 30.03.2T01213a£Genel Kurul) ST(:;::urum
Ad1-Soyad1 (1.000.-TL) Pay1 (%) (1.000.-TL) Pay1 (%)
T. Is Bankas1 A.S. Mensuplari

Munzam Sosyal Giivenlik ve 3.732.244 37,32 3.820.190 38,20
Yardimlagma Sandig1 Vakfi

Cumbhuriyet Halk Partisi 2.809.205 28,09 2.809.205 28,09
Halka Acik Kisim 3.458.551 34,59 3.370.605 33,71
TOPLAM 4.500.000 100,00 10.000.000 100,00

BANKA’nin paylarimin %5 veya daha fazlasina dolayli olarak sahip olan gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

13.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

IS BANKASI’mn tamami &denmis olan sermayesinin ortaklar arasmdaki dagilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymm Sermayeye
Grubu | Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal Toplam (TL) Oram (%)
Oldugu Degeri (TL)
A N T. Is Bankas1 A.S. 0,01 355,324
B N Mensuplari Munzam 0,01 9.488,300
Sosyal Giivenlik ve 38,20
C N Yardimlagma Sandig 0,04 3.820.179.763,000
Vakfi
A N ) 0,01 275,676
B N g;‘rrfhisi““yet Halk 0,01 8.237,690| 28,09
C N 0,04 2.809.196.742,130
A N 0,01 369,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,010 33,71
C N 0,04 3.370.593.494,870
TOPLAM | 10.000.000.000,000| 100,000
Imtiyazli Paylara Iliskin Bilgiler 24 el 5073 P

5274 sayih Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un hisse segé'ﬁerirﬁh*-
itibari kiymetinin en az bir Yeni Kurug olmasim hiikme baglamasi gergevesinde, 25.07.2;,(50’25&1 :
Banka Olagantistit Genel Kurul Toplantisi’nda her biri 500 TL nominal degere sahip‘f{ZO _ /
Grubu hisse senedi birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yeni A Grubu payla
olugturulmustur. R, e

~ Sermaye Artirimi
Her biri 1 KR nominal d¢ger,

olan A Grubu paylar; L i :
W , W YETS BANKA%
ENKUL DE {5 59(
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- Olaganiistii yedek akgelerden veya yasalara gore yapilacak degerlendirmelerden olusacak
kaynaklardan verilecek bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi ( Ana S6zlesme Md.18 )

- Riighan hakki kullamminda 20 kat hak kullammi ( Ana Sozlesme Md.19 )
imtiyazlarina sahip durumdadir.

Kar Dagitimi
Ayrica, Ana S6zlesme’nin 58. maddesi gergevesinde, her biri 1 KR nominal degerde A ve B Grubu

paylarin kar dagitiminda da imtiyazlar bulunmaktadir. A grubu paylarin sahiplerine dagrtilacak
temettiiniin net tutar1 6dedikleri sermayenin % 60°mdan, B grubu paylarin sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutan ddedikleri sermayenin % 30’ undan, C grubu paylann sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutar1 6dedikleri sermayenin % 25’inden fazla olamaz.

Bankamiz A-B-C gruba ait paylara 5denecek temettiintin hesaplanmasinda;
- A grubu pay sayisin 40 kati,
- B grubu pay sayismn 1,5 kat,
- C grubu pay sayisin 1 kati

oranlar dikkate alinur.

Tasfive _
Ana S6zlesme’nin 62. maddesi ger¢evesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A

grubu payin 20 kat tasfiye pay1 alim hakki bulunmaktadir.

13.4. Ihraccmm yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyada, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagl ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

BANKAmiz sermayesinde en fazla paya sahip ortaklarimiz Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Bagkanlig1 ve T. Is Bankast A.S. Mens. Munz. Sos. Giiv. Ve Yar. San. Vakfi’dir.

Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler segimleri yoluyla,
tliziik ve programlannda belirlenen gorisleri dogrultusunda galigmalan ve agik propagandalan ile
milli iradenin olugmasim saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni iginde {ilkenin ¢agdag
medeniyet seviyesine ulasmasi amacim giiden ve {ilke ¢apinda faaliyet gostermek {izere teskilatlanan
tlizel kisilige sahip kuruluglardir.

Vakiflar, gercek veya tiizel kigilerin yeterli mal ve haklan belirli ve stirekli bir amaca dzgiilemeleriyle
olusan 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip mal topluluklandir. Bu 6zellikleri sebebi ile BANKAled
hakim ortak yoktur. :

13.5. Thraccinin yOnetim hakimiyetinde degisiklige yol
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

DG ol oA
Yoktur. z;zi drell 7073

14. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

14.1. ihragcmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan
ve ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin

bagimsiz denetim raporlar::
ls%ﬁﬁmu D W p L : -




BANKA’min 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalann Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan bankalarn muhasebe ve finansal raporlama esaslarna iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgeleri ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolar1 sirasiyla 07.08.2023, 07.02.2023 ve 08.02.2022tarihlerinde
kamuya agiklannmg olup, www.kap.gov.tr ve www.isbank.com.tr internet adreslerinden
ulagilabilmektedir.

14.2. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Konsolide finansal tablolara iligkin bagimsiz denetgi goriisii asagida yer almaktadir.

Hesap Donemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Sonuc¢/Goriis

30.06.2023 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sartl1 Sonug
Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2022 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Smurli Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Goriis

31.12.2021 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Siirlt Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Gorlis

30.06.2023 tarihli ara donem konsolide finansal bilgilere iliskin smirli denetim raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmigtir:

Sarth Sonug¢

Sinirli denetimimize gére, sarthh sonucun dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar {izerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin,
Grup’un 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona
eren alt1 aylik doneme iligkin konsolide finansal performansinin ve konsolide nakit akiglarinin
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemistir.

Sarth Sonucun Dayanag

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Besinci Bolim I1.g.4.5°te
belirtildigi tizere, 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal . .
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olum zuz’w
. gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 8.475.000 bin TL’si ge¢mis yillarda ayrilip, 2.000. 000 bln
TL’si cari donemde iptal edilen toplam 6.475.000 bin TL tutarinda, TMS 37 “Karslhklan, f -
Kosullu Borglar ve Kogullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini kargilamayan sérbest 1\}'
karsilig1 icermektedir. *~‘=. NS
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31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagimmsiz denet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmigtir:

Smirh Olumlu Goriis

Tiirkiye Is Bankas1 AS’nin (“Banka™) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Sinirli Olumlu Goériigiin Dayanag paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar tizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
* konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?™) genelge ve agiklamalar ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanag:

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 11.5.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi lizere, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 4.075.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda, 4.400.000 Bin TL’si
cari donemde ayrilan toplam 8.475.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar
Ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini  kargilamayan serbest karsiligi
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo&netmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak ylirtitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar” bélimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bag1m31z denetimiyle 1lg111 mevzuatta yer alan etik hitktimlere uygun olarak Grup tan
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31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagmmsiz denet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Smurlt Olumlu Goriis

Tiirkiye Is Bankas1 AS’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn (Hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Sinirli Olumlu Goriigtin Dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar tizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is
Bankasi A.S’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile
ditizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tlim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Smurli Olumlu Gériisiin Dayanag)

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 11.3.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi iizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 2.875.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda, 1.200.000 Bin TL’si
cari donemde ayrilan toplam 4.075.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
Ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsilifn
icermektedir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar” boliimiinde ayrntili bir sekilde ag¢iklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamm gé;;j,liskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz den fm slrasmda' elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriistimiiziin olustutul c;m*yeggrh%ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz. g
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14.3. Son 12 ayda ihra¢ccmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Ihraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihracgi Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

100 sayili kararinin
oncelikle
yiiriitmesinin
durdurulmasi ve
iptali

% |para cezasi

_ |Derece

Davaer |Davali Mahkeme
Dosya No |Konusu Risk Tutar1 |Gelinen Asama

Taraf (Taraf vil

T.Is Rekabet (2013/1493 |Rekabet 109.992.300,00|S6z konusu Idare Mahkemesi

Bankas1 |Kurulu Kurulu’nun TL|kararina karsi BANKAmizca

AS. Bagkanhig miivekkil T. Is Danigtay nezdinde temyiz
Bankasi’nin da bagvurusunda  bulunulmustur.
aralarinda 16.05.2016 tarihli KAP
bulundugu 12 duyurusunda da yer verildigi
bankanin idari para lizere temyiz basvurusu
cezasi ile Danistay tarafindan
cezalandiriimasina reddedilmistir. BANKAmiz
dair 08.03.2013 tarafindan yapilan Danistay
tarih ve 13-13/198- nezdinde karar diizeltme

basvurusunun kabuliine karar
verilerek onama karart
kaldirilmigtir. Dosya yeniden
karar verilmek iizere ilk derece
mahkemesine gonderilmis, ilk
Mahkemesince  ise
bozmaya uyulmasi yerine
“direnme karar1” verilmistir.
Direnme kararma karsi
Bankamizca Damstay Idari
Dava  Daireleri  Kurulu'na
yapilan temyiz istemi kabul
edilerek, ilk karari veren yerel
mahkemenin temyize konu 1srar
kararimin ~ bozulmasina  ve
yeniden bir karar verilmek tizere
dosyanin yerel mahkemeye
gonderilmesine karar
verilmigtir. Yerel Mahkeme
(Ankara 2. Idare Mahkemesi)
Damgtay Idari Dava Daireleri
Kurulw’nun bozma kararina
uyarak Rekabet Kurulu kararm
iptal etmistir. 7 Haziran 2022
tarihinde Rekabet Kurulu’nun
iptale konu kararina istinaden
Bankamiz tarafindan Gdenen
109.992.300 TL tutarindaki idari
iade almmugtir.
Rekabet Kurumu tarafindan
Ankara 2. Idare Mahkemesi’nin
iptal kararma kars1 10.06.2022
tarihinde temyiz yoluna
mitracaat edilmigtir. Yasal siire¢
devam etmektedir.




T

T.Is Igili Ilgili Vergi |BANKA 23.606.388,10 |Bankamiz  tarafindan  Tiirk

Bankas1 |Vergi Daireleri Tarafindan TL Ticaret Kanunu ve Medeni

AS. Dairesi  [tarafindan |Munzam Sandik Kanun hiikiimleri uyarinca

2007, 2008, |Vakfina yapilan kurulmug olan “Tirkiye Is

| : 2009, 2010, |6demelerin Vakif Bankast A.S.  Mensuplan

2011 yillart |Uyeleri agisindan
icin her sube |licret mahiyetinde

Munzam Sosyal Gilivenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi’na

bazinda ve |bir menfaat oldugu (Vakif) Vakif Senedi ve ilgili
her ay i¢in  |iddiastyla mevzuat cergevesinde
ayr1 vergi  |gerceklestirilen Bankamizin  yiikiimliiliiklerini
ceza Cezal1 Gelir Vergisi yerine getirmek {lizere yapilan

6demelerle ilgili olarak, Vergi
Denetim Kurulu miifettisleri

ihbarnamesi |ve Damga Vergisi
diizenlenmis | Tarhiyatinin Iptali

olup her tarafindan sOz konusu
sube bazinda yiikiimliilitk tutarlarmin {icret
yillar esasinda vergilendirilmesi
itibariyle gerektigi iddiasiyla 2007, 2008,
ayr1 ayr1 2009, 2010, 2011 donemleri igin
toplam 5.403 inceleme raporlari
adet dava diizenlenmistir. Bu raporlara
acilmgtir. istinaden 2007 ve 2008

donemleri igin toplam 74.353
Bin TL, 2009, 2010 ve 2011
donemleri igin ise rapor tarihi
itibartyla toplam 151.899 Bin
TL  tutarinda cezali gelir

vergisi/damga vergisi
tarhiyatlari yapilmuisgtir.
Bankamizca s6z konusu
tarhiyatlara karsi vergi
mahkemelerinde davalar
acilmig, bu davalarin  bir
kisminda lehe bir kisminda

aleyhe kararlar verilmistir.

Son 12 ayda ihragg1 IS BANKASI aleyhine grubun finansal durumu veya karliligh tizerinde
onemli etkisi olmus/olabilecek nitelikte agilmis dava bulunmamaktadir.

14.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degigiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir): P

Yoktur.

15. DIGER BILGILER

15.1. Sermaye hakkinda bilgiler
Cikarilmis Sermaye Tutar1: 10.000.000.000 TL
15.2. Kayith sermaye tavani:

Kayitli Sermaye Tavani: 25.000.000.000 TL
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15.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

BANKA “Ana Sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve pay sahipleri tarafindan
29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan, 31 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda giincellenen BANKA “I¢ Yonergesi” Banka kurumsal internet
adresinde  (https://www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/Documents/yatirimci-iliskileri/ic-

yonerge.pdf) yer almaktadir.

Sirketlerin genel kurul ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren diizenlemelerden
tesekkiil eden I¢ Yonergenin amaci; BANKA Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmesidir. I¢ Yénerge,
BANKA’mn tiim olagan ve olaganiistii Genel Kurul Toplantilarini kapsamaktadir.

Ic Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimun Usul ve Esaslari Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak BANKA Y6netim Kurulunca hazirlanarak Genel Kurulun onayimdan sonra tescil ve ilan
edilmis olup, asagidaki hususlara iligkin hiiklim ve diizenlemeler icermektedir.

. Toplant1 yerine giris ve hazirliklar

. Toplantinin agilmasi

. Toplant1 bagkanliginin olugturulmasi

. Toplant: bagkanlhiginin gérev ve yetkileri

. Giindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak iglemler
. Glindem ve giindem maddelerinin gériistilmesi
. Toplantida s6z alma

. Oylama ve oy kullanma usulii

. Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

. Toplant1 sonunda yapilacak islemler

. Toplantiya elektronik ortamda katilma

15.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesmm referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amac ve
faaliyetleri:

BANKA Esas Soézlesmesi’nin 2’inci maddesi geregince T. Is Bankasi A.S.’nin amag ve
faaliyetlert sunlardir:

Madde 2 - Sirket asagida yazili muamelelerle istigal etmek tizere tesekkiil etmistir:

a. Her tiirlti banka muameleleri yapmak,

b. Ziraate, sanayie, madenlere, enerji istihsali ve tevziine, nafia islerine, nakliyecilige,
sigortaciliga, turizme, ihracata miiteallik her nevi tegebbiisler kurmak veya bu gibi
tesebbiislere istirak etmek,

C. Her tiirlii esya veya levazimin istihsal, imal ve tedariki i¢in sirketler kurmak veya bu
islerle ugrasan tegekkiillere igtirak etmek,

C. Her tiirlti siai ve ticari muameleleri gerek kendi nam ve hesabina ve gerek yerli ve
ecnebi miiesseseler ile miigtereken veyahut bu miiesseseler nam ve hesabina deruhte ve ifa
etmek.

Yukarida gosterilen muameleler diginda ileride BANKA igin faydali ve lizumlu goriilecek
bagka islere girisilmek istenildigi takdirde idare mechslmn teklifi lizerine Esas Mukavelede

degisiklik yapilir.
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15.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

| BANKAmizin A Grubu (ISATR) ve B Grubu (ISBTR) pay senetleri Borsa Istanbul Pay
Piyasasi Alt Pazar’da, C Grubu (ISCTR) pay senetleri ise Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir. (Kaynak: www kap.org.tr/tr/Pazarlar)

16. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Ihragg1 Bilgi Dokiimaninda, sektdr hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan sektér verileri kullamlarak hazirlanmistir. Bunun
yamn sira Bankalararasi Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurulusu verilerinden de faydalanilmgtr.
IS BANKASI, ihragginin bildigi veya ilgili tigiincti kisilerin yayimladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadarniyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamiltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini ve bu bilgileri aynen aldigim beyan eder.

Isbu ihrager bilgi dokiimaninda, yer alan ve BANKA’nmin talebi iizerine verilen kredi
derecelendirme notlar1 hakkinda bilgiler Uluslararasi Derecelendirme Kuruluglari Fitch Ratings
Standard and Poor’s ve Moody’s tarafindan cesitli kanallar vasitasiyla kamuya yapilan
duyurulardan aynen alinmugtir.

Ilgili tigtincti kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararasi: Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu: www.mkk.com.tr

Fitch Ratings: www.fitchratings.com

Standard and Poor’s: www.standardandpoors.com

Moody’s: www.moodys.com

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Is Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul adresindeki
ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi (www.isbank.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadur:

1) Ihrag bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayana@ini olusturan her tiirlii rapor
ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlart ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, kredi
derecelendirme notlari, esas sézlesme, vb.).

2) Ihragcinmn ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar:

19. EKLER
Yoktur.
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