isbu ihraggi Bilgi Dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru gergevesinde
incelenmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen ihraggi Bilgi Dokiimani ayrica ilan

edilecektir.



Tiirkiye is Bankasi A.S Thrace Bilgi Dokiimani

Bu ihracer bilgi dokiimanmi Sermaye Piyasasi Kurulunca ..................... tarih ve

.. say1 ile onaylanmistir. Bu ihracc: bilgi dokiimani ¢er¢evesinde ihra¢ edilecek

yesll ve/veya siirdiiriilebilir borclanma araclarma iliskin ihrac tavam 5.000.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

Bu ihracel bilgi dekiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye pivasasi araclarina iliskin yatirim kararlan
ihragg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve odzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Thrace bilgi dokiimanmm ilanimdan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini ger¢eklestirmek i¢in Sermaye Piyasas: Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihragc bilgi dokiimanmm
giincellenmesi gerekmez.

Ihracei bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihragci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrac edilecek
sermaye piyasasi araclarma iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracg bilgi
dokiimam c¢ercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarma iliskin ihra¢oinin
yatinnmeilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altma alinmamastir.

Bu ihraccn bilgi dokiiman: cercevesinde ihrag¢ edilecek bor¢lanma araclan farkh
ozelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutar,
satig siiresi ve esaslar: gibi bilgiler ihractan 6nce ilan edilecek olan sermaye piyasast araci
notu ve dzet aracihifiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracqi bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortaklifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Is Yatrim Menkul
Degerler A.S.’nin www.isbank.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olugturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihracgci sorumludur. Zararin ihra¢¢idan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildig: dlciidde sorumludur.
Bagimmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar da
hazsrladiklar1 raporlarda yer alan yanls, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
~ gergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihrager bilgi dokiiman, “diisiiniilmektedir®,  “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”®, “tahmin edilmektedir”, “pheklenmektedir® gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihragen bilgi dokiimanimin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragemin gelecege yonelik a¢iklamalarinin
dngoriilenden cok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi

BANKA veya IS BANKASI | Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

BASK Bor¢lanma Araci Sahipleri Kurulu

BDDK Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borglanma Arac1 / Borclanma I§bu.1hragg:1 Bilgi Doktimam kapsaminda ihrag G.C.lilﬁice“k ye.§§l

Araclar tahv;l/ﬁnansman bonolari ve/veya  stirdiiriilebilir
tahvil/finansman bonolar1

Borsa, BIST veya BIAS Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EURO Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

GEL Giircistan Larisi
“Tiirkive Is Bankasi Anonim Sirketi” ile birlikte bagh
ortakhklar1 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Joint Stock Company Isbank (JSC
Isbank), JSC Isbank Georgia, Efes Varlik Yonetim A.S., Ts
Faktoring A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Is Gayrimenkul
Yatirrm Ortaklifn A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim

GRUP * - Ortakhgi A.S., Is Portfoy Yonetimi A.S., [s Yatirim Menkul
Degerler A.S., Is Yatirim Ortakligi A.S., Isbank AG, Maxis
Investments Ltd, Maxis Girisim Sermayesi PortfGy
Yonetimi A.S., Milli Reasiirans T.A.S., Moka Odeme ve
Elektronik Para Kurulusu A.$., TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S., Tirkiye Smnai Kalkinma Bankasi A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., Yatirim Varlik
Kiralama A.S. ve'istiraki “Arap-Tiirk Bankas1 A.S.”

GSYH Gayri Safi Milli Hasila

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tamimlama Kodu

IS YATIRIM Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

RUB Rus Rublesi

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

S&P Standard and Poor’s

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Liras:

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD/ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Yabanci Para . NN
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I. BORSA GORUSU

Borsa’nin .../.../...... tarih Ve ..o, sayili yazisinda;

“Borsamiz tarafindan, Bankanin tedaviilde bulunan borglanma araclarmin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belitlenen limiti asmamasi kosuluyla, Bankanin
halka arz edilerek ihrag edecedi 5 milyar TL nominal defere kadar yesil ve/veya siirdiiriilebilir
borglanma araglarmin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmas: ve satis sonuglarimn
Borsamiza ulagtinimasi kaydiyla, Kotasyon Yonergesimin 18. maddesi cergevesinde Borsa
kotuna alinarak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giintinden itibaren Bor¢lanma
Araglar Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari'nda iglem gérmeye baslayabilecegi hususlarinin
Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsarmz goriisiinde, "ishu Borsa
Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'min verecegi onaya diniik herhangi bir taahhiit ya da
baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis talebine cevap vermek amaciyla
sl olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul
A.§. gorisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa

Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasina karar
verilmigtir,”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
'BDDK Giriisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun Bankamizi muhatap 16.03.2020 tarih,
20008792-101.02.01[44]-E.3017 sayilt yazisinda;

“Kurumumuzca yapilan degerlendirme sonucunda, ihracin halka arz yoluyla yapilmasing
karar verilmesi halinde, yatrimcdarin ihrac ve borclamlacak tutarm Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna tabi olmadigi hususunda ayrintil ve yazil olarak bildirilmesinin saglanmas,
menkul krymet ihract nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi
ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla, Bankanmzca toplam
halen vadesi dolmamug olan tiim TL cinsi bono ve tahvil tutarlart dahil olmak iizere 27 milyar
TL’ye kadar banka bono ve/veya tahvil ihract yapilmas: uygun goriilmtistiir.

Diger taraftan, Tirkiye Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayui yazimiz
cercevesinde, dolagimda bulunan bono/ tahvillerinin nominal tutarlar toplanmimn 27 milyar
TL yi agmast sonucunu doguracak sekilde ihracta bulunulmamas: gerekli goriilmektedir. ”

denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankamiza hitaben yazmig oldugu
13.09.2023 tarih, E-20008792-101.02.01]44]-95183 sayili yazisinda,

“Bilindigi iizere, Bankactik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (Kurul) 30.09.2010 tarih ve
3875 sayi Karart ile mezkur kararda yer alan kriterler gergevesinde bankalarin Tirk Liras:
cinsinden tahvil ve bono ihraci yapabilmelerine izin verilmis ve aymi zamanda sermaye benzeri
borglar kapsaminda ihrag edilecek menkul kiymetler ve ipotek ve varlik teminatli menkul
kiymetlerin mezkur Kararda yer alan kriterler cercevesinde belirlenecek Tiirk Liras: cinsinden
tahvil ve bono ihrag limitinin disinda tutulmasing karar verilmigtir. Ayrica, Thrkive Bankalar
Birligini (IBB) muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazimizda, diger hususiarin yani sira,
Tiirk Liras: cinsinden bono/tahvil ihraglarinda, ihrag edilecek yeni bono/tahvil tutart ile daha
once ihrag edilen ve heniiz vadesi dolmayan dolagimdaki bono/tahvillerin nominal tutarlarinm
toplamimm Kurumumuz tarafindan ilgili bankava verilen en son bono/tahvil ihra¢ izninde
belirtilen tutar dahilinde kaldigr miiddetce, Kurumumuza izin basvurusunda bulunulmasma
ihtiyag bulunmadi belirtilmistir.

Kurumumuzca Bankaniza, tedaviilde bulunan ve halen vadesi dolmamg olan riim TL cinsi
tahvil ve bonolar: da dahil olmak dizere 27 milyar TL ve kadar bono ve/veya tahvil ihrag limiti
izni verildigi ilgi (@)'da kayith yazimiz ile bildirilmistir. Dolayistyla TBB Vi muhatap 09.08.2012
tarih ve 16483 sayih yazimiz uyarnca, Bankamzin tedaviildeki bono/iahvillerin nominal
tutariart toplammin 27 milyar TL'yi asmamas: durumunda Bankanizea Kurumumuza izin
basvurusunda bulunulmasing gerek bulunmamakta olup, Bankamzin séz konusu limit dahilinde
thragta bulunmasinda 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca
sakinca bulunmamaktadir.”

denilmektedir.
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1) IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve girevimiz cercevesinde bu ihrage
bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihrage bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

o I.hl'a(,‘(;‘l Sorumlu Oldugu
TURKIYE IS BANKASI A.S. Kisim:
IYE IS BANKASI A . o
S ) JTHRACCI BILGI
DOKUMANININ
Isil Dadayli EbrrOzsuch— TAMAMI
Bélim Miidiirii Genel Miidiir Yardimcist
26/01/2024 26/01/2024
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Kisim:
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
bk AS.
AQJ in Eran 1\ B Kuruca fHRACCI BILGI
Hada IR K DOKUMANININ
TAMAMI
26/01/2024 26/01/2024




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin
adi soyadn:

30.09.2023 - 31.12.2022 31.12.2021
Giiney Bagimsiz Denetim | Giiney Bagimsiz Denetim | Giiney Bagimsiz Denetim
Unvan ve Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. Mali Miigavirlik A.S. Mali Miisavirlik A.S.
Sorumiu Qrtak Fatma Ebru Yiicel Fatma Ebru Yiicel Fatma Ebru Yiicel
Basdenefci
Eski Bityikdere Cad. Orjin | Eski Bilyiikdere Cad. Orjin 251.‘.‘ Buytikdere Cad.
. rjin Maslak No:27
Adresi Maslak No:27 Maslak Maslak No:27 Maslak Maslak Sariver istanbul
Sanyer Istanbul 34398 Sariyer Istanbul 34398 34308 Y

2.2. Bagmsiz denetim kurulusglarmm/sorumlu ortak basdenet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bankamizin 30.03.2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulunda, 2023 yili i¢in Bankamiz
bagimsiz denetgisi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (a member firm of Emst & Young Global Limited) segilmistir. Bagimsiz denetim
kurulusunun gérevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesi hususu bulunmamaktadir.

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Banka'mn 2021 ve 2022 yillan ile 01.01.2023 - 30.09.2023 ara hesap dénemine iliskin finansal
tablolarindan secilmis konsolide finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadzr.

Konsolide Bilanco (bin TL) 31.12.2421 31.12.2022 30.09.2023

AKTIF KALEMLER / VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri ' 222.209.531 247.036.056 499.036.099
Menkul Degerler 175.970.025 342.656.590 500.124.849
Krediler, Faktoring Alacaklari, Kiralama

Islemlerinden Alacak%ar (Net) 614.742.720 912.363.733 1.201.073.305

. diﬁfggﬁfﬁiiﬁ?ﬁigk ve Birlikte Kontrol 21.918.409 42.870.444 62.521.183
Diger Aktifler 89.563.388 170.504.746 259.052.303

Aktif Toplamy/Varhklar Toplami 1.124.404.073 1.715.431.569 2.521.807.739

PASIF KALEMLER /

YUKUMLULUKLER
Mevduat 617.679.203 952.635.932 1.492.551.923
Alinan Krediler 128.923.683 155.981.599 210.433.943
Para Piyasalarina Borglar 53.737.853 51.240.156 74.713.684
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 48.077.312 58.344.560 86.978.562
Sermaye Benzeri Krediler 41.479.277 33.558.745 48.238.591
Diger Pasifler 138.338.566 253.617.884 359.216.922
Ozkaynaklar 96.168.179 210.052.693 249.674.114

Pasif Toplam /Yiikiimliiliikler Toplami 1.124.404.073 1.715.431.569 2.521.807.739
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Konsolide Gelir Tablosu / Kar | 5, 55051 | 30,09.2022 | 31.12.2022 | 30.09.2023
veya Zarar Tablosu (bin TL)
Net Faiz Geliri 36.918.823 60.977.190( 86.431.376 65.011.169
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 6.691.855 6.716.226| 14.671.415 24.483.450
Faaliyet Gelirleri Toplam 61.266.368 09.566.2101 153.417.991 169.786.800
Diger Faaliyet Giderleri
A . 0.381.469 41.501.393 59.881.644 87.583.473
(Personel Gideri Dahil) 3
Beklenen Zarar Karsiliklan ve
. . . 16.810.490 073.270 19.231.075 13.498.254
Diger Kargilik Giderteri 049 15
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan
.874. 232.35 205, 7.845.777
Ortakliklardan K/Z 4.874.850 7.232.359 10.205.448
Net Dénem K/Z 15.560.258 40.858.872| 69.037.682 61.820.945

Yatirimei, yatirim kararmi vermeden énce ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarmna iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldiga isbu ihrag bilgi dokiimaninin 14 no’lu
béliimiini de dikkate almahdir.

4. RISK FAKTORLERI

isbu ihrager bilgi dokiimani gercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma
araclarmna iliskin ihraccinin yatirmeilara karst olan ddeme yiikiimliliigi herhangi bir
kamu kurulusu tarafindan garanti altma alinmanns olup, yatirim kararmun, ihra¢cinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thraccmm Borglanma Aracglarma Iliskin Yiikitmliiliiklerini Yerine Getirme
Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

IS BANKASI”’mn faaliyetlerinin dogas: geregi karsilasabilecegi ve BANKA nin 6ngérebildigi
kadariyla ihrag edilecek borglanma araglanna yatium yapma karanm etkileyebilecek risklere
iligkin bilgiler agagida dzetlenmistir.

4.1.1. Ihracc Riski

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisimin borglanma aracma iligkin ytktmltiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay: kargilasilabilecek zarar olastligidur.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinm anapara ve faiz yiiktimliitiklerini deyememesi
durumunda yatinmeilar alacaklanm hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA™nm
tasfivesi halinde, éncelikle banka borglarmm Gdenmesi zorunlu oldugundan, finansman bonosu
ve/veya tahvil sahipleri alacaklarmin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha onceliklidir.

Ihraclarin TMSF’ye tabi olmadi@: hususunda yatirnmncilara uyari

Tirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulugunun yurt i¢i subelerinde gergek kigiler adina
agilmis olan ve miinhasiran ¢ek kegide edilmesi diginda ticari iglemlere konu olmayan Turk
Liras1, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarimn anaparalan ile bu
hesaplara iliskin faiz reeskontlar: toplammm 650.000 TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu aracilif: ile sigorta kapsamindadur.

Ancak BANKA tarafindan thrag edilecek finansman bonosu vefveya tahviller ile

bor¢lamlacak olan tutar, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih
ve 3875 sayili Kurul Karari’min 1-b) maddesinde de belirtildigi tzere, Tasarruf Mevduati
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Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmeilar tarafindan karar verilirken
dikkate alinmast gerekmektedir.

4.1.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi borclusunun IS BANKASI ile yaptign sozlesme gercklerine uymayarak
yiiktimliiliiginii kismen veya tamamen zamanmda yerine getir(e)memesinden olugabilecek zarar
olasithigim ifade eder.

IS BANKASI miisterilerinin ve islem yaptigi kars1 taraflann Tirkiye ve kiiresel finansal
pivasalardaki sistematik risklerden kaynaklanan kredi kalitelerindeki degigiklikler, IS
BANKASI'min aktiflerinin defierini olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger
kayiplanna iliskin itfa ve karsiliklarda artisa neden olabilecektir.

30 Eyliil 2023 itibartyla, solo bazda, IS BANKASI min toplam kredilerinin aktif toplam igindeki
pay1 %47,8°dir. Toplam kredilerin %28,8’ini bireysel krediler, %71,2’sini kurumsal ve ticari
krediler olugturmaktadir. Solo bazda, 2021 yilsonu itibariyla %4,1, 2022 yilsonu itibariyla %3,0
seviyesinde olan takipteki krediler oram, 30 Eyliil 2023 itibanyla %1,9 seviyesindedir.

30 Eylill 2023 itibaniyla, konsolide bazda IS BANKASI’nin nakdi kredilerinin (faktoring
alacaklan ve kiralama iglemlerinden alacaklar hari¢) aktif toplamm i¢indeki pay1 %644.9°dur. Nakdi
kredilerin (faktoring alacaklar ve kiralama islemlerinden alacaklar hari¢) %25,3’tinii bireysel
krediler, %74,7’sini ticari krediler olusturmaktadir. Konsolide bazda, 2021 yalsonu itibariyla %4, 1,
2022 yilsonu itibartyla %03,1 seviyesinde olan takipteki krediler oram, 30 Eyliil 2023 itibanyla
%2,1 seviyesindedir.

IS BANKAST’nin 30 Eylitl 2023 itibarryla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide bazda
asagidaki gibidir.

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

30.09.2023 Risk :Aglrllk]arl

(Bin TL) Konsolide Olmayan ‘
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger

Toplam Risk -

Agirhikh 721.686.997| 76.877.462|43.718.476| 119.525.488 | 220.695.679 | 693.732.509| 85.262.730| 371.247| 56.098.658

| Varkiklar*

*BDDK gegici diizenlemeleri dahil ve kredi dontisiim oran: sonrasy, risk agirhg oncesi bakivelerdir.
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

30.09.2023 Risk Aglr].lklal‘l

(Bin TL) Konsolide i .
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 230% Diger |

Toplam Risk : -

Agirhikh 884.904.312|137.655.937143.718.476 | 130.181.086] 222.839.029| 815.912.366| 85.680.479 [ 371.247| 58.449.339

Varhklar*

*BDDK gecici diizenlemeleri dahil ve kredi déniistim oram sonrasi, risk agirlifi éncesi bakiyelerdir.
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4.1.3. Faiz Oram Riski

Faiz oram riski, faiz oranlarda meydana gelen dalgalanmalarm, faize duyarh varhik, yikiimliilitk
ve bilango digi islemleri tizerinde meydana getirebilecegi deger diistisii olarak tanimlanmaktadir.
Piyasa faiz oranlanindaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz oram ile faiz maliyeti
pasiflere 6denen faiz oranlan arasmdaki spreadi ve boylelikle faaliyet sonuglanm etkilemektedir.

Faiz oranlan, basta Merkez Bankast tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararas:
ekonomik ve siyasi kosullar olmak tizere GRUP’un kontroliiniin disinda bircok faktdre gore
dalgalanma gosterebilir. GRUP un sahip oldugu varlik ve yukimluluklerin biyik bolimil faiz
orarn riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler ozellikle faiz
oranlarindaki dalgalanmalara bagh olarak olumsuz yonde etkilenebilecektir. Omegin faiz
orantannda yasanabilecek bir vitkselis, genellikle kisa vade olan mevduat maliyetlerini, goreli
olarak daha uzun vadeli olan kredilerden elde edilen faiz gelirlerinden daha hizh bir gekilde
artirabilir ve GRUPun net faiz gelirlerinde bir gerilemeye sebep olabilir.

Konsolide varhik, yiikiimliiliik ve nazun hesap kalemlerinin faize duyarlihg: (yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

30.69.2023
(Bin TL)

1 Aya
Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5 Y1l

5Yilve
Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam
Varhikiar @

504.545.298

312.154.437

454.011.833

345,087.818

166.406.352

739.602.001

2.521.807.739

Toplam

Yiikiimliiliikler
(2)(3)

718.635.693

336.354.541

168.699.110

62.586.488

37.703.192

1.197.828.715

2.521.807.739

Bilancodaki
Uzun Pozisyon

285.312.723

282.501.330

128.703.160

696.517.213

Bilan¢odaki
Kisa Pozisyon

-214.090.395

-24.200.104

-458.226.714

-696.517.213

Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

8.265.350

23.885.141

5.147.582

37.298.073

Nazim
Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-25.813.400

-3.402.388

-29.215,788

Toplam
Pozisyon

-205.825.045

-314.963

259.499.323

287.648.912

125.360.772

-458.226.714

8.082.285

(1) f.ieklenen zarar karsiliklar: faizsiz sttununda gosterilmistir.
(2) Ozkaynaklar toplam: faizsiz sitununda gdsterilmigtir,
(3} Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmistir.

Ayrica bilango diginda yer alan faize duyarl tiirev iiriinlerin gergege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yénde etkilenebilecektir.

4.1.4. Kur Riski
Kur riski, d6viz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUP un maruz

kalabilecesi zarar olasihgm ifade etmektedir. GRUP’un varlik ve yiikiimliiliklerinin Snemli bir
boliimii bagta USD ve EUR olmak tizere yabanci para cinsindendir. Bu nedenle kurlardaki
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degisime bagl olarak GRUP varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda doviz agig: nedeniyle kur riskine
maruz kalabilecektir.

GRUP’un maruz kaldig kur riski, yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli vathklar ile
yabanci para cinsinden ytiktimltiltkleri arasindaki farka bagh olarak sekillenmektedir. Ote yandan,
farkly déviz cinslerinin birbirine kiyasla gosterdikleri defer degisimi de kur riskinin bir diger
boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Konsolide kur riskine iliskin bilgiler:

Konsolide

30.09.2023 (Bin TL) EURO USD Diger YP Toplam
Toplam Varhklar (V@ 311.012.243 |  445.324.754 94.624.793 |  850.961.790
Toplam Yiikiimliliikler ) 282.476.680 | 558.736.008 168.809.432 | 1.019.022.120
Net Bilango Pozisyonu - 28.535.563 | -113.411.254 -74.184.639 |  -159.060.330
Net Nazim Hesap -23.908.070 |  108.008.562 80.657.227 |  164.757.719
Pozisyonu
Tiirev Finansal

31.135.596 |  187.450.609 90.872.324 |  309.458.529
Araglardan Alacaklar ®
Térev Finansal o 55.043.666 | 79.442.047 10215097 | 144.700.810
Araclardan Borg¢lar
Gayrinakdi Krediler 103.644.862 | 113.000.675 11.858.397 | 228.503.934

“Yabanc: Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranimin Bankalarea Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanwmast ve Uyvgulammasy Hakknda Yonetmelik” hiikgimleri geregince; varhiklarda Tirev Finansal Varlik
Reeskontlar:'mn 11.738.771 TL'lik lusmi, Pesin Odenmis Giderler (367.587 TL), yikiimliliklerde ise Tiirev Finansal
Yakiimlilik Reeskontlar:'mn 2.350.265 TLTik kism, Ozkaynakiar (-5.893.307 TL) kur riski hesaplamasmda dikkate
almmamigtiv. Diger Varliklar ve Diger Yikamlulakder, Bellenen Zarar Karsiliklarin da igermebde olup; divize endeksli
kredilerin beklenen zarar kargilik bakivesi 4.536 TL 'dir.

TP hesaplarda sakip edilen divize endeksli krediler de dahil edilmekte olup, toplam 504.818 TL tutarindaki 56z korusu
kredilerin 397.713 TLsi USDye, 101.950 TL si EURQ ya, 5.155 TL'si GBP ve endeksiidir.

Yukarida belirtilen Yonetmelik’te yer alan vadeli déviz alim ve vadeli doviz satim taahhiitieri tammlar: kapsamindaki
tirev iglemler dikkate almnugir.

4.1.5. Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman ihtiyaglarim saglayamama riskidir. Likidite
riski, baz1 finansman kaynaklarmnm bulunamamasma sebep olabilen piyasa bozulmalan veya kredi
derecesindeki diistislerden kaynaklanabilir. Tirkiye piyasalarmda likidite riski, gegmiste Snernli
¢alkantilara yol agrms olan bir risktir. :

Likidite riski, IS BANKASI’mn olumsuz kosuilar altinda, migterilere karsi yitkiimliiliklerini
kargilamak icin gerekli finansmana erisim, pasiflerin vadelerini kargilama ve sermaye
gerekliliklerini yerine getirme kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. S6z konusu risk,
hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iligkin riski, hem IS BANKASI’nin
pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere makul cergevede, uygun sekilde yapilandiramama
riskini, hem de likidite baskilari nedeniyle 5deme yikiimliliklerini zamaninda ve makul bir fivat
tizerinden kargilayamaz durumda olma riskini icermektedir.

01.01.2019 tarihinden itibaren gegerli olan asgari toplam likidite kargilama ve yabanci para likidite
kargilama oranlart swrasiyla %100 ve %80 seviyelerindedir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik
BANKA’nm 2023 yilmn tiglincii ceyregi itibarryla giinliik bazda hesaplanan ortalama YP ve
toplam likidite kargilama oranlarma agagida yer verilmistir.
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2023/09 Likidite Karsilama Orani (Giinliik)
Konsolide Olmayan YP YP + TP
Ortalama (%) 360,40 205,16

Konsolide varhk ve yiikiimliiliiklerin kalan vadelerine gire gisterimi:

Konsolide
.09, 1A 5 Yil ve| Dagitillamayan ‘

p0.09.2023 Vadesiz Y3l 13Ayl 3A2Ay|  1-synp C DVE|RAETEERAENL Toplam
{Bin TL) Kadar Uzeri
Toplam

455.388.471 | 470.773.494 |217.175.767 | 412.628.119 | 549.522.977 1211.571.776 \ 204.743.135 | 2.521.807.739
Varhklar
Toplam -
Yiikiimliiliikler | 764.257.229 | 733.313.066 |286.008.608 { 187.059.406 | 131.405.721 |75.587.992 | 344.175.717 |2.521.807.739
2)
Likidite Aci1 | -308.868.758 | -262.539.572 | -68.828.841 | 225568.713 | 418.117.256 |135.983.784 | -139.432.582
(1) Bilancoyu olugturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, igtirak ve bagh ortakliklar, aynivat meveudu, pesin ddenmis giderler ve takipteki

alacakiar gibi bankacuik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniigme sans: bulunmayan diger aktif
nitelikli hesaplar ile bilancoyu olusturan pasif hesaplardan borg niteligi tosimayan kargidkdar gibi diger pasif hesaplar ve ozkaynak toplam
“Dagiillamayan” siturunda gosterilir.

(2) Miistakriz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gdsterilmektedir.

4.1.6. Piyasa Riski

Sahip olunan portfdy veya finansal pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan ortaya
¢ikan faiz oram riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve pay fiyati riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme olasihidir.

GRUP’un maruz kaldif piyasa riski, uluslararas: uygulamalara paralel olarak olusturulmus iilke
mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger olarak bilinen iki farkli yontem

kullamlarak Sigiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kur riski, piyasa riskini olusturan en
Gnemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda GRUPun “Bankalann Sermaye Yeteriliginin  Olgiilmesine  ve
Degerlendiritmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda 30.09.2023 tarihi itibariyla piyasa riski
hesaplamasimin ayrintilan yer aimaktadir.

Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Konsolide
30.09.2023 (Bin TL) Tutar
Dolaysiz (pesin) liriinler 46.171.963
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 11.818.050
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 10.102.200
Kur Riski 20.414.838
Emtia Riski 3.836.875
Opsiyonlar 1.544.762
Basitlestirilmis yaklagim
Delta-plus metodu 1.544.762
Senaryo yaklagimi
Menkul Kiymetlestirme :
Toplam 47.716.725
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4.2, Diger Riskler
4.2.1. Istiraklerden Kaynaklanan Riskler

-I§ BANKASI'mn, finansal hizmetler ve cam da dahil olmak tizere muhtelif sektorlerdeki
sirketlerde 6zsermaye istiraki bulunmaktadir. Herhangi bir mevcut/gelecekteki istirak yatriminin
veya s6z konusu yatmmlarin toplamimnin ve/veya ileride gergeklesebilecek elden ¢ikarmalarin is
BANKASI'na olumsuz etkileri olabilir. llaveten; istiraklerin degerinde veya temettit gelirlerinde
genel piyasa kogullart ve/veya sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle IS
BANKASI olumsuz yonde etkilenebilir.

4,2.2, itibar Riski

Itibar riski, meveut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi
taraflanin Banka hakkindaki olumsuz diigiincelerinden ya da meveut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamas: neticesinde BANKA’ya duyulan glivenin azalmasi veya BANKA
itibarmin zedelenmesi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayhi ifade etmektedir.

4.2.3. Is Riski

Is riski, BANKA’nin faaliyetleri sonucunda beklenenin altinda bir kér clde etme veya finansal
sonuglarda kér yerine zarar olusmasi ihtimalidir.

4.2.4. Stratejik Risk

BANKA’ mn faaliyetlerine iligkin stratejiler belirlenirken uygun olmayan kararlar alinmas veya
stratejik kararlarin gerektigi gibi uygulanamamas:, yonetimin bankacilik sektoriindeki egilimleri
algilamada proaktif olamamasi veya s6z konusu egilimlerden yola ¢ikarak dogru kararlara
varamamasi gibi sebeplerle stratejik hedeflere ulasamamas riskidir.

4.2.5. Spesifik Risk

Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihraggisimn (IS BANKASI) yonetimlerinden ve
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek (sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasih@idur.

Thraceimn mali biinyesinin zayiflamas1 sonucu paylarmn pivasa fiyatiun diigmesi, yurtiginde
thrag edilen borglanma araglannin fiyatlanmn diismesi veya ddeme yiikiimliliiginiin yerine
getirilememesi spesifik risklere 6rnek verilebilir,

4.2.6. Diger

IS BANKASI 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gdstermekte olup,
aym kanun hiikimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik
Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, 6ngdriilen sartlarin olugmasi halinde bankalarin BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldimlmasi ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iliskin hitkiimler yer almaktadir. Ongoritlen sartlarin olugmas: halinde
BANKA hakkinda faaliyet izninin kaldirilmas: ve/veya BANKA min Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu’na devredilmesine iligkin kararlar alinmas: yatirmmeilan zarara ugratabilir,
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Ayrica BANKA’nin kontrolii dlslnda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak
degisiklikler sektdrii ve BANKA’y1 etkileyebileceginden, Banka mn faaliyetleri ve finansal
sonuglar tizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olugturabilir.

BANKA bilgi varliklar, bilgisayar ve iIeti§im kaynaklan alam iginde bilgl sizintis1 veya
hizmet kesintisi yaganmasi sonucu olusabilecek Siber risk kaynakl finansal ya da itibari
kay1p yagayabilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

5.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Thraccinm ticaret unvani:
Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi

5.1.2. fhragemn Kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi . | Is Kuleleri, Kule: 1,
34330 Levent/Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudtrligii
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numaras 11 4311127378694

5.1.3. Thragcmmm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31.08.1927, Siiresiz

5.1.4. Ihraccmm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnefim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi | : | Is Kuleleri,Kule:1,34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Internet Adresi . | www.isbank.com.tr

Telefon ve Faks Numaralan 2102123160000/ 0212316 0990

5.1.5. Thraccmm tdeme giiciiniin degerlendirilmesi icin nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Eyliil 2023 tarihinde Tiirkiye'nin
derecelendirme notunun goriintimiinii Negatif'ten Duragan'a revize etmesini takiben, Is
Bankasi'nm Uzun Vadeli Yabanci Para ve Tiirk Paras: ile Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notlarmin
Gériintimiinii "Negatif"ten "Duragan"a yiikseltirken, ilgili notlar: teyit etmistir. BANKA’ya
Fitch Ratings firmasi tarafindan verilen derecelendirme notlarimin giincel hallerine asagida yer
verilmistir:




| FITCH RATINGS (22 Eyliil 2023)

Y abanci Para Kredi Notu™* B-/Duragan/B

Tiirk Paras: Kredi Notu* B/Duragan/B

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu*  |A+{fur)/Duragan
inansal Kapasite Notu b

*Strasipla Uzun vadeli kredi not/Gordintim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararast  kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Ocak 2024'te Tiirkiye'nin
derecelendirme notunun gdriniimiinii Duragan'dan Pozitif'e revize etmesini takiben, Is
Bankasi'mn Uzun Vadeli Tiirk Parasi ve Yabanci Para Mevduat Notlari’nin goriintimiini
Duragan'dan Pozitif’e ¢evirmis, ilgili notlar1 B3 olarak teyit etmistir. BANKA’ya Moody's
firmas: tarafindan verilen derecelendirme notlarinin giincel hallerine asagida yer verilmistir:

MOODY’S (17 Ocak 2024)
Yabanci Para Mevduat Notu* B3/Pozitif/Not-Prime
Tiirk Lirast Mevduat Notu* B3/Pozitif /Not-Prime
Teminatsiz Bor¢lanma Notu® B3

*Swasiyla Uzun vadeli kredi notuw/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermekiedir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings ile Bankamiz arasinda
imzalanmig olan kredi derecelendirme sézlesmesi 24 Mayis 2022 tarihinde karsilikl
mutabakatla iptal edilmis ve derecelendirme hizmeti sonlandirilmistir. Bankamizin en son
16.02.2022 tarihinde Kurulus tarafindan duyurulan kredi derecelendirme notlarina asagida yer
verilmektedir:

S&P GLOBAL RATINGS (16 Subat 2022)
Yabanci Para Kredi Notu* B/Negatif/B
Tiirk Paras1 Kredi Notu* B/Negatif/B
Ulusal Not* trA-/trA-2

*Swaswyla Uzun vadeli kredi notw/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

5.2. Yatirimlar:

5.2.1. Thracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yvapimis olan baghea yatirimlara iligkin agiklama:

Yoktur.

5.2.2. ihrageinim youetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmlar hakkmda
ihracciyr baglayicr olarak alhman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler-
hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayic1 taahhiitleri yerine getirmek icin gereken
finansmanin planlanan kaynaklarma iliskin bilgi:

Yoktur.

5.2.4. fhracemin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin 6nemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altma sokan veya ona haklar
tanmiyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli sdzlesmelerin kisa
ozeti: '

Yoktur.
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1. Ihracq: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sinirh Bagmsiz Bagimsiz
. Denetimden | Denetimden Denetimden
Konsolide Ka; Ye)?LZarar Tablosu Geemis Geemis Geemis
(Bin TL) Konsolide Konselide Konsolide
30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021

Net Faiz Geliri 65.011.169 86.431.376 36.918.823
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 24.483.450 14.671.415 6.691.855
Faaliyet Gelirleri Toplam 169.786.800 | 153.417.991 61.266.368
Diger Faaliyet Giderleri (Personel
Gideri Dahil) 87.583.473 59.881.644 30.381.409
Beklenen Zarar Karsiliklar ve Diger 13.498.254 19.231.075 16.810.490
Karsilik Giderleri
Ozkaynak Yontemi Uygulanan
Ortakliklardan K/Z 7.845.777 10.205.448 4.874.850
Net Dénem K/Z 61.820.945 69.057.682 15.560.258

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolanmin Diizenlenmesine Iligkin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikrasi
gergevesinde, BANKA’ mn kredi kurulusu veya finansal kurulus niteligindeki ortakliklari ile
birlikte tek bir igletme gibi sunulmalarini saglayacak sekilde konsolide edilmesi suretiyle
hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmstir.

Kuruldugu gtinden bu yana finans sektdriiniin yam sira Tiirkiye’de sanayinin gelismesine de
biiyik katkilar saglamig bulunan IS BANKASI nin Aralik 2023 sonu itibariyla,

- Finans
- Cam
- Hizmet

ana gruplarinda faaliyet gosteren 30 sirkette dogrudan ortakligi bulunmaktadir. IS BANKASI,
kurulusundan bugiine kadar 300 civarinda girkete istirak ctmis; zaman icerisinde istirak
portfdyli sadelesmistir. Halen 30 sirkette dogrudan ortakligi bulunan IS BANKASI'nin
dogrudan kontrol ettigi sirket sayis1 15 ve dolayh olarak kontrol ettigi sirket sayis1 102°dir.

GRUP’un igtirakleri ve bagli ortakliklar: hakkinda detayh bilgi “7.1.Ihrageimin dahil oldugu
grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggi ile olan iliskileri ve
ihragginin grup igerisindeki yeri hakkinda agiklama”da yer almaktadir.

Bankacihk

IS BANKASI'nn ana faaliyeti Bankacilik olup is kollari asagida aynnnl sekilde agiklanmaktadr.




IS BIRIMLERI
A. KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

IS BANKASI Kurumsal ve Ticari Bankacilik Is Birimi, 2003 yihnda, biiyiik olcekli yerel ve gok
ulushu sirketlere hizmet vermek amaciyla kurulmustur. S6z konusu is birimi; kurumsal krediler, gayri
nakdi krediler (teminat mektuplari, garantiler ve kabuller), dis ticaret operasyonlan, proje finansman,
tiirev {irlinler ve nakit yonetimi hizmetleri de dahil olmak tizere her tiirlti kurumsal bankacilik hizmeti

sunmaktadir.

30 Eyliil 2023 itibartyla Kurumsal ve Ticari Bankacihk Pazarlama Boliimii; Istanbul’ da 4, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Antalya, Bursa ve Gaziantep’te birer adet olmak tizere toplam 10 adet kurumsal sube
ve sadece yabanci sermayeli sirketlere hizmet vermek tizere kurulan, Yabanc: Sermayeli Sirketler
Subesi ile faaliyet gdstermektedir.

Kurumsal subeler yalmzca BANKAmn belirledigi kriterlere uyan kurumsal miisterilere hizmet
vermektedir. IS BANKASI, en az 30 milyon ABD Dolan net satis1 ve/veya en az 10 milyon ABD
Dolar kredi limiti olan miigterilerini “kurumsal miisteri” olarak simflandirmaktadir. 30 Eyliil 2023
itibartyla IS BANKASI’nin 8.500 civarida kurumsal miisterisi bulunmaktadr.

B. KOBI VE iSLETME BANKACILIGIE

IS BANKASI kurulug misyonuna uygun olarak, KOBI’lerin ve esnafin her zaman yaninda yer
almaktadir. Ticaretin oldugu her noktada faaliyet gdsteren Is Bankasi; etkin dijital kanallari,
yaygin sube ve bankamatik agiyla Tirkiye’nin dért bir yaminda, mekandan ve calisma
saatlerinden bagimsiz sekilde 1,5 milyon KOBI ve igletme segmentinde izlenen miisterimize
tiim bankacilik ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Ticari Kredi, Ticari Kredi Kart1 ve
POS gibi temel bankacilik driinlerinde kanaldan ugtan uca bagvuru ve satig imkam sunuldugu
gibi kanalda miisterilerin mevcut limitlerini kuilanmasina imkan verilmektedir.

Bununla birlikte, KOBI’lerin rekabet giiciinii artirarak ekonomide daha ¢ok var olabilmeleri
amaciyla; KOBI’lerin e-déniigiim, e-ticaret, yonetim ve stirdiiriilebilirlik ihtiyaclarina yonelik
fintekler ve istiraklerimizin dijital ¢dztimleri KOBI'lerin faaliyet déngiilerinin dijitallesmesine
Onctiliik eden DijiKolay catis1 altinda; miisterilerimizle bulusturulmaktadr.

IS BANKASI faaliyetleri arasinda iilkemiz ekonomisinin siirdiriilebilirligini destekleyecek
sekilde Girisimei Kadinlar ve Geng KOBI‘ler gibi miigteri gruplarina 6zcl uygulamalar da yer
almigtir. Girisimei kadinlara yonelik hem Bankamiz kaynaklarindan, hem de saglacdigimiz yurt
disa fonlar ile sundufumuz finansal ¢dziimlerin yaminda, girisimci kadin/girisimei kadin
adaylarimn finansal ve dijital okuryazarligini artirma ile network gelistirmelerine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda miisterilere bankarmz kaynagindan Kadin
Girigimei Kredisi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) kaynagindan “Kadin
Isletmelerine Finansman ve Damgmanlik Destegi Programi-TwrWiB kapsaminda kredi
sunulmaktadir.

Yesil doniigimiin - gergeklesmesine katkn  saglamak amaciyla kaynak temininden
stirdiiriilebilirlik temali iiriin ve hizmetler gelistirilmesine kadar uctan uca yOnettigimiz bir
stirdiiriilebilir finans ig modeli benimsenmektedir. Simirda karbon diizenlemesine gegis
stirecinde, &zellikle ihracatga firmalanin AB’deki pazar paylarmi koruyabilmeleri ve Yesil
Mutabakat ile gelecek doniigiime ayak uydurabilmeleri amaciyla Is Bankasi olarak sundugumuz
farkh kredi tiriinleri ile birlikte siirdiirilebilirlik alamndaki yatinmiar: desteklenmektedir, (Is’te
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Giines, Cevreci Isletme, Suya Deger, Enerji Verimliligi, Lisansstz Elektrik Uretim, Elektrikli
Sarj Istasyonu Kurulum, Cevreci g yeri, Cevreci Tasit Kredileri ) -

C. BIREYSEL BANKACILIK

30 Eyliil 2023 itibariyla, IS BANKASI'mn yaklagik 21,6 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadir.
IS BANKASI’nm bireysel bankactlik alanndaki stratejik hedefi, miisterive en yakin banka olmaktir.
Bu dogrultuda bir yandan miisteri memnuniyeti artmlmaya ¢alisilirken, diger yandan ¢apraz satisa
6nem verilerek misteriler tarafindan kullarvlan {irtin ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

IS BANKASI’'nn bireysel kredileri lig farkh kredi kategorisinden olusmaktadir: tiiketici kredileri,
kredili mevduat hesabi ve kredi kartlar.

IS BANKASI’mn bireysel bankacihik miisterilerine sundugu sz konusu tiriin ve hizmetler tagit
kredileri, konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesabr, gekler, yatinm hesaplan,
ddeme ve tahsilat sistemleri, kredi kartlar, Bankamatik ve 6n 6demeli kartlar, interaktif bankacilik
imkanlan (telefon bankacilips, internet ve mobil bankacilik déhil), Bankamatik hizmetleri, maas
6deme hizmetleri, otomatik Odemeler, vergi ve sigorta prim tahsilai ve doviz 1slemlerini
kapsamaktadir.

D. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, 6zel bankacilik miigterilerine “kisisellestirilmis hizmet” yaklasum temelinde,
istirakleriyle isbirligi icerisinde “varlik yonetimi” odakli bir yaklagim ile finansal ¢6ziimler ve yatinm
alternatifleri sunmaktadir. I$ BANKASI &zel bankacilik hizmetlerini Ozel Bankacilk Miisteri
Iigkileri Yoneticisi bulunan subelerden hizmet alan, 3.000.000 TL ve iizeri toplam varlig1 bulunan
miisterilerine sunmaktadir. -

IS BANKASI, 30 Eyliil 2023 itibaniyla, 6zel bankacilik miusterilerine Istanbul Ozel Bankacilik,
Nisantasi Ozel Bankacilik, Fenerbahge Ozel Bankacilik, Bagdat Caddesi Ozel Bankacilik, Eiiler Ozel
Bankacilik, Atagehir Ozel Bankacilik, Yesilyurt Ozel Bankacilik, Kavaklidere Ozel Bankacilik,
Yenigehir Ozel Bankacilik, Umitkdy Ozel Bankacilik, Izmir Ozel Bankacilik, Antalya Ozel
Bankacilik ve Bodrum Ozel Bankacilik Subelerinin yam sira, Bursa, Mersin, Lefkosa, Girne, Tkitelli
Ticari, Tzmir Ticari, Carsi-Gunegli Ticari, Kizilay Ticari, Hadimkoy Ticari, Bursa Ticari, Yildiz
Ticari, Bomova Ticari ve Zincirlikuyu Ticari Subelerinde yer alan 6zel bankacihik hizmet alanlar da
dahil olmak iizere, Ozel Bankacihk Miigteri Digkileri Yoneticisi bulunan toplam 26 adet IS
BANKASI subesinde hizmet vermektedir.

E. SERMAYE PIYASASI FAALIYETLERI VE DIGER FINANSAL HIiZMETLER

IS BANKASI, yaygin sube ve ATM a, internet subesi ve diger alternatif dagitim kanallanyla
bireysel, dzel, kurumsal ve ticari bankacilik miisterilerine genis bir yelpazede yatinm dirtinleri
sunmaktadir. IS BANKASI pay, bono, tahvil, altin, vadeli islemler, repo iglemleri ve yatirim
fonlanyla Urlin gamunt siirekli genisletmeye devam etmektedir. 30 Eylil 2023 itibariyla IS
BANKASI nm miisterilerinin yatirim hesap portfoy biiyiikligii 397,8 Milyar TL dir.

Yatirim hesaplar; miisterilere borsaya kote edilen paylari, yatinm fonlarin, hazine bonolarim, deviet
ve ozel sektor tahvilleri dahil olmak iizere sabit getirili menkul kiymetleri, altin ve Ttrkiye Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsasinda islem goren sézlesmeleri ahp satmayi, repo islemi yapmayi, paylan ve
Ozel sektor borglanma araglan halka arzlartyla, Hazine ihalelerine katilmalarina imkan saglamaktadir.
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30 Eylil 2023 itibaryla, IS BANKASImn yaﬁnm hesab1 sayist 11,7 milyon adede ulagmms
bulunmaktadir.

30 Eyliil 2023 itibariyla IS BANKAST'mn fon dagitim kurulugu olarak satigina aracihik ettigi yatirum
fonlarn bakiyesi 66,5 milyar TL ile sektoriin %4,67°sini olusturmaktadir. I$ BANKASI yatinm
hesaplarinda Yatimm Fonu bulunan miisteri sayis1 30 Eylil 2023 itibanyla 717.083 kisi olarak
gerceklesmigtir.

F. ULUSLARARASI BANKACILIK

IS BANKASI’nin Finansal Kuruluglar Bélimii IS BANKASI’mn muhabir bankacilik iliskilerini ve
uluslararas: finansman bulma faaliyetlerini, Ticari Bankacilik Satig BSltimii altinda konumlandirilmig
olan Smir Otesi Bankacihik Birimi ise BANKA’nin yurtchs: bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

30 Eylid 2023 itibariyle yurtdiginda 22 subesi bulunan BANK A mn yurt disi subelerinin 15’1 Kuzey
Kabris Tiirk Cumhuriyeti’nde, 2’si Ingiltere’nin Londra, 2’si Kosova’mn Pristine ve Prizren, 2’si
Irak’mn Erbil ve Bagdat, 1’i de Bahreyn’in Manama sehirlerinde faaliyet gistermektedir. Bunun yam
sira; Cin’de ve Misir’da temsilcilikleri bulunan BANKA’nm bagl ortakliklan Isbank AG
Almanya’da 8 sube ile; Hollanda’da 1 sube ile; JSC Isbank Rusya’da 1 sube ve 2 temsilcilik ofisi ile;
JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 sube ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

IS BANKASI uluslararasi piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon islemleri, kalkinma ve
yahnm bankalari, ihracat kredisi kuruluslan ve muhabir bankalar ile yapilan ikili anlasmalar ve
eurobond ihrac1 yoluyla finansman saglamaktadr.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtima ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrs agi3a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
6.2. Basghca sektirler/pazariar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen scktorler/pazarlar ve ihragemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

IS BANKASI bankacilik alaninda faaliyet gdstermekte olup, ana faalivet alanlart bireysel bankacilik,
KOBI bankacilify, ticari bankacilik, kurumsal bankaciiik, 6zel bankacihk, sermaye piyasas: islemleri
ve diger bankacilik hizmetleridir.

IS BANKASI'mn 30 Eyliil 2023 tarihi itibanyla, Tirk bankacihk sektoriinde toplam aktif
biiyiikliigiindeki pazar payi %10,8, toplam kredilerdeki pazar pay: %69,9, toplam mevduattaki pazar
pay1%11,6 olup, s6z konusu kalemler bakimindan Tiirkiye nin en bityiik 6zel bankast konumundadar.
(Kaynak: Is Bankas: Eylill 2023 Yatirimer Sunumu, Yatirimer Sunumu (isbank.com.tr)

IS BANKASI, 30 Eyliil 2023 itibartyla, 1.080 adet yurtigi ve 22 adet yurtdis1 sube ile 6.301
Bankamatik’e sahiptir. ATM ve sube sayis1 agisindan 6zel bankalar arasinda Tiirkiye’nin en bityiik
ozel bankasidir. IS BANKASI séz konusu kanallarin disinda, internet bankaciigmi ve mobil
bankacilif kapsayan dijital kanallarla da miisterilerine hizmet sunmaktadir (Kaynak: Is Bankast Eyliil
2023 Yatinmer Sunumu). Bu gergevede, [S BANKASI, diinyanin énde gelen finans ve ekonomi
mecralari arasinda yer alan “The Financial Times” biinyesinde yayimlanan The Banker Dergisi
tarafindan “Tiirkiye’de Yilin Bankas:” 6diiliine layik gériilmiistiir.(Kaynak: The Banker’den Is
Bankasi’na “Yilin Bankas:” 6duli | Tiirkiye [s Bankas: (isbank.com.ir))
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IS BANKASI’nimn Tiirk bankacihik sektériindeki pazar paylar

Konsolide Olmayan . Pazar Pay1 (%) Siralama @
Baslica Bilango Kalemleri 2023/9
Toplam Aktifler 10,8 1
Toplam Krediler 9.9 1
TP Krediler 9,1 2
YP Krediler 11,7 1
Tiiketici Kredileri © ' 11,5 3
Tican Krediler 9,2 1
Toplam Mevduat 11,6 1
TP Mevduat 9,7 2
YP Mevduat 14,5 1
~ Vadesiz Mevduat @ 14,8 1
Diger Uriinler & Dagitim Kanallar
Banka Kart1 Islem Hacmi © 11,0 3
POS Cirosu © 153 3
Kredi Kart: Sayisi © 12,8 3
Kredi Karti Islem Hacmi © 14,5 2
Sube Sayist 11,5 1
ATM Sayisi 12,1 1

(1) Pazar pay: hesaplamalarinda BODK haftalik verileri kullarlmiy olup, katiim bankalar: hari¢ tutulmugiur. Toplam
aktiflerin pazar payr BDDK ayhk verilerden hesaplanmustir, Iy Bankast icin konsolide olmayan bazda veriler kullaminugstir.
(2) Ozel bankalar arasinda yapilan siralamadir.

(3} Tiiketici kredisi bakiyesine lredili mevduat hesabr dahil edilmistir,

(4) Bankalar mevduat hari¢ hesaplanmgtir.

{(3) Pazar pay: hesaplamalarinda Bankalaras: Kart Merkezi (BKM) verileri kullanibugtir,

Giiclii Likidite ve Sermaye Yapis

IS BANKASPmn likidite kargilama oranlan yasal mevzuatta 6ngoriilen asgari seviyelerin (% 100 ve
% 80) oldukea iizerinde seyretmeye devam etmektedir. 30 Eyliil 2023 itibariyla, BANKA’nin
konsolide bazda toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlar (son 3 ay ortalama) sirasiyla
%217,1 ve %452,8 seviyesindedir. IS BANKASI, 30 Eylill 2023 itibanyla, konsolide bazda
%32,3’liik likit aktif oram (Nakit Degerler ve Merkez Bankast, Bankalar, Para Piyasalanndan
Alacaklar, Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansttilan Finansal Varhiklar, Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar toplamimin BANKA nin toplam
aktiflerine boliinmesiyle elde edilen oran) ile giichii likiditesini korumaktadir,

IS BANKASInm, 30 Eylil 2023 tarihi itibartyla kredi/mevduat oraninda solo bazda %68,1
seviyesindedir. Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun haftalik verilerine gbre aymi tarih
itibanyla sektoriin (yabanc: ve 6zel bankalar) kredi/mevduat orar %74,5 olarak gerceklesmistir,

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla, I$ BANKASI konsolide bazda 249,7 milyar TL tutarindaki 6zkaynak
bitytikliigii ile Tirk bankacilik sektorinde ozel bankalar arasinda lider konumdadir, (Kaynak:
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59) S6z konusu tarih
itibariyla gliclii sermaye yapismi koruyan IS BANKASI’nin konsolide sermaye yeterhlik oram
%18,93 seviyesinde gergeklesmistir.




Dijitallesme, inovasyon ve Girisimeilik

IS BANKASI, Tirkiye’nin ilk interakiif telefon ve internet bankacilift hizmetlerinin uygl.llamaya
konmas ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga odaklanan ilk yatim fontarinm kurulmas: da dahil olmak
{izere Tiirkiye bankacilik sektoriinde birgok yenilife imza atnustir.

IS BANKASI, miigterilerin yol arkadas: olmay1 6ngoren dijital vizyonu gergevesinde, en iyi miisteri
deneyimi, 6zdes kanal deneyimi, hizmet hizi, hizmete erigim ve hizmeti kullanim kolayhg sunma
yoniinde cahsmalarint stirdiirmekte, teknolojiyi sadece kullanmay1 degil, teknoloji tiretilmesine katki
saglamak tizere, Inovasyon killtiiréinii bilytitmektedir. Kurulus misyonundan gelen anlayisla,
girisimleri rakipten ziyade is ortag: olarak konumlandirarak yeni is firsatlan yaratmaya caligan IS
BANKASI, gerek onlann iiriin ve hizmetlerini kullanmak suretiyle miigterisi olmak, gerek beraber
lirlin gelistirmek, gerekse {irlinlerini kendi miisterilerine ulagtirmak konusunda igbirligi yapmaktadir.
Ayrica, bir is fikri olan ve bu fikri hayata gegirmek i¢in finansal servislere ihtiyag duyan girisimler
API portali tizerinden sunulan servislerle desteklenmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar geligtirilen
67 API iizerinden 231 farkli entegrasyon hayata gegirilmigtir. Bankarmzin herhangi bir regiilasyon
zoruntulugu olmaksizin her yerde bankacilik vizyonu ile yaptif: ¢alismalar TCMB ve BDDK’mn
diizenlemeleri ile yasal bir ¢ergeveye oturmus, hem son kullamer hem de is ortaklarmyz tarafinda
farkindalig artirnmstir. TCMB nin diizenledigi A¢tk Bankacihk hizmetiyle hem bireysel hem ticari
misterilerin ekosisteme dahil bankalardaki vadesiz hesaplarmm IsCep ve Interet Bankaciligi
tizerinden izlemeleri, bu hesaplar {izerinden 6deme baglatmalan miimkin hale gelmistir. Bankamizin,
Yetkili Odeme Hizmeti Saglayicis1 (YOS) rolii kapsaminda Bankamiz kanallarina eklenen diger
banka hesabinin; Hesap Hizmeti Saglayic1 (HHS) roli kapsaminda diger banka kanallarina eklenen
Bankamiz hesaplarina oram %128 seviyesindedir. BDDK’min servis modeli bankacihif
diizenlemeleri kapsanmnda ise; genis API portfoyiimiiz sayesinde bankacihik lisansi almadan veya
banka operasyonu kurgulamaya gerek kalmadan finansal hizmet vermeye ihtiyag duyan tim
kuruluglara Bankarmz bankacilik altyap: hizmeti sunmaya hazir durumdadr.

Sundugu yenilik¢i finansal ¢oziimlerle bankaecilik sektériiniin dijitallesmesine dnciilitk eden IS
BANKAS], kitlelerin finansal iiriin ve hizmetlere erigimini kolaylastirmak ve nakit islemlerin
dijitallestirilmesini saplayarak nakitsiz ekonomiye gecisi desteklemek hedefleriyle Nays
uygulamasim gelistirmigtir. Nays uygulamas: ile kolay, yalin ve anlagilir finansal ¢oziimleri
tercih eden bireylere yeni bir marka ile ulagilarak; kolaylagtirilmig ve iicretsiz para transferi
deneyimi, giindelik ihtiyaglarin karsilanmast i¢in finansman destegl, kolay ve esnek birikim
yapma imkéani, popitler marka ve platformlardan avantajli ahgveris firsati sunulmaktadir.
30.09.2023 itibartyla 3,7 milyon kullamer tarafindan indirilen Nays; 1,7 milyonu Bankamizla
ilk defa temas kuran toplam 2,6 milyon kayith kullaniciya ulagmis, Bankamiza 210 bin yeni
miisteri kazandirmigtir. '

“Girisimeilerin ve Girigimciligin Bankast” olma vizyonu ile 2016 yia baglatilan yemi nesil
girisimcilik yolculugu kapsammnda Workup Girisimeilik Programi’mn 11. Donemi ve tanm
teknolojilerine odaklanan startuplari hizlandirmak adma yirttillen Workup Agri Programi’nin 2.
Dénemi tamamlannms ve toplam mezun sayis1 108’e ulagmugtir. 2023 yilinda aynca, egitim odakf
oyun teknolojilerini hizlandirmak icin Workup Gaming Program, stirdiiriilebilir kalkinma hedetleri
kapsaminda etki olusturan girisimleti hizlandirma adina Workup 4 Future program ile dikeyler
¢esitlendirilmistir. Ayrica KOSGEB destegi ile iilkemizde 8lgeklenmis girisimlerin yurtdis agihimin:
desteklemek amaciyla Workup Rise & Leap programi da 1 — 30 Kasim tarihleri arasinda Londra’da
9 girisimle tamamlanmstir.
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Startuplarm erken agama finansman ihtiyactru kargilamak adina Maxis Yenilik¢i Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ile yeni nesil yatmmeilik hamlesi, Tirkiye Biligim Vakfi ve Tiirkiye Girigimeilik Vakfi
ortakligmda kurulan etki odakli yatinm fonu Founder One ve ekosistemde cinsiyet dengeli bitylimeye
odaklanan ARYA Girisim Sermayesi Yatirmm fonu ile zenginlemigtir. 2023 yihnda kurulan 100. Y1l
Girisim Sermayesi ile birlikte toplam fon taahhiidii 50 milyon ABD dolanna ulagms, toplam 42
girisime 15 milyon ABD dolan yatirim yapibmistir.

Olusturan bu deger dnerisinin bankacilik alamndaki izdiigiimii olarak ikkemizin ilk startup odakli sube
hizmet modeli olarak “Girisimeilik Subeleri” agilmaya bastanmgtir. 2021 yilinda Is Kuleleri
icerisinde agilan Istanbul Girisimcilik Subesi ardindan 2022 yihinda lzmir Girigimeilik Subesi ve 2023
yilinda ise Ankara Girisimeilik Subesi faaliyete baglamustir. Ayrica, girisimcilere Is Bankast
ekosistemi ile i¢ i¢e ¢calisma imkam veren Is Kule Workup Alam da 2023 yili Haziran ayinda agilus;
programlar, fonlar, potansiyel is ortaklari, sube ve ortak ¢alisma alamyla Is Kuleleri bir girisimeilik
issiine doniistiiriitmuistiir.

Gelecegin Bankacilifr’'m yaratmak vizyonu ile ana akim teknolojilerden yapay zeka ve Web3.0 ile
somut ¢ikts liretecek senaryolar hizla geligtiritmektedir. Bu kapsamda, grup sirketleri basta olmak
iizere Amerika ve Asya’da bulunan yurt dig1 inovasyon merkezlerinin yan sira teknoloji sirketlerini
ve girigimlerini iceren dig paydaslarla birlikte genig katilimh sekilde siirdiiriilmektedir. Yapay zeka
alaninda, biiyik veri igsleme ve makine §3renmesi algoritmas: ¢aligmalarina ilave olarak, biiyiik dil
isleme yapilarmda yeni deger Onerileri ve inovatif uygulamalar yaratlmas: hedeflenmektedir.
Merkeziyetsiz finans ve tokenizasyon kurgulannda da somut senaryolarla ¢ahismalar stirdiiriilmekte
olup kullanicilarin ihtiyaglaryla 6rtiisen ve hayatlanm kolaylastiran ¢oziimlerin cesitlenmesi ve bu
¢oziimlerin ¢ok 1yi bir kullamici deneyimi kurgusuyla sunulmas: saglayacak gelistirmeler devam
etmektedir. Ayrica Metaverse icin olusturulan senaryolar ¢ercevesinde merkeziyetsiz platformlar ve
Ozel olarak gelistirilecek platformlar arasmda dijital ve fiziksel etkilesimi de igeren baglantilar kuran
bir yap1 éniimiizdeki dénemde kullamma sunulacaktir,

IsCep’in Stiper Uygulama haline getirilmesiyle yalmzca finansal ihtivaglan karsilayan bir banka
olmanm &tesine gegmek ve miisterilerimizin giinlik yasam déngiilerinde ihtiyag duyabilecekleri tiim
iiriin ve hizmetlere IsCep’ten ulasabilmeleri hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ekosistemdeki
igbirliklerimizin bankaciligm yam sira IsCep’le Hayatim konsepti altinda miisterilerimizin ailesi,
aracy, evi ve saghg gibi farkl: yagam dongiilerindeki ihtiyaglanm da kargilayacak hizmetlerini IsCep
cafis: altinda tek bir platform tizerinden sunulmasma yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Aracim
meniisiine araclarim ve araclarina ait énemli tarihleri kaydeden miigterilerimize muayene tarihi, lastik
degisim tarihi gibi pemli hatirlatmalar génderilmekte olup misgterilerimiz araglarmin ortalama
piyasa degerini ve degisim grafigine kolayca ulasabilmektedirler. Yakin zamanda farkl igbirlikleri ile
otopark hizmetleri, aracin ¢ekilmesi halinde nereye ¢ekildigi bilgisi ve arzalarda aracin bulundugu
konuma akii teslimi gibi ekosisteme has hizmetlerin de miigterilerimize sunulmas i¢in ¢aligmalarmiz
devam etmektedir.

Aracim’m yam sira Evim, Ailem ve Seyahatim alanlan ile IsCep’le Hayatim, miisterilerimizin ihtiyag
ve beklentilerine gore farkh alanlarda deger Gnerileri yaratacak hizmetlerle zenginlestiriimektedir. Ev
i¢i tadilat gibi ihtiyaclarin karsilanmasi ve taginma gibi ¢ok sik karsilagilan sireclerde de
igbirliklerimizi IsCep ¢atisina dahil etmek igin ¢ahismalarmiz siirdiiriilmektedir. Seyahatim alanna
seyahat sigortas), yurtdis1 cikis harci 6demesi gibi miisterilerimizin tek bir alandan ulasabilecegi
hizmetler eklenmig olup, seyahatlerini de planlayabilecekleri alanlan eklemek i¢in calismalar devam
etmekiedir. Aillem yagam alamna ise gocuklann ve evcil hayvanlann thtiyaglanm karsilayacak
fonksiyonlan ekleyecek gelistirmeler yakin zamanda devreye alinacaktir.
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2007 yihinda Tiirkiye'nin ilk mobil bankacilik uygulamasi olarak musterilerimizle
bulugturdugumuz isCep, giinde 4,5 milyon kisi tarafindan 10 milyon kez ziyaret ediliyor. [sCep,
650 fonksiyondan olusan zengin iglem setiyle hem bireysel hem de ticari kullanicilariin
tasarruflann, yatirimlarini, 8demelerini, kredilerini, kartlarim ve diger banka hesaplarini,
ailelerine, araglarina, evlerine ve seyahatlerine iliskin ihtiyaglarim kolaylikla yonetebilmelerine
olanak sagliyor. IsCep’te;

o IsCep Market ile API teknolojisinden de faydalanarak bagta Anadolu Hayat Emeklilik ve
Anadolu Sigorta olmak fizere birgok uygulamaya hizlica erisilebiliyor.

» Dinamik menil sayesinde uygulama mapazalarinda yeni bir paket ¢kilmasmna gerek
kalmadan yenilikler nzli gekilde sunulabiliyor.

» “Miigteri Olmak Istiyorum” hizmeti ile dakikalar igerisinde ugtan uca dijital bir siireg
ile bankamiz miigterisi olunabiliyor.

* Diger banka hesaplarindan “Para Getir” ile hzhica para aktararak, vadeli mevduat
agabiliyor, faturasini ddeyebiliyor.

*  Mobil Borsa hizmeti ile anlik borsa verilerini izleyerek ve haber, teknik analiz, kademe
analizi, takas dagilim ve sirket bilangosu gibi bilgilere ulagarak yurt ici piyasalarda hisse
senedi ve varant iglemleri yapitabiliyor.

* Mobil Borsa’da yer alan Is Yatiim analizleri ile analist notlari ve hedef fiyatlar
goriilebiliyor, hisse senedi énerileri alinabiliyor.

s Yurt Digi Piyasalar Islem Platformu ile Avrupa, Amerika ve Asya’da faaliyet gdsteren 26
borsada hisse senedi ve futures islemleri gergeklestirilebiliyor.

o Ik defa bir mobil uygulamadan miigteriler pay halka arzlarna katilabiliyor, pay halka arz
katilim taleplerini iletebiliyor ve taleplerin durumunun uygulama aracilifnyla izleyebiliyor.

* Yapay Zeka teknolojisi kullanilarak kisiye ¢zel fiyatlarla vadeli hesap agma, aninda kredi
bagvurusu, déviz alig satig yapilabiliyor

» Kredi kartindan nakit avans, taksitli nakit avans, islem taksitlendirme, erteleme, arti taksit,
yatirum, altin, d6viz, fatura, vergi, har¢ §demeler, ticari kredi kullandirimi basta gelmek iizere
pek gok bankacilik isleminin subeye gitmeye gerek kalmadan hizl ve kolay bir sekilde
gergeklestirebiliyor.

 IsCep’te kisisellestirme ile sik kullanlan meniiler, yazi tipi, dark mod ve tema secimi gibi
kisiye 6zel deneyim sunuluyor.

» Subeye gitmeden énce Siramatik ile sube sirast almabiliyor.

* Yapay zeka teknolojisiyle geligtirilen kisisel asistan Maxi ile konusarak va da yazarak {iriin
ve hizmetlere iligkin amnda bilgi alimmasim, temel bankaciiik islemlerinin tek adimda
gereeklestirilmesini ve geligmis finans yénetimi veteneklerivle gegmis ve gelecek
harcamalara iligkin i¢gériiler sunuluyor.

*  Kredi karti bagvuru igleminde hata alan misterilerin Maxi iizerinden miigter1 temsilcileriyle
gériigmeleri saglanarak bagvurularin  tamamlanyor. Veya yanda birakilan kedi kart
bagvurular: daha sonra birakilan yerden devam ettirilerek tamamlanabiliyor. ‘

» Gelecege Orman ile kullanicilarin ¢evre dostu bankacilik islemleri ile yiiriiyiis, toplu
tagima kullanimi gibi giinliik hayat aktivitelerinin karbon puanla ddillendiriliyor ve bu
puanlarin toplammim hedef degere ulasmas: durumunda kullamcilar adina TEMA
Vakfi'na fidan bagis1 yapiliyor,

» Aracun‘da arag bilgilerinin eklenip, vergi ve diger demeleri arag bilgileri girilmeden
hizlica yapilabiliyor, aractn MTV &demesi gibi sireli &demelerde bildirimler
gonderiliyor. Kayith araclan i¢in aracimn degerini Ogrenebiliyor.

» Karekodla ve mobil temassiz 6deme ile Gdemeler kartsiz direkt IsCep ile

gergeklestiriliyor.
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» Kisisel Finans Yonetimi (PFM) alani ile miisterilerin finansal durumunu, harcama ve varhk
detaylanm sorgulayabilmelerini ve harcamalanm kontrol altinda tutabilmelerini saghyor.
Bunun yam stra miigterilerimizin islemleriyle baglantih bildirim ve uygulama ici uyanlarla
daha akilli finansal tercihlere yénlendiriliyor.

» Migterilerimiz Agik Bankacilik kapsaminda ekledikleri diger banka hesaplarna iliskin son
12 aylik islem ge¢miglerini Bankamz kanaflarndan gériintiileyebiliyor; diger bankalardaki

_ vadesiz hesaplanm Varliklanm arasinda takip edebiliyor.

» Kredi kart: ile ilgili tim kampanyalara erigip katilabiliyor ve konum bazli bulundugu
yerde kendisine 6zel kampanya varsa bildirim ile bilgi veriliyor.

» Taksitli ticari ek hesap bagvuru, meveut tahsisli limitlerin kullandirimi, BCH ek
kullandmimt, aninda ticari kredi, aminda tarim kredisi ve ugtan uca dijital teminat
mektubu gibi birgok yenilik¢i hizmeti miisterilerimize sunuyoruz.

* Dijital fatura iskontosu, tedarik¢i finansmam ve pos erken ddeme islemleri ile ticari
misterilerimizin finansman ihtiyaglarma hizli ve kolay bir sekilde erigmelerini
sagliyoruz,

¢ Dig ticaret islemlerimize yénelik siregleri de hzla dijital kanallarimiza entegre
ediyoruz; ticari miisterilerimiz Internct Subemizden Thracat Bedeli Kabul Belgesi
(IBKB) diizenleyebiliyor, ayrica hem IsCep’ten hem internet Subemizden ithalat
transferlerini gergeklestirebiliyor.

+ Ticari misterilerimizin hayatlarim 6deme sistemlerine yonelik sundugumuz islemlerle
de kolaylagtinyoruz. Miisterilerimiz dijital kanallardan hem fiziki hem de sanal Pos
bagvurusu yapabiliyor, sektérde bir ilk olarak sadece Bankamiz kartlarini degil tim
Banka kartlarim taksitlendiren Stiper POS basvurusu da yapabiliyorlar. Ayrica tiye
isyerlerimiz POS’larindan gegen islemlerin detaylamina kolayhkla ulasabiliyor ve diger
Bankalardaki POS’larina ait bilgileri TekPOS meniisi altinda goriintiileyebiliyorlar.

Strateji

Stratejimiz; “i¢ ve dig kaynaklan iilke ekonomisinin ncelikli ihtiyaglanna yénlendirmek suretiyle
stirdiirtlebilir ve katma degerli bityiimeyi destekleyecek bilango yonetimi ve teknolojik doniisiim
siirecinde grup sirketlerimiz ve tim ¢bziim ortaklanmiz ile birlikte is modelimizi siirekli gelistirerek
kurumumuzu gelecege hazirlama™ olarak belirlenmistir.

Avantajlar/Dezavantajlar

IS BANKASI’nn, tarihsel gegmisinden gelen bankacilik kiiltirth ve tecriibesi, yilksek itibar ve
guvenilitligi, giiclii kurumsal yapisi, gelecegin bankaciligim destekleyen teknolojik altyapisi, sahip
oldufu genig miigteri tabam ve miisterileriyle kurdufu uzun vadeli giicli iligkinin rekabet avantaji
sagladig degerlendirilmektedir.

IS BANKASI'mn, vaygmn hizmet ag1 ve g:egitlendirilmis dijital temas noktalan ile, Tiirk
bankacilik sektSriindeki faaliyetlerinin bityiikligii paralelinde, Olgek ekonomilerinden 6nemli
diizeyde yararlanma avantajma sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkemizin rekabetci bankacilik sektériinde son ylllarda giderek 6nem kazanan dijitallesme, finansal
hizmetler kapsammdaki girisimeilik ekosisteminde yasanan hizh gelismeler ve bankamn miisteri
taleplerine aym hizda cevap verememe riski sektiriin timtinde oldugu gibi IS BANKASI i¢in de
temel dezavantaj olarak degerlendirilmektedir,

IS BANKA
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6.3. Ihraceinim rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanagu:

Piyasa bilgilerine iligkin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi {izere ilgili kurum
ve kuruluglarin yayilamig olduklan kamuya acik bilgilerden olugmaktadir. Bu ilgili kurum ve
kuruluslar asagida belirtilmistir:

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

(http://www.bddk org.tr/Bultenler/Bulten. him )

-Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
{(http://www.isbank. com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-
bilgiler/Sayfalar/finansal-bilgiler.aspx )

-Bankalararasi Kart Merkezi (http://bkm.com.tr/raporlar-ve-vavinlar/donemsel-bilgiler/ )

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thragemin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceiyla olan iliskileri ve ihraceymin grup igindeki yeri:

Istirakler ve Bagh Ortakliklar

30 Eyliil 2023 itibaryla, IS BANKASI’nm finans, cam ve hizmet sektérierinde faaliyet gosteren
30 adet sirkette dogrudan pay: bulunmaktadir. Merkezi Istanbul’da olan IS BANKASI’nin ana
faaliyetleri bankacilik hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASI Grubu’nun faalivetleri
olarak ele alindiginda ii¢ ana béliime aymlabilir:

Bankaciik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin Is Kollan Itibariyle
Dagilim:

Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan Istirakier
Sigorta
Kurumsal Bankacilik ﬁ;l:g;el Emeklilik
Ticari Bankacilik aus
) Bankacilik
Bireysel Bankacilik 3
= Yatirim Bankaciligi
Ozel Bankacilik .
Sermaye Piyasast Gayrimenkul Yatinm Cf.iIn ve
. . Ortaklign Digerleri
Faaliyetleri
Araculik ve Saklama
Uluslararas1 Bankacilik . :
o Finansal Kiralama ve
Diger Bankacilik tord
Faaliyetleri Faktoring
Portfdy Yonetimi

Girisim Sermayesi
Odeme Hizmetleri

IS BANKASI’'nmn finansal olmayan sekttrlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun
vadede elde tutulmas: digiiniilen, stratejik ozellik tagiyan yatirnmlardir. Bu sekiorier disinda
faaliyet gésteren diger finansal olmayan istirakler ise orta vadeli yatmmlar olarak dikkate
alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarm uygun kosullarda elden ¢ikarilmasi igin ortaya
¢ikan firsatlar degerlendirilmektedir.

BANKAS!
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IS BANKASI'nin finansal ve finansal olmayan istirakleri ve bagl ortakhiklarma iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadur:
Odenmis| Sermayedeki| Sermayedeki Net Dinem
Ticari Unvan . Sermayesi Pay Tutan Pay Oram KarvZaran
[Faaliyet Alam (TL) (TL) (%)|  (30.09.2023)
Anadolu Hayat [Hayat Sigortasi,
Emeklilik A.3. [Bireysel 430.000.000 266.600.000 62,001 2.054.514.385
(Konsolide) Emeklilik
Arap-Tiirk :
Bankasi A.S.  [Bankacilik 440.000.000 00.533.793 20,58 56.225.000
(Konsolide)
isbank AG Bankacilk 335.00%2(}]{2 9.725.217.5(28 100,0 21.590;{]}6}?
JSC Isbank Rankacilik 4.763.048}.{%31;) 1.331 .605_39(3 100,0 1.021 .00%(3?80
ISCIsbank 1 Kacilik 691616001 71 448704 ® 100,0{ 11.706.600 GEL
CGeorgia GEL
Is Finansal Finansal
Kiralama A.S. . 695.302.645 193.253.263 27,79 1.415.345.000
. Kiralama -
(Konsolide)
is Gayrimenkul Gayrimenkul
v Y atinm 958.750.000 499.136.27% 52,06{ 4.849.267.851
at. Ort, A.S. -
Ortaklig:
Is Merkezleri
Yonetim ve Diger (Tesis
Isletim A.S. Y Snetimi ve 1.560.000 1.294.959 86,33 $8.325.678
(Konsolide ana {lsletimi)
ortaklik pay1) @
SNeLTI higer (pilgi ve
T 1o & Hletigim 52.000.000|  52.000.000 100,0 1.337.357
e.vellet b eknolojileri)
Hiz. A.S. @ J
Is Yatirim
Menkul
Degerler Aract Kurum 1.500.000.000 986.168.564 65,74 7.164.498.000
A.S.(Konsolide
)
RRB Rredi iy er (Kredi
Kayit Biirosu . 7.425.000 675.000 9.09 128.362.928
AS. Biirosu) ‘
Kiiltiir Slger (I?fap
Yaymlanls | AYImengl, 34.000.000 34.000.000 100,00 75.487.896
Turk A @  panatve
Miizecilik)
%ﬂﬁ;ﬁgﬁns Reastirans 660.000.000|  578.177.926 87,60| 3.377.424.111
Moka Odeme |
ve Elektronik  [0deme 48495800  48.495.890 100,00 57.495.544
Para Kurulusu [Hizmetleri
AS.
Trakya Yatiim [Diger (Holding
Holding A.S. [Sirket) 11.036.165.000{ 11.036.165.000 106,00 709.304.639
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6denmi§ Sermayedeki | Sermayedeki Net Dénem

Ticari Unvan . Sermayesi Pay Tutan Pay Oram Karv/Zaran

Faaliyet Alans (TL) (TL) %) (30.09.2023)
{(Konsolide ana
ortaklik pay1)
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Y atirim
Bankasi A.S.  [Bankacili 2.800.000.000( 1.335.062.585 47,68 5.080.858.000
(Konsolide)
Tiirkive Sige ve
Cam Fab. A.S. | 3.063.214.056| 1.560.176.032 50,93| 13.359.946.000
(Konsolide ana
ortaklik pay1)

(1) 30.09.2023 tarihli TCMB EURO Déviz As Kuru 29,0305 TL sizerinden 335.000.000,00 EURO karsihg: Tirk Lirast.
(2) 30.09.2023 tarikli TCMB RUB Déviz Alis Kuru 0,27957 TL tizerinden 4.763.048230 RUB karsihg Tirk Livast..

(3) 30.09.2023 tarihli TCMB alim satima konu olmayan divizlere iliskin bilgi amach GEL Kuru 102723 TL iizerinden
69.161.600 GEL kargilig: Thirk Lirasi.

(4) Net kar rakamlari, 30.09.2023 tarihli finansal tablolarda yer alan net kar verilerini gostermektedir. Net kar rakam
Trakya Yanrim Holding A.S ve Ismer A.8. igin (bagimsiz denetimden gecmemis) konsolide, Iy Net ve Kiltir Yaymlar: icin
solo bazdady. :

IS BANKASI Yaénetim Kurulu’nun 25.08.2023 tarihli karartyla nihai noktada Genel Kurul'un
onayina tabi olmak tizere,

o IS BANKASI miilkivetinde bulunan baglh ortakhklardan;
- Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. sermayesindeki %50,93 oranmdaki,
- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. sermayesindeki %47,68 oranmdaki,
- Is Yatim Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oranndak:,
- 1s Gayrimenkul Yatiim Ortaklign A.S. sermayesindeki 952,006 oramndaki,
- Trakya Yatmm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oramndaki,
- Milli Reastirans T.A.S. sermayesindeki %87.60 oranindaki,
- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki 962,00 oranindaki,
- Is Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %27.79 oramndaki,
- TIsbank AG sermayesindeki %100,00 oranindaki,
- JSC Isbank sermayesindeki %100,00 oranmdaki,
- JS8C Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranmdaki.
- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulugu A.$. sermayesindeki %100.00 oranindaki,
- Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagiim  Ticaret ve [lletisim Hizmetleri A.S.
sermayesindeki %100,00 oranindaki.
- Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oranindaki,
- Kiiltiir Yaymlar Is Tiirk A.S. sermayesindeki % 100,00 oranmdaki
paylar ile istiraklerimizden
- Arap Tirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oramindaki payin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri. Tiirk Ticaret Kanonu'nun 159-179.
maddeleri, Bankalarm Birlesme, Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan 1-23.2 sayils
Birlesme ve Boliinme Tebligi hitkiimleri ve ilgili diger mevzuat cer¢evesinde, Birlesme ve
Bolinme Tebligi'nin 17. maddesinde diizenlenen “istirak modeliyle kolaylastrilms usulde
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kismen bolinme™ ydntemi ile IS BANKASI'min %100 bagh ortakhfi seklinde yeni
kurulacak bir anonim sirkete devredilmesi,

e Kismi boHinme islemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz tizerinden
gerceklestirilmesi,

* Kismi bolinme isleminin SPK'mn {-23.2 sayih Birlesme ve Boliimme Tebligi
uyarinca “Istirak Modeliyle Kolaylagtimimis Usulde™ vapilacak olmas nedenivle
bagimsiz denetim raporu ile uzman kurulus gériisi alinmamass,

e [lgili Sermaye Piyasast mevzuat uyannca Duyuru Metni, Béliinme Plan, Balinme
Raporu, inceleme hakki duyurusu ve gerekli diger belgelerin hazirlanmasi ve gerekhi
thim yasal islemlerin yiirtitiilmesi,

e Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, BDDK, SPK., SEDDK, Rekabet Kurumu. TCMER,
EPDK, MKK, Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak tizere tiim resmi ve ézel
kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli tim basvuru ve islemlerin vapiimas:

konularinda Genel Mudiirlik yetkili kilinmustir,
(KAP duyurusu: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1 189787 )

BANKA Yonetim Kurulunun ilgili karan dogrultusunda, ilgili Sermaye Pivasasi mevzuat)
hitkimleri uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'na basvuruda bulunulmusgtur. (KAP duyurusu:
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1203951 )

BANKA™nm igtirak modeliyle kolaylastinlmis usulde kismi béliinme islemlerine. kismi
boliinme kapsaminda paylari devre konu olan yurt dismdaki bagh ortakiklarinm tabi oldugu
otoriteler nezdinde yiiriitiilen siire¢ler igin ilave zamana ihtiyac duyuldugundan, 31.12.2023
tarithli finansal tablolar fizerinden devam edilmesine karar verilmistir. (KAP duyurusu:
https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1211092 )

Finansal Istirakler

IS BANKASI’ nmn asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli finansal istirakleri
bulunmaktadir. Bu sektdrler bankacilik, aracitik ve saklama, yatmm bankaciligi, finansal kiralama,
faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans, gayrimenkul yatirim ortakligy, portfby vonetimi
ve girigim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal igtirakler, muhtelif is kollar: vasitasiyla IS
BANKASI'nm miisterilerine sundugu firiin ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, ¢apraz ve
tamamlayici {irtin dagitim ve satig imkanlan yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla I$ BANKASI’min finansal bagh ortakliklarina
iliskin detaylar1 ortaya koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gosterilen sirketin, ortakhiginin
bulundufu diger sirketler konsolide olmayan veriler ile gosterilmistir. Omegin; TSKB A.S.’nin
konsolide tablolarina dahil olan Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. icin tabloda konsolide
olmayan verilere yer verilmistir.
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Faaliyet B‘?)ig:l;;: GRUP Aktifler Ozsermaye P;?;:

Alam Pay: Pay1 {Bin TL) (Bin TL) %)
GRUP Sirketi (%) (%) (bin TL) (%)
Tiirkiye Sinai Yatrm ,
Kalkinma Bankas 47,68 | 51,37 [ 166.900.759 ¥ | 19.197.129 W | 13 ¢®@
AS Bankacihg s
Isbank AG(D Bankacilik 100,00 | 100,00 50.204.125 11.822.704 -
JSC Isbank (') Bankacilik 100,00 | 100,00 8.890.606 1.776.667 -
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3 an
Faaliyet B‘?ﬂgﬁgﬁ GRUP Aktifler Ozsermaye Pil)zaayl;
Alam Payi Pay1 (Bin TL) (Bin TL) %)
JSC Isbank. Bankacilik 100,00 | 100,00 4.560.735 1346335 | 0,580
Georgia'?
Anadolu Anonim Havat Dist
Tk Sigorta ayal Uis | 6431 505700200 | 115705370 99
S Sigorta
Sirketi
Hayat @
Anadolu Hayat | Sigortast, 62,00 | 83,00 | 143.5048370) | sgazgaso| 176 )
Emekiilik A.S. Bireysel 12.2
Emeklilik ’
Milli Reaslirans | g astirans 8760 | 8760| 19645191]  9.368.071 ®
T.A.S. (s0lo) ’ ’ T T 9,5
Is Yatron Menkul | Aract ¢
45.700.1510 | 13443271 @
Degerler A.S. Kurum 65,74 70,78 27 10,2
Yatirin
Finansman Araci
- (6)
Menkul Degerler Kurum 98.42 4.437.880 558.465 2.4
AS.
Menkul
Is Yatinm Kiymet g
Ortakhs A.S. Ve -| 3866 339.079 333.694 | 27,0
Ortakh
Is Portfoy Portfoy )
Vonetim A.S. Vonotini -1 100,00 826.507 720.907 | 103"
Is Finansal Finansal
8)] n (13)
Kiralama A.S. Kiralama 27,79 | 58,24 | 48.367.944 7213.511 12,8
is Faktoring A.S. | Faktoring -] 100,00 23.162.887 33155741 1979
Is Gayrimenkul Gayrimenkul
Yatrim Ortakhigi | Yatinm 52,06 | 64,84 23.465.565 18.824.074 | 67"
AS. Ortakligs
Is Girisim SmSl;D .
Sermayesi Yatirim crmayest - 56,78 1.036.035 1.026.010 -
Ortakhig1 A.S. Yatirm
' Ortakhgi
éﬁ}lf(r]ismenkul Gayrimenkaul (0
10
Yatirim Ortakhg: g?;i(lﬁl, . -| 8874 2411.023 2396575 | 1,3
AS. g
Maxis Girigim Girisim
Sermayesi Portfoy Serrrsla esi -1 100,00 375.602 268.522 -
Yonetimi A.S. Y
Efes Varlik Varlik
- 14 -
Yonetimi A.S. Yonetim 160,00 307.147 234.051
Maxis Aract
Investments Lid. - | 100,00 2.809.912 289.118 -
an Kurum ‘
Yatirim Varhk Varlik
Kiralama A.S. Kiralama - | 100,00 542.481 742 -
Moka Odeme ve Ocdeme
Elektronik Para ; . 100,00 | 100,00 1.157.096 104.083 | g7
Hizmetleri )
Kurulusu A.S.
Toplam 599.215.591 109.657.865
Agillamalar:
(1) Konsolide Tutar

(2) Kallanma ve yatirim bankalar: arasinda toplam Aktif biyikiigine gore solo.

(3) Sigorta prim Gelirleri bakunundan Pazar paywu gostermektedir. .%
LY Lk s, 29 19 BANKAM




(4) Bireysel emellilik pazar pay: otomatik katilim ve deviet katias: dahil kanlimedarin fon tutar: toplami iizerinden hesaplanmakiadr.
(3) Sigorta prim gelirleri bakimmdan pazar payimi gdstermektedir.
{6) Pay Piyasasindald lslem Hacmi
{7) Pazar payr Net Aktif Degeri ne giore hesaplonmugtir.
(8} Pazar payr Yonetilen Toplam Portfoy Biiyikligii ne gire hesaplarmustr.
(9} Pazar pay: Islem Hacmi ne gore hesaplanmagstir.
(10) Piyasa Degeri
(11} 30.009.2023 tarikli TCMB diviz alig kuru EUR/TRY 29,0305 kedlaralmistir,
30.09.2023 taribli TCMB diviz alis kuru RUB/TRY 0,27957 kullarlmstr.
30.09.2023 tarikli TCMB tarafindan yaywlanan alim satima konu olmayan doviz kuru GEL/TRY 102723 kdlamimiger. .
(Resmi tatil, hafta sonu ve yarim is ginil calunlan ginlerde kur bilgisi yaymmlanmomaktader.)
(12) Aktif bipviikliigiine gore pazar paym géstermektedir,
(13) Finansal Kiralama Alacaklar:
(14) Pazar pay: islem hacmine gore hesaplanmistyr-

(**) Keynaklar: Anadolu Sigorta: Tiirlkiye Sigorta Birligi
Anadolu Hayat Emeklilik: Emekdilik Gozetim Merkezi
Milli Reasiirans: Tirkive Sigoria Birligi ve Sivket verileri
TSKB:
BDDK 'run internet sitesinden Interakeif Aylik Buften den almmustr. . (https:/fwww.bddk,org, tr/BultenAylik}
Is Yatirym Menkul Degerler: Borsa Istanbul daki veriler kullamlmistir.
BIST Pay Piyasasi Islem Hacimler hitp://borsaistanbul. com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-pivasasi-verileri/pivasa-verileri

Sigorta

IS BANKASI, dogrudan ve dolayl sigorta igtirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
(“Anadolu Hayat Emeklilik”) ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta™)
vasitasiyla hayat ve hayat dig sigortalar sektrlerinde faaliyet gostermektedir. IS BANKASI,
Milli Reasiirans T.A.$. (“Milli Reastirans™) vasitastyla reasiirans hizmetleri de saglamaktadir.

Hayat Dis1 Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik-saglik, kara araclari, hava araglarl, su
araglar, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglari sorumluluk, hava
araglan sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma
olmak {izere hayat digindaki hemen hemen tiim branglarda faaliyet gostermektedir. 2023 Eyliil
itibariyle Anadolu Sigorta, 28.492 milyon TL tutarmdaki prim tiretimiyle Tiirkiye’deki en biiyiik
tiglinct hayat dist sigorta sirketi konumundadar. (Kaynak:
https://www.tsb.org.t/media/attachments/3_Prim_%C3%9Cretimleri_S%C4%B1ralama 2023-

09.xlsx

2022 Eyliil ve 2023 Eylil dénemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda strastyla 567 milyon
TL ve 5.734 milyon TL kar elde etmigtir. 2023 Eyliil itibaryla Anadolu Sigorta, iiriinlerinin
satisinda 2.905 acente ile calismaktachr.

Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilinda kurulmug olup, hayat sigortas: ve bireysel emeklilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan resmi kayitlara
gore, 30 Eyliil 2023 itibartyla, hayat sigortas: pazarindaki 12,2’lik pazar pay ile Tiirkiye’deki en
bityiik tigiincil hayat sigortas: sirketi ve Emeklilik Gozetim Merkezinin resmi kayitlanna gore,
ayni tarih itibartyla, Otomatik Katilim Sistemi de dahil Bireysel Emeklilik Sistemi katilimeilarin
fon tutarinda, % 17,6°lik; ve katthme sayisinda 15,7°1ik pazar paylar: ile Otomatik katilim sistemi
dahil toplam fon bityikltiglinde ve katthme: sayisinda Tiirkiye’deki en bityiik tiglincii bireysel
emeklilik sirketi konumundadir,
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30 Eyliil 2023 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin. %62’sine
sahiptir. Anadolu Hayat Emeklilik’in 2022 yilimn itk 9 aymda 2.188 milyon TL ve 2023 yilinin
itk 9 ayinda 4.810 milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik, 2022 yih Eyliil
d6neminde 61.263 milyon TL, 2023 yili Eylill doneminde ise 118.168 milyon TL fon
biiyiklugtine (Bireysel Emeklilik + Otomatik Katiim) ulagnugtir. 2022 ve 2023 Eylil
donemlerinde Anadolu Hayat Emeklilik, sirasiyla 784 milyon TL ve 2.055 milyon TL konsolide
net kar elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik iiriinlerin satigim, direkt satis ekibi, 352 acente ve
IS BANKASI, Anadolu Bank ve TurkishBank’in subeleri vasitasiyla gerceklegtirmekiedir.
Kaynak:https://www.anadoluhayat.com.tr/files/yaticimei-iliskileri/vatirimei-
sunumlari/2023/2023%2009%2030%20 Y at%C4% B 1r% C4% B I meC 4% B 1%20 S imumi,
pdf

Reasiirans

Milli Reasiirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans islemlerini yonetmek {izere
kurnlmugtur. 30 Eyliit 2023 itibanyla, Milli Reasiirans sektériin reastirans ihtiyacinin yaklasik
%9,5’ini kargilamaktadir. 30 Eylil 2023 itibanyla, IS BANKASI, Milli Reasiirans’n
sermayesinde %87,6 oraninda dogrudan paya szhiptir. 2007°de agilan Singapur subesi, Milli
Reasiirans’m faaliyetlerini ulusal siurlarn Stesine tasima yolunda Snemli bir adim olmusgtur.
Sirket, 2022 Eyliil doneminde 3.454 milyon TL ve 2023 Eyliil doneminde 6.729 milyon TL prim
geliri clde etmistir. 2022 ve 2023 Eyliil dénemlerinde, Sirket solo bazda sirastyla 206 milyon TL
net zarar ve 3.377milyon TL net kar elde etmigtir. Sirketin finansal giic derecelendirme notu 18
Ekim 2023’de AM. Best tarafindan C (Weak) olarak teyit edilmig, gorinimii duragana
yukseltilmistir. Kredi derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan ccc, S&P tarafindan ise
trBBB- olarak teyit edilmistir.

Kaynak: https://www.millire.com/ing/Derecelendirme.html

Yatirom Bankacilig

IS BANKASI, Eyliil 2023 itibariyla Tirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.’nin (“TSKB”)
sermayesinde %47,68 oraninda dogrudan paya ve %51,37 oraminda grup payina sahiptir. TSKB,
ilk olarak 1986°da halka arz edilmistir. 30 Eyliil 2023 itibartyla, TSKB hisselerinin 9039,527si
halka agiktir. 1950°de kurulan TSKB, Tirkiye'nin en eski yatmm bankasichr. Banka, 30 Eyliil
2023 itibartyla, konsolide bazda 166.901 milyon TL toplam aktif ve 19.197 milyon TL 6zkaynak,
5.081 milyon TL net kar ile toplam aktifleri bakimmdan Tiirkiye’deki en biiylik 6zel yatinm
bankasidir. TSKB nin misyonu Tiirk sanayiinde 6zel girisimin yatinmianm desteklemek, yabanci
ve yerli sermayenin, sirketlere istirakine aracihk etmek ve iilkemiz sermaye piyasasimn
biiylimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 6zel scktor yatirimlarna mali destek saglama,
danismanhk, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermektedir.

TSKB gevresel yonetim sistemi temelinde 1SO 14001 (Uluslararasi Standartlar Teskilat’nm Cevre
Yonetim Sistemleri’ne iligkin sertifikast) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli bankadir. TSKB
ayrica, 2009 yihndan beri karbon ayak izini silmekte ve siirdiiritlebilirlik raporu yayinlamakta olup
2020 yilmda Tirkiye’nin ilk stirdiiriilebilir kira sertifikasi ihracim yapan TSKB Avrupa Uzun
Vadeli Yatiimailar Birligi'nin (ELTI) kurucular arasmdaki tek Tiirk bankasidir. Banka, 2021
yihnda sermaye piyasalari alaninda bir ilke imza atarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglan (SKA} odakl ilk kira sertifikasi ihracint bagan ile tamamlamig olup, The
Banker Dergisi’nin “Avrupa’da Y1l Islami Finansman Islemi” kategorisinde birincilik odiiliine
layik gorilmistiir, TSKB, 6. Asya Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Odiilleri’nde “Yilm Entegre

Raporu” kategorisinde “Bronz” 6diiliin sahibi olmusgtur. ' /@
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ISKB 2021°de, Euromoney Dergisi’nin diizenledigi “Mitkemmellik Odtilieri” kapsaminda,
“Stirdiiriilebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’mn En Iyi Bankas: secilmistir. Banka
2021 y1lnda, World Finance Dergisi’nin diizenledigi bankacihik 8diilleri kapsaminda “Tiirkiye nin
En Strdiirtilebilir Bankasi” 6diiline layik gorilmtistar. Aym &diile 2022 yilinda da sahip olarak
tist diste iki y1lda da “Tiirkiye nin En Stirdtiriilebilir Bankasr™ olmustur. Banka 2022 yilinda The
Global Economics Awards’ta “Bankacihikta Tiirkiye’nin En lyi Stirdiirilebilirlik Uygulamalan ve
Global Banking & Finance Awards 2022°de “Turkiye’nin Stirdiiriilebilir Kalkinma Alaninda Fn
Iyi Bankast™ ddillerine layik gorilmiistir. TSKB 2022 yilinda, 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile
alanida en prestijli 6diil programi olarak &ne gikan uluslararast ARC Awards’tan “Geleneksel
Olmayan Entegre Faaliyet Raporlan™ kategorisinde Onur Odiiliine layik goriilmiistiir, Cevresel,
Sosyal ve Y&netisim (CSY) performans: ile gitasim her gegen yil tist seviyelere tasimayt slirdiiren
Banka, 2022 yilinda CSY risk notunu 6 puan iyilestirerek 7.9’a ve en diisiik risk seviyesine
ulagtrmugtir. TSKB, bu not ile Sustainalytics tarafindan degerlendirilen bankalar arasinda
Tirkiye’de 1., global kalkinma bankalan arasinda 12., global bankacilik sektériinde 15., yaklagik
15 bin kurum arasinda ise 60. siraya yerlesmistir. Banka ayrica, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda 2010 yilindan bu yana yayrmladig Iklim Degisikligi Raporunun notunu liderlik
seviyesine yiikseltmigtir. Boylelikle diinyada ik %21’lik dilimin i¢inde yer alan TSKB, Tiirk
bankalar1 arasinda ise ilk swralarda yer almugtir. Sorumiu stirdiirilebilirlik iletisimi politikastyla
iklim dostu bir gelecek igin kalci degerler yaratmaya devam eden TSKB, 2023 wilinda
Turkiye’nin ilk enerji verimli kampanyas “Déniisen Adimlar” ile Istanbul Marketing Summit’te
iki odiile layik griilmiistiir. Tiirkiye’nin ilk enerji verimli siirdiiriilebilirlik iletisimi kampanyast
olma 0zelligi tastyan proje, TSKB’ye iltiistrasyon kategorisinde “IMA. Gold”, indoor (ig alan)
kullanim kategorisinde de ise “IMA Mentioned” &diillerini kazandirmustir. Oncii uygulamalanyla
diigtik karbonlu ekonomiye gecis yoniinde etkili admilar atan TSKB, 2023 yili igerisinde
Tiirkiye’nin ilk Sorumlu Stirdiiriilebilirlik fletisimi Politikas’yla 8. Istanbul Karbon Zirvesi’nde
“Dusiik Karbon Kahramam” odiiline layik goriilmiistir. . Kurumlarn cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alamnda risk seviyesini ve ytnetim performansin lgen Sustainalytics’in
degerlendirmesine gére, TSKB 2023 yilinda da Tirkiye'nin en iyi kurumu oldu. Dinyadaki
kalkinma bankalar arasinda 9. siraya yikselen TSKB, global bankacilik sektoriinde ilk 10 banka
arasinda yer ald1. Global Banking and Finance Awards’ta bir kez daha “Tiirkiye’nin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Alaninda En Iyi Bankasi” 8diiltiniin sahibi olmustur. 2022 yihnda da ayru 6diiliin sahibi
olan TSKB, bu unvanini korumakla birlikte, 6ne ¢ikan siirdiiriilebilirlik yonetimi yaptlanmasiyla
“Tarkiye’nin En lyi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Stratejisi 2023 kategorisinde de adille layik
goriilmiistiir, (Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari-ve-oduller,
https://www.tskb.com.tv’hakkimizda/bizi-taniyin/habetler)

Gayrimenkul Yatimm Ortakhg

Is Gayrimenkul Yatmm Ortakhgi A.S. (“Is GYO’), IS BANKASI’nm % 52,06 oramnda
dogrudan pay sahibi oldugu bir gayrimenkul yatirim ortaklign olup, Eyliil 2023 itibariyla 22.684
milyon TL’lik piyasa degerine sahiptir. Is GYO’nun kira geliri elde ettigi gayrimenkul portfoyt,
ofis alanlari, banka subeleri, aligveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli taginmaziardan
olusmaktadir. I$ BANKASI Genel Miidiirliigtiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, cargl ve ticari
otoparktan olugan I Kuleleri Kompleksinin Kule 1 digmdaki bolimii, Is GYO nun sahip oldugu
gayrimenkuller arasindadir. $irketin yatirim amagh gayrimenkul portfoy biiytikligii Eylal 2023
itibariyla 18,2 milyar TL dir.

Halihazirda Is GYO, diger firmalarin projeleriyle es zamanh olarak istanbul Uluslararas: Finans
Merkezi (IFM) kapsamindaki ofis ve ticari alanlardan olugan projesi, Kadikéy’deki otel projesi,
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Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi, Profilo AVM konut projesi, Tuzla konut projesi,
Gayrettepe residans projesi ve Kasaba Modern Projesi iizerindeki ¢aligmalanm stirdirmektedir..
Ayrica ingaati tamamlanan Kartal Manzara Adalar ve Izmir Ege Perla konut projeleri biinyesinde
satis ve teslimatlar devam etmektedir.

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKASIL Société Générale ve
International Finance Corporation arasinda bir ortak girigim olarak kurulmustur, Société Générale
ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini satrmistir. 30
Haziran 2022 itibariyla, IS BANKASI, sirkette %27,79 oraninda dogrudan paya ve %58,24
oramnda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 orarundaki hisse ise halka agiktir. 30 Eyliil
2023 itibanyla, Is Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve Ozsermayesi sirasiyla 48.368 milyon
TL ve 7.214 milyon TL diizeyindedir. Ayn: tarih itibariyla, net finansal kiralama alacaklan 21.804
milyon TL tutarmdadir. 30 Eyliil 2023 jtibartyla, sirket portfoyiindeki finansal kiralamaya konu
varhklarm ekipman kategorilerine gére yiizdesel olarak dagilim soyledir: Is - Insaat Makinalan
%19,61 Makine - Ekipman %27,29 Karayolu Tasitlan %6,63 ve diger sektérler %46,47

Aracihik

IS BANKASI, Tiirk bankalarimin bazi sermaye piyasas: faaliyetlerini ayn tiizel kisiler araciligi ile
ytiriitmelerini gerekH kilan sermaye piyasas: diizenlemelerinin uygulamaya konmasint miiteakip
18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetierine baglayan Is Yatinmm Menkul Degerler A.S.’nin (“Is
Yatiim”) sermayesinin %635,74 tine sahiptir, Is Yatimm, Mayis 2007°de haika arz edilmis olup,
BIST"de hisseleri islem gdren ik araci kurumdur. Is Yatirim’mn faaliyetleri oncelikle hisse senedi
ile ilgili iglemler ve varlik yonetimi ile ilgilidir.

Is Yatinm, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireyse! miigteriler i¢in pay islemleri, varlik
yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolan ve repo szlesmeleri de dahil sabit gelirh menkul
kiymet alim satmm faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatiim pay aracihg, kurumsal finansman
islemleri (6zellestirmeler, birincil halka arzlar, BIST’¢ kotasyon, menkul kiymetlerin ulustararas:
satis1 ve alim satim) ve {ilke ¢apmnda endiistri ve sirkete 6zel arastirma raporlannin hazirlanmas
faaliyetlerini de ytiriitmektedir. Uluslararas: sermaye piyasasi firsatlarindan yararlanmak adma Is
Yatinm, 8 Agustos 2005 tarihinde Maxis Securities Ltd. { yeni unvan ile Maxis Investments Ltd)
unvant ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.

2023 Eyliil aymda, Is Yatirim, BIST pay islemlerinde % 10,2 arac1 kurumlar arasinda “Bono ve
Tahvil” pazanmun “Kesin Alim ve Satm” pazanindaki islemlerde % 5.9 ve Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasi’nda (VIOP) gergeklestirilen islemlerde ise % 10 pazar payna sahiptir. Borsa
Istanbul A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gore Is Yatmm, 2023 yilinda, pay alim satim
hacmi bakimindan, Tiirkiye’deki onde gelen lisansh aract kurumlardan biridir, Iy Yatrmm, Subat
2005°te faaliyetlerine baglayan VOB*un kurucu ortaklarindan olup, halen vadeli islemlerin Borsa
Istanbul biinyesinde gerceklesti gt VIOP ta, iglem hacmi agisindan, lider araci kurumlardan biridir.
Is Yatinm’wn, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin finans sektorii faaliyetleri hasilat
ve net kar rakamlan sirasiyla 251 milyar TL ve 7,2 milyar TL iken, konsolide aktifleri ve
Ozsermayesi sirastyla 45,7 milyar TL ve 13,4 milyar TL olmustur. Ayrica, 30 Eyliil 2023 itibartyla,
Is Yatinm, 1,5 milyar TL 6denmig sermaye ile Tiirkiye’deki en bilyitk lisansh araci kurumdur,
Sirketin ulusal kredi derecelendirme notlart 14 Eylil 2023 tarihinde SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil gériintimle vzun vadeli AAA ve kisa vadeli Al+
olarak aciklanmustur.

32 JRKIYE IS BANKAS




Bankacihk

Merkezi Almanya’da bulunan Isbank AG 1992 yilinda, IS BANKASI'nin %100 oramnda
sermayesine sahip oldugu bir igtirak olarak kurulmustur. isbank AG, Almanya’da 8 adet ve
Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 9 adet subeli Avrupa agi vasitastyla, bankacilik hizmetleri
sunmaktadr.

Isbank AG, Tiirklerin en fazla oldugu Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal
bankacilik, halen faaliyette bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacilik faalivetlerine
odaklanmigtir. 30 Eylil 2023 itibanyla, Isbank AG’nin toplam aktif ve 6zsermaye rakamlan
sirasiyla, 1.729 milyon Avro (49.932 milyon TL* (1.834 milyon ABD Dolar)) ve 407 milyon
Avro (11,759 milyon TL* (432 milyon ABD Dolan)) olmustur.

27.04.2011 tarhinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank
Sofia’mn % 100 hissesinin satin alinmas islemi gergeklestirilerek Bank Sofia Bankamiz istirak
portfoytine 40 milyon USD bedelle dahil edilmistir.

Ekim 2011 itibariyle Bankanmn unvam Closed Joint Stock Company (JSC) Isbank olarak
degistirilmistix. 30 Eyliil 2023 itibaryle 95 ¢abisam bulunan ve Genel Miidiirliigii Moskova’da
olan JSC Isbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-Petersburg ve Kazan®da birer adet temsilcilik
ofisi ile faaliyet gdstermekte olup Bankamn aktif toplarm 31.801 milyon Ruble (8.890 milyon TT*
(327 milyon USD)) ve &zkaynaklan ise 6.355 milyon Ruble 1.777 milyon TL* (65 milyon USD))
seviyesinde gercekiesmistir.

IS BANKASI’mn Batum ve Tiflis Subelerinden olusan Glircistan Srgiitii, 3 Agustos 2015
tarihinden itibaren faaliyetlerini JSC Isbank Georgia ¢atis: altinda siirdiirmeye baslamustir. 30
Eytal 2023 itibartyla 58 galisan ve 2 sube ile faaliyetlerini siirdiiren Banka’nin aktif toplan 444
mityon GEL (4.561 milyon TL* (166 milyon USD)) ve &zkaynaklar ise 131 milyon GEL (1.346
milyon TL* (45 milyon USD)) seviyesinde gergeklesmistir.

Arap Tiirk Bankas: A.S. (““A&T Bank’) esas itibaryla ticari ve kurumsal bankacilik alamnda
faaliyet gostermektedir. 1§ BANKASI'nmn A&T Bank’ta kontrol hissesi bulunmamaktadir. IS
BANKASPnin A&T Bank’m sermayesindeki dogrudan payi, aym zamanda grup paymu da
olusturmak tizere, %20,58"dir. 30 Eyliil 2023 itibariyla, konsolide mali tablolarina gore bankamn
toplam aktifleri ve Ozsermayesi swrasiyla 14.934 milyon TL ve 1.804 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

*Degerlerin TL finansal karsuiklarmin hesaplanmasinda 30.09.2023 taribli TCMB doviz abs
kurlar: kullarmlmigtr

Faktoring

IS BANKASI’mun, Is Faktoring A.S.de (“Is Faktoring™) %100 oramnda grup pay bulinmaktadir,
30 Eylul 2023 itibariyla, sirketin toplam aktifleri 23.163 milyon TL ve dzsermayesi 3.316 milyon
TL iken, aym tarih itibartyla net faktoring alacaklan 21.06 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.
Sirket, Is Leasing biinyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir. IS BANKASI’nm ise dolayh

pay sahibi oldugu dolayh istiraki durumundadir.
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I Girigim Sermayesi Yatmm Ortakligi A.S.,(““Is Girisim’"), Tiirkiye’nin en biiyiik Ozel Sermaye
Fonu olarak, 2000 yihnda SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmugstur. Fkim 2004 itibanyla Is
Girisim’in sermayesinin %37,69°u, 57,78 milyon ABD Dolan toplam piyasa degeri tizerinden
BIAS’da halka agiimistir. IS BANKASI, sirkette istirakleri aracilifn ile %56,78 oraminda grup
payina sahip olup, sirketin 6denmis sermayesi 74,65 milyon TL’dir.

Tiirkiye’deki ¢ok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirkeflerden biri olan Is
Girisim, devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni pazar
agihimlanm kolaylagtrmak ve stratejilerini icra ederken optimum scrmaye yapilan tasarlamak
suretiyle yalmzca Tiirkiye’de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet etmelerine yardimect
olmak tizere Trk girketleri ile ortakhiklar kurmaktadir. 30 Eyliil 2023°de sona eren dénemde, is
Girigim’in net kar rakam 18,8 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 1.036 milyon TL
ve 1.026 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Portfoy Yonetimi

Is Portfoy Yonetimi A.S. (“Is Portfy”), Ekim 2000°de IS BANKASI'mmn istiraki olarak
kurulmustur. Bugiin itibariyla IS BANKASI'nin sirkette dogrudan pay: olmamakla birlikte, Is
Portfy’tin hissedarlarimin tamamu IS BANKASI istirakleridir, Sirket, verdt ve yabanci kurumsal
yatimmecilara  portfy yonetimi ve yatnm damgmanhg hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1987 yrhindan beri sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren IS BANKASInin yatiim
fonu yonetimi konusundaki know-how’mu miras alan deneyimli portfdy voneticileri ile
desteklenmektedir,

I Portfy tarafindan yonetilen portfSylerin biiytikliigii 30 Eylil 2023 itibarryla 283,6 milyar TL’ye
ulagms olup, bu rakam Tiirkiye’deki portfoy yonetimi sektdriiniin %10,3*{inti temsil etmektedir.
Is Portfsy’tin Eyliil 2023 itibartyla hem ydneticisi hem de kurucusu oldugu fonlar 141,6 milyar
TL tutannda pazar biiyikliigine sahiptir. Ayrica, Is Portfsy toplamda 670 milyar TL
btytikiiigiindeki emeklilik fonu pazarmdan, 115,7 milyar TL tutannda pazar biiytkliigii ile %17,3
oramnda pay almaktadur.

Is Portfoy’tin 30 Eyliil 2023 itibariyla sona eren déneme iliskin esas faaliyetlerden gelirleri ve net
kar rakamlar 500,3 milyon TL ve 303 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve dzsermayesi
ise sirastyla, 827 milyon TL ve 721 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

Girigim sermayesi sektSriinde artan rckabet sartlarina uyum saglamak ve meveut faaltyetleri
geligtirerek daha biiyiik 6lekli bir yapida faaliyet siirdiirmek adina 2 Kasmm 2017 tarihinde tescili
gerceklegen 5.000.000 TL sermayeli, paylarmn tamanu Is Yatiim Menkul Degerler A.S.’ve ait
“Maxis Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.” kurulmustur. 1 Nisan 2021 tarihinde 3
milyon TL sermaye artirim yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL’ye 8 Mayis 2023
tarjhinde ise 10 milyon TL artmlarak toplam &denmis sermayesi 18 milyon TL’ye
cikanlmistir,

Menkul Krymet Yatirnn Ortakhd

Is Yatinm Ortaklign A.S, (*“Is Yatirim Ortakligs””) Agustos 1995°te kurulan ve 1996°da BIST’de
islem gérmeye baslayan bir menkul kiymet yatinm ortakhgidir. IS BANKASI nin Is Yatinm
Ortakligr’nda, igtiraki Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu pay iizerinden, dolayh
kontrolii bulunmaktadir.
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Is Yatim Ortakhg Eurobond, TL borglanma senetleri, yatmm fonu katilma belgesi, hisse
senetleri, Takasbank Borsa Para Piyasasi, vadeli mevduat ve VIOP nakit teminatindan olusan bir
portfoy yonetmekie olup, 30 Eyliil 2023 itibanyla, 337 milyon TL tutarnindaki net aktif degeri ile
sektor igindeki pay1 % 27 dir. Is Yatimm Ortakhg’nin 30 Eyliil 2023 itibartyla sona eren déneme
iliskin net kar rakami 76,3 milyon TL iken, aktifleri ve zsermayesi sirasiyla, 339 milyon TL ve
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Varlik Kiralama

Yatiim Finansman $irketimizin %100 ortag: oldugu ve sadece kira sertifikas ihrag etmek fizere
kurulan Yatinm Varhk Kiralama Sirketi Eylill 2019 itibariyle tescil edilmistir,

Odeme Hizmetleri

Bankamizin 27.07.2020 tarihli Yénetim Kuruiu Karan uyarinca, 6deme hizmetleri alaminda
faaliyet gosteren Moka Odeme Kurulusu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutarindaki
0denmis sermayesini temsil eden paylarin. tiimiiniin 3.800.000 USD bedelle Bankamizea
satin alinmas1 uygun goriilmiistir. Bu kapsamda imzalanan pay almm sézlesmesi
dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gerceklestirilmis ve $irketin tiim paylan
Bankamizca devralinnmstir, Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL’den
48.495.890 TL’ye ¢ikarilmus olup, Sirket 29 Aralik 2021 tarihinde de elektronik para faaliyet
lisans1 i¢in TCMB’den onay almistir. Moka Odeme Kurulusu A.S.’nin 30 Haziran 2022
itibariyla sona eren doneme iliskin aktifleri ve Ozsermayesi sirastyla 232 milyon TL ve 42
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler

Finansal istiraklerinin yam sira, IS BANKASI, esas faaliyet alam diginda kalan (cam ve diger)
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir., IS BANKASI, kurulusundan
bu yana, Tiirkiye endiistrisinin tamtmm ve gelistirilmesinin bir pargasi olarak ve rekabet¢i kazang
oram saglacifina inandig: alanlarda faaliyet gsteren birgok sirkete istirak etmistir, IS BANKASI
nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla baz sirketlerin sermayesinde pay sahibi
olmustur. 30 Eylifl 2023 itibartyla, IS BANKASI nun stratejik Oneme sahip, finansal olmayan
sektorlerdeki yatirimm, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A5, (“Sisecam Grubu”) dir. Tiirkiye’de
ve komsu bolgelerde giiclii pazar konumuna sahip s6z konusu igtirakler, IS BANKASI min uzun
vadeli portfsy yatirimt olrmast nedeniyle stratejik niteliktedir. )

Stz konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan IS BANKASI
Finansal Tablolarinda konsolide edilmemekte, ancak Uluslararast Finansal Raporlama Sistermi’ne
gore hazirlanan Finansal Tablolarda konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam - Sise Cam Grubu

IS BANKAS], 1935 yilmda temelleri atilan $igecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalan A.S.’de % 50,93 oranmda paya sahiptir. Diizcam, cam ev esyast, cam
ambalaj gibi canun tiim temel {iretim alanlan ile cam elyafi, krom bilesikieri ve soday1 kapsayan
is kollarmda faaliyette bulunan Sisecam Toplulugu, Eylil 2023 itibariyla 8,1 milyar USD aktif
buytikliigii ile alaninda gerek tilkemizin gerekse Avrupa ve diinyanin dnde gelen kuruluslan
arasinda yer almaktadir. Toplulugun, camm farkh alanlardaki siralamalara gore diinyadaki yeri
ikincilik ile besincilik arasinda degismekte olup iiretim tesisleri, Tiirkiye, Mistr, Rusya, Giircistan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna, Romanya, Amerika, Almanya, Macaristan, Slovakya
ve Hindistan olmak {izere on dért iilkede bulunmaktadir.
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Digerleri

Asagidaki tabloda, 30 Eyliit 2023 itibaniyla IS BANKASI'nin veya IS BANKASI*nin dogrudan
ve dolaylt olarak konfrol ettigi diger finansal olmayan istiraklerine iliskin baz: bilgiler yer
almaktadr.

IS BANKASI ve IS
BANKA’nin | BANKASI’mn Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolaylr Istirakleri Faaliyet Alam
: Pay1 (%) | Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplami (%)
fl?zy;k Eee‘ij;"fgghk ] 99,50 Saglik Hizmetleri
iil\]’{:;zf;]li‘ ; Gnetim 86,33 100,00 Tesis YSnetimi
Is Net Elek. Bilgi g e
Uretim Dag Tic.ve 100,00 100,00 Bilgi ve letisim
iletisim Hizmetleri A.S exnofojrien
Softtech Yazilim Tek. Yazl Teknoloii
Ar-Ge ve Yaz. Paz. Tic. - 100,00 [ YA Ve fexnolol
AS Hizmetleri
Maxitech Inc. - 100,00 | Yerthm ve Teknoloji
’ Hizmetleri
Maxi Digital Gmbh . 100,00 | Yaaihm ve Teknoloji
Hizmetleri
Softtech Ventures i 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ’ Hizmetleri
Xrgky a Yatinim Holding 100,00 100,00 Holding
i“sl““ Yayualan I Tiirk 100,00 100,00 Yaymeilik
TSKB Gayrimenkul i 100.00 Gayrimenkul
Degerleme A.S. ’ Degerleme
TSKB Sirdiriilebilirlik Stirdiriilebilir Yatirim
Damsmanhgr A.S - 100,00 ve Finansman
T Damsmanlig
Topkapt Damismanhk
Elektronik Hiz.Paz.ve - 80,00 Elektronik Ticaret
Tic.AS.
Miltas Turizm Ins. Tic. i 100.00 Sosyal Tesis
AS. ’ Isletmeciligi
gl;lzs;rz t?:;;%g. - 100,00 Cagr: Merkezi
Bat: Karadeniz Elektrik Elektrik Enerjisi
Dag. Ve Tic. A.S - 65,00 Dagitim ve Ticareti
’ T (Gayrifaal)
Toksoz Spor o
Malzemeleri Tic. A.S. i 90,63 Spor Uriinleri
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Ortopro Tibbi Aletler 9722 Saglik
San. ve Tic. A.S.

Covision Medical 100,00 Saglik
Technologies Limited

Covision Medical

Technologies Sanayi ve 100,00 Saghk
Tic. A.S.

Softtech (Shanghai) 100.00 Yazilim ve T.eknoloj%
Technology Co. Litd. ’ Hizmetleri
Gullseye Lojistik 100.00 Lojistik Yallzﬂlm ve
Teknolgjileri A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Livewell Giyilebilir 100.00 Saglhik Yazihm ve
Saglik A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Is Sanat A.S. - 100,00 Sanat ve Miizecilik
E ]sinerjl Yatirimian i 100,00 Eneri
ENAS Enerji ..
Yatlrlsmlari L.S. ) 100,00 Enerji
Is Yenilenebilir Enerji

Proje Yonetimi - 85,00 Enerji
Danigmanlik A.S.

Maksmarket Emtia Ticareti
Damismanlik Elektronik - 75,00 . .
Hizm. Tic. A.S. Platformu Hizmetleri
Imecemobil Tanm Diiital T
Platformu Elektronik - 80,00 yital Larum
Hizm. Tic. A.S. Platformu Hizmetleri
Odesis Finansal . .
Teknoloji Girigimleri - 100,00 Finansal TEkHOIO‘I :
AS. Hizmetleri

IS BANKASTI'min istirak stratejisinin temel unsurlar, istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin
oncli ve lider kuruluglart arasinda yer almasi, siirdtiriilebilir ve tatminkar bir karlihk performans:
sergilemeleri ve piyasa degerlerinin siirekli artinimasidir. Bu prensipten hareket edilerek Grup
sitketlerinin vizyon ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinerji olanaklar:
degerlendirilmekte, ihtiya¢ duyulan inisiyatifler almmakta ve Grup sirketleri, kiresel ekonomik
trendlerin 1g1finda yonetiimektedir.

IS BANKASI Grubu’na dahil sirketlere yonelik her tirlii finansal hizmet, iigiincii taraflara
saglanan prosediir ve politika gercevesinde saglanmaktadir.

7.2. ihracemin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli dlciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkmmda bilgi:

IS BANKASI’nin, grup igerisindeki bir sirketin veya sirketlerin faaliyetlerinden dnemh olgiide
etkilenmesi stz konusu degildir.

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagmmsiz denetimden gecmis son finansal tablo déneminden itibaren ihraccimin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI'nin finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz
bir degisiklik olmadigimi beyan ederiz.
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8.2. ihragemin beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Dimya Bankasi, 2023 kiiresel biiylime tahminini %1,7’den %2,1’e yikseltmis olup. 2024 kiiresel
bilylime tahminini ise %2,7’den %2.4’¢ dugtirmistir. OECD ise kiiresel ekonomide zayif bir
toparlanma olacafim tahmin etmektedir. Kiiresel bitytime tahmini 2023 i¢in %2,7; 2024 i¢in %2,9
olarak agiklanmigtir.

ABD Merkez Bankas: (Fed) Aralik’ta gergeklestirdii toplantida politika faizini beklentilere paralel
sekilde 9%5,25-%5,50 seviyesinde sabit tutmugtur. Toplant sonrast yapilan agiklamalarda
enflasyondaki diistis nedeniyle para politikasindaki stkilagmanmn biyiik ihtimalle sona erdigi ve faiz
indirimleri igin zamamm yaklasmaya bagladi belirtilmistir.

Fed, Aralik ay toplantismda makroekonomik projeksiyonlanm da revize etmistir. 2023 yilt biiyiime
beklentisi %2,1’den %2,6’ya yiikseltilmis, 2024 vil: biiyiime beklentisi ise %1,5'ten %1,4°e
diistirtilmiigtiir. Kisisel titketim harcamalar (PCE) endeksinde 2023 yili beklentisi %3,3'ten %2,8'e;
2024 yih beklentisi %2.5’ten %2,4’e dilsiiriilmiistiir.

ABD ekonomisinde 2023 yili tiglincii geyrek biyiime oram %5,2°den %4,9°a revize edilmistir.
Yapilan revizyonda tiiketici harcamalanindaki asag yonli revizyon belirleyici olmustur. Buna
ragmen ABD ekonomisinin 2021 4. geyreginden bu yana en giiclii biiytimesini gergeklestirdigi
gértlmiistir. ABD’de TUFE Kasim’da aylik bazda degisim olmayacag: beklentilerinin aksine %0,1
artig, yilhk bazda ise %3,2°den %3,1’e gerilemistir. Cekirdek enflasyon beklentilere paralel aylik
bazda %0,3, yillhik bazda ise %4 artmustir. UFE ise Kasim'da enerji fiyatlarindaki diisiis ile aylik bazda
degisim gostermezken; yilhk bazda %0,9 artigla beklentilerin altinda gergeklegmistir.

Avrupa Merkez Bankas: (ECB), Aralik ay1 toplantisimda beklentilere paralel olarak faiz orantarm
sabit birakmuigtir. Ana refinansman oram %4,50; marjinal borg verme imkan: %04,75 ve mevduat faizi
%4 seviyesinde birakilmigtir. Toplanti sonrasmda yapilan agiklamalarda, faiz oranlarinm uzun bir
siire enflasyonu hedefe ulastirmada yardimer olacags, faiz indirimleri i¢in zamana degil verilere bagh
olundugu ve toplantida faiz indiriminin konusulmadign belirtilmistir.

Revize edilen verilere gore, Euro Bolgesi ekonomisi yilin Ugtincli geyreginde bir 6nceki ¢eyrege gére
piyasa beklentisi paralelinde %0,1 daralmustir. Bu dénemde tiiketim harcamalan biiylimeye pozitif
katkida bulunurken, stok degisimi kaleminin biiyiimeyi asaf ¢ektigi goriilmustiir. Bolgedeki yillik
GSYH biyiimesi de %0,1°lik beklentilere karsm %0,0 seviyesinde gergeklesmistir.

Turkiye ekonomisi, 2023 yiliun Ugiincii geyreginde gegen yviln aym ceyregine gore %5,9
biiytimiigtiir. Takvim etkisinden anndinlmms GSYH ise ayni geyrekte bir Snceki yilin aym geyregine
gore %5,1 artmugtir. Biiylimeye en yliksek katkis: olan hanehalki tiiketiminin katkisi hem 6nceki
geyrege gore hem de gecen yila gore azalmstir. GS YH icinde ikinei en yiksek paya sahip olan sanayi
sektdriintin ise bilylimeye negatif katkist pozitife donmiistiir. Deprem felaketinin ardindan deprem
bolgesinde agirlik verilen altyapi yatrimlannin yam sira yiiksek teknoloji {irtin tiretimine agirhik
verilmesi etkili olmugtur. '

Tiirkiye Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Aralik aymnda bir 6nceki aya gore %2,93 ile piyasa
beklentilerinin bir miktar altinda artarken, son 7 ayin da en diigtik yukselisini kaydetmistir.
Boylece, yillik TUFE enflasyonu %64,77 ile TCMB'nin 2023 tahminine yakin diizeyde
gergeklesmistir. Aralik’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik %1,14 ile Mayis ayindan bu yana en diisiik
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seviyesinde gerceklesirken, yillik bazda %644,22 olmustur. 2024°iin baglamasiyla birlikte asgari ficret
ve maaslarda gergeklestirilen artiglar ile yonetilen ve yonlendirilen fiyatlardaki giincellemeler
nedeniyle Ocak ayinda TUFE’nin yilin kalan aylarina kiyasla daha hizh artmasi beklenebilecektir.
Izleyen aylarda ise TCMB’nin siki para politikasiun ig talep tizerindeki etkileri yakindan izlenecektir.

Kasim aymmda cari agik 1,7 milyar USD diizeyindeki pivasa beklentisinin iizerinde
gergekleserek 2,7 milyar USD olmustur. Bu gelismede tasimacilik gelirleri ile turizm
sezonunun sona ermesiyle birlikte seyahat gelirlerindeki azalis belirleyici olmustur. Béylece 12
ayhk kiimiilatif verilere gore cari agik 49,6 milyar USD’ye inmigtir. Kasim ayinda yurt dist
yerlesiklerin borg senetleri piyasasindaki net alimlanmn destegiyle portfoy yatirimlarn Mayis
2017°den bu yana en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir, Oncii verilere gore Aralik ayinda
ihracat yillik bazda %0,4 artarken, ithalat %10,7 gerilemistir. Baglica ihracat pazarlarimizdaki
ckonomik aktivite zayif seyrini stirdiiriiyor olsa da son aylarda ihracat artisgiiin devam ettigi,
ithalatin ise petrol fiyatlarindaki gerileme paralelinde azaldign gériilmektedir. Jeopolitik
gelismeler ise enerji fiyatlan tizerindeki riskleri canh tutmaktadir. 2024 yihinda gelismis iilke
. merkez bankalartmin faiz indirimine baglayacagn beklentilerinin gerceklesmesi halinde
ddemeler dengesinin finansmanindaki olumlu gériiniimiin devam etmesi beklenebilecektir.

Merkezi yOnetim biitge gergeklesmelerine gore, Aralik ayinda biiige 842,5 milyar TL agik vermistir.
2023 y1h genelinde ise biitge agi1 1,4 trilyon TL diizeyine ulasmugtir. Boylece biitge agig 1,6 trilyon
TL’lik OVP tahmininin bir miktar altmda ger¢eklesmistir. Y1l genelinde biitge gelirleri %686,1, biitge
harcamalari ise %123,8 artig kaydederken; faiz digi denge 7004 milyar TL agik vermistir. 2023
yihnda vergi gelirleri basta olmak tizere biitge gelirlerinin olumlu performansma karsilik, deprem
felaketinin de etkisiyle yitksek gergeklesen biitge harcamalan biitge agigimn hizh genislemesine yol
actig1 goriilmektedir.

TCMB Aralik ay1 Para Politikast Kurulu toplantisinda politika faiz oramm beklendigi gibi 250 baz
puan artirarak %042,5°e ylikseltmistir. TCMB, karar metninde, dezenflasyonun tesisi icin gerekli
parasal sikilik diizeyine dnemli olglide yaklasidigim deBerlendirerek parasal sikilastirma hizinin
yavaglatldiim belirtmigtir. Parasal sikilagtirma adimlannin en kisa zamanda tamamlanmasimn
Ongdrildiga ifade edilmistir. Fiyat istikrarimin kaliel tesisi igin gerekli parasal sikiligin ise gerektigi
middetce siirdiirtilecegi belirtilmigtir. Miktarsal sikilagtirmaya devam edilecegi ise tekrarlanmstir.

Uluslararas: kredi derecelendimme kurutusu S&P, Tiirkiye'nin kredi notu gorintimiinii ‘duragan’dan
‘pozitif’e revize etmistir. S&P, Tiirkiye'nin yabanci ve yerel para cinsinden kredi notlarm: "B" olarak
teyit etmigtir. S&P yayimladig: notta, cari agikta daha belirgin gerileme, dolarizasyonda azalma ve
doviz rezervlerinin gliclenmesi durumlaninda kredi notunun da artmlabilecegini vurgulamustr.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulugu Moody's tarafindan 12 Ocak 2024 tarthinde Tiirkiye’nin
kredi notuna iliskin takvim dahilinde degerlendirmeye gidilerek kredi notunun "B3" olarak teyit
edildigi, daha tnce "duragan" olan not g8riinfimiiniin ise "pozitif'c yitkseltildigi bildirilmistir.
Kurulugtan yapilan agiklamada, goriiniimiin pozitife ¢evrilmesinin ana nedeninin "ekonomi
politikasindaki belirleyici degisiklik, 6zellikle de ortodoks para politikasmna déniis” oldugu
belirtitmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkmma Orgiiti (OECD) "Ekonomik Goriiniim” raporunda, kiiresel
ekonominin gelecek yil 'yumusak inise' dogru ilerledigi belirtilirken; 2023 yili igin kiiresel biiyiime
tahmini %63’ten %2,9'a diistiriiimiistiir. Raporda 2023 yili i¢in Tiirkiye biiytime beklentisi %4,3'ten
%04,5'e yiikseltilirken. 2024 biiytime beklentisi %2,9, 2025 bilytime beklentisi %3,2 olarak ver aldi.




Kisa ve orta vadede enflasyon, biiyiime ve istihdam gelismelerine bagl olarak sekillenecek olan
iilkemiz ve kiiresel merkez bankalarimin para politikasi kararlarinin ana unsur olarak; jeopolitik
gelismelerin ve kiiresel cig ticaret politikalannin da ikincil unsurlar olarak piyasalarda risk
olusturmaya devam etmesi beklenmektedir. Yurticinde enflasyon ve bliylime gerceklesmeleri ve
buna bagh olarak uygulanacak olan para ve maliye politikalarnmin, para ve sermaye piyasalarm
etkileyecek diger gelismeler olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

10. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
10.1. ihragemin genel organizasyon semast:

BANKA 56 béliimden olugur. Bunlardan Teftis Kurulu ve Yénetim Kurulu Raportorliigii dogrudan
Yonetim Kurulu'na; Risk Yonetimi, I¢ Kontrol, Kurumsal Uyum ve Bilgi Giivenligi, Denetim
Komitesine raporiayan Genel Miidiir Yardimcisina baghidir. Diger béliimler, dogrudan Genel Miidiir
veya Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardmmeilari’'ndan olugan Icra Kurulu tarafindan yénetilir.
Asagiidaki sema IS BANKASInin kurumsal organizasyon yapisim gdstermektedir

S BANKA
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10.2, Idari yapn:
10.2.1. Thraccinin ybnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev | Sermaye Pay
. 4 . /
Adi Girevi Son 5 Yilda Thracggida SKI::;;?: (TL)
Soyad orevi Ustlendigi Gorevler Gérev (%)
Siiresi
-Y6netim Kurulu Baskam
{Devam) )
-Kredi Komitesi Uyesi
(Devam)
Yénetim Kurulu -Ucretlendirme Komitesi
Bagkani (Devam)
Bagkam X .o
. ... | -Risk Komitesi Baskam
-Kredi Komitesi
Uyesi (Devam) : .
3 : -Stirdiirtlebilirlik Komitesi
-Ucretlendirme
. Bagkam (Devam)
Komitesi Bagkam e . 3yil/
Adnan . o -Y6netim Kurulu Faaliyet
. -Risk Komitesi . . . 2y1l2 - -
Bali llkeleri Komitesi Bagkam
Bagkam ay
e 1 g (Devam)
-Strdirilebilirlik - o
o -Genel Miidiir ve Yonetim
Komitesi Bagkani o
. Kurulu Uyesi
-Yonetim Kurulu |
. . -Icra Kurulu Bagkam
Faaliyet llkeleri . .
Komitesi Baskani -Kredi Komitesi Baskam .
-Risk Komitesi Dogal Uyesi
-Insan Kaynaklari Komitesi
Bagkam
-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Baskam
-Yonetim Kurulu | -Yénetim Kurulu Baskan
Bagkan Vekili Vekili (Devam)
-Denetim -Denetim Komitesi Baskam
Komitesi Bagkam | (Devam)
-KKTC I¢ -KKTC Ig Sistemler Komitesi
Giizide Sistemler Baskani (Devam) .
Meltem Komitesi Bagkam | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi | 3 yil/ 2 47.69%*% | 9%0.00
Kokden | -Kredi Komitesi | (Devam) yil2ay | " o
" Yedek Uyesi -Operasyonel Risk Komitesi
-Operasyonel Baskam (Devam_)
Risk Komitesi -Risk Komitesi Uyesi (Devam)
Bagkam
-Risk Komitesi
Uyesi
-Genel Miidiir ve | -Genel Mudiir ve Yonetim
Hakan Yénetim Kurulu | Kurulu Uyesi (Devam)
Aran Uyesi -lera Kurulu Bagkani (Devam) -/- - -
¥4y -lera Kurulu -Kredi Komitesi Bagkani
L Bagkam (Devam)
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-Kredi Komitesi
Baskam

-Risk Komitesi
Dogal Uyesi
-Insan Kaynaklan
Komitesi Bagkam
-Bilgi Sistemleri
Strateji Komitesi
Bagkani

-Risk Komitesi Dogal Uyesi
(Devam)

-Insan Kaynaklar Komitesi
Baskam {Devam)

-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkam (Devam)
-Operasyonel Risk Komitesi
Uyesi (Devam)

-Bilgi Gilivenligi Komitesi

-Operasyonel Bagkani (Devam)
Risk Komitesi -Genel Mudir Yardimcisi
Uyesi
-Bilgi Giivenligi
Komitesi Bagkani
-Yénetim Kurulu
Uyesi -Y6netim Kurulu Uyesi
-Kurumsal Sosyal | (Devam)
Sorumlulu}c -Kurumsal"Sosyal Sorumluluk 3 il
Fazh Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam) 5 yl 2
Bulut -Kredi Komitesi | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi 7 i )
Yedek Uyesi (Devam) ay
-Kurumsal -Kurumsal Yénetim Komitesi
Yonetim Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi
~-Yonetim Kurufu | -Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam)
-Kurumsal Sosyal -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 vil/ _
Durmus Sorumluluk Komitesi Uyesi (Devam) 5 y 12
Oztek Komitesi Uyesi | -Yénetim Kurulu Faaliyet 7 i )
-Yonetim Kurulu | lkeleri Komitesi Uyesi 4y
Faaliyet Ilkeleri | (Devam)
Komitesi Uyesi
II—{IZEZI; -Yonetim Kurulu | -Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 2 i ]
Ozyildiz Uyesi (Devam) yil 2 ay
}I;fllléstafa ~-Yonetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
van Uyesi (Devam) 2yil2 ) i
Selcuk ay
éljmet -E:_a £TmSLZ -Bagimsiz Yonetim Kurulu 3y
6khan Yoénetim Kurulu | - ©. 2yl 2 - -
Suneur Uvesi Uyesi (Devam)
g y ay
-Yonetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi (Devam)
. -Kurumsal -Kurumsal Yonetim Komitesi
Sadrettin . s 3 yil/
Yonetim Bagkani (Devam)
Yurtsever . . L e 2yl 2 - -
*) Komitesi -Denetim Komitesi Uyesi ay
Bagkant (Devam)
-Denetim -Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam)
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-Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk
Komitesi Uyesi
-KKTC i¢
Sistemler
Komitesi Uyesi
-Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
-Operasyonel
Risk Komitesi
Uyesi
-Stirdirilebilirlik
Komitesi Uyesi
-Risk Komitesi
Uyesi

-Yonetim Kurulu
Faaliyet [ikeleri
Komitesi Uyesi

-KKTC i¢ Sistemler Komitesi

Uyesi (Devam)

“Ucretiendirme Komitesi Uyesi

{Devam).

-Operasyonel Risk Komitesi

Uyesi (Devam)
-Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Uyesi (Devam)

-Risk Komitesi Uyesi (Devam)
-Yonetim Kurulu Faaliyet
Ilkeleri Komitesi Uyesi
(Devam)

-Akdeniz Kurumsal/Antalya
Subesi Sube Miidiirii

-Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi

-Yénetim Kurula (Devam)

Uyesi -Kredi Komitesi Uyesi

-Kredi Komitesi | (Devam)

Uyesi -Kurumsal Yonetim Komitesi

-Kurumsal Uyesi (Devam)
Sebnem Yonetim ) -Kurumsal Sosyal Sorumluluk {3 yi/2 | 250.200, %0.00
Aydin Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam) yil 2 ay 00 ** ’

-Kurumsal Sosyal | -Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Sorumluluk Uyesi (Devam)

Komitesi Uyesi -Bayrampaga Bélge Satis

-Stirdiirtilebilirlik | Midiirlugii Bélge Miidiirt

Komitesi Uyesi | - Carsi-Bakirkoy/istanbul

Subesi Sube Miidiirii

Gokhan —Bt_a Etmsiz -Bagimsiz Yonetim Kurulu 3yil/2

Yonetim Kurulu ~ - -
Sen Uyesi (Devam) vil 2 ay

*Sayn Giizide Meltem Kokden ve Sayin Sadrettin Yurtsever Denetim Komitesi Uyesi olmast nedeniyle -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
**Sermaye pay tutar: 22.01.2024 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.
***Genel Miidiir, mevzuat geregi Yonetim Kurulumun dogal siyesidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin 19.01.2024 tarihi itibartyla ihrace1 disindaki yiiriittikleri gérevlere
asagida yer verilmistir.

Adnan Bali

- Tirkiye Is Bankas: A.§. Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskam
- Tirkiye Stnai Kalkinma Bankas: A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

Hakan Aran

- Trakya Yatirrm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan:
Isbank AG Yonetim Kurulu Bagkan:
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Giizide Meltem Kokden
- Tiirkiye Ig Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Gdokhan Sen
- Ciner Cam Koordinattr
- Ciner Grup Koordinatér

Recep Hakan Ozyildiz
- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yar1 Zamanl Ogretim Gorevlisi,

Mustafa Ridvan Selguk
- BDD Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. Bagimsiz Denetgisi
- Girisim YMM Ltd. Sti. (Yeminli Mali Miisavir ve Ortak)

10.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyads Gorevi Sq.n S Yilda Ihracgida Ustlendigi Sermaye Pay:
Giorevler (TL) (%)
N. Burak Genel Madir Genel Midiir Yardimcisi - -
Seyrek Yardimcisi
Ebru Ozguca Genel Midir Genel Miidir Yardimeis: - -
Yardimeisi
Gamze Yalcin Genel Mudtr Genel Miidiir Yardimcisi - -
Yardimcisi
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimeist - -
H. Cahit Cinar Yardimersy | Sube Midirii / Isbank ] ]
AG Hauptverwaltung
Ozan Giirso Genel Miidiir | Genel Miidiir Yardimcisi - -
Y | Yardimes: Sube Midiirii / Gebze Kurumsal - -
Genel Midiir Yardimcisi 125.100,00* | %0,000
Idare Meclisi Uyesi / Yonetim
. ... | Kurulu Bagkanlig i )
Sezgin Yilmaz | Conet MUdUr 1o S Tad0G / Satn Alma
Yarchmcisi N . -
Bolimi
Béliim Miidiirti / Destek Hizmetleri ) )
Boliimii
Sabri Genel Muduy (OSiEl MU Vardimors | 200,167 | %0,000
, Bolim Midiirii / Bilgi Teknolojileri
Gokmenler Yarduncist e - -
Boliimii
Genel Midiir Genel Midiir Yardimeisi - -
Sezgin Liile Boliim Mudiirii / Kurumsal Mimari
Yardimcisi rlre e
Balimii - -
Genel Miidiir Yardimcisi - -
Can Yiicel Genel Mudir | Sube Midiirii / Bagkent Kurumsal - -
Yardimeist | Bslum Miidiirii / Kurumsal Krediler
Tahsis Boliimii ) ]
Genel Mdi Genel Miudiir Yardimeis: - -
Sezai Sevgin Yz:t-lglmc;lm Sube Mudiirli / Bayek Tedavi Saglik i
Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. i
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| Genel Miidiir Yardimcist 0,05% %0,00

Izlem Erdem g;lgllrﬁ?sur Boliim Miidiirei ve Bag Ekonomist / ] -

Iktisadi Arastirmalar Boltimii

Genel Miidiir Yardimcis - -
Suat Genel Miidiir Kurumsal Tletisim Koordinz_ltb'r.ii ve
Ergenekon Yardimeis: Genel Sekreter / Kurumsal Iletisim ) )
Stzen ar Koordinatérliigii ve Genel

Sekreterlik
0. Tufan Genel Miidiir G?n?l Mud ur Yard?m(:%sl - -
Kurbanoglu Yardmmcisi BOI“?‘I M”d“.r“ /:f earl ve Kurumsal - -

Krediler Takip Boliimii

Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Genel Midiir | Sube Miidiirii / Gaziantep Kurumsal
Celayir Yardimeist | Bglim Miidiirti / Ticari Bankacilik

Satig Bolimii

* Sermaye Payt tutart 22.01.2024 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.

10.3. Son § yilda, ihragemin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde vetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin Kkétiiye kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagakeilifn veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay1 alhnms cezai kovusturma vefveya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynsmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihracerya kars: gérevleri
ile sahsi ¢ikarlari veya diger girevleri arasinda bulunan olas: cikar ¢catismalar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thracemim denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanimlar: '

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun iki dyesinden olusmaktadir. Yénetim Kurulunun 31.03.2023 tarih ve 46223
say1li karar1 ile yeniden olusturulan Komiteye Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Saymn Glizide Meltem
Kdkden bagkanhk etmekie olup, Yonetim Kuruly Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever Komitenin diger
- Uyesidir. Denetim Komitesi asagidaki gorevlerden sorumludur:

1. Bankanm i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ile Banka politikalari cercevesinde isleyisini
ve Tretilen bilgilerin biitiinliigiinii g6zetmek.
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2. Bagimstz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destck hizmeti
kuruluslarimin segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu
tarafindan segilen bu kuruluglarin faalivetlerini diizenli olarak izlemek ve mevzuat
hikkiimleri uyarinca doénemsel olarak degerlendirmek, Yonetim Kurulunu
bilgilendirmek.

3. Bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gozden gegirmek ve
bagimsiz denetimin sonuglanmi  degerlendirmek, bagimsiz denetgilerle istisarede
bulunmak.

4. Bagimsiz denetgilerce ve ig sistemler boliimlerince yapilacak tespitler ile iist
diizey yonetimin ve bunlara bagh birimlerin aldign dnlemler hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek.

5. flgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakhklarin i¢ denetim
iglevlerinin konsolide olarak esgiidiim igerisinde siirdiiriilmesini saglamak.

6. - I sistemler ile i¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerin isleyisi, konsolide riski de
kapsayacak sekilde yiiriittiikleri faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve diizenlemeler
konusunda bilgi ve raporlar almak.

7. Bankanin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun
olarak hazirlanmasim, raporlarin Bankanin mali durumunu dogru ve tam olarak yansitip
yansitmadigm: gozetmek.

8. Bankanin maruz kaldigi potansiyel ve mevcut risklerin tespit edilmesi,
dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli usul ve esaslarin mevcut olup
olmadigini deZerlendirmek, banka nezdinde Bankanin yapisina ve faaliyetlerinin
cesitliligine uygun bir risk gergevesi ve risk kiiltiiriintin tesis edilmesini saglamak.

9. Igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) konsolide olarak
ttim riskleri kapsadif, yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saflayacak
denetim ve kontrol stirecinin otugturulmasim saglamak.

10. ¢ sistemler kapsamindaki boliimlerde gbrevli ybnetici ve personelin mesleki
egitim diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek; yoneticilerin secimine yonelik
Yonetim Kuruluna énerilerde bulunmak, Yénetim Kuorulunun bunlar gdrevden almasi
sirasinda goriis vermek.

11.  Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine va da
mitfettiglere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarim olugturmak.

12. Gerektiginde Bankamin tiim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti
kuruluglarindan ve bagmmsiz denetim kuruluglarnindan bilgi, belge veya rapor talep
etmek; konularmnda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onayina bagli olarak
damsmanlik hizmeti saglamak.

13.  Yurtttiigi faaliyetlerin sonuglan ile Bankamn faalivetlerinin ilgili mevzuat ve
Banka politikalart gergevesinde siireklilik ve giiven iginde viritilmesi bakimindan
alinmasi gereken onlemlere ve dnemli gordiigii diger hususlara iliskin tespit, goriis ve
Onerilerini Yénetim Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

14.  Yrirlikteki ilgili mevzuat hitkkiimleriyle belirienen diger sorumluluklar ile
Yénetim Kurulu tarafindan bu g¢ergevede verilen gérevleri yerine getirmek.

Kredi Komitesi

Yonetim Kurulunun 31.032023 tarh ve 46222 sayih karan ile yeniden olugturulan Kredi
Komitesinde daimi tiye ve Komite Baskan: Genel Miidiir Saym Hakan Aran’m yam sira YoOnetim
Kurutu Bagkam Saym Adnan Bali ve Yonetim Kurulu Uyesi Saym Sebnem Aydn asli iiye olarak,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Giizide Meltem Kékden ve Yénetim Kurulu Uyesi Saym Fazh
Bulut ise yedek itye olarak bulunmaktadir. 7
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BANKAmizda Kredi Komitesi, yetki limiti igerisindeki kredi tahsis kararlanm vermekte, yetkisine
giren iglemlerde kredi tahsis kogullanmn degigtirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim
Kuruwlunun kredilerle ilgili verdigi girevleri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir tiyenin dosyay: inceleyip imzalamas: suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile
karar verir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Y&netim
Kurulunun onaymndan sonra uygulanir.

KKTC ¢ Sistemler Komitesi

KKTC Bankalar Yasas: ve ilgili diizenlemeler cercevesinde ilk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayili
Yonetim Kurulu karari ile kurulan KKTC I¢ Sistemler Komitesi iki tiyeden olugmaktadir.
31.03.2023 tarih ve 46224 sayih Yonetim Kurulu karar1 yeniden olusturulan ile Komite Bagkanhgma
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Giizide Meltem Kokden, Komite Uyeligine Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever se¢ilmigtir,

Komite, alti ayhk dénemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettigi faaliyetlerin
sonuglart ile BANKA mn KKTC Midiirliigiine bagh olan Subelerce alinmas: gereken énlemlere,
yapiimasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bu subelerin faaliyetlerinin giiven icinde siirdiiriilmesi
bakimimdan nemli gordiigii diger hususlara iliskin goriislerini Yonetim Kuruluna bildirir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesii BANKA’nm KKTC Midiirliigtine bagh olan Subelerinin
faaliyetlerine yonelik olarak tesis etfigi i¢ sisternlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili dizenlemeler cergevesinde igleyisini ve tiretilen
bilgilerin biitiinliigini gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslan ve diger bankacihik faaliyetleri ile
dogrudan ilgili olarak hizmet alnan kuruluslarin Yénetim Kuralu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan secllen ve stizlesme imzalanan bu
kuruluglarm faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur,

Kredi Revizyon Komitesi

Yonetim Kuruluna bagh komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasinin
Limitlerin Revizyonu maddesi uyarinca, yilsonlarinda ticari nitelikli kredi portfdyiiniin gézden
gegirilerek kredi miigterileri ile iligkilerin degerlendirilmesi ve séz konusu kisi ve kuruluslar agisindan
izleyen yilda dikkate almacak limitlerin belirlenmesi esasi cergevesinde gorev yapmak iizere her yil

yeniden olusturulmaktadir.

2023 yili i¢in Yonetim Kurulunun 20.12.2022 tarih ve 45876 sayili karariyla Yonetim Kurulu
Bagkant Saym Adnan Bali ile ilgili dénemdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saymm Yusuf
Ziya Toprak, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir, Sayin Ersin Onder Ciftcioglu ve
Sayin Sadrettin Yurtsever’den olusmak {izere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin, Yénetim
Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili incelemeleri 30.03.2023
tarih ve 46218 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak kabul edilmigtir,

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmiz ticretlendirme uygulamalarimn Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile
ilgili gbrev ve faaliyetleri yiiriitmek tizere ilk defa 29.12.2011 tarih ve 38038 say1h Yonetim Kurulu
kararryla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki dyeden olugmakta olup Yonetim Kurulunun
31.03.2023 tarih ve 46229 sayih karanyla yeniden olisturulan Komite Bagkanhgma Yonetim Kurulu
Bagkan1 Sayin Adnan Bali, Komite Uyeligine Yénetim Kurulu iiyesi Sayin Sadrettin Yurtsever
scgilmigtir. Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal Yonetim flkelerine uyum kapsaminda, Yénetim
Kurulu adma icret ySnetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden; ticretleri
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BANKA mn etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan; iicretlendirme
politikas1 ve uygulamalarmin risk yonetimi gercevesinde degerlendirilmesinden; tcretlendirme
politikasimn gozden gegirilip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen 6nerilerin Yonetim Kuruluna
sunulmasmdan ve yiirirlilkteki ilgili mevzuat hikkiimleriyle belirlenen diger sorumluluklan ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu ¢ergevede verilen gbrevlerin yerine getirilmesinden sorumiudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANKAmizm kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalannda

bulunmak ve Yonetim Kuruluna &nerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi i¢in 6ngdriilmiis olan gérevieri yerine getirmek tizere ilk defa

27.02.2013 tarih ve 38923 sayili Yonetim Kurulu karanyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesine

Yonetim Kurulunun 25.08.2023 tarih ve 46489 sayili karariyla yeniden olusturulan Yénetim Kurulu
Uyesi Saymn Sadrettin Yurtsever bagkanlk etmektedir. Komitenin diger iiyeleri, Yonetim Kurulu

Uyeleri Saymn Sebnem Aydin ile Saym Fazli Bulut ve Yatummer lliskileri Béliimii Boliim Miidiri

Sayin Nilgiin Yosef Osman ve Yatuimel Ih§kﬂer1 Bolimii Birim Miidiirii Saym Ozge Han

Mercimekei’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

. BANKA’da kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalann gozetilmesinden ve
gerektiginde Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarm iyilestirici tavsivelerde
bulunulmasindan,

. Pay sahipleri ile iliskilerin ve bu konuda gorevli birimlerin ¢aligmalanmin kurumsal yénetim
ilkeleri yoniinden gézetilmesinden,

o BANKA Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Raporuna iliskin ¢alismalarin gzetilmesinden,
o Yonetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunulmasindan,

. Ydnetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlan icin uygun adaylarm
saptanmasl, degerlendirilmesi ve egitilmesine iliskin politika, strateji ve sistemlerin belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapilmasindan,

. Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmas ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kuruluna sunulmasindan,

. Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onaymna bagh olarak
damgmaniik hizmeti saglanmasindan,

. Yiirtirlikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu
tarafindan bu ¢ergevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden,

° Yirtttiigii faaliyetlerin sonuglan ile gérev ve faaliyet alamina giren konularda alinmasi
gereken Onlemlere ve énemli gérdiigii diger hususlara iligkin tespit, goriis ve dnerilerinin Yonetim
Kuruluna bildirilmesi veya raporlanmasindan sorumlu olarak faalivetlerini siirdiirmektedir.

Yinetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi

Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarih, 46231 sayili karan ile olusturulan yeniden olusturulan
Yonetim Kurulu Faaliyet {lkeleri Komitesinin Baskan Y&netim Kurulu Baskan1 Sayin Adnan
Bali olup diger tiyeleri Yonetim Kurulu Uyeleri Saym Sadrettin Yurtsever ve Sayin Durmus

Oztek’tir. %
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Yénetim Kurulu Faaliyet 1lkeleri Komitesi; Tiirkiye Is Bankast A.$. Yonetim Kurulu Caligma
Usul ve Esaslan ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Caligma Tlkeleri Yonergeleri basta
olmak iizere yasal mevzuat hiikkiimlerinin yorumu ve uygulanmas: konusunda tespit, goriis ve
Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla faaliyette bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’'nin stirdtiriilebilirlik stratejisi ve politikalarimi hazirlayarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmak, stirdiiriilebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarini belirleyerek uygulanmasi i¢in
Banka icinde koordinasyon saglamak, siirdiiriilebilirlik baglantih konularin stratejik is
planlarina yansimasim gézetmek, metrik ve hedeflerin gelisimini takip etmek ve benzeri
konulara iligkin gorevleri yerine getirmek i¢in kurulan Stirddriilebilirlik Komitesi Banka’da
siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinden sorumle en st merciidir. Yonetim Kurulumuzun
31.03.2023/46228 tarih ve sayih karanyla yeniden olugturulan Komite bir baskan ve on dort
tiyeden olugmaktadir. Komite Bagkanhgim Saymn Adnan Bali, Komite Uyeliklerini ise Saym
Sebnem Aydin, Sayin Sadrettin Yurtsever, Sayin Gamze Yalgin, Sayin Ozan Giirsoy, Saym
Can Yiicel, Sayin N. Burak Seyrek, Sayin Izlem Erdem, Sayin Mehmet Celayir, , Sayimn Sabri
Gokmenler, Sayin Sezai Sevgin, Saymn Suat E. Sézen, Sayin Sezgin Yilmaz, Sayin Hiirdogan
Irmak ve Sayin Nilgiin Yosef Osman yiiriitmektedir.

Risk Komitesi
Isim Unvam Komite Gorevi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkani Bagkan
Gitzide Meltem K¢kden | Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimeisi Uye
Ebru Ozsuca Genel Miidiir Yardimmeist Uye
Gamze Yalgin Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimeis: Uye
H. Cahit Cinar* Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Bolimii Bslim Midiirt Uye
Engin Yalcmn I¢ Kontrol Bsliimti Béliim Mudiirii Uye
Stleyman .H. Ozcan Kurumsal Uyum Béliimii Bolim Miidiirii Uye
Murat Dogan* Istirakler Bolimii Bolim Miidiirli Uye

*Sadece konsolide risk toplantilaring kaitlmaktadr.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Isim Unvani Komite Gérevi
Sebnem Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Fazli Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Durmus Oztek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sezgin Yilmaz Genel Mudiir Yardimeisi Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardmmcist Uye
Suat E. S6zen Genel Midiir Yardimeis: Uye
Giil Meltem Atilgan Kurumsal Iletisim Bélim Miidiri , Uye
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Operasyonel Risk Komitesi

Isim Unvani Komite Girevi
Giizide Meltem Kokden | Yonetim Kurulu Baskan Vekili qukan
Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sabri Gokmenler Genel Miidiir Yardimeisi Uye
Mehmet Celayir Genel Miidiir Yardimeis Uye
Ozan Giirsoy Genel Midiir Yardimcisi Uye
Sezgin Liile Genel Miidiir Yardimeist Uye
Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimcist Uye
Giirler Ozkok Teftis Kurulu Bagkam Uye
Engin Yalgin ic Kontrol Bolimii B§lim Miidiiri Uye
Siileyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Boliimii Boliim Miidiirii Uye
Hiirdogan Irmak Risk Yonetimi Boliimii Bolim Mudiirii Uye
Biilent Akdemir Bilgi Giivenligi Boliimii Boliim Miidiirii Uye
Burcu Nasuhoglu Risk Yénetimi Bolimil Birim Midiiri Uye

11.2. Ihragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

is Bankas1, SPK’mn I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ile SPK’nin 08.01.2016 tarih ve 2016/1
sayili Kurul Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca, piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degeri dikkate almarak 2016 yilt i¢in birinci gruba dahil bir ortakhik olarak belirlenmistir.

IS BANKASI faaliyetlerini SPK tarafindan yukanda deginilen Teblig ile belirlenmis olan zorunlu
ilkelere uyumlu olarak siirdiirmektedir. BANKA, Kuorumsal Yonetim [kelerine Uyum Raporu’nda
kurumsal yonetime iliskin faaliyetlerinin yam sira SPK’min yukarda deginilen Tebligi ile belirlenen
ve zorunlu olmayan ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara da yer vermektedir.

Kurumsal  Ydnetim  flkelerine Uwyum  Raporu  hitps:/www.isbank.com.tr/bankamizi-
tanivin/Documents/vatirimci-iliskileri/kiurumsal-yonetim-uyum-raporu.pdf internet sayfasinda ve
BANKA’mn faaliyet raporunda yer almaktadir. S6z konusu tapor ayrica IS BANKASI'nin KAP’da
yer alan sayfasindaki hitps:/www.kap.org tr/tr/cgif/4028¢4a140f2ed 720141 1682b0cb05¢6
baglantismda yayimlanmaktadir.

12. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU

Ihracanmm yonetim kurulunun veya borglanma araci sahiplerinin talebi iizerine,
izahnamede yer verilen veya izahnameye dayamlarak MKK’da tamimlanacak olan veya
11-31/A.1 sayih Bor¢clanma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda
ve konularda karar almak amacryla toplanabilecek olam borclanma araci sahipleri
kuruluna (BASK) iliskin bilgiler asagidadr.

12.1. BASK’1n, ihraceinin yénetim kurulu tarafindan veya bor¢lanma araglar: sahipleri
tarafindan toplantiya cagrilmasmna ve bor¢lanma araci sahipleri kurulunda karar
alimmasina iligkin esaslar ve sartlar:

a) Ihrage1 tarafindan ihrag edilmis bor¢lanma araclarina iligkin olarak hangi durumlarda

Tertip BASK toplantis1 yapilacagina iliskin bilgi:
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Izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tanimlanmis faiz,
vade ve anapara veya asagida (b) maddesinde belirtilen ihracg: tarafindan ihtiyari olarak
belirienen diger asli hiikiim ve sartlara iliskin olarak yatirimeilarin yatirmm kararlarmi
etkileyecek nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi icin ilgili tertip bor¢glanma araci
sahiplerinin olusturdugu Tertip BASK’m karar almas: gerekir.

Borclanma araclarmin geri ddemelerinde temerriit olugtuktan sonra bu
por¢lanma araglarmun hiikiim ve sartlarimin degistirilmesi halinde, bor¢lanma aracinin
temerriidii nedeniyle baslatilmig tiim takipler ilgili borclanma aracmm hiikiim ve
sartlarmin degistirilmis kabul edildigi tarih itibarryla durur, ihtiyati tedbir ve ibtiyati
haciz kararlar1 uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanasmmi ve hak
diigiiren miiddetler islemez. Bor¢lanma aracindap dogan tiim borglar ifa edildikten sonra
duran takipler diiser.

BASK, ihraccinin ihrag ettigi borglanma araglarina iligkin temerriit olusmast durumunda
ihragcinin yénetim kurulu tarafindan yapilacak ¢agn fizerine toplanir. Bunun disinda mevzuat
nedeniyle veya ihracgimn yénetim kurulu tarafindan gerekli gorillmesi halinde bu belgede
belirtilen usulter ile BASK toplantis: yapilir.

Thragginin ihrag ettigi herhangi bir tertip bor¢lanma aracinin, muaccel hale gelmis kupon
ddemelerini ve/veya anapara 6demesini ilgili vadelerde yapamamas: durumunda ihrage ilgili
bor¢lanma aracinda temerriide diigmiis anlamina gelecektir.

b) Ihragc1 tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihrace
tarafindan verilen taahhiitler:

Thragc: tarafindan is bu ihraggr bilgi dokiimam kapsaminda ihrag edilecek olan
bor¢lanma araglarinin faiz, vade ve anaparalarina ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli
hiikiim ve sart belirlenmemig olup, borglanma araci sahiplerine kars: ihraggimn finansal veya
operasyonel durumuna iligkin bir taahhtit verilmemigtir.

c¢) Tertip BASK toplantilarinda uygulanacak nisap:

~ Teblig’in 4 incli maddesinin ikinci fikrasina gére Tertip BASK toplantilarinda kararlar,
her bir tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin tg¢te iki ¢ogunlugunu temsil eden
bor¢lanma araci sahiplerinin olumlu oyu ile alimnur.

¢) Yonetim kurulu tarafindan Tertip BASK toplanti ¢agrisi yapiimasina iliskin esaslar:

Thragginin ydnetim kurulu, is bu ihraggr bilgi dokiiman: kapsaminda ihrag edilmis olan
herhangi bir tertip bor¢lanma aracinin Tertip BASK'm toplanmast igin ¢agri yapabilir.

Ihraggimn yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek Tertip BASK ¢agrnisy, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az 3 (ii¢) hafta &nce yapilir. Tertip
BASK ¢agnisimin yapilmasi ve toplantiya iliskin diger hususlarda asagidaki usul ve esaslara
uyulur:

1. Tertip BASK capnsi, Ihrager tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanir. Bu ¢agrida giindeme de yer verilir.

2. Tertip BASK toplantisinda, giindemde yer almayan hususlar goriisiilemez.

3. Tertip BASK ihraggimin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehirde

toplanir. :

4. Tertip BASK'a katihm ve oy kullanma hakki, borglanma araci sahibine veya usuliine
uygun olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

5. Toplant1 giderleri ihrage: tarafindan karsilanir. ( ,




Tertip BASK giindemi asagidaki hususlardan olusur:

e Taiz vadelerinden bir veya birkagimn uzatimasi, faiz veya anapara miktarmin
indirilmesi veya ddeme sartlarmin degistirilmesi
o itfa siiresinin uzatilmas1 veya itfa sartlarinin degistirilmesi

d) Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK cagrisi yapilmasina iliskin esaslar:

Tertip BASK gagrilari her haliikarda ihrag¢imn yonetim kurulu tarafindan yapilacaktir.
Bu maddenin (a) bendinde belirtilen kosullarin varligl durumunda, ilgili tertip borglanma
araglarimn nominal bedelleri toplamimn asgari yiizde yirmisine sahip olan bor¢lanma aract
sahipleri tarafindan, sahsen veya BASK temsilcisi aracihifiyla, BASK cagnsi yapilmast i¢in
ihraccinin  yonetim kuruluna noter araciligiyla giindeme alinmasi istenen hususlar da
belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir. Diger yandan, farkl: tertip borglanma araglarina
iligkin tertip BASK ¢agrisi yapilabilmesi i¢in her bir tertip bor¢lanma araglanmin nominal
bedelleri toplammin asgari yiizde yirmisini temsil eden bor¢lanma aract sahipleri tarafindan
sahsen veya BASK temsilcisi aracilifiyla ihragciya bildirimde bulunulmas: gerekmektedir.

Bildirimin ihracciya ulagmasint izleyen 10 (on) is giinil i¢inde ihragginin yonetim
kurulunca bu maddenin (¢) bendindeki esaslara uygun ¢agn yapilacaktir.

Tertip BASK toplantisimin borglanma araci sahipleri tarafindan ihraggiya yapilacak
bildirim sonucunda yapilmasi durumunda toplant giderleri borglanma arac: sahipleri tarafindan
kargilamr. Giderlerin borglanma aract sahiplerinden karsilanmasmna iliskin yontem ve esaslar
BASK karari ile belirlenir. :

¢) Tertip BASK Kkararlarmin yiiriirliige girmesine iliskin esaslar:

Tertip BASK toplanfilarinda alman kararlar toplant tarihinden itibaren en ge¢
ii¢ i giinii icerisinde ihrageinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikea gecerli olmaz.

- Thraccinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel BASK karan ile
reddedilmemis olan veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin iiciincii fikrasmda belirtildigi iizere diger tertip
bor¢lanma araclarmm nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan
yénetim kurulunun onay tarihinden itibaren en geg bes is giinii icinde Genel BASK’mn
toplanmasmin talep edilmemesi halinde veya ‘

- Teblig’in 4 iincii maddesinin dérdiincii fikrasnda belirtildigi iizere, Genel
BASK’1n, yonetim kurulunun Tertip BASK kararm onaylama tarihinden itibaren on bes
i giinii icinde karar nisabim (toplantrya katitacak olan bor¢lanma araclarmnin tedaviilde
bulunan toplam nominal bedeli Gizerinden iicte iki cogunlugu) saglayacak sekilde
toplanamamasi halinde 7

Tertip BASK kararlar1 bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun
sekilde yapHan c¢agriya ragmen foplantiya Katimayan ayni tertip bor¢lanma araci
sahipleri icin de hiikiim ifade etmek iizere kesinlik kazanir.

Genel BASK’a iliskin hususlar Teblig’in 4 iincii maddesinin iiciinci, dordiincii ve
besinci fikralarinda yer almaktadir.

12.2. BASK temsilcisine iliskin genel bilgiler:
Thracei tarafindan izahnamede temsilei belirlenebilir. Izahnamede belirleme
yapilmamigsa, ihraggimin herhangi bir veya birden cok tertip bpr¢lanma araclarim
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tedaviilde bulunan bedelinin yansmndan fazlasimi temsil eden borc¢lanma araci
sahiplerinin olumlu oyu ile temsilci belirlenmesi miimkiindiir. Temsilei, farkli tertip
bor¢lanma araclar icin ayni veya farkh gercek veya tiizel kisiler olabilir. Temsilci, temsil
ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araclarinin tedaviilde bulunan nominal
bedelinin yansmndan fazlasmi temsil eden borclanma araci sahiplerinin oyu ile

azledilebilir.
a) Thracel tarafindan belirlenen temsilciye iliskin bilgiler:

Ihrage1 tarafindan belirlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadir.
b) Temsilcinin gorev ve yetkileri:

Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan belirlenen temsilciye ait gorev ve yetkiler,
ilgili BASK kararinda belirtilir.

¢) Temsilci iicreti:

BASK temsilcisi atanmasi halinde iicret denip denmeyecegi, denecek ise tutari ve ddeme
usulleri BASK karari ile belirlenir. BASK temsilcisine ddenecek iicret her durumda borglanma
araci sahipleri tarafindan ddenir. :

12.3. Tertip BASK kararlarmm ihra¢ei ybnetim kurulu tarafindan onaylanmasi,
kararlara itiraz ve BASK kararlarimn yiiriirliige girmesine iliskin siireler:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplant: tarihinden itibaren en geg U¢ is
giinil igerisinde ihragginin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikea gegerli olmaz. Thraggimn
yénetim kurulu tarafindan onaylanan ve Genel BASK karar ile reddedilmemis olan Tertip
BASK kararlan, bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun sekilde yapilan ¢agriya
ragmen toplantiya katilmayan aym tertip borglanma araci sahipleri i¢in de hiikiim ifade eder.

Tertip BASK ta almimis ve ihraggimn ydnetim kurulunca onaylanmig bir kararin kendi
haklarini olumsuz etkiledigi gerekcesiyle ihraggimn aym veya farkli ihrag tavanlarma dahil
tedaviilde bulunan tiim diger tertip borglanma araglarinin nominal degerinin yiizde yirmisine
sahip olanlar yonetim kurulunun onay kararindan itibaren en geg bes i ginii iginde Genel
BASK’1mn toplanmasini talep edebilir. Bu siire gegtikten sonra Genel BASK’1n toplanmasi talep
edilemez ve Tertip BASK ta alinan kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASK ta alinan kararlara itirazlar yalmzca Genel BASK toplantisi aracilifiyla
yapilabilecektir.

Genel BASK, ilgili Tertip BASK kararmin ihragcimn yonetim kurulu tarafindan
onaylandif tarihten itibaren on bes is giinii i¢inde toplanir. Yénetim kurulu tarafindan usuliine
uygun yapilan ¢agriya ragmen Genel BASK’m bu siire i¢inde asgari olarak besinci fikrada yer
alan karar nisabim saflayacak sekilde toplanmamasi halinde Tertip BASK kararlar1 kesinlik
kazamir.

Genel BASK toplantilarinda kararlar, bu toplantiya katilma hakki veren borglanma araglarinin
toplam nominal bedelinin en az figte iki ¢ogunlugunu temsil eden borglanma araci sahiplerinin
oyu ile almr. Genel BASK, Tertip BASK’ta alinmig ve ihrageimn yonetim kurulunca
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onaylanmus olan ve kendi haklarini olumsuz etkileyen kararlari goriistr. Gériistilen kararlarin
ticte iki gogunluk ile reddedilmesi halinde Tertip BASK karar yururluge girmez.

12.4. BASK toplantisina katilima iligkin bilgiler:

BASK toplantilarina fiziksel katilimin yaninda elektronik ortam tizerinden de katihm
saglanacaktir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar ig bu ihragel bilgi
dokiimanimin 12.6'nc1 maddesinde diizenlenmistir.

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore
yonetim kurulunca hazilanir. Bu kapsamda BASK toplantis: yapilmas: halinde ilgili
bor¢lanma araci sahiplerine iligkin Kisisel verilerin sadece bu amacla sinirh olarak
ihragerya verilmesi stz konusudur.

BASK toplantisina bu listede adi bulunan borglanma araci sahipleri veya
temsilcisi/vekili disindaki kisiler katilim talebinde bulunamaz.

Teminath menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat ile korunan
borglanma araci sahipleri Genel BASK toplantisina katilamaz. Ancak;

a) Kismi teminata sahip olunmasi durumunda teminatsiz kalan tutarlar ig¢in Genel
BASK’a katilma hakk: dogar. Bu durumda toplantiya katilma hakki olanlarin katildigmin
tespitinden toplanti baskanlig1 sorumludur.

b) Tertip BASK 1 olusturan tertipler lehine yeni teminat olusturulmasina karar verilmesi
halinde yalnizca mevcut teminat varlifi etkilenen teminatli menkul kiymet sahipleri ve/veya
herhangi bir surette teminat ile korunan borglanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma
hakk: dogar.

Thraggimin ve/veya iligkili taraflarin sahip olduklar1 bor¢lanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplant: bagkamna aittir. '

BASK ’a katilma hakki olan bor¢lanma araci sahiplerinin, bu haklarim: vekil tayin etmek
suretiyle kullanmalari miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitasi ile katilacak bor¢lanma
araci sahipleri, ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantiya aslen katilacak olan bor¢lanma araci sahiplerinin toplanti giinii Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numaras1 (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri;

Borglanma araglar: sahiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten
temsil i¢in Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblig’in Ek-2 numarali belgesine uygun
icerikte hazirlanmms noter onayli vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerlm
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borglanma araci sahibi tlizel kiginin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgisi
bulunan kimlik belgelerini ibraz etmesi gerckmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 'mun II-30.1 sayth “Vekaleten Oy Kullamiimasi ve Cafn
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebliginde yer alan diizenlemeler, uygun diistiigii dlciide

kiyasen BASK toplantilarinda oy kullanma hakkina sahip borg¢lanma araglan sahiplerinin

vekaletle temsil edilmesine de uygulanur. %
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12.5. BASK toplantisinn yénetilmesine ve oylarm kullanimina iliskin bilgiler:

Toplantilar, BASK tarafindan borglanma araci sahibi olmasi sarti aranmaksizin secilen
toplant! bagkanindan, gereginde toplant: baskan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
olusan bir Toplant1 Bagkanhig: tarafindan yonetilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi igin Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullamlir ve
toplantrya katilma hakki bulunanlarin katildigimn tespitinden toplanti baskanlig sorumludur.

Ihragcimn ve/veya iligkili taraflarin sahip olduklar: bor¢lanma araglari, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakki saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumiuluk
toplanti bagkanina aittir.

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iliskin diizenlemeler sakh kalmak kaydiyla,
el kaldirma usuliiyle oylama yapilir.

Toplant1 bagkaninca, BASK'da gériigiilen tiim hususlarin, sorulan sorularm ve verilen
cevaplarin 6zet olarak belirtilmesi; alinan kararlarm ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarn sayilarmim ise agik bir sekilde yazilarak gdsterilmesi suretiyle Teblig’in Ek-3
numaral: ekinde yer verilen igerige uygun bir Toplant: Tutanag diizenlenir. Bu tutanak, Thragg
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tabi oldugu mevzuata uygun bigimde duyurulur.

BASK toplantilarinin yiiritilmesi ve kararlarin Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer
verilen icerige uygun Toplanti Tutanagina gec¢irilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemis olan
diger tiim hususlarda, gerekli oldugu uygun diistiigii Slgiide, Ihraggimn Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonergesi'nde yer alan hiikiimler kiyasen uygulanur,

Toplant1 tutanaginda Tebli’in 6 nc1 maddesinin dordiincii fikras1 uyarmmca
sahibine oy hakki saglamayan ve nisaplarda dikkate aliInmayan tutarlara iligskin bilgiye
yer verilecektir. Stz konusu tutarlar, nisaplarin hesaplanmasina hicbir surette dahil
edilmeyecektir.

12.6. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar:

BASK toplantilarna fiziki ortamda katilim miimkiin oldugu gibi, bunu tercih
etmeyenler igin, elektronik ortamdan katihim saglanacaktir. BASK’a Elektronik ortamdan
saglanacak katilim kosullarina iligkin usul ve esaslara ihragginin yonetim kurulu tarafindan
vapilacak olan ¢agrida yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan
verilen listeye gore yonetim kurulunca hazirlanir. Bu listenin MKK’dan alinmasina iliskin usul
ve esaslar MKXK tarafindan belirlenir.

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilarinda, uygun diigtiigii l¢lide Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yénetmelik hikiimleri de
kiyasen uygulanir.

12.7. Diger BASK toplantilarina iliskin belirleme:




12.8. Teminath menkul kiymetlere ve bir teminat i¢eren bor¢lanma araglarma iliskin
bilgi: Ihracenn, Kurulun II1-59.1 sayith Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde
diizenlenen teminath menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile
korunan borclanma araclarmn sahipleri, sahip olduklar1 bor¢lanma araclarmm
ilgilendiren konularda, ihra¢cmm teminatsiz bor¢lanma arac: sahiplerinden ayn olarak
kendi aralarinda (teminath menkul kiymetler kendi arasmda ve herhangi bir surette
teminat ile korunan borclanma araglar ise kendi aralarinda olmak iizere) Tertip BASK
olustururlar.

13. ANA PAY SAHIPLERI

13.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakla
icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas olan gercek ve tiizel Kigiler
ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

31.12.2023 tarihi itibariyla BANKA hisse senetlerinin %38,20’si T, Is Bankasi A.$. Mensuplan
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandig: Vakfi’na, %28,09'u Cumhuriyet Halk Partisi’ne
(Atatiirk Hisseleri) ve kalan % 33,71’i diger ortaklara aittir. Bununla birlikte, T. J5 Bankas: A.$.
Mensuplars Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandigs Vakfi'nm % 38,20°1ik paymmn %
1,84°liik kismu da dahil olmak tizere BANKA hisselerinin toplam %635,52’1ik boltmit borsada iglem
gorebilir niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5’ ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
(Merkezi Kayit Kurulusu A.S.” den temin edilen bilgiler baz almarak hesaplanmstir.)

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi .

Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 30'03-2'1‘*)12!335.(;6“61 Kurul) ?rc::gurum
Adi-Soyadi (1.000.-TL) Pay1 (%) (1.000.-TL) Pay: (%)
T. is Bankas1 A.S. Mensuplan

Munzam Sosyal Giivenlik ve 3.732.244 37,32 3.820.190 38,20
Yardimlagma Sandig1 Vakii

Cumburiyet Halk Partisi 2.809.205 28.09 2.809.205 28,09
Halka Acik Kisim 3.458.551 34,59 3.370.605 33,71
TOPLAM 4.500.000 100,00 10.000.000 100,00

BANKA’nin paylarmn %5 veya daha fazlasina dolayh olarak sahip olan gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

13.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar %S5 ve fazlas: olan gercek Kisi
ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

iS BANKASI’nin tamarm &denmis olan sermayesinin ortaklar arasmdaki dagiim asagidaki
tabloda ver almaktadur:




Nama/ |; . I Bir Paymn
- Imtiyazlarin tiira . Sermayeye
Grubu }g‘l‘(’i‘;‘;f (Kimin sahip oldugu) Dljge';‘i“(‘;‘i) Toplam (T1) | 6any (%)
A N T. Is Bankast A.S. 0,01 355,324
B N Mensuplar1 Munzam 0,01 9.488,300
Sosyal Glivenlik ve 38,20
C N Yardimlasma Sandig: 0,04 3.820.179.763,000
Vakfi
A N . 0,01 275,676
B N Sumburiyet Halk 0,01 8.237,600] 28,09
C N 0,04 2.809.196.742,130
A N 0,01 369,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,010] 33,71
C N 0,04 3.370.593.494,870
TOPLAM | 10.000.000.000,000 | 100,00

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

5274 sayih Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un hisse senetlerinin
itibari kiymetinin en az bir Yeni Kurug olmasim hitkme baglamas: gergevesinde, 25.07.2007 tarihli
Banka Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda her biri 500 TL nominal degere sahip 20 adet A
Grubu hisse senedi birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yeni A Grubu paylar
olusturulmustur.

Sermave Artirmmi
Her biri 1 KR nominal degerde olan A Grubu paylar;
- Olaganiistii yedek akeelerden veya yasalara gore yapilacak degerlendirmelerden olusacak
kaynaklardan verilecek bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi ( Ana S6zlesme Md.18)
- Riighan hakki kullaniminda 20 kat hak kultammu ( Ana Stzlesme Md.19 )
imtiyazlarma sahip durumdadur.

Kar Dagtimi

Ayrica, Ana S6zlesme’nin 58. maddesi gergevesinde, her biri 1 KR nominal deferde A ve B Grubu
paylarin kar dagitiminda da imtiyazlan bulunmaktadir. A grubu paylann sahiplerine dagitilacak
temettiiniin net tutart ddedikleri sermayenin % 60°mdan, B grubu paylarin sahiplerine dagrtilacak
temettiiniin net tutar 8dedikleri sermayenin % 30°undan, C grubu paylarin sahiplerine dafitilacak
temettiiniin net tutari ddedikleri sermayenin % 25’inden fazla olamaz.

Bankamiz A-B-C gruba ait paylara 6denecek temettiinim hesaplanmasinda;
- A grubu pay sayismin 40 kat,
- B grubu pay sayisiun 1,5 kati,
- C grubu pay sayisinmn 1 katt

orantan dikkate almr.

Tasfive
Ana Sézlesme’nin 62. maddesi gercevesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A
grubu payin 20 kat tasfiye pay: ahm hakki bulunmaktadir.




13.4. ihrageimin yonetim hakimiyetine sahip olaniarn adi, soyady, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek igin alman
tedbirler:

BANKAmiz sermayesinde en fazla paya sahip ortaklariumz Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Bagkanhigi ve T. Is Bankas: A.$. Mens. Munz. Sos. Giiv. Ve Yar. San. Vakfi’dir.

Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler secimleri yoluyla,
tiizilk ve programlannda belirlenen gdriigleri dogrultusunda ¢alismalan ve agik propagandalan ile
milli iradenin olusmasim saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizent iginde tlkenin ¢agdas
medeniyet seviyesine ulagmas1 amacmm giiden ve {ilke capinda faaliyet gostermek iizere tegkilatlanan
titzel kisilige sahip kurutuslardar.

Vakiflar, gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklan belirli ve siirekli bir amaca dzgiilemeleriyle
olugan 6zel hukuk tiizel kigiligine sahip mal toplulukiaridir. Bu &zellikleri sebebi ile BANK Amizda
hakim ortak yoktur.

13.5. Thragcinn yonetim hakimiyetinde degisiklige vol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

14, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLART HAKKINDA
BILGILER

14.1. Ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarica hazirlanan
ve ihrace bilgi dokiimanmda yer almas1 gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlare:

BANKA’nin 5411 Sayil: Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayh Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarm Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan bankalar muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgeleri ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimianan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
hiikiimletine uygun olarak hazirlanan 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleni
jtibartyla konsolide finansal tablolan sirasiyla 06.11.2023, 07.02.2023 ve 08.02.2022 tarihlerinde
kamuya ag¢iklanmig olup, www.kap.gov.r ve www.isbank.com.tr internet adreslerinden
ulagilabilmektedir.

14.2. ibrace1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvaplari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degiymis olmas1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i goriisii agagida yer almaktadir.

Hesap Donemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Sonuc¢/Gorily

30.09.2023 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sarth Sonug
Mali Miisavirlik A.S. '

31.12.2022 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinirh Olumlu
Mali Miigavirlik A.S ! Goriis
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Hesap Dinemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Sonu¢/Goriig |
31.12.2021 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinurli Olumlu J
Mali Miigavirlik A.S Gortig

30.09.2023 tarihli ara dénem konsolide finansal bilgilere iliskin simrh denetim raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Sartl: Sonu¢ ,

Simirl: denetimimize gore, sarth sonucun dayanag paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar tizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin,
Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun ve aym tarihte sona eren
dokuz ayhik doneme iligkin konsolide finansal performansimn ve konsolide nakit akislarimn
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim onemli yonleriyle
gergegie uygun bir bigimde sunulmadif) kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemistir.

Sarth Sonucun Dayanagi

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Bolim ILg.4.5'te
belirtildigi iizere, 30 Eyliil 2023 tarihi itibarryla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin
olas etkileri nedeniyle 8.475.000 Bin TL’si gegmis yillarda aynlip, 2.000.000 bin TL’si car1
dénemde iptal edilen toplam 6.475.000 bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kogullu Borglar
ve Kosullu Varhklar’n muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest kargihdi
igermektedir.

31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagmsiz demet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Simirh Olumlu Gériis

Turkiye is Bankasi A$’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Arahk 2022 tarihli konsolide bilangosu ile ayn tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile snemli muhasebe politikalarmm &zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, Smirli Olumlu Goriigiin Dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is
Bankasi A.S’nin ve konsolidasyona tabi ortakhiklarmin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarmi, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan difer diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim Gnemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.
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Simirh Olumlu Gériisiin Dayanags

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Bolim 11.g.4.5 ve [V.e’de
belirtildigi iizere, 31 Arahk 2022 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 4.075.000 Bin TL’si gegmis yillarda, 4.400.000 Bin Tl si
cari donemde ayrilan toplam 8.475.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kogullu Borglar
Ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini  karsilamayan serbest karsihgi
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayih Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bafumsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak ylirlitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrntih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Ftik Kurallar™) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmin, smirh olumlu goriisimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagmsiz denet¢i raporunda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Smurli Olumlu Goriis

Tiirkiye Is Bankasi AS’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinmin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gére, Simrli Olumiu Goriigiin Dayanadi paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is
Barkast A.S’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinmn 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS™) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim Onemli
yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Smurh Olumlu Goriisiin Dayanagi _
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Besinci Boliim 11.3.4.5 ve IV.e’'de
belirtildigi iizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olast etkileri nedeniyle 2.875.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda, 1.200.000 Bin TL’si




cari donemde ayrilan toplam 4.075.000 Bin TL. tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kogullu Bor¢lar
Ve Kosullu Varliklar™m muhasebelestirme  kriterlerini  kargilamayan serbest karsihgi
icermektedir.

Yaptijimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayih Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Bankalarin Bafimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (*BDDK
Denetim Yonetmeligi™) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimianan Tiirkiye Denctim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiirtitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindak:
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz  Denetginin Finansal Tablolarin Bafimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklan” bolimiinde ayrintih bir gekilde agtklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal
tablolarin bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uyvgun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarinin, simirh olumlu goriigtimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

14.3. Son 12 ayda ihracgimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhihi@ iizerinde
Snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Thraccmm Taraf Olduga Davalar ve Takipler

ihraces Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

100 sayih kararimn
oncelikle
yliriitmesinin
durdurulmasi ve
iptali

Davaci |Daval Mahkeme . .
Taraf |Taraf Dosya No |{Konusu Risk Tutar1  |Gelinen Asama
ara ara val

T.1s Rekabet |2013/1493 |Rekabet 109.992.300,00|S6z konusu Idare Mahkemesi

Bankasi |Kurulu Kurulu’nun TLikararma karsi BANKAmzca

AS. Bagkanlig mitvekkil T. 15 Damistay nezdinde  temyiz
Bankasi’nin da bagvurusunda  bulunulmustur.
aralarinda 16.05.2016 tarihli KAP
bulundugu 12 duyurusunda da yer verildigi
bankanin idari para tizere temyiz basvurusu
cezast ile Danigtay tarafindan
cezalandinimasina reddedilmistir. BANKAmMmiz
dair 08.03.2013 tarafindan  yapilan Damgtay
tarih ve 13-13/198- nezdinde karar  diizeltme

bagvurusunun kabuliine karar
verilerek onama karari
kaldirlmigtir.  Dosya yeniden
karar verilmek tizere ilk derece
mahkemesine gonderilmis, ilk
Derece  Mahkemesince  ise
bozmaya  uyulmasi  yerine
“direnme karari” verilmistir.
Direnme karatina karst
Bankamizca Danistay  Idari
Dava  Daireleri  Kurulu'na
yapilan temyiz istemi kabul
edilerek, ilk karari veren yerel
mahkemenin temyize konu israr
kararmum  bozulmasina  ve
yeniden bir karar verilmek lizgse;




dosyanin  yerel mahkemeye
gonderiimesine ‘karar
verilmistit. Yerel Mahkeme
(Ankara 2. Idare Mahkemesi)
Danistay idari Dava Daireleri
Kurulu’nun  bozma  kararina
uyarak Rekabet Kurulu kararint
iptal etmistir. 7 Haziran 2022
tarihinde Rekabet Kurulu’ nun
iptale konu kararina istinaden
Bankamiz tarafindan &denen
109.992.300 TL tutarindaki idari
para cezasi iade almmigtr.
Rekabet Kurumu tarafindan
Ankara 2. idare Mahkemesi’nin
iptal kararma karst 10.06.2022
tarihinde  temyiz yoluna
miiracaat edilmigtir. Temyiz
basvurusunun reddi iizerine,
Rekabet Kurumu tarafindan
Danistay 13. Dairesimin
26/10/2022  tarth ve E.
2022/2970, K. 2022/3868 sayih
kararimin diizeltilmesi amaciyla
karar diizeltme kanun yoluna
basvurulmussa da Danistay 13.
Dairesi’nin 26.09.2023 tarih ve
E.2023/1066 Esas ve
K.2023/3744 sayih karan ile
karar  diizeltme  isteminin
reddine karar verilerek,
yargilama siireci agisindan usul
hukukunda 6ngoriilen tiim yargi

yollari.  tiiketilerek siireg
Bankamiz lehine
sonuclanmgtir.

T.1s
Bankast
AS.

Tigili
Vergi
Dairesi

Ilgili Vergi
Daireleri
tarafindan
2007, 2008,
2009, 2010,
2011 yitlan
i¢in her sube
bazinda ve
her ay icin
ayr vergi
ceza
ihbarnamesi
diizenlenmis
olup her
sube bazinda
yillar
itibariyle
ayri ayrl
toplam 5.403

BANKA
Tarafindan
Munzam Sandik
Vakfina yapilan
ddemelerin Vakif
Uyeleri agisindan
iicret mahiyetinde
bir menfaat oldugu
iddiasiyla
gerceklestirilen
Cezalt Gelir Vergisi
ve Damga Vergisi
Tarhiyatinin Iptali

21.813.428,75|Rankamiz
TL:Ticaret Kanunu ve Medeni

tarafindan  Tiirk

Kanun hiikiimleri  uyarmca
kurulmus olan “Tirkiye s
Bankas: A.S.  Mensuplan
Munzam Sosyal Gilvenlik ve
Yardimlagina Sandifn Vakfi’na
(Vakif) Vakif Senedi ve ilgili
mevzuat cercevesinde
Bankamizin  yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek tizere yapilan
odemelerle ilgili olarak, Vergi
Denetim© Kurulu miifettigleri

tarafindan 50z konusu
yikiimliiliik tutarlarinin  ticret
esasmda vergilendirilmesi

gerektigi iddiastyla 2007, 2008,
209, 2010, 2011 donemleri igin
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| adet dava diizenlenmistir. Bu raporlara
a¢ilmustur. istinaden 2007 ve 2008
dénemleri igin toplam 74.353
Bin TL, 2009, 2010 ve 2011
dénemleri igin ise rapor tarihi
itibartyla toplam 151.899 Bin

TL tutarinda cezah gelir
vergisi/damga vergisi
tarhiyatlar yapmistir.
Bankamizca s0z konusu
tarhiyatlara kars1 vergi
mahkemelerinde davalar

acilmis, bu davalarm  bir
kisminda lehe bir kisminda|

aleyhe kararlar verilmistir.

Son 12 ayda ihragg1 IS BANKASI aleyhine grubun finansal durumu veya karhlifn tizerinde
dnemli etkisi olmus/olabilecek nitelikte agiimis dava bulummamaktadir.

14.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikier
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlari hakkimndaki gelismeleri de
icermelidir):

Yoktur.

15. DIGER BILGILER

15.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikanlmis Sermaye Tutart: 10.000.000.000 TL

15.2. Kayith sermaye tavani:

Kayith Sermaye Tavani: 25.000.000.000 TL

15.3. Esas sizlesme ve ic yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

BANKA “Ana Sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve pay sahipleri tarafindan
29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan, 31 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda giincellenen BANKA “I¢ Yonergesi” Banka kurumsal internet

adresinde  (https://www.isbank com.tr/bankamizi-taniyin/Documents/vatirimci-iliskileri/ic-
yonerge.pdf) yer almaktadir.

Sirketlerin genel kurul ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren diizenlemelerden
tesekkiil eden I¢ Yénergenin amaci; BANKA Genel Kurulunun ¢aligma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hilkiimleri ¢ercevesinde belirlenmesidir. I¢ Yonerge,

BANKA’mn tiim olagan ve olagantistii Genel Kurul Toplantilarim kapsamaktadar.

f¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul ve Esaslar Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiiktimlerine uygun
olarak BANKA Yénetim Kurulunca hazirlanarak Genel Kurulun onayindan sonra tescil ve ilan
edilmis olup, asagidaki hususlara iligkin hitkim ve diizenlemeler igermekitedir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar
Toplantinin agilmasi
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. Toplanti bagkanhimn olusturulmasi

. Toplant: bagkanhfiun gorev ve yetkileri

. Giindemin goriigiilmesine gecilimeden dnce yapilacak islemler
. Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

. Toplantida sz alma

. Oylama ve oy kullanma usulil

. Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

. Toplant: sonunda yapilacak islemler

. Toplanttya elektronik ortamda katilma

15.4. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faalivetleri:

BANKA Esas Sozlesmesi'nin 2’inci maddesi geregince T. Is Bankasi A.S.’nin amag ve
faaliyetleri sunlardir:

Madde 2 - Sirket asagida yazih muamelelerle istigal etmek tizere tesekkiil etmistir:

a. Her tiirlii banka muameleleri yapmak,

b. Ziraate, sanayie, madenlere, enerji istihsali ve tevziine, nafia iglerine, nakliyecilige,
sigortaciliga, turizme, ibracata miiteallik her nevi tesebbiisler kurmak veya bu gibi
tesebbiislere istirak etmek,

c. Her tiirlii esya veya levazimun istihsal, imal ve tedariki i¢in girketler kurmak veya bu
islerle ugrasan tegekkiillere istirak etmek,
C. Her tiirlii stnai ve ticari muameleleri gerek kendi nam ve hesabina ve gerek yerli ve

ecnebi miicsseseler ile miigtereken veyahut bu miiesseseler nam ve hesabina deruhte ve ifa
etmek.

Yukarida gosterilen muameleler diginda ileride BANKA igin faydal ve lizumlu gérilecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde idare meclisinin teklifi tizerine Esas Mukavelede
degisiklik yapilir.

15.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem gorap gormedigi
hakkmda bilgi:

BANKAmizin A Grubu (ISATR) ve B Grubu (ISBTR) pay senetleri Borsa Istanbul Pay
Piyasasi Alt Pazar’da, C Grubu (ISCTR) pay senetleri ise Borsa Istanbul Pay Piyasas! Yildiz
Pazar’da islem gormektedir. (Kaynak: www.kap.org.ir/tr/Pazarlar)

16. ONEMLI SOZIL.ESMELER
Yoktur.

17. UZMAN RAPORLARI VE TCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

fhrage1 Bilgi Dokiimaninda, sektdr hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumn tarafindan yaymmlanan sektér verileri kullanilarak hazirlanmugtir. Bunun
yani sira Bankalararas1 Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurulusu verilerinden de faydalamimgtir.
IS BANKASI, ihrageimin bildigi veya ilgili diglinctt kisilerin yayimladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltic1 hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini ve bu bilgileri aynen aldigim beyan eder.

fsbu ihraggr bilgi dokiimaminda, yer alan ve BANKA’min talebi lizerine verilen kredi
derecelendirme notlar1 ha

kkinda bilgiler Uluslararas: Derecelendirme Kuruluslari Fitch Ratings
i /“(ris&;
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Standard and Poor’s ve Moody’s tarafindan gesitli kanallar vasitasiyla kamuya yapilan
duyurulardan aynen alinmugtir. :

Tlgili figiincd kisilere asadidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www bddk.org tr
Bankalararas: Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu: www.mkk com.ir

Fitch Ratings: www.fitchratings com

Standard and Poor’s: www.standardandpoors.com

Moody’s: www.moeodys.com

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Is Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/istanbul adresindeki
ihragcimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccmin internet sitesi (www.isbank.com.tr)
ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadr:

1) Ihrac bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim ofusturan her tiirlii rapor
ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlari ile yetkili kurulusiarca hazirlanan raporlar, kredi
derecelendirme notlari, esas sozlesme, vh.).

2) Ihraccimin ihragq bilgi dokiimanimda yer almasi gereken finansal tablolar

19. EKLER
Yoktur.
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