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Tiirkiye Is Bankas: A.S {hrage: Bilgi Dekiimani

Bu jhragg bilgi dokiimam Sermaye Piyasasi Kurulunca Q.L.Q&la?.(.[tarih ve
{,)(“-!’2:}’ say1 ile onaylannustir. Bu ihrager bilgi dokiimani gergevesinde ihrag edilecek
yesil ve/veya siirdiiriilebilir borglanma araglarma iliskin ihrag tavam 5.000.000.000 TL
olarak belirlenmistir. : :

Bu ibrage: bilgi dokiimam, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gegerli bir
jzahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirmm kararlan
ihracc1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve Gzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. '

Thrage bilgi dekiimanmnin ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gergeklestirmek i¢in Sermaye Piyasasi1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi aract notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrage bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

[bracer bilgi dokitmanmm onaylanmasi, ihrager bilgi dokiimanmmnda yer alan
bilgilerin dogria oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek
sermaye piyasasi araglarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracer bilgi
dokiimani ¢ergevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarmma iligkin ibra¢gumn
yatirmocilara karg: olan ddeme yiikiimliliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti alina alimnmanustir,

Bu ikrager bilgi dokiimani gergevesinde ihrag edilecek borglanma araclan farkh
dizelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iligkin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutarr,
satig siiresi ve esaslar gibi bilgiler ihragtan dnce ilan edilecek olan sermaye piyasas: araci

~ notu ve dzet aracih@ryla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihrager bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasast araci
notu ve dzet, ortakhiimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek is Yatirim Menkul
Degerler A.S. nin www.isbank.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet sifeleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) nda (kap.gov.tr) yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir. '

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanls, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihra¢¢a sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememest
veya edilemeyece@inin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcumin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde ver almak fizere hazirlanan raperlari hazirlayan Kisi ve kurumliar da
hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls, yanitier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri

¢ercevesinde sorumludur. _p___,.;__-z'ﬁ;“g"’ ;.,.";“-‘*«a._,_%—’
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihraggr  bilgi  dokiimam, “diigiiniiimektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrage: bilgi dokiimanmm yayim tarihindeki ongériileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihrageimn gelecege yonelik ac¢iklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
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Kisaltmalar Tamm

ALS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birlig

ABD Amerika Birlegik Devietlen

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi

BANKA veya IS BANKAS] | Tiirkiye Is Bankas) Anonim Sirketi

BASK Borglanma Aract Sahipleri Kurulu

BDDX Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Isbu Thragei Bilgi Dokiiman: kapsaminda ihrag edilecek yesil

i?;ﬂ;ﬁma Aract / Borglanma tahvil/finansman  bonolart  ve/veya  stirdiirilebilir

¢ tahvil/finansman bonelar '

Borsa, BIST veya BIAS Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EURO Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

GEL Glircistan Larisi
“Tirkive Is Bankasi Anonim Sirketi” ile birlikte bagli
ortaklikiar1 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Joint Stock Company Isbank (JSC
Isbank), JSC Isbank Georgia, Efes Varlik Yonetim AS., Is
Faktoring A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Is Gayrimenkul
Yatmm Ortaklign A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirtm

GRUP Ortaklign A.§., Is Portfy Yonetimi A.§., Is Yatium Menkul
Degerier A.S., Is Yatiim Ortaklifi A.S., Isbank AG, Maxis
Investments Ltd, Maxis Girisim Sermayesi Port{oy
Yénetimi A.S., Milli Reastirans T.A.S., Moka Odeme ve
Elektronik Para Kurulusu A.S., TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligs A.S., Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas1i A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., Yatinm Varlik
Kiralama A.S. ve igtiraki “Arap-Tiirk Bankas) A.S.”

GSYH Gayri Safi Milli Hasila

ISIN _ Uluslararasi Menkui Kiymet Tamimlama Kodu

1S YATIRIM Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

RUB Rus Rublesi

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Pivasast Kurulu e

S&P Standard and Poor’s 2705 E Y

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi & eI

T.C. Tirkiye Cumburiyeti AT B

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: & % 4 E

TL Tiirk Lirasi _ :%L:.\ o%}“:fgr}-ﬁ’ﬁi ¢

TMSF Tasarruf Mevduat: Sigerta Fonu R, Yind g4

TP Tiirk Parasi TR

TTK Ttrk Ticaret Kanunu

USD/ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi 2§ et T2

YP Iy Yabanci Para



1. BORSA GORUSU

Borsa’min 13.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06[100.06]-23813 sayili yazisinda,

| “Borsamiz tarafindan, Bankammn tedaviilde bulunan bor¢lanma araglarinin Bankacilik

[ Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bélirlenen limiti agmamasi kosuluyla, Bankanin

| - halka arz edilerek ihra¢ edecegi 5 milyar TL nominal degere kadar yesil ve/veya siirdtiriilebilir
bor¢lanma araglarimin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve satig sonuglarmin
Borsamiza ulastiriimast kaydiyla, Kotasyon Ydnergesi'nin 18. maddesi gergevesinde Borsa
kotuna alimarak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giniinden itibaren Borglanma
Araglan Piyasast Kesin Alim Satim Pazar'nda iglem gérmeye baglayabilecegi hususunun
Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz griigiinde, "Isbu Borsa
Istanbul A.S. Gériisti, Borsa Istanbul A.S.nin verecegi onaya dénitk herhangi bir taahhiit ya da
baglayieihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap vermek amaciyla
sinirl1 olmak iizere meveut bilg! ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul
A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedemiyle Borsa
[stanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasina karar
verilmigtir,”

denilmektedir.
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1L DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
" BDDK Gériisii

Rankacilik Diizénleme ve Denetleme Kurumu'nun Bankamizi mubatap 16.03.2020 tarth,
20008752-101.02.01{44]-E.3017 sayil yazisinda;

“Kurumumuzca yapilan degerlendirine sonucunda, ihracm halka arz yoluyla yapilmasina
karar verilmesi halinde, yatwrimclarn ihrag ve borglamlacak tutarin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna tabi olmadigy hususunda ayrinil ve yazili olarak bildirilmesinin saglanmas,

. menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tim risklevin etkin bir sekilde takip edilmesi
ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmast kosuluyla, Bankamzca toplam
halen vadesi dolmamis olan tim TL cinsi bono ve tahvil tutarlary dahil olmak vzere 27 milyar
TL ye kadar banka bono ve/veya tahvil ihract yapilmast wygun gorulmugtir.

Diger taraftan, Tirkive Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayily yazimiz
cercevesinde, dolasimda bulunan bono/ tahvillerinin nominal tutarlari toplamimn 27 milyar
TLyi agmasi sonucunu doguracak sekilde ihragta bulunulmamast gerekli goriilmektedir.”

denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Xurumu'nun Bankamiza hitaben yazmug oldugu
22.02.2024 tarih, E-20008792-101.02:01[44]-111242 sayil1 yazisinda,

“Bilindigi iizere, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 30.09.2010 tarih ve 3875
saylt Karar: ile mezkur kavarda yer alan kriterler ¢ergevesinde bankalarin Tirk Lirast
cinsinden tahvil ve bono ihract yapabilmelerine izin verilmistir. Ayrica, Tirkiye Bankalar
Birligini (TBB) muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazinzda, diger hususlarm yan: sira,
Tiirk Lirast cinsinden bono/tahvil ihraclarinda, ihrag edilecek yeni bono/tahvil tutart ile daha
once ihrag edilen ve heniiz vadesi dolmayan dolagrmdaki bono/tahvillerin nominal tutarlarinin
toplammin Kurumumuz tarafindan ilgili bankaya verilen en son bono/tahvil ihrag izninde
belirtilen tutar dahilinde kaldig: miiddeice, Kurumumuza izin bagvurusundu bulumilmasima
ihtivag bulunmadigi belirtilmistir.

Kurumumuzca Bankanza, tedavﬁlde bulunan ve halen vadesi dolmarus olan tiim TL cinsi
tahvil ve bonolart da dahil olmak tizere 27 milyar TL ve kadar bono ve/veya tahvil ihrag limiti
izni verildigi ilgi (a)'da kayuthi yazimiz ile bildirilmigtir. Dolayisila TBBYyi muhatap
09.08.2012 tarih ve 16483 sayih yazimiz uyarinca, Bankamzin tedaviildeki bono/tahvillerin
nominal tutarlar: toplammn 27 milyar TLyi agmamasi durumunda Bankarmizca Kurumumuza
izin bagvurusunda bulunulmasina gerek bulunmamakta olup, Bankamzin soz konusu limit
dahilinde ihragta bulunmasmda 5411 rga}ff"'?; ik

uyarmnca sakinca bulunmamaktadir.” 7 S SR
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denilmektedir.
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1) THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimz dahilinde ve gbrevimiz ¢ercevesinde bu ihrager
bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz Kistmlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gergege uygun oldugunu ve jhrace bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmiy

oldugunu beyan ederiz.

L I'hraggl Sorumlu Oldugu
TURKIYE IS BANKASI A.S. Kisim:
TARKIYE IS BANKASH A5,
THRACCI BILGI
\(-\ . DOKUMANININ
Istl Dadayli TAMAMI
Boliim Miidiiri Genel Mudiir Yapdimeist
27/02/2024 27;*02;2041

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu

hadin eod £

M ador ’D‘m»\&\f

27/02/2024 27/02/2024

. Kisim:
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
I§ VATIRIN MENKUL DEJSENLER 403
v/ THRACCI BILGi
™ DOKUMANININ
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MTR!M PIENKU,

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenet¢inin

adx soyadn:

30.09.2023

31.12.2022

31.12.2021

ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Unvan

Giiney Bagimsiz Denetim

Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Gilney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.

Sorumlu Ortak Fatma Ebru Yiicel

Fatma Ebru Yicel

Fatma Ebru Yiicel

Basdenetgi
Eski Biiylikdere Cad. Orjin | Eski Bityiikdere Cad. Orjin ES!_(_t Biyiikdere ?ad.
. Orjin Maslak No:27
Adresi Masiak No:27 Maslak Maslak No:27 Maslak Maslak Sariyer Istanbul
Sariyer Istanbul 34398 Sanyer Istanbul 34398. | 5,200 ’

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak basdenetginin gorevden almmas,
gérevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bankamizin 30.03.2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulunda, 2023 yili igin Bankanmz
bagmmsiz denetgisi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavirlik
A.S. {(a member firm of Emst & Young Global Limited) segilmistir. Bagimsiz denetim
kurulusunun gérevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesi hususu bulunmamaktadir.

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Banka’nin 2021 ve 2022 yillari ile 01.01.2023 - 30.09.2023 ara hesap dénemine iligkin finansal
tablolarindan segilmis konsolide finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Konsclide Bilango (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
AKTIF KALEMLER / VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 222.209.531 247.036.056 499.036.099
Menkul Degerler 175.970.025 342.656.590 500.124.849
jslefnffe‘igfg;g ﬂ‘f;’g‘;ﬁiﬁéﬁ;‘;‘a"" Kiralama 614.742.720 012.363.733 | 1.201.073.305
. dilli‘:g‘r’tfﬁ%a?r(ﬁigk ve Birlikte Kontrol 21 918.409 42.870.444 62.521.183
Diger Aktifier 89.563.388 170.504.746 259.052.303
AKktif Toplamy/Varhklar Toplam: 1.124.404.073 1.715.431.569|  2.521.807.739
PASIF KALEMLER /
YUKUMLULUKLER
Mevduat 617.679.203 952.635.932 1.492.551.923
Almnan Krediler 128.823.683 155.681.599 210.433.943
Para Piyasalarina Borglar 53.737.853 51.240.156 74.713.684
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler {(Net) 48.077.312 58.344.560 86.978.562
Sermaye Benzeri Krediler . 1 41479277 33.558.745 48.238.59]
Diger Pasifler L 38:938.566 253.617.884 359.216.922
Ozkaynaklar 7| ™ 96168199 210.052.693 249.674.114
Pasif Toplam /Y iikiimliiliikler Toplamlhé %] ;%‘1‘2&“@4 0?% 1715431569  2.521.807.739
] e ,“{ E
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Konsolide Gelir Tablosu / Kar '
. Jd2. 09,2022 | 31.12.2022 | 30.09.2023
veya Zarar Tablosu (bin TL) 31.12.2021| 30.09.20
Net Faiz Geliri 36.518.823 60.977.190 86.431.376 65.011.16%
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 6.691.855 9.716.226| 14.671.415 24.483 450
Faaliyet Gelirleri Toplami 61.266.368| 99.566.21G| 153.417.991| 165.786.800
Diger Faaliyet Giderleri ' .
A . J381.4 41.501.393 59.881.644 87.583.473
{Personel Gideri Dahil) 30.381.409
Beklenen Zarar Karsiliklar: ve n
X . . 16.814.450 5.073.270 18.231.075 13.498.254
Digier Karsilik Giderleri : ?
Ozkaynak Yoéntemi Uygulanan
' 4 874.850 7.232.359 10.205.448 7.845.777
Ortakliklardan K/Z 8
Net Dénem K/Z - 15.560.258 40.858.8721 69.057.682 61.820.945

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ithragemnm finansal durum ve faaliyet
sonu¢larina iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldig isbu jhracer bilgi dokiimaninin 14 ne’lu
béliimiinii de dikkate almalidir.

4. YESIL VE/VEYA SURDURULEBILIR BORCLANMA ARACLARINA JLISKIN

BILGILER P SN
4.1. Cerceve Belgeye Iliskin Bilgiler ioB 1\{ b

U et & &
4.1.1. Cergeve Belgesinin Onayx RN

. : RN ‘f‘ ‘ ’“:b .‘:;‘ .":
Isbu ihrager bilgi dokiimani ¢ergevesinde ihract yapilacak yesil ve/veya -g'ﬁgg;ﬁﬂu ‘ﬁﬁ:r’:‘,ﬁ‘{
bor¢lanma araglarina iligkin olarak BANKA tarafindan hazirlanan Cergeve Belgesi 26305
tarihinde BANKA Yénetim Kurulu’nun 46771 sayili karar ile enaylanmstir.

4.1.2. Cerceve Belgesi Hakkinda A¢tklama

Cerceve Belgesi, isbu thrager bilgi dokiimam kapsaminda ihrac: yapilacak yesil ve/veya
stirdlirtilebilic borglanma araglarimn SPK tarafindan yayunlanan Yesil Borglanma Arac,
Stirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Stirdiritlebilir Kira Sertifikas:
Rehberi’nde belirtilen temel bilesenlerle uyumlu oldugunu agiklayan ve BANKA Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanmis belgedir.

- 4.1.3 Cergeve belgesinin esas alinan standartlar ile uyamlu olduguna iliskin ikinci taraf

goriigii hakkimnda agiklama : '

Cerceve Belgesi’nin SPK tarafindan yaymmlanan Yesil Borglanma Arvaci, Siirdiirtilebilir
Bor¢lanma Aract, Yesil Kira Sertifikas), Siirdiiriilebitir Kira Sertifikas: Rehberi ife uyumlu clup
olmadigim degerlendiren ve ayrica BANKA nin gevre/siirdiiritlebilirlikle ilgili temel hedefleri,
stratejileri, politikalan ve fonun kullandirilacag 8ngoriilen proje tiirlerini, proje ile hedeflenen
fayda ve etkileri ile varsa ¢evresel riskleri hakkinda inceleme ve degerlendirmeleri igeren [kinci
Taraf Goriigii, dis degerlendirme hizmeti kapsaminda Siiratam Sirdiiriilebilirlik Danigmanhigt
A.S. tarafindan hazirlanmastir.

4.1.4. Dis Degerlendirme Hizmeti veren Kurulusa ve Rehber kapsamindaki durumuna
iligkin hilgiler
BANKA, Cerceve Belgesi'min SPK tarafindan yayimlanan Yesil Borglanma Araci,

Sitrdiiriilebilir Bor¢lanma' Arac, Yesil Kira Sertifikasi, Stirdiirtilebilir Kira Sertifikas: Rehberi
ile uyumuna iliskin degerlendirmeleri ve rehberde belirtilen diger hususlan igeren Ikinci Taraf




Gériginitn  hazirlanmast - igin  Stiratam  Stirdfirtlebilirlik Danismaniigy  A.$.den dig
degerlendirme hizmeti almugtir.

Stiratam Stirdiiritlebilirlik Danigmanhgt A.S. 2014 yilinda Turkiye'de surdurulebxhr firetim
altyapisinin olusturulmast, iklim degisikligi ile gelecek risk ve firsatlann yonetilmesi, yasam
dongiisii odakl: iretimin yerlestirilmesi, enerji ve kaynak verimli tiretimi tesvik etmek amaciyla
pzel sektor tarafindan kurulmustur.

~ Siiratam Stirdiirtilebilirlik Damsmanhigi A.S., SPK tarafindan yaymlanan Yesil Borglanma
Araci, Siirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikast, Stirdtirtlebilir Kira Sertifikasi
Rehberi’nde ver verilen Uluslararas: Sermaye Piyasalan Dernegi (ICMA) tarafindan agiklanan
dis degerlendirme kuruluglan (external reviewers) listesinde yer almaktadir.

(Uluslararas: Sermaye Piyasalari Dernegl (ICMA) dis degerlendirme kurulusiar (external
reviewers) listesi: https:/www.icmagroup.org/sustainable-finance/external-reviews/ )

4.1.5. Cerceve Belgesi Kapsaminda Yapilacak Raporlama Hakkinda Bilgi

BANKA, Cergeve Belge kapsamunda ihrag edilecek yesil ve/veya siirdiiriilebilir borglanma
araglarina iliskin olarak “Fon Kullamimi Raporu” ve “Etki Raporu” adh raporlan
diizenleyecektir.

BANKA,; ihra¢ tarihinden itibaren yilda bir defa ve her durumda ihragtan elde edilen fonun
tamam kullamildiktan sonra, fon kullanimina dair giincel bilgileri ve ayrica varsa dnemli
gelismeleri “Fon Kullanum Raporu” kapsaminda hazirlayacaktir.

BANKA, ihrac tarihinden itibaren yilda bir defa ve ihragtan elde edilen fenun tamami
kullanzldiktan sonra, tahmin edilen ve/veya gerceklesen cevresel etkileri “Etki Raporu”
kapsaminda hazulayacaktxr.

aglklanmasma iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde Kamuyu Aydmlatma Platformu nda.,_(KAE)
ve www.isbank.com.tr internet sitesinde kamuya agiklayacakfir. %

5. RISK FAKTORLERI

Isbu ihrager bilgi dokiimami ¢ercevesinde ihract yapilacak olan ""bor{:la‘iitﬁa Fd
araclarimna iliskin ihracgimin yatirmmerara kars: olan ddeme yiikiimliiliigii herhangl QJW
kamu kurulusu tarafindan garanti altina alimmamis olup, yatirim kararimn, ihracgimn
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmekitedir.

5.1. Ibraccinin Bor¢lanma Araglarma Iliskin Yiikiimlilitklerini Yerine Getirme
Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

IS BANKASI ’mn faaliyetlerinin dogas: geregi karsilagabilecegi ve BANKA’mn Sngorebildigi
kadanyla ihrag edilecek borglanma araglanina yatinm yapma karanm etkileyebilecek risklere
iliskin bilgiler asagida dzetlenmigtir.

5.1.1. Ihracer Riski

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinm borglanma aracina iliskin yiiktimltilitklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay: karsilasilabilecek zarar olasiligidir.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinm anapara ve faiz yitkiimliliklerimi ddeyememesi
durumunda yatinmeilar alacaklarim hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA min

tasfiyesi halinde, éncelikle banka borglannm ¢denmesi zorunlu cldugundan, finansman bonosu
ve/veya tahvil sahipleri alacaklarinin tahsilinde, pay senedi sahlplenne kj la daha Gneeliklidir. i ?
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Ihraclarin TMSF’ye tabi olmadig hususunda yatirimcilara uyari

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulugunun yurt ici subelerinde gergek kisiler adina
acilmig olan ve miinhasiran gek kegide edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk
Lirasi, dviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduat hesaplarimin anaparalar ile bu
hesaplara iliskin faiz reeskontlar: toplammin 650.000 TL’ye kadar olan kism, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu araciligs ile sigorta kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek finansman bonesu ve/veya tahviller ile
borglanilacak olan tutar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarth
ve 3875 sayih Kurul Kararr’'min 1-b) maddesinde de belirtildigi tizere, Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gercek kigi yatinmeilar tarafindan karar verilirken
dikkate alinmas: gerekmektedir.

5.1.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi bor¢lusunun IS BANKASI ile yaptgh sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliil{gtint kismen veya tamamen zamannda yerine getir(e)memesinden olugabilecek zarar
olasiliguu ifade eder. '

IS BANKASI miisterilerinin ve iglem yaptin karst taraflann Tirkiye ve kiiresel finansal
pivasalardaki sistematik = risklerden kaynakianan kredi kalitelerindeki degisiklikler, IS
BANKASI’'mn aktiflerinin deferini olumsuz ydnde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger
kayiplarina iligkin itfa ve kargiliklarda artiga neden olabilecektir.

30 Eyliil 2023 itibanyla, solo bazda, IS BANKASE mun toplam krédilerinin aktif toplami igindeki
payr %47,8°dir. Toplam kredilerin %28,8’ini bireysel krediler, %71,2'sini kurumsal ve ticar
krediler olusturmaktadir. Solo bazda, 2021 yilsonu itibartyla %4,1, 2022 yilsonu itibartyla %3,0
seviyesinde olan takipteki krediler orant, 30 Eylill 2023 itibartyla %1,9 seviyesindedir.

30 Eylul 2023 itibartyla, konsolide bazda IS BANKASI'min nakdi kredilerinin (faktoring
alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar harig) aktif toplam: icindeki pay1 %44,9 dur. Nakdi
kredilerin (faktoring alacaklar ve kiralama islemlerinden alacaklar hari¢) %25,3’linll bireysel
krediler, %74,7°sini ticari krediler olusturmaktadyr. Konsolide bazda, 2021 yilsonu itibariyla %e4,1,
2022 yilsonu itibariyla %3,1 seviyesinde olan takipteki krediler orami, 30 Eylil 2023 itibaryla
%2,1 seviyesindedir. Ll

iS BANKASI'mun 30 Eyhil 2023 itibartyla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide bazdar-.
asafidaki gibidir. IR AT

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orammna iliskin bilgiler:

30.09.2023 Risk Agirhklan
(Bin TL) Konsolide Olmayan

0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diger
Toplam Risk ' ]
Agll‘llkh 721.686.997 | 76.877.462 | 43.718.476 | 119.525.488 | 220.695.679 | 693.732.509| 85.262.730 371.247{ 56.098.658
Varhklar* :

*BDDK gegici dizenlemeleri dahil ve kredi déntistim oram sonrasy, risk agrhg oncesi bakiyelerdir.
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Konsolide sermaye yéterliligi standart orammna iligkin bilgiler:

Risk Agirhklan
31[;'.09&.2323 Konsolide
(Bin ) 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% | . Diger
Toplam Risk
Aéll‘llkll 884.904.312 | 137.655.937 | 43.718.476 1 130.181.086 | 222.839.029| 815.912.366 85680479 371.247 58.449.335
Varhklar* ' ' :

*BDDK gegici diizenlemeleri dahil ve kredi dbniigtim orant sonrasi, risk agiwhg snces bakiyelerdir.
5.1.3. Faiz Oram Riski

Faiz oran riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin, faize duyarl varlik, ylikiimlitiik
ve bilango disi islemleri iizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisti olarak tanimlanmaktadir.
Piyasa faiz cranlanndaki degisikiikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz oran ile faiz maliyetli
pasiflere ddenen faiz oranjan arasindaki spreadi ve boylelikle faaliyet sonuglarim etkilemektedir.

Faiz oranlari, basta Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararas:
ekonomik ve siyasi kosullar olmak iizere GRUP’un kontroliiin diginda birgok faktére gére
dalgalanma gosterebilir. GRUPun sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin bitylik b@limi faiz
oray riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelider &zellikle faiz
oranjanndaki dalgalanmalara bagh olarak olumsuz yonde etkilenebilecektir. Omegin faiz
oranlannda vasanabilecek bir yiikselis, genellikle kisa vade clan mevduat. maliyetlerini, goreli
olarak daha uzun vadeli olan kredilerden elde edilen faiz gelirlerinden daha hizli bir sekilde
artirabilir ve GRUP un net faiz geliderinde bir gerilemeye sebep olabilir.

Konsolide varhk, yiikiimliiliik ve nazim hesap kalemlerinin faize dﬁyarllllgl (veniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla): '

30.09.2023 1 Aya © 5Y¥ilve
{Bin TL) Kadﬁr 1-3 &y 312 Ay 1-5Yil Uzeri
Toplam
Varltklar
Toplam )
Yiikimliliikler 718.635.683 | 336.354.54) 168.659.110 62.586.488 37.703.192 | 1.197.828.715 2.521.807.739
(233
Bilangodaki
Uzun Pozisyon
Bilancodaki
Kisa Pozisyon
Nazim ' )
Hesaplardaki 8.265.350 23.885.141 5.147.582 37.298.073
Uzun Pozisyon
Nazim +25.813.400 o |-3402:388 -29.215.788
Hesaplardaki i
Kisa Pozisyon
Toplam
Pozisyon

(1} Beklenen zarar karsiltidar: faizsiz siitununda gosterilmigtir, kS ,g:

(2) Ozkaynaklar toplam: faizsiz siitununda gosterilmistir.
(3) Miistalziz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmigtiv.

-’ :

Faizsiz Toplam

504.545.298 | 312.154.437 | 454011833 345.087.818 | 166.406.352 739.602.001 2.521.807.739

285.312.723 282.501.330 | 128.703.160 696.517.213

-214.090.395 | -24.200.104 ' . -458.226.714 -696.517.213

2,
0

Il :
+205.825.045 -314.963 | 259.489.323 | 287.648.912 { ﬁ-458.226,714 8.082.285J
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Ayrica bilango diginda yer alan faize duyarl: tiirev tiriinlerin gercege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.

5.1.4. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlannda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUPun maruz
kalabilecegi zarar olasthgin: ifade etmektedir. GRUP un varlik ve yitkiimnliititklerinin nemli bir
bolitmit basta USD ve EUR olmak fizere yabanc para cinsindendir. Bu nedenle kurlardaki
degisime bagl olarak GRUP varlik ve yitktimlilikleri a.rasmda déviz agifi nedeniyle kur riskine
marugz kalabilecektir.

GRUP’un maruz kald1g1 kur riski, yabanc1 para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile
yabanci para cinsinden yiikiimltiltikleri arasindaki farka bagh olarak sekillenmektedir. Ote yandan,
farkll déviz cinslerinin birbirine kiyasia gosterdikleri deger degisimi de kur riskinin bir diger
boyutu olarak ortaya gikmaktadir.

Konselide kur riskine iligkin bilgiler:

Konsolide

30.09.2023 (Bin TL) EURO USD Diger YP Toplam
Toplam Varhklar (0® 311.012.243 | 445.324.754 94.624.793 | 850.961.790
Toplam Yiikiimliilikler ¥ | 282.476.680 | 558.736.008 168.809.432 | 1.010.022.120
Net Bilango Pozisyonu 28.535.563 | -113.411.254 -74.184.639 |  -159.060.330
Net Nazim Hesap -23.908.070 | 108.008.562 80.657.227 |  164.757.719
Pozisyonu
Tiirev Finansal

31.135.596 |  187.450.609 90.872.324 | 309.458.52
Araclardan Alacaklar @ - ’
Tirev Finansal =~ 55.043.666 | 79.442.047 10215007 | 144.700.810
Aracglardan Bor¢lar
Gayrinakdi Krediler 103.644.862 |  113.000.675 11.858.357 |  228.503.934

() “Yabanct Para Net Genel Pozisyon/Czhaynak Standart Orammn Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplunmast ve Uygulanmast Hakkinda Yénetmelik” hitkiimlert geregince; varhklarda Tirev Finansal Varlik
Reeskontlar'mn 11.738.771 TL'lik kusmu, Pesin Odenmiy Giderler (367.587 TL), yikiimliliiklerde ise Tirev Finansal
Yakiimbilik Reeskontlart'mn 2.350.265 TL lik kismu, Ozkaynaldar (-5.893.307 TL) kur riski hesaplamaswida dikkate
ahinmamistr. Diger Varlibdar ve Diger Yikimiitlikler, Beldenen Zorar Kargihikdarint da icermelde olup, divize endeksl

_ kredilerin beklenen zarar karsihik bakiyesi 4.536 TL 'dir.

(2 TP hesaplarda takip edilen dovize endeksli krediler de dahil edilmekte olup, toplam 504818 TL .'u:armdak_:‘_
kredilerin 397.713 ¥1L'si USD ve, 101 950 TL'si EURQ'va, 5.153 TL 'si GBP 've endekslidir. _ \

(3} Yukarida belirtilen Yonetmelik'te yer clun vadeli déviz alim ve vadeli déviz satim raahimn’er: rammlau kapwmmdakr
tiirev iglemler dikkate atinmigtr. I

5.1.5. Likidite Riski ' i
c, ,’ &

Genel olarak likidite riski bir kurulugun net finansman thtiyaglarini saglayamamans . tjg L;hdrte
riski, baz1 finansman kaynaklarinm bulunamarnasina sebep olabilen piyasa bozg}mala:a,ugquedl
derecesindeki diistislerden kaynaklapabilir. Tlirkiye p1yasa1drmda likidite riski, Onemli
¢alkantilara yol agmis olan bir risktir.

A Yool N
Likidite riski, IS BANKASPnn olumsuz kogullar altrids, misgterilere kargi yiikiimlitiiklerini
karglamak igin gerekli finansmana erigim, pasiflerin vadelerini kargtlama ve senmaye
gerekliliklerini yerine getirme kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. S62 konusu risk,
hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iligkin riski, hem I$ BANKASI'nmn
pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere makul gergevede, uygun sekilde ydpﬂandlramama .
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riskini, hem de likidite baskilan nedeniyle édeme yitkiimliiliiklerini zamarunda ve malku] bir fiyat
tizerinden karsitayamaz durumda olma riskini igermektedir.

01.01.2019 tarihinden itibaren gecerli olan asgari toplam likidite kargilama ve yabanci para tikidite
karsilama oranlan siastyla %100 ve %80 seviyelerindedir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik
BANKA’nmn 2023 yiliun tiglincii geyregi itibanyla giinlitk bazda hesaplanan ortalama YP ve
toplam likidite kargilama oranlarma asagida yer verilmistir.

2023/09 Likidite Karsilama Orani (Giinliik)
Konsolide Olmayan YP YP + TP
Ortalama (%) 360,40 205,16

Konsolide varhk ve yitkitmliiliiklerin kalan vadelerine gore gésterimi:

Konsolide
30.09.2023 _ 1Ayal 5 Y1l ve|Dagitilamayan '

- - 1-5Y . Topl
(Bin TL) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1] {zeri n Foplam
Toplam
Varhklar 455.388.471 | 470.773.494 (217.179.767 | 412.628.119 | 549.522.977 |211.370.776 | 204.743.135 2.521.807.739
Taplam
Yiikiimlitlitkler | 764.257.229 | 733.313.066 |286.008.608 | 187.059.406 | 131.405.721 | 75.587.992 | 344.175.717 |2.521.807.73%
2) .
Likidite Agi@h  |-308.868.758 - -262.539.572 | -68.828.841 | 225.568.713 | 418.117.256 (135.983.784 | -139.432.582
(1) Bilangoyu oluyturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, f.;‘f:'rék ve bagl ortakitkiar, ayniyat meveudy, pegin ddenmiy giderler ve takipteki

alacaklar gibi bankacilik fagliyetierinin sirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan difer akiif
nitelikli hesaplar ile bilancoyu olusturan pasif hesaplardan borg nitelifii tasimayan kargiiklar gibi diger pasif hesaplar ve ozkaynek toplam
“Dagitilamayan” siturnunda gosterilir.

(2} Miustaloiz fonlar 1 aya kadar vade diliminde gosterilmekiedir.

5.1.6.

Sahip clunan portfy veya finansal pozisyonlarn, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan ortaya
¢ikan faiz oram riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve pay fiyat riski gibi niskler
nedeniyle zarar etme olas:lifidrr.

Piyasa Riski

GRUP’un maruz kaldig: piyasa riski, uluslararasi uygulamalara parale] olarak clugturulmusg iilke
mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger clarak bilinen ki farkl yéntem
kullamlarak 6lgillmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kur riski, piyasa riskini clusturan en
Snemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asafidaki tabloda GRUP’un  “Bankalann  Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine,, ve
Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda 30.09.2023 tarihi itibariyla:plyasd® ris
hesaplamasmin ayrmtilan yer almaktadir. &

. T
2 et Wit

Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Konsolide™ = -~ -7
30.09.2023 (Bin TL) '
Dolaysiz (pesin) {iriinler 46.171.963
Faiz orani riski {(genel ve spesifik) 11.818.050
Hisse senedi riski {genel ve spesifik) 10.102.200




Kur Riski 20.414.838
Emtia Riski | 3.836.875
Opsiyonlar 1.544.762
Basitlestirilmis yaklasim :

Delta-plus metodu 1.544.762
Senaryo yaklagimi : '
Menkul Kiymetlestirme

Toplam 47.716.723

5.2. Diger Riskler

5.2.1. Istiraklerden Kaynaklanan Riskler

IS BANKASInmn, finansal hizmetler ve cam da dahil olmak iizere muhtelif sektorlerdeki
sirketlerde ozsermaye igtiraki bulunmaktadir. Herhangi bir meveut/gelecekteki istirak yatinmimn
veya soz konusu yatinmlarin toplaminmm ve/veya ileride gergeklesebilecek elden gikarmalarn IS
BANKASI’na olumsuz etkileri olabilir. [laveten; istiraklerin degerinde veya temettii gelirlerinde
genel pivasa kogullan ve/veya sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle IS
BANKASI olumsuz yénde etkilenebilir.

5.2.2. Itibar Riski

Itibar riski, meveut veya potansiyel migteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi
taraflarin Banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davramlmarnas: neticesinde BANKA’ya duyulan giivenin azalmasi veya BANKA
itibaninm zedelenmesi nedeniyle ortaya gikabilecek kaybi ifade etmektedir.

5.2.3. Is Riski

Is riski, BANKA mun faaliyetleri sonucunda beklenenin altinda bir kar elde etme veya finansal
sonuglarda kér yerine zarar ¢lugmast thtimalidir.

5.2.4. Stratejik Risk -

BANKAnn faaliyetlerine iliskin stratejiler belirlenirken uygun olmayan kararlar alinmasi veya

stratejik kararlann gerektigi gibi uygulanamamasi, yénetimin bankacalik sektérimdeki egilimleri

algilamada proaktif olamamas1 veya soz konusu egilimlerden yola ¢ikarak dogru kararlax“a
varamamast gibi sebeplerle stratejik hedeflere ulasamamasi riskidir. 8

5.2.5. Spesifik Risk ;f‘

Olapan piyasa hareketleri disinda, menkul krymet ihrageisinin (IS BANKASL) yonet
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek (sorunlar nedeniyle kredibilitesinin dusm‘a
meydana gelebilecek zarar olasiligidir. ‘“\ N

Thragemin mali biinyesinin zay:iflamasi sonucu paylarun piyasa fiyatimn dusme&, yurng:mde
ihra¢ edilen bor¢lanma araglaruun fiyatlarimn diismesi veya ddeme yitkiimliliigliniin yerine
getirilememesi spesifik nsklere 8mek verilebilir. .




5.2.6. Diger

IS BANKASI 5411 sayili Bankacihk Kanunu hitkiinsleri uyarinca faaliyet gdstermekte olup,
aymi kanun hitklimleri uyarmnca BDDK’'nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik
Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, ongdriilen sartlarm olusmast halinde bankalarin BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldmimasi vefveya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iliskin hiikiimler yer almaktadir. Ongoriilen sartlann olusmas: halinde
BANKA hakkimda faaliyet izninin kaldirlmasi ve/veya BANKA’mn Tasarruf Mevduats
Sigorta Fonu’na devredilmesine iligkin kararlar alinmasi yatummetlar: zarara ugratabilir.

Aynca BANKA’mn kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak
degisiklikler sektorii ve BANKAy1 etkileyebileceginden, Banka’'nin faaliyetieri ve finansal
sonuglan tizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olugturabilir.
BANKA bilgi varliklan, bilgisayar ve iletisina kaynaklart alam iginde bilgi sizintisi veya
hizmet kesintisi yasanmast sonucu olusabilecek Siber risk kaynakit finansal ya da itibari
kayip vasayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrage) hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccimn ticaret unvan
Tiwrkiye I5 Bankasi Anonim Sirketi

6.1.2. Ihragceimin kaysth oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi . | Is Kuleleri, Kule: 1,

34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi
Miidiirliigii :
Ticaret Sicil Numaras: 2 | 431112 /3786594

6.1.3. Ihracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31.08.1927, Stiresiz |

6.1.4. 1hra¢crnm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili y@netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefor
nuntaralar:: =

Bukuki Statii - . [ Anonim Sirket N
Tabi Oldugu Yasal Mevzuaf . | Tiirkiye Cumhburiyeti Kanunlan Sty B
Kuruldugu Ulke Tarkiye Nl
Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi | : | Is Kuleleri,Kule:1,34330 Levent/B&sikta/Istinbhl 2
Internet Adresi . | www.isbapk.com.tr R
Telefon ve Faks Numaralar: 1021231600007 021231609 90
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6.1.5. IThraceinin deme giicﬁniin degerlendirilmesi igin dnemli clan, ihraggrya iligkin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Eyliil 2023 tarihinde Tirkiye'nin
derecelendirme notunun gérinimiinii Negatiften Durafan'a revize etmesini takiben, Is
Bankasi'min Uzun Vadeli Yabanci Para ve Tiirk Paras: ile Uzun Vadeli Ulusa] Kredi Notlarinn
Gériinimilnd "Negatif*ten "Duragana yiikseltirken, ilgili notlan teyit etmistir. BANKA’ya
Fitch Ratings firmas: tarafindan verilen derecelendirme notlarimin glincel hallerine asagida yer
verilmigtir:

| FITCH RATINGS (22 Eyliil 2023)
Yabanci Para Kredi Notu* B-/Duragan/B
Tiirk Paras: Kredi Notu* B/Duragan/B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu*  |A+(tur)/Duragan
Finansal Kapasite Notu b

*Sirastyla Uzun vadeli kredi notu/Goriimim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Ocak 2024'te Tirkiye'nin
derecelendirme notunun goriiniimiinii Duragan'dan Pozitif’e revize etmesini takiben, Is
Bankasi'min Uzun Vadeli Tiirk Paras: ve Yabanci Para Mevduat Notlar’mn goriintimiini
Duragan'dan Pozitif’e ¢evirmis, ilgili notlar: B3 olarak teyit etmistir. BANKA’ya Moody's
- firmasi tarafindan verilen derecelendirme notlarimin giincel hallerine agagida yer verilmistir:

MOODY’S (17 Ocak 2024)

Yabanci Para Mevduat Notu* B3/Pozitif/Not-Prime
Tiirk Liras1 Mevduat Notu* | B3/Pozitif /Not-Prime
Teminatsiz Bor¢lanma Notu* B3

*Swrastyla Uzun vadeli koredi notu/Garinim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini igermektedir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings ile Bankamiz arasinda
imzalanmis olan kredi derecelendirme sozlesmesi 24 Mayis 2022 tarthinde karsilikh
mutabakatla iptal edilmis. ve derecelendirme hizmeti sonlandinlmigtir. Bankamizin en son
16.02.2022 tarihinde Kurulus tarafindan duyurulan kredi derecelendirme notlanna agsagida yer
verilmektedir: ' :

S&P GLOBAL RATINGS (16 Subat 2022)
Yabanci Para Kredi Notu™ B/Negatif/B
Tirk Paras: Kredi Notu* B/Negatif/B
Ulusal Not* trA-/trA-2

*Sirasiyla Uzun vadeli kredi notw/Gériiniom{eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgtlerini i;er@gk.f@fﬁ e

6.2. Yatirmmlar: ,

yapllnng olan bashca yatlrlmlara iliskin ag:lklama

Yoktur.

6.2.2. {hrageimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Snemli yatmmlar hakkmda
ihracciyr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi: -
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6.2.3. Madde 5.2.2'de belirtile;n baglayier taahhiitleri yerine getirmek igin gereken
finansmanm planlanan kaynaklarna iliskin bilgi:
Yoktur. '

6.2.4. ihragginin borglanma aracs sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin Snemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yitkiimliiliik altma sokan veya ona haklar
tamyan, olagan ticari faaliyetler digmda imzalanmis olan tiim dnemli sozlesmelerin Kisa

Gzeti:

Ycktur.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlarx:

7.1.1. Thrage: bilgi dokitmamnda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ana iirin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracer faaliyetieri hakkinda bilgi:

Smurh Bagimsiz Bagimsiz
Konsclide Kar veya Zarar Tablosu Denetlm-d e Denetlm-d o Denetun-d o
(Bin TL) Gegmis Gegmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021
Net Faiz Geliri 65.011.169 86.431.376 36.918.823
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 24.483.450 14.671.415 6.691.855
Faalivet Gelirleri Toplamu 169.786.800 153.417.991 61.266.368
Diger Faaliyet Giderleri (Personel $7.583.473 59.881.644 30.381.409
Gideri Dahil)
Beklenen Zarar Karsiliklan ve Diger 13.498.254 19.231.075 16.810.490
Karsilik Giderleri
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan
Ortakliklardan K/Z 7.845.777 10.205.448 4.874.850
Net Dénem K/Z 61.820.945 . 69.057.682 15.560.258

Rli‘ﬁ HEMIG!

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme XKurumu’neca yaymmlanan
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarnin Diizenlenmesine [ligkin Teblig’in 5. Maddesinin
1. fikrast ¢ercevesinde, BANKA’nin kredi kurulusu veya finansal kurulug niteligindeki
ortakliklar: ile birlikte tek bir isletme gibi sunulmalarini saglayacak sekilde konsolide edilmest
suretiyle hazirlanan konsolide finansal tablolardan almmustir.

Kuruldugu giinden bu yana finans sektoriiniin yam sira Tirkiye>de sanayiningelis
bitytik katkilar saglamis bulunan IS BANKASI’nin Aralik 2023 sonu itibariyla, ™

- Finans
- Cam
- Hizmet

oL ML Aol

ana gruplarninda faaliyet gosteren 30 sirkette dogrudan ortaklif: bulunmaktadir. TmKASI,
kurulusundan bugiine kadar 300 civarinda girkete istirak etmis; zaman igerisinde istirak
portfoyil sadelesmistir. Halen 30 sirkette dogrudan ortakligy bulunan IS BANKASInmn
dogrudan kontrol ettifi sirket sayisi 15 ve dolayl olarak kontrol ettigi sirket sayis: 102°dir.
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GRUPun istirakleri ve bagli ortakiklar hakkinda detayh bilgi “7.1. Ihragginin dahil oldugu
grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihrage ile olan iliskileri ve
ihragcimn grup igerisindeki yeri hakkinda agiklama”da yer almaktadir.

Bankacihk

IS BANKAS!’run ana faaliyeti Bankacthk olup is kollan asagida ayrintili sekilde aciklanmaktadr.

IS BIRIMLERI
A. KURUMSAL VE TICARI BANKACILIK

i$ BANKASI Kurumsal ve Ticari Bankacilik Is Birimi, 2003 yilinda, buytik ¢lgekli yerel ve ¢ok
uluslu sirketlere hizmet vermek amactyla kurulmugtur. S6z konusu is birimi; kurumsal krediler, gayri
nakdi krediler (teminat mektuplan, garantiler ve kabuller), dis ticaret operasyonlan, proje finansmari,
tilrev tiriinler ve nakit yonetimi hizmetleri de dahil olmak tizere her tiirlii kurumsal bankacilik hizmeti
sunmaktadir.

30 Eyliil 2023 itibaryla Kurumsal ve Ticari Bankacilik Pazarlama Boltimii; Istanbul’da 4, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Antalya, Bursa ve Gaziantep’te birer adet olmak fizere toplam 10 adet kurumsal sube
ve sadece yabanc sermayeli sirketlere hizmet vermek tizere kurulan, Yabanc: Sermayeli Sirketler
Subesi ile faaliyet gostermektedir.

Kurumsal subeler yalmzca BANKA’ nin belirledigi kriteriere uyan kurumsal miisterilere hizmet
vermektedir. 1S BANKAS], en az 30 milyon ABD Dolan net satig1 ve/veya en az 10 milyon ABD
Dolant kredi limiti olan miisterilerini “kurumsal miigteri” olarak simflandirmaktadir. 30 Eylil 2023
itibartyla IS BANKASI’nin 8.500 civarinda kurumsal miisterisi bulunmaktadir.

B. KOBI VE ISLETME BANKACILIGI

IS BANKASI kurulus misyonuna uygun olarak, KOBI’lerin ve esnafin her zaman yaninda yer
almaktadir. Ticaretin oldugu her noktada faaliyet gosteren Is Bankds:; etkin dijital kanallar,
yaygin sube ve bankamatik agiyla Tiirkiye’'nin dort bir yaninda, mekandan ve galisma
saatlerinden bagimsiz sekilde 1,5 milyon KOBI ve isletme segmentinde izlenen miigterimize

tiim bankacilik ihtiyaglanina yénelik ¢dziimler sunmaktadix. Ticari Kredi, Ticari Kredi Karti ve

: POS gibi temel bankacilik iiriinlerinde kanaldan ugtan uca bagvuru ve satis imkam sunuldugu%

} gibi kanalda milgterilerin meveut limitlerini kullanmasina imkan verilmektedir. .x‘.- g"' T,

Bununla birlikte, KOBI’lerin rekabet giiciinit artirarak ekonomide daha ¢ok var olabil 1&, ‘,} B
amaciyla; KOBI’lerin e-doniisiim, e-ticaret, yonetim ve siirdfirilebilirlik 1ht1yagidr,ma yo ke g
fintekler ve istiraklerimizin dijital ¢gztimleri KOBY’lerin faalivet déngiilerinin dljltél]egglegyé%ﬁf"r‘_ f
snciilitk eden DijiKolay gatis1 altinda; miigterilerimizle bulugturulmaktadir. ERETES ff«
5 m“:;wa—!""

IS BANKASI faalivetleri arasinda iilkemiz ekonomisinin stirdiiriilebilirligini destekleyecek

sekilde Girisimei Kadinlar ve Geng KOBI‘ler gibi migteri gruplarina ¢zel uygulamalar da yer

almstir. Girisimei kadinlara yénelik hem Bankamuz kaynaklarindan, hem de sagladigumiz yurt

‘ dis1 fonlar ile sundugumuz finansal ¢ozlimlerin yamnda, girisimei kadmv/girisimel kadin

adaylarinin finansal ve dijital okuryazarligant artirma ile network gelistirmelerine yénelik
¢aligmalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda miisterilere bankamiz kaynagindan Kadin
Girigimei Kredisi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) kaynagindan “Kadmn

1f )
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Isletmelerine Finansman ve Damgmanhk Destegi Programl-TurWiB kapsaminda kredi
sunulmaktadir. '

Yesil doniigiimiin  gergeklesmesine katki saglamak amaciyla  kaynak temininden
siirdiiriilebilirlik temali firiin ve hizmetler gelistirilmesine kadar ugtan uca ybnettifimiz bir
stirdiiritlebilir finans -is modeli benimsenmektedir. Simrda karbon diizenlemesine gegis

sitrecinde, dzellikle ihracatgr firmalarin AB’deki pazar paylarmi koruyabilmeleri ve Yesil
Mutabakat ile gelecek déntistime ayak uydurabilmeleri amaciyla Is Bankasi olarak sundugumuz
farkls kredi tirtinleri ile birlikte stirdiiriilebilirlik alanindaki yatrrimlar desteklenmektedir. (Is’te
Giines, Cevreci Isletme, Suya Deger, Enerji Verimliligi, Lisanssiz Elektrik Uretim, Elektrikli
Sarj Istasyonu Kurulum, Cevreci Is yeri, Cevreci Tagpt Kredileri )

C. BIREYSEL BANKACILIK

30 Eyliil 2023 itibariyla, IS BANKASI'nm yaklagik 21,6 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadir.
IS BANKASI'nin bireysel bankacilik alamndaki stratejik hedefi, miisteriye en yakin banka olmakdtr,
Bu dogrultuda bir yandan miisteri memnuniyeti artinlmaya gahsilirken, diger yandan gapraz satiga
onem venlerek miisteriler tarafindan kullamlan iriin ve hizmet yelpazesinin genisietilmesi
hedeflenmektedir.

IS BANKASI'min bireysel kredileri ti¢ farkli kredi kategorisinden olusmakfadlr: tiketici krediler,
kredili mevduat hesabi ve kredi kartlart.

IS BANKASI'nmn bireysel bankacilik miisterilerine sundugu stz konusu {iriin ve hizmetler tasit
kredilen, konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesab, ¢ekler, yatinm hesaplar,
tdeme ve tahsilat sistemleri, kredi kartlan, Bankamatik ve én 8demeli kartlar, interaktif bankaciltk
imkénlan: (telefon bankaciligi, internet ve mobil bankacilik dahil), Bankamatik huzmetleri, maag
tdeme hizmetleri, otomatik odemeler, vergi ve sigorta prim tahsilati ve déviz iglemlerini
kapsamaktadir.

D. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, o6zel bankacilik miigterilerine “kigisellestirilmis hizmet” yaklasimm temelinde,
istirakleriyle isbirligi igerisinde “varlik yonetimi” odakli bir yaklagmn ile finansal ¢dziimler ve yatinm
alternatiflerl sunmaktadir. IS BANKASI &zel bankacilik hizmetlerini Ozel Bankacilik Miigteri
Tliskileri Yoneticisi ‘bulunan subelerden hizmet alan, 3.000.000 TL ve fizeri toplam varhg bulunan
miisterilerine sunmaktadar. _ &R \{, "’:a

..-..._.

IS BANKASI, 30 Eylul 2023 itibaniyla, 6zel bankacilik miisterilerine Istanbul Ozel Barika;f \ B
Nisantas: Ozel Bankacilik, Fenerbahge Ozel Bankacilik, Bagdat Caddesi Ozel Bankacilik;: A Etiler Qzeiwr’ ,f: 7
Bankacilik, Atagehir Ozel Bankacilik, Yegilyurt Ozel Bankacilik, Kavaklidere Ozel Bankamlﬂ(, o
Yenisehir Ozel Bankacilik, Umitksy Ozel Bankacilik, Tzmir Ozel Bankacilik, Antalya Ozel: ‘:,"’
Bankacilik ve Bodrum Ozel Bankacilik Subelerinin yam sira, Bursa, Mersin, Lefkosa, Gime, IKitett="
Ticari, Izmir Ticar, Cars1-Giinesli Ticar, Kizilay Ticari, Hadimkdy Ticari, Bursa Ticari, Yildiz

Ticari, Bomova Ticari ve Zincirlikuyu Ticari Subelerinde yer alan &zel bankacilik hizmet alanlan da

dahil olmak tzere, Ozel Bankacihk Miisteri Iliskileri Yoneticisi bulunan toplam 26 adet IS

BANKASI subesinde hizmet vermektedir. " %
| E{c@h@rg is BAN\gég
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E. SERMAYE PIYASASI FAALIYETLERI VE DIGER FINANSAL HIZMETLER

IS BANKAS]I, yaygmn sube ve ATM ag, internet subest ve diger alternatif dagitim kanallanyla
bireysel, ozel, kurumsal ve ticari bankacihk migterilerine genis bir yelpazede yatinm trlinleri
sunmmaktadir. IS BANKASI pay, bono, tahvil, altin, vadeli iglemler, repo islemleri ve yatim
fonlaryla tirin gammm stirekli genigletmeye devam etmektedir. 30 Eyliit 2023 itibanyla 1§
BANKASI'mun miigterilerinin yatirim hesap portfdy biiytikliigt 397,8 Milyar TL'dir.

Yatirim hesaplary; milsterilere borsaya kote edilen paylan, yatinm fonlanim, hazine bonolarini, devlet
ve zel sektdr tahvilleri dahil olmak tizere sabit getirili menkul kiymetleri, altin ve Tlrkiye Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsasinda islem goren szlesmeleri alip satmays, repo islemi yapmay, paylan ve
6zel sektdr borglanma araglan hatka arzlartyla, Hazine ihalelerine katilmalarina imkan saglamaktadir.
30 Eylil 2023 itibaryla, IS BANKASI'mn yatmm hesabi sayist 11,7 milyon adede ulagmus
bulunmaktadir. :

30 Eyliil 2023 itibanyla IS BANKASI'nun fon dagitim kurulusu olarak satisina aracilik ettigi yatirim
fonlanm bakiyesi 66,5 milyar TL ile sektSriin %4,67sini olugturmaktadir. I$ BANKASI yatinm
hesaplaninda Yatim Fonu bulunan miigteri sayis1 30 Eyltl 2023 itibaryla 717.083 kisi olarak
gerceklesmistir. '

F. ULUSLARARASI BANKACILIK

1S BANKASI'nin Finansal Kuruluglar Baliumi IS BANKASI nin muhabir bankacilik iligkilerini ve
uluslararas! finansman bulma faaliyetlerini, Ticari Bankacilik Satig Boliumii altinda konumlandmbmg
olan Simr Otest Bankacilik Birimi ise BANKA mn yurtdisi bankacilik faaliyetlerini yiiriimektedir.

30 Eylitl 2023 itibariyle yurtdisinda 22 subesi bulunan BANKA mn yurt dis1 gubelerinin 15°1 Kuzey
Kibns Tirk Cumburiyeti’nde, 2’si Ingiltere’nin Londra, 2’si Kosova’nin Prigtine ve Prizren, 2’si
Irak’n Erbil ve Bagdat, 1’1 de Bahreyn’in Manama sehirlerinde faaliyet gostermektedir. Bunun yan
sra; Cin'de ve Misi’da temsilcilikleri bulunan BANKA’nm bagh ortakliklan Isbank AG
Almanya’da 8 sube ile; Hollanda’da 1 sube ile; JSC Isbank Rusya’da 1 sube ve 2 temsilcilik ofisi ile;
JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 gube ile faaliyetlerini stirditrmektedir.

IS BANKASI uluslararas: piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon iglemleri, kalkinma ve
yatinm bankalari, ihracat kredisi kuruluglan ve mubabir bankalar ile yapilan ikili anlasmalar ve
eurobond ihraci yoluyla finansman saglamaktadur.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte riin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde geliﬁg.ei'f' a;agm
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hakkinda ticari sirr1 agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi”
7.2. Baslica sektérler/pazarlar: B Rl U 4

7.2.1. Raaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve jihragginmn bu scktorlerdelm’pa

yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi: "

.
R e

IS BANKASI bankaciiik alaninda faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet alanlan bireysel bankacilik,
KOBI bankacihif, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, sermaye piyasasi iglemlers
ve diger bankacihik hizmetleridir.




IS BANKASPmn 30 Eylil 2023 tarihi itibanyla, Tirk bankacilik sektérimde toplam  aktif
biytikligindeki pazar pay: %10,8, toplam kredilerdeki pazar pay %9,9, toplam mevduattaki pazar
pay1 %11,6 olup, soz konusu kalemler bakumndan Ttirkiye’nin en biiyiik 6zel bankas konumundadir.
(Kaynak: Is Bankas: Eyliil 2023 Yaturumer Sunumu, Yatirimer Sunumu {isbank.com.tr)

. IS BANKAS), 30 Eylil 2023 itibaryla, 1.080 adet yurtigi ve 22 adet yurtcist sube ile 6.301
Bankamatik’e sahiptir. ATM ve sube sayist agisindan 6zel bankalar arasinda Turkiye’nin en bitylik
tzel bankasidir, IS BANKASI soz konusu kanallarm diginda, intemet bankacilifun ve mobil
bankacilig kapsayan dijital kanallarla da miisterilerine hizmet sunmaktadir (Kaynak: 1s Bankasi Eyliil
2023 Yatinme: Sunumu}. Bu cergevede, IS BANKAS], diinyanin énde gelen finans ve ekonomi
mecralar arasinda yer alan “The Financial Times” biinyesinde yayimlanan The Banker Dergisi
tarafindan “Tiirkiye’de Yilin Bankasy” 8diiliine layik gorilmustiir. (Kaynak: The Banker’den Is
Bankasi’na “Yilin Bankas1” 6diilii | Tiirkive Is Bankas: (ishank.com.tr))

IS BANKASI’min Tiirk bankacilik sektériindeki pazar paylan

Konsolide Qlmavan _Pazar Pay1 (%) Siral )
Baslica Bilango Kalemleri | 2023/9 iratama
Toplam Aktifler 10,8 1
Toplam Krediler 9.5 1
TP Krediler 5,1 2
YP Krediler 11,7 1
Tiiketici Kredileri & 11,5 3
Ticari Krediler G2 1
Toplam Mevduat 11,6 1
TP Mevduat 9,7 2
YP Mevduat 14,5 1
Vadesiz Mevduat @ 14,8 1
Diger Uriinler & Dagtun Kanallar: :
Banka Kart: Islem Hacmi © 11,0 3
POS Cirosu ® 15,3 ' 3
Kredi Kart Sayis1 © 12,8 3
Kredi Karti Islem Hacmi © 14,5 2
Sube Sayist 11,5 1
ATM Sayist 12,1 o ]
(1) Pazar pay: hesaplamalarinda BDDK hafialik verileri kullamlmy olup, kanlim bankalare harig tutulmiistur ~Foplants, 2, %

aktiflerin pazar payt BDDK aylik verilerden hesaplanmisnr. Is Bankas: icin konsolide olmayan bazda _\_«';Em’.’er kullani 1stir. 0
(2) Ozel bankalar arasinda yapilan siralamadir. yoB ,fi:"(*\ N ﬁ
(3) Tiiketici kredisi bakiyesine kredili mevduat hesabt dahil edilmigtir. : PAL 'iiri i ii
{(4) Bunkalar mevduat: harig hesaplanmugitr, H s

ka s 4 ,};

i bnellami) PN 3.‘""_1"“.’ -‘g;; ?
(5} Pazar pay hesaplamalarinda Bankalarast Kart Merkezi (BKM) verileri bullamlmistiv. \2“ o » ) kd,-. ;
] i R s o g

Giiglii Likidite ve Sermaye Yapisi 77 Wt 26

IS BANKAST mn likidite karsiiama oranlan yasal mevzuatta dngoriilen asgari seviyelerin (% 100 ve
% 80) oldukga iizerinde seyretmeye devam etmektedir. 30 Eylil 2023 itibanyla, BANKA’ nin
konsolide bazda toplam ve yabanct para likidite kargilama oranlari (son 3 ay ortalama) sirasiyla
%217,1 ve %4528 seviyesindedir. IS BANKASI, 30 Eylill 2023 itibaniyla, konsolide bazda
9%32,3°1iik likit aktif orarn (Nakit Degerler ve Merkez Barkast, Bankalar, Para Piyasalaridan
Alacaklar, Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar, Gergege Uygun
Deger Farka Diger Kapsamh Gelire Yansttilan Finansal Varliklar toplammm BANKA’ min toplam
aktiflerine boliinmesiyle elde editen oran) ile giighit likiditesini korumaktadir. :

21 (%@ éd@é :
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IS BANKASI’mn 30 Eylil 2023 tarihi itibanyla kredi/mevduat oraninda solo bazda %68,1
seviyesindedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun haftalik verilerine gdre ayn: tarih
itibaryla sektoriin (yabanc: ve 6zel bankalar) kredi/mevduat oram %74,5 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2023 tarihi itibanyla, IS BANKASI konsolide bazda 249,7 milyar TL tutarndaki 6zkaynak
biiyiikliigii ile Tirk bankacihk sektoriinde &zel bankalar arasmda lider konumdadir. (Kaynak:
https://www tbb.ore tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporiar/59) S&z konusu tarih
itibanyla giigli sermaye yapismu koruyan 1§ BANKASI'un konsolide sermaye yeterlilik oram
%]18,93 seviyesinde gerceklesmistir.

Dijitallesme, Inovasyon ve Girisimeilik

IS BANKASI, Tiirkiye’nin ilk interaktif telefon ve internet bankacihigr hizmetlerinin uygulamaya
konmas: ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga edaklanan ilk yatim fonlarinin kurulmasi da dahil olmak
tizere Tiirkiye bankacilik sekttriinde birgok yenilife imza atmugtr.

IS BANKAS], miigterilerin yol arkadas: olmay: 6ngdren dijital vizyonu ¢ergevesinde, en iyl milsteri
deneyimi, 6zdes kanal deneyimi, hizmet hzi, hizmete erisim ve hizmeti kullanim kolayh§i sunma
yéniinde ¢alismalarm siirdiirmekte, teknolojiyi sadece kullanmay: degil, teknoloji tiretilmesine katk
saglamak iizere, Inovasyon kiltirlindi biiyiitmektedir. Kurulus misyonundan gelen anlayisla,
girisimleri rakipten ziyade is ortag olarak konumlandirarak yeni is firsatlar yaratmaya ¢aligan IS
BANKAS], gerek onlarn firiin ve hizmetlerini kullanmak suretiyle miisterisi olmak, gerek beraber
iiriin gelistimmek, gerekse firiinierini kendi miigterilerine ulagtirmak konusunda isbirligi yapmaktadr.
Ayrica, bir ig fikri olan ve bu fiki hayata geginmek igin finansal servislere ihtiyac duyan girigimler
AP] portali lizerinden sunulan servislerle desteklenmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar gelistirilen
67 API tizerinden 231 farkl: entegrasyon hayata gegirilmistir. Bankammzin herhangi bir regiilasyon
zorunlulugu clmaksizin her yerde bankacilik vizyonu ile yaptig ¢ahsmalar TCMB ve BDDK nin
diizenlemeleri ile yasal bir ¢erceveye oturmus, hem son kullamer hem de is ortaklanimiz tarafinda
farkindaligr artirmugtir. TCMB’nin diizenledigi A¢ik Bankacilik hizmetiyle hem bireyset hem tican
miisterilerin ekosisteme dahil bankalardaki vadesiz hesaplanm IsCep ve Internet Bankaciif:
tizerinden izlemeleri, bu hesaplar iizerinden &deme baglatmalar: miimkiin hale gelmiytir. Bankamizin,
Yetkili Odeme Hizmeti Saglayicist (YOS) rolit kapsamimnda Bankamiz kanallarina eklenen diger
banka hesabinmn; Hesap Hizmeti Saglayict (HHS) rolit kapsarunda diger banka kanallanna eklenen
Bankarmiz hesaplanma oram %128 seviyesindedir. BDDK’min servis model bankacihif
ditzenlemeleri kapsaminda ise; genis API portfSytimiiz sayesinde bankacilik lisanst almadgp- &y
banka operasyonu kurgulamaya gerek kalmadan finansal hizmet vermeye ihtiyag duyan Him-
kuruluslara Bankamlz bankacilik altyap: hizmeti sunmaya hazir durumdadir. _;: 7 ,;,- ,\\
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Sundugu yenilikgi ﬁnansal ¢oziimlerle bankacilik sektorunun dijitallesmesine onc,uluk cd r@% g
BANKASI, kitlelerin finansal firiin ve hizmetlere en:;zmmx kolaylastirmak ve nakit ‘i§.1emt’t€n_@3m
dijitallestirilmesini saglayarak nakitsiz ekonomiye gegisi desteklemek hedeﬂerlylwé}f‘ .pe“”
uygulamasim gelistirmigtir. Nays uygulamas: ile kolay, yalin ve anlagilir finansal ¢dzimleT
tercih eden bireylére yeni bir marka ile ulasilarak; kolaylastirilmis ve ticretsiz para transferi
deneyimi, glindelik ihtiyaglarm karsilanmas: igin finansman destegi, kolay ve esnek birikim
yapma imkéni, populer marka ve platformlardan avantajh alisveris firsats sunulmaktadir.
30.09.2023 itibariyla 3,7 milyon kullanic: tarafindan indirilen Nays; 1,7 milyonu Bankamizla

ilk defa temas kuran toplam 2,6 milyon kayitll kullaniciya ulasm:g, Bankamiza 210 bin yeni

mister] kazandurmigtir.
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“Girisimeilerin ve Girigimeiligin Bankas:” olma vizyonu ile 2016 yilma baglatilan yeni nesil
gingimeilik yoleulugu kapsaminda Workup Girigimeilik Programi’mun 11. Donemi ve tanm
teknolojilerine odaklanan startuplart hizlandimak adma yliriitiilen Workup Agri Programi’nin 2.
Dénemi tamamlannus ve toplam mezun sayist 108’ ulagmustir. 2023 yihnda aynca, egitim odakh
oyun teknolojilerini hizlandirmak igin Workup Gaming Programi, sitrdiiriilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda etki olusturan girisimleri hizlandima adima Workup 4 Future program: ile dikeyler
cesitlendirlmistir. Aynca KOSGEB deste3i ile filkemizde Slgeklenmis girisimlerin yurtdis: agiimim
desteklemek amaciyla Workup Rise & Leap programi da 1 — 30 Kasim tarihleri arasinda Londra’ da
9 girisimle tarnamlanmmstir.

Startuplann erken asama finansman ihtiyacint kargitamak adma Maxis Yenilikei Girigim Sermayes
Yatinm Fonu ile yeni nesil yatirmmeilik hamlesi, Tirkiye Bilisim Vakf: ve Tiirkiye Girigimeilik Vakfi
ortakh@inda kurulan etki odakli yatirim fonu Founder One ve ekosistemde cinsiyet dengeli biiylimeye
odaklanan ARYA Girisim Sermayesi Yatinm fonu ile zenginlemistir. 2023 yilinda kurulan 100. Y1l
Girisim Sermayesi ile birlikte toplam fon taahhiidii 50 milyon ABD dolanina ulagmis, toplam 42
girisgime 15 milyon ABD dolan yatirim yapilmgtir.

Olusturan bu deger dnerisinin bankacilik alanindaki izdiistimit olarak Glkemizin ilk startup odakh
sube hizmet modeli olarak “Girisimeilik Subeleri” agilmaya baglanmmstir. 2021 yilinda Is Kuleleri
igerisinde agtlan Istanbul Girisimeilik Subesi ardindan 2022 yilinda Izmir Girsimeilik Subesi ve 2023
yilinda ise Ankara Girigimcilik Subesi faaliyete baslamugtr. Aymica, girisimcilere Is Bankas:
ekosistemi ile i¢ ice calisma imkam veren Is Kule Workup Alam da 2023 yili Haziran ayinda agilmsg;
programlar, fonlar, potansiyel ig ortaklan, sube ve ortak ¢aligma alanyla Is Kuleleri bir girisimeilik
fissiine doniigtiirilmiistir.

Gelecegin Bankacilii’mi yaratmak vizyonu ile ana akim teknolojilerden yapay zeka ve Web3.0 ile
somut ¢ikti tiretecek separyolar hizla gelistiriimektedir. Bu kapsamda, grup sirketleri bagta olmak
fizere Amerika ve Asya’da bulunan yurt disi inovasyon merkezlerinin yan: sira teknoloji sirketlerim
ve girisimlerini igeren dig paydaglarla birlikte genig katilimlr sekiide stirdtiriilmektedir. Yapay zeka
alaminda, bilyiik veri isleme ve makine &grenmesi algoritmas: ¢aligmalanna ilave olarak, biiyik dil
isleme yapilannda veni deger onerileri ve inovatif uygulamalar yaratiimast hedeflenmektedir.
Merkeziyetsiz finaris ve tokenizasyon kurgularinda da somut senaryclarla ¢alismalar stirdiiriilmekte
olup kullarucilarn ihtiyaglanyla ortitsen ve hayatlarim kolaylastiran ¢dziimlerin gesitienmesi ve bu
goziimlerin ¢ok iyl bir kullanici deneyimi kurgusuyla sunulmas: saglayacak geligtirmeler devam
etmektedir. Ayrica Metaverse i¢in ohisturulan senaryolar cergevesinde merkeziyetsiz platformldy v
6zel olarak geligtirilecek platformlar arasmda dijital ve fiziksel etkilesimi de igeren baglantylar kurarr 45
bir yap: oniimtizdeki donemde kullanima sumulacaktir. ;» & .
R oy 3
[sCep’in Stiper Uygulama haline getirilmesiyle yalnizca finansal ihtiyaglar karsllayan%;bir Benlps. ,,;g Iy
olmamn Stesine gegroek ve miisterilerimizin giintik yasam dongtilerinde ihtiyag duyabilecékfefi i ’f‘%_m £
firiin ve hizmetlere IsCep’ten ulasabilmeleri hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ekosistét “gh‘f(af.;,_f""
isbirliklerimizin bankacihgn yam sua IsCep’le Hayatim konsepti altinda misterilerimizin ailest,
araci, evi ve saglign gibi farkli yasam déngiilerindeki ihtiyaglarnim da karsilayacak hizmetlerini {sCep
¢atist altinda tek bir platform tizeririden sunulmasina yonelik ¢ahsmalar siirdtiriilmektedir. Aracim
meniisiine araglarini ve araglanna ait 6nemli tarihleri kaydeden miisterilerimize muayene tarihy, lastik
degisim tarihi gibi 6nemli hatirlatmalar gonderilmekte olup miisterilerimiz araglanmmn ortalama
piyasa degerini ve degisim grafifine kolayca ulagabilmektedirler. Yakin zamanda farkl: igbirlikleri ile
otopark hizmetleri, aracin ¢ekilmesi halinde nereye gekildigi bilgisi ve arizalarda aracin bulundugu

konuma akit teslimi gibi ekosisteme has hizmetierin de miigterilerimize sunulmgs: igin ¢aligmalarimz

devam etmektedir. - A A
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Aracim’mn yam sira Evim, Aflem ve Seyahatim alanlar: ile IsCep’le Hayatun, misterilerimizin ihtiyag
ve beklentilerine gore farkl) alanlarda deger &nerileri yaratacak hizmetlerle zenginlegtiriimektedir. Ev
ici’ tadilat gibi ihtiyaglann kargilanmasi ve tagmma gibi cok sik kargilaglan siireclerde de
isbirlikierimizi IsCep catisina dahil etmek igin ¢aligmalarimiz stirdiirtilmektedir. Seyahatim alanmna
seyahat sigortas, yurtdist gikig harci 6demesi gibi miisterilerimizin tek bir alandan ulagabilecefi
hizmetler eklenmis olup, seyahatlerini de planlayabilecekleri alanlan eklemek igin ¢alismalar devam
etmektedir. Ailem yasam alanmna ise gocuklarin. ve eveil hayvanlann ibtiyaglanm karsilayacak
fonksiyonlar: ekleyecek geligtirmeler yakin zamanda devreye alnacaktir.

2007 yilinda Tiwkiye'nin ilk mobil bankaciik uygulamasi olarak miisterilerimizle
bulugturdugumuz [sCep, glinde 4,5 milyon kisi tarafindan 10 milyon kez ziyaret ediliyor. IsCep,
650 fonksiyondan olugan zengin iglem setiyle hem bireysel hem de ticari kullamicilarimn
tasarruflarin, yatirmiarini, ddemelerini, kredilerini, kartlarmi ve diger barnka hesaplanmn,
ailelerine, araclarina, evlerine ve seyahatlerine iliskin ihtiyaglarin kolayhkla yonetebilmelerine
olanak sagliyor. IsCep’te;

o IsCep Market ile API teknolojisinden de faydalanarak bagta Anadolu Hayat Emeklilik ve
Anadolu Sigorta olmak iizere birgok uygulamaya zhca erigilebiliyor.

» Dinamik menil sayesinde uygulama magazalarinda yeni bir paket ¢ikiimasma gerek
kalmadan yenilikler huzli sekilde sunulabiliyor.

» “Miisteri Olmak Istiyorum” hizmeti ile dakikalar igerisinde ugtan uca dijital bir siireg
ile bankamiz miisterisi olunabiliyor.

 Diger banka hesaplarindan “Para Getit” ile lnzlica para aktararak, vadeli mevduat

' acabiliyor, faturasint 6deyebiliyor. '

» Mobil Borsa hizmeti ile anlik borsa verilerini izleyerek ve haber, teknik analiz, kademe
analizi, takas dagilinn ve sirket bilangosu gibi bilgilere ulagarak yurt igi piyasalarda hisse
senedi ve varant iglemleri yapilabiliyor.

+ Mobil Borsa’da yer alan Is Yatirtm analizleri ile analist notlan ve hedef fiyatlan
goriilebiliyor, hisse senedi onerileri alinabiliyor.

« Yurt Dis1 Piyasalar Islem Platformu ile Avrupa, Amerika ve Asya’da faaliyet gosteren 26
borsada hisse senedi ve futures islemleri gerceklestirilebiliyor.

o Ilk defa bir mobil uygulamadan miisteriler pay halka arzlanna katilabiliyor, pay halka arz
katilim taleplerini iletebiliyor ve taleplerin durumunun uygulama araciligryla izleyebiliyor.

« Yapay Zeka teknolojisi kullamlarak kisiye ozel fiyatlasla vadeli hesap agma, amnda kredi
bagvurusu, déviz alig satis1 yapilabiliyor

« Kredi kartindan nakit avans, taksitli nakit avans, islem taksitlendinme, erteleme, arty taksit, "=,
yatrm, altin, déviz, fatura, vergi, harg Gdemeleri, ticari kredi kullandirmy bagta gelmek iizeréhe Ky,
pek ¢ok bankacilik isleminin subeye gitmeye gerek kalmadan Inzli ve kolay bir seki '

gerceklestirebiliyor. _ Pl om B G
o IsCep’te kisisellestirme ile sik kullanilan meniiler, yaz tipi, dark mod ve tema séigin%; iBia s & }
kisiye tzel deneyim sunuluyor. %25 e g@%‘%
» Subeye gitmeden nce Siramatik ile sube siras almabiliyor. % "’ & 3 'w@;?w

» Yapay zeka teknolojisiyle gelistirilen kigisel asistan Maxi ile konugarak ya da yazarak {r;

ve hizmetlere jliskin amnda bilgi alinmasini, temel bankacilik islemlerinin tek adimda
- gerceklestirilmesini ve gelismis finans yonetimi yetenekleriyle gegmis ve gelecek
harcamalara fliskin iggdriller sunuluyor.

»  Kredi karts bagvuru igleminde hata alan miisterilerin Maxi tizerinden miisteri temsilcileriyle
goriigmeleri saglanarak bagvurulann tamamlamyor. Veya yarnida birakilan kedi kart
bagvurulart daha sonra brrakilan yerden devam ettirilerek tamamlanabiliyor.

o Gelecege Orman ile kullamicilarin ¢evre dostu bankacilik 1slemleri ile ylrityts, toplu
tagima kullammi: gibi giinlitk hayat aktivitelerinin karbon puania &dijliendiriliyor ve bu
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puanlanin toplaminin bedef degere ulagmasi durumunda kullanicilar adina TEMA
Vakfi'na fidan bagi yapiltyor,

« Aracim‘da arac bilgilerinin eklenip, vergi ve diger ddemeleri arag bilgileri girilmeden
hizlica yapilabiliyor, aracin MTV ddemesi gib1 stireli ddemelerde blldlrlmler
gonderiliyor. Kayitli araglar i¢in aracinin degerini & igrenebiliyor.

« Karekodla ve mobil temassiz Odeme ile odemeler kartsiz direkt IsCep ile
gerceklestiriliyor.

« Kigisel Finans Yénetimi (PFM) alam ile milsterilerin finansal durumuny, harcama ve varlik
detaylanim sorgulayabilmelerini ve harcamalarim kontrol altinda tutabilmelerini sagliyor.
Bunun yam sira miisterilerimizin iglemleriyle baglantih bildirim ve uygulama igi uyarilarla
daha akillr finansal tercihlere yonlendiriliyor.

» Miisterilerimiz Agik Bankacilik kapsaminda ekledikleri diger banka hesaplanna iliskin son
12 ayhk islem gegmislerini Bankamz kanallarindan gérimtileyebiliyor; diger bankalardaki
vadesiz hesaplanm Varliklanm arasinda takip edebiliyor.

o Kredi kart: ile ilgili tiim kampanyalara erigip katilabiliyor ve konum bazli bulundugu
yerde kendisine 8zel kampanya varsa bildirim ile bilgi veriliyor.

» Taksitli ticari ek hesap basvuru, meveut tahsisli limitlerin kullandirmm, BCH ek
kullandinmi, aninda ticari kredi, aminda tarmm kredisi ve ugtan uca dijital teminat
mektubu gibi birgok yenilik¢i hizmeti mitsterilerimize sunuyoruz.

.« Dijital fatura iskontosu, tedarik¢i finausmani ve pes erken &deme iglemleri ile ticari
miisterilerimizin finansman ihtiyaglanina hzli ve kolay bir sekilde erigmelerini
sagliyoruz.

o Duig ticaret islemlerimize yonelik sire¢leri de hizla dijital kanaliarmmiza entegre
ediyoruz; ticari miisterilerimiz Internet Subemizden Ihracat Bedeli Kabul Belgesi
(IBKB) diizenleyebiliyor, ayrica hem IsCep’ten hem Internet Subemizden ithalat
transferlerini gerceklestirebiliyor.

» Ticari misterilerimizin hayatlann: deme SIStemlerlne yénelik sundugumuz iglemlerle
de kolaylastirtyoruz. Miisterileriniz dijital kanallardan hem fiziki hem de sanal pos
basvurusu yapabiliyor, sektorde bir ilk olarak sadece Bankarmz kartlanni degil tim
Banka kartlarimi taksitlendiren Stiper POS bagvurusu da yapabiliyorlar. Ayrica fiye
isyerlerimiz POS’larindan gegen islemlerin detaylanna kolayhkla ulagabiliyor ve diger
Bankalardaki POS’larina ait bilgileri TekPOS meniisii altinda gériintitleyebiliyorlar.

Strateji
Stratejimiz; “i¢ ve dis kaynaklan tilke ekonom.lmmn oncelikli ihtiyaglanna yonlendirek-suretiyle

stirdtiriilebilir ve katma degerli bilyiimeyi destekleyecek bilango yénetimi ve teknﬁ’lfé;rkidonﬁswn
stirecinde grup sirketlerimiz ve tiim ¢oziim ortaklaritmz ile birlikte is modelimizi; &irekli ehgnrerek h

: ‘ %,
Jurumumuzu gelecege hazirlama™ olarak belirlenmigtir. i ﬁ‘ ;’ 7 \\“\‘ w &
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IS BANKASI'mun, tarihsel gecmisinden gelen bankacibik kiiltlirit .ve-fecriibesi,
gitvenilirligi, glighi kurumsal yapisi, gelecegin bankacilifin destekleyen teknolojik altyapml, sahip
oldugu genis miisteri tabam ve miisterileriyle kurdugu uzun vadeli giiglit iliskinin rekabet avantan
sapladigs degerlendiriimektedir. :

IS BANKASI’'nmn, yaygin hizmet afz ve gesitlendirilmis dijital temas noktalar ile, Tiirk

bankacihk sektoriindeki faaliyetlerinin bilylikliigii paralelinde, Slgek ekonomilerinden Gnemli
diizeyde yararlanma avantajina sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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Ullkemizin rekabetgi bankacilik sektorinde son yillarda giderek Snem kazanan dijitallesme, finansal
hizmetler kapsammdaki girisimeilik ekosisterninde yaganan zli gelismeler ve bankanin miigteri
taleplerine aym hizda cevap verememe riski sektorin tiimiinde oldugu gibi I$ BANKASI igin de
temel dezavantaj olarak degerlendiriimektedix.

7.3. Ihraggimn rekabet konumuna jliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Piyasa bilgilerine iliskin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi tizere ilgili kurum
ve kuruluslarin yayinlams olduklart kamuya agik bilgilerden olusmaktadir. Bu ilgili kurum ve
kuruluslar asagida belirtilmistir:

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Xurumu (BDDK) -
(http://www.bddk.org.tr/Bultenler/Bulten htm )

-Tiirkiye Is Bankas: A.S. Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlars
(http://www.isbank.com.ti/TR/hakkimizda/vatirimei-iliskileri/finansal-
bilgiler/Sayfalar/finansal-bilgiler.aspx ) .

-Bankalararas1 Kart Merkezi (http://bkm.com.tr/raporlar-ve-vayinlar/donemscl-bilpiler/ )

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1 ihra¢oimmn dahil eldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
fhracgeiyla olan iligkileri ve ihraggmnin grup igindeki yeri:

Istirakler ve Bagh Ortakliklar

30 Eylii] 2023 itibanyla, IS BANKASY nn finans, cam ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren
30 adet sirkette dogrudan payr bulunmaktadir. Metkezi [stanbul’da olan I$ BANKASI'nin ana
faaliyetleri bankacilik hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASI Grubuw’nun faaliyetleri
olarak ele aindifinda {i¢ ana boliime ayrilabilir: :

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Tstiraklerin Is Kollan Itibariyle

Dagihmi:
Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan
Istirakler
Sigorta
Kurumsal Bankacilik Birey"sel Emeklilik
.. Reasiirans
Ticari Bankacilik
R Bankacilik
Bireysel Bankacilik - 2
- Yatirun Bankaciligi 5.8 7 TR
(zel Bankacilik : 3 A 2
. . . | Gayrimenkul Yatirim Ortaklif Digerleri -
Sermaye Piyasas: Faaliyetleri 5wy s
Aracilik ve Saklama 7 9{ w8
Uluslararast Bankacilik . . . S &\& Ppo3
o . . | Finansal Kiralama ve Faktoring R Ry e OB
| Diger Bankacilik Faaliyetleri otk T TR Nt Vg
Portfty Yénetimi , AL e S
Girigim Sermayesi - .. | \ 21 ‘*/
Odeme Hizmetleri R e Nt

IS BANKASI’nin finansal olmayan sektorlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun
vadede elde tutulmas: diistiniilen, stratejik Szellik tapiyan yatrimnlardir. Bu sekiorler diginda
faaliyet gosteren diger finansal olmayan igtirakler ise orta vadeli yatrmlar olarak dikkate

m WENKUL ﬁ,

/4




alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarm uygun kosullarda elden ¢ikarilmas: igin ortaya

¢tkan fursatlar degerlendiriimektedir.

1S BANKASI’ﬁm finansal ve finansal olmayan igtirakleri ve bagh ortakliklanna iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odenmis| Sermayedeki| Sermayedeki Net Dinem
Ticari Unvan . Sermayesi|  Pay Tutan Pay Oram Kari/Zaran
Faaliyet Alant (TL) (TL) %)| (30092023
Anadolu Hayat [Hayat Sigoertast,
Emeklilik A.S. Bireysel 4304.000.060 266.600.000 62,00 2.054.514.385
(Konsolide}  [Emeklilik
Arap-Tiirk
Bankasi A.§.  [Bankacihk 440.000.000 90.533.793 20,58 56.225.000
{(Konsolide)
isbank AG Bankacihik 335.0001;:%]12 9.725.21?.5{33 100,0 21‘590};{)’{]5;
; 4,763.048.230| 1.331.605.3%4 1.021.600.000
JSC Isbank Bankacilik RUB |- @) 100,0 RUB
geg rlgsgd“k Bankacilik 69'16?(;1628 710.448.704 © 100,0 “'?%ggg
Is Finansal Finansal
Kiralama A.S. % _ 695.302.645 193.253.263 27,79 1.415.345.000
: iralama
(Konsolide)
Is Gayrimenkul Gayrimenkul
Yat. Ort. AS. 'Yatirim 958.750.000 499.136.279 52,061 4.849.267.851
Ortaklify
Is Merkezleri
Yénetim ve Diger (Tesis .
Isletim A.S. 'Y énetimi ve 1.500.060 1.294.959 86,33 98.325.678
(Konsolide ana  [isletimi) '
ortakhk pay1)
gi?gt{i]eggg - [Diger (Bilgi ve. .
Ti flet. Hi Hetigim 52.000.000 52.000.000 100,0 1.337.357
ic. ve llet. Hiz, Teknolojileri) '
AS.® 2
Is Yatirim
gie?k“l Araci Kurum | 1.500.000.000|  986.168.564 65,74| 7.164.498.000
egerler
A.S.{Konsolide)
KKB Kredi Diger (Kredi
Kay:t Biirosu ..g 7.425.000 675.000 9,08 128.362.928
AS. - [Biirosu)
Diger (Kitap P ﬁ?:m:ﬂm\
Kultr Yayuln [ayinciigs 34.000.000|  34.000.000 10,0 [+ £ 7587 896
s Tlirk A.S.®  [Sanat ve ; ) 5
Mizecilik) f B ff;“:} o i
}}/fil_‘sf_{(;ﬁ‘ga“ Reasiirans 660.000.000|  578.177.926 ‘{\ %:: @a‘:ﬁjﬂ?@ﬁin 1
Moka (")den?e il ek u{:‘x = :-_:: 9,/-,4?’
o Blektronik  (Jdeme 48.495.890|  48:495.890 > 1 100,00="57.495.544
ara Kurulusu  [Hizmetleri I
As ' * ? ‘2. :_f. Loty
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Odenmis| Sermayedeki| Sermayedeki Net Donem
Ticari Unvan . Sermayesi Pay Tutan Pay Orani Kari/Zarar:
Faaliyet Alans (TL) (TL) %) (30.09.2023)
Trakya Yatirm-
Holding A.§.  Diger (Holding 1 |7 36 165,000 | 11.036.165.000 10000]  709.304.639
(Konsolide ana  [Sirkett)
ortakhk pay)
Tiirkiye Smai ‘
Kalkima Y atimm
' 335.062. a7, 5.080.858.000
Bankasi A.S.  [Bankacilif 2.800.000.000| 1.335.062.585 68 8
{Konsolide}
Tiirkiye $ise ve
Cam Fab A5. o) 3.063.214.056| 1.560.176.032 50,93 | 13.359.946.000
{Konsolide ana
ortaklik pay1)

(1) 30.09.2023 taribli TCMB EURO Doviz Alis Kuru 29,0305 1L tfizerinden 335.000.000,00 EURO kargihgn Tiirk Lirast.
(2) 30.09.2023 tarikli TCMB RUB Déviz Abs Kuru 0,27957 TL iizerinden 4. 763.048.230 RUB karsithgr Tiirk Lirase.

(3} 30.09.2023 tarikli TCMB alim satima konw olmayan dovizlere iligkin bilg amaclt GEL Kuru 10,2723 11 iizerinden
69.161.600 GEL karsiig Tirk Liras:.

(4) Net kar rakamlary, 30.09.2023 tarihli finansal tablolarda yer alan net kar verilerini gostermektedir. Net ke rakam:
Trakya Yatron Holding 4.8 ve [smer A.S. icin (bagimsiz denetimden gegmemiy) konsolide, Iy Net ve Kiiftiiy Yaymlart igin
solo bazdadir.

IS BANKASI Yénetim Kuruu'nun 25.08.2023 tarihli karartyla nihai noktada Genel Kurul’un
onayina tabi olmak {izere,

¢ IS BANKASI miilkiyetinde bulunan bagh ortakliklardan;
- Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar: A.S. sermayesindeki %50,93 oranindaki,
- ’l“ﬁrkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. sermayesindeki %47,68 oranindaki,
- Is Yatiim Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oranindaki,
- Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S. sermayesindeki %52,06 oramindaki,
- Trakya Yatirim Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oramndaki,
- Milli Reasitrans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oramndaki,
- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %62,00 oranindaki, _
- Is Finansal Kiralama A.S$. sermaye'sindeki %27,79 oranindaki, s T
- Isbank AG sermayesindeki %100,00 orantndaki, A
. JSC Isbank sermayesindeki %100,00 oranmdaki, Lo
- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 cranindaki,
- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulugu A.S. sermayesindeki %100,00 oramndakl

k“g «:s;’b"}
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- Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitum
sermayesindeki %100,00 cranindaki,

Ticaret ve Iletisim HIZmetlgm

- s Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 ordmndakl 1
- Kiltir Yaymlan Is Tirk A.S. sermayesindeki %100,00 cranindaki ?i
paylar ile istiraklerimizden

- Arap Tiirk Bankas1 A.S. sermayesindeki %20,58 oranindaki payin

Kurumlar Vergisi Kanunuw’nun 19-20. maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun 159- 179
maddeleri, Bankalarin Birlesme, Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Y&netmelik,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan 11-23.2 sayilx
Birlesme ve Boliinme Tebligi hitkiimleri ve ilgili diger mew,uat erg vesinde, Blrlesme v




Bélimme Tebligi’nin 17. maddesinde diizenlenen “igtirak modeliyle kolayiastlrllrpzs usuldg
kismen bolinme” yomtemi ile IS BANKASI'mn %100 bagh ortakhig: seklinde yem

kurulacak bir anonim sirkete devredilmesi,
o Kismi bolinme islemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz {izerinden
gergeklestirilmesi,
e Kismi bdlinme isleminin SPK’'mn II-23.2 sayih Birlesme ve Boliinme Tebligi
uyannca “Istirak Modeliyle Kolaylagtinlmig Usulde” yapilacak olmasi nedeniyle
bagimsiz denetim raporu ile uzman kurulus goriti alinmamas,
|
|
|
|

o Ilgili Sermaye Piyasast mevzuati uyarimca Duyuru Metni, Boliinme Plani, Béliinme
Raporu, inceleme hakki duyurusu ve gerekli difer belgelerin hazirlanmasi ve gerekli
tim yasal iglemlerin yitriitiilmest,

¢ Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, BDDX, SPK, SEDDK., Rekabet Kurumu, TCMB,
EPDK, MKK, Ticaret Sicil Miidiirlikleri de dahil olmak tizere tim resmi ve bzel
kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tiim bagvuru ve islemierin yapiimas:

konutarinda Genel Mitdiirliik yetkili kilinmagtir,
(KAP duyurusu: https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1 { 89787 )

BANKA Yonetim Kurulunun ilgili karan dogrultusunda, ilgili Sermaye Piyasast mevzuaty
hiikiimleri uyarinca, Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvuruda bulunulmugtur. (KAP duyurusu:
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1203951 )

BANKA’mn istirak modeliyle kolaylastirilmig usulde kismi béliinme islemlerine, kismi

bsliinme kapsammnda paylan devre konu olan yurt digindaki bagli ortakliklannm tabi oidygu

otoriteler nezdinde yiiriitiilen stiregler icin iJave zamana ihtiyag duyuldugundan, __\_,_:s'l.]@’.‘"‘-—. 3
tarihli finansal tablolar izerinden devam edilmesine karar verilmistir. (KA® dubufosi:s ™
. . PR 3 Lt i} L ‘El_z:_
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1211092 ) ‘5 & ( /a\:i{\! .
. .o, OB %.ﬂ -
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IS BANKASI’mun asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolaylt fmansai’ég:?j’iﬂ"aklaf} ‘;‘;’"' '
bulunmektadir. Bu sektérler bankacilik, aracilik ve saklama, yatuom bankacilify, finansal era“am‘é’fy
faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reastirans, gayrimenkul yatirim ortakhig), portfdy ySnetimi

ve girigim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal igtirakler, muhtelif i kollan vasitasiyla I$
BANKASI’nn miisterilerine sundugu itriin ve hizmet yelpazesini zenginlegtimekte, ¢apraz ve
tamamlayici iirtin dagitim ve satig imkénlarn yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, 30 Eylill 2023 tarihi itibartyla IS BANKASI'nn finansal bagh ortakhklarma
iliskin detaylan ortaya koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gosterilen girketin, ortakligimin
bulundugu diger sirketler konsolide olmayan veriler ile gosterilmistir. Oregin; TSKB A.S.’nin
konsolide tablolarina dahil olan Yatrim Finansman Menkul Degerler A.S. igin tabloda konsolide
olmayan verilere yer verilmigtir.

Faaliyet B‘giggj;;: GRUP Aktifler Ozsermaye P;Z?;
Alam Pay: | Pay: (Bin TL) (Bin TL) (+%)
GRUP Sirketi (%) (%) (bin TL) (%)
Tiirkiye Smai Yatiom
Kalkmma Bankas: | o 47,68 | 51,37 | 166900756 M | 19197129 | 138%
AS. ankacilif ’
Isbank AGUY Bankacihk 100,00 | 100,00 50.204.125 11.822.704
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] . Par:
Faaliyet B‘?)NE_(A;m GRUP Aktifler Ozsermaye ';;;‘;
Alam Ogr“P:y“I payi (Bin TL) BinTL | ]
JSC Isbank 1 Bankacilik 100,00 | 100,00 8.890.606 1.776.667 -
JSC Isbank Bankacilik 100,00 | 10000 |  4.560.735 1346335 | 0,580
Georgiall
Anadolu Aronim | Hayat Digt. 1 6431| 505700290 | 115705370 ] 9,99
Tiirk Sigorta Sirketi | Sigorta _
Hayat @)
Anadolu Hayat Sigortas;, 8 143,504 837 M 5.847.825 1) 1767/
Emeklilik A.S. Bireyse! 62,00 3,00 A o 1229
Emeklilik
Milli Reasiirans . N {5)
7,60 7 19.645.191 2.368.071
T.A.S. (solo) Reasiirans 87,6 87,60 6 9,5
I$ Y atinm Menkul Araci 45.700.15 l(l) 13.443.271 (13 (&)
Deperler A S. Kurum 63,74 1 70,78 ' ' 10,2
Yatirim Finansman Aract
Menkul Degetler X - 98,42 4,437.880 558.465 2,4 ©
Urim
A3
Menkul
Is Yatnm Ortakliy | Kiymet . o)
AS. Yatrm - 38,66 339.079 333.694 1 270
Ortakligs
Is Portfoy Yonetimi | Portfoy )
AS. Vonetini -1 100,00 826.507 720907 | 103
Is Finansal Finansal a 0 a3
Kiralama A.S. Kiralama 27,79 | 5824 | 48.367.944 7.213.511 12,8
Is Faktoring A.S. Faktoring 100,00 23.162.887 33155741 40, ¢
Is Gayrimenkul Gayrimenkul " .
Yatinm Ortakhigs | Yatnm 52,06 | 64,84 23.465.565 18.824.074 { 67"7
A.S. Ortaklign
Iy Girisim gel:gfignesi
Sermayesi Yatirim Y - 5678 1.036.035 1.026.010 ]
Ortaklifit A.$ Yaurm
i Ortakhif
TSKB Guyrimenkul | Gayrimenkul
Yatinim Ortakhg: Yatinm -1 88,74 2.411.023 2396575 | 13"
AS. Ortaklif
Maxis Girigim Girisim
Sermayesi Portfoy Sem?la esi - | 100,00 375.602 268.522 -
Yénetimi A.S. Y
Efes Varlik Varlik 2
Yonetimi A.S. Yonetim - | 106,00 307.147 234.051
Maxis Investments Aract
Ltd. K 100,00 2.809.912 289.118 -
an) urum
Yatirim Varlik Varlik
542. -
Kiralama A.S. Kiralama 106,00 2481
Moka Odeme ve Odeme ' P
Elektronik Para Hirmetleri 160,00 | 100,00 1.157.096 é;;” 504,088 0ng 7 "
Kurulusu A.S. 1 g ] whw
Toplam 599.215.591 | 109.650'86%1 . &
Agikdamalar: B RGN
(1) Konsolide Tutar 5 \‘\.\ 1o :‘Eﬁ;{“,i 0;5.-:‘-’
(2} Kaltanma ve yotirem bankalar: arasinda toplam Aktif bipviikliigiine gére so!o 9 9 War LA S s

(3 Sigorta prim Gelirleri bakmindan Pazar payp géstermeldedir.
(4) Birevsel emeldilik pezar payi otomatik kattlum ve deviet katkist dahil kar:hmcﬂarm fon fu.fan !op!am: u;.ermdeﬁ hesaplanmaltad

(5) Sigorta prim gelirleri bahmmdan pazar payini gostermektedir.
(6) Pay Piyasasindatd lslem Hac
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(7) Pazar pay: Net Alif Degeri 'ne gore hesaplanmistey.

(8} Pazar pay Yonetilen Toplam Portfdy Biyikligii ne gore hesaplanmugitr.

(9) Pazar pay: Islem Hacmi ‘ne gére hesaplanmmisty.

(10) Pivasa Degeri

(11} 300092023 taribli TCMB dowz abis lart EUR/TRY 29,0305 fadlantlmugtiy,

30,09 2023 tarikli TCMB déviz ahs ke RUB/TRY 0,27957 lullarmimignr.

30.09.2023 tarikli TCMB tarafindan yaymlanan alun satima konu clmayan déviz kuru GEL/TRY 102723 kdlamimigtr.
(Resmi tatil, hafta sonu ve yarm iy giindi ¢aligilan gunlerde kur bilgisi yayimlanmamaktadir.)
(12) Aktif biiyitdiigting giire pazar payin gc‘.i.srermekfed:r
{13} Finansal Kiralama Alacaklar:

(14) Pazar pay isler hacmine gore hesaplanmstr. -

(**) Kaynaklar: Anadolu Sigorta: liriye Sigorta Birlii
Anadotu Havat Emeldilik: Emekdilik Gozetim Merkezi
Milli Reastirans: Ttirkive Sigorta Birligi ve Sm’cet verilers
TSKB:
BDDK 'min internet sitesinden lnteralaif Ayhk Bilten 'den alimmstir. . Gmp.s frwww. bddk org. tr/BultenAylik)
Is Yatirim Menkad Degerler: Borsa Istanbul daki veriler kadlarimustir.
BISY Pay Pivasast lslem Hacimieri http://borsaistanbul. com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-pivasasi-verileri/pivasa- verdert

Sigorta

IS BANKAS], dogrudan ve dolayli sigorta istirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
" (“Anadolu Hayat Emeklilik”) ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”)

vasttasiyla hayat ve hayat dis1 sigortalari sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. IS BANKASI,

Milli Reastirans T.A.S. (“Milli Reasiirans™) vasitastyla reastirans hizmetleri de saglamaktadir.

Hayat Dist Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik—saglik, kara araglari, hava araglar, su
araglar, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglan sorumiuluk, hava
araglar sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma
olmak tizere hayat disindaki hemen hemen tiim branglarda faaliyet gostermektedir. 2023 Eyliil
itibariyle Anadolu Sigorta, 28.492 milyon TL tutarindaki prim tiretimiyle Ttirkiye’dek: en buiylik

figimet hayat cist sigorta sirketi konumundadir. {Kaynak:
https://www.tsb.org.t/media/attachments/3_Prim_ %C3%9Cret1mier1 S%(C4%Blralama_2023-
09.xlsx

2022 Eyliil ve 2023 Eylill donemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda sirasiyla 567 milyon
TL ve 5.734 milycn TL kar elde etmigtir. 2023 Eyliil itibanyla Anadolu Slgorta, triinlerinin, .
satiginda 2.905 acente ile cahigmaktadtr. . -
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Hayat Sigortas: ve Bireysel Emeklilik . K

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilmda kurulmus olup, hayat sigortast ve bireysel emeklilik
alanmda faaliyet gdstermektedir. Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yaymmlanan resmi kayitlara
gére, 30 Eylil 2023 itibartyla, hayat sigortast pazanndaki 12,2°lik pazar pay le T mk;yeﬁ@&*;n
biiyiik {igineii hayat sigortas: sirketi ve Emeklilik Gozetim Merkezi’nin resmi kayit arﬁ’ialgor?ss iy
aymu tarih itibartyla, Otomatik Katilim Sisterni de dahil Bireysel Emeklilik Slsten}l ki Lan\n
fon tutannda, % 17,6’lik; ve katilimer sayismda 15,7°lik pazar paylar: ile Otomatik kaf%p 1st®ml
dahil toplam fon biiyilkligiinde ve katilimer sayisinda Ttirkiye’deki en bilyik ugun‘éu eysel
emeklilik sirketi konunundadir. N j/
e \

30 Eylil 2023 itibaniyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hlsselenrun %6? Sin
sahiptir. Anadolu Hayat Emekllhk’m 2022 yilimn 1k 9 ayinda 2.188 m} on TL ve 2023 yxlmm
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ilk 9 ayinda 4.810 milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik, 2022 yil Eylii]
doneminde 61.263 milyon TL, 2023 yih Eyliil doneminde ise 118.168 milyon TL fon
bitytikligiine (Bireysel Emeklilik + Otomatik Kanhm) ulagmstr. 2022 ve 2023 Eylil
donemierinde Anadolu Hayat Emeklilik, siasiyla 784 milyon TL ve 2.055 milyon TL kensolide
net kar elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik iirtinlerin satisin, direkt satts ekibi, 352 acente ve
iS BANKASI, Anadolu Bank ve TurkishBank’mn subeleri vasitasiyla gerceklestimektedir.
Kaynak:https://www.anadoluhayat.com.u/files/ yatirimei-iliskilerl/yatnrumei-
sunumlari/2023/2023%2009%2030%20Y at%C4%B 1r%C4%B Ime%C4%B1 %205 unumu.
pdf

Reasiirans

Milli Reastirans 1929 yiinda Tirkiye’deki zorunlu reastirans iglemlerini yonetmek {izere
kurulmustar. 30 Eylil 2023 itibanyla, Milli Reasiirans sektoriin reasiirans ihtiyacimn yaklasik
%9,5’ini karsilamaktadir. 30 Eylil 2023 itibanyla, IS BANKASI, Milli Reastirans’m
sermayesinde %876 oraninda dogirudan paya sahiptir. 2007°de agtlan Singapur subesi, Milli
Reastirans’m faaliyetlerini ulusal smurann Stesine tagima yolunda dnemli bir adm olmugtur.
Sirket, 2022 Eyliil dsneminde 3.454 milyon TL ve 2023 Eyliil dénerinde 6.72% milyon TL prim
geliri elde etmistir. 2022 ve 2023 Eyliil donemlerinde, Sirket sclo bazda swrasiyla 206 milyon TL
net zarar ve 3.377milyon TL net kar elde etmistir. Sirketin finansal gii¢ derecelendirme notu 18
Ekim 2023°de A.M. Best tarafindan C (Weak) olarak teyit edilmis, goriniimii duragana
yiikseltitmistir. Kredi derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan ccc, S&P tarafindan ise
rBBB- olarak teyit edilmigtir.

Kaynak: https://www.millire.com/ing/Derecelendirme html

Yatirim Bankacihg:

IS BANKASI, Eyhil 2023 itibanyla Tiukiye Smai Kalkinma Bankast A.$.’nin (“ISKB”)
sermayesinde %47,68 cramnda dogrudan paya ve %351,37 oraninda grup payina sahiptir. TSKB,
ilk olarak 1986’da halka arz edilmistir. 30 Eylil 2023 itibartyla, TSKB hisselerinin %39,52si
halka agiktir, 1950°de kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatmm bankasidir. Banka, 30 Eyltl
2023 itibaniyla, konsolide bazda 166.901 milyon TL toplam aktif ve 19.197 milyon TL 6zkaynak,
5.081 milyon TL net kar ile toplam aktifleri bakimmndan Tiirkiye’deki en biiylik ézel yatmm
bankasidir. TSKB nin misyonu Tiirk sanayiinde $zel girisimin yatirmmlarmi desteklemek, yabanci
ve yerli sermayenin, girketlere istirakine aracilik etmek ve tlkemiz sermaye plyasasmin
biiyiimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, zel sektor yatirimlanmna mal: destek sagiama,
damsmanlik, teknik yardim ve finansal aractlik hizmetleri vermektedir.

TSKB gevresel yonetim sistemi temelinde I1SO 14001 (Uluslararast Standartlar Teskilat’mn
Cevre Yonetim Sistemlen’ne iliskin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli bankadir,
TSKB ayrica, 2009 yilindan beri karbon ayak izini silmekte ve stirditriilebilirlik raporu
yayinlamakta olup 2020 yilinda Tiwrkiye nin ilk sidiiriilebilir kira sertifikas: thracim yapan TSKB
Avrupa Uzun Vadeli Yatirmmeilar Birigi’nin (ELTI) kuruculan arasindaki tek Tiirk bankasidir.
Banka, 2021 yilnda sermaye piyasalart alamnda bir ilke imza atarak Birlesiffsy mﬂg_\_t‘ler
Stirdiirilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) odakls ilk kira sertifikas: ihracu bag{a‘fi ﬂé‘tﬁndnﬂam“ls
otup, The Banker Dergisi’nin “Avrupa’da Yilin Islami Finansman Iglemi” kategogisi fdg;l;g‘ixincilil@;é '
oditlitne layik goriilmistic. TSKB, 6. Asya Siirdiiriilebilirlik _Raporlamasri@diiﬁi ﬁ@dd};ﬁ‘@lm L
Entegre Raporu” kategorisinde “Bronz” &dtiliin sahibi olmusgtur. " - Lol & }-
o

o,




TSKB 2021°de, Euromeney Dergisi’nin diizenledigi “Mitkemmellik Odiiller” kapsaminda,
“Stirdiiriilebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’min En Iyi Bankast se¢ilmistir. Banka
2021 yihnda, World Finance Dergisi'nin diizenledigi bankacilik 6diilleri  kapsaminda
“Tiirkiye’nin En Stirdiiriilebilir Barkast™” 6diilime layik goriilmiistiir. Aym odiile 2022 yilinda da
sahip olarak tist tiste iki yilda da “Tiirkiye'nin En Stirdiirilebilir Bankast” olmustur. Banka 2022
yilinda The Global Economics Awards’ta “Bankacihikta Tiirkiye’nin En Iyi Stirdtirtilebilirlik
Uygulamalan ve Global Banking & Finance Awards 2022°de “Tiirkiye’nin Stirdiirtilebilir
Kalkinma Alaninda En lyi Bankasi” adiillerine layik goritlmiistiir. TSKB 2022 yilinda, 2021
Entegre Faaliyet Raporu ile alaninda en prestijli 6diil programi olarak &ne gikan uluslararast ARC
Awards’tan “Geleneksel Olmayan Entegre Faaliyet Raporlart” kategorisinde Otz Odiiliine layik
goriilmistir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansi ile qitasini her gegen yil fist
seviyelere tagimay siirdiiren Banka, 2022 yihinda CSY risk notunu 6 puan iyilestirerek 7.9’aveen
ditsik risk seviyesine ulestrmugtr. TSKB, bu not ile Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
bankalar arasinda Tiirkiye’de 1., global kalkioma bankalan arasinda 12., global bankacthk
sektoriinde 15., yaklasik 15 bin kurum arasinda ise 60. siraya yerlesmistir. Banka ayrica, Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda 2010 yilindan bu yana yaymnladigt Iklim Degisikligi
Raporw’nun notunu liderlik seviyesine yitkseltmistir. Boylelikle diinyada ilk %21°lik dilimin
icinde yer alan TSKB, Tiirk bankalari arasinda ise ilk swalarda yer atmmgtr. Sorumiu
stirditriilebilirlik iletisimi politikasiyla iklim dostu bir gelecek igin kalic1 degerler yaratmaya devam
eden TSKB, 2023 yilinda Tiirkiye’nin ilk enerji verimli kampanyast “Doniigen Admmlar” ile
Istanbul Marketing Swnmit’'te iki &dile layik gorillmiigtir. Tirkiye'nin ilk enerji verimli
siirdfiritlebilirlik  iletisimi kampanyasi olma ¢zellifi tasiyan proje, TSKB’ye illiistrasyon
kategorisinde “IMA. Gold”, indoor (i¢ alan) kullarum kategorisinde de ise “IMA Mentioned”
odiillerini kazandrmistir. Oneti uygulamalartyla diisik karbonlu ekonomiye geels yoniinde etkili
adumlar atan TSKB, 2023 yili igerisinde Tirkive’nin ilk Sorumlu Stirdiriilebilirlik Iletigimi
Politikasr’yla 8: Istanbul Karbon Zirvesi'nde “Diigiik Karbon Kahramant” &diline layik
goriilmiistitr. . Kurumlann gevresel, sosyal ve ySpetisim (CSY) alaminda risk seviyesini ve
yonetim performansim Slgen Sustainalytics’in degerlendirmesine gore, TSKB 2023 yiliinda da
Tiirkiye’nin en ivi kurumu oldu. Diinyadaki kalkinma bankalan arasinda 9. siraya yiikselen TSKB,
global bankacilik sektoriinde ilk 10 banka arasinda yer aldi. Global Banking and Finance
Awards’ta bir kez daha “Tiickiye nin Stirdiiritlebilir Kalkinma Alamnda En Iyi Bankasi” diiliniin
sahibi olmustur. 2022 yilinda da aymn: 6diiliin sahibi olan TSKB, bu unvamm korumakla birlikte,
éne ¢ikan siirdiiriilebilirlik  yonetimi yapilanmastyla “Tirkiye’min  En Iyi Kurumsal
Stirditriilebilirlik  Stratejisi 2023” kategorisinde de odile layik gortilmistir. (Kaypak:

www.tskb.com tr/tr/basari-ve-oduller, https://www.tskb.com .tr/hakkimizdafbizi-tani\f}ﬁ}i"i‘&b@i&rﬁ“@%
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Is Gayrimenkul Yatrnm Ortakhg AS. (“Is GYO™), IS BANKASI'nin % 52}0601:5&’111%&2{‘? j
dogrudan pay sahibi cldugu bir gayrimenkul yatirm ortakhig: olup, Eylul 2023 itibanyla22°68 A
milyon TL'lik piyasa degerine sahiptir. Is GYO’nun kira geliri elde ettigi gayrimenkul Portfoyi~
ofis alanlari, banka subeler, aligveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli taginmazlardan
olusmaktadir. IS BANKASI Genel Miidiurliiginiin bulundugiu ve 3 adet ofis blogu, ¢ars: ve ticari
otoparktan olusan Is Kuieleri Kompleksinin Kule 1 digmdaki bliimi, Is GYO’nun sahip oldugu
gayrimenkuller arasindadir. Sirketin yatirm amagh gayrimenkul portfoy-biiyikligii Eylil 2023

itibartyla 18,2 milyar TL dir.

7% Vet -‘.,..e '
Halihazirda Is GYO, diger firmalann projeleriyle es zamanh olarak Istanbul Uluslararas: Finans

Merkezi (IFM) kapsamindaki ofis ve ticari alantardan olugan projesi, Kadiksy deki otel projesi,
Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi, Profilo AVM konut projegi, Tuzla konut projesi,%
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Gayrettepe residans projesi ve Kasaba Modern Projesi tizerindeki ¢aligmalanm sﬁrd‘ijnnektefiir..
Ayrica insaati tamamlanan Kartal Manzara Adalar ve Izmir Ege Perla konut projeleri biinyesinde
satis ve teslimatlar devam etmektedir.

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.$. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKAS]I, Scciété Générale ve
International Finance Corporation arasinda bir ortak girisim olarak kurulmugtur. Société Générale
ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini satmugtir. 30
Haziran 2022 itibarryla, IS BANKAS], sirkette %27,79 oramnda dogrudan paya ve %58,24
oramnda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 oranmdaki hisse ise halka agiktir. 30 Eylil
2023 itibartyla, Is Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve Gzsermayesi swrasiyla 48.368 milyon
TL ve 7.214 milyon TL diizeyindedir. Aym tarih itibanyla, net finansal kiralama alacaklan 21.804
milyon TL tutarmdadir. 30 Eyltil 2023 itibanyla, sirket portfSytindeki finansal kiralamaya konu
varliklarin ekipman Kategorilerine gore yiizdesel olarak daglim sSyledir: Is - Ingaat Makinalan
%19,6]1 Makine - Ekipman %27,29 Karayolu Tagitlar1 %6,63 ve diger sektorler %046,47

Araaihk

IS BANKASI, Tiirk bankalarinin bazi sermaye piyasas: faaliyetlerini ayn tiizel kigiler araciligy ile
yiiriitmelerini gerekli kilan sermaye piyasas: diizenlemelerinin uygulamaya konmasin miiteakip
18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetlerine baslayan Is Yatnm Menkul Degerler A.S. nin (“Is
Yatinm™) sermayesinin %65,74’{ine sahiptir. Is Yatnm, Mayis 2007°de halka arz edilmis clup,
BIST de hisseleri islem goren ilk arac1 kurumdur. Is Yatinm’m faaliyetleri dncelikle hisse senedi
ile ilgili islemler. ve varlik y&netimi ile ilgilidir.

Is Yatmm, IS BANKASI digindaki kurumsal ve bireysel miisteriler i¢in pay islemleri, varlik
yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolan ve repo sézlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul
kiymet alim saturu faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatiim pay aracthgi, kurumsal finansman
islemleri (6zellestinneler, birincil halka arzlar, BIST e kotasyon, menkul kiymetlerin uluslararas:
satist ve alim satumi) ve Ulke ¢apinda endistri ve sirkete dzel aragtirma raporlanmn hazirianmast
faaliyetlerini de yiiriitmektedir. Uluslararas: sermaye piyasas: firsatlarindan yararlanmak adia Is
Yatinm, 8 Agustos 2005 tarihinde Maxis Securities Ltd. { yeni unvani ile Maxis Investments Ltd)
unvan ile Londra’da finansal bir girket kurmustur.

2023 Eyliil ayinda, Is Yatium, BIST pay islemlerinde % 10,2 araci kurumlar arasinda “Bono ve
Tahvil” pazarmn “Kesin Alim ve Satim” pazanndaki islemlerde % 5,9 ve Vadeli Isiem ve
Opsiyon Borsas’nda (VIOP) gergeklestirilen islemlerde ise % 10 pazar paymna sahiptir. Borsa
fstanbid A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gore Ig Yatirum, 2023 yilinda, pay alim satim
hacmi bakimndan, Tiirkiye’deki énde gelen lisansl arac: kurumlardan biridir. Is Yatnm, Subat
2005°te faaliyetlerine baglayan VOB un kurucu ortaklanindan olup, balen vadeli islemlerin Borsa
Istanbul biinyesinde gerceklestigi VIOP ta, iglem hacmi agisindan, lider arac: kurumlardan biridir,
Is Yatinim’ 1w, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin finans sektorit faaliyetleri hasilat:
ve net kar rakamlar swastyla 251 milyar TL ve 7,2 milyar TL iken, konsglide aktifleri ve
szsermayesi sirastyla 45,7 milyar TL ve 13,4 milyar TL olmustur. Ayrica, 30, 'Eylﬁ@()@;;tibqnyla,
Is Yatrum, 1,5 milyar TL 6denmis sermaye ile Tiirkiye’deki en bityiik:lisans! SR kuru:fidur
Sirketin ulusal kredi derecelendirme notlan 14 Eyltil 2023 tarihinde SAH?A L{wf) \___sa\%ﬁiitti 7
Kredi Derecelendirme A.$. tarafindan stabi] gérintimle uzun vadeli AAA%S.165a Vadeli
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Bankacilik

Merkezi Almanya’da bulunan Isbémk AG 1992 yilinda, _iS BANKASI'nin %100 oraninda
sermayesine sahip oldugu bir istirak olarak kurulmustur. Isbank AG, Almanya’da 8' adet ve
Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 9 adet subeli Avrupa ag: vasttastyla, bankacibik hizmetlerl

sunmaktadir.

isbank AG, Tiirklerin en fazla oldugu Avrupa tiikesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal
bankacilik, halen faaliyette bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacilhik faaliyetlerine
odaktanmugtir. 30 Eyliil 2023 itibariyla, Isbank AG’nin toplam aktif ve bzsermaye rakamiar
surastyla, 1.729 milyon Avro (49.932 milyon TL* (1.834 milyon ABD Dolar1)} ve 407 milyon
Avro (11.759 milyon TL* (432 milyon ABD Dolar)) olmustur.

27.042011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank
Sofia’nm % 100 hissesinin satin alinmasi islemi gergeklestirilerek Bank Sofia Bankatz istirak
portfytine 40 milyon USD bedelle dahil edilmigtir.

Ekim 2011 itibariyle Bankamun unvam Closed Joint Stock Company (JSC) Isbank olarak
degistirilmistir. 30 Eylitt 2023 itibartyle 95 alisany bulunan ve Genel Mudiirtigt Moskova’da
olan JSC Igbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-Petersburg ve Kazan’da birer adet temsileilik
ofisi ile faaliyet gstermekte olup Bankanw aktif toplam: 31.801 milyon Ruble (8.850 milyon TL*
(327 milyon USD)) ve 6zkaynaklan ise 6.355 milyon Ruble 1.777 milyon TL* (65 milyon USD))
seviyesinde gerceklesmistir.

IS BANKASI'nm Batum ve Tiflis Subelerinden olusan Giircistan orgiitii, 3 Agustos 20135
tarihinden itibaren faaliyetlerini JSC Isbank Georgia ¢atist altinda siirdiimneye baglamugtir. 30
Eyliil 2023 itibartyla 58 ¢alisan ve 2 sube ile faaliyetlerini stirdtren Banka’mn aktif toplam 444
milyon GEL (4.561 milyon TL* (166 milyon USD}) ve 6zkaynaklan ise 131 milyon GEL (1.346
milyon TL* (49 milyon USD)) seviyesinde gergeklesmistir.

Arap Tiirk Bankast A.S. (““A&T Bank”) esas itibartyla ticari ve kurumsal bankacilik alaninda
faaliyet gostermektedir. 1S BANKASI'nn A&T Bank’ta kontro] hissesi bulunmamaktadir. I$
BANKASI’nin A&T Bank’mn sermayesindeki dogrudan payl, aym zamanda grup paymi da
olusturmak tizere, %20,58"dir. 36 Eylil 2023 itibanyla, konsolide mali tablolarina gére bankanin
toplam aktifleri’ ve Szsermayesi swasiyla 14.934 milyon TL ve 1.804 milyon TL olarak

gerceklesmigtir. - o

*Degerlerin TL finansal karsrhikdarmn hesaplanmasinda 30.09.2023 taribli TCMB doviz alig
kurlar: kullamimigtir. S o
Faktoring - _ 2% it dige

IS BANKASI’nun, Is Faktoring A.S.”de (“Is Faktoring™) %100 craninda grup pay1 bulunmaktadir.
30 Eyliil 2023 itibanyla, sirketin toplam aktifleri 23.163 milyon TL ve ozscmnefﬁés’l"?;&lg milyon
TL iken, aym tarih itibartyla net faktoring alacaklart 21.06 milyon TL g}f&rﬁd%%%@@%xnisﬁr.
Sirket, Is Leasing bitnyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadr. I$§A§I§ n ise E;ayll
w f

pay sahibi oldugu dolayl: istiraki durumundadir. 3

4
b

g“%&- '..I. ‘;g’
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.,(*‘Is Girisim’”), Tirkiye’nin en biiyitke©72] Sermaye /7
Fonu ofarak, 2000 hinda SPK dizenlemeleri uyarinca kurulmustur. Ekjm 2004 itibanyla Is
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Girigim’in sermayesinin %37,69’u, 57,78 milyon ABD Dolan toplam piyasa degeri {izerinden
BIAS’da halka agilmustir. IS BANKAS], wkette istirakleri aracihigy ile %56,78 oramnda grup
paymna sahip olup, sirketin denmis sermaye31 74,65 milyon TL dir. ]

Tiirkiye’deki cok az sayidaki yerli 6ze] sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri olan Is
Girigim, devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni pazar
agilimlanm kolaylastirmak ve stratejilerini icra ederken optimum sermaye yapilan tasarlamak
suretiyle yalnizea Tiirkiye®de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet etmelerine yardimnet
olmak tizere Titrk sirketleri ile ortakliklar kurmaktadir. 30 Eylal 2023’de sona eren donemde, Is
Girigim’in net kar rakam 18,8 milyon TL iken, aktifleri ve dzsermayesi sirastyla 1.036 milyon TL
ve 1,026 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Portféy Yonetimi

Is Portfoy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy™), Ekim 2000° de IS BANKASI'mn istiraki olarak
kurulmustur. Bugtin itibartyla IS BANKASImun sirkette dogrudan pay1 olmamakla birlikte, Is
Portfy’{in hissedarlanmn tamam IS BANKASI istirakleridir. Sirket, yerli ve yabanci kurumsal
yatnmellara portfdy yonetimi ve yatrim damgmanhg hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1987 yilmdan ber sermaye plyasalanndd faaliyet gosteren [§ BANKASI tun yatinim
fonu yonetimi konusundaki know-how’ini miras alan deneyimli portfoy y@neticilen ile
desteklenmektedir.

Is Portfdy tarafindan yonetilen portfSylerin biiyiiklitgii 30 Eyltil 2023 itibanyla 283,6 milyar TL’ye
ulasmig olup, bu rakam Tiickiye’deki portfSy yonetimi sektoriintin %10,3"{inii temsil etmektedir.
Is Portfoy’iin Eylill 2023 itibanyla hem yoneticisi hem de kurucusu oldugu fonlar 141,6 milyar
TL tutarmda pazar biiyikliigine sahiptir. Ayrica, Is Portfoy toplamda 670 milyar TL
bityiikliigiindeki emeklilik fonu pazanndan, 1 15 ,7 milyar TL tutannda pazar buyuklugul %173
oraninda pay almaktadir.

Is Portfoy’tin 30 Eylill 2023 itibanyla sona eren dSneme iligkin esas faaliyetlerden gelirleni ve net
kar rakamlar: 500,3 milyon TL ve 303 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve zsermayesi
ise swrastyla, 827 milyon TL ve 721 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Girisim sermayesi sektdriinde artan rekabet sartlarina uyum saglamak ve meveut faaliyetleri
gelistirerek daha biiyitk 6lgekli bir yapida faaliyet sitrdittmek adina 2 Kasim 2017 tarihinde tescili
gerceklesen 5.000.000 TL sermayeli, paylarimin tamarm I Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye ait
“Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$.” kurulmustur. 1 Nisan 2021 tarihinde 3
milyon TL sermaye artirum yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL’ye 8 Mayis 2023
tarihinde ise 10 milyon TL artmlarak toplam bdenrms sermayesx 18 milyon TL’ye
cikanlmistir. S
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Menkul Krymet Yatim Ortakhg
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Is Yatmm Ortaklin A.S, (““Is Yatirim Ortaklig:”). Agustos 1995 te kurulan vé 1996"da BERT de
islem gormeye baglayan bir menkul kiymet yatinm ortakligdir. IS BANKASI l,_jI§-Yat1nm i
Ortakligr’nda, igtiraki I Yetrim Menkul Degerler A.$. nin sahip oldugu pay uzenndéni‘aﬁ'olayl)
kontrolii bulunmaktadir. 5 A

i

Is Yatirim Ortaklig Eurobond, TL borglanma senetleri, yatmm fonu katilma belgesi, hisse
senetleri, Takasbank Borsa Para Piyasasi, vadeli mevduat ve VIOP nakit teminatmdan olugan bir
portfSy yonetmekte olup, 30 Eyliil 2023 itibanyla, 337 milyon TL tutarindaki net aktif degen ile
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sektor 1§1ndek1 payi % 27 dir. Is Yatm Ortaklig’mn 30 Eyliil 2023 itibaryla sona eren doneme
iliskin net kar rakamu 76,3 milyon TL iken, aktifien ve dzsermayesi sirasiyla, 339 milyon TL ve
milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

Varlik Kiralama

Yatinm Finansman Sirketimizin %100 ortagt oldugu ve sadece kira sertifikas: ihrag etmek tizere
kurulan Yatimm Varlik Kiralama Sirketi Eyltil 2019 itibariyle tescil edilmigtir.

Odeme Hizmetleri

Bankamizin 27.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu Kararn uyarinca, ddeme hizmetleri alaninda
* faaliyet gosteren Moka Odeme Kurulugu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutanindaki
ddenmis sermayesini temsil eden paylarin tiimiiniin 3.800.000 USD bedelle Bankamizca
satin almmast uygun goriilmiigtiir. Bu kapsamda imzalanan pay alun sozlegmesi
dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilmis ve Sirketin tiim paylan
Bankamizca devralinmistir. Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL’den
48.495.890 TL ye ¢cikarilmus olup, Sirket 29 Aralik 2021 tarthinde de elektronik para faaliyet
lisans: i¢in TCMB’den onay almistir. Moka Odeme Kurulusu A.$.’nin 30 Haziran 2022
itibariyla sona eren déneme iliskin aktifleri ve dzsermayesi sirastyla 232 mllyon TL ve 42
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler

Finansal istiraklerinin yam sira, IS BANKASI esas faaliyet alam disinda kalan {cam ve difer)
sektorlerde faalivet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir. IS BANKAS], kurutusundan
bu yana, Tiirkiye endiistdsinin tamtun ve gelistirilmesinin bir parcas: olarak ve rekabet¢i kazang
oram sagladifima inandif alanlarda faaliyet gosteren birgok sirkete istirak etrnistir. I$ BANKASI
padiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla bazi sirketlerin sermayesinde pay . sahibi
olmugtur. 30 Eyliil 2023 itibanyla, IS BANKASI'nn stratejik ¢neme sahip, finansal olmayan
sektorlerdeki yatinm, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (“Sisecam Grubu”ydir. Tiirkiye’de
ve komsu bélgelerde giicli pazar konumuna sahip s6z konusu igtirakler, IS BANKASI un uzun
vadeli portfy yatirimu olmast nedeniyle stratejik niteliktedir.

Sez konusu finansal obmayan istirakler, BDDK. diizenlemeleri uyarmca hazirfanan IS BANKASI
Finansal Tablolarinda konsolide ediimemekte, ancak Uluslararas Finansal Raporlama Sistemi’ne
gére hazirlanan Finansal Tablolarda konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam — Sise Cam Grubu

IS BANKASI, 1935 yilinda temelleri atilan Sisecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalart A.S.’de % 50,93 oramnda paya sahiptir. Dilizcam, cam ev egyasi, cam
ambalaj gibi camin tim temel {iretim alanlar: ile cam elyafl, krom bilesiklen ve seday: kapsayan
is kollannda faaliyette bulunan Sigecam Toplulugu, Eylil 2023 itibanyla 8,1 milyar USD aktif
biiyikliigi ile alamnda gerek iilkemizin gerekse Avrupa ve diinyanin énde gelen kuruiuglan
arasinda yer almaktadir. Toplulugun, camin farkl alanlanndaki sualamaiara«gg;e ditnyadaki yeri
ikincilik ile besincilik arasinda degismekte olup tiretim tesisleri, ‘LurklyeMisslr%Rusya Giireistan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, italya, Ukrayna, Romanya, A.menkd,[#‘n a\,:Mdcanstan Slovakya
ve Hindistan olmak iizere on dért lilkede bulunmaktadir. -~ : gy
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Digerleri

Asagdaki tabloda, 30 Bylil 2023 itibanyla IS BANKASI'mn veya IS BANKASI’nin dogrudan
ve dolayh olarak kontrol ettigi difer finansal olmayan igtiraklerine iliskin bazi bilgiler yer

almaktadir.
IS BANKASI ve IS
BANKA’mn | BANKASI’'mn Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Faaliyet Alam
Pay1 (%) | Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplam (%)
Bayek Tedavi Saglik ) . . :
Hizm. ve Isl. A.S 95,50 Saghik Hizmetleri
Iy Merkezleri X Gnetim 86,33 100,00 Tesis Yonetimi |
ve [letisim A.S.
Is Net Elek. Bilgi : T
Uretim Dag Tic.ve 100,00 100,00 Bilg ve tetisim
Iletisim Hizmetleri A.S d
Softtech Yazilim Tek. Yazlim ve Teknoloi
Ar-Ge ve Yaz. Paz. Tic. - 100,00 é : )!
Hizmetleri
AS
Maxitech Inc. - 100,00 Yazilim ve T_eknolop
- Hizmetleri
Maxi Digital Gmbh : 100,00 | Y8zl ve Teknolji
Hizmetler
Softtech Ventures ) 100.00 Yazihm ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ’ Hizmetleri
?gkya Yatirim Holding 100,00 100,00 Holding’
i‘gm" Yaymian Is Tark 100,00 100,00 Yaymeilik
TSKB Gayrimenkul ) 100.00 Gayrimenkul
Degerleme A.S. ’ Degerleme
TSKB Stirdiirilebilirlik Strdurglebilir Yatirim
Damigmanliga A.S. - 100,00 ve Finansman
Danismanlifi
Topkap: Danismanlik
Elektronik Hiz.Paz.ve - 80,00 Elektronik Ticaret
Tic.A.S.
Miltas Turizm Ing. Tic. ) 100.00 Sosyal Tesis
AS. ’ Isletmeciligi
Erisim Miisteri N .
Hizmetler; A.S. - 100,00 Cagr Merkezi
Bat: Karadeniz Elektrik Elektrik Enerjisi
Dag,. Ve Tic. A.S - Dagrtim ve Tu?aretl
] ) ) {Gayrifaal}
Tokséz Spor Flestelant |
Malzemeleri Tic. A.S. i Spor U‘T““_l_e-”
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Ortopro Tibbi Aletler ) 97.22 Saglik
San. ve Tic. A.S.

Covision Medical : 100,00 Saglik
Technologies Limited

Covision Medical

Technologies Sanayi ve - 100,00 Saghk
Tic. A.S.

Softtech (Shanghai) i 100.00 | Yazilim ve T_eknoloj@
Technology Co. Ltd. ' ’ Hizmetleri
Gullseye Lojistik o 100.00 Lojistil_(_ Ygzﬂlm ve
Teknolojileri A.S. ‘ ’ Teknoloji Hizmetleri
Livewell Giyilebilir ) 100.00 Saglik Yazilim ve
Saglik A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri
Is Sapat A.S. - 100,00 Sanat ve Miizecilik
fi .gfler_]l Yatlrlmlarl 160,00 . Enerji
ENAS Enerji .
Yatirmlart A.S. ) 100,00 Enerji
Is Yenilenebilir Enerji :

Proje Yonetimi - 85,00 Enerji
Damsmanlik A.S. '
Maksmarket _ Emtia Ticareti
Damismanhk Elektronik - 75,00 mtia TicaretE
Hizm. Tic. A.S. X Platformu Hizmetleri
Imecemobil Tarim e
Platformu Elektronik - 80,00 Dijital Tarim
Hizm. Tic. A.S. : Platformu Hizmetleri
Odesis Finansal _ .
Teknoloji Girigimleri : 100,00 Finansal Teknoloji
AS. _ Hizmetleri

iS BANKASI’mun igtirak stratejisinin temel unsurlars, istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektdrierin

onett ve lider kuruluglan arasinda yer almasi, stirdiiriilebilir ve tatminkar bir karhilik performans:

sergilemeleri ve piyasa degerlerinin stirekli artinlmasidir. Bu prensipten hareket edilerek Grup

sirketlerinin  vizyon' ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinerji olanaklan

degerlendirilmekte, ihtiyag duyulan inisiyatifler almmakta ve Grup sirketleri, kiiresel ekonomik
- trendlerin igigmda yonetilmektedir.

IS BANKAS] Grubu’na dahil girketlere yonelik her tiirlii finansal hizmet, liglincii taraflara
saglanan prosediir ve politika gergevesinde saglanmaktadir.

8.2. ihraccimm grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
tnemli dlciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

T

IS BANKASI'mn, grup igerisindeki bir sirketin veya $1rketler1n faahyetlermden onémlgi‘ olc;ude__
etkilenmesi s&z konusu degildir.

9. EGILIM BILGILERI -

’} L n_ n L'..\!-
9.1. Bagmmsiz depetimden gegmis son finansal tablo déneminden ltlbaren ]
ﬁnansal durumu ile faaliyetlerinde clumsuz bir degisiklik olmadiZina 111§km bey"'

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI mn ﬁna.nsal durumu ye faaliyet] ermde )
bir degisiklik 0]mad1 11 beyan ederiz.
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9.2. Ihragenin beklentilerini énemli diciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Diinya Bankas, 2023 kiiresel biiytime tahminini %1,7°den %2,1°¢ yitkseltmis olup. 2024 kiresel
bitylime tahminini ise %2,7°den %24’e duslirmistir. OECD ise kiiresel ekonomide zayif bir
toparlanma olacagimi tahmin etmektedir. Kiiresel bliylime tahmini 2023 igin %2,7; 2024 igin %29
olarak ac¢iklanmuigtr.

ABD Merkez Bankasi (Fed) Aralik’ta gergeklestirdigi toplantida politika faizini beklentilere paralel
sekilde 95,25-%5,50 seviyesinde sabit tutmustur. Toplantt sonrasi yapilan agiklamalarda
enflasyondaki diisits nedeniyle para politikasindaki sikilasmanun bityiik ihtimalle sona erdif ve faiz
indirimleri i¢in zamann yaklasmaya bagladif belirtilmistir.

Fed, Aralik ay) toplantisinda makroekonomik projeksiyonlarmm da revize etmistir. 2023 yili biytime
beklentisi %2,1°den %2,6’ya yitkseltilmis, 2024 yili bitylime beklentisi ise %1,5'ten %l1,4°¢
diistiriilontistiic. Kisisel titketim harcamalan (PCE) endeksinde 2023 yili beklentisi %3,3'ten %2.8';
2024 w1l beklentisi %2.5°ten %2,4’e disiiriilmiistiir.

ABD ekonomisinde 2023 yili iigiineii geyrek bitytime oram %35,2’den %4,9°a revize edilmigtir.
Yapilan revizyonda tilketici harcamalanndaki agagr yonlii revizyon belirleyici olmustur. Buna
ragmen ABD ekonomisinin 2021 4. ¢eyreginden bu yana en giigli bilylimesini gergeklestirdigi
gorillmiistiir. ABD’de TUFE Kasim’da aylhk bazda degisim olmayacag: beklentilerinin aksine %0,1
artrus, yillik bazda ise %3,2°den %3,1%e gerilemistir. Cekirdek enflasyon beklentilere paralel aylik
bazda %0,3, yillik bazda ise %4 artrmgtr. UFE ise Kasim'da enerji fiyatlanndaki diisis ile ayhik bazda
degiisim gostermezken; yillik bazda %0,9 artisla beklentilerin altinda gergeklesmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Aralik ayt toplantismda beklentilere parale] olarak faiz cranlari
sabit birakmustir. Ana refinansman oram %4,50; marjinal borg verme imkan: %4,75 ve mevduat faizi
%4 seviyesinde birakilmustir. Toplanti sonrasinda yapilan agiklamalarda, faiz oranlarun uzun bir
siire enflasyonu hedefe ulastrmada yardimer olacags, faiz indirimleri igin zamana degil verilere bagls
olundugu ve toplantida faiz indiriminin konusulmadig belirtilmigtir.

Revize edilen verilere gére, Buro Bélgesi ekonomisi yilm tiglineit geyreginde bir énceki geyrege gére
piyasa beklentisi paralelinde %0,1 daralmistr. Budénemde tiiketim harcamalar bitytimeye pozitif
katkida bulunurken, stok degisimi kaleminin biiyitmeyi asag1 ¢ektigi gorilmiigtiir. Bolgedeki yllik
GSYH bityiimesi de %0,1°]ik beklentilere kargin %0,0 seviyesinde gergeklesmistir,

Tiirkive ekonomisi, 2023 yilimn iigiincll geyreginde gegen yihn ayni geyregine gorer %S9
bitytimiistiir. Takvim etkisinden anndirdmig GSYH ise aym geyrekte bir éneeki yilin ayrg_;/"i;’cyr" he"
pore %5,1 artmigtr. Bitylimeye en yiiksek katkas: olan hanehalk tiiketiminin katkis: _elierr};?épggék’ii:‘\_
ceyrege gore hem de gegen yila gore azalmistir. GSYH iginde ikinci en yitksek paya sahi "olafjx_. s"g.hjgxi o
sektoriiniin ise bilylimeye negatif katkis: pozitife dénmiistiir. Deprem felaketinin ardméan depfer
bislgesinde agurlik verilen altyapt vatrimlarnmin yani sira yiksek teknoloji Giriin ﬁretind‘fix_}:é“r.ag’f}-‘h
verilmesi etkili olmustur. Ty
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Tickiye Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Aralik ayinda bir onceki aya gore %2,93 ile piyasa
beklentilerinin bir miktar altinda artarken, son 7 ayin da en diigtik yiikseligini kaydetmigtir.
Boylece, yilhk TUFE enflasyonu %64,77 ile TCMB’nin 2023 tahminine yakin diizeyde
gerceklesmistir. Aralik’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik %1,14 ile Mays ayindan bu yana en diigé
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seviyesinde gerceklesirken, yillik bazda %44,22 olmustur. 2024 in baslamastyla birlikte asgari licret
ve maaslarda gergeklestirilen artislar ile yonretilen ve yénlendirilen fiyatlardaki giincellemeler
nedeniyle Ocak aynda TUFE’nin yilin kalan aylanina kiyasla daha hizli artmas: beklenebilecektir.
Izleyen aylarda ise TCMB’nin stkx para politikasinin i¢ talep izerindeki etkileri yakindan izlenecektir.

Kasmm ayinda cari agk 1,7 milyar USD diizeyindeki piyasa beklentisinin fizerinde
gergekleserek 2,7 milyar USD olmustur. Bu gelismede tagmmacilik gelirleri ile turizm
sezonunun sona ermesiyle birlikte seyahat gelirlerindeki azalis belirleyici olmugtur. Béylece 12
aylik kiimiilatif verilere gore cari agik 49,6 milyar USD’ye inmistir. Kasun ayinda yurt dis
yerlesiklerin borg senetleri piyasasmdaki net alunlanmn destegiyle portfdy yatinmlan Mayis
2017°den bu yana en yitksek seviyesinde gerceklesmistir. Oneii verilere gore Aralik aymnda

‘jhracat yiliik bazda %0,4 artarken, ithalat %10,7 gerilemistir. Baglica ihracat pazarlarimizdaki

ekonomik aktivite zayif seyrini stirdiirityor olsa da son aylarda ihracat artisinin devam ettigi,
ithalatin ise petrol fiyatlarindaki gerileme paralelinde azaldigi gériilmektedir. Jeopolitik
gelismeler ise enerji fivatlan tizerindeki riskleri canh tutmaktadir. 2024 yilinda geligmis tilke
merkez bankalarimin faiz indirimine baslayacagi beklentilerinin gergeklesmesi halinde
ddemeler dengesinin finansmamndaki olumlu gériiniimiin devam etmesi beklenebilecektir.

Merkezi yonetim biitce gerceklesmelerine gore, Aralik ayinda biitge 842,5 milyar TL agik vermistir.
2023 wili genelinde ise biitge agif 1,4 trilyon TL ditzeyine ulagmistir. Boylece biitge agign 1,6 trilyon
TL’lik OVP tahmininin bir miktar altmda gerceklesmistir. Y1l genelinde biitce gelirler1 %86,1, biitge
harcamalan ise %123,8 artis kaydederken; faiz digt denge 700,4 milyar TL agik vermustir. 2023
yilinda vergi gelirleri bagta olmak fizere biitge geliderinin olumlu performansina kargilik, deprem
felaketinin de etkisiyle yitksek gerceklesen biitge harcamalan biitge agifmm hizh genislemesine yol
aghd gortilmektedir.

TCMB Arahk ay: Para Politikas1 Kurulu toplantisinda politika faiz oramm beklendigi gibt 250 baz
puan artrarak %42,5%e yitkseltmigtir. TCMB, karar metninde, dezenflasyonun tesist i¢in gerekli
parasal sikilik diizeyine dnemli Slgiide yaklasiligim degeriendirerek parasal sikilagtirma hizimn
yavaglatildifinr belirtmigtir. Parasal sikilagtrma adimlanmn en kisa zamanda tamamlanmasimn
sngorildiigi ifade edilmigtir. Fiyat istikrarinin kalic: tesisi igin gerekli parasal stkiligin ise gerektigi
miiddetce sirdiirlilecegi belirtilmigtir. Miktarsal sikilagtirmaya devam edilecegi ise tekrarlanmistir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu S&P, Tiirkiye'nin kredi notu gérimtimiinit ‘duragan’dan
‘pozitif’e revize etmistir. S&P, Tlirkiye'nin yabanci ve yerel para cinsinden kredi notlanm "B" olarak
teyit etmistir. S&P yayimladift notta, cari agikta daha belirgin gerileme, dolarizasyonda azalma ve
déviz rezervlerinin gliclenmesi durumlarinda kredi notunun da artirilabilecegini vurgulanugtir.

Uluslararas; kredi derecelendirme kurulusu Moedy's tarafindan 12 Ocak 2024 tarthinde Tiirkiye’nin
kredi notuna iliskin takvim dahilinde degerlendimmeye gidilerek kredi notunun "B3" olarak teyit
edildigi, daha ¢nce “duragan” olan not gdriiniimiinin ise "pozitife yikseltildigi bildirilmistir..
Kurulustan yapilan aciklamada, gorintimiin pozitife gevrilmesinin ana _neden_j;ﬁiyn Pekonomi
politikasindaki  belirleyici degisiklik, ozellikle de ‘ortodoks parapolitikasina [dontisieoldugu = *

P . . ) e 4, ,:‘
D k o i ;.
be]mllnﬂ$UT- ® . IR r"ﬂ"’, J 1 ‘é’.‘\ g " o’
’ AT A AP : i oy

Ekonomik Isbirligi ve Kelkuma Orgiti (OECD) "Ekonomik Gortintm" rapdnufdhdrkilresel: 7
ekonominin gelecek yil 'yumusak inise' dogru ilerledigi belirtilicken; 2023 yili igin ku%se’f’bu;mme

tahmini %3’ten %2,9' dustiriimiistiir. Raporda 2023 yuli igin Tiirkiye bityitme beklentisi %64,3'%en
%4,5'e yiikseltilirken. 2024 bitytime beklentisi %2,9, 2025 bitytime beklentjsi %3,2 olarak yer ald:. /)




Kisa ve orta vadede enflasyon, bityiime ve istihdam gelismelerine bagh olarak sekillenecek olan
iilkemiz ve kiiresel merkez bankalariun para politikas: kararlannn ana unsur olarak; jeopolitik
gelismelerin ve kiiresel dig ticaret politikalanmn da ikincil unsurlar olarak piyasalarda risk
olusturmaya devam etmesi beklenmektedir. Yurtiginde enflasyon ve bilylime gergekiesmeleri ve
buna bagh olarak uygulanacak olan para ve maliye politikalarimn, para ve scrmaye piyasalarim
etkileyecek diger gelismeler olarak éne ¢ikmas) beklenmektedir.

10. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

11. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

11.1. Thraggimin genel organizasyon semas:

BANKA 56 bélitmden olusur. Bunlardan Teftis Kurulu ve Yénetim Kurulu Raportdrliigh dogrudan
Yonetim Kurulu’'na; Risk Yonetimi, I¢ Kontrof, Kurumsal Uyum ve Bilgi Gilivenligi, Denetim
Komitesine raporlayan Genel Miidiir Yardimeismna baghdir. Diger botiimler, dogrudan Genel Miidir
veya Genpel Miidilr ve Genel Miudilr Yardimeilar’ndan olusan Iera Kurulu tarafindan yonetilir.
Agagidaki sema I§ BANKAS'nmn kurumsal organizasyon yapisim gostermektedir
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11.2. idari yapx:
11.2.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Giérev | Sermaye Payl
: Siiresi /
Adi I Son 5 Yilda Jhraggida )
Soyad Gorevi Ustlendigi Gorevler Iégi‘;i (TL) (%)
Sitresi
-Yonetim Kurulu Bagkant
(Devam) )
-Kredi Komitesi Uyest
(Devam)
L Ueretlendirme Komitesi
-Yonetim Kurulu
Basgkani (Devam)
Baskani . o
: .. . | -Risk Komitesi Bagkan1
-Kredi Komitest
Uvesi (Devam)
M . -Stirdtirtlebilirlik Komitesi
-Ucretlendirme
I Baskani (Devam)
Komitesi Bagkani . - . 3yl/
Adnan . L ~Yonetim Kurulu Faaliyet
. -Risk Komitesi : . - 2yl 2 - -
Bali Ilkeleri Komitesi Bagkam
Bagkani ay
el Tio (Devam)
~Siirdiiriilebilirlik i o
. -Genel Midiir ve Yonetim
Komitest Bagkani o
e Kurulu Uyesi
-Ydénetim Kurulu | 7
s . ~lera Kurulu Bagkan:
Faaliyet [lkeleri . o
Komitesi Baskan: ~KFed1 Kon}ltesx Bagkan
-Risk Komitesi Dogal Uyesi
-Insan Kaynaklar: Komitesi
Bagkam
-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkani
~Yénetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Bagkan
Bagkan Vekili Vekili (Devam)
-Denetim -Denetim Komitesi Bagkan:
Komitesi Bagkam | (Devam)
-KKTC I¢ -KXTC I¢ Sistemler Komitesi
Giizide Sistemler Bagkam (Devam)
Meltem | Komitesi Bagkani | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi | 3yil/2 | o cosx | 04000
Ké&kden -Kredi Komitesi | (Devam) yl2ay | 7777 .. | o
*) Yedek Uyest -Operasyonel Risk Komitesi '
-Operasyonel Bagkani (Devam) '
Risk Komitesi -Risk Komitesi Uyesi (Devam)
Bagkan:
-Risk Komitesi
Uyesi
-Genel Miidiir ve | -Genel Miidiir ve Y6netim
Hakan Yénetim Kurutu | Kuralu Uyest (Devam)
Aran Uyesti -Icra Kurulu Bagkam (Devam)
(*¥**) -Icra Kurulu -Kredi Komitesi Bagkam -
Baskan: (Devam)
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-Kredi Komitesi
Baskan1
-Risk Komitesi

| Dogal Uyesi

-Insan Kaynaklar
Komitest Bagkani
-Bilgi Sistemleri
Strateji Komitesi
Bagkam
-Operasyonel
Risk Kemitesi
Uyesi

-Bilgi Guivenligi
Komitesi Bagkant

-Risk Komitesi Dogal Uyesi
(Devam)

-Insan Kaynaklar Komitesi
Baskan: (Devam)

-Bilgi Sistemleri Strateji
Komitesi Baskani {Devam)
~Operasyonel Risk Komitesi
Uyesi (Devam})

-Bilgi Gitvenligi Komitesi
Baskan (Devam)

-Genel Miidir Yardimeis:

-Yénetim Kurulu

Uyesi ~Ynetim Kurulu Uyesi

-Kurumsal Sosyal | (Devam)

Sorumluluk ~Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3w/
Fazli Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi (Devam) 5 };I 5 )
Bulut Kredi Komitesi | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi | -~

Yedek Uyesi {Devam) Y

-Kurumsal -Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Uyesi (Devam)

Komitesi Uyesi

~Yonetim Kurulu | -Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi {Devam)

-Kurumsal Sosyal | -Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 vil/
Durmug Sorumluluk Komitesi Uyesi {Devam) 5 yl] 5
Oztek Komitesi Uyesi | -Yénetim Kurulu Faaliyet . Y i

~Yénetim Kurulu | Iikeleri Komitesi Uyesi Y

Faaliyet Ilkeleri | (Devam)

Komitesi Uyesi
II-{IZ;eai ~Yénetim Kurulu | -Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2 ]
Ozyildiz Uyesi {Devam) yil 2 ay
Mustafa -Y&netim Kurulu | -Yonetim Kurulu Uyesi 3y
Ridvan Uvesi (Devam} 2yl2 -
Seleuk 4 ay : B2
Ahmet -Bagimsiz 3 P : 3yl/ )
Gokhan Yénetim Kurulu -_Bagl_msm Yénetim Kurulu 2y1l2 P §

L Uyesi (Devam) rd .
Sungur Uyesi ay & ¥

-Yonetim Kurulu | -Yénetim Kurulu Uyesi i & = Y |

Uyesi (Devam) §oE{l

: -Kurumsal ~Kurumsal Yoénetim Komitesi i s s

Sadrettin s ER% e

Yénetim Bagkan (Devam) N
Yurtsever L ) e 2yl 2 '
" Komitesi -Denetim Komitesi Uyesi ay

Bagkam (Devam) '

~Denetim . ~Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Komitesi Uyesi

Komitesi Uyesi (Devam)
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-Kurumsal Sosyal

-KKTC I¢ Sistemler Komitesi

Sorumluluk Uyesi (Devam)

Komitesi Uyesi | -Ucretlendirme Komitesi Uyesi
KKTC I¢ (Devam)

Sistemler ~Operasyone] Risk Komitesi
Komitesi Uyesi | Uyesi (Devam)
-Ucretlendirme -Siirdiiriilebilirlik Kom1tes1
Komitesi Uyesi Uyem (Devam)

-Operasyonel -Risk Komitesi Uyesi (Devam)
Risk Komitesi “Yénetim Kurulu Faaliyet
Uyest Itkeleri Komitesi Uyest
-Siirdiiriilebilirlik | (Devam) '
Komitesi Uyesi | ~Akdeniz Kurumsal/Antalya
-Risk Komitest Subesi Sube Miidiiril

Uyesi

~Yonetim Kurulu

Faaliyet [lkeleri

Komitesi Uyesi -

-Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi

-Yénetim Kurulu | (Devam)
Uyesi Kredi Komitesi Uyesi
-Kredi Komitesi {Devam)
Uyesi -Kurumsal Yonetim Komitesi
-Kurumsal Uyesi (Devam)
Sebnem Yonetim Kurumsal Sosyal Serumluluk | 3 yil/2 | 250.200, %0.00
Aydin Komitesi Uyest Komitesi Uyest (Devam) yil 2 ay 00 ** o
-Kurumsal Sosyal | -Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Sorumluluk Uyesi (Devam)
Komitesi Uyesi | -Bayrampaga Bolge Satis
-Siirdiirilebilirlik | Mudurliigii Blge Midiirii
Komitesi Uyesi - Cars1-BakirkSy/Istanbul
Subesi Sube Miidiirii
Goskhan - ?f”‘g@m -Bagimsiz Yonetim Kurala | 3 yil/ 2
Onetim Kurulu e - .
Sen Uyesi {Devam) yil 2 ay

Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
**Sermaye pay: tutary 22.01.2024 tarihi itibartyla olup C Grubu hisselerine aittir.
***Genel Miidiir, mevzuat geregi Yonetim Kurulunun dogal ityesidir.

F

*Saym Giizide Meltem Kokden ve Sayin Sadrettin Yurtsever Denetim Komitesi Uyesi olmast nsganwfa&h

f *-i‘*@

Yénetim kurulu ityelerinin 19.01.2024 tarihi itibaniyla 1hra991 disindaki yuruﬁukleri goxwier
agagda yer verilmistir.

Adnan Bali
- Tirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplan Munzam Sosyal Giivenlik ve Yard1m1a$ma

Sandign Vakfi Yonetim Kurulu Bagkam
- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

Hakan Aran
Trakya Yatimm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Isbank AG Yont

Kurulu Bagkan:
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Giizide Meltem Kokden )
- Tirkiye Is Bankasi A.$. Mensuplan Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma

Sandipy Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gokhan Sen

Ciner Cam Koordinattr
Ciner Grup Koordinator

Recep Hakan Ozyildiz

_ Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yar Zamanh Ogretim Gérevlisi,

Mustafa Ridvan Selguk
- BDD Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. Bagimsiz Denetgisi

- Girigim YMM Ltd. $ti. (Yeminli Mali Miisavir ve Ortak)

11.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda fhra¢gida Ustlendigi

Sermaye Pay:

Boltimii

| Adr Soyadi Gorevi "
Gorevler (TL) (%)
N. Burak Genel Midir Genel Miidiir Yardimeis: - -
Seyrek Yardimcist
-- Genel Miidiir v toe
Ebru Ozsuca Genel Miidtir Yardimeisi -
Yardimetst
Gamze Yalgin Genel Miidir Gene] Miidtir Yardimeist -
Yardimeist i
Genel Miidiir Genel Mitdiir Yardimeis: -
H. Cahit Cinar |, Sube Miidiirii / Ishank
Yardimeis: - -
AQG Hauptverwaltung
Ozan Giirso Genel Miidilr | Genel Miidiir Yardimcis: -
Y lyardimes: Sube Miidiirii / Gebze Kurumsal - ' -
Genel Miidiir Yardimeisi 125.100,00* | %0,000
[dare Meclisi Uyesi / Yonetim
. ... |Kurulu Bagkanhig: i i
Sezgin Yilmaz Genel Midir Boliim Mudiirti / Satin Alma
Yardimeisi e : - -
Bolimii
Boliim Miidiirdi / Destek Hizmetler: ) )
Boliimil
Sabri Genel Miidiir G.E.:nfil Mu‘t‘qu t){ardlzm?l’S\I _ 200,167 %0,000
« : Baliim Miidiirii / Bilgi Teknolojilert
Gokmenler Yardimeis e - -
Bolimi
Genel Miidii Genel Miidir Yardimeis:
Sezgin Lille v " | Bélim Miudiirtt / Kurumsal Mimari
arcimeisi

Can Yiicel

Genel Miidiir
Yardime:si

Genel Midiir Yardimeis

Sube Miidiirli / Basgkent Kurumsal

Bolim Mitdiiri: / Kurumsal Krediler
Tahsis Bohimi

Sezai Sevgin

Genel Miidiir Yardimeist

]
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Genel Miidiir | Sube Miidirit / Bayek Tedavi Saghik
Yardimeiss | Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Genel Miidiir Yardimeisy 0,05% %0,00
Bolim Miidiirli ve Bag Ekonomist /

Izlem Erdem Genel Madir

Yardimesst Tktisadi Aragtirmalar Boltmi ’ i
Genel Miidiir Yardumeist - -
Suat Genel Miidit Kurumsal Iletisim Koordinatorii ve
Ergenekon ¥ | Genel Sekreter / Kurumsal letisim
I\ Yardimcist s - -
Sozen Koordinatorliigii ve Genel
Sekreterlik
0. Tufan Genel Miidiir Genel Miudiir Yardimeis: - -

Kurbanoglu Vardimers: Bolum Mﬁdﬁ.n'i / Ticari ve Kurumsal ) )

Krediler Takip Bélimi

Genel Miidiir Yardimceis:
Mehmet Genel Miidiir | Sube Miidiirll / Gaziantep Kurumsal
Celayir Yardimeist [ Bglim Midiirii / Ticari Baokacilik

Satis Bélimii
* Sermaye Payi tutart 22.01.2024 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.

11.3. Son 5 yilda, ihrageimnm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
" alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzaaty, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hursizlik, dolandirreilik, sahtecilik, giiveni katitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmn kitiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakeiligr veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinnug cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu bukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
- bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

11.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin ihraceiya kars: gorevleri
ile sahsi ¢ikarlar: veya diger gérevleri arasinda bulun.m olasi ¢xkar catismalar: hakkinda

bilgi: : Wg? Sy,
Yoktur. f ..;. %
12. YONETIM KURULU UYGULAMALARI . 2 éga\”} _':}3
£ x ﬁ" " i
12.1. Thra¢cimn denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite uyelennm.,fd’i §gxaf§\1 7
ve bu komitelerin gorev tanimlar: ) R *f%% my ff’"

‘rr 1‘ \b L\J &
Denetim Komitesi =

Yénetim Kurulunun iki fiyesinden olugmaktadir. Yonetim Kurulunun 31.03: 2023 tarih ve 46223
sayih karar: ile yeniden olugturulan Komiteye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saymn Glizide Meltem
K&kden baskanlik etmekte olup, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sadrettin Yurtsever Komitenin diger

tiyesidir. Denetim Komitesi asagidaki gorevierden scrumludur:
i9 Bm\lmﬁ;,g%
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1. Bankanin ig sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ile Banka politikalar cercevesinde isleyisini
ve liretilen bilgilerin bittiinligiini gézetmek.

2. Bagimsiz denetim kuruluglar ile derecelendirme, deferleme ve destek hizmet
kuruluglarinin segilmesinde gerekli ¢n degerlendirmeleri yapmak ve Yénetim Kurulu
tarafindan segilen bu kuruluslarin faaliyetierini diizenli olarak izlemek ve mevzuat
hiikiimleri uyarnca dtnemsel olarak  degerlendirmek, Yénetim Kurulunu
bilgilendirmek.

3. Bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gozden gegirmek ve
bagimsiz denetimin sonuglarmi degerlendirmek, bagimsiz denetgilerle istigarede
bulunmak.

4, Bagimsiz denetcilerce ve ig sistemler boliimlerince yapilacak tespitler ile tist
diizey yénetimin' ve bunlara bagh birimlerin aldifh Onlemler hakkinda YSnetim
Kurulunu bilgilendimmek.

5. llgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklanin i¢ denetim
islevlerinin konsolide olarak esgiidiim igerisinde stirdfirtilmesini saglamak.
6. I¢ sistemler ile i sistemler kapsanmndaki Boliimlerin isleyisi, konsolide riski de

kapsayacak gekilde yiiriittitkleri faaliyetleri ve bunlara iligkin politika ve duzenlemeler
konusunda bilgi ve raporlar almak.
7. Bankann finansal raporlarimn ilgili mevzuat, dlizenleme ve standartlara uygun
olarak hazirlanmasin, raporlarm Bankanin mali durumunu dogru ve tam olarak yansitip
yansitmadigini gdzetmek.
8. Bankanin maruz kaldifz potansiyel ve mevcut risklerin tespit edilmest,
dleiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli usul ve esaslarin meveut olup
olmadigin: degerlendirmek, bavka nezdinde Bankamin yapisina ve faaliyetlerinin
cesitliligine uygun bir risk gergevesi ve risk kiiltiirtiniin tesis edilmesini saglamak.
9. lcsel sermaye veterliligi deperlendirme siirecinin (ISEDES) konsolide ofarak
titm riskleri kapsad:gi, yeterhhgl ve dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak
denetim ve kontrol stirecinin olusturnimasini saglamak.
10. g sistemler kapsamindaki bdliimlerde gorevli ySnetici ve personelm mesleki
efitim dlizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek; yoneticilerin segimine y&nelik
Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlar: gérevden almas
sirasinda goriis vermek.
11.  Banka i¢i usulsiizlitklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak.
12.  Gerektiginde Bankamn tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti
kuruluglarindan ve bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi, belge veya rapor talep
etmek; konularinda ihtisas sahibi kigilerden Yonetim Kurulu onayna bagh olarak
danigmanlik hizmeti saglamak.
13, Yiriittiigli faaliyetierin sonuglar: ile Bankanin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve
Banka politikalar gergevesinde sitreklilik ve gliven iginde yiiriitiilmesi bakimindan
alimmas: gereken dnlemlere ve dnemli gérdiigit diger hususlara iliskin tespit, g y_p,mg
Onerilerini Yoénetim Kuruluna bildirmek veya raporlamak. * J.i o
14.  Yiriirlitkteki ilgili mevzuat hikiimleriyle belirlenen diger sorumlul;uk Ié"u,-( %,
rﬁ:{"\
Yonetim Kurulu tarafindan bu gergevede verilen gorevlen yerme {._,etlrmek *‘4 ;{

Kredi Komitesi oo et GiTh

Komitesinde daimi tiye ve Komite Bagkam Genel Miidtir Sayin Hakan Aran’s } yam sira Yonetim %
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Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarth ve 46222 sayihi karan ile yemiden o Iu$turulc:mﬂ Kre;h




Kurulu Baskan: Sayn Adoan Bali ve Yonetim Kuralu Uyesi Saym Sebnem Aydmn asli Uye olarak,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Gizide Meltermn Kokden ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Fazli
Bulut ise yedek tiye olarak bulunmaktadir.

BANK Amizda Kredi Komitesi, yetki limiti igerisindeki kredi tabsis kararlarim vermekte, yetkisine
giren islemlerde kredi tahsis kogullanmn degistirilmesi taleplexini karara baglamakta ve Yonetim
Kurulunun kredilerle ilgili verdigi gérevieri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir tiyenin dosyayl inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile
karar verir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Yopetim
Kurulunun onaymdan sorxa uygulanir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi

KK TC Bankalar Yasast ve ilgili diizenlemeler gergevesinde ilk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayil
Yoénetim Kurulu karan ile kurulan KKTC I¢ Sistemier Komitesi iki fiyeden olugmaktadir.
31.03.2023 tarih ve 46224 sayilt Yonetim Kurulu karan yeniden olugturulan ile Komite Bagkanhgina
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saym Giizide Meltem Kkden, Komite Uyeligine Yonetim Kurulu
Uyesi Saym Sadrettin Yurtsever segilmistir.

Komite, altt ayhk dénerleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplamr ve iera ettigi faaliyetlerin
sonuglar: ile BANKA mn KKTC Midirliigtine bagl clan Subelerce alinmas gereken dnlemlere,
yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bu gubelerin faaliyetlerinin gliven iginde stirdfiritimesi
bakimumndan dnemli gordiigii diger hususlara iliskin gorislenni Yonetim Kuruluna bildinr.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi; BANKAun KKTC Midirliigiine bagh olan Subelerinin
faalivetlerine yonelik olarak tesis ettii i¢ sistemlerin etkinliini ve yeterliligini, bu sistemler iie
muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve tlretilen
bilgilerin biitlinliiglinii gdzetmek, bagumsiz denetim kuruluglan ve diger bankacilik faaliyetleri ile
dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuraluglann Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli én
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve eggliditmiinti saglamakla gorevii ve sorumludur.

Kredi Revizyon Komitesi

Yénetim Kuruluna bagh komitelerden bird olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasmin
Limitlerin Revizyonu maddesi uyarinca, yilsonlarmnda ticari nitelikli kredi portfSyilniin gdzden
gecirilerek kredi miisterileri ile iligkilerin degerlendirilmesi ve séz konusu kisi ve kuruluslar agisimdan
izleyen yilda dikkate almacak limitlerin belirlenmesi esast gergevesinde gdrev yapmak iizere her yil
yeniden olusturulmaktadir. '

2023 vih i¢in Yonetim Kurulunun 20.12.2022 tarih ve 45876 sayil karartyla Yoénetim Kurulu
Baskani Sayin Adnan Bali ile ilgili donemdeki Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saymn Yusuf
Ziya Toprak, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir, Saym Ersin Onder (rlft'gj;,gglu ve
Sayin Sadrettin Yurtsever’den olugmak tizere belirlenen Kredi Revizyon Komitesiniti, Yorétin,
Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili mcclemelen 30.03.2 2023 e
tarih ve 46218 sayil: Yénetim Kurulu karar ile onay]anarak kabul ed11m1$t1r ;’ 5 \ oy

Ucretlendirme Komitesi

! r‘rf \ \. "':“"‘. ¥
BANKAmiz iicretlendirme uygulamalarn Yonetim Kurulu adina izlenmest ve denetlenmeu e

figiki gorev ve faaliyetleri yiiriitmek tizere ilk defa 29.12. 2011 tarih ve 38038 saytli Yénetim Kurul
karanyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki tiyeden olu;»makta olup AYOnetim KumlunQ
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31.03.2023 tarih ve 46229 sayilt karaniyla yeniden olusturulan Komite Bagkanhigma Yénetim Kurulu
Bagkam Saym Adnan Bali, Komite Uyeligine Yénetim Kurulu ityesi Sayin Sadrettin Yurtsever
secilmigtir. Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsamunda, Yonetim
Kurulu adma ticret yonetimine iliskin uygulamalann izlenmesi ve denetlenmesinden; tcretlerin,
BANK.A’nm etik degerleri, i dengeleri ve stratejik hedeflert ile uyumlu olmasindan; iicretlendimme
politikasi ve uygulamalarmmn risk ySnetimi cercevesinde degerlendirilmesinden; ticretlendirme
politikasiun gozden gegirilip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen onerilerin Yonetim Kuruluna
sunulmasindan ve yifirlitkteki ilgili mevzuat hitklimleriyle belirlenen diger sorumluluklan ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu gergevede verilen gorevierin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANK Amizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarnda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna Snerlerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi igin éngoriilmiis olan gorevleri yerine getirmek lizere ilk defa
27.02.2013 tarih ve 38923 sayih Yénetim Kurulu karariyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesine
Yonetim Kurulunun 25.08.2023 tarih ve 46489 sayiht karanyla yeniden olugturulan Yénetim Kurulu
Uyest Sayin Sadrettin Yurtsever bagkanlk etmektedir. Komitenin diger tiyeleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri Saym Sebnem Aydin ile Saym Fazh Bulut ve Yatinmer Hliskiler! Boltmit Bolim Madtiri
Saymn Nilgiin Yosef Osman ve Yatnme: lliskileri Bolimi Birim Midiirt Saym Ozge Han
Mercimekei'dir. :

Kurumsal Yonetim Komitesi;

o BANKA’da kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalann gozetilmesinden ve
gerektiginde Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalanm iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasmdan, .

» Pay sahipleri ile iligkilerin ve bu konuda gérevli biximlerin ¢aligmalanmn kurumsal yonetim
ilkeleri yoniinden gézetilmesinden,

. BANKA Kurumsal Yonetim [lkeleri Uyum Raporuna iligkin ¢aligmalarin gozetilmesinden,

. Yénetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylarmin belirlenmesi ve Yénetim Kuruhuna
onerilerde bulunulmastndan,
. Yonetim Kurulu ve idari soramlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin

saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesine iliskin politika, strateji ve sistemlerin belirlenmest
konularinda calismalar yapiimasindan, _ :
o Yénetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendinmeler yapilmast ve bu
konularda yapilabilecek depisikliklere iligkin tavsiyelerin Yénetim Kuruluna sunulmasimdan,
. Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yénetim Kurulu onaymna bagh olarak
danusmanlik hizmeti saglanmasindan, A

e Yiirtirlitkteki ilgili mevzuat hitkiimleriyle belirlenen diger sorumluiuklar ile Yonet]
tarafindan bu ¢ergevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden, A

: 'ﬁi? ;::
. Yiiriittiigii faaliyetlerin sonuglan ile gorev ve faaliyet alamna giren ko;g}ilp a :glum:ah» ";
gereken Snlemlere ve dnemli gordiigt diger hususlara iliskin tespit, gorilg ve 6ne§ileri":,'g{ \'}(”\; { ﬁ\
Kuruluna bildirilmesi veya raporlanmasmdan sorumlu olarak faaliyetlerini sirdiinmektedirsi i £ 4
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Yénetim Kurulunun 31.03.2023 tarih, 46231 sayilt karart ile olugturulan yeniden olu
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Yénetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesinin Bagkam Yénetim Kurulu Bagkant Sayin Adnan
Bali ohup diger tiyeleri Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Sadrettin Yurtsever ve Saymn Durmus

Oztek tir.

Yonetim Kurulu Faalivet likeleri Komitesi; Tiirkiye I Bankast A.§. Ynetim Kuruiu Caligma
Usul ve Esaslart ile Tiitkiye [g Bankasi A.$. Yénetim Kurulu Cahgma Ilkeleri Yonergeleri bagta
olmak {izere yasal mevzuat hitkiimlerinin yorumu ve uygulanmast kenusunda tespit, gorils ve
snerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla faaliyette bulunmaktadur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’nin stdiriilebiliflik stratejisi ve politikalarim hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun
onayna sunmak, stirdtiritlebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarim belirleyerek uygulanmas: i¢in
Banka icinde koordinasyon saglamak, stirdiiriilebilirlik baglantili konularin stratej ik is
planlarina yansimasim gézetmek, metrik ve hedeflerin gelisimini takip etmek ve benzer
konulara iliskin gorevleri yerine getirmek i¢in kurulan Siirditriilebilirlik Komitesi Banka’da
siirdiiriitebilirlik ~ faaliyetierinden sorumlu en @st merciidir. Yonetim Kurulumuzun
31.03.2023/46228 tarih ve sayil kararryla yeniden olugturulan Komite bir bagkan ve on dort
iiyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligim Sayin Adnan Bali, Komite Uyeliklerini ise Saymn
Sebnem Aydin, Saymn Sadrettin Yurtsever, Sayin Gamze Yalgm, Saym Ozan Giirsoy, Saymn
Can Yiicel, Sayin N. Burak Seyrek, Sayin Izlem Erdem, Sayin Mehmet Celayir, , Sayin Sabri
Gokmenler, Sayin Sezai Sevgin, Sayin Suat E. S6zen, Sayin Sezgin Yilmaz, Sayin Hiirdogan
Irmak ve Sayin Nilgiin Yosef Osman ylirittmektedir. '

Risk Komitesi
Isim Unvani Komite Gorevi

Adnan Bali - Yonetim Kurulu Bagkam ' Bagkan
Giizide Meltem Kokden | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye
Sadrettin Yurtsever Ysnetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Aran Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sezai Sevgin Genel Miidiir Yardimeis: Uye
Ebru Ozsuca Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Gamze Yal¢in Genel Miidiir Yardimcis _ Uye
Can Yiicel Genel Miidiir Yardimeisi §
H. Cahit Cinar* Genel Miidiir Yardimcisi _
Hiirdogan [rmak Risk Yonetimi Boliimii Boliim Miidiirii
Engin Yal¢in I¢ Kontrol Bsliimii Béliim Miidiirii
Stileyman .H. Ozcan Kurumsal: Uyum Béliinii Bolim Miidiiri
Murat Dogan* Istirakler Boliimii Boliim Miudirli _

“Sadece konsolide risk toplantilarina katilmakiadur.

.ot

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi 2 e Ao Wiy o &

. . , ' N a Mg
Isim Unvani : ' KomifeGokévi® 7
Sebnem Aydin Yonetim Kuruhu Uyesi Uye
Fazli Bulut Yonetim Kurulu Uyesi : Uye

Sadrettin Yurtsever Yonetim Kurulu Uyest Uye

Durmug Oztek Yénetim Kurulu Uyesi , Uye ( O
. K
—— JLAL o, %@d@%@ BAN%’&SIW.



Sezgin Y1lmaz Genel Miidiir Yardimcis: Uye
Can Ylicel Genel Miidiir Yardumeist de
Suat E. S6zen Genel Miidilr Yarduncist I_Jye _
Giil Meltem Atilgan Kurumsal {letisim Boliim Miidiiri Uye

Operasyonel Risk Komitesi

Isim Unvanl Komite Girevi
Giizide Meltem Kokden | Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baskan
Sadrettin Yurtsever Yénetim Kurulu Uyesi ‘ Uye
Hakan Aran Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Sabri Gékmenler Genel Miidiir Yardimeist Uye
Mehmet Celayir Genel Mitdiir Yardimeist Uye
Ozan Giirsoy Genel Miidtir Yardimeist Uye
Sezgin Liile Genel Miidiir Yardimaist Uye

Sezai Sevgin Genel Mudiir Yardimeist Uye
Giirler Ozkok Teftis Kurulu Bagkani Uye
Engin Yalgin I¢ Kontrol Bolimil Boliim Miidiirt Uye
Silleyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Bslimii Béliim Miidiird Uye
Hiirdogan Immak Risk Yonetimi Boliimii Bélim Midiiri Uye
Biilent Akdemir Bilgi Giivenligi Bélitmii Béliim Mitdiirii Uye
Burcu Nasuheglu Risk Yonetimi Boliimti Birim Miidiirii Uye

12.2. Thragoinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkmda aciklama:

Is Bankast, SPK’nin [1-17.1 sayah Kurumsal Yonetim Tebligi ile SPK’min 08.01.2016 tarih ve 2016/1
sayilt Kurul Biilteni’nde ver alan duyuru uyarinca, piyasa degeri ve fiill dolasimdaki paylarn piyasa
degeri dikkate alimarak 2016 yili igin birinei gruba dahil bir ortaklik clarak belirlenmistir.

IS BANKASI faalivetlerini SPK tarafindan yukanda deginilen Teblig ile belirlenmis olan zorunlu

ilkelere uyumlu olarak stirdiirmektedir. BANKA, Kurumsal Yénetim Iikelerine Uyum Raporu’nda

kurumsal yénetime iligkin faaliyetlerinin yam sira SPK’mn yukarda deginilen Tebligi ile belirlenen
* ve zorunlu clmayan ilkelere uyum durumuna iliskin agrklamalara da yer vermektedir.

Kurumsal — Yénetim  Ilkelerine Uyum  Raporu  https://www.isbank.com.tr/bankamizi-
taniyin/Documents/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-uyum-raporu.pdf’ internet sayfasimndasve
BANKA 'nin faaliyet raporunda yer almaktadir. S6z konusu rapor ayrica IS BANKASPhin I@{F"c}a By,
yer alan sayfasindaki hittps://www kap.org. tr/tﬁcg:i;’4028€4&l40f2ad720 “f(’)SQb(}cbODch
baglantisnda yayimlanmaktadir.

13. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU i z %-éa—ri Eﬁ}i!-,

--------

izahnamede yer verilen veya izahnameye dayamlarak MKK’da tanimlanacak olan veya
I1-31/A.1 sayili Bor¢lanma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda
ve konularda karar almak amaciyla toplanabilecek olan bor¢lanma aracr sahipleri

kuruluna (BASK) iliskin bilgiler agsagadadir.
 feea A ‘
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13.1. BASK’m,l {hragcmin yonetim kurulu tarafindan veya bor¢lanma araglar sahipleri
tarafindan toplantiya ¢agriimasma ve bor¢lanma arac sahipleri kurulunda karar

alimmasina iligkin esaslar ve sartlar:

a) Ihrage: tarafindan ihrag edilmis bor¢lanma araclarmna iliskin olarak hangi durumlarda
Tertip BASK toplantis: yapilacagima iligkin bilgi:

fzahnamede yer verilen veya izahnameye dayamilarak MKK’da tammlanmis faiz,
vade ve anapara veya asagida (b) maddesinde belirtilen ihragg: tarafindan ihtiyari olarak
belirlenen diger asli hiikiim ve gartlara iligkin olarak yatirimeilarin yatirim kararlarim
etkileyecek nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi i¢in ilgili tertip bor¢lanma araci
sahiplerinin olusturdugu Tertip BASK i karar almas: gerekir.

Borglanma araglarimin geri ddemelerinde temerriit olustuktan sonra bu
borglanma araglarimmm hiikiim ve sartlarmin degistirilmesi halinde, bor¢lanma aracinin
temerriidii nedeniyle baslatilug tiim takipler ilgili bor¢lanma aracimmn hiikiim ve
sartlarmn degistirilomis kabul edildigi tarih itibariyla durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati
haciz kararlar1 uygulanmaz, bir takip muamelesi ile kesilebilen zamapasimi ve hak
diigiiren miiddetler islemez. Bor¢lanma aracindan dogan tiim bor¢lar ifa edildikten sonra
duran takipler diiser. '

BASK, ihragcinin ihrag ettigi borglanma araglarina iligkin temerriit olugmas: durumunda
ihragcimn yénetim kurulu tarafindan yapilacak ¢agr tizerine toplamir. Bunun diginda mevzuat
nedeniyle veya ihraggimin yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilmesi halinde bu belgede

- belirtilen usuller ile BASK toplantis yapilir. - - -

[hragginin ihrag ettigi Herhangi bir te"rtip- bor¢lanma aracinin, muacce} hale gelmis kupon
ddemelerini ve/veya anapara ddemesini ilgili vadelerde yapamamasi durumunda ihrager ilgili
bor¢lanma aracmda temerriide diigmiis anlamina gelecektir.

b) Ihracer tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihrager
tarafindan verilen taahhiitler:

Ihrage: tarafindan i bu ihrager bilgi dokiimani kapsaminda ibrag edilecek olan
borglanma araglarimin faiz, vade ve anaparalarina ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli

hiikiim ve sart belirlenmemis olup, borglanma arac: sahiplerine kars: ihraggimn finangglsveyas
operasyonel durumuna iligkin bir taghhiit verilmemistir. ...~ T ey 5 *QW:;{%\
_:._: _ e ;;. Y e . s.,‘
¢) Tertip BASK toplantilarinda uygulanacak nisap: 9% Uart 2024 P % @ y *g
Teblig’in 4 tincti maddesinin ikinci fikrasina gore Tertip BASK toplantilanidi Kag rlagi? i
her bir tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin ligte iki f;,ogunlugun;Jr[&qn’:ii_1{%.;6,‘;(‘3§:T-i*§> ,;vf
bor¢lanma araci. sahiplerinin olumlu cyu ile alumr. . !QM;-:,-.::%‘?

¢) Yonetim kurulu tarafindan Tertip BASK toplant: ¢agrist yapilmasina iliskin esaslar:

Ihragenin yonetim kurulu, is bu ihrage: bilgi dokiimam kapsamunda ihrag edilmis olan
herhangi bir tertip bor¢lanma aracinin Tertip BASK'm toplanmast igin ¢agr yapabilir.

fhrageinin yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek Tertip BASK ¢agnsy, ilin ve
toplant! giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarthinden en az 3 (ii¢) hafta dnce yapihir. Tertip
BASK ¢agrisimn yapiimas: ve toplantiya iligkin diger hususlarda asagidaki usul ve esaslara
uyulur: : .

1. Tertip BASK gagnsi, lhrager tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
© yayimlamr. Bu ¢agnda giindeme de yer verilir. i

/ £ff
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2. Tertip BASK toplantisinda, giindemde yer almayan hususlar goriislilemez.

3. Tertip BASK ihragginin merkez adresinde veya yGnetim merkezinin bulundugu gehirde
toplanr.

4. Tertip BASK'a katilim ve oy kullanma hakks, borglanma aracl sahibine veya usuliine
uygun olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

5. Toplant1 giderleri ihragg: tarafindan kargilamr.

Tertip BASK giindemi agagidaki hususlardan olusur:

¢ TFaiz vadelerinden bir veya birkagimn uzatilmasi, faiz veya anapara miktarinin
indirilmesi veya 6deme sartlarinm degistirilmesi
o Jtfa siiresinin uzatilmasi veya itfa sartlarimin degistiriimesi

d) Bor¢lanma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK ¢agrist yapilmasina iligkin esaslar:

Tertip BASK ¢agrilan her haliikarda ihragginin yénetim kurulu tarafindan yapilacaktir.
Bu maddenin (a) bendinde belirtilen kosullarin varlig: durumunda, ilgili tertip borglanma
araglarinin nominal bedelleri toplamunin asgari ylizde yirmisine sahip olan borglanma arac
sahipleri tarafindan, sahsen veya BASK temsilcisi araciliityla, BASK ¢agrist yapilmasi igin
ibragetmin  yonetim Kkuruluna noter aracihfiyla glindeme alinmasi istenen hususlar da
belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir. Diger yandan, farkl tertip bor¢lanma araglanna
iliskin tertip BASK cagrist yapilabilmesi i¢in her bir tertip borglanma araglarinin nominal
bedelleri toplamimin asgari yiizde yirmisini temsil eden borglanma arac: sahipleri tarafindan
sahsen veya BASK temsilcisi araciligiyla ihragerya bildirimde bulunulmas: gerekmektedir.

Bildirimin ihra¢giya ulasmasim izleyen 10 {on) is glini iginde thraggimin ybnetim
kurulunca bu maddenin {¢) bendindeki esaslara wygun ¢agrn yapilacaktir.

Tertip BASK toplantisinin borglanma araci sahipleri tarafindan ihragerya yapilacak
bildirim sonucunda yapilmas: durumunda toplant: giderleri borglanma araci sahipleri tarafindan
karsitamr. Giderlerin borglanma arac: sahiplerinden kar$1lanmasma IIzskm yéntem ve esaslar
BASK karar ile belirlenir. :

e Vg,

. u{ 1 Lbji
¢) Tertip BASK kararlarmn yiiriirliige girmesine 1Il$k1n esaslar: 4 72N
Tertip BASK toplantilarmnda alinan kararlar toplant tariliinden mbar It gqg
ii¢ is giinii icerisinde ihra¢eimmn yonetim kurulu tarafindan onaylanmadlkf;a tggge'}.w
olmaz. :

q’.

s"“ R, &
- Thragcimm yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel BASK ka\-\arl ‘il&! i cin o

reddedilmemis olan veya

- Teblig’in 4 iincli maddesinin tigiincii fikrasmda belirtildigi iizere diger tertip
" borglanma araclarmin nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan
yonetim kurulunun onay tarihinden itibaren en gec bes is giinii i¢inde Genel BASK’m
toplanmasimn talep edilmemesi halinde veya

- Teblig’in 4 iincii maddesinin ddrdiincii fikrasmda belirtildigi iizere, Genel
BASK’1n, yonetim kurulunun Tertip BASK kararim onaylama tarihinden itibaren on beg
is giinii icinde karar nisabim (toplantrya katilacak olan borg¢lanma araclarimn fedaviilde
bulunan toplam nominal bedeli iizerinden iicte iki cofunlufu) saglayacak sekilde

toplanamamasi halinde
, . ik _1$BA\MSW
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- ilgili BASK kararmda belirtilir.

~ Tertip BASK Kkararlari bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun
sekilde yapilan cagriya ragmen toplantiya katdmayan ayoi tertip borglapma araci

sahipleri i¢in de hiikiin ifade etmek tizere kesinlik kazanir.
Genel BASKa iliskin hususlar Teblig’in 4 fincil maddesinin ii¢lincii, dérdiincii ve

~ besinei fikralarmda yer almaktadir.

13.2. BASK temsilcisine iligkin genel bilgiler:

fhrace1 tarafindan izahnamede temsilei belirlenebilir. {zahnamede belirleme
yapimamgsa, ihrageimin herhangi bir veya birden ¢ok tertip bor¢lanma araglarinin
tedaviilde bulunan bedelinin yarisindan fazlasim temsil eden borglanma arac
sahiplerinin olumlu oyu ile temsilei belirlenmesi mitmkiindiir. Temsilei, farkly tertip
borglanma araglari igin aym veya farkli gercek veya tiizel kisiler olabilir, Temsilei, temsil
ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araglarimin tedaviilde bulunan nominal

‘bedelinin yarsindan fazlasimi temsil eden borglanma arac sahiplerinin oyu ile

azledilebilir.
a) Ihrace tarafindan belirienen temsileiye iligkin bilgiler:

{hrager tarafindan belitlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadr.
b) Temsilcinin gﬁrév ve yetkileri:

Borglanma arac: sahipleri tarafindan belirlenen temsilciye ait gorev ve yetkiler,

¢) Temsilci iicreti: : ' N J & e
| | Cogade s o d
BASK temsilcisi atanmas: halinde {icret Sdenip Sdenmeyecegi, Sdenecek ise tutaf Ve .
usulleri BASK karari ile belirlenir. BASK temsilcisine ddenecek ticret her dunnnfiaﬁ’dfél-’émﬁi
araci sahipleri tarafindan ddenir. | : ' ey

13.3. Tertip BASK kararlarmn ihraggi yonetim kurulu tarafmdan onaylanmasi,
kararlara itiraz ve BASK kararlarimm yiiriirlige girmesine iligkin siireler:

Tertip BASK toplantilarinda alnan kararlar toplantt tarihinden itibaren en ge¢ Ug Is
giinit igerisinde ihraggiin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadikea gegerli olmaz. Ihra¢eimn
yonetim kurulu tarafindan onaylanan ve Genel BASK karart ile reddedilmemis olan Tertip
BASK kararlary, bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun sekilde yapilan cagriya
ragmen toplantiya katiimayan ayni tertip borglanma aract sahipleri igin de hiikéim ifade eder.

Tertip BASK ’ta alinmug ve ihraggmmn ydnetim kurulunca onaylanmms bir kararin kendi
haklarmm olumsuz etkiledigi gerekeesiyle ihragginuin ayni veya farkl: ihxag tavanlarnna dahil
tedaviilde bulunan tiim diger tertip bor¢lanma araglarinin nominal degerinin ylizde yirmisine
sahip olanlar yonetim kurulunun onay kararmdan itibaren en geg bes is giinil i¢inde Genel

'BASK’1n toplanmasini talep edebilir. Bu siire gegtikten sonra Genel BASK 1n toplanmas: talep

edilemez ve Tertip BASK ta alinan kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASKta alinan kararlara itirazlar yalmzéa Genel BASK toplantis: aracihfiyla

yapilabilecektir. .
6«&{%@4 S BANKAS% 92
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Genel BASK, ilgili Tertip BASK karanmmn ihragemin yonetim kurulu tarafindan
onaylandig: tarihten itibaren on bes is glini iginde toplanr. Yonetim kurulu tarafindan usuliine
uygun yapilan agriya ragmen Genel BASK’in bu siire iginde asgari olarak beginci fikrada yer -
alan karar nisabini saglayacak sekilde toplanmamast halinde Tertip BASK kararlar kesinlik
kazanir.

Genel BASK toplantilaninda kararlar, bu toplantiya katiima hakki veren bor¢lanma araglarimn
toplam nominal bedelinin en az tigte iki gogunlugunu temsil eden borglanma araci sahiplerinin
oyu ile alimr. Genel BASK, Tertip BASK’ta almmig ve ihraggimin yénetim kurulunca
onaylanmis olan ve kendi haklarim: olumsuz etkileyen kararlan gorigir. QGortisiilen kararlarn
tigte iki cogunluk ile reddedilmesi halinde Tertip BASK karar1 ylirlirliige girmez.

13.4. BASK toplantisina katilima iliskin bilgiler:

BASK topiantilarina fiziksel katilimin yamnda elektronik ortam tizerinden de katilim
saglanacaktir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a-iliskin esaslar ig bu 1hrdgg1 bilgi
dokitmamnin 12.6’nc1 maddesinde diizenlenmigtir.

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gore
yonetim kurulunca hazirlanir. Bu kapsamda BASK toplantisi yapiimas: halinde ilgili
bor¢lanma araci sahiplerine iligkin kisisel verilerin sadece bu amagla simirh olarak
ihragerya verilmesi stz konusudur.

BASK " toplantistna  bu listede adi bulunan borglanma aract sahlp}eh \?gy
temsilcisi/vekili disindaki kisiler katilim talebinde bulunamaz. ;"

?m\

/af"";

Teminatli menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette temmat 116 “‘He%
borglanma araci sahipleri Genel BASK toplantisina katilamaz. Ancak; ey

a) Kismi teminata sahip olunmas: durumunda teminatsiz kalan tutarlar*-:u;iry S eﬁe‘lbi _
BASK’a katilma hakki dogar. Bu durumda toplannya katilma hakkl olanlarin ka?"&é;g;m_m;f -
tespitinden toplant: bagkanlif sorumludur.

b) Tertip BASK 1 olugturan tertipler lehine yeni teminat olugturulmasma karar verilmesi
halinde yalmzca meveut teminat varligr etkilenen teminath menkul kiymet sahipleri ve/veya
herhangi bir surette teminat ile korunan borglanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma
hakk: dogar.

Thragcimn ve/veya iliskili taraflarin sahip olduklan borglanma araglari, sahibine BASK
toplantilaninda oy hakk: saglamaz ve nisaplarda dikkate almmaz. Bu hususta sorumluluk,_
toplant: bd§kamna aittir. :

BASK’a katilma hakk olan bor¢lanma araci sahiplerinin, bu haklarm vekll taix‘{h fehtfnek‘
suretiyle kullanmalan miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitas: ile katilacak bor¢lanma

araci sahipleri, ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantrya aslen katilacak olan borglanma arac: sahiplerinin toplanti giinii Tilrkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numaras: (TCKN} bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmelers;

Borglanma araglan szhiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten
temsil igin Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblif’in Ek-2 numarah belgesine uygun

dﬁ%ﬁwﬂsm WQC
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igerikte hazirlanmus noter onaylr vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini
- ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borglanma aract sahibi tiizel kiginin temsilcisinin ise, yetki bel gelerini ve TCKN bilgisi
bulunan kimlik belgelerini ibraz etmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu mun II-30. sayilh “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”'nde yer alan diizenlemeler, uygun distigi dlglide
kiyasen BASK toplantilarinda oy kullanma hakkina sahip borglanma araglari sahiplerinin
vekaletle temsil edilmesine de nygulanir. '

13.5. BASK toplantisinimn yinetilmesine ve oylarm kultanimuna iliskin bilgiler:

Toplantilar, BASK tarafindan borglanma araci sahibi clmast sarti aranmaksizin segilen
toplant1 bagkamndan, gereginde toplant: bagkan yarduncisindan, toplanti bagkaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
“olugan bir Toplant: Bagkanhig1 tarafindan yonetilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi i¢in Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullanilir ve
toplantiya katiima hakki bulunanlarin katildiginin tespitinden toplant: bagkanhgi sorumludur.

Thraggimin ve/veya iligkili taraflarin sahip olduklar: borglanma araglars, sahibine BASK
toplantilarinda oy hakk: saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk
toplant baskanina aittir.

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iliskin déizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, . '_
el kaldirma usulityle cylama yapilir. : e T
Toplant baskanimca, BASK'da gorissiilen tiim hususlarin, sorulan sorulann ve verilen " .
cevaplarin dzet olarak belirtilmesi; alinan kararlann ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarmn ise agik bir gekilde yazilarak gosterilmesi suretiyle Tebhig’in Ek-3
numarali ekinde yer verilen igerige uygun bir Toplantt Tutanag diizenlenir. Bu tutanak, [hragg
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tabi oldufiu mevzuata uygun bigimde duyurujur.

BASK toplantilanimin yiiriitilmesi ve kararlarin Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer
verilen icerige uygun Toplant Tutanagina gegirilmesi ile ilgili olarak burada belirtilmemis olan
diger tiim hususlarda, gerekli oldupu uygun diistiigii dlgiide, Ihraggimn Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nergesi'nde yer alan hitkiimler kiyasen uygulantr.

T g,

Toplanti tutanaginda Teblif’in 6 nc: maddesinin dérdiincii karaﬁ’ir ,yi-mc%
sahibine oy hakki saglamayan ve nisaplarda dikkate alinmayan tutarlarﬁﬁl' kin ﬁiliéi‘)lé‘e x
yer verilecektir. Stz konusu tutarlar, nisaplarin hesaplanmasina hi{;l{jl‘ Aretfendahil :;
edilmeyecektir. 4 {5 e & 4

13.6. Elekfronik ortamda yapilacak BASK’a iliskin esaslar:

etmeyenler i¢in, elektronik ortamdan katilim saglanacaktir. BASK'’a Elektrontk ortamdan
saglanacak katilim kosullarma iliskin usul ve esaslara ihraggimin ydnetim kurulu tarafindan
yapilacak olan ¢agnida yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafind




verilen listeye gore yonetim kurulunca hazirlamr. Bu listenin MKK’dan alinmasina iligkin usul
ve esaslar MKXK tarafmdan belirlenir. '

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilaninda, uygun diistiigh dlgtide Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Niskin Yénetmelik hitkiimleri de
kiyasen uygulamnr.

13.7. Diger BASK toplantilarma iliskin belirleme:

Is bu ihrage: bilgi dokiimannda yer alan hitkimler haricinde BASK toplantis: yapilmayacaktir.

13.8. Teminath menkul kiymetlere ve bir teminat iceren bor¢lanma araclarma’iliskin
bilgi: Ibraceinm, Kurnlun 111-59.1 sayih Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde
diizenlenen teminath menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile
korunan borglanma araglarmmn sahipleri, sahip olduklart borglanma araglarim
ilgilendiren konularda, ihrageinin teminatsiz bor¢lanma araci sahiplerinden ayri olarak
kendi aralarmmda (teminath menkul Kiymetler kendi arasinda ve herhangi bir surette
teminat ile korunan borg¢lanma araf;lan ise kendi aralarmda olmak iizere) Tertip BASK
olustururlar.

14. ANA PAY SAHIPLERI

. 14.1. Son genel kurul toplantisi ve son durnm itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylan dofrudan veya dolayl olarak %S5 ve fazlas: olan gerg:ek ve tuzel kl$llel‘

ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisu

31.12.2023 tarihi itibartyla BANKA hisse senetlerinin %638,20’si T. Is Bankas: A$ Mensuplan
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardmmlasma Sandign Vakfi’na, %28,09°u Cumburiyet Halk Partisi’ne”
(Atatirk Hisseleri) ve kalan % 33,71°1 diger ortaklara aittir. Bununia birlikte, T. Is Bankast A.S.
Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandig) Vakfi'mn % 38,20°1ik payiun %
1,84°lik kisom da dahil olmak tizere BANKA hisselerinin toplam %35,52’1ik béliimit borsada islem
gorebilir niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5’ten fazla paya sahip hissedanmm,
bulunmamaktadir. (Merkezi Kayit Kurulusu A.$.” den temin edilen bilgiler baz «a:lmqu 4"- =
hesaplanmugtir.) 7 :

N =f5 .
oYL .,..r .’."L-r

%
Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi j
Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakk: s i '._;.-:r
Ticaret Unvany/ 30.03.2'19j;53£.Genel Kurul) ?l?ur;:;urumu;\ M jw I
Adi-Soyadr (1.000.-TL) Pay1 (%) (1.000,-TL) Pay1 (%)
T. is Bankas1 A.S. Mensuplar '
Munzam Sosyal Guvenlik ve 3.732.244 37,32 3.820.150 38,20
Yardimlasma Sand:ig1 Vakfi :
Cumbhuriyet Halk Partisi 2.809.205 28,09 2.809.205 28,09
Halka Ag¢ik Kisim 3.458.551 34,56 3.370.605 33,71
TOPLAM 4.500.000 100,00 10.0006.000 100,00

BANKA’nm paylarmm %5 veya daba fazlasina dolayli olarak sahip olan gergek veya tiizel kisi

bulunmamaktadir. y
it c-ué BANKAS! W QZ




14.2. Sermayedeki veya teplam oy hakk igindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri: '

Yoktur.
14.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

IS BANKASI’nmn tamarni denmis olan sermayesinin ortaklar arasmdaki dagiim asagdaki

tabloda yer almaktadir:
Nama/ |; . - Bir Payn
Grubu | Hamiline %}%tg;zg;? t::ll{.luu”u) Nominal Toplam {TL) %e:::l?{;y};r
Oldugu p olGuE Degieri (TL)
A N T. Is Bankas1 A.S. 0,01 355,324
B N Mensuplart Munzam 0,01 9.488,300 ,
Sosyal Giivenlik ve . . . 38,20
C N Yardimlagma Sandig - 0,04 3.820.179.763,000
Vakfi
A N 0,01 275,676
B N Cumbhuriyet Halk Partisi 0,01 8.237,690 28,09
C N 0,04 2.809.196.742,130
A N 0,01 365,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,010 33,71
C N 0,04 3.370.593.494,870
TOPLAM 10.000.000.000,000| 100,00

Imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

5274 sayih Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un hisse senetlerinin
itibari kiymetinin en az bir Yeni Kurus olmasmm hitkme baglamasi gergevesinde, 25.07.2007 taribli
Banka Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda her bin 500 TL nominal degere sahip 20 adet A,
Grubu hisse senedi birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yem A Grubu paylar
olusturulmustur. . )

Sermaye Artirimi : -
Her biri 1 KR nominal degerde olan A Grubu paylar; T

- Olaganiistii yedek ak¢elerden veya yasalara gbre yapilacak degerlendzrmelerden olusacak
kaynaklardan verilecek bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi { Ana Sézlesme Md.18 )

- Riichan hakk: kullamminda 20 kat hak kullanim: { Ana Sozlesme Md.19)
imtiyazlanna sahip durumdadir.

Kar Dagrtimi
Ayrica, Ana Sozlesmenin 58. maddest gergevesinde, her bixi 1 KR nominal degerde Ave B Grubu

paylann kar dagitimmda da imtiyazlan bulunmaktadir. A grubu paylann sahiplepine: dagltllacak
temettiiniin net futan Sdedikleri sermayentn % 60’ indan, B grubu paylarin sah.lp riRe ,ﬁdg‘fnldcdk
temettiiniin net tutar: ddedikleri sermayenin % 30’undan, C grubu paylann sahlplenne dag\fﬂdc‘ik
temettunun net tutar Sdedikleri sermayenin % 25’inden fazla olamaz. j ,.. 7 ’!, I -,.-_5

- A grubu pay saysimn 40 kaf,
- B grubu pay sayisin 1,5 katy,
-C grubu pay saylsmm 1 katy




Tasfive
Ana Sézlesme’nin 62. maddest gergevesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A

grubu payin 20 kat tasfiye payr alim hakk: bulunmaktadir.

14.4. Ihragqinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin ads, soyad, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotilye kullamimasinr engellemek icin alhman
~ tedbirler:

BANKAmiz sermayesinde en fazla paya sahip ortaklanmz Cumburiyet Halk Partisi Genel
Bagkanlig ve T. Is Bankas: A.$. Mens. Munz. Sos. Giiv. Ve Yar. San. Vakfy’dur.

Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler segimlen yoluyla, |
tiizitk ve programlannda belirienen goriigleri dogrultusunda galismalan ve agik propagandalan ile
milli iradenin olusmasim saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni iginde tilkenin ¢agdag
medeniyet seviyesine ulasmast amacini giiden ve iilke ¢apinda faaliyet gostermek tizere tegkilatlanan
tiizel kisilige sahip kuruluglardir.

Valkiflar, gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklan belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleriyle
olugan 6zel hukuk tiize] Kisiligine sahip mal toplulukiandir. Bu 6zellikler sebebl ile BANKAmizda
hakim ortak yoktur.

14.5.  Ihragpmm  yonetim  hakimiyetinde  defisiklife . -yol - .. agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: e T

S
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Yoktur.

15. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

15.1. ikragernm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmcea hazirlanan
ve ihrager bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

BANKA’nin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu'na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarth ve 26333
sayl: Resmi Gazete’de yaymnlanan Bankalarm Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan bankalann muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iligkin yayimlanan diger
yénetmelik, teblig, agiklama ve genelgeleri ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
hitktimlerine uygun olarak hazirlanan 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhlen
itibanyla konsolide finansal tablolan swrastyla 06.11.2023, 07.02.2023 ve 08.02.2022 tarihlerinde
kamuya agiklannms olup, wwwkap.govtr ve www.isbank.comtr intemet adreslerinden
ulasilabilmektedir.

15.2. Ihrace: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dunemlcrmfle ba§1m51z
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim giriigii ye l{j’@\e{]m
ikk

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedehlefi al nda, '}
bilgi: ﬁ i‘: b p e w e :;
EPR
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Konsolide finansal tablolara iligkin bagimsiz denet¢l g,oru;su agagida yer al akta:dlx‘%: 1 e
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Hesap Donemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Sonug/Goriis

30.06.2023 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeu | Sarth Sonug
Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2022 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinurh Clumliu
Mali Miisavirlik A.S Goris

31.12.2021 Giiney Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sinirly Olumlu
Mali Misavirlik A.S . Gérig

30.09.2023 tarihli ara dénem konsolide finansal bilgilere iliskin simrl denetim raporunda
a,sagldakl ifadelere yer verilmistir:

Sarth Sonug
Simrh denetimimize gére, sartli sonucun dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide

finansal tablolar lizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin,
Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren
dekuz aylik ddneme iliskin konsolide finansal performansinin ve konsolide nakit akiglarinin

. BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat’na uygun olarak tim Snemli ySnleriyle
gercege uygun bir bigimde sunulmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemistir.

Sarth Sonucun Dayana
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Beginci Bolum Il.g4.5te
belirtildigi lizere, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup ydnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz geligmelerin
olas1 etkileri nedeniyle 8.475.000 Bin TL’si gegmis yillarda ayrilip, 2.000.000 bin TL’si cari
dénemde iptal edilen toplam 6.475.006 bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsihiklar, Kosullu Bor¢lar
ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini  kargilamayan serbest karsiiig
icermektedir. P

- 31.12.2022 tarlhh konsolide finansal tablolara lllskm baglmsuz denett;l raporunda ey
asagldakl ifadelere yer verilmistir: %,

Siirh Olumlu Gorils

Tirkiye Is Bankasi AS’nin (“Banka™) ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin fél—lép birlikte”
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte song: ieren’
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zararve, diger-_j‘__
kapsamlt gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu

ile snemli muhasebe politikalanimn 6zeti de dahil olmak fizere finansal tablo dipnotlanindan
olusan konsolide finansal tablolanni denetlemiy bulunuyoruz.

. ,.':;.

Gériistimtize gore, Smirlt Olumlu Goriigiin Dayanag: paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar tizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki konsclide finansal tablolar, Tiirkiye Ig
Bankasi A.$’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklamnin 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansimi ve konsolide nakit akislanni, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilh Resmi
Gazete’de yaymlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalanina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit dlizenine iligkin yay1mlanif1ger diizenlemeler ile

@%m SO AIIVE] A’\n\A W’)?




Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ;16;
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) hiikﬁmlerm%
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat™na uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Siirh Olumlu Gériigitn Dayanagi

Konsolide Finansal Tablolara [liskin Agiklama ve Dipnotlar Beginci Boliim 11.5.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi iizere, 31 Aralik 2022 taribi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olas: etkileri nedeniyle 4.075.000 Bin TL’si gegmis yillarda, 4.400.000 Bin TL’s1
cari donemde ayrilan toplam 8.475.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Kargiliklar, Kosullu Borglar
Ve Kogullu Varhiklar”in mubasebelestimme kriterlerini kargilamayan serbest karsilig1
icermektedir.

Yaptigimiz bagmmsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Baimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun olarak yiirfititimiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde aynntnh bir sekilde agiklanmustir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagunsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz
bagimsiz denetim kamtlarinin, siirh olumlu goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygyn

bir dayanak olugturduguna inaniyoruz. f;”( -;xT e:%
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31.12.2021 tarikli Konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz. denetef rép
agagndaki ifadelere yer verilmigtir: . ' i

g

\"’.;Y_\“"

i i
e i
: W i

PR AR
FEEE LI ¥ 5

Simirh Olumlu Goriis ;”; 3 y
Tiirkiye Is Bankasi AS’nin (“Bauoka™) ve konsolidasycna tabi ortakliklarinin (Hé’pgfgﬁjtl;;if "
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayn: tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve difer
kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsclide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinm 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarum denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gére, Sunirli Olumlu Goriigiin Dayanag paragrafinda belirtilen hususun konsolide
finansal tablolar fizerindeki etkileri haricinde, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S’nin ve konsclidasyona tabi ortakliklarimn 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarini, 1 Kasim 2006 taribli ve 26333 sayili Resmu
Gazete’de yaymmlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ve Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarm hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Ttirkiye Finansal Raporlama Standartian (“TFRS”) hikiimierini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati™na uygun olarak tiim Snemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

1
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Syurh Olumlu Goriisiin Dayanag:

K onsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar Besinci Bolim I11.§.4.5 ve IV.e’de
belirtildigi tizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olas: etkileri nedeniyle 2.875.000 Bin TL’si geemis yillarda, 1.200.000 Bin TL’si
cari dénemde aynian toplam 4.075.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsihklar, Koguliu Berglar -
Ve Kosullu Varliklarin muhasebelestirme kriterlerini kargilamayan serbest karsihig:
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarmm Bagimsiz' Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi™) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu
(“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinimn bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlanima (“BDS”) uygun olarak yiritilmigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
‘sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar®” béliimiinde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kuratlar (“Etik Kurallar?) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettifimiz
bagimsiz denetim kanitlannin, sirueh olumlu gériistimtziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

15.3. Son 12 ayda ihraggimm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf iizerinde
snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olapxlecrze als ﬁ:ﬁ_}(uki_}aﬂibaﬁfﬁ? Lfsm
ve tahkim islemleri: oo gt 20 e R
Z:[hracc;mm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler AR

Ihrace Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

avalar,

Davaci [Davah Ma‘hkeme . \ S .:-";
Taraf |Taraf Dosya No  |Konusu Risk Tutar1  |Gelinen Asama 4 g wh L
Yl ‘“’i«‘w*’"’/
T.Is Rekabet [2013/1493 [Rekabet 109.992.300,00(S62 konusu Idare Mahkemesi
Bankas: |Kurulu Kurulu’nun TL|kararma Kkarst BANKAm:zca
AS. Bagkanligt miivekkil T. Ig Danistay  nezdinde  temyiz
Bankas:’nin da : bagvurusunda  bulunulmusgtur.
aralaninda ) 16.05.2016 tarthli KAP
bulundugu 12 duyyrusunda da yer verildigi
bankanin idari para {izere temyiz bagvurusu
cezasy ile Danistay tarafindan
cezalandinimasina reddedilmigtir. BANKAmMiz
dair 08.03.2013 tarafindan  yapilan Danistay
tarih ve 13-13/198- nezdinde karar  dlizeltme
100 say1ls kararinin bagvurusunun kabuliine karar
Sncelikle verilerek onama karari
yiiriitmesinin kaldinlmistir. Dosya yeniden
durdurulmasi ve karar verilmek lizere ilk derece
iptali mahkemesine gonderilmis, ilk

Derece  Mahkemesince  ise
bozmaya  uyulmasi  yerine
“direnme karan”  verilmigtir.

Direnme kararina kargi
Bankamizca Danigtay  Idari
Dava j Daireleri  Kurulu'na) -

v
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yapilan temyiz istemi kabul
edilerek, ilk karar1 veren yerel
mahkemenin temyize konu 1srar
kararmin  bozulmasmma  ve
yeniden bir karar verilmek lizere
dosyamin  yerel mahkemeye
génderilmesine karar
verilmistir.  Yere] Mahkeme
(Ankara 2. [dare Mahkemesi)
Damgtay Idari Dava Daireleri
Kurulu'nun  bozma kararnna
uyarak Rekabet Kurulu kararin
iptal etmistir. 7 Haziran 2022
tarthinde Rekabet Kurulu’nun
iptale konu kararina istinaden
Bankamiz tarafindan ddenen
149.692.300 TL tutarindaki idar
para cezasi ilade alinmigtir,
Rekabet Kurumu tarafindan
Ankara 2. {dare Mahkemesi’nin
iptal kararma karsi 10.06.2022

tarihinde temyiz yoluna
miracaat edilmigtir. Temyiz
bagvurusunun reddi  iizerine,
Rekabet Kurumu tarafindan
Danigtay 3. Dairesi'min
26/10/2022 tarih  ve E.

2022/2970, K. 2022/3868 sayih
kararinin diizeitilmesi amaciyla

. |karar diizeltme kanun ycluna

B karar

“Ibasvurulmussa da Danistay 13.

Dairesi’nin 26.09.2023 tarih ve

=.2023/1066 Esas ve
K2023;’3?44 sayili karar ile
diizeltme  isteminin
reddine karar verilerek,
yargilama siireci agisindan usul
hukukunda dngériilen tiim yarg:

¥ vollar1  titketilerek  stireg

' Bankamiz lehine

B FEVEEE sonuglanmigtir. '

T.Is Ilgili Igili Vergi (BANKA 21.813.428,75|Bankamiz  tarafindan  Tiirk
Bankas1 [Vergi Dairelert Tarafindan TL|Ticaret Kanunu ve Medeni
ALS. Dairesi  [tarafindan  |{Munzam Sandik Kanun  hijkémleri uvarinca
2007, 2008, |Vakfina yapilan kurulmus olan “Tirkiye Is

2009, 2010, |6demelerin Vakif Bankast A.S.  Mensuplan

2011 yillars |Uyeleri agisindan Munzam Sosyal Giivenlik ve

icin her sube |iicret mahiyetinde Yardimlasma Sandify Vakfi"na

bazinda ve |bir menfaat oldugu (Vakif) Vakif Senedi ve ilgili

her ay icin  |iddiasiyla mevzuat ~gergevesinde

ayri vergi  |gergeklestirilen Bankamizin  yiikiimltiléiklerini

ceza Cezali Gelir Vergisi yerine getirmek iizere yapilan

ihbarnamesi |ve Damga Vergisi ddemelerle ilgili olarak, Vergi

diizenlenmis {Tarhiyatimn Iptali |Denetim Kurulu miifettigleri

olup her jarafindan konusujr™~
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sube bazinda © |ylikiimliilitk  tutarlarimin {icret

yillar esasinda vergilendirilmesi
itibariyle gerektigi iddiastyla 2007, 2008,
2yri ayrl ' 2009, 2010, 2011 dénemleri igin
toplam 5.403 inceleme raporlar:
adet dava diizenlenmigtir. Bu raporlara
agtlmigtir. istinaden 2007 ve 2008

dénemleri i¢in toplam 74.333
Bin 1L, 2009, 2010 ve 2011
dénemleri igin ise rapor tarihi
itibartyla toplam 151.899 Bin
TL tutarinda cezall gelir

vergisi/damga vergisi
tarhiyatlan yapiimistir.
Bankamizca s§z  konusu
tarhiyatlara kars: vergi
mahkemelerinde davalar

agtlmis, bu davalarm bir
kisminda lehe bir kisminda
aleyhe kararlar verilmigtir,

Son 12 ayda ihracc1 IS BANKASI aleyhine grubun finansal durumu veya karhihg: uzermde
“nemli etkisi olmus/olabilecek nitelikte agilmg dava bulunmamaktadir.

15.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana geles, ihra¢emmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(firetim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de

igermelidir):
Yoktur. _ F,, s .
16. DIGER BILGILER | - ’21 e M ;}L;,. |

16.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikanlms Sermaye Tutar: 10.000.000.000 TL
16.2. Kayith sermaye tavani:

Kayitl Sermaye Tavam: 25.000.000.000 TL

16.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

BANKA “Ana Sozlesmesi” ile TTK hitkiimieri uyarinca hazirlanan ve pay sahipleri tarafindan
29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan, 31 Mart 2021 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda giincellenen BANKA. “I¢ Yonergesi” Banka kurumsal
internet  adresinde  (https://www.isbank com.tr/bankamizi- tdmwniDo(,umemsr’mtmmCI-
iliskileri/ic-yonerge.pdf) yer almaktadir.

Sirketlerin genel kurul galigma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren diizenlemelerden
tesekkiil eden I¢ Yénergenin amaci; BANKA Genel Kurulunun ¢aligma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sézlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmesidir. I¢ Yénerge,
BANKA’nin tiim olagan ve olagantistii Genel Kurul Toplantilarint kapsamaktadir.

.I(; Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar: {le Bu,\
Toplantilarda Bulunacak Bakanhik Temsilcileri Hakkinda Yonetmeli hiikiimlerine uygun
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~ Yoktur.

olarak BANKA. Yanetim Kurnlunca hazirianarak Gene] Kurulun onaymdan sonra tescil ve ilan
edilmis olup, asagidaki hususlara iligkin hitkiim ve diizenlemeler icermektedir.

. Toplant: yerine girls ve hazirliklar

. Toplantinin agilmasi

. Toplant1 bagkanhginin olusturulmast

. Toplant: baskanligimn gérev ve yetkileri

. Giindemin griigiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler
. Giindem ve giindem maddelerinin goriigiilmes]
. Toplantida s6z alma

. Oylama ve oy kullanma usulil

. Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

. Toplant: sonunda yapilacak islemler

. Toplantiya elektronik ortamda katilma

16.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
faaliyetleri: ‘

BANKA Esas Sozlesmesi’nin 2’inci maddesi geregince 1. Is Bankasi A.S.’nin amag ve
faaliyetleri sunlardir:

Madde 2 - Sirket asagida yazili muamelelerle istigal etmek fizere tesekkiil etmistir:

a. Her tiirlti banka muameleleri yapmak,

b, Ziraate, sanayie, madenlere, enexji istihsali ve tevziine, nafia islerine, nakliyecilige,

sigortacilifa, turizme, ihracata miiteallik her nevi tesebbiisler kurmak veya bu gibi
tesebbiislere igtirak etmek,

c. Her tiirlii esya veya levazimin istihsal, imal ve tedariki igin sirketler kurmak veya bu
iglerle ugrasan tesekkiillere istirak etmek,
¢ Her tiirlit sinai ve ticari muameleleri gerek kendi nam ve hesabina ve gerek yerli ve

ecnebi mitesseseler ile miistereken veyahut bu muesseseler nam ve hesabina deruhte ve ifa
etmek.

Yukarida gosterilen muameleler dllg,mda ileride BANK A icin faydalt ve lilzumlu goritlecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde idare meclisinin teklifi izerine Esas Mukavelede
degigiklik yapilir.

16.5. Sermayeyi temsil eden paylarm herhangi bir borsada islem gériip gormedlgl
hakkinda bilgi:

BANKAmzin A Grubu (ISATR) ve B Grubu (ISBTR) pay senetleri Borsa Istanb.qFFdei% Y
Piyasast Alt Pazar’da, C Grubu (ISCTR) pay senetleri ise Borsa [stanbul Pay Plya§asl Y1 dize
Pazar’da islem gormektedir. (Kaynak: www.kap.org. tr/tr/Pazarlar) 772N y
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18. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Ihraget Bilgi Dokiimaninda, sektor hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yaymmlanan sekt6r verileri kullanitarak hazirlanmigtir. Bunun
yan! sira Bankalararas Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurulusu verilerinden de faydalamlmigtir.
IS BANKASI, ihraggipin bildigi veya ilgili liglinelt kigilerin yaylmladl/“l bllgilerden kanaat
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getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yanilticr hale getirecek herhangi bir
eksikligin butunmadigim ve bu bilgileri aynen aldigin beyan eder.

~isbu ihrager bilgi dokiimaninda, yer alan ve BANKA’nn talebi iizerine verilen kred:

derecelendirme notlar hakkinda bilgiler Uluslararasi Derecelendirme Kuruluglar: Fitch Ratings
Standard and Poor’s ve Moody’s tarafindan gesitli kanallar vasitasiyla kamuya yapilan
duyurulardan aynen alinmigtir.

figili igtineii kisilere agagidaki internet adreslerinden ulagilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararas: Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu: www.mkk.com.tr

Fitch Ratings: www fitchratings.com

Standard and Poor’s: www.standardandpoers.com

Meody’s: www.moeodys.com

19. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Is Xuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktag/Istanbul adresindeki
ihraceimnin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageinim internet sitesi (www.isbank.com.tr)
jle Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Ihrag bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagmn: clasturan her tiirlii rapor
ya da belge ile degerleme ve goriisler {(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, kredi
derecelendirme notlari, esas sozlesme, vb.}.

2) Ibragemin ihrager bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablolar: -
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