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Tiirkiye is Bankas1 Hakkinda

Ttrkiye Is Bankasi AS. (“is Bankas!” veya “Banka”),
kuruldugu 1924 yilindan bu yana glclt mali
performansi, yaygin sube ve Bankamatik adi, genis
urlin yelpazesi, her tirll piyasa kosulunda korudugu
ve gelistirdigi itibariyla kurulus ilkelerinden sapmadan
yoluna devam etmektedir. 20.560 kisilik yetkin ve
nitelikli insan kaynagina sahip olan is Bankasi, 2024
yil sonunda 25 milyon miisterisine kurumsal, ticari,
KOBI, bireysel ve 8zel bankacilik alanlarinda hizmet
vermektedir. Banka, 2024 yil sonu itibariyla ulastidi
3.860,7 milyar TL konsolide aktif buyukliguyle
Tirkiye'nin en biyiik 6zel bankasi konumundadir. is
Bankasl; internet Subesi, isCep, Cagri Merkezi, 6.496
adet Bankamatik (KKTC ve yurt disi dahil) ve 671 bine
yakin POS terminali (sanal POS dahil) iceren yaygin
hizmet agiyla hizli ve kaliteli hizmet sunmaktadir.
Banka'nin fiziki hizmet kanallari; istanbul'daki

Genel MidUrltgd, Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi (TUTOM), Tuzla ATLAS Veri Merkezi ve
Ankara Operasyon Merkezi'nin (ATOM) yani sira yurt
icindeki 49 Blge Miidiirligu ve 1.012 subesinden
olusmaktadir.

Bir grup olarak is Bankasi, tilkemizin sinai ve ekonomik
kalkinmasini destekleme misyonuyla, farkh alanlarda
faaliyet gosteren bircok bagli ortaklik ve istirake
sahiptir. 2024 yil sonu itibaryla 31'i dogrudan olmak
zere 171 sirkette dogrudan ve dolayli pay sahibi
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Yonetisim

Strateji

olan ve bunlarin 123 adedinde yonetim kontroliinU
haiz olan Is Bankasinin istirak portféytiniin ayni tarih
itibariyla bilancosundaki degeri 214,5 milyar TL'ye
ylkselmistir (Sirketlerin detaylariniiceren listeye
"Ekler” kisminda yer verilmektedir) (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir).

S8z konusu portfdytin biiytklik bazinda cok 6nemli
bir kismi bankacilik, yatinm bankacihidl, sigorta,
bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring,
araci kurum, portfdy yénetimi, varlik kiralama gibi
finansal sekttrde faaliyet gosteren kuruluslardan
olusmaktadr.

Bununla birlikte Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari

AS. (“Sisecam”), Grup'un cam ve kimyasal tretimi
alanlarinda ktiresel bir oyuncu olarak faaliyet
gosteren en 6nemli bagh ortakliklarindan biridir.

Is Bankas, yurt icinde yazilim alaninda Softtech,
bilisim altyapisi alaninda isNet, tdeme sistemleri ve
platform bankaciligi alaninda Topkapi Danismanlik,
Maksmarket Danismanlik ve Moka'nin yani sira yurt
disinda Silikon Vadisi®nde konumlandirilan inovasyon
merkezleriile teknoloji giiciini desteklemekte

olup, ilaveten is Girisim, Maxis Girisim Sermayesiile
Ylzunct Yil Teknoloji Girisimleri sirketleri ve daha
cok yurt disinda kurulu Ttrk girisimlere odaklanan
Tibas Ventures ile yeni nesil girisimcilik faaliyetleri de
ylritmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yurt ici ve yurt disinda, bircok farkli sektér ve
alanda faaliyet gosteren istirak ve bagl ortakliklarla
yaratilan sinerji; Is Bankasinin yeni is firsatlarina
erisim saglamasina, boylelikle rekabet avantajini ve
yatirimcilarina yarattidi degeri artirmasina destek
olmaktadir.
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s Bankas, Tiirkiye'de kurulmus ve Borsa istanbul'da
(“BIST") islem goren halka acik bir sirkettir. Bu rapor,
is Bankas! ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yilailiskin konsolide iklimle baglantil finansal
aciklamalariniicermektedir. Bu raporda yer alan
konsolide iklimle baglantil aciklamalar, Banka'nin 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla, Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK") tarafindan bankalarin muhasebe ve
finansal raporlama esaslarinailiskin yayimlanan
diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgeleri ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS") hiikimlerine (hep birlikte
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”
olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda konsolide edilen mali ortakliklarini ve
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati
kapsaminda konsolide edilmeyen bagl ortakliklarini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Bu raporda, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
doneme iliskin; iklimle baglantil ydnetisim, strateji,
risk yonetimi, metrikler ve hedeflere dair aciklamalara
yer verilmektedir (“Surdurtlebilirlik Bilgileri”).
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Y8netisim

Strateji

Grup'un bu kapsamdaki aciklamalari; KGK tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS") ile uyumlu sekilde
hazirlanmistir,

Strdurdlebilirlik Bilgileri, KGK tarafindan yayimlanan

Tlrkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar

1 "Siirdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin

Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” (‘TSRS 1) ve

Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlar 2

“Iklimle llgili Aciklamalara (“TSRS 2") uygun olarak

sunulmus olup TSRS 2'nin sektdr bazlh uygulanmasina

iliskin asagidaki rehberler dikkate alinmistir.

> TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar

> TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt 8 - insaat Malzemeleri

> TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt-16 - Ticari Bankalar

> TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt 17 - Sigortacilik

> TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt-18 - Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik

> TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt 47 — Kimyasallar

Sdrdurdlebilirlik Bilgileri kapsaminda, Banka'nin
kendi faaliyetlerinin yani sira, istirak portfoyt dahil
olmak Uzere, Banka'nin nemli 6lclide etkilesim
icinde bulundugu tim deder zinciri unsurlar dikkate
alinmistir,

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen iklimle baglantili aciklamalar,
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin olarak,
Grup'un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul 8lctide beklenebilecek 6nemli bilgileri tespit
etmek amaciyla TSRS'ler kapsaminda tanimlanan
finansal 6nemlilik ilkesine gére belirlenmistir. Onemli
olarak degerlendirilen bilgiler, Grup'un mevcut ve
potansiyel yatinmcilan ile genel amacli finansal tablo
kullanicilarinin karar alma stireclerini makul 6lctide
etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara
dayanmaktadir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesi amaciyla Grup
blinyesinde yer alan anais kollarini temsil edecek
sekilde bankacilik, imalat, sigortacilik, reasirans,
finansal kiralama, faktoring, hizmet, diger finansal
sirketler ve diger sirketler kapsaminda iklim
dedisikligiyle baglantili mevcut ve potansiyel risk ve
firsatlar analiz edilmistir.
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Deder zinciri icerisinde yer alan tim risk ve firsatlar

ayr ayri dederlendirilmis ve bunun sonucunda, .
; 9 . Is Bankasi Grup Yapisi ve Raporlama Kapsami
TSRS'lere gore hazirlanan bu raporda, nicel unsurlar

dikkate alinmak suretiyle finansal etkisi Gnemli iklimle Tiirkiye Is Bankasi Hakkinda (s. 2) Deder Zinciri (s. 3)

baglantili risk ve firsatlar ile birlikte ayni zamanda

genel amacli finansal raporun asli kullanicilari

makul 6lctide etkilemesi beklenecek nitel unsurlar
dikkate alinarak belirlenen dnemli nitelikteki iklimle .
ilgili bilgilere yer verilmistir. Iklimle Baglantili Riskler (s. 24)

Vade/Tahmini

Séz konusu iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin Risk Tuirdi Deger Zinciri Bileseni Senaryo Finansal Etki

nitelidini, olasiligini ve biiyiikliglini degerlendirirken Gecis-Karbon Vergisi/ETS  Kredi Portfoyii I'\ég'\':l\sle';'_e;'ezrgrzoo"seo Orta-Uzun
nitel faktorlerin yaninda konsolide finansal
tablolarini degerlendirmek suretiyle nicel esik SR Kredi Portfoyl RCPBS5 Uzun
degeri de kullanmistir. Finansal onemlilik esigi

9 ) i o >'d Sicak Hava Dalgasi Dogrudan Operasyonlar RCP8.5 Uzun
belirlenirken, bankacilik sektdriinde yaygin olarak
kullanilan performans ve sermaye gostergeleri Asiri Yagis Dogrudan Operasyonlar RCP8.5 Uzun
esas alinmistir. Buna gre; konsolide finansal tablo
vergi 6ncesi karinin son Uc yillik ortalamasinin %5'i Gecis-Karbon Vergisi/ETS Finansal Olmayan Bagl Ortaklik (s.28)
ve 6zkaynadinin %1'ine bakilarak dustik olani esik
deder olarak dikkate alinmistir. Esik dedere iliskin . .
bu degerlendirme, kurumun kendi uzman gériistine Iklimle Baglantil Firsatlar (s. 29)
dayali olarak yapilmis olulp., g(leleclektellq gelismelere Firsat Tiirii Deder Zinciri Bileseni Vade
bagl olarak glincellenebilir niteliktedir. i .

Iklimle Baglantili Uriin ve Hizmetler ‘ Kredi Portfoyu ‘ Kisa - Orta - Uzun
Derecelendirme "
0-1 1=5 m Yileek
>5Yil
i i Finansal Etki <400 <800 <16 <32
Skalas (TL) milyon milyon milyar milyar
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Finansal Aciklamalar ile Baglantilh
Bilgiler

Burapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12
aylik hesap donemi esas alinarak hazirlanmistir. TSRS
Uyumlu Stirdirdlebilirlik Raporu, BDDK mevzuatina
gbre hazirlanmis 31 Aralik 2024 konsolide finansal
raporun ayrilmaz bir parcasidir ve bununla birlikte
okunmalidir. Ttrk Ticaret Kanunu'nun 70. maddesi
geregince yil sonu finansal tablolarin Tiirk lirasi (“TL")
olarak hazirlanmasi ve TSRS 1'in 24. maddesi uyarinca
strdurtlebilirlik raporunda finansal tablolarin sunum
para biriminin kullaniimasi zorunlulugu nedeniyle,
surddrdlebilirlikle ilgili finansal bilgiler TMS 21
hiikiimleri cercevesinde TL cinsinden sunulmustur.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim Strateji

Gecis Muafiyetleri

TSRS, ilk kez uygulandidi raporlama donemine
0zel bazi gecis kolayliklari sunmaktadir. TSRS 1'de
belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleriile TSRS 2'de
belirtilen C3 ve C4.b maddeleri kapsaminda gecis
muafiyetlerinden yararlaniimaktadir.

TSRS 1 E3: Raporda sadece ilgili raporlama dénemine
ait bilgilere yer verilmis; iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi aciklanmamistir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu,
1 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1E5, TSRS1EG6 ve TSRS 2 C3: Yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi aciklanmistir.

TSRS 2 C4.b: Raporlama dénemiicin finanse edilen
emisyonlara iliskin bilgileri de iceren Kapsam 3
emisyonlari bu raporlamada aciklanmamaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Raporlayan isletme Sinirlari ve
Olciim Yaklasimi

is Bankasl, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasiicin
organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal kontrol
yaklasimini kullanmistir. Operasyonel kontrol, finansal
kontrol ve 6zsermaye payi yaklasimlari olmak tzere
kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde (¢ yaklasimin
kullanilabilmesine olanak veren Sera Gazi Protokolt:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi

(2004) dogrultusunda; finansal kontrol yaklasimini
secen Banka, kendi finansal kontrolU altindaki tim
operasyonlardan acida cikan emisyonlari Grup sera
gazi envanterine dahil etmektedir.

is Modeli ve Deder Zinciri

is Bankas, stirdiirtilebilirlik ve iklimle baglantili
finansal aciklamalarini olustururken yalnizca kendi
faaliyetlerini degil, bagli ortaklik ve istiraklerini

de kapsayacak sekilde deder zincirini dikkate

almistir. Banka ve bagh ortakliklarinin dogrudan
operasyonlarinin yani sira, yukar yonli ve asagi yonli
deder zinciri raporlama stirecine entegre edilmistir.
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Deger Zinciri

Yukari Yonlii &4
Deger Zinciri

TEDARIKCILER

@QO00O0O00CH6 OO0

i ; o FINANSAL i i DIGER DIGER
Doc_:“]rudan BANKACILIK IMALAT SIGORTACILIK ' REASURANS KiRALAMA FAKTORING HIZMET F_iNANSAL SiRKETLER
Operasyonlar SIRKETLER
Sicak Asiri Karbon
havadalgasi yagis vergisi/ETS
Asag Yonlii . L j 4k
Deger Zinciri MUSTERILER / KREDI PORTFOYU
Su stresi / Karbon iklim diizenlemeleri
Kuraklik vergisi/ETS  kaynakh finansman
b Risk ve firsat analizi, tiim deder zinciri dikkate alinarak yapilmis; yalnizca finansal etkisi
onemli gériilen iklimle baglantili unsurlar rapora yansitilmistir.
Riskler Firsat

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 7
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is Bankasi Deger Zinciri

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Yukari Yénlii Mal ve Hizmet Tedarikcileri

(Tedarikciler)
BT, Siber Giivenlik ve Operasyonel Destek Saglayicilar

Bankacilik Hizmetleri
Ana Faaliyet Kollan

. Finansal istirakler
Dogrudan 7

Operasyonlar

Diger Faaliyet Kollari Finansal Olmayan istirakler

Bireysel Bankacilik

Asadi Yonli

LA BB ERELSE, Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Hazine islemleri ve Yatirim Faaliyetleri

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Teknolojik ekipmanlar, reklam, giivenlik hizmetleri, enerji, temizlik, danismanlik,
kirtasiye ve lojistik gibi harici Grtin ve hizmet saglayicilan

Bilgi teknolojileri, veri glivenlidi, telekomUnikasyon ve cagri merkezi altyapisi

Kurumsal ve ticari bankacilik, KOBI, isletme ve tarim bankaciligi, bireysel bankacilik,
0zel bankacilik, sermaye piyasasi islemleri, diger bankacilik hizmetleri

Sigorta, bireysel emeklilik, portfdy yonetimi, girisim sermayesi, kalkinma ve yatirim
bankacilidl, GYO, finansal kiralama ve faktoring, araci kurum, 6deme hizmetleri

Cam (deder zinciri dodal kaynaklarin islenip Grtine doniistirtlmesinden geri
donlstime kadar uzanan entegre bir sireci kapsamaktadir. Ayrintili bilgi icin
Sisecam’'in TSRS Uyumlu 2024 StirdurUlebilirlik Raporu sayfa 21'e bakiniz.),
yenilenebilir enerji, e-ticaret, teknoloji, kiiltir sanat yayincilik

Bireysel bankacilik faaliyetleri bireylere yonelik mevduat, ihtiyac kredisi, kredili
mevduat hesabi, kredi karti, fatura tahsilati, havale, dviz alim-satimi, kiralik kasa,
sigorta, vergi tahsilati, yatinm hesabi ve diger bankacilik hizmetlerini kapsamaktadir.
Yiksek gelir grubuicerisinde yer alan bireylere saglanan her tiirli finansman ve
nakit yonetimi hizmeti 6zel bankacilik faaliyetleri olarak takip edilmektedir.

Kurumsal ve ticari bankacilik faaliyetleri kapsaminda btiyUk 6lcekli kurumsal
sirketlere, KOBI'lere ve diger ticari firmalara cesitli finansal araclar yoluyla bankacilik
hizmetleri sunulmaktadir. Proje finansmani, isletme ve yatirim kredileri, mevduat

ve nakit yonetimi, kredi karti, cek-senet, dis ticaret islemleri ve finansmani, teminat
mektubu, akreditif, forfaiting, doviz alim-satimi, fatura tahsilati, maas 6demesi,
yatinim hesab, vergi tahsilati ve diger bankacilik triinleri ile s6z konusu miisteri
grubuna hizmet verilmektedir.

Menkul kiymet alim-satimi, para piyasasi islemleri, spot ve vadeli TL ve ddviz
alim-satimi, forward, swap, futures ve opsiyon gibi tirev islemler, sendikasyon,
sekdritizasyon vb. araclarla orta-uzun vadeli kaynak temini gerceklestiriimektedir.
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Kisaltma Listesi

Kurum ve Kuruluslar Teknik Kisaltmalar

Teknik Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi AEEE Atik Elektrikli ve Elektronik Esya RMD Riske Maruz Deder
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu AMA ileri Olctim Yaklasimi ScA Senaryo Analizi
BIST Borsa Istanbul BKZ Beklenen Kredi Zararlari SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
coP AEDEn SEyERITIKI e BREEAM | BUlding Research Establishment SURAS  Siirdiiriilebilirlik Analiz Sistemi
DEG HlmEn Ve e KElanme SErkes Environmental Assessment Method SYs Stirdirtlebilirlik Yonetim Sistemi
EEA AU BankaC|I|k VaiieEs) Co. Karbondioksit TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi CESMOD  Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme Modeli ™S Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ICMA Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi .
. y' Y g CSAP Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani TNFD Dodaya Dayali Finansal Beyanlar GlcU
L2 L e ) e A CSDD Cevresel ve Sosyal Durum Dederlendirmesi e LA L
IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari - - . TSRS Turkiye Stirdirtilebilirlik Raporlama
— — TR : ELD Dis Kayip Verileri Standartlari
IPCC Hukdmetlerarasi [klim Degisikligi Paneli Exploring Natural Canital Opportuniti — :
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim ENCORE RTsigra:Eg Efpl;;ireapl 2 Spportunites, cokil Ol S G g
KEK Standartlar Kurumu YVO vesil Varlik Orani
— o GES Glnes Enerji Santrali ™
LMA  KrediPiyasasiBirlj o T
NGFS Network for Greening the Financial System LIJaran e 9 ”gllr.] : Atlas is Bankasi Tuzla Veri Merkezi
NZBA Net-Sifir Bankacilik Birligi lES ?—hdroelektﬁlk Elnerjl Sl ATOM Ankara Operasyon Merkezi
SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi L2 IE gy el e BT Bilgi Teknolojileri
TBMM Ttirkiye Bytik Millet Meclisi I-REC International Renewable I.E'ner.gy Certificate sy Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
TPI Transition Pathway Initiative ISIC gllrl;léllggadrﬁ?é;andart ST EFSE The European Fund for Southeast Europe
TPT Transition Plan Taskforce . o . . ETS Emisyon Ticaret S|Stem|
. o ; Icsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme
UNEPFI Birlesmis Milletler Cevre Programi ISEDES <iiredi GGE Green for Growth Fund

Finans Girisimi

NACE Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi KPI Anahtar Performans Gostergesi

NDC Ulusal Katki Beyani TARSIM  Tanm Sigortalari

PCAF Karbon Muhasebesi Finansmanlari Ortaklig TUTOM  Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
RCP Temsil Edici Konsantrasyon Yollari

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 9
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1. Yonetisim

1.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

is BankasI'nda stirdiriilebilirlik (iklimle baglantil konular
da icerecek sekilde) yonetisimi, stirdrtlebilirlik ilke

ve hedeflerinin etkin sekilde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglayacak gliclt bir organizasyonel yapi
ve isleyisle yurittlmektedir. Bu yapi, stratejik dlizeyde
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak yonetisim komiteleri
ve icra fonksiyonlari aracihdiyla kurum geneline yayilan
cok katmanli bir yonetim yaklasimi ve sorumluluk
paylasimina dayanmakta; strddrlebilirlik gindeminin
butlinsel, tutarh ve strekli gelisen bir anlayisla ele
alinmasina imkan tanimaktadir.

1.1.1. Siirdiirtilebilirlik Komitesi

is Bankasi'nda Yénetim Kurulu stirdirtilebilirlik
yBnetimine kilavuzluk eden en Ust diizey yonetim
yapilanmasidir. Baskanligini is Bankas! Yénetim Kurulu
Baskanrnin yiirlittiig; iki Yonetim Kurulu Uyesi ve ilgili
Bolimlerden sorumlu icra Kurulu tiyelerinden olusan
Sirdurtlebilirlik Komitesi, Banka'nin stirdtirilebilirlik
faaliyetlerinden sorumlu yonetim organidir. Komitede
surdurdlebilirlik, ic sistemler ve istirakler gibi konularin
kapsandi§i bir deger zinciri bakis acisiyla ilgili tim is
birimleri temsil edilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin gorev ve

sorumluluklan arasinda asagidaki temel konu

bashklari yer almaktadir:

> Banka'nin stirdirdlebilirlik stratejisi ve
politikalarini hazirlayarak Yénetim Kurulu
onayina sunmak

> Surdurtlebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarini
belirleyerek bunlarin uygulanmasi icin Banka
icinde koordinasyon saglamak

> Surdurlebilirlik baglantih konularnn stratejik is
planlarina entegre edilmesini gézetmek

> Metrik ve hedeflerin gelisimini takip etmek

Sirdrdlebilirlik Komitesi'nin 2024 yilinda aldidi en
onemli karar, Bankanin karbonsuzlasma stratejisi
kapsaminda, karbon yogun bes sekttre yonelik

emisyon azaltim hedeflerinin onaylanmasi olmustur.

Bu kapsamda, 2023 yilinda cimento, demir-celik ve
enerji Uretimi sektdrlerinde emisyon azaltim hedeflerini
aciklayan is Bankasli, 2024 yilinda altiminyum,
gayrimenkul, kara yolu ylk tasimacilid, petrol ve gaz

ile tarim sektdrlerini de kapsama dahil ederek emisyon
azaltim hedeflerini genisletmistir. Bu adimla Is Bankas,
Net-Sifir Bankacilik Birligi tarafindan karbon yogun
olarak tanimlanan tim sektorler icin emisyon azaltim
hedeflerini belirleyen ilk Ttirk bankasi olmustur. Boylece,
Bankanin kredi portfoyiinden kaynaklanan emisyonlarin
yaklasik %65'i, bu hedefler kapsamina alinmistir. Bu
gelisme, Banka'nin stirdirtlebilirlik ydnetisiminin
yalnizca risk farkindahdryla sinirli kalmayip, karar alma
sdreclerine dlcllebilir hedeflerle yon verme kapasitesini
de yansitmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Ekler
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1.1.2. Organizasyonel Yapilanma

Yatinmar iliskileri ve Stirdiirtlebilirlik fonksiyonundan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, Banka'nin
Sdrdurdlebilirlik Lideri rolint Ustlenmektedir.
Surdurdlebilirlik Lideri, strdtrdlebilirlik iletisiminde
Banka'yi temsil etmekten ve strdtrilebilirlik
girisimlerine yon vermekten sorumludur.

Yatinmai iliskileri ve Stirdiirilebilirlik BalUmdi,
sdrdurdlebilirlik alanindaki gelismelerin ve kiiresel
edilimlerin analizinden, Banka'nin cevresel, sosyal
ve ydnetisim (CSY) stratejisini ve hedeflerini
sekillendirilerek bunlara uygun is planlarinin
olusturulmasindan ve bu kapsamdaki calismalarin
Banka genelindeki koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur.

Sdrdurdlebilirlik Koordinatort rolinl dstlenen
Yatinmci liskileri ve Strdiirilebilirlik B&Iim Muddird,
sdrdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin Banka'nin
st yonetiminin giindeminde yer bulmasini ve
stratejik karar alma sureclerinde dikkate alinmasini
saglamaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji

Surdirilebilirlik Yonetimi

Siirdiirilebilirlik Lideri

Sirdiiriilebilirlik Koordinatori

Yatirimci iliskileri ve
Surdiiriilebilirlik Boliimii

Metrikler ve Hedefler Ekler

1.1.3. Risk Komitesi

iklimle ilgili risklerin etkin yénetimi, Yonetim
Kurulu'na badli olarak faaliyet gésteren Risk Komitesi
tarafindan yiirittlmektedir. Risk yonetimi ilkelerinin
Banka icinde paylasilarak karar alma ve uygulama
sureclerine yansitiimasi amaciyla olusturulan Risk
Komitesi, risk yonetimi strateji ve politikalarinin
hazirlanmasi, Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmasi,
uygulamalarin izlenmesi, tim risklerin anlasiimasi ve
Banka'nin risk yonetim sistemine entegre edilmesinin
gozetimi faaliyetlerini ylriitmektedir.

Operasyonel Risk Komitesi, operasyonel risk yénetimi
cercevesinin gelistirilmesi ve operasyonel risklere
iliskin yonetisim modelinin gliclendirilmesi amaciyla
faaliyette bulunmaktadir.

12



Rapor Hakkinda

1. Yonetisim

1.2 Yonetim

1.2.1.Siirdirulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)

Surduriilebilirlik Yénetim Sistemi, Is Bankasinin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
faaliyetlerini strdurulebilirlige iliskin bakis acisi
baglaminda yapilandirdigi, 2015 yilinda olusturulmus
ve ihtiyaclar dogrultusunda surekli gtincellenen bir
sistemdir. Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Yonetim
Kurulu onayl tamamlayici nitelikteki diger politikalar,
Sudrdirdlebilirlik Yonetim Sisteminin isleyisine temel
olusturmaktadir.

Sistem kapsaminda benimsenen politikalar, Banka'nin
kurumsal internet sitesi araciliiyla paylasiimaktadir.
s Bankasi'min siirdiirilebilirlik yaklasimi, iklim
degisikligiyle micadele ve cevresel sorumluluk
anlayisi cercevesinde olusturulan cesitli politika ve
uygulamalarla desteklenmektedir.

Bu kapsamda Banka'nin siirdiiriilebilirlik
yaklasimini destekleyen baslica
politikalar sunlardir:

> SurdUrdlebilirlik Politikas!

> Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

> insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi
> Rusvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasl
> Hediye ve Adirlama Politikasi

> Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas!

Sirdurulebilirlik Yonetim Sistemi, tanimli stirecler ve
atanmis sorumluluklar Gzerinden islemektedir. Sistem
kapsamindaki faaliyetlerin amaca uygun, verimli ve
etkin bir sekilde yurittlmesine yonelik olarak, sistem
dlizenli olarak ic kontrol ve ic denetime tabi tutulmakta
ve denetim sonuglari st yonetim tarafindan gézden
gecirilmektedir. Ulasilan tespit ve onerilerilgili ve
sorumlu taraflarla paylasilimakta; iyilestirme/dtizenleme
ihtiyaclarinin bu kapsamda ele alinmasi saglanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

1.2.2. SYS Kapsaminda Denetim ve Kontrol

Surddrdlebilirlik Politikasi uyarinca ve StrdUrdlebilirlik
Yonetim Sistemi kapsaminda ydirGtiilen faaliyetlere
iliskin denetim calismalari, ic denetim kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Teftis Kurulu Baskanliginca
yUriitllen teftis calismalan sonucunda diizenlenen
raporlar, Denetim Komitesi ile Banka Uist yonetimine
iletiimekte, bulgulara y&nelik yapilan planlar ve
alinan dnlemler Teftis Kurulu Baskanhdi tarafindan
izlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi
aracihgiyla sunulan aylik ve yillik faaliyet raporlari
Uzerinden Teftis Kurulu'nun calismalarini yakindan
izlemekte ve yonlendirmektedir.

Sdrdurdlebilirlik Yénetim Sistemi kapsaminda
yurittlen calismalardaki kontrol noktalarinin etkinligi
ic Kontrol Boluimdi tarafindan denetlenmektedir.
Cevresel etkilerin dederlendirilmesi ve yonetimi
bakimindan, uluslararasi ISO 14001 Cevre Yonetimi
Sistemi Standardi'na uyum gosterilmekte olup,

Cevre Yonetim Sistemit kapsaminda tanimlanan “ic
tetkik” faaliyetleri de ic Kontrol Bélimii tarafindan
gerceklestiriimektedir.

1js Bankasl, cevresel etkilerini azaltmak ve uluslararasi standartlarda bir cevre yénetim sistemi olusturmak amaciyla 2018 yilindan bu yana ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemini devreye almistir. 2024 yil itibariyla, Is Bankasi'nin tiim lokasyonlari Cevre Yénetim Sistemi

Sertifikasi'na sahiptir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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1.2.3. iklim Degisikligi Risklerinin Yonetimi

Iklim degisikligi risklerinin yonetimi, Banka'nin genel
risk yonetimi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasidir.
iklim degisikligi riski, Iklim Degisikligi Riski
Politikasi'nda tanimlanan sorumluluklar ve esaslar
cercevesinde periyodik olarak dederlendiriimektedir.
Bu amacla, Banka'nin misteri portfoyd, sektorlere
gore ayrilarak her sektoriin ve gerektigi takdirde alt
sektorlerin iklim dedisikliginden etkilenme durumlar
ayr ayri degerlendirilmektedir.

Banka'da merkezi risk yonetimi faaliyetlerinin ana
icracisi konumunda olan Risk Yonetimi Bolimd,
uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak

Basel diizenlemeleri cercevesinde icsel ve yasal
sermaye yeterlilidine yonelik calismalan ytriitmekte,
risk dlciim metodolojilerinin gelistirilmesine,
dogrulanmasina ve sermaye yeterliligi yonetimi
sdrecinin optimizasyonuna yonelik calismaktadir.
Banka'nin maruz kaldigi risk dlizeyi yazili risk
politikalari ve uygulama usulleri dogrultusunda
sistematik olarak izlenmektedir. Banka, bu kapsamda
Sermaye Yeterliligi, Kredi Riski, Aktif Pasif Yonetimi
Riski, Operasyonel Risk, Model Riski, iklim Degisikligi
Riski, Stres Testleri, itibar Riski, Konsolide Risk ve
Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikalar gibi Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan dahili diizenlemelere
uygun olarak risk yonetimi faaliyetini yurtitmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek riskler

Risk Katalogu aracilidiyla tamimlanarak
siniflandinimaktadir. Risk Katalogu, karsilasilabilecek
tlm risklerin tanimlanmasi ve siniflandirimasinda
kullanilan temel belge niteligindedir. Risk
Katalogu'nda riskler, finansal riskler ve finansal
olmayan riskler olmak tizere iki ana grupta
detaylandinimaktadir. Risk Katalogu baglamindaki
risklere iliskin degerlendirme ve analizler, sirasiyla
Risk Komitesi'ne ve Denetim Komitesi aracilidiyla
Yonetim Kuruluna aylik olarak raporlanmaktadir.

Banka'nin maruz kalabilecedi iklim degisikligi
risklerinin; dlctilmesine, raporlanmasina, yonetisim
esaslarinin ve politikalarinin olusturulmasina, Banka
stratejisine ve kredilendirme slreclerine entegre
edilmesine yonelik cesitli calismalar ytrittlmustdr.
Bu dogrultuda Risk Katalogu'nda stratejik bir

risk olarak konumlandirilan iklim dedisikligi riski,
uluslararasi eniyi uygulamalar dikkate alinarak
gecis risklerini ve fiziksel riskleri icerecek sekilde
tanimlanmakta ve 6rneklendirilmektedir.

iklim dedisikligiyle baglantili risk ve firsatlar
stratejik karar alma streclerine entegre edilmekte;
kisa vadeli finansal getiriler ile karbon yogun
sektorlerden saglanan gelirler ve bu sektérlerin
uzun vadeli cevresel riskleri arasindaki ddinlesimler
de degerlendirilmektedir. Ornedin; Banka, diistik
karbon ekonomisine gecisi destekleyen politika ve

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

dlizenlemelere uyum saglamak amaciyla cevresel
strddrdlebilirlik hedeflerine katkida bulunmayi
amaclamakta; ancak bu strecte, yiiksek karbon
yogun sektorlerdeki misterilerine yonelik kredi
risklerinin artmasi soz konusu olabilecektir.
Karbon vergisinin yirtrlide girmesiyle birlikte bu
musterilerin mali yapilarinda zayiflama yasanmasi,
Banka'nin kredi portfoyd kalitesinde bozulmaya
ve beklenen kredi zarari karsiliklarinda artisa
neden olabilecek bir risktir. Bu baglamda, cevresel
sorumluluk ile finansal saglamlik/getiri arasinda bir
odlinlesim s6z konusu olabilecektir. Banka, uzun
vadeli surdrtlebilirlik hedeflerine katki saglarken,
yakin gelecekte artabilecek kredi riski ve sermaye
maliyetiile karsilasilabilecektir.

iklim degisikligi risklerine iliskin 6ne cikan konularda
Risk Yonetimi BollimU tarafindan hazirlanan risk
raporlariyla asgari tc aylik periyotlarda Risk Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme yapilmaktadir.
Buna ek olarak yillik bazda diizenlenen Risk
Degerlendirme raporu ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES) raporlarinda iklim
dedgisikligi risklerine iliskin degerlendirmeler ve 6ne
cikan konular ilgili organlara raporlanmaktadir.

iklim degisikligi riskleriyle ilgili temel esaslar ve

metodolojilerle rol ve sorumluluklar, iklim Degisikligi
Riski Politikasi'nda yer almaktadir.
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iklim Dedisikligi Riski Politikasi

Iklim Dedisikligi Riski Politikas! Is Bankasinin
faaliyetleri neticesinde maruz kalabilecedi iklim
degisikligi risklerinin belirlenmesi, tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve/veya dlciilmesi, izlenmesi,
kontrol edilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesine
iliskin temel ilke, esas ve usulleri belirlemektedir.

iklim degisikligi risklerinin ydnetimi, genel risk
yGnetimi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsenmektedir. Banka'daki tim faaliyetlerin,
iklim dedisiklidi risklerinin varhgina ve bu risklerin
yonetilmesine duyarli, olusabilecek kayiplari en aza
indirecek sekilde yurittlmesi benimsenmektedir.
Iklim degisikligi risklerinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahi, iklim stratejisi ve hedefleriile
uyumlu olarak yénetilmesi esastir. Ayrica, Bankanin
ic stratejilerinin ve risk istahi beyanlarinin kamuya
duyurulan iklimle ilgili stratejiler ve taahh(tlerle
tutarl olmasi saglanmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji Risk Yonetimi

s Bankasi'nda iklim degisikligi riskinin ydnetiminde
sorumluluklar, ticli savunma hatti cercevesinde
tanimlanmistir. Temel olarak birinci savunma hattinin
gdrevi; sorumlu olduklari faaliyet kollar itibariyla
maruz kalinabilecek iklim dedisikligi risklerinin
tespiti, dederlendirilmesi, kontroll ve kredilendirme
sureci boyunca kredi kararlarinin iklim dedisikligi
risklerini gbz 6niine alarak verilmesini saglamaktir.
ikinci savunma hatti iklim degisikligi riskine iliskin
calisma esaslari, kural, politika ve gereksinimleri
belirlemektedir. Uclinci savunma hatti ise mevcut rol
ve sorumluluklarn dahilinde burada tarif edilen yapinin
diizgln sekilde isledigine yonelik Yonetim Kurulu'na
glivence sunmaktadr.

Konsolide Risk Politikalar

Banka'nin istiraklerine iliskin risk yénetimi ilkeleri,
is Bankasi Konsolide Risk Politikalari uyarinca
gozetilmektedir. istirakler, Konsolide Risk Politikalari
dodrultusunda ve faaliyetlerine 8zgii yapilanmay!
dikkate alarak kendi risk yénetimi politikalarini
uygulamaktadir. stiraklerin yonetim kurullar
tarafindan onaylanan risk politikalari, risk yonetimi
sistemi ve slirecinin cercevesini olusturmaktadir.
istiraklerin risklilik diizeyi Risk Yonetimi Bolimdi
tarafindan yakindan izlenmekte ve periyodik
olarak Risk Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Yonetimi Boliimii, asagidaki

faaliyetlerden sorumludur:

> Banka'nin iklim dedgisikligi risk istahi ifadesinin
tanimlanmasi

> Risk istahi kapsamindakiler de dahil olmak tizere,
iklim dedisikligi risk metriklerinin ve anahtar
risk gostergelerinin tanimlanmasi, izlenmesi,
raporlanmasi ve gdzden gecirilmesi

> Iklim Degisikligi Riski Politikasinin periyodik
olarak gozden gecirilmesi ve gerekmesi
durumunda giincellenerek Risk Komitesine
sunulmasi

> Iklimle ilgili risklerin birinci savunma hattindan
bagimsiz olarak dederlendirilmesi ve izlenmesi

> iklim degisikligi riskini belirleme ve &lclimleme
kapsaminda isi haritasi ve senaryo analizi
araclarinin gelistiriimesi ve giincellenmesiile
bu araclarla yapilan risk dlciim sonuclarinin
raporlanmasi

> [klim degisikligi riski soru setinin olusturulmas,
gelistirilmesi, periyodik olarak gbzden gecirilmesi
ve glncellenmesi

Banka'nin maruz kaldigi iklim degisikligi riski diizeyine
iliskin dederlendirmeler Risk Yonetimi Boltimu
tarafindan Risk Komitesine ve Denetim Komitesi
aracihdiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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1.2.4. Risk Yonetimi Kapsaminda
Denetim ve Kontrol

Risk Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na yapilan
raporlamalara ek olarak, iklim dedisiklidi riskine

iliskin metrikler Risk Yonetim Balimdi tarafindan
diizenli olarak takip edilmektedir. iklim degisikligi
riskinin yonetimine iliskin strecler ve politika
hiikiimlerine uyum, Teftis Kurulu Baskanlid
tarafindan denetlenmektedir. S6z konusu denetimler
sonucu saptanan bulgularin giderilmesine yonelik
eylem planlarinin yerine getirilmesine iliskin esaslar
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Teftis Kurulu, Bankanin Genel Miidurliik bdlimlerinin,
bankacilik stireclerinin, bilgi sistemlerinin, yurt ici ve
yurt disi subelerinin ve konsolidasyon kapsamindaki
istiraklerinin yani sira destek hizmeti kuruluslarinin
denetimini ifa etmekte, ek olarak Banka'ya ihtiyac
duyulan alanlarda danismanlik saglamaktadir.

BDDK tarafindan yayimlanan “Bagdimsiz Denetim
Kuruluslarinca Gerceklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Stireclerinin Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” geredince bagimsiz denetciye
sunulacak Yonetim Beyani'na dayanak teskil etmesi
maksadiyla, bankacilik stirecleriile bilgi sistemleri,
Teftis Kurulu Baskanhginca her yil denetlenmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji

Denetimler; Banka faaliyetlerinin yasal
diizenlemelerin yaninda, Banka stratejileri,
politikalari, ilke ve hedefleri ile uyumunaiiliskin
glivence vermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yirUtilen calismalar, birinci ve ikinci savunma
hatlarinin faaliyetleri cercevesinde; risklerin
belirlenmesini ve kontrollerin etkinligi ile yeterliliginin
dederlendirilmesini 6nceliklendirmekte, denetim
planlari Banka'nin karsilasabilecedi riskler ve kontrol
ortami gozetilerek hazirlanmaktadir. Denetimler,
uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak Teftis
Kurulu'nun koklt denetim kdlttrintn sagladigi glc
ve ileri bilgi teknolojilerinden yararlanarak, modern
ve risk odakli bir yaklasimla is ihtiyaclarina gore,
cevik calisma metodolojisiyle yerinden veya uzaktan
gerceklestiriimektedir,

1.3 Ucretlendirme

is Bankasrnda basta Toplu Is S6zlesmesi olmak
Uzere, Banka'nin dahili dlizenlemeleri ve yasal
mevzuat htkimleri temel alinarak olusturulan
Ucretlendirme Politikasi ile calisanlarin tim
ekonomik ve sosyal haklari tanimlanmaktadir.
Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu
Politika cercevesinde etkin bir bicimde yonetilmesinin
sadlanmasl konusunda nihai yetki ve sorumluluk,
Banka'nin Yonetim Kurulu'na aittir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

is Bankas! Ucretlendirme Komitesi, licretlendirmeye
iliskin Yonetim Kurulumun onayina sunulacak
kararlarin hazirlanmasindan, Ucretlerin Bankanin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedeflerine
uyumlulugunun saglanmasindan ve Politika
etkinliginin dizenli olarak izlenmesinden sorumludur.

Banka'nin her kademedeki yonetici ve calisanlarina
verilecek Ucretlerin, Bankanin sadece kisa donemli
performansiile iliskilendirilmemesi esastir. Bu
dogrultuda, Banka'da stratejik onceliklerini yansitan
strdurdlebilirlik ile ilgili spesifik performans
gostergelerine dayanan tesvik bazli bir tGcretlendirme
sistemi uygulanmaktadir. Stirdirulebilirlik
performansi, is Bankasi'nda (st yonetim de dahil
olmak Uzere tUm calisanlar icin Banka'nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda ve spesifik gostergeler
bazinda degderlendiriimektedir. Bu performans
sonuclari, boltim yoneticileri, ttim calisanlar ve
subelericin tesvik bazl bir mekanizma kapsaminda
dcretlendirme sistemine yansitilmaktadir. S6z
konusu spesifik gostergeler arasinda; strdurdlebilirlik
temali kredilerin, yesil kredilerin ve yenilenebilir eneriji
projelerinin portfoydeki payi gibi stirdtrdlebilirlik
performansinailiskin hedefler yer almaktadir.

Ust yonetim hedefleri icerisinde iklim degisikligiyle
iliskili stirdirdlebilirlik hedeflerinin orani, ortalamada
ilgililerin sorumluluk alanlarindaki farkliliklara gére
degisen sekilde, %10-%20 araliginda agirhiga
sahiptir.
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1.4 Kurum ici Yetkinlik

Grup biinyesindeki stirdtrdlebilirlik rolleri, ilgili
kisilerin konuya iliskin yetkinlikleri dogrultusunda
yapilandinimistir. iklimle baglantil mevcut ve
potansiyel riskler ile firsatlar, her grup sirketi
tarafindan kendi yonetisim mekanizmalari
cercevesinde dederlendiriimektedir. Banka ise grup
genelinde strddrdlebilirlik uygulama ve politikalarinin
uyumlu bir sekilde yurttilmesini saglamak, bu
alandaki risklerin bitinctl olarak izlenmesi ve
yGnetilmesinden sorumludur.

Her bir is kolunun iklimle baglantili risklere ve firsatlara
maruz kalma dlizeyi, konumlanmasi ve finansal etkileri
degerlendirildiginde bankacilik ve imalat is kollarinda
tespit edilen bazi iklimle baglantil bilgiler kapsaminda
iklim risk ve firsatlarinin yonetilmesi icin her bir is
kolunun kurum ici yetkinlikleri gozetilmektedir.

s Bankas! Yénetim Kurulu, kurulun dogal tiyesi olan
Genel MidUr dahil olmak tizere 11 diyeden olusmaktadir.
Genel Miidir disindaki Gyeler, Genel Kurul tarafindan

en fazla tic yilicin secilir. Uyelerin yeniden secilmeleri
mumkindir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetkinlik
alanlarina, raporun “Ekler” kisminda Yonetim

Kurulu Matrisinde yer verilmektedir. Genel MUidUr ve
Sirdurtlebilirlik Komitesinin tyesi olan 3 Yonetim
Kurulu Uyesi, gerceklestirilen toplantilar aracihidryla iklim
dedisikligiyle ilgili gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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1.4.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi
Odakh Egitim Programlari

is Bankasi, calisanlarinin stirdirtilebilirlik konusundaki
farkindaligini artirmak ve bu kavrami hem is yapis
bicimlerine hem de glindelik yasamlarina entegre
etmelerini saglamak amaciyla kapsamli bir editim
yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda, 2024 yili
boyunca surddirdlebilirlik ekseninde bircok dijital ve
yliz ylze egitim programi gerceklestirilmistir.

Dijital Egitimler + Yiiz Yiize ve Diger
Egitim Programlar

Dijital Egitimler

Banka'nin dijital 6grenme platformu olan Ogrenme
Dlnyas! Uzerinden erisime sunulan strdurtlebilirlik
temali dijital editim serisi; calisanlara sdrdurtlebilirlik

kavraminin temel boyutlarini aktarmayi ve bu konuda
davranissal donistim saglamayi hedeflemistir.

Bu seri kapsaminda;

> DUnyanin Durumu,

> Surdurdlebilirligin Tarihcesi,
> Surdurdlebilir Finans,

> |s Diinyasi ve Stirdiriilebilirlik
gibi editimler ele alinmistir.

Ayrica, buicerikleri tamamlayici nitelikte olan
Strdurdlebilir Kalkinma Amaclar” ve “Strdurtlebilirlik
Odakli Uriin ve Hizmetlerimiz” baslikli editimler de
calisanlara sunulmustur.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2024 yilinda hayata gecirilen iklim Degisikligi Riski
editimi, iklim degisikligi ve risk yonetimi perspektifiyle
gelistirilmis olup; iklim riskinin bilesenlerini,

bu risklerin Banka acisindan 6nemini, ydnetim
yaklasimlarini ve calisan sorumluluklarini kapsamli
bicimde ele almistir.

Dijital egitim icerikleri, glinllik hayata dogrudan
dokunan, atiklarin dogru sekilde aynistiriimasini
konu alan “Sifir Atik Nereye Atayim” egitimiyle
cesitlendirilmistir,

TUm bu editimler, Banka'nin strdurdlebilirlik
alanindaki calismalarinin cercevesini olusturan
Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY) Yol Haritasi ile
ortisen bir sekilde kurgulanmustir.

Yiiz Yiize ve Diger EGitim Programlar

2024 yili boyunca farkl unvan ve bolimlere yonelik
cesitli strdurdlebilirlik odakli ylz ylze egitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kariyerime Baslarken,
Etkin Yonetim ve Liderlik Programi, Sube Miidurleri
Gelisim Programi ve Yiikselme Programlari gibi
gelisim odakl editimlerde strddirdlebilir finans
uygulamalari, cevresel ve sosyal risk yonetimi gibi
konulara yer verilmistir. inovasyon Akademisi catisi
altinda surdurlebilirlige yonelik yenilikci yaklasimlar
ele alinmis, ayrica Sinirda Karbon Dlizenlemesi
Mekanizmas! (SKDM) lizerine 6zel bir egitim
dlzenlenmistir. ISO 14001 Cevre Y8netim Sistemi
kapsaminda cevre sorumlulari ve ic denetcilericin
teknik egitimler gerceklestirilmistir.
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is Bankas!, kurumsal dederleri dogrultusunda
sekillenen ve “Iis Bankasi Bankaciligi” olarak
tanimlanan is modeliyle, tiim paydaslariicin uzun
vadeli, paylasilabilir ve stirdirllebilir deger yaratmayi
stratejik dncelik olarak benimsemistir. Bu kapsamda,
surdrdlebilirligi is stratejisinin temel bilesenlerinden
biri olarak ele almakta; iklim dedisikligiyle miicadele ve
dustik karbonlu ekonomiye gecis stireclerini bitincdil

bir yaklasimla yonetmektedir.

Banka'nin strddrdlebilirlik yaklasimi, 2015 yilinda
olusturulan Sirdurdlebilirlik Yonetim Sistemi
aracihdiyla kurumsal yaplya entegre edilmis; bu
sistem kapsaminda yUrGtilen faaliyetler, uluslararasi
iyi uygulamalar dikkate alinarak yapilandinimistir.
S6z konusu calismalar, Banka blinyesindeki en st
yonetisim organlarindan biri olan Strdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan yonlendirilmekte olup,
komitede Yénetim Kurulu ve icra Kurulu tiyeleri yer
almaktadir. Bu yapi, strdrdilebilirlik temelli kararlarin
disiplinler arasi etkilesimle biitinsel bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini saglamaktadir.

is modelinin temelini olusturan bu yaklasim
dodrultusunda, Banka'nin faaliyetleri stirdrtlebilirlik
ekseninde uctan uca bir anlayisla yapilandiriimistir.
Kendi operasyonlarindan kaynaklanan karbon ayak
izinin azaltiimasindan, kredilendirilen musterilerin
yesil dontisim stireclerinin desteklenmesine;
surdurdlebilir kaynak temininden, strdurtlebilirlik
temali Urtin ve hizmetlerin gelistirilerek miisterilere

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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sunulmasina ve finansman faaliyetlerinin cevresel
ve sosyal etkilerinin takibine kadar tim strecler aktif
sekilde yonetilmektedir.

Kalkinma ve yatirm bankacilidr alaninda faaliyet
gbsteren ve danismanlik hizmetleri de sunan TSKB,
kapsayici ve surdrdlebilir kalkinmaya katki saglama
misyonuyla calismalarini siirdiirmektedir. iklim
dedisiklidiyle miicadelede cozlimler Ureten ve disUk
karbonlu ekonomiye gecisi tesvik eden bir bankacilik
modeli benimseyen TSKB icin strddrdlebilirlik,
sadece is yapIs bicimini ve paydaslarla etkilesimi
sekillendiren temel bir felsefe olmanin 6tesinde, Urlin
ve hizmetlerin de odadini olusturmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

imalat sektoriinde faaliyet gésteren Sisecam ise
“CareforNext” stirdurdlebilirlik stratejisiyle cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda kapsamli

hedefler belirlemistir. Stratejinin temelinde, gezegeni
koruma, toplumu giiclendirme ve yasami dontstirme
prensipleri yatmaktadir. Bu dogrultuda Sisecam,
operasyonel stireclerinde déngtsel ekonomi ilkelerini
benimsemekte, su ve enerji kaynaklarinin verimli
kullanimina yGnelik kapsamli projeler gelistirmekte ve
strddrdlebilir Grin inovasyonlarina yatinm yapmaktadir.
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2.1 iklimle Baglantili Riskler ve
Firsatlar

2.1.1 iklim Risklerinin Tanimlanmasi ve
Siniflandiriimasi

s Bankas|, faaliyetlerini iklim dedgisikligi risklerinin
olusturabilecedi olasi kayiplari en aza indirecek
sekilde kurgulamakta; bu risklerin yonetimini
kurumsal risk yGnetimi siireclerinin bir parcasi olarak
yurtitmektedir. Bu kapsamda, iklim dedisikliginin
neden olabilecegi fiziksel ve gecis riskleri, sistematik
sekilde dederlendirilmekte ve izlenmektedir.

Klresel iklim degisikliginin Banka'nin is modeli,
operasyonlari, varliklari ve faaliyetleri (izerinde
olumsuz etki yaratmasi, Bankanin Risk Katalogu'nda
“iklim dedisikligi riski” olarak tanimlanmaktadir.

klim degisikliginin Banka'nin finansal performansi
Uzerinde yaratabilecedi etkilerin; kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk ve itibar riski gibi geleneksel
riskler Uzerinden gerceklesmesi beklenmektedir.
Banka, iklim dedisiklidiyle bagdlantili gecis risklerini
ve fiziksel risklerini alt kirilimlari ile tanimlamaktadr.
SOz konusu risklerin ve alt kategorilerinin Banka
tarafindan benimsenen tanimlarina iklim Dedisikligi
Riski Kategorileri tablosunda yer verilmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

iklim Dedisikligi Riski Kategorileri

Gecis Riskleri

Yasal Dlzenleme Riski

Teknoloji Riski

Piyasa Riski

itibar Riski

Fiziksel Riskler
Akut Fiziksel Riskler

Kronik Fiziksel Riskler

DUstuk karbon ekonomisine gecis stirecinde iklim dedisikligini sinirflamak icin alinan uyum ve
risk azaltim aksiyonlarinin finansal kurum ve musterileriicin zarar yaratma riskidir.

Kural ve yasa koyucularin iklim dedisiklidi ile ilgili dizenlemeleri nedeniyle finansal kurum ve
musterilerinin maruz kaldiklar risklerdir.

Dusuk karbon ekonomisine gecis sirecini destekleyen teknolojik ilerleme ve yeniliklerin
finansal kurum ve musterileriicin olusturdugu risklerdir.

iklim degisikliginin yarattigi arz ve talep degisimlerinin emtia fiyatlarinda dalgalanmalara
sebep olarak piyasadaki tirlin ve servisleri etkilemesi riskidir.

iklim degisikliginin yarattigi farkl beklentilerin finansal kurum veya miisterileri tarafindan
karsilanamamasi durumunda olusabilecek itibar kaybi ile iliskili risklerdir.

iklim dedisikliginin doga tizerinde yaratti dedisimlerin finansal kurumu, misterilerini ve
deder zincirindeki diger paydaslarini etkilemesi sonucu olusan risklerdir.

iklim degisikligi sebebiyle birbirinden bagimsiz ve olay bazli olusabilecek fiziksel risklerdir.

iklim degisikligi sebebiyle diinya lizerinde olusan kalici fiziksel kosullar dolayisiyla finansal
kurumun veya miisterilerinin zarara ugramasi riskidir.
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iklim degisikligi, yalnizca Banka'nin dogrudan
operasyonlarini dedil, ayni zamanda finansman
sagladigr musterilerden olusan deger zincirini de
etkileyebilecek 6nemli riskler barindirmaktadir. Didsk
karbonlu ekonomiye gecis siireciyle birlikte ortaya
cikan gecis riskleri; 6zellikle karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren misterilerin dénistm ihtiyacini
glindeme getirirken, bu durum kredi politikalari,

risk istahi ve drlinlerin yeniden yapilanma ihtiyacini
beraberinde getirebilmektedir.

Fiziksel riskler ise, dogrudan operasyonlari etkileme
potansiyeli sebebiyle, sube altyapisi, bilgi teknolojileri
ve lojistik stirecler gibi is stirekliligi acisindan kritik
Odneme sahip alanlarda tehdit olusturabilmektedir.
Deder zinciri acisindan bakildiginda ise, finansman
saglanan musterilerin fiziksel iklim risklerine, 6zellikle
su stresi, asirt hava olaylan ve kuraklik gibi etkenlere
kars! kinlganliklar, kredi portfoytinin kalitesine
yanslyabilecek etki potansiyeli tasimaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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2.1.2 Firsat Alanlari ve Stratejik Potansiyel

iklim degisikligi, 5nemli riskler barindirmakla birlikte
bu risklere karsi alinacak etkili dnlemler sayesinde
cesitli firsatlar da sunabilmektedir. Grup, iklim
dedisikligi kapsaminda, cok sayida stratejik firsat
alanlarnini degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarinda etkin
risk ydnetimini yesil ekonomiye geciste deger zinciri
icin bir avantaj olarak gérmekte; bu sayede finansal
sistemin dayaniklihgini artirma potansiyelini firsat
olarak ele almaktadir. Banka, yesil donlsim siirecinde
yalnizca mevcut musterilerin donUsttrilmesini degil,
ayni zamanda iklim dostu yatinmlara odaklanan yeni
misterilere ulasim imkanini da énemli bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Givenilir bir is ortagi olarak
konumlanma potansiyeli, Banka'nin strdtrdilebilir
finansman alanindaki konumunu giiclendirme

ve gecis ekonomisini destekleyen yeni kiresel
finansman kaynaklarina erisim saglama firsatlarini
beraberinde getirmektedir.

Banka, iklim dedisikligiyle mlicadele kapsaminda
musterilerine rehberlik etme ve farkindalik yaratma
faaliyetlerini dnemli bir stratejik firsat alani

olarak gérmektedir. Bu cercevede, musterilerin
strdUrdlebilir finansman ve yesil ddntistim hakkinda
bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Banka, sundugu
hizmetler aracilidiyla iklim degisiklidiyle micadeleye
destek vermeyi ve yeni sirdirilebilir Grinlere
yGnelik talebi artiracak bir miisteri tabani olusturmayi
amaclamaktadr.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

iklim degisikligiyle baglantili diizenlemelere erken
uyum saglama kapasitesi, Is Bankasinin sektordeki
gtivenilir ve 0ncl aktdr konumunu pekistirmektedir.
Banka, surdirullebilir finans alanindaki teknik
uzmanhdi sayesinde diistik karbonlu ekonomiye gecis
surecinde hizla gelisen yasal diizenlemelere proaktif
bir yaklasimla yanit vermekte, bu yetkinligini Grtin
gelistirme ve kaynak cesitlendirme slreclerine de
yansitmaktadir.

Bunun yani sira Banka, etkin miisteri iletisimi ve
ihtisaslasma sayesinde gelistirdigi c6zimlerini,
musterilerin iklimle baglantil risklerini daha

iyi anlamalarini ve sirdurtlebilir finansman
olanaklarindan faydalanmalarini destekleyen

bir firsat alani olarak dederlendirmektedir. Ayni
zamanda, cok paydasli is birliklerinin kurulmasi

da iklim eyleminin basarisi acisindan dnemli bir
potansiyel sunmakta; 6zel sektdr, kamu ve sivil
toplum kuruluslan arasinda daha guicli etkilesimler
saglanmasina zemin hazirlamaktadir. iklim
degisikligiyle baglantili bu alanlar stratejik firsatlar
olarak degerlendirilmekte ve bu firsatlar aracihgiyla
hem finansal hem de toplumsal deder yaratiimasi
hedeflenmektedir.
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2.1.3 Stratejik Vadeler

s Bankasi'nda, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlar acisindan kisa vade 0O-1 yil, orta vade 1-5 yil

ve uzun vade 5yl ve Uizeri olarak ele alinmaktadir. Bu
vade tanimlari, Banka'nin stratejik degerlendirmeleri,
finansal planlamasi ve yillik olarak hazirladigi ISEDES
raporuyla da uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.
Tanimlanan zaman dilimleri, Banka'nin iklim

dedisikligi uyum stratejisine entegre edilerek her bir
risk ve firsatin stratejik planlama siireclerine gore
dederlendirilmesini mimkUn kilmaktadir. Bu cercevede,
kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin tanimlanmasi,

klim D&niistim Planiile de uyumlu olacak sekilde
yapilandirimaktadir. Bu yapi, Bankanin iklim risklerine
ve firsatlarina yonelik stratejik yanitlarini zamanlamaya
dayali bir sistem icinde dederlendirmesini ve
yonetmesini mimkun kilmaktadir.

is Bankasi Stratejik Vadeleri

0o-1vi
1-5VYil
>5Yil
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Kisa vadeli dénem, Banka'nin mevcut stratejik
oncelikleri dogrultusunda cevresel hedeflerin
takibini ve kisa vadeli aksiyonlarin planlanmasini
kapsamaktadir. Enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi
alanlarda hizl geri donus saglayan surdurdlebilirlik
projelerinin hayata gecirilmesi, operasyonel
maliyetlerin azaltiimasi ve cevresel performansin
iyilestiriimesi gibi dncelikler bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Orta vadede, iklimle baglantili risklere karsi kurumsal
dayaniklihdin artiriimasi ve sirdurtlebilirlik ilkelerinin
is modeline kademeli olarak entegre edilmesi

on plana cikmaktadir. Bu donemde, cevre dostu
drlnlerin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji yatinmlari,
iklim risklerini azaltici projeler ve Ar-Ge calismalari gibi
geri donus suresi daha uzun olan kapsamh dondstim
adimlari planlanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Uzun vadeli dénem ise Banka'nin net-sifir hedefleri
dogrultusunda sekillenen iklim stratejisinin hayata
gecirildigi dénemi ifade etmektedir. Bu kapsamda
iklim dedisikligi ve diizenleyici degisimler gibi
sistemik dontstmlere karsi hazirlik yapiimasi,

kredi portfdyiintin karbonsuzlastirlmasi ve net-
sifir hedeflerine ulasiimasi gibi stratejik dontsim
hedeflerinin belirlenmesi yer almaktadir. Bankanin
2030 yilina yonelik ara hedefleri, 2040 yilina kadar
kémurden cikis stratejisiile 2050 yilina uzanan
sektdrel emisyon azaltim taahhttleri, uzun vadel
stratejik vizyonunun somut érneklerindendir. Bu
hedefler, uzun vadeli cevresel risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
streclerine temel olusturmaktadir.

Banka, bu vade tanimlarini ayni zamanda stratejik
ve sermaye planlama sireclerinin butincdl bir
parcasl olarak ele almakta; stirdiirtlebilirlik odakli
doéndstmUnd bu planlama yapisiyla uyumlu sekilde
gerceklestirmektedir.
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2.2 is Modeli ve Deder Zinciri

2.2.1 Risk ve Firsatlara Yaklasim

is Bankasl, temel faaliyet alani olan bankacilik ve finans
hizmetleri cercevesinde bireysel, ticari ve kurumsal
mUsterilerine genis bir yelpazede rlin ve hizmet
sunmaktadir. Banka, TUrkiye genelindeki yaygin sube
ag ve gticlti dijital kanallar aracilidiyla hizmet verirken,
yurt disindaki istirakleri ve subeleriyle de uluslararasi
pazarlarda etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Banka'nin is modeli; mevduat kabull, kredi tahsisi,
oddeme sistemleri, dis ticaret finansmani, hazine

ve sermaye piyasasl islemleri gibi klasik bankacilik
hizmetlerinin yani sira, finansal istirakleri aracilidiyla
sundudu tamamlayici hizmetleri de kapsamaktadir. Bu
cok katmanli yapl, Is Bankasrni Tiirkiye'nin lider finans
gruplarindan biri haline getirmektedir.

Bankacilik ve imalat is kollarricin yapilan analizler
sonucunda onemli olarak degerlendirilen iklimle
badlantili risklere karsi cesitli onlemler gelistirilmistir.
Bankacilik faaliyetlerinde, siirdtrdlebilir kalkinmayi
destekleyen finansman ¢oziimleri sunulmakta ve diisik
karbonlu yatirimlarin finansmanina yonelik triinler
gelistiriimektedir. imalat faaliyetlerinde ise, kaynak
verimliligini artirmaya ve dongusel tretim uygulamalarini
yayginlastirmaya yonelik sirecler uygulanmaktadir.
Boylece Is Bankasi Grubu, hem finansal hem reel sektor
perspektifinden iklim degisikligiyle miicadelede giicli bir
etki alani olusturmakta; srddrdlebilirlik ilkelerini grup
genelinde yayginlastirarak cevresel ve toplumsal fayda
dretmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi

2.2.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

s Bankasi Grubu, iklim dedisikliginin grup genelindeki
farkliis kollarinda yarattigi fiziksel ve gecis risklerini;

bu risklerin finansal etkilerini ve stratejik yansimalarini
analiz etmekte, risklerin etkilerini azaltirken ortaya cikan
firsatlari da etkin bicimde yonetmeyi hedeflemektedir.

Bankacilik faaliyetleri kapsaminda, dzellikle kredi
portfoyd kaynakli iklim riskleri 6n plana cikmaktadir.

Bu riskler, hem musterilerin maruz kaldig fiziksel

iklim kosullaryla hem de karbon yogun sektérlerde
artan dizenleyici ytkumltlikler ve piyasa beklentileri
dogrultusunda distuk karbonlu is modellerine gecis
ihtiyaciyla sekillenmektedir. Grup’'un bankacilik
faaliyetleri dederlendirildiginde gecis risklerinin 6zellikle
karbon yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren misterilere
yGnelik dizenlemeler aracilidiyla; fiziksel risklerin

ise su yogun sektorlerde artan su stresi yoluyla one
ciktidi gortlmektedir. Her iki risk tiirti de, kredi geri
0deme kapasitelerini olumsuz yonde etkileyebilecek
potansiyele sahiptir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

imalat is kolunda ise, 6zellikle Emisyon Ticareti Sistemi
(ETS) kapsaminda faaliyet gosteren Uretim tesisleriile
karbon kacadi riski taslyan ihracat Grtinlerine bagli gecis
risklerinin 6ne ciktigi gorilmektedir.

Grup, iklimle baglantili risklerin yénetiminin yani sira,
surdurdlebilir Grin ve hizmet gelistirme alanindaki
firsatlari da stratejik olarak ele almaktadir. Bankacilik
faaliyetlerinde, yesil dontisim yatinmlarinin
finansmanina yonelik Uriin ve araclar cesitlendirilmekte;
misterilerin iklim risklerine hazirlik dlizeyini dikkate
alan uygulamalar yayginlastiriimaktadir. Kalkinma
bankaciliginda, gecis ve uyum yatinmlarini destekleyen
finansman ¢oztmleri sunulurken; imalat is kolunda
diistk karbonlu ve kaynak verimli tGriinlerle cevresel
etkilerin azaltilmasi ve rekabet glictiniin korunmasi
hedeflenmektedir.
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2. Strateji
Riskler
e N PPtan5|yeI . T.ahm|n| Risk Olciim . Beklenen | Gnemlilik
Risk Tiirii Zinciri Finansal Etki |Finansal |Senaryo |, .. ) Aksiyon .
. . .... : Yontemi Vade Seviyesi?
Bileseni Tird Etki
Tirkiye'de ETS ve Yesil Taksonomi gibi diisiik karbonlu Disuik karbonlu ekonomiye gecis stirecinin finansal etkileri
ekonomiye gecisi destekleyici diizenlemelere yonelik stratejik diizeyde ele alinmakta; gecis kaynakli risklerin
hazirliklar siirerken, iklim Kanunu 2025'te TBMM'de yonetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla politika
kabul edilerek yasalasmistir. Bu cercevede, ulusal taahhitleri, kredi sinirlamalari ve analitik araclar bitiinciil
bir karbon fiyatlama mekanizmasinin dniimiizdeki bicimde uygulanmaktadir.

donemde yrirlige girmesi beklenmektedir.
is Bankasi, NZBA taahhiidii kapsaminda, 2050 net-sifir hedefi

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ydrtirliige giren dogrultusunda karbon yogun sektdrler icin 2030 ara hedefleri

SKDM ise, 2026 itibariyla aliiminyum, cimento, demir- belirlemis; bu sektorlerdeki miisterilerin dontsimiini

celik, elektrik, hidrojen ve glibre gibi sektdrlerde desteklemeyi ve yillik emisyon azaltim performansini

faaliyet gdsteren ve Avrupa Birligi (AB)'ne ihracat raporlamayi taahhiit etmistir. Misterilerin Avrupa Yesil

yapan firmalar icin dogrudan karbon maliyeti Kredilerin Mutabakati ve SKDM gibi diizenlemelere uyum kabiliyetini

yaratabilecektir. temerriit artirmaya yonelik rehberlik sunmakta; yeni kémir madeni ve
Gecis - Bankacilik olasiliklarinda 16-32 NGFS Streslenmis kdmir/dogal gaz yakith yeni termik santral yatirimlarini finanse Orta/ Orta-
Karbon Kredi Gerek ulusal gerek uluslararasi diizenlemeler, ve beklenen lETL Net- Temerriit | etmeyerek portfdylini karbonsuzlastirmaya yénelik kredi Uzun Yilksek
Vergisi/ETS | Portfoyii ozellikle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren  kredi zarari Zero Olasihgi politikalar uygulamaktadir. Karbon yogun sektorlerdeki kredi

firmalar acisindan ilave mali yiikler dogurmakta karsiliklarinda tahsisleri ise risk istahi limitleri dahilinde izlenmektedir.

olup, gecise yeterince hazirlik yapmamis firmalarda artis

operasyonel karliligi ve bor¢c 6deme kapasitesini TSKB ise gecis risklerini sayisallastirmaya yonelik analitik

olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Grup’'un dzellikle araclar gelistirmekte; SKDM'nin portfdy lizerindeki etkilerini

cimento, demir-celik ve enerji gibi yliksek emisyonlu degerlendirmek amaciyla Net-Zero 2050 senaryosunu

sektorlerde faaliyet gosteren misterilerinin, artan kullanarak stres testleri ve senaryo analizleri yiriitmektedir.

karbon maliyetleri nedeniyle nakit akislarinda Banka tarafindan gelistirilen IRDA modeli araciliiyla, cimento,

bozulmalar, maliyet yapilarinda degisiklikler ve bor¢ demir-celik, glibre ve aliminyum gibi SKDM kapsaminda yer

geri 6deme kapasitelerinde zayiflama yasanmasi alan sektdrlerdeki misterilerin gecise uyum kapasiteleri

olasidir. Bu durum, temerriit olasiliklarinda yiikselise olclilmekte; orta vadede gecis risklerinin finansal etkilerinin

ve aktif kalitesinde bozulma riskine neden olabilir. artacadi 6ngoriilmektedir. Ulusal ETS'nin devreye girmesiyle

birlikte bu analizlerin daha da derinlestirilmesi ve portfdy
dayanikhiliginin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2Finansal etki analizi sonucu “Vergi 6ncesi karin son (ic yillik ortalamasinin %5" ile “Ozkaynaklarin %1” arasindaki en diistik dederden ytiksek olan riskler “Yiiksek” 5nemli risk olarak tanimlanmaktadir. Raporlama déneminde potansiyel finansal etki seviyesi belirtilen esidi asan
bir risk tespit edilmemistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 24



@ e Rapor Hakkinda Yonetisim

2. Strateji

Deger Potansiyel

Risk Tiirii Zinciri Aciklama Finansal Etki
Bileseni Tird

Yiiksek su stresi riski, 6zellikle tarim sektdriinde girdi
maliyetlerini artirmakta, verimliligi diistirmekte ve
sulama kaynakl altyapi ihtiyacini bliylitmektedir. Bu
durum, yiiksek riskli bolgelerde faaliyet gosteren
tarim misterilerinin tretim kapasitelerini sinirlayarak
gelirlerde azalmaya ve bor¢c 6deme kapasitelerinin
zayiflamasina ve dolayisiyla temerriit olasiliklarinin
ylikselmesine yol acabilir. Bu gelisme, tarim sektoriine
yonelik kredi portfdytinde risk dogurmakta olup
dodurmakta olup, beklenen kredi zarari karsiliklarinda
artis yasanmasina neden olabilir.

iklim degisikliginin neden oldugu uzun siireli yagis
rejimi dedisiklikleri ve artan kuraklik, suya bagimh
sektorler icin onemli fiziksel riskler dogurmaktadir.

. i Kredilerin
Bu kapsamda, hidroelektrik santraller (HES), suyun N
ikt imsel dagilimi ve kullanilabilirligi temerruit
L. miktari, mevsimsel dagihmi ve kullanilabilirligi
Fiziksel - Bankacilik . .g N g olasiliklarinda
. . konusundaki dedgisikliklerden dogrudan
Su Stresi/ Kredi . . N " ve beklenen
o etkilenmektedir. Tirkiye'nin ic ve glineydogu .
Kurakhk Portfoyii . . . . . kredi zarari
bélgelerinde gozlenen artan kuraklik edilimi, bu riski karsilklarind
e . ) ) iliklar
daha da pekistirmektedir. Ozellikle siddetli ve kalici at§ annaa
artis

bir kuraklik durumunda, baraj ve nehirlerdeki su
seviyelerinde ciddi diistsler yasanmasi, hidroelektrik
santrallerinin tretim kapasitesini sinirlandirmakta;
buna bagl olarak enerji tiretimi diismekte, gelir
akislari sekteye ugramakta ve isletmelerin bor¢
o0deme kapasiteleri zayiflamaktadir. Bu durum,

enerji sektdrtine yonelik kullandirilan kredilerin
temerriit riski acisindan yeniden dederlendiriimesini
gerektirmektedir. Ozellikle su rejiminin diizensizlestigi
ve su arzinin azaldigi dénemlerde, bu sirketlerin
nakit akislarinda dalgalanma, kredi geri 6deme
performansinda zayiflama ve yeniden yapilandirma
ihtiyacinda artis gozlemlenebilmektedir. Bu
gelismeler, Grup'un beklenen kredi zarari
karsiliklarinda artisa neden olabilir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Tahmini
Finansal
Etki

800
milyon TL -
16

milyar TL

Senaryo

RCP8.5

Risk Olciim

Yontemi

Streslenmis
Temerrit
Olasiligi

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Aksiyon

Fiziksel iklim risklerine karsi, Grup biinyesinde hem tarim hem
de enerji sektodrlerine yonelik cesitli dnleyici ve uyumlastirici
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Tarim sektoriinde, verimliligi artirmaya ve doda risklerine
karsi dayanikliigi giiclendirmeye yonelik teknolojik coztimler
yayqginlastirimaktadir. is Bankasi, Vodafone Business

is birlidiyle yirttdlen Dijital Tarim Projesi kapsaminda,
tretim alanlarinda kurulan meteoroloji ve veri istasyonlari
aracilidiyla ciftcilere erken uyarilar saglamakta; toplanan
veriler 1siginda gelistirilen tavsiyelerle tarim faaliyetlerinin
daha etkin ydnetilmesine katki sunmaktadir. imeceMobil
uygulamasi aracilidiyla ciftcilere, toprak ve triin durumlarini
takip etme, maliyetleri kontrol altinda tutma ve verim artirma
imkani sunulmaktadir. Ayrica, akademisyenlerin katiimiyla
diizenlenen ciftci toplantilariyla iklim risklerine karsi farkindalk
artiriimakta; akilli tarim kredisi ve basinch sulama sistemi
kredisi gibi trtinlerle su verimliligi desteklenmektedir. Tarim
Sigortalari (TARSIM) konusunda bilgilendirme yapilarak risk
transferi tesvik edilmekte; calisanlara yonelik egitimlerle
Banka ici kapasite artiriimaktadir.

Enerji sektdriinde ise, hidroelektrik santrallerin suya
bagimliligindan kaynaklanan riskleri dengelemek amaciyla, is
Bankasi yenilenebilir enerji portfoyini giines ve riizgar gibi
kaynaklara dogru cesitlendirmeye yonelik adimlar atmaktadir.
TSKBiise, su yogun sektdrlerdeki misterilerine yonelik

stres testleri ve senaryo analizleri yiiriitmekte; farkli iklim
senaryolari altinda bor¢ 6deme kapasitelerindeki dedisimleri
dederlendirmektedir. Bu analizler, iklim direncliligini artirmaya
yénelik planlamalarina girdi saglamaktadir.

Beklenen
Vade

Uzun

Ekler

Onemlilik

Seviyesi?

Orta

25



2. Strateji

Deger

Risk Tiirii Zinciri

Bileseni

Fiziksel - Dogrudan
Sicak Hava | Operasyonlar-
Dalgasi is Bankasi

3999,9 gliven araligi kullanilmistir.

Rapor Hakkinda

iklim dedgisikligi kaynakl fiziksel riskler yalnizca uzun
dénemli ortalama sicaklik artislariyla sinirli kalmayip,
ayni zamanda kisa siireli ancak yiiksek siddetli asiri
hava olaylarinin sikligi ve yogunlugundaki artislarla
da kendini g6stermektedir. Bu risk, dogrudan ve
dolayli etkiler yoluyla faaliyetler tizerinde sonug
dogurabilecektir. Ozellikle Tiirkiye gibi orta enlem
kusadinda yer alan tilkelerde, genis cografi alana
yayilan sicak hava dalgalarinin daha sik ve giiclii
sekilde gerceklesecedi 6ngoriilmektedir. RCP8.5

ve NGFS Current Policies gibi yiiksek emisyon
varsayimlarina dayali senaryolar kapsaminda, 2040
ve sonrasi donemde Trkiye genelinde ortalama
sicakliklarin belirgin sekilde artmasi ve 40°C (izeri
ekstrem sicaklik giinlerinin cesitli bolgelerde
yayginlasmasi beklenmektedir. Banka'nin operasyonel
faaliyetlerinin 6nemli bir kismi bu risklerin etkisine
acik cografyalarda yer almakta olup, ytiksek

sicaklik kosullari altinda calisan verimliliginde
azalma, hizmet surekliliginde aksamalar, enerji

ve altyapi sistemlerinde yiik artisi gibi etkiler
gozlemlenebilecektir. Bu baglamda, siddetli

fiziksel risk senaryolari altinda karsilasilabilecek
finansal etkinin 6nemli bir bolimiiniin operasyonel
sureclerdeki kesintiler, artan operasyonel maliyetler
ve calisan performansindaki diistis kaynakli olacagi
dederlendirilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Tahmini
Finansal Etki | Finansal
Tird Etki

Potansiyel

is kesintisi
ve verimlilik
diistsl
kaynakl gelir

kayb! 400- 800

milyon TL
Sogutma o

ve calisan
glivenligi
giderlerinde
artis

Senaryo

RCP8.5

Risk Olciim

Yontemi

Riske
Maruz
Deger®

Ekler

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Beklenen | Onemlilik

Aksiyon Vade Seviyesi?

Banka, 2009 yilindan bu yana iklim dedisikligi kaynakl dogal
afetlerin ve asin hava kosullarinin operasyonlari Gizerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla is Stirekliligi Yonetim Programi
uygulamaktadir.

Program, kurum itibarini, markasini ve deger yaratan
faaliyetlerini korumaya yonelik, etkin bir tepki kabiliyeti
olusturulmasini hedeflemektedir. Biitlinsel bir sekilde
ybnetilen is Siirekliligi Yonetimi Programi, IS0 22301
Standardi'na ve Tiirkiye'deki yasal diizenlemelere uyumlu
bir cercevededir. Banka'da is stirekliligi calismalari, 2024 yili
basinda dogrudan Genel Middir'e bagh olarak kurulan Afet ve
Oladantistti Durum Koordinatorligl sorumlulugunda devam
etmektedir.

Orta-
Diisiik

Uzun

Ulkemizin maruz kalabilecedi iklim kaynakl afetler de dahil
olmak iizere afetlere karsi is Bankasr'nin direncinin ve
organizasyonel dayanikliliginin artirlmasi amaciyla; 50'yi askin
calisanin katilimiyla 2023 yilinin 2. yarisinda baslatilan “Afet
Yonetimi ve Koordinasyonu Programi” kapsamindaki calismalar
2024 yilinda Afet ve Olaganiistti Durum Koordinatorligu
sorumlulugunda yonetilmektedir.
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2. Strateji

Deger

Risk Tiirii Zinciri

Bileseni

Fiziksel Dogrudan
Risk - Asiri | Operasyonlar-
Yadis is Bankasi

Rapor Hakkinda

iklim dedgisikligi kaynakl akut fiziksel riskler, kisa
siirede yogunlasan ve ani etkiler yaratan iklimsel
olaylar yoluyla Banka'nin is stirekliligini olumsuz
etkileyebilecektir. Ozellikle RCP8.5 ve NGFS
Current Policies gibi yliksek sicaklik ve hava olayi
dediskenligi varsayimina dayali senaryolar altinda,
Turkiye'de 2030 yili ve sonrasinda kisa siireli fakat
yliksek siddetli yagislarin siklidinda ve etkisinde
artis ongoriilmektedir. istanbul gibi hizli kentlesen
ve kiyi riski tasiyan biiyiiksehirlerde, altyapi
kapasitesinin sinirli olusu, yerlesim yogunlugu ve
iklimsel anomalilerin es zamanl etkileri, asiri yadis
kaynakli sel ve su baskinlarinin hem frekansini hem
de siddetini artirmaktadir. Bu durum, istanbul ve
cevresinde yer alan sube, ATM, operasyon merkezi,
veri merkezi ve lojistik altyapi gibi varliklar Gizerinde
fiziksel zarar olasihdini ylikseltmektedir. Ayrica, bu
tir olaylar hizmet siirekliliginde kesintilere, calisan
glivenliginde tehditlere ve misteri hizmetlerinde
aksamaya neden olabilecedinden, finansal verilere
dogrudan yansimayan ancak operasyonel etki yaratan
iklim riskleri kapsaminda degerlendirilmekte ve
izlenmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Tahmini
Finansal
Etki

Potansiyel

Finansal Etki
Tird

Senaryo

Maddi duran
varliklarda
hasar/deger
dusukligu

is kesintisi
kaynakl gelir
kaybi

Riske
Maruz
Deder

0-400

RCP8.
milyon TL P85

Calisan
gtivenliginin
saglanmasi
konusunda
yapilacak ek
harcamalar

Risk Olciim

Yontemi

Ekler

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Beklenen | Onemlilik

Aksiyon Vade Seviyesi?

Banka, 2009 yilindan bu yana iklim dedisikligi kaynakli dogal
afetlerin ve asir hava kosullarinin operasyonlari Gizerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla is Stirekliligi Yonetim Programi
uygulamaktadr.

Program, kurum itibarini, markasini ve deger yaratan
faaliyetlerini korumaya yonelik, etkin bir tepki kabiliyeti
olusturulmasini hedeflemektedir. Biitlinsel bir sekilde
ybnetilen is Siirekliligi Yonetimi Programi, IS0 22301
Standardi'na ve Tirkiye'deki yasal diizenlemelere uyumlu
bir cercevededir. Banka'da is strekliligi calismalari, 2024 yili
basinda dogrudan Genel Middir'e bagh olarak kurulan Afet ve
Oladantistti Durum Koordinatorliigli sorumlulugunda devam
etmektedir.

Uzun

Diislik

Ulkemizin maruz kalabilecedi iklim kaynakl afetler de dahil
olmak iizere afetlere karsi is Bankasr'nin direncinin ve
organizasyonel dayanikliliginin artinlmasi amaciyla; 50'yi askin
calisanin katilimiyla 2023 yilinin 2. yarisinda baslatilan “Afet
Yonetimi ve Koordinasyonu Programi” kapsamindaki calismalar
2024 yilinda Afet ve Olaganiistti Durum Koordinatorligu
sorumlulugunda yonetilmektedir.
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2. Strateji

Risk Tiirii

Gecis-
Karbon
Vergisi/ETS

Derecelendirme Skalasi m Orta-Diisiik

Finansal Etki Skalasi (TL)

Deger

Zinciri
Bileseni

Finansal
Olmayan
Bagh
Ortaklik-
imalat
Sektori

Rapor Hakkinda

Ozellikle cam ve soda killii gibi enerji yogun iiretim
alanlari, karbon fiyatlama sistemlerinden kaynaklanan
gecis risklerine yliksek diizeyde maruz kalmaktadir.
ETS ve SKDM kapsaminda sikilasan diizenlemeler,
sektor icin yapisal bir maliyet baskisi olusturmakta;
Uretim stireclerinde, ihracat stratejilerinde ve

tedarik zincirinde déniisiim ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.

2026 sonrasi donemde AB ETS licretsiz emisyon
tahsislerinin sona ermesi ve SKDM'nin kapsaminin
genislemesiyle birlikte hem yurtdisi tesislerde hem
de Tiirkiye operasyonlarinda karbon maliyetlerinin
belirgin sekilde artmasi 6ngdriilmektedir.

<400 milyon

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yonetisim

Ekler

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Tahmini
Finansal Finansal
Etki Tuirii Etki
Karbon diizenlemelerine ' Riske iliskin ayrintili bilgi icin Sisecam’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan
uyum kapsaminda artan = TSRS Uyumlu 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'na bakiniz.

faaliyet giderleri, mevcut

varliklarin politika

dedgisiklikleri nedeniyle

erken kullanim disi

kalma riski ve cezai

yaptinmlar nedeniyle

Uriin maliyetlerinde

artis ya da talepte

daralma gibi unsurlar,

imalat is kolu acisindan,

ozellikle enerji yogun

imalat faaliyetlerinde

karhligr baskilamakta;

varlik degerlerinde

diisls, nakit akislarinda

bozulma ve portfdy

kalitesinde zayiflama

riskini beraberinde

getirmektedir.

Potansiyel

Beklenen | Onemlilik
Vade Seviyesi?

Risk Olciim

Senaryo Aksiyon

Yontemi

<800 milyon <1,6 milyar <3,2 milyar
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Firsatlar

Rapor Hakkinda

Y8netisim

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

iklim
Diizenlemeleri
Kaynakh
Finansman ve
Miisteri Portfoyi
Donlisiim
Firsatlan

iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik
giderek artan kiiresel ve yerel diizenlemeler,
karbon yogun sektorler basta olmak

lizere reel sektdrde yapisal dontisiimi
hizlandirmaktadir. Bu déniistim, firmalarin
hem yasal yukidmliliklerini yerine
getirebilmek hem de rekabet avantaji
saglamak amaciyla dislik karbonlu siireclere
yonelmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda ortaya cikan finansman ihtiyaci,

is Bankas! icin stratejik bir firsat alani
olusturmaktadir.

is Bankasl, genis miisteri tabani ve

yaygin ticari kredi portfoyi sayesinde,
misterilerinin yesil dontisiim yatirnmlarini
finanse ederek bir yandan tilke ekonomisinin
donistimiinde aktif rol Gstlenirken bir
yandan pazardaki 6nct aktor konumunu
pekistirmeyi; ayrica bu siirecte dis finansman
kaynaklarina erisimini cesitlendirerek
bilangosunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Net-Sifir Bankacilik Birligi calismalari, SKDM
ve ETS gibi diizenlemeler dogrultusunda;
firmalarin karbon yodunluklarinin kredi
kararlari tizerinde belirleyici rol oynamaya
baslamasi, cevresel performansi gliclt
firmalari 6n plana cikarmaktadir. is Bankas,
ticari portfoylindeki firmalarin emisyonlarini
graniler seviyede dlciimleyerek bu
firmalarla uzun vadeli is birliklerini
onceliklendirmektedir. Bu yaklasim hem
kredi riskini azaltmakta hem de sirdurdlebilir
biiyimeyi desteklemektedir.

Kisa, Orta, Uzun

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik diizenlemeler, finans sektériiniin risk ydnetimi yaklasimlarini déniistiiriirken, ayni zamanda
stratejik firsatlar sunmaktadir. is Bankasi bu baglami, hem kredi portféyiinii diisiik karbonlu ekonomiye uyumlu hale getirmek hem de
misterilerinin yesil doniisiim yatinmlarinda etkin bir c6zliim ortagi olmak amaciyla ele almaktadir.

is Bankasl, bu stratejik yaklasimini iklim Déniisiim Plani (Plan) ile kurumsallastirmis; Net-Sifir Bankacilik Birligi tarafindan karbon yogun
olarak tanimlanan sektorlerin (cimento, demir-celik, enerji tretimi, aliminyum, gayrimenkul, kara yolu yiik tasimacilidi, petrol ve gaz
ile tarim) tamamini kapsayan bu plan ile yalnizca hedeflerini degil, bu hedeflere ulasmay! miimkiin kilacak somut aksiyon setlerini ve
sektorel yol haritalarint kamuoyuyla paylasan ilk Tlirk bankasi olmustur.

Kiresel iklim hedefleriyle uyumlu senaryolara paralel olarak hazirlanan Plan, sayisal hedeflerin aciklanmasinin dtesine gecerek,
karbon emisyonu azaltimi konusunda sektorlerin ihtiyaclarina 6zel olarak belirlenmis adimlari ve bu adimlarin nasil uygulanacadini
tanimlayan stratejik bir cerceve sunmaktadir. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon yogun sektérlerde belirlenen hedeflere
ulasmak icin misterilerle yakin is birligi icinde alinacak aksiyonlari tanimlayan Plan; temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi,

enerji verimliligi yatinmlarinin 6nceliklendirilmesi, stirdiiriilebilir yakitlara gecisin desteklenmesi, emisyon azaltim teknolojilerinin
finansmani gibi cevre dostu finansman ¢oziimlerine odaklanmaktadir. iklim Déniisiim Plani, Banka'nin kredi portfdyiinden
kaynaklanan emisyonlarinin yaklasik %65'ini olusturan sektdrlerde karbonsuzlasma stratejisini ortaya koymaktadir.

is Bankasi, finanse edilen emisyonlara dair hesaplamalarini uluslararasi metodolojiler temelinde yiiriitmekte; karbonsuzlasma
hedeflerini ve sektorel gecis rotalarini bu hesaplamalar isidinda dederlendirmekte ve diizenli olarak raporlamaktadir. Bu yaklasim,
Banka'nin kredi portfoyti icerisindeki emisyon yogun sektdrlerde doniisim finansmanina odaklanmasini saglamaktadir.

Sektdrel karbonsuzlasma hedefleri belirlenirken, her sektor icin farkli karbonsuzlasma senaryolari analiz edilmis ve bu senaryolar
dodrultusunda olasi yesil dontisiim yatirnmlarinin dlcedi ile zamanlamasi projeksiyon altina alinmistir. Bu analizler, finansman ihtiyaci
ve kredi portfoyiline olasi etkiler gibi unsurlari iceren finansal modellemelerle desteklenerek biittinciil bir degerlendirme yapilmistir.

is Bankasr'nin stirdiiriilebilir finansman taahhiitleri, bu alandaki stratejik yaklasiminin 6nemli bir diger bilesenidir. Banka, 2023-2026
donemiicin acikladigi 300 milyar TL'lik stirdiirtilebilir finansman taahhidiini 2025 yili itibariyla hedef tarihinden 6nce yerine
getirmis; giicli performansinin ardindan taahhidiind yukari yonli revize etmistir. Bu cercevede, yesil krediler de iceren siirdiiriilebilir
finansman hedefi 650 milyar TL'ye cikariimistir. Cevresel ve sosyal etkisi yliksek faaliyetlerin finansmani yoluyla hem musteri
portfoyliniin déniisimi hem de diisiik karbonlu ekonomiye gecisin hizlanmasi desteklenmekte, bdylelikle Banka'nin yani sira deder
zincirindeki misterilerin de iklimle iliskili diizenlemelere uyum kapasitesi artiriimaktadir.

Kredi portféyiiniin diisiik karbonlu bir yapiya evrilmesi, is Bankasr'nin hem iklim kaynakli gecis risklerine karsi dayanikliligini hem de

siirdirilebilir finansman alanindaki biiyime potansiyelini gliclendirmektedir. Bu stratejik yaklasim, yalnizca cevresel hedeflere katki
sunmakla kalmayip, uzun vadeli finansal saglamlik ve kurumsal deger yaratimina da hizmet etmektedir.
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2.3 Strateji ve Karar Alma

2.3.1.iklim Doniisiim Plani

s Bankasi, kredi portféylinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini yénetmek ve yesil donidstimint
saglamaya yonelik bilim temelli azaltim hedeflerini
belirlemek amaciyla, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI) onctltigiinde
kurulan NZBA'ya Nisan 2022'de katilmistir. Banka,
2050 yilina kadar net-sifir hedeflerine ulasmayi
taahhlt etmis olup, bu hedefe y&nelik olarak 2030
yilina kadar karbon yogun sektorlere odaklanan
ara hedefler belirlemistir. Bu tyelik, Banka'nin iklim
stratejisinin uluslararasi standartlarla daha glcli
sekilde uyumlandiniimasini saglamis; iklim risklerinin
sistematik sekilde dederlendirilmesi, portfoy
analizlerinin yapiimasi ve gecis planinin kurumsal
karar alma sireclerine entegre edilmesi yontinde
o6nemli bir donlstim slreci baslatmistir.

s Bankasi, iklim degisikligiyle baglantili stratejisini
iklim D&niistim Plani (Plan) ile yazil hale getirmis
ve 2025 yilinda kamuoyuna duyurmustur. TPT
(Transition Plan Taskforce) ilkeleri paralelinde
hazirlanan Plan, Banka'nin net-sifir hedefi
dogrultusunda olusturulan uzun vadeli stratejik
yol haritasini olusturmaktadir. Blitincul dénistim
stratejisiyle sekttre dnciilik eden Banka, NZBAnin
tanimladidi tim karbon yogun sektorlerde emisyon
azaltim yol haritalarini aciklayan ilk Ttrk bankasidir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Risk Yonetimi

iklim Déniisiim Plani, asagidaki temel

bilesenlerden olusmaktadir:

> Bilim temelli sektdrel emisyon azaltim hedefleri

> Karbon yodun sektdrler icin sektorel aksiyon
planlari

> Slrdurdlebilir finansman hedefleri

> Muisteri etkilesim ve yonlendirme politikalari

> ilerleme takibi icin performans gdstergeleri ve
izleme mekanizmalari

2020 yilinda yaklasik 78 bin ton CO,e diizeyinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyona sahip olan s
Bankasinmda Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina
yGnelik enerji ve kaynak verimliligi calismalari
yurttilmektedir. Yapilan analizler, bu emisyonlarin
yaklasik yarisinin hizmet binalarindaki enerji
tlketiminden kaynaklandidini ortaya koymustur.

Bu dogrultuda, 6zellikle iklim kosullari nedeniyle
mevcut sistemlerin korunmasinin gerektigi subeler de
dikkate alinarak, enerji ve kaynak verimliligine y&nelik
dontstim planlan dnceliklendirilmistir. Ist pompasi ve
ytiksek verimli iklimlendirme sistemlerinin kurulumu,
subelerdeki en yayqin iyilestirme 6rneklerindendir.

Subelerin elektrifikasyona uygunlugu dederlendirilmis
olup, uygun bulunan subelerde donistim streci 2025
yihinda da devam edecektir. Bu dontisiim, bina kaynakli
emisyonlarin azaltiimasinda teknik ve iklimsel kosullari
dikkate alan kademeli bir yaklasim dogrultusunda
yurdttlmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Banka'nin toplam emisyonlarinin yarisindan fazlasi
ulasim kaynakli yakit tiiketimi sonucu olusmaktadir.
is Bankasr'nin arac filosunun %85'ini binek araclar
olusturmakta olup, bu segmentte elektrikli arac
donlsidmuine oncelik verilmektedir. Elektrikli arac
kullaniminin yayginlastirilmasi, elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumu ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir. Bu kapsamda Banka blinyesinde
kurulu sarjistasyonu sayisinin dort katina cikariimasi
hedeflenmekte ve bu yatinmlar, 2026 yili karbon-
notr hedefi baglaminda 6nemli bir adim olarak
dederlendiriimektedir.

2021 yilinda yenilenebilir enerji tedarikine baslayan
is Bankasi, 2022 yili itibariyla elektrik tiiketiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamaya
baslamis, taahhtdiini Kapsam 2 emisyonlari
cercevesinde yerine getirmistir. Yapilan calismalar
sonucunda Is Bankasimin kendi operasyonlarindan
kaynaklanan briit emisyonlari 2018 baz yilina (87 bin
ton CO.e) gore, 2024 yiliitibariyla yaklasik 20 bin ton
COze seviyesine disurtlmustdr,
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Tedarik zincirinden kaynaklanan emisyonlar

da Is Bankasr'nin karbonsuzlasma stratejisinin

bir parcasidir. Yapilan mal ve hizmet alimlari, is
seyahatleri gibi Banka'nin élcimlerinde esas

aldigi Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'nda Kapsam 3; Kategori 1-14
olarak siniflanan emisyonlar yillik olarak 8lctiimekte,
bu yondeki gerceklesmelere Plan'da yer verilmektedir.

s Bankasl, bu hedeflerin dtesine gecerek
kredilendirme faaliyetlerine bagli olusan
portfoylnden kaynaklanan emisyonlari
karbonsuzlasma stratejisinin merkezine almistir.

Bu dogrultuda 2020 yilindan itibaren komtr ve
dogalgazi yakit olarak kullanarak elektrik tretimi
gerceklestirmek tizere yeni kurulacak termik santral
yatirimlarinin finansmani durdurulmustur. Ardindan,
2021 yilinda s6z konusu stratejik karar genisletilerek,
yeni kémir madenciligi yatinmlarinin finansmanina
kaynak tahsis edilmeyecegi kamuoyuyla
paylasilmistir. 2023 yili itibariyla ise kémurin
finansmanina yonelik kredilendirme politikasi daha
da genisletilmis; kdmur ve kémrle iliskili faaliyetlerin
finansmanindan 2040 yilina kadar kademeli olarak
cikilacagdi taahhiit edilmistir.

s Bankasi, ticari kredi portféyiinden kaynaklanan

emisyonlarin azaltiimasini yonelik stratejisini NZBA
uygulamalariyla paralel hale getirmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Karbonsuzlasma yaklasimini, kredi faaliyetleri dahil
olmak lizere is slireclerine entegre eden Is Bankas|,
NZBA tarafindan karbon yogun olarak belirlenmis
tlm sektorlerde briit emisyon azaltim hedefleri
belirlemis, bu sektdrlerde yer alan misterilerinin
net-sifir ekonomiye gecis streclerini desteklemeyi
onceliklendirmistir. Karbon yogun sektérler, toplam
emisyonlaricindeki belirgin adirlhidi nedeniyle

odak alani olarak &ne cikmaktadr. is Bankasinin
2023 yil sonu itibariyla ylritttigu brit emisyon
hesaplamalarina gore, ticari kredi portfoyiinde
onemli bir yer tutan bu sektdrler, toplam finanse
edilen emisyonlarin %65'inden sorumludur.

Sektorel Karbonsuzlasma Hedefleri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Banka'nin NZBA tarafindan karbon yogun olarak
tanimlanan tim sektorler 6zelinde 2030 yilina kadar
belirledigi emisyon yogunlugu azaltim hedeflerine
Sektdrel Karbonsuzlasma Hedefleri tablosunda yer
verilmistir. is Bankasimin strdiriilebilirlik stratejisinin
temel bir unsurunu temsil eden sdz konusu hedefler,
musterilerinin yesil donistimtnde sirdtrdlebilir bir
gelecek icin yenilikci c6zim dnerileri ile yol gbsterici
biris ortadi olma amacini yansitmaktadir.

Enerji Uretimi
Cimento
Demir-Celik
Aliminyum
Gayrimenkul
Kara Yolu Yik Tasimacihg
Petrol ve Gaz
Tarim - Bugday
Tarim - Misir

Tarim - Pirinc

%061
%21
%10
%7
%36
%20
%15
%14
%15
%16

2021
2021
2021
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
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Gida givenligi ve strdartlebilir kalkinma bakimindan
kritik rolti nedeniyle is Bankasrnin stratejik ncelikleri
arasinda yer alan tarim sekt@riinde, emisyon
hedeflerinin Turkiye'nin ekilebilir alanlarindaki triin
dagilimi ve Banka'nin tarim portfoyiind en iyi sekilde
yansitmak tzere Uriin bazli ayrismaya gidilmistir. Bu
kapsamda, niteliklerine gore farklilastirlan tarimsal
drtnlerden, bugday, misir ve pirinc 6zelinde Uc farkli
hedef ve yol haritasi belirlenmistir. S6z konusu
taahhdtlere iliskin detaylara ve 6lctim dederlerine
Iklim D&niistim Planrnda yer verilmistir,

Birlik tarafindan karbon yoGun sektorlerde emisyon
yogunlugu azaltim hedefleri belirlenirken uluslararasi
emisyon azaltim rota ve senaryolari baz alinmistir. Bu
baglamda hedeflerin kiiresel 6lcekte uyumu ve tlke
kosullarinda uygulanabilirligi on planda tutulmus,
hedefler belirlenirken takip edilen senaryolar sektor
zelinde secilmistir. Bu dogrultuda, is Bankasinin
ticari kredi portféytinden kaynaklanan emisyonlara
yonelik stratejisinde, izleyecedi yol haritasina
dayanak teskil etmesi maksadiyla Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA - NZE 2050), Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi 1,5°0), Transition Pathway Initiative
(TPI) ve NGFS tarafindan olusturulan azaltim rotalar
esas alinmistir,

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Karbonsuzlasma rotalarinin olusturulmasinda
dikkate alinan kiiresel iklim senaryolarinin yani

sira, Is Bankasinda Tiirkiye'nin dinamiklerine ve
Banka musterilerinin yesil donUsiim strecindeki
ihtiyaclarina odaklanan calismalar yirttilmektedir.
iklim Donuistim Planimin tlke kosullar ve
potansiyeliyle uyumu, Plan’in uygulanabilirligi ve
etkinlidi bu calismalarin yardimiyla gézetilmektedir.
Plan, 2050 yilina kadar net-sifir emisyona ulasma
hedefiyle uyumlu bir yol haritasi sunmakta ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP), TPT ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) gibi 6ncii
cerceveler dogrultusunda her yil gézden gecirilerek
gelistiriimektedir.

iklim D&niistim Plani'nin gelistirilmesinde kullanilan
kilit varsayimlar arasinda, Turkiye'nin Ulusal Katki
Beyanlar’ma (NDC) uyum, yesil teknolojilere erisim,
dlizenleyici cercevenin gelisimi ve misteri tabaninin
dontstim hizlar yer almaktadir. Plan, ayni zamanda
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
emisyon Glctimleme kapasitesinin gelistiriimesi ve
surdurdlebilir finansman olanaklarinin artinilmasi gibi
stratejik alanlari ele almaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Plan'da, misteri etkilesimi Banka'nin dncelikli aksiyon
alanlarindan biri olarak tanimlanmustir. Banka, iklim
Donistim Plani kapsaminda musteri etkilesimini
dUsuk karbonlu ekonomiye gecisin temel bir kaldirac
unsuru olarak konumlandirmaktadir. Ayrica, her bir
karbon yogun sektor icin temel karbonsuzlasma
adimlari belirlenmis ve bunlarin uygulanabilirligi
sistematik bicimde dederlendirilmistir. Boylece,
musterilerin gecis strecleri desteklenirken,
Banka'nin da net-sifir hedefine ulasmasina katki
saglanmaktadr.

iklim D&niistim Plan’nda yer alan karbonsuzlasma
kapsamindaki stratejik aksiyonlar karbon yogun
sektorlericin gecis plani cercevesinde ayri olarak
dederlendirilmistir. Is Bankasi, miisterilerinin elektrik
tlketimi kaynakli emisyonlarini azaltmak adina

0z tliketimlerinde yenilenebilir enerji kullanimini
desteklemektedir. Banka, musterilerinin tretimde
aciga cikardiklar sera gazlarini azaltmak Uzere
mevcut Uretim tesis ve ekipmanlarini yenilemeleri,
teknolojik yatinnmlar yapmalari ve yenilikci coziimlere
ulasabilmeleriicin gerekli olacak finansmani
sadlamayi hedeflemektedir.
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Belirlenen sektorel karbonsuzlasma

aksiyonlarinda, asagidaki yatinnmlar

cercevesinde ihtiyac duyulan finansmanlarin

saglanmasi 6ne cikmaktadir:

> Elektrik tretimiicin yenilenebilir enerji yatirimlari

> Cimento sektorinde misterilerin donidstmi
kapsaminda atik 1s1 geri kazanim projeleri,
alternatif ham maddeye gecis ve karbon
yakalama ve tutma teknolojisi yatirmlari

> Demir-celik ve aliminyum sektcrlerinde
yesil enerjiye gecis ve mevcut firinlarin daha
diislk emisyon ile Uretim yapan firinlara
ytikseltilmesine yonelik yatinmlar

> Tasimacilk sektoriinde daha verimli motorlara,
surdurdlebilir yakitlara ve sifir emisyonlu
elektrikli araclara gecis yatirmlari

> Petrol ve dodalgaz sektoriinde elektrikli sarj
istasyonlari ve slrdirtlebilir yakitlar icin rafineri
dontsuimu yatinmlar

> Gayrimenkul sektérinde ise enerji verimliligi
yliksek, distik emisyonlu binalarin finansmani,
bolgesel isitma sistemleri, Isi pompalari ve cati
GES kurulumu yatirimlari

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Tarim sektortinde miisteri dontsiminu esas alan
traktor filosunun genclestiriimesi ve daha verimli
motorlari olan araclarla degistirilmesi, canlandirici
tarim ve toprak verimliligine yonelik uygulamalarin
yatirmlari kapsaminda finansmanlar 6ncelikli
aksiyonlar olarak belirlenmistir. Bahsi gecen bu
aksiyonlar Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani 6ngordileri,
Ulke hedefleri ve ekonomik konjonktur, sektérel
yeni teknolojilerin penetrasyon projeksiyonlari

ve Banka'nin pazar payi gibi bircok temel unsurun
bir araya getirilmesiyle bilim temelli bir yapida
olusturulmustur.

2.3.2 Sliirdiriilebilir Finansman
Yurt Disi Finansman

s Bankasi, stirdiirtlebilirlik temali finansman
firsatlarini yakindan izlemekte, yesil ekonomiyi
destekleyen cesitli Griin ve hizmetler

gelistirirken finansman politikalarini da bu

y6nde donistirmektedir. Banka, bu firsatlari

daha sistematik bir sekilde dederlendirmek ve
surdurilebilir kalkinmaya katki saglamak icin
Surddriilebilir Finans Cercevesini olusturmustur.
Cerceve; Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi
(ICMA)'nin Yesil Tahvil ilkeleri ve Sosyal Tahvil
ilkeleri ile Kredi Piyasasi Birligi (LMA)nin Yesil Kredi
Prensiplerine tam uyumlu olarak tasarlanmistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu dokliman Banka'ya, cevresel ve sosyal etkilere
duyarl finansman saglama, sirdurtlebilir projelere
yatinm yapma ve karbon emisyonlarini azaltmaya
yOnelik cabalari destekleme hedefleri dogrultusunda
cesitli finansal araclart kullanmak Uzere bir cerceve
sunmaktadir.

Uluslararasi borclanma piyasalarinda, iklim
dedisikliginin olumsuz etkilerinin azaltiimasi,
toplumsal alanda firsat esitliginin desteklenmesi
gibi hedefler dogrultusunda, yesil, sosyal ve
stirdurllebilirlik temali finansal araclara yonelik
yatinmciilgisi son yillarda belirgin sekilde artmistir.
Bu durum, s6z konusu kaynaklara erisim olanaklarini
da beraberinde getirmektedir. Is Bankasi bu
kapsamda hem yerel mevzuattaki gelismeleri hem de
uluslararasi piyasalardaki sirdirilebilir finansman
uygulamalarini yakindan takip etmekte; ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda strdtrulebilirlik temali
eurotahvil ihraclari ile strddrilebilirlik temali kredi
teminine yonelik firsat ve imkanlari dlizenli olarak
degerlendirmektedir.
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s Bankasi, 2024 yilinin Haziran ayinda, 367 giin
vadeli 442 milyon ABD dolari ve 562,7 milyon Euro
tutarinda strdurtlebilirlik baglantili sendikasyon
kredisi temin etmistir. Kredinin anahtar performans
gostergeleri, kadin sahipligi/yoneticiligindeki
kiiclik ve orta dlcekteki isletmelere (KOBI)
kullandinlan nakdi kredi tutari ile kliciik lcekli
ciftcilere kullandirilan nakdi kredi tutarndir. Banka,
2024 yilinin Kasim ayinda, 371 giin vadeli, 584,5
milyon ABD dolari ve 494,39 milyon Euro tutarinda
surdurdlebilir sendikasyon kredisi temin etmistir. Bu
kaynak, sézlesmede belirlenen sartlar ve Banka'nin
Sudrdurdlebilir Finansman Cercevesi dogrultusunda
kullandinlacaktir.

s Bankas, havale akimlarina dayali borclanma
programini kullanarak 2024 yilinin Subat ve

Mayis aylarinda, Alman Yatinm ve Kalkinma
Bankasi'ninistiraki olan Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG) yatinmcisi oldugu
toplamda 80 milyon ABD dolari tutarinda, 6 yil nihai
vadeli, 2 adet islem gerceklestirmistir. S6z konusu
kaynaklar, tlkemiz genelindeki KOBI'lerin ve yesil
projelerin finansmani alanlarinda kullandinlacaktir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Yine havale akimlarina dayali islem yoluyla 2024
yilinin Mayis ayinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD)den sadlanan 5 yil nihai vadeli, 106,9 milyon
ABD dolari tutarinda diger bir kaynak ise KOBI'lerin
dijital dondstmdi, iklim finansmani, yenilenebilir

enerji ve enerji verimliligi alanlarinda kullandirilacaktir,

Banka 2024 yilinda, stirdlrulebilir kaynak temini

icin eurotahvil ihraclarindan da faydalanmistir. Bu
kapsamda, 2024 Haziran ayinda gerceklestirilen 5
yil vadeye sahip 500 milyon ABD dolari tutarindaki
ihrac, Banka'nin piyasa islemi niteligindeki ilk
surdurdlebilir eurotahvil ihraci olmustur. S6z konusu
ihrac yoluyla elde edilen fon, Strdtrilebilir Finans
Cercevesi dogrultusunda, KOBI'lerin finansmani, iklim
finansmani, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
gibi yesil ve sosyal kategorilere giren projelerin
finansmani icin kullandiriimistir. is Bankasi bunun
yanisira, 2024 yilinin Mart ayinda 250 milyon ABD
dolar tutarinda, 4 yil vadeli hazine finansmani
islemini de surddrulebilirlik bagdlantili olarak
yapilandirmistir. Bu cercevede de depremlerden
etkilenen illerde kullandirilacak tiketici kredileri

ile kiiclk ve orta Blcekteki kadin girisimcilere
kullandirilacak nakdi kredi tutarini siirdirlebilirlik
performans kriterleri olarak belirlemistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Ayrica Is Bankasi 2024 yilinda; Finance In Motion
adl kurumun varlik yoneticisi olarak gorev yaptigi,
The European Fund for Southeast Europe (EFSE) ve
Green for Growth Fund (GGF) adl fonlarin yatinmcisi
oldugu toplamda 40 milyon ABD dolari tutarinda 2
adet eurotahvil ihraclarn gerceklestirmistir. Banka
tarafindan, sirasiyla strduirtlebilir tahvil ve yesil tahvil
olarak ihrac edilen s6z konusu kiymetler kapsaminda
elde edilen kaynaklar, KOBI'lerin finansmant ile iklim
finansmani, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
alanlarinda kullandirilacaktir.

is Bankasi, yukarida yer verilenlere ek olarak, 2024
yilricinde tekil ihrac formatinda 11 adette yaklasik
430 milyon ABD dolarn muadili tutarda, strdurdlebilir
nitelikli eurotahvil ihraci gerceklestirmistir.

Bu kaynaklar Stirdirulebilir Finans Cercevesi
dogrultusunda kullandiniimistir,

2023 yil sonu itibariyla %44 dizeyinde olan
surddrdlebilirlik baglantil kaynaklarin Yabanci
Para Mevduat Disi Fonlama icindeki payi, 2024 il
sonu itibariyla %62'ye ylkselmistir. Bu gelisme,
Banka'nin stirdtrdlebilir finansman alanindaki
stratejik yoneliminin somut bir gdstergesi olarak
degerlendirilimektedir.
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Yurt ici Finansman

Is Bankas! yurt ici ihraclar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan “Yesil Bor¢lanma Arac,
Sirdurdlebilir Borclanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi
ve Strdurdlebilir Kira Sertifikasi Rehberi“nde yer
alan esaslara uygun olarak, "Yesil Borclanma Araci
ve Sirdurtlebilir Borclanma Araci Cerceve Belgesi“ni
hazirlamistir.

2024 yilinda ise 126 giin vadeli, 4,5 milyar TL
nominal buytikliginde yesil finansman bonosu ihrac
edilmistir. Bu islem, Ttirkiye finans piyasalarinda halka
arz yoluyla gerceklestirilen ilk yesil borclanma araci
olma 6zelligi tasimaktadir. is Bankasi, bu borclanma
araclyla temin edilen fonlari da yenilenebilir enerji
kredilerinin finansmani ve yeniden finansmani
amaciyla kullandirmistir.

Sirdiirtlebilir Finansman

s Bankasi, iklim dedisikligiyle baglantili risklerin
azaltiimasi ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla

is modelini, stirdurdlebilir finansman odaginda
sekillendirmekte; bu dogrultuda, strdurdlebilir
projelere yonelik kaynak tahsisinde dnceliklendirme
stratejileri benimsemektedir. Bu cercevede,
yenilenebilir enerji finansman, yesil krediler ve distik
karbon teknolojilerine yonelik projeler 6n planda

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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tutulmaktadir. 2015 yilindan bu yana, yeni elektrik
Uretim yatinmlarina yonelik proje finansmaninin
tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina ayrilmistir,
2024 itibariyla, Banka'nin elektrik tretim kredileri
portfoyd icinde yenilenebilir enerji finansmanin
payl %78'dir. Finanse edilen bu projeler sayesinde,
salimina engel olunan toplam sera gazi emisyonu
miktari 2024 yil sonu itibariyla yaklasik 10,5 milyon
ton COe seviyesine ulasmis, 62,7 milyon MWh
diizeyinde temiz enerji tUretimi saglanmistir.

Surdurllebilir finans alanindaki stratejisini somut
adimlarla hayata geciren is Bankasi, 2026 yilina
kadar 300 milyar TL surdurtlebilir finansman
saglama taahhtidinitn %88'lik kismini 2024 yil sonu
itibariyla gerceklestirmistir. 2025 yilinin itk ceyredi
itibariylaise, 2023-2026 donemi icin belirlenen

300 milyar TL strdrdlebilir finansman hedefiile
2023-2028 donemi icin 6ngortilen 100 milyar TL
kadin girisimcilere yonelik finansman taahhtdu
tamamlanmistir. Bu kapsamda her iki hedef de 2028
yilisonuna kadar giincellenerek genisletilmistir.
Strdurdlebilir finansman taahhtdi 650 milyar TL'ye,
kadin girisimcilere yonelik finansman taahhdu

ise 250 milyar TL'ye yUkseltilmistir. Banka, iklim
donlsimu ve kapsayici kalkinmayi destekleyen bu
stratejik adimlarla, strdurtlebilirlik vizyonunu ileriye
tasimaya devam etmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2.3.3 Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Faaliyetleri

is Bankasi, cevresel etkilerini en aza indirmek tizere,
cesitlidogrudan emisyon azaltim calismalarini

hayata gecirmektedir. Banka, Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina
uygun olarak hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit
emisyonlarinin toplamini 2018 baz yilina kiyasla 2025
yilina kadar %38, 2030 yilina kadar %65 oraninda
azaltmayi, 2035 yili itibariyla ise operasyonlarin
karbon-notr olarak yUritilmesi hedeflemistir,
Bununla birlikte, Banka 2024 yili itibariyla baz

yila kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplaminin %77 seviyesinde azaltmis; buna paralel
olarak karbon-ndtr operasyonlar hedefini 2026 yilina
revize etmistir.

2021 yiinda yenilenebilir enerji tedarikine baslayan
is Bankasi, 2022 yili itibaryla elektrik tiiketiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamaya
baslamistir.
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is Enerji Yatinmlari A'S ve is Merkezleri Yonetim

ve sletim A.S is birligiyle yirittlen calismalar
kapsaminda, Is Bankasi Genel Miid(irliik binalarinin
elektrik ihtiyacini karsilayacak 20 MW kapasiteli ve 27
hizmet binasinin elektrik ihtiyacini karsilayacak 3 MW
kapasiteli Bitlis/Ahlat Giines Enerijisi Santralleri (GES)
2025 yilinda devreye alinmistir.

Banka'nin cevresel etkilerini sistematik bir bicimde
yBnetmek amaciyla, 2018 yilindan bu yana ISO
14001 Cevre Y&netim Sistemi uygulanmaktadir.
Banka'nin istanbul Levent'te bulunan Genel Miidirliik
Kule binasi BREEAM In-use Excellent Sertifikasina,
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM) ise
LEED Gold Sertifikasina sahiptir. is Bankasinin Tuzla
Veri Merkezi (Atlas) binasl, LEED v4 Gold for Data
Centers Sertifikaslyla, Tirkiye'de bu standartlardaki
ilk veri merkezidir. Atlas Veri Merkezi binasinda bilgi
teknolojileri (BT) kabinetlerinin bulundugu veri
salonlarinin hava ile sogutulmasi sonrasinda isinan
hava, ofis alanlarinin isitiimasinda kullaniimaktadir.
Bunun yaninda yagmur sulari, binalara kurulan
yagmur suyu toplama kanallarn aracihdiyla
toplanmakta, aritimi saglandiktan sonra cesitli
alanlarda tekrar kullaniimaktadir.

Banka'nin hizmet binalarinda enerji, su ve kagit
tasarrufuna yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.
Sube ve Genel MUidurlik atik miktarinda 2024
yihinda, 2023 yilina gore atik miktarinda %3, kaynak
tlketiminde %5 oraninda azalma hedeflenmistir.
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Sera Gazi Emisyonlarn Gelisimi
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Atik yénetimi kapsaminda, 2024 yili itibariyla

tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin en aza
indiriimesine yonelik adimlar atiimis; cam sise gibi
tekrar kullanilabilir alternatifler tercih edilmistir.
Bilgi Teknolojileri BéIUimU tarafindan yonetilen saha
varliklarinda hurda satislari ve toner kartus iadesi
yoluyla geri dontsim desteklenmekte; ttim islemler
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) sertifikali
yetkili firmalar aracihdiyla yurttilmektedir.

Subeler icin uzaktan izleme ve enerji ydnetim
sistemlerinin kurulumuna yonelik calismalar
surdurdlmektedir. 2024 yili sonunda tim hizmet
binalarindaki aydinlatma armaturlerinin, aydinlatma
enerjisi bazinda tasarruf saglayan LED sistemlerle
dénidstmU tamamlanmistir,

Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlara yanit olarak
sermaye tahsislerini yonlendirmekte; bu kapsamda
yenilenebilir eneriji, iklim dostu teknolojiler ve eneriji
verimliligi alanlarinda sermaye harcamalarinda
bulunmaktadir.
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2.4 iklim Direncliligi

is Bankasl, tanimladigji iklim dedgisikligiyle baglantili risk
ve firsatlari goz 6ntinde bulundurarak, stratejisini ve

is modelini bu dedisimlere uyumlu hale getirmekte ve
iklim karsisinda dayaniklihdini artirmaya yonelik stratejik
yaklasimlar gelistirmektedir.

iklim Déniistim Plani kapsaminda, 2030 yilina yénelik

ara hedefler ve 2050 yilina yonelik net-sifir taahhdtleri
dodrultusunda, Banka'nin kredi politikalari, stirdrtlebilir
finansman stratejisi ve yatirnm oncelikleri yeniden
yapilandinlmaktadir. Bu dénistm sirecinde, karbon
yogun sektorlere yonelik risk azaltimi, stirdrlebilir
finansman hacminin artiriimasi ve portfoytin
karbonsuzlastiriimasi gibi somut adimlar 8ne cikmaktadir.

is Bankasl, senaryo analizleri sonucunda belirledigi

iklim degisikligiyle baglantili riskleri yonetebilmek
amaciyla somut aksiyon planlari gelistirmekte ve bu
planlar stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde is modeline
entegre etmektedir. Bu yaklasim sayesinde, belirsiz iklim
kosullarina karsi proaktif énlemler alinmakta ve uzun
vadeli kurumsal dayaniklilik desteklenmektedir.

iklim dedisikligi risklerini kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin odaginda konumlandiran is Bankas|,
riskler ve firsatlara karsilik vermek ve bu kapsamda
mevcut finansal kaynaklarinin bulunabilirligini ve
esneklidini dederlendirmek amaciyla uyguladig
senaryo analizi yaklasimini stirekli gelistirerek gtincel
tutmaktadir.
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s Bankasi, iklim senaryosu analizlerinde ortaya konan
fiziksel ve gecis risklerine karsi dayaniklilik saglayan
gliclt sermaye ve likidite yapisini sirdirmektedir.
Banka'nin 2024 yilsonu itibariyla %14,42 seviyesindeki
konsolide cekirdek sermaye yeterliligi orani, %148,26
diizeyindeki konsolide likidite karsilama orani, iklim
kaynakli ani kayiplara karsi yeterli tampon saglamaktadir.

iklim degisikligi risklerinin kredi portfoyti lizerindeki
etkilerine yonelik senaryolarda, kredi yeniden
yapilandirma olanaklari ve teminat yonetimi stirecleri
devreye alinmaktadir. Net-sifir taahhtdtyle kredi
portféytinl karbonsuzlastirma konusunda attigi somut
adimlarin yani sira, kdmirden cikis stratejisi ve finanse
edilen faaliyetler konusundaki stirdrtlebilirlik odakl
yaklasimi Bankanin kredi portféylntin s6z konusu
risklere karsi direncliligini artirmaktadir. Ayrica, iklim
degisikligi risklerinin yonetimi kapsaminda, sagladidi
yesil finansman Uriinlerini artirarak ve srddrlebilir
tahvil ihrac ederek ilave kaynak yaratma kapasitesini
gelistirmektedir.

2.4.1 Senaryo Analizi
Amac ve Yontemler

Banka, stratejisiile is modelinin iklimle ilgili
dedgisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi
direncliliginin paydaslari tarafindan anlasiimasini
saglamak amaciyla nitel ve nicel unsurlarin bir
arada dederlendirildigi senaryo analizi yaklasimini
kullanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Senaryolar, iklimle baglantili risk faktérlerine iliskin
gelecede yonelik tam bir projeksiyon sunmaktan
ziyade, risk faktdrlerini anlamayi ve riskin yonetilmesi
icin stratejik dncelikleri belirlemeyi amaclamaktadir.

Banka senaryo analizi cercevesini asirt maliyet veya
cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde
edilebilen tiim makul ve desteklenebilir bilgileri
dikkate almasini sadlayan, mevcut ve 6ngdrilen
sartlara uygun bir yaklasimla olusturmustur. Banka
tarafindan kullanilan senaryo analizi metodolojisi,
NGFS ile Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) referans senaryo cerceveleriile uyumlu sekilde
uygulanmistir.

Senaryo analizi cercevesi, farkli iklim politikasi

yollari ve fiziksel risk kosullarinin Banka'nin;

> Is modeli, faaliyetleri, finansal durumu ve deder
zinciri Uzerindeki etkilerini anlamak,

> Bu etkilerin zaman icindeki degisimini tahmin
etmek,

> Kurumsal stratejinin bu kosullara ne derece
dayanikli oldugunu degerlendirmek

amaciyla farkl sicaklik ve emisyon yollarini temsil

eden kiiresel senaryolar ve bunlarin varsayimlar

dzerine temellendirilmistir.
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Kullanilan iklim Senaryolari

Senaryo Adi 2100'e Kadar Tahmini
' Sicakhk Artisi (°C)

RCP4.5 ~2,5°C
RCP8.5 ~4,3°C
NGFS Current Policies ~3,0°C
NGFS Net-Zero 2050 <1,5°C
NGFS Delayed Transition ~2,2-2,5°C

Her senaryo kapsaminda asagidaki etki alanlarina
iliskin unsurlar dikkate alinmistir:

> Fiziksel riskler (dogrudan operasyonlar): sicak
hava dalgasl, asiri yadis, sel, kuraklik gibi olaylarin
siddeti, stiresi ve cografi konumunun hizmet
kesintileri, ATM ve BT altyapi zararlari, operasyonel
gelirkayiplan tzerindeki etkileri

> Fiziksel riskler (kredi portfdyii): sicak hava
dalgasl, asirnyadis, sel, kuraklik gibi olaylarin
siddeti, stiresi ve cografi etkisinin bu olaylara
maruz kalabilecek sekttrlerde faaliyet gésteren
musterilerin finansal gérintminde yaratabilecedi
menfi etkiler
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Fiziksel Risk Gecis Riski Politika ve Karbon
Seviyesi Seviyesi Fiyatlan

Politika midahaleleri sinirli; emisyonlar

e Ol EIEmE A 2040 civarinda zirve yapar.
Cok Yitksek Dilstik Dilstik Politikasiz bir senaryo; en kot fiziksel
sonuclar.
Viiksek Dilsik-Orta Me\{cut Polltlkalar Mevcut iklim politikalarinin devami
Seviyesinde varsayilir.
- . Hizla Artan Sert politikalar, karbon vergisi, hizli
B Lol (2150%/ton CO%e) d6niistim.
Orta-Yiiksek Cok Ylksek Anive Hizli Artis Gec kalinan fakat ani donlistim nedeniyle
(ani sok) (2035 sonrasi) blyUk piyasa soklariicerir.

> Gecis riskleri (kredi portfoyii): Karbon
Vergilendirme Dizenlemesi ve ETS gibi karbon
fiyatlandirmasina dayanan mekanizmalarin risklere
maruz sektorlerde faaliyet gésteren musterilerin
finansal gortinimiinde yaratabilecedi menfi etkiler

NGFS Net-Zero 2050 senaryosu, iklim degisikligi ile
mucadele konusundaki en agresif senaryo olmasinin
yani sira, Banka'’nin 2050 yilina kadar karbon-notr
olma stratejisiyle uyumlu olmasindan 6tlrd gecis
riskleri icin temel senaryo olarak kabul edilmektedir.
RCP8.5 senaryosu ise, uzun vadede sicaklik artisinin
en ylksek boyutlara ulastidi senaryo olmasindan
otird fiziksel risk senaryo analizi icin ana senaryo
olarak dikkate alinmaktadir.

Bu senaryolar dogrultusunda kisa/orta vadeli risk
dedisimlerinin yani sira, makroekonomik egilimleri

de icerecek sekilde uzun vadeli sistemik etkilerin
sayisallastirimasina calisiimaktadir. Gecis senaryolari
acisindan 6ntimizdeki 10 yillik zaman dilimi icerisinde
yer alan 2030 ve 2035 yillari analiz kapsamina
alinmistir. S6z konusu zaman dilimleri; Banka'nin
kredi portfoyiiniin vade yapisiyla uyumlu olmasinin
yani sira, stratejik planlama ufkuyla ortlismekte

ve portfoyinl karbonsuzlastirmayi hedefleyen
net-sifir stratejisindeki ara désnem hedeflerinin
degerlendirilecedi 2030 yilini kapsamaktadir.

Fiziksel risklerin daha uzun vadede belirginlesmesi
beklendiginden, fiziksel risk senaryo analizleriicin 40
yillik bir zaman dilimini kapsayan 2065 yili referans
alinmistir,
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Banka'nin faaliyetlerinin cok biyiik bir kisminin
Tlrkiye'de konumlanmis olmasindan 6ttird mevcut
olmasi halinde analizlerde Tirkiye'ye 6zgli 6ngdriler
kullaniimistir. Fiziksel risk senaryolarinin kapsami,
istanbul gibi faaliyetlerin yogunlastigi illerin yan
sira, riskin niteligine gére gerektiginde 6rgiitlin tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Genel
MUiddrlUk yerleskelerinin yani sira, misteri temasinin
gerceklestigi sube, cagri merkezi ve Bankamatik adi
gibi birimler mimk(n mertebe analiz kapsamina dahil
edilmistir.

Banka, iklim degisikliginin dogrudan operasyonlari
ve aktif kalitesi Gizerindeki etkisini tahminlemek
amaciyla 6nemli etki olusturma potansiyeli bulunan
asagidaki risk faktorlerine iliskin senaryo analizleri
yarttmdstar.

Risk Faktorleri

Risk Faktérii Uyumlu iklim Etkilenen Streslenen Etki Bélae
Baz Senaryo Riski Tiirii Risk Tiirii Risk Olciitii Kanali g

Asir Yadis RCP8.5 Fiziksel Risk Operasyonel Risk Riske Maruz Deger Dogrudan Operasyonlar istanbul

Siddetli Sicak Hava Dalgasi RCP8.5 Fiziksel Risk Operasyonel Risk Riske Maruz Deger Dogrudan Operasyonlar Turkiye Geneli
Karbon Vergilendirmesi NGFS Net-Zero 2050 Gecis Riski Kredi Riski Beklenen Kredi Zarari | Kredi Portfdy Turkiye Geneli
Su Stresi/Kuraklik - Tarim RCP8.5 Fiziksel Risk Kredi Riski Beklenen Kredi Zaran  Kredi Portfoyu Turkiye Geneli
Su Stresi/Kuraklik - Enerji Uretimi = RCP8.5 Fiziksel Risk Kredi Riski Beklenen Kredi Zarari Kredi Portfdyl Tlrkiye Geneli

Etkinin sayisallastiriimasi amaciyla kullanilan metodoloji, iklim fakttrlerinden etkilenen konvansiyonel banka riskleri bazinda 6zellestirilmis ve mimkiin mertebe s6z konusu
risklerin sayisallastinimasi amaciyla kullanilan uygulama ve yontemlere bagl kalinmistir.
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Senaryo Analizi Veri Kaynaklari

Banka, senaryo analizlerinde makul bir efor sarf
edilerek temin edebildigi Banka ici verilerin yani sira
dis kaynaklardan temin ettigi iklimle ilgili verileri ve
varsayimlart kullanmistir,

TUm senaryolarda belirlenen etki seviyeleri, Banka'nin
2024 yil sonuna iliskin finansal verileri tizerinden
yurttilmustir. Ornedin, kredi miisterilerine iliskin
beklenen kredi zarari tutarlarinin yani sira, operasyonel
riske maruz deger hesaplamalarinda kullanilan icsel ve
dissal veriler 2024 yil sonu kesitli olarak hesaplamalara
dahil edilmistir. Ote yandan, miisterilerin 2024 yili
finansal verilerine veya karbon salimi degerlerine
ulasilamamasi halinde mevcut olan en giincel ve tutarli
verinin kullanilmasi yoluna gidilmistir.

iklim Senaryo Analizi Yaklasimina iliskin
Belirsizlikler

Banka, iklim degisikligi kapsamindaki direncliligini
analiz ederken yaptigi calismalarda hem fiziksel hem
de gecis riskleriyle baglantili olan cok sayida belirsizlik
unsuru tespit etmistir. Asadida yer verilen s6z konusu
belirsizlikler, senaryo analizlerinin saglamligina ve
kullanilabilirligine iliskin sinirlari belirlemektedir.

Fiziksel riskler acisindan; IPCC ve NGFS

projeksiyonlari farkli modelleme tekniklerine ve
senaryolara dayanmaktadir. Sicaklik artisi, yagis
rejimi, deniz seviyesi gibi fiziksel degiskenlerde
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> Misterilerin mevcut risk gostergeleri (temerrit olasilidl, temerrt halinde bakiye, beklenen kredi

zararl)

Banka ve

Miisteri Verisi
: yakit kullanim verileri, vb.)

> MUsterilerin finansal verileri (bilanco verileri, kar-zarar tablosu verileri, nakit akisi tablosu verileri)
> Misterilerden faaliyet gosterdikleri sektorler 6zelinde temin edilecek veriler (lretim verileri,

> Banka'nin sube ve Bankamatik agina iliskin cografi dagilim verileri
> Banka'nin tarihsel kayip ve faaliyet kesintisi verileri

> Arz-talep verileri (sekt6rde birim fiyat, toplam arz, toplam talep...)
> Sektdr ve pazar gériinimleri (teknolojik gelismeler, trendler...)

Dis Kaynaklar .
1> Ry ozel veriler)

> Firmalara 6zel veriler (finansal raporlar ve sektor seviyesinde senaryo kapsamina gore farklilasan

> Iklim degisikligi gdstergeleri (birim salim oranlar, risk olay ile ilgili tarihsel frekans verileri...)
> Kiresel iklim senaryolari kapsamindaki varsayimlar ve 6ngortiler (NGFS, IPCC, WRI)

benimsenen yaklasima badli olarak 6nemli tahmin
farklihklar bulunabilmektedir. S6z konusu modeller
ayni bélgede farkli siddet ve frekansta asiri hava
olaylari 6ngorebilir. Tlrkiye'de il ve ilce bazinda
ylksek cozuntrltkld uzun dénemli iklim verisinin
sinirliolmasi, gecmis donemlerde meydana gelen
sel, dolu, kuraklik gibi olaylarailiskin sistematik kayit
eksikligi de calismalari sinirlandirmakta ve belirsizlik
yaratmaktadir. Ayni sehirde hatta ilcede konumlanan
iki farkl sube veya Bankamatik farkli derecede
fiziksel riske maruz kalabilecekken, subelerin ve
Bankamatiklerin bulundugu mikro lokasyonlardaki
altyapi kalitesi, drenaj sistemi, bina yapisi gibi bilgilere
erisimin sinirli olmasi yapilan analizlerin detay
seviyesini menfi olarak etkilemektedir.

Gecis riskleri acisindan; Gecisin erken mi yoksa

gec mi olacadi, Banka'nin stratejik yatinm kararlarini
dogrudan etkileyen bir unsurdur. Tlrkiye'de ve

kUresel olarak karbon fiyatlamasl, yesil finansman,
surddrdlebilir taksonomi konularnindaki diizenlemelerin
tam uygulanma zamaninin netlesmemis olmasi ve
kapsamlarindaki degiskenlik stratejik acidan belirsizlik
yaratmaktadir. TUketicilerin dUstk karbonlu Grlnlere
ybnelme hizi, yesil yatirmlara olan talep artisi gibi
dinamikler, davranissal ve ekonomik modellere bagl
olarak dediskenlik gbsterebilmektedir. Medya veya sivil
toplum baskisiyla gelisen iklim kaynakli itibar soklari,
Banka'nin toplum nezdindeki algisina orantisiz dlctide
zarar verebilecek olmakla birlikte, bu tiir etkilerin
finansal olarak dlctilmesi oldukca zordur.
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Modelleme acisindan, olusturulan senaryolar
cok sayida varsayima ve yeri geldiginde uzman
gorislne dayanan parametreler icermektedir.
Faaliyet kesintisi sreleri, gelir kaybi oran, fiziksel
hasar orani gibi degiskenlerin senaryolarla
uyumlu sekilde belirlenmesi cok sayida varsayima
baghdir. Bu varsayimlar, farkli uzman gortslerine
gore farkhlasabilir ve senaryo sonuclarini
degistirebilir. Bunun yani sira, bir iklim olayi ayni
anda birden fazla risk faktortini etkileyebilir. Olay
sonucunda etkilenebilecek capraz risklerin tespiti
ve modellenmesi oldukca karmasiktir. Sistemik
risklerin yaratabilecedi zincirleme etkiler genellikle
standart finansal stres testi modelleri tarafindan
dikkate alinmaz. Bu etkilerin 6lcimlenebilmesiicin
daha karmasik ve bilimsel unsurlariiceren Entegre
Dederlendirme Modelleri (Integrated Assessment
Model) kullaniimasi gerekmektedir. S6z konusu
modellerin kurumsal risk ydnetimi slireclerine
entegre edilmesi operasyonel acidan zor ve maliyetli
olabilir.

Zamanlama acisindan, sel ve kuraklik gibi fiziksel
risklerin ne zaman olusacadi, karbon vergisi gibi gecis
riski unsurlarinin ne zaman ytrurlige girecedi ve de
en 6nemlisi bu risklerin birlesik etkilerinin bilancolara
ne zaman yanslyacagl tam olarak 6ngdrilemez.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

S6z konusu belirsizlikler, iklim risklerine iliskin
analiz ve karar stireclerinde 6ngoriye dayali sabit
yaklasimlarin yerine, dedisken kosullara duyarl,
esnek ve parametrik modeller benimsemesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
Banka, tek bir senaryoya dayanan dogrusal bir risk
yaklasimindan ziyade, coklu senaryolariiceren,
gelisen kosullara gére yeniden dederlendirilebilir,
esneklik odakl bir senaryo yaklasimi benimsemistir.

Bu kapsamda, iklim faktorlerine maruziyet acisindan
onem arz eden "Operasyonel Risk” ve “Kredi Riski”
Uzerindeki etkilerinin degerlendirildidi senaryo
analizi cercevelerine asagida yer verilmektedir.
“Piyasa Riski" ve “Likidite Riski" ise potansiyel etkinin
blyUkligu acisindan bu asamada senaryo analizinde
onceliklendirilmemistir.

Operasyonel Risk Senaryo Analizleri

Banka, operasyonel risklerin sayisallastinimasinda
mevcut yasal uygulama olan temel gbsterge
yonteminin yani sira, ileri Olciim Yaklasimini (AMA
- Advanced Measurement Approach) kullanmaktadir.
is Bankasrnin operasyonel risk icsel sermaye

modeli; 6lctim birimi/kategori (UoM) seviyesinde

ic Kayip Verileri (ILD) ve Dis Kayip Verileri (ELD) ve
Senaryo Analizi (ScA) verilerine uygun dagilimlarin
belirlenmesi esasina dayanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

ILD, ELD ve ScA verilerinin birlestiriimesi amaciyla
ozellestirilmis bir entegrasyon yéntemi kullaniimakta
ve akabinde Monte-Carlo simUlasyonuyla muhtelif
gliven araliklarinda her bir operasyonel risk kategorisi
icin Riske Maruz Deger (RMD) hesaplanmaktadir.

1 milyon adet simUilasyon yapilarak kategori bazinda
tahminlenen kayip edrileri kopula tabanl bir
yontemle birlestirilerek ve riskler arasi korelasyon
unsurlarinin yani sira Banka'nin operasyonel riske
yGnelik muhtelif sigorta policelerinin risk azaltim
etkileri modele dahil edilerek net riske maruz
deder (net RMD) tutarina ulasiimaktadir. %99,9
gliven seviyesinde hesaplanan net RMD, i¢csel
Olctim yaklasimi esaslari geredi operasyonel riskten
kaynaklanan sermaye gereksinimi olarak dikkate
alinmaktadir.

Cesitli iklim olaylarinin operasyonel riskin biyikItga
tzerindeki etkisinin tahminlenmesi amaciyla,
icsel sermaye modelinin “Senaryo Analizi” modulu
kullanilmistir. Operasyonel risk senaryo analizi;
Banka'nin beklenmeyen, varsayima dayali ancak
dngortlebilir olan operasyonel risk olaylarinin
etkilerinin riskin sayisallastiriimasinda dikkate
alinmasini saglamakta, nadiren meydana gelen
ve beklenen kayiplardan farklilik gosteren,

ancak gerceklesmesi halinde Banka'ya biiytik
etkisi olabilecek gercekci olaylari tanimlamaya
odaklanmaktadir.
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Asadida, iklim dedisikligi kaynakli risklerin Banka'nin operasyonel risk icsel modeline entegrasyon yonetimini gosteren semaya yer verilmistir.

iklim Degisikligi Kaynakh Risklerin Banka'nin Operasyonel Risk icsel Modeline Entegrasyonu

: S Riskin istatistiki Modelleme ile Uzman Goriisiine Dayanan

Ic ve Dis Kayip Verilerinin . . . .. .

Toplanmasi Sayisallastiriimasi Parametre Giincellemeleri Sonuclarin Degerlendirilmesi

K > Verilerinin Toplulastiril (Siddet ve Frekans) Senaryolarin iklim Etkileri Sayisal Sonuclarin Analizi
AR LGS UL Tarihsel Veri Modellemesi Kapsaminda Gézden Gegirilmesi

Model Kategorileri (UoMs)
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iklim olaylarinin operasyonel risk modelindeki farkli Etki analizinde kullanilan operasyonel risk iklim Dederlendirmelerde kullanilan Baz senaryolar

risk kategorileri tizerindeki etkisine yonelik Avrupa senaryolari 2 temel iklim olayini kapsamakta ve s6z RCP8.5 ve NGFS Net-Zero 2050 olmakla birlikte,
Bankacilik Otoritesi (EBA) tarafindan gbriise acilan konusu olaylarin Banka lizerinde yaratabilecedi bu senaryolarin icermedidi belirsizlikleri de
operasyonel risk taksonomisi ve uzman gériisiine etkileri NGFS ve IPCC kiiresel senaryo varsayimlariyla kapsayabilmek adina RCP4.5, NGFS Current Policies
dayanan bir analiz yapilmistir. iklim degisikliginin uyumlu olacak sekilde tahminlemektedir. ve NGFS Delayed Transition senaryolari da yeri
asagl yer verilen aktarim kanallari Gzerinden ilgili geldiginde analizlere dahil edilmistir.

operasyonel risk kategorilerini etkileyebilecedi
dederlendirilmistir.

Temel Aktarim Kanallari

Temel Aktarim Kanallari W Etkilenen Model/Risk Kategorisi

Artan asiri hava olaylari nedeniyle Banka varliklarinin fiziksel zarara ugramasi Fiziksel Risk Fiziksel Varliklarin Hasara Ugramasi

Artlan aSvII’I .havé. 0Iay|§r| nedeniyle faaliyet kesintisi yasanmasl, calisan Fiziksel Risk Faaliyetlerin Kesintiye Ugramasi ve Sistem Arizalari
verimliliginin dismesi

Artan asirt hava olaylar nedeniyle calisan saglidi ve glivenliginin korunmasiicin Fiziksel Risk istihdam Uygulamalari ve Is Yer! Giivenlid

olusan ilave maliyetler

Analizde Kullanilan Operasyonel Risk Senaryolari

Asiri Yagis Fiziksel Risk Dogrudan Operasyonlar istanbul RCP8.5
Sicak Hava Dalgasi Fiziksel Risk Dogrudan Operasyonlar Turkiye Geneli RCP8.5
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Senaryo 1: Fiziksel Risk - istanbul ve Cevre illeri
Etkileyen Asiri Yagis

istanbul, iklim degisikligiyle birlikte artan kisa siireli
ama yogun yadislar acisindan ylksek risk altindadir.
RCP ve NGFS senaryolari kapsaminda, bilhassa

2030 ve sonrasi dénemde istanbul gibi bilyiik kiys
sehirlerinde hizlanan kentlesme ve siklasan iklimsel
anomaliler gibi unsurlarin etkilesimiyle yagis kaynakli
felaketlerin etkisinin artacadi 6ngortiimektedir.

2013-2024 yillar arasinda, Banka'da bir gecici
faaliyet aksamasina neden olan asiri yadis olaylarinin
dagihmiincelendiginde, istanbul ilinin sube bazl olay
sayisi acisindan diger iller ile kiyaslandiginda belirgin
seviyede ayristigi goriilmektedir (Sekil - 1). S6z
konusu ayrismada, il sinirlari icerisinde hizmet veren
sube sayisinin ylksek olmasinin yani sira, il genelinde
gerceklesen siddetli yagis olayi sikidi belirleyici
olmaktadir. S8z konusu nedenlerden &tiird, Istanbul
ve cevre illeri etkilemesi muhtemel iklim degisikligi
kaynakli ani ve asiri bir yadis olayinin; Bankanin
faaliyet aginin cografi olarak yogunlastidi bolge
olmasi, mevcut iklim projeksiyonlari, sehir altyapisi ve
finansal sistem Uzerindeki olasi etkileriyle nedeniyle
Onem arz etmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yonetisim

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Gecici Hizmet Aksamasina Yol Acan Yagis Olaylarinin il Bazl Dagihmi 2013-2024 (Adet)

@64-128 @3264 @16-32 @816 0O48 024 0O12 OQO01

Senaryo analizinde, olaydan etkilenebilecek sube, Bankamatik ve calisan oranlari, olay sonucunda meydana
gelebilecek fiziksel hasar, kesintinin blyUkligu ve calisan glvenliginin korunmasiicin yapiimasi gereken
harcamalar gibi cesitli varsayimlar kullanilmistir. S6z konusu varsayimlar olusturulurken mevcut ve tarihsel
verilerin yani sira, ktiresel iklim senaryosu 6ngoériileri ve uzman gorislerinden de faydalaniimistir,
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Senaryo 2: Fiziksel Risk - Tiim Tiirkiye'yi
Etkileyen Sicak Hava Dalgasi

Iklim degisikliginin etkileri yalnizca uzun vadeli
ortalama sicaklik artislariyla sinirl kalmamakta, ayni
zamanda kisa stireli ancak yiiksek siddetli asiri hava
olaylarinin da sikhiginda ve siddetinde artislara neden
olmaktadir. Bu kapsamda, genis cografi yayilima sahip
sicak hava dalgalari, TUrkiye gibi orta kusakta yer alan
ulkelerde daha sik ve daha yikici bicimde gorilmeye
baslamistir. Ozellikle, RCP8.5 ve NGFS Current Policies
gibi ytiksek emisyon senaryolari altinda, 2040 sonrasi
dénemde Tiirkiye genelinde ortalama sicakliklarin
onemli 8lclide artmasl, 40°C Uizeri ekstrem sicakliklarin
farkli bolgelerde daha sik yasanmasi 6ngoriilmektedir.
Senaryo, dzellikle yaz aylarinda Turkiye'nin farkli
bolgelerinde ayni anda etkili olabilecek yliksek sicaklik
kusaklarinin yaratacadi ulusal capta sistemik etkiyi
dikkate almaktadir.

Yapilan etki analizinde;

> Calisan verimliligi ve musteri hizmetleri
surekliliginin olumsuz etkilenmesi,

> Enerji altyapisinin zorlanmasi, elektrik kesintileri
ve sogutma sistemlerinde aksamalara neden
olmasi,

> Sube hizmet kesintileri, ATM cihaz arizalari,
BT sistem kesintileri gibi operasyonel risklerin
ortaya cilkmasi

gibi faktdrler dikkate alinmistir.

4 https.//www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore
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Senaryo 3: Gecis Riski - Karbon Vergilendirme
Mekanizmasi

Karbon vergilendirme mekanizmalari, sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla karbon iceren fosil
yakitlarin (kémur, petrol, dodalgaz) kullanimina maliyet
getiren bir piyasa temelli iklim politikasi aracidir. Bu
sistemde, isletmeler veya bireyler atmosfere saldiklari
her bir ton karbondioksit (CO;) esdederi emisyonicin
belirli bir miktarda vergi 6derler. Amac, emisyonlari
ekonomik olarak caydirici hale getirerek daha temiz
teknolojilere gecisi tesvik etmektir.

Tirkiye'de yakin gelecekte kademeli olarak yurdrlige
girmesi muhtemel olan bir karbon vergisi uygulamasinin
Banka Uzerindeki en bliylk etkisi, ilave vergilendirmeler
nedeniyle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
kredi mUsterileri lizerinde olusacak mali baskinin
temerrt olasiliklarini artirmasi sonucu Banka'nin aktif
kalitesinde yasanabilecek bozulmadir. Karbon vergisi,
musterilerinin nakit akislari ve bor¢ 6deme kapasiteleri
izerinde menfi bir etkiye neden olabilecedinden, bu
tUr bir diizenlemeye mali acidan hazirlikl olmayan
musteriler icin Banka tarafindan ayrilan Beklenen Kredi
Zarari karslliklari artis gbsterebilecektir.

AB tarafindan hazirlanan ve 2026 yilinda devreye
alinacak olan SKDM, yeni ortaya cikan diizenlemelerin
en dnemli drneklerinden birisidir. Banka, SKDM'nin
yaratacadi etkiye, yénetmelik kapsamina giren
sektdrlerde faaliyet gosteren ve gelirleri AB ihracatina
bagli olan miisterileri lizerinden maruz kalmayi
beklemektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Mevzuata uyumsuzluk, ihracatci misterilerin
gelirlerinin ve 8deme kapasitelerinin bozulmasina
neden olarak temerriide disme risklerinin artmasina
ve dolayisiyla Banka'nin aktif kalitesinin bozulmasina
neden olabilecektir.

SKDM'nin belirli sektdrler icin uygulanmasi ve yalnizca
AB'ye ihracat yapan, emisyon seviyesini distiremeyen
ve alternatif pazarlara yénelme kabiliyeti diisiik

olan gorece sinirl bir msteri kiimesini etkilemesi
beklendiginden, ilk asamada Banka'nin aktif kalitesi
tzerinde kritik bir etki yaratmasi beklenmemektedir.
Ote yandan, materyal etkinin Tirkiye'de benzer ve
SKDM'yi tamamlayici bir ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin kademeli sekilde uygulamaya alinmasi
sonucunda gerceklesmesi beklenmektedir. Nitekim
09.07.2025 tarihinde Resmf Gazete'de yayimlanarak
yiirtirlige giren iklim Kanununda Emisyon Ticaret
Sistemine (ETS) iliskin temel esaslara yer verilmistir.

S6z konusu senaryodaki en bidytk belirsizlikler;
karbon vergilendirme mekanizmasinin ne zaman,
hangi sektdrlerde ve hangi fiyat seviyesinden
uygulanacagidir. S6z konusu belirsizlikleri
adresleyebilmek amaciyla, farkli zamanlama ufuklar,
farkli sektorler ve farkli NGFS kiiresel senaryolarinda
Tdrkiye icin 6ngorulen karbon fiyatlamalari Uzerinden
alternatif senaryolar calisiimistir. Karbon vergisi
senaryo analizinde, secilen NGFS senaryolariyla*
uyumlu dizeyde TUrkiye'de gecerli olmasi beklenen
karbon fiyati seviyelerinin karbon yogun 5 farkli ana
sektor Uzerinden Banka'nin finansallarina etkileri test
edilmistir,
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Banka tarafindan kullanilan karbon vergilendirmesi senaryo
analizi, asagidaki adimlardan olusan bir metodoloji ile
uygulanmistir:

>

v

v

v

v

v

v

Senaryonun uygulanacadi sektériin belirlenmesi: ilk adimda,
vergilendirmeden en yliksek seviyede etkilenebilecek emisyon
yogun sektdrler tespit edilir ve bu sektdrlerin 6nemli kisminin
senaryo analizi ile modellenmesi hedeflenir. Calismaya dahil
edilecek sektdrlerin belirlenmesinde Banka'nin iklim Degisikligi
Isi Haritas! dikkate alinir.

Orneklemin olusturulmasi; Orneklem kullanilacaksa, miisteri
portfoylini dodru yansrtacak sekilde olusturulur.

Senaryo tasariminin ve varsayimlarinin belirlenmesi:
Uluslararasi 6rnekler ve iyi uygulamalar incelenerek senaryo
kapsaminda test edilecek farkli karbon fiyati seviyeleri ve
varsayimlari belirlenir ve senaryo tasarlanir.

Vergilendirmenin arz-talep lizerindeki etkisinin
hesaplanmasi: Senaryo kapsaminda test edilen vergi
seviyesinin olusturacagi ek maliyetler belirlenir ve bu ek
maliyetlerin arz-talep edrileri Gzerindeki etkisi tespit edilerek
sektor ve firmalar icin yeni fiyat ve hacim dederleri bulunur.
Vergilendirmenin sirket seviyesindeki finansal etkisinin
hesaplanmasi: Sektor ve firmalar icin belirlenen yeni fiyat ve
hacim dederleriile firma Uizerinde risk olayi sebebiyle olusacak
ek maliyetler dikkate alinarak firmanin finansal tablolari strese
tabi tutulur.

Yeni temerriit olasiligi degerlerinin hesaplamasi: Bir onceki
adimda strese tabi tutulmus finansal veriler kullanilarak
misterilerin temerrtit olasilidi degerleri yeniden hesaplanir.
Hesaplamalarda, iklim degisiklidi riskinin élctim icin 6zel olarak
tasarlanan ve finansal parametrelerden olusan bir temerrtit
olasiligr modeli kullanilir.

Iklim dedisikligi olayinin portféyiin aktif kalitesi lizerindeki
etkisinin hesaplanmasi: Firmalarin mevcut durumdaki
temerr(t olasiligi degerleri ile strese tabi tutulmus finansallarla
hesaplanan temerr(it olasiliklart karsilastirilir. Aradaki farkin yani
sira, firmanin temerr(t halinde bakiye verisi kullanilarak her bir
firma icin ilgili kesitte olusmasi beklenen ilave beklenen kredi
zarari hesaplanir ve toplulastirilarak vergilendirme nedeniyle
portfoyde beklenen ilave kredi zarar bakiyesine ulasilir.®

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

NGFS Senaryolari Karbon Fiyati Projeksiyonlari (Tiirkiye)

USD/ton
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e Below 2°C == | ow Demand e Current Policies e Net-Zero 2050

Golge Karbon Fiyati*

e Delayed Transition

=== Nationally Determined Contributions (NDCs) Fragmented World

*Gblge karbon fiyati, Banka'nin kendi icsel karbon fiyatlamasi olup, NGFS senaryolarinin Ttirkiye icin karbon fiyati 6ngértilerine dayanmaktadir. Fiyat seviyesi, Net-Zero
2050 %60, Delayed Transition %30 ve Current Policies %10 senaryo adirliklariyla belirlenmistir. Agirhiklar ilgili kiiresel senaryolarin uzman gériistine dayanan mevcut
durum olasiliklarini yansitmakta olup, zaman icerisindeki gerceklesmelere bagl olarak gelecekte degiskenlik gosterebilecektir.

°Basitlestirme amaciyla, mtisterilerin temerriit halinde kayip oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.
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Karbon Vergilendirmesi Senaryo Analizi
Uygulama Adimlari
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tespiti

Orneklemin belirlenmesi

Senaryo tasariminin ve
varsayimlarinin belirlenmesi

Arz-talep Gizerindeki etkinin
hesaplanmasi

Sirket seviyesindeki finansal
etkinin hesaplanmasi

Sirket seviyesinde temerriit orani
ve Beklenen Kredi Zarari (BKZ)
dedisiminin hesaplanmasi

Orneklem sonuclarinin
toplulastiriimasi ve portfdye
yayginlastiriimasi

Sonuclarin degerlendirilmesi

Yonetisim Strateji

Senaryonun uygulanacadi sektoriin

Senaryo analizi calismasinin en 6nemli girdisi,
firmalarin faaliyetleri ve tiikettikleri enerji nedeniyle
atmosfere saldiklari sera gazlarinin toplaminin
ton-karbondioksit (tCOze) biriminden eslenidi olarak
ifade edilen karbon emisyon dederleridir. Nitekim,
olasi bir dogrudan karbon vergilendirmesinin veya
ETS uygulamasinin firma tzerinde yaratacadi
etkinin belirlenmesindeki en dnemli faktdr firmanin
karbon salimi olacaktir. Bununla birlikte, sz konusu
verinin temininde yasanan giicltikler, senaryo analizi
yaklasiminin uygulanmasinin 6ntindeki en blyiik
engel olarak dederlendirilmektedir. S8z konusu
verinin dogrudan temin edilemedigi firmalarin
emisyon dederleri, Gretim kompozisyonlari, filo

Elektrik Uretimi D.35.11

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

bilgileri, kullanilan yakit tipleri, vb. bilgilerden tahmin
edilmeye calisilsa da ulasilan sonuclarin cok sayida
varsayima dayanmasi ve toplanan verinin kalitesinin
dodrulanamamasi nedeniyle hata payinin ylksek
oldugu degerlendirilmektedir.

Karbon vergisi senaryo analizi kapsamina alinan
sektdrlere asadida yer verilmektedir. Banka'nin iklim
Dedisikligi Riski Isi Haritas’nda tamami "Y iksek”
risk kategorisinde yer alan s6z konusu sektorlerin
onceliklendiriimesindeki temel gerekce emisyon
yogunluklandir. Bunun yani sira, elektrik Gretimi,
metal Gretimi ve cimento sektérleri ayni zamanda
SKDM kapsamina giren sektorlerdir.

Metal Uretimi

(.24.10;C24.20;C24.31;C.24.32,C.24.33,C24.34; C.24.42,C.24.5]1;,C24.52,C.24.53

Cimento Uretimi C.23.51

Karayolu YUk Tasimaciligi H.49.41

Havayolu Yolcu Tasimaciidi ~ H.51.10

6S6z konusu NACE altinda yer alan alt sektdrlerin tamami analiz kapsamina alinmayabilmektedir. Ornedin; H.49.41 icin yalnizca karayolu yiik tasimaciligii iceren alt

kategoriler senaryo analizi kapsamina alinmistir.
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Senaryo 4: Fiziksel Risk - Kuraklik-Su Stresi/
Tarim Sektoéri

2024 yili sonu itibariyla Bankanin tarim musterileri
nezdindeki nakdi kredi bakiyesi yaklasik 52 milyar TL
seviyesindedir. WRI Aqueduct verilerine gore, Banka'nin
tarim kredileri portféytniin %61'i yiiksek su stresi
yasayan bdlgelerde yodunlasmaktadir. Kétimser
senaryoda ve mevcut portfdy kompozisyonuyla bu
oranin 2050 yilinda %65 seviyesine ylkselmesi
ongorulmektedir. Bu kapsamda tarim kredileri portfoyu
senaryo analizi calismalarinda 6nceliklendirilmis bir
sektdrddr.

Su kaynaklarinin tikenmesi, toprak verimliliginin
azalmasina, dretim verimliliginin dismesine ve
maliyetlerin artmasina neden olarak gida glivencesini
tehdit edebilecektir. Tarim sektoriindeki miisteriler
finansal yUktimlUliklerini dogrudan tretim yoluyla
karsiladiklariicin, Gretimin azalmasi kredi geri 6deme
kapasitelerini zayiflatabilecektir.

Gecmiste, kuraklik ve su stresi gibi unsurlarin tarim
dzerindeki etkilerinin gozlemlenebildigi dénemler
yasanmistir. Ornedin, 2023 yilinda iilke genelinde aycicedi
dretiminin bu faktorler kaynakli olarak %13,8 oraninda
azaldigr tahmin edilmektedir.” Bu etkinin en belirgin
yasandidi bolge ise Bankanin tarim portfdyinin %4'Un(
olusturan Trakya bélgesi olmus, aycicegi tretiminde

ciddi verim kayiplari gbzlemlenmis ve bu bolgede faaliyet
gosteren miisterilerin temerrit oranlarinda bir yilda
yaklasik 50 baz puanlik bir artis gerceklesmistir.

7 Aycicedi Durum Tahmin Raporu 2024, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yonetisim

Strateji

Tirkiye Su Stresi Haritasi (2024)

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

© Cok Yiiksek

O Yiiksek
Kaynak: WRI

Analiz, TUrkiye geneline etki edebilecek bir su stresi
olayinin tarim miisterilerinin Uretimlerini azaltarak

borc 6deme kapasitelerini distirdigi ve dolayisiyla
temerrlt olasiliklarini artirarak Banka'nin beklenen

kredi zarari karsiliklarinda artisa yol actigi bir senaryo
Uzerine kurgulanmistir. Su stresi kronik bir fiziksel risk
oldugundan, maddi etkisinin uzun vadede gdzlemlenmesi
beklenmektedir. Uzun vadede tarim kredilerinin
temerrtide diismesindeki en 6nemli etkenlerden birinin
su stresi olacagi 6ngorilmektedir. Su stresi riskinin
uzun vadeli etkilerini belirlemek amaciyla WRI Aqueduct
aracinin senaryo analizi moddli kullanilmistir,

QO Orta Yiksek

O Orta-Diisiik O Diisiik

RCP8.5 senaryosuyla uyumlu olan 2050 yili *k&tiimser
senaryo” projeksiyonlarina gére, Banka portfoyinin
uzun vadede ylksek su stresi riskine maruz kalabilecek
kismi belirlenmistir. Su stresinin seviyesinin temerriit
olasihidrile iliskisinin tahminlenmesine yonelik cok

sinirl kaynak bulunmasi nedeniyle senaryo analizinde
kuraklik kaynakl temerriit olasiligi artisinin gbzlemlenen
olaydakinin 2 kati seviyesinde (100 baz puan) olacadi
varsayllmistir.
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Senaryo 5: Fiziksel Risk - Kuraklik-Su Stresi/ Bu durum, s6z konusu santrallere saglanan kredilerin
Enerji Sektori geri 6demelerinde aksamaya, kredilerin yeniden
yapilandiriimasina, beklenen kredi zarari artisina ve en

I -
Turkiye'nin %37,3'tinde yari kurak iklim kosullari kétil durumda temerrit durumuna yol acabilr

hakimdir. Bu, tlkenin 6nemli bir bélimUnde su
kaynaklarinin sinirli oldugu ve suyun zaman zaman
dengesiz dagiiminin yasandidi anlamina gelir. Suya
bagimli sektorler, 6zellikle HES'ler, suyun miktari ve
dadilimindaki dedisimlerden dogrudan etkilenedbilir.
Bilhassa Tirkiye'nin ic ve glineydogu bolgelerinde artan
kuraklik, su kaynaklarindaki azalma ve yadis rejimindeki
dizensizlikler, HESlerin verimliligini blyUk dlctide tehdit
edebilir. Siddetli ve kalici bir kuraklik durumunda, su
seviyelerinin dismesi ve suyun yetersizligi, HES'lerin
enerji Uretim kapasitesinin ciddi sekilde kisitlanmasina
yol acabilir. Bu durum, Uretim kapasitesinin kullanim
oraninin dismesine ve yillik enerji tretiminin
hedeflenen seviyelerin altinda kalmasina neden olabilir.

2024 yili sonu itibariyla Banka'nin HES'lere kullandirilan
nakdi kredi bakiyesi yaklasik 19,7 milyar TL seviyesinde
olup HES portfdyi yenilenebilir enerji portfdytinin
%37'sini olusturmaktadir. WRI Aqueduct Araci'na® gore,
Banka'nin HES portfdyliniin %45'i orta-yiiksek dlizeyde
kuraklik riski bulunan havzalarda, %55'i ise orta riskli
havzalarda yer almaktadir. Uzun vadede, kuraklik riskinin
HES'lerin Uretim kapasitesini giderek artan ve daha
siddetli bicimde etkilemesi beklenmektedir. Yiiksek
kuraklik riski tastyan bélgelerde faaliyet gésteren
HES'lere ait kamuya acik veriler, uzun streli kuraklik
yasanan bolgelerde yillik Gretimin %39 oraninda
azalabilecegini gbstermektedir.

Kuraklik riski, dogrudan HES'lerin operasyonel
performansini etkileyerek gelirlerde azalmaya yol
acabilir. Barajlardaki su seviyelerinin azalmasi, su
akisindaki degdiskenlikler ve mevsimsel dengesizlikler,
santrallerin elektrik dretimindeki stirekliligi etkiler ve
boylece santrallerin nakit akislari olumsuz etkilenebilir.
Uretim kayiplari sonucu santrallerin nakit akislar
finansal yukimldlikleri karsilayamaz hale gelebilir.

Senaryo analizi, kuraklik riskinden etkilenmesi muhtemel
hidroelektrik santrallerin tretim kayiplar neticesinde

bu santrallere kullandirilan krediler icin ayrilan beklenen
kredi zarari karsiliklarinin streslenmesi yontemiyle
uygulanmistir.

8WRI Aqueduct, Dinya Kaynaklari Enstitlisii (World Resources Institute) tarafindan gelistirilen bir haritalama ve analiz aracidir. Bu platform, su kitldi, sel riski ve su
ybnetimi gibi gbstergeler lizerinden klresel su risklerini degerlendirmeyi amaclar.
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Sonuclar

Yonetisim Strateji

Banka'nin senaryo analizi calismasinin sonuclarina asagida yer verilmektedir.

Senaryo Analizi Sonuclari

Risk Faktorii iklim Riski Etki Kanali Beklenen
Tirl Vade

Dogrudan
Operasyonlar

Asin Yadis

Fiziksel
Siddetli Sicak Hava Dalgasi
Karbon Vergilendirmesi Gecis
Su Stresi/Kuraklik Fiziksel

Kredi Portfoyi

Orta

o o

Derecelendirme Skalasi m Orta-Diisiik

Finansal Etki Skalasi (TL) <400 milyon

Finansal etki analizi sonucu “Vergi 6ncesi karin son
tic yillik ortalamasinin %5'i" ile “Ozkaynaklarin %1"
arasindaki en diisik degerden ylksek olan risklerin
derecesi "Yiksek" olarak belirlenmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

<800 milyon <1,6 milyar

Senaryo analizi kapsaminda, degerlendirilen

iklim dedisiklidi riski faktorlerinin Banka'ya olan
finansal etkilerinin azami “Orta-Ylksek” seviyede
gerceklesebilecedi sonucuna ulasiimistir. Ayrica, olasi
bir karbon vergilendirme mekanizmasinin NGFS Net-
Zero senaryo varsayimlari altinda uzun vadede etkisi
de “Orta-Yuksek” seviyede sekillenmistir.

Risk Yonetimi

NGFS Current

Policies Zero 2050

RCP4.5 RCP8.5

- P o e e
I o

Metrikler ve Hedefler Ekler

NGFS Net- NGFS Delayed

Transition

B

Orta-Yiiksek Yiiksek
<3,2 milyar

S6z konusu risk faktorlerinin detaylarina ve ilgili
stratejik aksiyonlara “Risk ve Firsat Envanteri”
kisminda yer verilmektedir. Buna ilave olarak

ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yiikUmltltklerin defter dederlerinde bir sonraki
finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme
yapllmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan
iklimle ilgili risk ve firsat bulunmamaktadir.
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3. Risk Yonetimi

s Bankasinin 2021 yilinda gelistirdigi iklim Riski
Yonetimi Cercevesi, miisterilerin Avrupa Yesil
Mutabakati ve SKDM gibi yeni diizenlemelere uyum
saglamasina rehberlik etmeyi, strdirtlebilirlik temali
kredi ve kaynaklarin bilanco icindeki payini artirmayi
ve Bankanin sera gazi emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen bir yaklasimi desteklemektedir. Bu
cerceve, Bankanin iklim stratejilerinin gelistirilmesi
ve iklim dedisikligiyle ilgili konulara verilen dnemin
artmaslyla paralel olarak surekli gelismektedir.

iklim Riski Yonetimi Cercevesi; risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6lctimesi, kontrolii ve izlenmesi
basliklar altinda bes ana alanda ylrUtiilmektedir.
iklim degisikliginin, is Bankasi ve bagli ortakliklarinin
is modeli, operasyonlari, varliklari ve faaliyetleri
Uzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli, Risk
Katalogu'nda “iklim Dedgisikligi Riski” bashg altinda
tanimlanmaktadir. iklim riskleri, fiziksel riskler ve
gecis riskleri olmak tizere iki temel kategoride
siniflandirimaktadir. Fizikler riskler, akut fiziksel ve
kronik fiziksel risk olarak dederlendirilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Strateji

Gecis riskleri, mevcut dliizenlemeler, gelismekte olan
diizenlemeler, teknoloji riskleri, yasal diizenleme
riskleri, piyasa riskleri, itibar riskleri olarak
tanimlanmaktadir. iklim degisikligiyle baglantili risklere
yGnelik Banka'nin tanimlarina raporun

Strateji Béliimii'ndeki “iklim Degisikligi Riski
Kategorileri” tablosunda yer verilmektedir.

iklim dedgisikligi risklerinin yénetilmesine iliskin
stirecler, iklim Degisikligi Riski Politikasinda
tanimlanmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak ylrirlige giren Politika, Bankanin
faaliyetleri neticesinde maruz kalabilecegi iklim
degisikligiyle baglantili risklerinin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve/veya 6lciilmesi,
izlenmesi, kontrol edilmesi, raporlanmasi ve
yonetilmesine iliskin esas ve usulleri dizenlemektedir.
Politika, Risk Yonetimi BélimU tarafindan yilda en

az bir kez gozden gecirilmekte ve gerektidi durumda
glincellemeler yapilarak Risk Komitesi ve Denetim
Komitesi aracihdiyla Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Banka genelinde iklim Degisikligi Riski
Politikasi'na uyumlu olarak faaliyet gosterildiginin
gozetilmesi ve izlenmesi Denetim Komitesince
saglanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

is Bankasr'nda etkin risk yonetimini saglamak
icin olusturulan politikalar, biitiinciil bir
yaklasimla takip edilmektedir. Bu kapsamda,
Banka genelinde kurumsal risk yonetimi
siireclerinde kullanilan risk politikalari asagida
listelenmektedir:

> Sermaye Yeterliligi Politikasi

> Operasyonel Risk Politikasi

> Kredi Riski Politikasi

> Aktif-Pasif Yénetimi Riski Politikasi

> Stres Testleri Politikasi

> Iklim Dedisikligi Riski Politikas

> [tibar Riski Politikasi

> Bilgi Sistemleri Riski Yonetimi Politikas!

> Model Riski Yonetimi Politikas!

> Uyum Riski Yonetimi Politikasi

> Konsolide Risk Paolitikalari
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3. Risk Yonetimi

iklim Degisikligi Riski Yénetimi Cercevesi

Strateji
Risk Stratejisi Risk Politikalari

Organizasyon ve Yonetisim

Yonetim Kurulu / Ust Yonetim 3’|t Savunma Hatti Komiteler

Risk Yonetimi Siirecleri

Riskleri Tanimlama ve Riskleri Degerlendirme Risk Risk Kontrolii ve
Belirleme ve Onceliklendirme Olciimii Izleme
> Risk Katalogu > Dederlendirme > Senaryo Analizi > Kontrol Faaliyetleri
> Risk Tespiti > Onceliklendirme > Stres Testleri > Risk Limitleri
> Modelleme > Anahtar Risk Gostergeleri

Kiiltir, iletisim ve Egitim

Risk Kiltiirii Ust Yonetim Yonlendirmesi iletisim

Altyapi Bilesenleri
Veri

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler

Risk Istahi

Rol ve Sorumluluklar

Raporlama, Gozetim ve
Denetim

> icve DisRaporlama
> Denetim Faaliyetleri

Calisan Yetkinligi

Sistemler ve Siirecler

Ekler
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s Bankasr'nin finansal ve finansal olmayan risklerin > Uciincii savunma hattinda yer alan Teftis
Uclti savunma hatti cercevesinde yonetilmektedir. Kurulu Baskanlidi ise, risk yonetimi cercevesinin,
Uclti savunma hattinin gérev ve sorumluluklari, kontrol sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
asadida tanimlanmaktadir: bagimsiz olarak denetlenmesinden sorumludur.
> Birinci savunma hatti, faaliyetiicra eden Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan, Risk Yonetimi
birimlerden olusmakta olup Banka'nin risk BoltimU faaliyetlerine yonelik her yil ic denetim
istahi, kural ve prosedirleriile kontrol ve risk gerceklestirilmektedir.
stratejilerine uygun olarak risklerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesinden, risk yénetiminin stirekli 3.1 Risk Yonetimi Siirecleri

uygulanmasindan, sureclerdeki kontrollerin
tasarlanmasi ve uygulanmasindan ve sonuclarinin
raporlanmasindan sorumludur.

ikinci savunma hatti, Yénetim Kuruluna

bagli faaliyet gosteren Risk Yonetimi BoIUm,
Kurumsal Uyum B&limii ve ic Kontrol Bélimi'nden
olusmaktadir. Risk Yonetimi Bolim, risk politikalar
ile Risk Katalogu'nun olusturulmasi ve gtincel

Is Bankasimin risk yonetimi uygulamalari, Banka ve
badli ortakliklarini kapsayan ortak bir risk kiltirQ
olusturulmasina katki sunmaktadir. iklim degisikligiyle
baglantili risklerin yonetimi, is Bankasrnin risk
yGnetimi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasidir.
Yonetim Kurulu, iklim dahil Banka'nin genel risk
yonetisimi konusundaki en st diizey mercii olmakla
birlikte, Yonetim Kurulu'na bagl faaliyet gosteren

\%

tutulmasi, risklere iliskin kontrol hedeflerinin Risk Komitesi bu kapsamda sorumlu organ olarak
belirlenmesi ve glincellenmesi, risklerin belirlenmistir. Yonetisim organlarinin risk yénetimine
dlcilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve risk yénetim iliskin sorumluluklari, raporun “Yonetisim”
cercevesinin gelistiriimesinden sorumludur. ic bolimiinde aciklanmaktadir,

Kontrol Boltimdi, kontrollerin etkinliginin test
edilmesi, Kurumsal Uyum B&IUmU ise uyum
risklerine bagli politika ve uyum risklerine iliskin
kontrol hedeflerine yonelik esaslarin olusturulmasi
faaliyetlerini ylrdtmektedir.
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Risk Yonetimi

3. Risk Yonetimi

3.1.1 Risk Katalogu Risk Siniflandirmasi

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek riskler

Risk Katalogu aracih@iyla tanimlanarak
siniflandinimaktadir. Finansal risklerin yani sira iklim
dedisikligiyle baglantili riskler, cevre ydnetimi riski, ic
davranis/kiltir ve etik riskleri, calisan uygulamalari \ \

ve calisan iliskileri riskleri, operasyonel risk gibi

iklim Degisikligine

Finansal Olmayan Riskler iliskin Riskler

finansal olmayan riskler de Risk Katalogu'nda
tanimlanmis olup, risk yonetimi faaliyetlerinin
kapsaminda degerlendirilmektedir. Finansal ve
finansal olmayan riskler, Risk Komitesine ve Denetim
Komitesi araciliiyla Yonetim Kurulu'na aylik olarak

E—

Makro Ekonomik Yasal

o o : Suistimal i,slg_jm Stirec ve . . Sigortacilik . Akut Fiziksel
raporlanmaktadir. iklim degisikligiyle baglantili Riski Uriin Riski S';ti‘:msrt'k Riski D”Zsiz:fime Riskler
riskler, Risk Katalogu'nda stratejik bir risk olarak | | | | | |
konumlandiriimakta ve Banka’nin genel risk yonetim ) . . . Menkul . o

, , , , Finansal Insan Kaynaklari Is Stratejisi Kivmetlestirme Teknoloji Kronik Fiziksel
sistemine entegre edilmektedir. Suc Riski Riski Riski i Riski Riskler
\ \ \ \ \
Bu yaklasim, iklim degisikligiyle bagdlantili gecis riskleri
i . . . . . Davranis Fiziksel Siyasi Yetenek Arz-Talep
ve fiziksel rlsklelrln, Balnlll<a n|ln is m?d?ll, opleralsyonllarl, Riski Hasar Riski Rick Vénetimi Riski Ricki
varliklari ve faaliyetleri Gizerinde biittinlesik bir etki ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
yarattigji anlayisi tizerine kuruludur. iklim degisikligi o , 3
ickinin fi Lol i<kler al | Yasal Uyum Bilgi iklim Degisikligi | Yeni Teknoloji .
riskinin finansal olmayan riskler altinda nasi o Teknolojileri ve 7 Dijitallesme itibar Riski
o . . . , Riski Siber Risk Riski Riski
konumlandirildigi yandaki semada gosterilmektedir: Iber Ris Iski
\ \
Model Rekabet Ortami
Riski Riski

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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3.2 Risklerin Etkilerinin
Dederlendirilmesi

iklim degisikligiyle baglantili risklerin Banka'nin

is modeli ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerinin belirlenmesinde TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS
2'nin Sektdr Bazl Metriklerin Uygulanmasina iliskin
Rehberler dikkate alinmaktadir. Risklerin is modeli
ve deder zincirine etkileri, finansal, operasyonel,
stratejik ve itibari boyutlari iceren bitiinsel bir
yaklasimla ele ainmaktadir.

Riskin etkisinin 8nemli olup olmadidina karar
verilirken, itibara iliskin unsurlar da niteliksel olarak
dikkate alinmaktadir. Onemli bir itibar etkisi; uzun
bir stire boyunca medyada olumsuz sekilde yer
alma hem musteriler hem de dlzenleyici kurumlar
nezdinde itibar kaybi yasanmasi, bunun sonucunda
ciddi misteri kayiplari ve 6nemli idari cezalar ve
Banka'nin hisse fiyatinda onemli disiise neden
olmasi halinde ortaya cikmaktadir. Bir risk olaymnin
toplam etkisi; finansal ya da itibari etkilerden en az
birinin “6nemli” olarak degerlendirilmesi durumunda
"onemli toplam etki” olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim Strateji

iklim dedisikligiyle baglantili risklerin
degerlendiriimesinde, is Bankasinin ticari kredi
portfoyl sekttrel bazda siniflandirilarak bu
sektdrlerin iklim dedisiklidiyle baglantili risklere
maruziyetleri analiz edilmekte, buna gore kredi karar
mekanizmalari desteklenmektedir. Riskin dlciiminde,
Cevresel Bagimlilik ve Etki Degerlendirmesi, iklim Riski
Isi Haritas! ve senaryo analizleri kullanilarak nitel ve
nicel analizlerden olusan bir yaklasim izlenmektedir.

3.2.1 Cevresel Bagimllik ve Etki
Degerlendirmesi

Is Bankasi, hem kendi operasyonlarinin hem de

kredi portfoyiintin doda lzerindeki etkilerini ve

doda faktorlerine bagimliliklarini belirlemek ve
degerlendirmek amaciyla Cevresel Bagimlilik

ve Etki Dederlendirmesi aracini kullanmaktadir.

Bu degerlendirmede Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE) aracinin
ve veri tabaninin en giincel versiyonu ile Dodaya
Dayali Finansal Beyanlar Gérev Guct (TNFD)'nin
LEAP yaklasimi birlikte kullaniimaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Cevresel bagimlilik ve cevresel etki kavramlari TNFD

tarafindan asagidaki gibi tanimlanmustir:;

> Bagimhliklar (cevresel): Bir kurulusun faaliyet
gGsterebilmesiicin gerekli olan cevresel varliklar ve
ekosistem hizmetlerinin unsurlaridir.

> Etkiler (cevreye yodnelik): Dodanin kosullarinda
meydana gelen ve doganin sosyal ve ekonomik
islevleri saglama kapasitesinde farklilasma
yaratabilecek niteliksel veya niceliksel
degisikliklerdir.

Bu kapsamda; Banka'nin dogrudan operasyonlardaki

ve kredi portféylndeki cevresel bagimlilik ve etkiler

analiz edilmistir. Bir sektor veya Uluslararasi Standart

EndUstriyel Siniflandirmasi (ISIC) kodu icin en az bir

cevresel bagimlilik veya etkinin 8nem dlizeyi

"ylksek” veya “cok yiiksek"se, bu sektortin

bu bagimhlik ve/veya etkilerle eslestirilen

cevresel risklere 6nemli seviyede maruz kaldig

varsaylimaktadir. Dogrudan operasyonlaricin ulasilan

sonuclara asagida yer verilmektedir.

> Operasyonlar: Banka'nin glinltik operasyonlariyla
ilgili cevresel bagimliliklari ve etkileri nispeten
diislk seviyede olup, agirlikli olarak genel midtrlik
binalari, veri merkezleri ve subelerle iliskilidir.

> Tedarikciler: insaat, kagrt, plastik ve tasimacilik
sektorlerinde faaliyet gosteren tedarikciler cevre
Uzerinde daha ytksek etki olusturmaktadir. Hizmet
alinan firmalardaki cevresel bagimliliklar ise gida ve
insaat sektorlerinde daha yiiksektir.
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Onemli cevresel risklerin biiyiik cogunlugunun,
Banka'nin ticari kredi portfoylinden kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Kredi portfoytine iliskin analiz
dogrudan operasyonlara benzer sekilde ENCORE'da®
yayimlanan veriler dogrultusunda sektorel
faaliyetlerdeki bagimlilklari ve etkiler ile bunlarin
Banka portfoyd icerisindeki orani ile eslestirilerek,
daha ylksek seviyede cevresel risklere maruz kalan
ve bu nedenle dncelik verilmesi gereken sektorlerin
belirlenmesine odaklaniimaktadir. Bu kapsamda
sektorel bir cevresel risk degerlendirme matrisi
olusturulmustur. Cevresel riskler kapsaminda iklim
ve su kaynakli gecis riskleri ve fiziksel riskler analiz
edilmistir. S6z konusu yaklasim Banka'nin tedarikgileri
icin de uygulanmaktadir. Analiz sonucunda ulasilan
temel sonuclara yandaki bolimde yer verilmektedir:

9 ENCORE (Environmental Change and Organizational Risk Evaluation),
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP Fl) ve Natural Capital
Finance Alliance (NCFA) is birligiyle gelistirilmis bir cevresel risk analiz aracidir.
Finansal kuruluslarin cevresel riskleri degerlendirmesine yardimci olmak
amaciyla tasarlanan bu arac, doga kaynakli cevresel dedisimlerin (6rnegin su
stresi, biyolojik cesitlilik kaybi, iklim dedisikligi gibi) sektérler ve is faaliyetleri
lizerindeki potansiyel etkilerini analiz eder.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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iklim Riskleri:

> Sera gazi emisyon yogunlugu, bir sektortn iklim
gecis risklerine maruziyetinin ana belirleyicisi
olarak 6ne cikmaktadir. Demir-celik Gretimi,
bina insaati, fosil yakitli enerji tretimi, tarim,
ormancilik ve balikcilik, metalik olmayan mineral
Urtinlerin imalati, deniz ve kiyi su tasimaciligi,
madencilik ve tas ocadi ve hava tasimacilidi,
sera gazi yogunluklari nedeniyle iklim
dedisikligi baglantili gecis risklerine daha fazla
maruz kalmaktadir. S6z konusu veriler, Banka
tarafindan kullanilan iklim Degisikligi Riski Isi
Haritasi sonuclariyla benzerlik gostermektedir.
Kiresel ve yerel iklim diizenlemelerine bagimhlik,
tarim, ormancilik ve balikcilik, madencilik ve tas
ocad ile glines ve riizgar enerjisi tretimi gibi
endustriler icin dnemli gecis riskleri ve/veya
fiziksel riskler yaratmaktadir.

Firtina etkilerini azaltici 6nlemlere bagimlilik,
bir sektortn iklim dedisikligine baglantili
fiziksel risklere maruz kalmasinin énemli bir
belirleyicisi olarak dederlendirilmektedir.
Hastane faaliyetleri, yol ve demir yolu insaati,
deniz ve kiyi su tasimacihidl, tarim, ormancilik ve
balikciidin alt sektdrlerinin cogu bu bagimhlik
sonucunda iklim dedisiklidiyle baglantili fiziksel
risklere maruz kalmaktadir.

\%

\%

Risk Yonetimi
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Su Riskleri:

> Su kaynaklarina ve diizenli yadis rejimine olan

bagimlilik, bir sektortin fiziksel su risklerine

maruz kalmasindaki temel faktorlerden biri

olarak 6ne cikmaktadir. Elektrik enerjisi tretimi,

iletimi ve dagitimi, insaat, temel demir ve

celik imalati, diger imalat, tarim, ormancilik

ve balikcilik, madencilik ve tas ocakcilidi su

bagimliliklari nedeniyle fiziksel su risklerine daha

fazla maruz kalmaktadir.

Uretim stireclerinin bir sonucu olarak biyiik

miktarda su kirliligine sebep olan sektdrler,

Banka portfoylindeki su kaynakl gecis risklerinin

ana unsurlarindandir. imalat, insaat, tarim,

ormancilik ve balikcilik, madencilik ve tas

ocakcilig yiiksek seviyedeki su kirletici atiklar

nedeniyle su gecis riskine daha fazla maruz

kalmaktadir.

> Su arrtimina bagimlilik, bir sektoriin su kaynakli
gecis risklerine maruz kalmasindaki diger ana
unsurdur. Gida ve icecek imalati, insan sagldi
faaliyetleri, konaklama, tarim, ormancilik ve
balikcilik, gida ve icecek hizmeti faaliyetleri,
temiz su ihtiyacindan dolayi su kaynakli gecis
risklerinden daha fazla etkilenme potansiyeline
sahiptir.

%
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3.2.2 Iklim Degisikligi Riski Is Haritasi > iklim Dedjisiklidi Riski Isi Haritas), Banka'nin

s Bankasi, iklim Dedisikligi Riski Isi Haritasi araciligiyla ticari kredi portféyl g6z 8nline alinarak

kredi verilen sektorlerin iklim degisikligiyle baglantili olusturulmaktadir. Kredi riski blyukliguntin
risklere maruz kalma diizeylerini degerlendirmektedir. gOstergesi olarak raporlama dénemindeki
Harita, risklerin dederlendiriimesinde dncelik nakdi ve gayrinakdi kredi bakiyesi toplami
verilmesi gereken sektdrleri tanimlamak ve yiiksek kullaniimaktadr.

riskli sektorlerdeki risk maruziyeti oranlarini > iklim degisikliginden dogabilecek risk tiirlerinin
hesaplamak icin kullanilmaktadir. Banka miisteri sektor bazinda en iyi sekilde tespit edilebilmesi
portfoyl, sektorler ve gerektiginde alt sektorler ve yonetilebilmesi icin uygun sektor kirihmlar
bazinda analiz edilerek; gecis riskleri ve fiziksel riskler olusturulmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda,
kapsaminda niteliksel ve niceliksel degerlendirmeler iklim degisikligiyle baglantili risklerden etkilenme
yapilmaktadir. Bu dederlendirmelerde, perspektifi ile birbirinden 6nemli dlclide
uluslararasi derecelendirme ve degerlendirme farkhlasan sekt6r ve alt sektor kinlimlarinin
kuruluslarinin raporlari, sektérel incelemeler ve mUmkin olan en detay seviyede olusturulmasi
Banka iciilgili bélimlerin dederlendirmelerinden hedeflenmektedir.

faydalanilmaktadir. Isi Haritasinda, bes dereceli bir > Risklilik seviyeleri belirlenen sektorlerin

risk Blcedi kullanilarak her sektortin iklim dedisiklidiyle Banka'nin kredi portfoyiindeki payi, ilgili
badlantili risklere ne dlclide maruz kaldigi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
belirlenmektedir. Risk seviyesi ve risk sinifina gore nezdindeki kredilerin bakiyeleri toplanmak
yapilan dederlendirmeler sonucunda, sektdrlerin suretiyle hesaplanmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risk diizeyi “DUsUk”,
"Orta-Dusuk”, "Orta”, "Orta-Yiksek” ve "Yiksek”
olarak kategorize edilmektedir.
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iklim Degisikligi Riski Isi Haritasi (31.12.2024)

2024 Yih Aralik Ay itibariyla Banka'ninTicari Kredi Portféyiiniin Sektér Bazinda iklim Degisikligi Riski Isi Haritasi

Finansal Hizmetler

Perakende Ticaret

(7]

(1]

E" Otomotiv Ticaret
[}

wv

=

] Saglik

@

Elektrik Uretimi - Yenilenebilir
- Glines/ Riizgar

idari Hizmetler

Kurumsal Uriinler Ticareti
Profesyonel Hizmetler

Metal Ticareti

Elektrik Ticareti

insaat Malzemeleri Ticareti
Egitim

Diisiik

Altyap! insaati

Elektronik Urtinler

Gida

Bina insaati

Elektrik Uretimi - Yenilenebilir
- Dider
Konaklama
Diger insaat
Gida Hizmetleri
Benzin Hizmetleri
iletisim
Kamu Yonetimi ve Savunma

Orta - Diisiik
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Tekstil

Gayrimenkul Faaliyetleri

Depolama

Metal isleme

Elektrik Dagrtim
Balikgilik

Orta
Risk Sinifi

Risk Yonetimi

Tarim ve Hayvancilik

Otomotiv

Kimyasal Urtinler

Ormancilik

insaat Malzemeleri

Petrol Urtinleri

Orta - Yiiksek

Metrikler ve Hedefler

Metal Uretimi

Karayolu Tasimaciligi

Elektrik Uretimi - Yenilenebilir

Olmayan

Madencilik

Denizyolu Tasimaciligi
Havayolu Tasimacilidi

Yiiksek

Ekler
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31.12.2024 tarihi itibariyla isi haritasinda
yiiksek seviyede iklim degisikligiyle baglantili
risklere maruz oldugu belirlenen sektorler
sunlardir:

> Metal Uretimi

> Madencilik

> Elektrik Uretimi - Yenilenebilir Olmayan

> Kara Yolu Tasimaciligi

> Hava Yolu Tasimacilid

> Cimento

> Deniz Yolu Tasimacilid

3.2.3 Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli

s Bankasi ve TSKB, yatinm ve kredi faaliyetlerinde
cevresel etkilerin yani sira sosyal etkileri de

dikkate almaktadir. Is Bankas; finanse ettidi
yatirimlari, tirlerine gore hazirlanmis soru setleriyle
gerceklestirdidi ilk degerlendirmenin ardindan
yatinmin tabi oldugu sektore 6zel soru setlerinin de
yanitlanmasi sonrasi dederlendirmektedir. Banka
bu dederlendirmede, yatinmlarin cevresel ve sosyal
risk skorunun tespit edildigi Cevresel ve Sosyal Risk
Dederlendirme Modeli (CESMOD)'ni kullanmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Strateji

s Bankasi, yatinmlarin cevresel ve sosyal risk skorunu
belirlerken; yatinim tirl ve sektorlere 6zel, risk
Olctimtinde kiresel standartlara uygun bir model
kullanmaktadir. Banka, yatirnm bedeli 10 milyon

ABD dolan bliytkligtnun tdzerindeki yeni projeleri,
CESMOD ile degerlendirmektedir.

CESMOD kapsaminda degerlendirilen

tiim projelerde asagidaki kriterler

sorgulanmaktadir:

> Proje icin sosyal etki dederlendirmesi (cinsiyet
esitlidi, cinsel taciz, aynmcilik, cocuk isci
calistirmama, insan haklari risk degerlendirmesi
icerir sekilde) yapilip yapiimadigi

> Proje aleyhine acilmis bir dava (sire gelen veya
kapanmis) veya giclti bir toplum itirazinin olup
olmayacadi

> Sadlanacak kredinin firmanin cevre ve
sosyal etkilerini azaltacak alanlarda kullanilip
kullaniimayacadi

> Proje konusu tesiste calisan bir is glivenlidi,
cevre ve sosyal yonetim sistemi ve buna yonelik
talimatlarin olup olmadid

> Projenin fiziksel veya ekonomik yer dedistirmeye
sebep olup olmayacad

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

CESMOD kapsaminda; finanse edilen yeni tesis
gelistirme, kapasite artisi ve/veya ek tesis ya da
refinansman/satin alma yatinmlari, kapsamlarina
uygun hazirlanmis soru setleri aracihdryla ilk
dederlendirmeye tabi tutulmakta, ardindan yatirmin
ait oldugu sektdre dzel olarak hazirlanmis ek soru
setleriyle analiz derinlestirilmektedir. Bu soru setleri;
cevresel etki dederlendirme, dodal kaynak kullanimi,
atik yonetimi, hava-toprak-su kalitesi, guriilti ve toz
emisyonlari, is saghgi ve glivenligi, toplum saglhidi ve
gtivenligi gibi mevzuatlarla kapsami belirlenmis risk
basliklariniicermektedir.

Yapilan dederlendirmeler sonucunda, projeler
cevresel ve sosyal risk diizeylerine gére yliksek (A),
orta ylksek (B+), orta diistk (B-) ve distik (C) olmak
zere dort ana kategoride siniflandirimaktadir.
Yiiksek riskli olarak siniflandirilan projelericin
cesitli 6nlemler ve aksiyon planlariiceren raporlar
hazirlanmasi istenmektedir. Bu analizler, nicel esigi
asan yatirim tutarlariicin daha ayrintili sekilde
yapilmakta ve risklerin buytklItglne gore izleme
sikh@l artinimaktadir. Raporlama déneminde 97
proje cevresel ve sosyal risk degerlendirmesine tabi
tutulmustur.
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s Bankasi, yiiksek riskli (A risk kategorisi) olarak
nitelendirdigi projelerle sinirl olmaksizin gerekli
gorilen tim projelerde, Banka adina gorev yapmak
zere bir bagimsiz cevre danismani atamaktadir.
Bagdimsiz cevre danismani tarafindan proje
kapsaminda mevcut durumun ve olasi cevresel ve
sosyal etkilerinin tespiti amaciyla saha ziyareti ve
literatlr calismasi gerceklestirilmektedir. Bu calisma
sonucunda; cevresel yiktmliltklere iliskin her tirlG
izin/onay sirecinin gtincel durumunu, uygunlugunu
ve danisman yorumlariniiceren bir Cevresel ve
Sosyal Durum Degerlendirmesi (CSDD) ve bu etkilerin
sinirlandinimasi, bertaraf edilmesi ve siirecin
yGnetilmesine yonelik bir Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Plani (CSAP) hazirlanarak Banka'ya sunulmaktadir.
Gerekli gortilmesi halinde, danismandan kredi vadesi
boyunca sz konusu CSAP maddeleri tizerinden
belirli periyotlarda izleme calismasi yapmasi talep
edilmektedir.

TSKB'nin kredi stireclerine entegre edilen cevresel,
sosyal ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi
ise Banka icerisinde gelistirilen ERET, IRDA ve SKA
Haritalandirma Modeli aracidiyla takip edilmekte olup
kredi komitesinde dederlendirmeler Ust yonetime
sunulmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Strateji

ERET modeli, projelerin cevresel ve sosyal risklerini
analiz ederek Banka'nin kredi derecelendirme
sistemine girdi sadlarken; IRDA modeli, finanse
edilen projelerdeki iklim risklerini erken asamada
dederlendirerek bu risklerin kredi karar streclerine
entegre edilmesini destekler. TSKB Risk Katalogu

ise iklim risklerini diger risk turleriyle birlikte ele
alarak tanimlar ve bu risklerin ydnetiminde kurumsal
sureclerle uyumun strekliligini saglar. Ayni zamanda
TSKB, finansman yapisinin SBTi ve NZBA hedefleriyle
uyumunu izlemek amaciyla, her bir kredinin bu
hedeflere etkisini analiz etmektedir. Krediler, uzun
vadeli strdirdlebilir finans hedefleri ile Strdrdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalandirma Modeli
kapsaminda degerlendirilmektedir.

iklim riskleri ve firsatlarina iliskin mevcut durum
analiz edilirken IRDA skorlari, Isi Haritasi analizleri

ve SBTi hedefleri dogrultusunda; portfoylin
gelecekte bu faktorlerden nasil etkilenebileced;i,
belirlenen hedefler cercevesinde géz 6nlinde
bulundurulmaktadir. iklim riski degerlendirmeleri
dogrultusunda, maruziyeti yiksek sektorler yakindan
izlenirken sektor bazli stres testleri uygulanmaktadir.
TSKB, bu calismalarla portfoylntin cevresel ve sosyal
etkilerini ydnetmeyi ve iklim direncini artirmayi
amaclamaktadr.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

3.2.4 Suile ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

is Bankasrnda suylailgili riskler, kurumsal risk
yonetimi cercevesinde biittincil olarak ele
alinmaktadir. Banka’nin kendi operasyonlari

acisindan su ile ilgili riskleri; operasyonel ve iklim
dedisikligiyle baglantili risk siniflandirmalarinin
“Fiziksel Hasar Riski" kategorisi kapsaminda
dederlendiriimektedir. Sel baskinlar, siddetli

yagislar sonucu varliklarin hasar gérmesi ve/veya
hizmet kesintisi yasanmasi gibi ortaya cikabilecek
s6z konusu riskler, faaliyetlerin ytritilmesi

sirasinda maruz kalinabilecek operasyonel risklerin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesiicin kullanilan bir
yaklasim olan “Yukaridan Asagi Risk Dederlendirmesi”
metodolojisiyle dederlendiriimektedir. Banka
dogrudan faaliyetleriicin, su, atik yénetimi, yasal
ytkimldltiklere uyum, calisan saghdi ve glivenligi ve
tedarikcilerle ilgili diger su risklerini de iceren yillik
"Cevresel Risk Degerlendirmesi” gerceklestirmektedir.
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3.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Is Bankasi, dnceliklerini deger zinciri boyunca
gerceklestirdigi ve periyodik olarak gozden gecirdigi
onceliklendirme analizleriyle belirlemektedir. Dinamik
bir stirec olan ve yukaridan asadi bir bakis acisiyla
yapilan 6nceliklendirme analizlerinde, dedisen
diizenleme ve standartlar ile kurumsal stratejiler

ve kiiresel gindemde 6ne cikan konu basliklari

g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Analiz stirecinde
stratejik konularla iliskilendirilen performans
gostergeleri, onceliklerle ilgili risk ve firsatlarile
paydaslarin beklentileri dikkate alinmaktadir.

Iklim degisikligiyle baglantili riskler, Bankanin
dogrudan maruz kalabilecedi bir risk tlirt olmasinin
yani sira faaliyetlerin yUrtitilmesi sirasinda meydana
gelebilecek diger risklere bagl olarak da ortaya
cikabilmektedir. Bu riskler, etkisini kredi riski basta
olmak lzere, diger konvansiyonel riskler tizerinden
gostermektedir. Is Bankasl, iklim degisikligiyle
badlantili riskleri; kredi riski, operasyonel risk, likidite
riski, itibar riski gibi farkli risk turlerini etkileyebilecek
bir tst risk turti olarak degerlendirmektedir.

iklim dedisikligiyle baglantili risklerin
degerlendirilmesinde bu risklerin konvansiyonel
risk tiirleri Uzerindeki etkileri belirli aktarim kanallar
tzerinden ele alinmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Her bir alt bilesene iliskin potansiyel riskler 6rneklendirilerek aciklanmakta, diger risk tlrleriyle olasi etkilesimleri
iklim Riskinin Diger Riskler Uzerindeki Dolayl Etkilerine iliskin Ornekler tablosunda belirtiimektedir.

iklim Riskinin Diger Riskler Uzerindeki Dolayli Etkilerine iliskin Ornekler

Yasal Dlzenleme

Riski Kredi Riski
Teknoloji Riski Kredi Riski
Arz-Talep Riski Kredi Riski

" . Likidite Riski -
BRI Fon Temini Riski
Akut Fiziksel Operasyonel Risk -
Riskler Dodal Afetler

Kronik Fiziksel

Riskler Kredi Riski

iklim dedgisikligiyle baglantili gecis riskleri ve fiziksel
riskler, kendi aralarinda her risk tirtntn stratejik
etkisine gore onceliklendiriimektedir. Bu kapsamda

gecis riskleri, Ttrkiye'nin 2053 net-sifir hedefi

ve buna paralel gelisen karbon vergileri, SKDM,
yesil finansman regilasyonlar gibi dizenlemeler
sebebiyle, Banka acisindan yiiksek éncelikli olarak

degerlendirilmektedir.

Emisyon standartlariile ilgili yeni diizenlemelerin kémur reticilerinin
nakit akisini olumsuz etkileyerek temerr(it olasiliklarini artirmasi

Uretim yaklasimlarinda iklim dedgisikligi sebebiyle ortaya cikabilecek
teknolojik gelistirme gereksinimlerinin Banka portfdyiindeki bazi
musterileri negatif etkilemesi ve finansal performanslarini distirmesi

Elektrikli araclara olan talebin artmasi ile geleneksel arac Ureticilerinin
nakit akislarinin bozulmasi ve temerrit olasiliklarinin artmasi

iklim dedgisikligiile ilgili yatinmci beklentilerinin karsilanamamasi ve CSY
derecesinin dlismesi sebebi ile Banka'nin farkl fonlama kanallarina
erisim olanaklarinin kisitlanmasi

iklim dedisikligi kaynakl sel felaketleri nedeniyle Banka hizmet
binalarinda fiziksel hasar olusmasi

Kalici sicaklik artisindan 6tirt tanim sektoriinde faaliyet gosteren
kredi misterilerinin finansal performanslarinin bozulmasi ve borc geri
O0deme kapasitelerinin azalmasi

Banka, bu riskleri dederlendirme siirecinde 6zellikle
finansman saglanan sektdrlerin karbon yogunlugu
ve gecis surecine hazirlik diizeyi gibi unsurlari dikkate
almaktadir. Fiziksel riskler ise, sube operasyonlari,
altyapi yatinmlary, bilgi teknolojileri altyapisi ve
musteri faaliyetleri lizerinde dogrudan etkilere sahip
olma durumuna ve bu etkilerin biykltigiine gore
onceliklendirilmektedir.
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Fiziksel riskler ve gecis risklerinin 8nceliklendiriimesi
surecinde, riskin gerceklesme olasilidl, potansiyel
finansal etkisi, misteri portfoyU Uzerindeki etkisi,
codrafi yayilimi ve kurumsal stratejiye olan etkisi gibi
kriterler dikkate alinmaktadir. Risklerin sistematik bir
sekilde dederlendirilmesi amaciyla iklim Riski Yonetim
Cercevesi kapsaminda yapilandirilmis bir yaklasim
benimsenmistir.

s Bankasi, iklim dedisikligiyle baglantili risklerin
onceliklendirilmesi stirecinde strdurtlebilir finans
yaklasimini temel almaktadir. Raporlama déneminde,
Turkiyenin 2053'te net-sifir tlke olma yolundaki
hedefleriyle 6rtiisen ve Tlrk bankacilik sektorinin
iklim dedisikligiyle baglantili risklerinin analiz
edilmesi ve ekonomik faaliyetlerin yesil kriterlere
uygunlugunun belirlenmesi amaci gtiden Yesil

Varlik Orani (YVO) hesaplanmasi calismalarinin
surdirdlebilirlik stratejisine entegre etme yolunda
gelistirmeler baslatilmistir. AB Taksonomisi ile
uyumlu olarak gelistirilen bu yapi, kredi portfoy
icinde strdUrulebilir faaliyetlerin payini analiz
etmeye ve iklim degisikligiyle baglantili risklerin
sektor ve faaliyet bazinda siniflandiriimasina imkan
tanimaktadir. Bu gelistirmeler, Stirdirulebilirlik Analiz
Sistemi (SURAS) catisi altinda toplanmistir.
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3.4 Risklerin izlenmesi

is Bankas! tarafindan deger zinciri bakis acisiyla
olusturulan ve Bankanin bagh ortakliklarinin risk ve
firsatlarinin konsolide edildigi Risk ve Firsat Envanteri
aracihgiyla, iklim dedisikligiyle baglantili riskler takip
edilmektedir. Risk ve Firsat Envanterinde, 19 fiziksel
risk, 17 gecis riski olmak tizere 36 iklim dedisikligiyle
baglantili risk ve 20 iklim baglantili firsat incelenmistir.

3.4.1Risk istahi Cercevesi

Banka Y&netim Kurulu'nun 30.09.2021 tarihli

karari dogrultusunda, ileriye dénuk olarak iklim
dedgisikligiyle baglantili risklere yliksek diizeyde
maruz kalan sektdrlerin portfdydeki yogunlasmasinin
artmasinin dnlenmesi ve izleyen dénemlerdeki
portfoy kompozisyonunun sekillendirilmesine

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

rehberlik etmesi amaciyla, “iklim Degisikligi Riski
Yiksek Sektérlerin Toplam Ticari Portfdy icindeki
Pay!" gostergesi Banka'nin solo risk istahi cercevesine
dahil edilmistir. Asgari Uc aylik periyotlarla Risk
Komitesine ve Yonetim Kurulu'na raporlanan séz
konusu gosterge, risk istahi ve toleransi dlizeyleriyle
birlikte Banka portfoytniin risk diizeyini ortaya
koymaktadir. Bu gBsterge, portféy kompozisyonunun
Banka'nin karbonsuzlasma stratejisiyle uyumlu hale
getirilmesine katki saglamaktadir. Bu limitlerin ihlali
ve Banka'nin iklim dedisikligiyle baglantili risklere
iliskin genel risk profili, Risk Y8netimi Bolimdi ve

Risk Komitesi tarafindan dtizenli olarak izlenmekte,
gerekli durumlarda Yonetim Kurulu'na tasinmaktadir.
2024 yilricerisinde herhangi bir limit ihlali
gerceklesmemistir,

“iklim Dedisikligi Riski Yiiksek Sektorlerin Toplam Ticari Portfdy icerisindeki Pay1”

Gostergesi Risk Profili

iklim Degisikligi Riski Yiiksek Sektérlerin Toplam Ticari
Portfdy Icerisindeki Payi*

*Nakdi ve gayrinakdi kredi bakiyeleri toplami izerinden hesaplanmaktadir.

31.12.2024

Uc Aylik %12,7
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31.12.2024 itibariyla iklim dedisikligi riski yliksek
sektorlerin ticari portfoydeki pay %12,7 olarak
hesaplanmistir. Gostergenin izlenmeye baslandidi
tarihten bu yana risk istahi ve risk toleransi limitinde
bir asim gerceklesmemistir.

klim degisikligi 1s1 haritasi sonuclari ve bu calismadan
hesaplanan iklim dedisikligi riski ylksek sektorlerin
toplam ticari portfoy icerindeki payr gostergesi Risk
Yonetimi BolimU tarafindan izleme amacli olarak her
ay gincellenmekte, ayrica ceyreklik ddnemlerde Risk
Komitesi'ne ve Denetim Komitesi araciliiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Iklim riski istahi ve tolerans seviyeleri, is Bankasinin
kredi portfoylnd karbonsuzlastirma yontndeki

uzun vadeli stratejisini yansitacak sekilde periyodik
olarak gbzden gecirilmekte ve gerekmesi durumunda
yapllan dedisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yirurlige ainmaktadir.

Buna ek olarak Is Bankasi, iklim Degisikligi Riski
Yonetimi Cercevesi, hedefleri ve dlciim yaklasimlarina
iliskin bilgileri, 2020 yilindan bu yana icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) raporlarinda
aciklamaktadir,
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3.5 Firsatlarin Yonetilmesi Sirecleri

iklim degisikligiyle baglantili stratejik kararlar, risk ve
firsatlarin bittinctl olarak dederlendiriimesiyle ele
alinmaktadir. Risklerin yonetimine yonelik stirecler,
iklim degisikligiyle baglantili firsatlari belirlemek,
dederlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin
gelistirilen streclerde de kullanilmakta olup birbiriyle
tutarhdir. Bu kapsamda, surdiirtlebilirlik ve iklim
dedisikligiyle baglantili firsatlar deder zinciri boyunca
ele alinarak degerlendirilmektedir.

s Bankasi, stirdiirtlebilirlik stratejisini kapsayici ve
dayanikli bir ekonomi dogrultusunda sekillendirirken,
bu yaklasima uygun bircok firsati belirlemekte,
degerlendirmekte, nceliklendirmekte ve izlemektedir.
Sadlam finansal yapisi ve proaktif is stratejisi sayesinde
ortaya cikan firsatlari hizl bir sekilde degerlendirebilen
Banka, istirakleriyle kurdugu gticli sinerji araciidiyla
yeniis alanlarina erisim saglamaktadir. Ozellikle
dezavantajli kesimlere yonelik gelistirilen trtinler hem
toplumsal kapsayicilidr artirmakta hem de misteri
penetrasyonunu giiclendirmektedir.

s Bankasi, misterilerinin yesil ddnistimiine destek
olmayi ve gecis sureclerini hizlandirmayi temel
kaldiraclardan biri olarak belirlemistir. Bu kapsamda
yapilan analizler, stirdtrtlebilirlik temal projelerin
finansmanini dnceliklendirmek amaciyla PCAF
metodolojisiyle uyumlu yiritilmekte; misterilerin
mevcut ve gelecekteki karbonsuzlasma cabalarini
anlamak icin yakin is birligi icerisinde calisiimaktadir.
iklim dedgisikligiyle miicadeleye katki saglayan ve net-
sifir ekonomiye gecisi destekleyen Urlin ve hizmetler

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

araciigiyla, cevresel ve sosyal etki yaratma kapasitesi
yliksek projelere finansman sagdlanmaktadir.

Banka, bu firsatlari degerlendirirken finansal

getiri potansiyeli, cevresel-sosyal etki seviyesi ve
yatinmci talepleri gibi kriterlere gore dnceliklendirme
yapmaktadir. Onceliklendirmede, yenilenebilir enerji
ve kaynak verimliligi gibi alanlarda fon kullanim
sartiiceren driinler 6ne cikmaktadir. Bu stratejiler,
yenilenebilir enerji yatinmlari gibi biylime alanlarinda
firsatlarin degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

is Bankasl, gelecekte fonlama ihtiyacini ve piyasa
kosullarini da dikkate almak suretiyle, stirdtrdlebilir
tahvil ihraclarina devam etmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda calismaya devam eden Banka,
stirdurdlebilir finansmana erisimi genisletmek icin
yeni is birlikleri tesis etmeyi 6nceliklendirmektedir. Bu
firsatlarin izlenmesi amaciyla, 2021 yilinda kurulan
Sirdrllebilir Finansman Cercevesi temel alinmakta;
yillik tahsis ve etki raporlariyla bu faaliyetlerin takibi
yapilmaktadir.

iklim dedisikliginin su kaynaklari tizerindeki etkisi ve
artan su stresi, bircok sektor icin is sirekliligi riski
olusturmaktadir. Bu durum, suyla baglantih triin ve
hizmetler icin talebi artirmaktadir. Su verimliligi, gri su
dondsdmd, atik su arrtimi ve stirdtrtlebilir tarim gibi
alanlara odaklanan isletmelerin finansmana erisim
ihtiyaci artmakta; Banka bu ihtiyaci karsilamak adina
firsatlar gelistirmektedir. is Bankasl, bu alanlarda
faaliyet gbsteren misterilere finansman saglayarak
hem cevresel fayda yaratmakta hem de sirddrilebilir
drin ve hizmetlerden kaynaklanan uzun vadeli
firsatlari dederlendirmektedir.
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4. Metrikler ve Hedefler

4.1 iklimle ilgili Metrikler

Sektorler Arasi Metrik Haritalandirmasi

Metrikler gl Rapor Sayfalan

Sera Gazi Emisyonlari Sayfa 67
iklimle ilgili Gecis Riskleri  Sayfa 24, 28
iklimle llgili Fiziksel Riskler ~ Sayfa 25, 26, 27

iklimle ilgili Firsatlar Sayfa 29
Sermaye Dagrtimi Sayfa 36
ic Karbon Fiyatlari Sayfa67
Ucretlendirme Sayfal6

Sera Gazi Emisyonlari

s BankasI'nin kurulus sinirlarinin finansal kontrol
yaklasimiile ele alinmasina ve operasyonlar itibariile
hizmet noktalari ile raporun_Ekler” boliminde yer
alan bagli ortakliklarinin kapsam icinde tutulmasina
karar verilmistir.

Sera Gazlari ve Emisyon Kaynaklari

Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'ma gdre yapilan hesaplama
cercevesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyonlarinin kapsamlari yandaki gibi
siniflandinimaktadir;
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1)

> Tum sahip olunan / kiralanan araclardan
kaynaklanan emisyonlar

> Sahip olunan/kiralanan yapilarin isitiimasinda
kullanilan yakitlardan kaynaklanan emisyonlar

> Sogutucu akiskan gazlar (klima gazlar)

> CO; yangin séndtrme tiipleri ve sistemleri;

> |enerator (dizel) kullanimi

Enerji Kaynakli Dolayl Emisyonlar (Kapsam 2)
> Elektrik tlketimi

Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Hesaplamalarda bu konuda en yaygin ve glvenilir
kaynak olan IPCC emisyon faktorleri kullanilmistir,
Turkiye'nin tlke spesifik emisyon faktorleri
bulunmamaktadir. 2024 yili sera gazi envanteri
hesaplamasinda ise 6. Dederlendirme Raporu'nda
(2021) aciklanan dederler ile hesaplanmistir. Sera

gazl envanterinin kullanim amacina uygun olarak
hesaplamalarda yakitlarin tlke spesifik alt 1sil dederleri,
yogunluk verileri kullanilmistir,

Sera gazi hesaplamalarinda Is Bankasi icin belirlenen
limitler dahilinde IPCC, KADEME-1 Metodolajisi,
ulusal bilgi iceren faaliyet verileriicin KADEME-2
Metodolojisi kullaniimistir. Kapsam 2 emisyonu
hesaplamalarinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhginin 2022 yilinda yayimlamis oldugu elektrik
emisyon faktord kullanilmistir. (0,442 kgCO.e/kWh)

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Raporlama kapsaminda Is Bankasinin yani sira

badli ortakliklarinin da elektrik tliketimleri dikkate
alinmistir. Buna gére Grup'un 2024 yil toplam elektrik
tlketimi 47.808.308,58 kWh olarak gerceklesmistir.
Elektrik kaynakli sera gazi emisyonlar hem konum
temelli (location-based) hem de piyasa temelli
(market-based) yaklasimlar dogrultusunda ayri ayri
hesaplanmistir,

Piyasa temelli yaklasim kapsaminda, Banka ve bazi
bagl ortakliklar tarafindan I-REC (International
Renewable Energy Certificate) Sertifikalari kullanilmis
ve bu yolla tiiketilen elektrigin tamami veya bir kismi
yenilenebilir enerji kaynagi olarak belgelenmistir.
[-REC Sertifikasl ile birlikte Kapsam 2 emisyonlarinda
136.830 tCOe azaltim sadlanmustir. I-REC kullanimina
iliskin bilgiler, ilgili kuruluslar tarafindan iletilen beyan
ve emisyon verileri dogrultusunda dederlendirilmistir.
Bu kapsamda is Bankasi ve |-REC Sertifikali bagli
ortakliklarinin© piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari
sifir olarak hesaplanmaktadir.

10 Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Anadolu Anonim Tlirk Sigorta Sirketi A.S.
Isbank AG
Is Gayrimenkul Yatinim Ortakligii A.S.
Is Faktoring A.S.
Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.
Is Ktilttir Yayinlari A.S.
Is Merkezleri Yénetim ve [sletim A.S.
Is Net Bilgi Uretim Dagitim Tic. Ve lletisim Hizm. A.S.
Arap Tlrk Bankasi A.S.
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Diger badli ortakliklardan bazilariicin I-REC Sertifikali elektrik tliketimi bulunmamakta olup, bu kapsamda yapilan
tlketimler piyasa temelli hesaplamalarda yerel sebeke emisyon faktorleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam1
(Briit) (tCOze)
is Bankas! 20.040
Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar* 7.199.410
Toplam 7.219.450

“Bagl Ortakliklara ait toplam emisyonlarin %699,6's1 Sisecam emisyonlaridir.

Bu raporlama kapsaminda, is Bankas! tarafindan
finansal kontrol yoluyla konsolide edilmeyen

ancak Kapsam 3 emisyonlarinin 15. kategorisi olan
“Yatinmlar” kapsaminda degerlendirilen istiraklerin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina da yer verilmistir.
ilgili istirakler tarafindan beyan edilen bu emisyonlar,
yatirnm faaliyetleri kapsaminda is Bankasinin Kapsam
3 (Kategori 15) emisyonlariicerisinde toplu olarak
raporlanmaktadir. Bu kapsamda;

> Kapsam 1 emisyonlarr; 611 tCOe

> Kapsam 2 (konum temelli): 6.847 tCO.e

> Kapsam 2 (piyasa temelli): 6.471 tCO.e

olarak hesaplanmistir,
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Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam
Konum Temelli | Piyasa Temelli | Emisyon
(Briit) (tCOze) (Briit) (tCOze) (Briit) (tCOze)
51.020 - 20.040
1.074.400 988.979 8.188.389
1.125.420 988.979 8.208.429

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

> iklimle ilgili gecis risklerine kars kirllgan
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
ylizdesi': %8,3

> klimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
ylizdesi: %4,44

1 Hesaplamaya Is Bankasi ve TSKB déhil edilmistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

ic Karbon Fiyatlari

AB SKDM'si basta olmak tizere, iklim odakli politikalar
bircok tlkenin finansal sistemlerinde dontstim slrecini
baslatmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, ic karbon
fiyatlamasi uygulamasinin analiz stireclerine entegre
edilmesi, bankalarin gelecekteki regtilasyonlara uyum
saglamasini kolaylastirmakta ve 6zellikle SKDM'den
dogrudan etkilenecek sektorlerde yaygin bicimde hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda, ic karbon fiyatlamasi
yalnizca cevresel risklerin dederlendirilmesini saglayan
bir arac degil; ayni zamanda stratejik ve finansal acidan
da 6nem arz eden bir uygulamadir.

ic karbon fiyatlamasi, proje finansmani kapsaminda
degerlendirilen is Bankasi misterilerinin faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarina parasal bir deger
atayarak, bu emisyonlarin karar alma stireclerinde
dikkate alinmasini ve karbon yodun yatirimlarin finansal
etkilerinin daha etkin sekilde degerlendirilmesini
sadlayan bir risk yonetimi aracidir. Bu ydntem
kapsaminda, her bir ton karbondioksit (CO,) salimi

icin belirlenen fiyat, misterilerin kredi degerlendirme
ve finansal analiz streclerine maliyet unsuru olarak
yansitilimaktadir. Her ne kadar su asamada fiili bir
o0deme ya da vergi ytkimlUligu s6z konusu olmasa

da bu yaklasim Banka'nin karar alma stireclerinde iklim
etkilerini sistematik bicimde degerlendirmesini mdmkin
kilmaktadir.

Golge Fiyat Modeli kapsaminda i¢ karbon fiyatlamas,
yalnizca SKDM kapsamindaki projelericin bir senaryo
analiz araci olarak kullaniimakta olup; emisyonlara fiyat
atfedilmesine ragmen fiili bir ddeme s6z konusu dedildir.
Bu cercevede, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
degerlendirmek icin Banka, birim karbon fiyatlamasinda
piyasa kosullari ve NGFS Net-Zero senaryosundaki
varsayimlari takip etmektedir.
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4.2 Sektorel Metrikler
is Bankasi

SASB sekttrel metrikleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, finansal 6nemlilik tasiyan iklimle baglantili risk ve firsatlarla uyumlu géstergeler belirlenmis ve
asagida sunulmustur:

g e

Risklerinin Etkilerinin Degerlendiriimesi -

FN-CB-410a.2 Kredi analizine cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil edilmesine yonelik yaklasimin tanimi Ceresellvn Samyl Rk Deerameimme et 56)

Sisecam

Enerji Yonetimi Metrikleri

Metrik Sisecam Konsolide Mimari Endiistriyel Cam Cam Kimyasallar Diger*
2024 Performansi Camlar Camlar Ambalaj Ev Esyasi

Toplam Eneriji Tiiketim Miktar (GJ) 90.787.121 23.800.419 1.876.259 19.006.120 7.031.092 33.524.634 4.758.402 790.195
Dodalgaz 65.540.005 21.456.982 722.953 15892.138 5.896.641 16.468.677 4.752.459 350155
Kémdir 13.469.527 - - - - 13.469.527 - -

LPG 357.541 286.969 1.828 22.821 45.923 - - -
Motorin 175597 46.886 873 76 3.811 39.637 - 84.314
Diger 39.100 - - - 39.100 - - -

Elektrik Kaynaklarina Gore (GJ) 11.205.351 2.009.582 1.150.605 3.091.085 1.045.617 3.546.793 5.943 355.726
Sebeke 9.400.158 1.863.948 1.150.605 3.057.093 1.045.617 1.921.564 5943 355,388
Yenilenebilir 18,610 18.272 - - - - - 338
Geri Kazanilan Enerji 1.786.584 127.362 = 33.992 = 1.625.229 = =

Yenilenebilir Enerji Sertifikalari 663.956 64.959 348.739 228.305 - - - 21.953

Spesifik Enerji Tiketimi (G)/ Briitton) ~ ** 7.31 - 6,48 15,87 7,43 - 0,17

*[thalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigji geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam retimine yonelik dékiim AZS refrakter blogu tretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketleri kapsamaktadir,,
** Faaliyet alanlar bazinda verilmistir.
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4.3 iklimle ilgili Hedefler

s Bankasi, dogal kaynaklarin stirdiirilebilir bir
sekilde kullaniimasi ile cevresel etkilerin asgari
diizeye indirilmesini, bireylerin ve kurumlarin temel
sorumluluklari arasinda gormektedir. Bu anlayisla
hareket eden Banka, faaliyetlerini cevre tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltacak sekilde stirdlirmeyi
hedeflemekte ve iklim eylemi konusundaki
sorumlulugunu kararhlkla Gstlenmektedir.
Belirlenen stratejik hedefler ve verilen taahhiitler
dogrultusunda, Banka'da somut adimlarla
desteklenmektedir.

4.3.1 Emisyon Azaltim Hedefleri
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Azaltim Hedefleri

Is Bankasi

s Bankas|, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
iklim dedisikligi risklerine dair stratejisini olusturmus
ve bu riskleri kurumsal Risk Katalogu'na dahil etmistir.
Banka, Sera Gazi Protokolti: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na uygun olarak hesaplanan
briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin

toplamini 2018 baz yilina kiyasla 2025 yilina kadar
%38, 2030 yilina kadar %65 oraninda azaltmay!,
2035 yiliitibariyla ise operasyonlarini karbon-notr
olarak yirttmeyi hedeflemistir. Bununla birlikte,
Banka 2023 yiliitibaryla baz yila kiyasla Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin %77
seviyesinde azaltmis; buna paralel olarak karbon-notr
operasyonlar hedefini 2026 yilina revize etmistir.
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2020 yilinda yaklasik 78 bin ton COe diizeyinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyona sahip olan Is
Bankasi'nda Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina
yGnelik enerji ve kaynak verimliligi calismalar
yurtitilmektedir. Yapilan analizler, bu emisyonlarin
yaklasik yarisinin hizmet binalarindaki eneriji
tlketiminden kaynaklandigini ortaya koymustur. Bu
dogrultuda, 6zellikle iklim kosullari nedeniyle mevcut
sistemlerin korunmasinin gerektigi subeler de
dikkate alinarak, eneriji ve kaynak verimliligine yonelik
doénlsim planlari 8nceliklendirilmistir. Isi pompasli ve
yliksek verimli iklimlendirme sistemlerinin kurulumu,
subelerdeki en yaygin iyilestirme orneklerindendir.

Subelerin yaklasik dortte biri elektrifikasyona
uygun durumdayken, yine yaklasik dortte biri ise
halihazirda fosil yakit kullanmamaktadir. Bu durum,
bina kaynakli emisyonlarin azaltiminda teknik ve
iklimsel sinirlamalari gézeten kademeli bir dontistim
yaklasimini gerekli kilmaktadir. Elektrifikasyona
uygun subelerde 2024 yilinda baslatilan doniistim
calismalari kapsaminda, 2025 yili sonu itibariyla bu
subelerin yaklasik %10'luk kisminda doniistmunin
tamamlanmasi 6ngdrilmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Diger taraftan, toplam emisyonlarin yarsindan
fazlasinin ulasim sebepli yakit tiketiminden
kaynaklandigji goriilmektedir. is Bankasrnin arac
filosunun %85'ini binek araclar olusturmakta olup,

bu segmentte elektrikli arac doniisimine 6ncelik
verilmektedir. Binek arac filosunun biytik kismi hibrit
motorlu tasitlardan olusmakla birlikte, tamamen
elektrikli araclara gecis streci kademeli olarak
ilerlemektedir. Bu dontisim, ara¢ sozlesmelerinin
yenileme takvimine badl olarak planlanmaktadir.

Bu baglamda, sézlesme yenileme dénemleri, filoyu
dUstik karbonlu bir yaprya tasimak icin Gnemli bir

imkan sunmaktadir. Elektrikli arac kullaniminin
yaygainlastirimasi, elektrikli arac sarj istasyonu kurulumu
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
Banka biinyesinde kurulu sarj istasyonu sayisinin dort
katina cikariimasi hedeflenmekte ve bu yatinmlar, 2026
yilr karbon-notr hedefi baglaminda 6nemli biradim
olarak dederlendirilmektedir.

2021 yilinda yenilenebilir enerji tedarikine baslayan
is Bankasi, 2022 yili itibariyla elektrik tiiketiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamaya
baslamis, taahhidini Kapsam 2 emisyonlari
cercevesinde yerine getirmistir. Yapilan calismalar
sonucunda Is Bankasimin kendi operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlari 2024 yili itibariyla yaklasik
20 bin ton CO.e seviyesine distrtlmistdr.,
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Sisecam

Emisyon hedefleriicin 2024 yili baz yil olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, hedefe yonelik ilerleme
bilgisinin gelecek raporlama dénemlerinde
paylasiimasi planlanmaktadir.

Grup'un sera gazi emisyon hedefi “net

emisyon” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.
Karbonsuzlasma stratejisi dogrultusunda, dogrudan
emisyon azaltimina yGnelik uygulamalarin yani

sira, karbon dengeleme (offset) mekanizmalari ve
yenilenebilir enerji sertifikalari gibi tamamlayic
araclar da stratejiye entegre edilebilmektedir.

Bu yaklasimla, faaliyet gdsterilen bdlgelerdeki

yerel ve sektorel kisitlarin etkisinin azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Y8netisim Strateji

Hedef Belirleme Stireci ve Gozden Gecirme Yaklasimi

Sisecam Grubu'nda stirdtrdilebilirlik hedefleri,
kurumsal stratejinin bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Sisecam Grubu'nun stirdiirilebilirlik ve
iklim stratejileri, kiiresel mega-trendler, diizenleyici
gelismeler, sektdrel beklentiler ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda gézden geciriimekte ve
glincellenmektedir. Stirdurlebilirlik Direktorligu
liderliginde yUrUtilen strateji yonetimi cercevesinde,
belirlenen iklim hedeflerinin izlenmesi ve
gelistirilmesi, Sisecam Grubu'nun stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre sekilde ytrttilmektedir.

Sisecam Grubu, iklim dedisiklidi ile micadele
kapsaminda sera gazi emisyonu azaltim hedeflerini,
kurumsal raporlarinda yer verdigi sera gazi emisyon

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

verisiile ortiisecek ve Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3
emisyonlariniicerecek sekilde vermektedir. Bu veriler,
clincl taraflarca bagimsiz olarak dogrulanmakta

ve glivence altina alinmaktadr. ilerleme stireci,

st yonetim gozetiminde yUrtitllmekte; enerji
tlketimi, cam kindi kullanimi ve yenilenebilir enerji
orani gibi performans gdstergeleri, her (ic ayda bir
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu raporlama
sayesinde hedeflere yonelik gelismeler diizenli
olarak izlenmekte ve gerektiginde stratejik aksiyonlar
alinmaktadr.

Hedeflerin belirlenmesi ve gdzden gecirilmesi siiredi,
Sisecam Grubu'nun kurumsal stratejisi, uluslararasi
dlizenlemeler ve sektdrel karbonsuzlasma

yol haritalari dogrultusunda periyodik olarak
degerlendiriimekte ve glincellenmektedir.

IkI|m/ Hedefln Metrlk Hedefin Hedef Hedefe Yénelik

iklim Nicel Karbon-Notr (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 tCOze
Kapsam 3 emisyonlar) emisyonlari

Sdrdurdlebilirlik Nicel 53 MW Kurulu Yenilenebilir Enerji Kurulu Yenilenebilir Enerji Kapasitesi = MW
Kapasitesi Gelistirilmesi

Sirdurdlebilirlik Nicel Temiz Su Tiketiminin %15 Azaltiimasi Temiz Su Tiiketimi Yodunlugu m?3/briit ton

Sirddrdlebilirlik Nicel Cam Ambalajda %35 Dis Cam Kirig Cam Ambalajda Dis Cam Kingi Miktari | ton

Kullanilmasi

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Azaltim 2024 2050

Uyum 2020 2030 10 MWp
Azaltim 2020 2030 %27,7
Uyum - 2030 %10,4
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Iklim Hedeflerine Yénelik Performans

Toplam Uretim miktarinda (briit ton bazinda) bir
onceki yila gére %3,2 oraninda artis gerceklesmis
olmasina ragmen, Kapsam 1 emisyonlarinda %7,4
oraninda bir artis kaydedilmistir. Ancak, tretim basina
dlisen emisyon dederlerinin sabit seyretmesi; enerji
verimliligi artirici 8nlemler ve siirec optimizasyon
calismalari sayesinde Uretim basina emisyon artisinin
sinirli kaldigini géstermektedir.

Bununla birlikte, atik 1sI geri kaz animi uygulamalari,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve ulusal elektrik
sebekesine ait emisyon faktorlerindeki iyilesmeler
sonucunda, Sisecam Grubu'nun konum temelli
Kapsam 2 emisyonlari bir 6nceki yila kiyasla %1,5
oraninda azalmistir. Ayrica, yesil elektrik tedarik
sertifikalarinin etkisi dahil edildiginde, piyasa temelli
Kapsam 2 emisyonlarinda %8,5 oraninda bir azalma
saglanmistir.

Bu dogrultuda, Sisecam Grubu, Kapsam 2
emisyonlarinin azaltiminda I-REC ve Guarantee

of Origin (GO) gibi yenilenebilir enerji sertifikalari
kullanmaktadir. Sertifikalar haricinde, mevcut
durumda gonilld karbon piyasalarinda karbon kredisi
kullanimina yonelik bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim

Strateji

Net-Sifir Hedefleri

Nisan 2022'de imzacisi oldugu NZBA taahhutleri
kapsaminda, tlim kredi portféytine yonelik
uluslararasi standartlara uyumlu sekilde brit
emisyon 8lctim ve hesaplama calismalarini
tamamlayan Is Bankasi, karbon yogun sektdrlerde
misteri bazli analizler ve sektorel céziimlemelerle
calismalarini detaylandirarak NZBA tarafindan karbon
yogun olarak tanimlanan tim sektérlericin 2030

yili emisyon azaltim hedeflerini belirlemistir. ilgili
sektorlericin azaltim hedefleri belirlenirken alaninda
onde gelen uluslararasi kuruluslar olan [EA, SBTi ve
TPItarafindan sunulan mevcut referans yol haritalari
dikkate alinmistir.

I[EA, SBTive TPI, kiiresel iklim eylemi acisindan

kritik Sneme sahip sekttr bazl gecis patikalarinin
olusturulmasinda dnemli roller Gstlenmektedir. IEA,
cesitli sektorler icin karbon azaltimina yonelik veri
temelli senaryolar sunarken; SBTi, bu sektdrlerdeki
sirketlerin Paris Anlasmasi ile uyumlu bilim temelli
hedefler belirlemesine olanak tanimaktadir. TPl ise
bu cabalari, sektor ve sirket diizeyinde dtistk karbon
hedefleriyle uyumu dederlendiren analizleriyle
tamamlamaktadir,

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu dogrultuda 2023 yilinda eneriji tretimi, cimento
ve demir-celik sektdrlerinde 2030 yili emisyon
azaltim hedeflerini kamuoyu ile paylasmistir. 2024
yilinda ise Banka, NZBA tarafindan karbon yodun
sektor olarak tanimlanan diger bes sektordeki
(aliminyum, gayrimenkul, kara yolu ytik tasimacilig,
petrol ve gaz ile tarim) hedef belirleme calismalarini
tamamlamistir. Grup'un, finanse edilen emisyonlar
dahil olmak tizere Kapsam 3 emisyon kategorilerine
yonelik veri toplama calismalarinin tamamlanmasini
takiben, TSRS kapsaminda taninan muafiyet
sdresinin sona ermesiyle birlikte ilgili hesaplamalar
gerceklestirilecek ve Grup'un Kapsam 3 emisyonlarina
muafiyet ddneminin bitiminde yer verilecektir.

2020 yilinda elektrik Gretimi icin komdir ve dogal
gaz kullanan yeni termik santral yatinmlarini,

2021 yihinda yeni kémir madenciligi yatinmlarin
finanse etmeyecegini aciklayan Is Bankasi, 2023
yilinda NZBA taahhUtlerine paralel olarak 2040
yilina kadar kémdrle ilgili faaliyetlerin finansmanini
sonlandiracagini aciklamistir. Banka, komtrden
kademeli cikis kapsaminda, 2040 yilina kadar
komdir ve komdrle iliskili olarak tanimlanan “kémur
madenciliginin”, "komurun lojistigine iliskin faaliyetler
ve alt ylklenici faaliyetlerinin” ve "komurle iliskili
faaliyetleri desteklemek icin tahsis edilen/ayrilan
altyap! hizmetlerinin” finansmanindan cikacagini
duyurmustur.
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NZBA Sektorel Emisyon Azaltim Hedefleri (2021 Baz Yih)

Risk Yonetimi

Emisyon 2030 Azaltlm

Enerji Uretimi kgCO.e/MWh Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA - NZE 2050) 1+2
Cimento kgCOze/tcimento | Bilim Temelli Hedefler - 1,5°C (SBTi 1,5°C) 1+2
Demir-Celik kgCOze/t celik Bilim Temelli Hedefler - 1,5°C (SBTi 1,5°C) 1+2
Komur 2040 yilina kadar kademeli sonlandirma

NZBA Sektorel Emisyon Azaltim Hedefleri (2023 Baz Yil)

-%61

-%21
-%10

Sektor Metrik Referans Senaryo STl GG T
Kapsaml Hedefi

Aliminyum kgCO.e/t al Transition Pathway Initiative (TPI)

Gayrimenkul kgCO.e/m? Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA - NZE 2050) 1+2+3
Petrolve Gaz  kgCO.e/M| Transition Pathway Initiative (TPI) 1+2+3
Kara Yolu Ytk Network for Greening the Financial System
Tasimaciig | 9°02/tkm (NGFS) L+e

Tanim: Budday kgCO.e/ton bugday Bilim Temelli Hedefler - 1,5°C (SBTi 1,5°C) 1+2
Tarim: Misir kgCO.e/ton misir Bilim Temelli Hedefler - 1,5°C (SBTi 1,5°C) 1+2
Tarim: Piring kgCO.e/ton piring Bilim Temelli Hedefler - 1,5°C (SBTi 1,5°C) 1+2

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

-%7

-%36
-%15

-%20

-%14
-%15
-%16

Metrikler ve Hedefler Ekler

4.3.2 Siirdirilebilir Finansman Hedefi

is Bankasi, kapsayicl, stirdirtilebilir ve paylasilabilir
ekonomik deder yaratmak amaciyla 2023 yili basinda
3 yilda 300 milyar TL surddrdlebilir finansman ve
kadin girisimcilere 5 yil icinde 100 milyar TL tutarinda
finansman saglama taahhidind ortaya koymustur.
2025 yilinin ilk ceyredi itibariyla, 2023-2026
donemiicin belirlenen 300 milyar TL stirdtrUlebilir
finansman hedefi ile 2023-2028 donemi icin
ongortlen 100 milyar TL kadin girisimcilere yonelik
finansman hedefine ulasilmistir. Her iki taahhtit de
2028 yili sonuna kadar giincellenmis ve kapsami
genisletilmistir. Yesil kredileri iceren stirdtrdlebilir
finansman hedefi 650 milyar TL'ye cikariimistir.

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak izere onaylandidi tarihe kadar gecen siirede, bu raporda aciklanmasi gereken énemli bir islem veya olay

meydana gelmemistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Ekler

Grup Sirketleri

Y8netisim Strateji

31.12.2024 itibariyla bagl ortaklik, istirak ve birlikte kontrol edilen sirket listesine asagida yer verilmektedir:

Bagh Ortakhklar

Camis Ambalaj Sanayii AS

Camis Egypt Mining Ltd Co

Camis Elektrik Uretim AS

Camis Madencilik AS

Cromital SPA

JSCMina

Merefa Glass Company Ltd

000 Energosystems

000 Posuda

000 Ruscam Glass Packaging Holding
000 Ruscam Management Company
Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS
Pacific Soda LLC

Pasabahce Bulgaria EAD

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing SAE
Pasabahce (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Pasabahce Glass Gmbh

Pasabahce Magazalari AS

Pasabahce Spain SL

Pasabahce SRL

Pasabahce USA Inc

Refel SpA

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bagh Ortakhklar

Richard Fritz Prototype Spare Parts Gmbh
SCGlass Trading BV

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Sisecam Automotive Germany GmbH
Sisecam Automotive Hungary Kft
Sisecam Automotive Romania SA
Sisecam Automotive Rus JSC
Sisecam Automotive Rus Trading LLC
Sisecam Automotive Slovakia S.R.0.
Sisecam Chemicals Resources LLC
Sisecam Chemicals Wyoming LLC
Sisecam Flat Glass Italy SRL

Sisecam Flat Glass South Italy SRL
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft
Sisecam Investment B.V.

Sisecam UK PLC

Sisecam USA Inc.

Sisecam Wyoming LLC

Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
Sisecam Dis TicaretAS

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Bagh Ortakliklar

Sisecam Enerji A.S.

Sisecam Flat Glass India Private Limited
Sisecam Otomotiv A.S.

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri AS
Sisecam Soda Lukavac DOO

Sisecam Trading Co.

Trakya Glass Bulgaria Ead

Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading 000

Trakya Investment BV

TRSG Glass Holding BV

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalar AS
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS

Efes Varlik Yonetim AS

is Faktoring AS

is Finansal Kiralama AS

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
is Portfoy Yonetimi AS

is Yatinm Menkul Dederler AS

is Yatinm Ortakhigi A.S.
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Bagh Ortakhklar
isbank AG
JSClIsbank Georgia
JSCisbank

Levent Varlik Kiralama A.S.

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Maxis Investments Ltd

Milli Reaslirans T AS

Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.
TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS
Trkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS

Yatinm Finansman Menkul Degerler AS
Yatinim Varlik Kiralama A.S.

Miltas Turizm insaat Ticaret AS

Trakya Yatinnm Holding AS

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve islet

Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret AS.

Pazarama Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Softtech Yazilim Teknolojileri A.S.

Softtech (Shanghai) Technology Co. Ltd.

TIBAS Ventures BV

Ylztnct Yil Teknoloji Girisimleri A.S.

Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret AS.
is Sanat A.S.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Y8netisim Strateji

Bagh Ortakhklar

Livewell Giyilebilir Saglik Uriin Hizm. A.S.
Maksmarket Danismanlik Elektronik Hizm Tic A.S.
MaxiTech Inc.

Odesis Finansal Teknoloji Girisimleri A.S.

Is Technology Investments B.V.

is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.

Erisim MUsteri Hizmetleri AS

Gullseye Lojistik Teknolajileri A.S.

imecemobil Tarim Platformu Elektronik
Hizm TicAS.

is Merkezleri Yonetim Ve isletim AS

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic A.S.

Kiiltir Yayinlari s Tiirk Anonim Sirketi

Sua Elektrik Uretim AS.

Is Energy Investments BV

Is Energy Romania SRL

is Enerji Yatinmlari A.S.

Metafor Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S.
Enas Enerji Yatinmlari A.S.

Inci Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.

is Yenilenebilir Enerji Proje Yonetimi Danismanlik A.S.
Jourma GmbH

Knot Enerji Elektrik Uretim A.S.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Arap Ttirk Bankasi

Hamurlabs Elektronik Hizmetler Yazilim Tic. A.S.
Kredi Kayit Blrosu AS

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.

Saint Gobain Glass Egypt SAE

Solvay Sisecam Holding AG

ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi
Saint-Gobain Egypt For Glass Industries S.A.E.

Birlikte Kontrol

Anavarza Otelcilik A.S.

Stockton Soda Ash Port LLC

IS United Payment Systems Limited
Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama A.S.
Maxi Digital GmbH

Polat Enerji Yatinmlar A.S.

Rudnik Krecnjaka Vijenac DOO

Soli GES Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Sportive Spor Malzemeleri Tic. A.S.
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Yonetim Kurulu Matrisi

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yetkinlikler* Adnan Giizide Meltem |Hakan Durmus Recep Hakan | Mustafa Ahmet Gokhan | Sadrettin Sebnem Bahattin
Bali Kokden Aran Oztekin Ozyildiz Ridvan Selcuk | Sungur Yurtsever Aydin Ozarslantiirk
v v v

Bagimsiz

Denetim/Kurumsal Finans v
Bankacilik/Yatirim/

Sigortacilik/Emeklilik/ v v
Borsa/FOREX

Teknolojik Yetkinlik/
Dijitallesme ve Bilgi
Teknolojileri (Siber
Glvenlik)

Satin Alma ve Birlesme
(M&A) ve/veya Sermaye v
Piyasalari

Kamu Politikalar

Cevre/Sosyal v
Girisimcilik/Inovasyon v v
iletisim Pazarlama/ Miisteri

Hizmetleri Y Y
Uluslararasi v

* Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisine gére hazirlanmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Ekler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirildidji gibi Ttirkiye Is
BankasI'nin ve finansal ve finansal olmayan bagl ortakliklarinin sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Bagli Ortakliklar;

> Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

> Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

> |s Faktoring A.S.

> Is Finansal Kiralama A.S.

> Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

> Is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

> Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic.ve iletisim Hizmetleri A.S.
> Is Yatinm Menkul Degerler AS.

> isbank AG

> Joint Stock Company Isbank (JSC isbank)
> Kiiltlir Yayinlari is Tiirk Anonim Sirketi

> Milli Reastirans TA.S.

> Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

> Trakya Yatirim Holding A.S.

> Yatirim Finansman Menkul Dederler A.S.
> Sisecam A.S.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
> Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

> Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 77
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Ekler

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Y&netisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asadidaki tanimlamalan yapmaktadir:

|sermaye __Gésterge . Kepsam _

Tlrkiye Is Bankasi AS. ve
Bagl Ortaklilar Kapsam 1
Emisyonlar (tCOze)

Tirkiye Is Bankasi AS. ve
Bagl Ortaklilar Kapsam 2
Emisyonlari- Piyasa Bazli
(tCOze)

Cevresel

Turkiye is BankasI A.S. ve
Bagl Ortaklilar Kapsam 2
Emisyonlari- Lokasyon Bazli
(tCOze)

Toplam Eneriji Tuketimi (G))

Raporlama déneminde, Tiirkiye is Bankasinin ve bagli ortakliklarin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl,
faturalar ile takip edilen dogalgaz tliketimi, jeneratdr motorin ve benzin ttiketimi, kiralik ve sahip olunan sirket
araclarinin motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin sonddiriicti, sogutucu
cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit
esdederini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokoli, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1
emisyonlariicerisinde dederlendirilmemektedir.

Raporlama déneminde Tirkiye Is Bankasi ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tiiketimleri,
faturalar araciligiyla takip edilen elektrik kullanimi ile sube ve genel midurlik binalarinda kullanilan eneriji
sistemlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonundan, satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalar (8rnegin
[-REC) miktarinin distilmesiyle elde edilen ton karbondioksit esdederi olarak ifade edilmektedir. Banka, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokoll, 2004)"na uygun
olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Tirkiye Is Bankasi ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tiiketimleri,
faturalar araciligiyla takip edilen elektrik kullanimi ile sube ve genel midurlik binalarinda kullanilan eneriji
sistemlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdederi olarak ifade edilmektedir. Banka,
sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokold, 2004)'na
uygun olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Tiirkiye is Bankasi A.S. ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda belirtildigi
gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2'yi olusturan eneriji kaynaklarinin tliketimi sonrasi cevrim yapilarak G) cinsinden dederini
ifade etmektedir.

*Maxis Investment'in ilettigii elektrik tiiketiminin ofis bilgisi ile uyumsuzluk géstermesi nedeniyle, veriler Is Yatirim Menkul Dederler A.S. altinda konsolide olan Is Yatirim Genel Miidiirligiiniin elektrik tiiketimi ve calisan sayisi baz alinarak kisi basi tahminiyle

glincellenmistir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (Gf)
Turkiye Is Bankasi A.S. ve bagli ortakliklarina ait dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda dogalgaz, arac yakitlar motorin ve benzin, jeneratdr - motorin, tiiketimlerinden olusan
birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dénustimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerj Kaynag NetKalorifik Deger

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda

Yakit (dizel) tiketimi sirket araclari 10.200 keal Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (benzin) tiketimi sirket araclari 10.400 kcal I\Elgiiﬂlliﬁg)i/r?ikrl'g:{;F;Zigrgea?:wg:iﬁz:rg,lgﬁz
TRl 9860 b Vermiliin ranimasma bar vonetmeli. .2
Tt 3500 = Vermiliin ranimasma bar vonetmel .2
Jeneratér (dizel) 10200 kcal Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda

Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
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Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)
Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlar Protokolti: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde finansal kontrol ilkesiyle hesaplanmistir,

Hesaplamalarda CO,, CH4, N.O'nin CO; esdederine cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktdrleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis
olup, Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Dedisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6.
Dedgerlendirme Raporundan alinmistir.

Formdil: Emisyon Miktari (tCOze) = Faaliyet Verisi (It-m?-ton) *Emisyon faktérii (CO>-CH4-N:0)(Kg/T])

Kapsam 1'i olusturan enerji kaynaklari; dodalgaz tliketimi, akaryakit tiketimi, komur ttiketimi, dizel tlketimi, arac yakit tiiketimi, sogutucu gaz ve yangin séndirme sistemleri
kullanimlarindan olusmaktadir.

Dodalgaz;
Dodalgaz tliketimleri, tiiketim yapilan lokasyonlarda servis sadlayici firmalardan saglanan faturalarla m? olarak takip edilmektedir.

Arac Yakitlari;
Sahip olunan ve kiralik araclar icin motorin ve benzin olmak tizere, tiiketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar ve Yangin Sonddirdcdler;
Yangin sondurticti ve sogutucu gaz tiiketimi, dolum fisleri ve makinelerin sizma oranlari dikkate alinarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 CO: (kgCO./T)) CH4 (kgCH,/T]) Nzo (kgN0/T))

Yakit (dizel) tliketimi sirket araclar 74.100 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (benzin) tiketimi sirket araclar 69.300 3,8 5,7 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (dizel) off-road 74.100 4,15 28,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (benzin) off-road £69.300 50 2 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (Dogal Gaz) 56.100 1 01 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Yakit (Fuel Qil) 77.400 3 0.6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Linyit (komur) 101.000 10 15 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Alt-bitlimli kémir 96.100 1 15 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Jenerator (dizel) 74.100 3 0.6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
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Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar
R32
R2?2
R410A
R411A
R412A
R413A
R414A
R415A
R416A
R417A
R418A
R419A
R404A
R407C
R134A
R290
R600A
C0:
HFC 227
HFC 236
Halon 1301
SF6
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Strateji

KIP(kgCOze/kq)

771
1.960
2.255,50
1.733,04
3.289
2.182,50
1.549,25
1636,72
1138,52
2.507,84
1.885,70
3.170,50
4.728
1.907,93
1530

3

0,06

1

3.600
8,690
7.200
24.300

Risk Yonetimi

IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e)
Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokol: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde finansal kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N>O'nin CO; esdederine cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktdrleri elektrik icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi'nin paylastigi 2024
yayimli 2022 yili elektrik emisyon faktorl baz alinmistir.,

Formlil: Emisyon Miktari (tCOze) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktéri (CO--CH4-N-0)(Kg/T))
Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tliketimlerinden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asadidaki formulasyonlara gore yUrtiilmektedir;

Elektrik;
Elektrik tiiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis sadlayici firmalardan sagdlanan faturalarla kwh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktérii (tCO.e/MWh) Referans

TUrkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakh) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Banka'nin stirdtrdlebilirlikle ilgili finansal olarak 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti siireci sekttrel olarak 6nemli performans
gostergeleri olan vergi 6ncesi kara ve 6zkaynaklara iliskin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte
sz konusu degerlendirmeler dogrudan dlctilemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin
varsayimlar “Verilerin Hazirlanmas!” bashdr altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 67. sayfasinda aciklanmaktadir.

Banka, stirdirtlebilirlige iliskin risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini tahmin etmek amaciyla NGFS Current Policies, NGFS Net-Zero 2050, NGFS Delayed Transition ve IPCC
RCP4.5 ile RCP8.5 gibi kiiresel iklim senaryolarini kullanmaktadir. Bu senaryolar, iklim dedisikliginin fiziksel ve gecis riskleri baglaminda Banka'nin maruz kalabilecedi olaylarin
siklidini, yogunlugunu ve zamanlamasini dederlendirmeyi amaclamaktadir. Ancak, bu senaryolarda kullanilan iklim projeksiyonlari ve varsayimlar, 6zellikle hava olaylarinin
dogasi ve davranisindaki potansiyel beklenmedik degisiklikler nedeniyle, birtakim belirsizlikler icermektedir. Bu baglamda, yapilan analizler, 6nemli yonetim muhakemeleri ve
varsayimlariicermekte olup, gelecekteki fiziksel ve finansal etkilerin tahmininde baskaca senaryo yollarinin dikkate alinmasini gerektirebilecektir.

Isbu Raporun 24 ve 28. sayfalarinda yer alan, daha distik karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finansal
ytkUmltltklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki dedisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren tahminler ve gelecede déniik
bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 25, 26 ve 27. sayfalarinda yer alan, kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal performansinda
meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve gelecede yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Sayfa 24 ve 25'te yer alan finansal tablo etkileri krediler icin beklenen zarar karsiliklarini temsil etmektedir. Banka beklenen zarar karsiliklarini “TFRS 9 Finansal Araclar
Standard” hiikiimlerine uygun olarak ayirmaktadir. TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yargi ve yorum gerektiren karmasik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar,
itfa edilmis maliyetle dlctilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarini 8lcmek icin uygulanan finansal modellerin gelistiriimesinde kilit 5neme sahiptir. S6z konusu karsiliklarin
hesaplanmasina iliskin muhasebe politikalari bagimsiz denetimden gecmis finansal raporda yer almaktadir.

Yeniden Goriis Beyani

Dodrulanan verilerinin 6lctimesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden gorts beyani diistnulebilir,
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Bagimsiz Giivence Beyani

-
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TURKIYE iS BANKASI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Kuruluna,

Tlrkiye is BankasI A.S. ve bagli ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Stirdirtilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Ustlendik.

Glvence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak ytriitllen calismanin 6zeti” baslidi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait StrdUrdlebilirlik Bilgileri'nin, tm 6nemli yénleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS")'na gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir. Onceki ddnemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ‘
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 77 ila 83 sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari” baslidi altinda aciklandidi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasili§l, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdtrtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

> Surdurlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strddrulebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak hazirlanmas;
> Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen SurdUrdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;

> [laveten Grup Yénetimi uygun stirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdirtlebilirlik raporlama siirecinin gbzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

> Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanhishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yiritmek;

> Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedtirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

> Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

> Grup'un i¢c kontrolUntin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla dedil ama ic kontrol yapisini anlamak ve strddirdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlislik risklerini tanimlamak ve dederlendirmek amaciyla risk dederlendirme proseddirleri yerine getirilmistir.

> Surdurdlebilirlik Bilgilerimin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercede aykir beyanlarda bulunulmasi veya ic kontroltin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli
onemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhsldi tespit edememe riskinden daha yiksektir.
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Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strddrdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlhsliklar 8nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdartlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirddrdlebilirlik
Bilgilerimin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gtivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdirtlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler cin

Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik htikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hiktmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite
ybnetim sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdurtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ydrattimdstdr. Grup'un iklim

ve sUrddrlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz
glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanhsliklarin ortaya cikma olasihginin ytiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.
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Uyguladidimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Stirdtrtlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yUrGtirken:

> Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurulebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin uygulamada olan siirecleri anlamak icin gérismeler yapilmis;

> Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ic dokiimantasyonu kullaniimis;

> Surddrdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun dederlendiriimesi gerceklestirilmistir.

> Sorgulamalar yoluyla, Strdurtlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmaslyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

> Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadidi dederlendirilmistir. Ancak proseddirlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin
test edilmesini veya Grup'un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

> Grup'un surdurtlebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirl glivence denetimi
sonucunda sadlanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yurittilmds olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 8lclide daha diistktr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ali Yoérik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 5 Agustos 2025
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Ekler

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvanu: Tlrkiye is Bankasi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 431112

Adres: is Kuleleri 34330 Levent/istanbul
internet Sitesi: www.isbank.com.tr

Sirket Haberleri ve Finansal Veriler

s Bankasinin finansal tablolari, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari,
basin duyurulari ve 6zel durum aciklamalarina is Bankasimin kurumsal
internet sitesinde yer alan Yatinmc iliskileri sayfasindan Ttirkce ve ingilizce
olarak ulasilabilmektedir.

iletisim Bilgileri

Telefon: (0212) 316 00 00

Faks: (0212) 316 04 04

Cadr Merkezi: (0850) 724 0 724
E-posta: musteri.iliskileri@isbank.com.tr

Raporlama Danismani
KPMG Yonetim Danismanhdr A.S.
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