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Genel Bilgiler

Sirketin Merkez Adresi

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947, Tuzla/Istanbul/Tiirkiye
Telefon : +90 (850) 206 50 50

Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com

Kayith elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Internet adresi . http://www.sisecam.com.tr
Nace Kodu : 70.10.01 asil ve ilave olarak 74.10.02
Adres Kodu . 3640907410

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitli oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No : 21599
Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Toplulugun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalarindan biri olan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan 85
y1l énce Tiirkiye’de kurulan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS’de (BIAS) 1986 yilindan beri
islem gormektedir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bilanco tarihi itibariyla Sirket’te %67,61’lik paya
sahip olup, yonetimde kontrolii elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Toplulugu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal iiretimi olan bir sanayi toplulugudur.
Topluluk diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel alanlan ile
soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir.

Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 63 bagli ortaklifi, 2 is ortakligi ve 2 istiraki
bulunmaktadir.

Kurulusunun ardindan gegen ilk dénemde Onceligi iilkenin temel cam iiriinleri gereksinimini
karsilamaya veren Sisecam, 1960’lardan itibaren “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
diinya pazarlarina giigli ve iddiali bir sekilde girmistir. 1970°den sonra faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biiyiime siirecine girmis, bolgesel giic olma oncelikli vizyonu ile bir diinya
sirketi olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Topluluk sirketlerin faaliyet konular1 ve faaliyet gruplari agagida sunulmustur:

Diizcam Grubu

Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Trakya Cam Sanayii A.S.
Cayirova Cam Sanayii A.S.
Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.
Sisecam Flat Glass Holding B.V.
TRSG Glass Holding B.V.
Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A.

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Trakya Glass Rus AO

Automotive Glass Alliance Rus AO
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0
Trakya Glass Rus Trading OO0

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH
Richard Fritz Spol S.R.O.

Richard Fritz Kft
Sisecam Flat Glass India Private Limited

istirak

Diizcam, oto cami ve iglenmis cam iiretimi ve satist

Ticari faaliyet

Otomotiv camlari liretimi ve satigi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar
liretimi ve satigi

Oto cam ve beyaz esya camlari liretimi ve satigi
Otomotiv camu {iretimi ve satig1

Diizcam ve lamine cam iiretimi ve satist

Diizcam, kaplamali ve lamine cam iiretimi ve satis1

Diizcam ve ayna liretimi ve satist
Otomotiv camlari liretimi ve satist
ithalat ve satis hizmetleri

Ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapsiilasyonu iiretimi ve satist
Cam enkapsiilasyonu tiretimi, satigt ve
plastik islemesi

Cam enkapsiilasyonu iiretimi ve satist
Diizcam ve ayna {iretimi ve satigt

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda

Bulgaristan
Bulgaristan
Romanya
Italya
Italya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya

Slovakya

Macaristan
Hindistan

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakhiklar

Duzcam dretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu iilke

Pagabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S.
Pasabahge Magazalari A.S.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S.

Pasabahce Investment B.V.

Istanbul Investment B.V.

Nude Design Investment B.V.

Nude Glass Investment B.V.
Pasabahce Bulgaria EAD

000 Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Cam ev egyasi otomatik iiretimi ve satigi
Cam ev egyasi perakende satisi

Kagit ve karton ambalaj liretimi ile satist
Soda ve kristal cam ev esyasi el ile
iliretimi ve satisi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Cam ev esgyas1 otomatik iiretimi ve satigi
Cam ev esyasi otomatik {iretimi ve satisi
Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satig ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esgyas1 otomatik iiretimi ve satigi

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Bulgaristan
Rusya
Italya
Ispanya
Almanya
ABD
Cin
Maisir



Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Anadolu Cam Sanayii A.S. Cam ambalaj liretimi ve satis1 Tiirkiye

Sisecam Glass Packaging B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda

00O Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj {iretimi ve satis1 Rusya

00O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj liretimi ve satis1 Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj {iretimi ve satigi Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj liretimi ve satist Giircistan

Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Soda Sanayii A.S. Soda ve krom kimyasallari iiretimi ve satist Tiirkiye

Cam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi liretimi ve satis1 Tiirkiye
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi {liretimi ve satisi Tiirkiye
Camis Madencilik A.S. Cam hammaddeleri tiretimi ve satis1 Tiirkiye
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. Cam hammaddeleri {iretimi ve satigt Tiirkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tiirevleri iireticisi Tiirkiye
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Bulgaria EOOD Soda tiriinleri ticareti Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda iiretimi ve satisi Bosna Hersek
Cromital S.p.A Krom tiirevleri tiretimi ve ticareti Italya

Camis Egypt Mining Ltd. Co. Kum isleme ve satig Misir
Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin

Sisecam Chemicals USA Plc. Finansman, yatirim ve satis sirketi ABD

is ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Kireg tasi tiretimi ve satisi

Bosna Hersek

Pacific Soda LLC (4) Soda tirtinleri ticareti ABD
istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya

Diger Grubu

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tiirkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Topluluk iiriinlerinin ihracati Tiirkiye
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satig1 Tiirkiye
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmast,
islenmesi, geri doniisiimii ve kazanimi Tiirkiye
SC Glass Trading B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda



Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gercek kisi

nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.521.301.272 67,61
Efes Holding A.S. 185.093.915 8,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081.312 0,05
Diger 542.523.501 24,11

2.250.000.000 100,00
Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler
Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Genel Miidiir
Senar Akkus (***) Uye
Zeynep Hansu Ugar (**),(***)  Uye
[zlem Erdem (**) Uye
Prof. Dr. Sener Oktik **),***)  Uye
Din¢ Kizildemir (*),(**),(***) Bagimsiz Uye
Aysun Mercan (*),(***) Bagimsiz Uye
Dr. Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Uye
*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,
(**) Belirtilen iiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***)  Belirtilen tiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir. Saymn Din¢ Kizildemir yukarida belirtilen ii¢ komitenin de bagkanhgin
yiiriitmektedir. Ayrica, yonetim kurulu iiyesi olmayan Saym Basak Oge Kurumsal Yonetim

Komitesi iiyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021
Yilinda yapilacak 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplant1 tarihine kadar bir (1) y1l gorev
yapmak tizere se¢ilmis olup, 9 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 13 Nisan 2020 tarihinde

10057 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yo6netim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;
- Ding Kizildemir (Bagkan)
- Aysun Mercan (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)
- Izlem Erdem (Uye)
- Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)
- Basak Oge (Uye)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Ding Kizildemir (Bagkan)
- Aysun Mercan (Uye)
- Pof. Dr. Sener Oktik (Uye)
- Senar Akkus (Uye)
- Zeynep Hansu Ucar (Uye)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir1

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi ve Soyadi

Unvani

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Reha Akgakaya

Cemil Tokel

Abdullah Kiling

Tahsin Burhan Ergene
Mustafa Gorkem Elverici
Ozlem Vergon

Sengiil Demircan

Selma Oner

Gokhan Kipgak

Ozgiin Cmar

Basak Oge

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Genel Miidiir
Diizcam Grup Bagkani ve

Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkan Vekili
Cam Ev Egyasi Grup Baskani

Cam Ambalaj Grup Baskam

Kimyasallar Grup Baskani

Mali Isler Baskan

Strateji Bagkan1

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal {letisim Baskam
Topluluk Satinalma Bagkani

Bilgi Teknolojileri Bagkan1

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Baskani
Kurumsal Yo6netim ve Uyum Koordinatorii



Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirom
Politikasi

Sisecam Toplulugu’nun ana faaliyet alanlari cam ve kimyasallar iiretimidir. Faaliyetlere tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglamanin gilivencesini olusturmak iizere, Topluluk
gecmisten beri uzmanlagmaya O6zel bir onem vermektedir. Tamamlayict ve destekleyici
niteliklerdeki diger faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina odakli oncelik yapisini
degistirmemektedir. Dahasi bu tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide
kazanimlar1 ¢oklastirmanin bir yolu olarak goriinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili
iireticilerinden biri olan Sisecam bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde
stirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak amaciyla uzmanlagma, faaliyetlerin
miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” biiylimeyi
onceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’li yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak
ve tehditleri savusturmak {izere faaliyetlerini “bdlgesel liderlik vizyonu” ¢ergevesinde yiiriitmeyi
planlamigtir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yoOnlenmesinin en Onemli unsuru olan
“hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin
kitalarda tiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve enerji {iretilmistir. Halen bu
yaklagim, deger iiretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda iiretici kimligiyle var olma ve
bu yolla daha da kiiresel bir igerik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kiiresellesmenin hayati 6nem tasidigini diisiinmektedir. Bu dogrultuda, Topluluk
sektoriinde en onemli iireticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak iiretim noktalarimi
uluslararasi ¢esitlilige doniistiirmeyi peyderpey gergeklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel 6l¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Toplulugun hem bugiin, hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu
yaklasim, yatirim politikalarimin da temel belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir biiyiime ve yiiksek
performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlari sdyle 6zetlenebilir:

® Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlastig1 ve basarisini
kanitladigi mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

® Rekabet giiciinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 dnceliklendirmek,

® Rekabet giiciinii tist diizeyde tutmak iizere, daima en ileri tiretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odakliligi siirdiirerek yeni tirtinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

® Siirdiiriilebilir biiyiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek tizere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklari olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiliksek pazar
paylarina ulagmak,

® Yenilik¢iligi deger iiretmenin ve gelir artiginin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in
entelektiiel sermaye birikimini ¢ogaltmak, yeni alan arayislarinda mevcut
uzmanliklarimizla olan iliskisini dncelikle gozetmek,

® Bolgesel hakimiyeti konjonktiirlin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek iizere
sirket satin alma, ortak girigim ve diger isbirligi olanaklarini degerlendirmek,

® Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun icerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger igermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

® Topluma ve yasama karsi sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligini 6nemle
gozetmek,

e Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak tizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere

yeterli kaynagi dncelikle ayirmak,
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® Giderek biiyiiyen varliklari, yilikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

® Daha rasyonel ve karli bir holding yapis1 olusturmak iizere “is alanlar: portféyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlar1 yoluyla
kaynak tahsis etmemek,

® Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kart maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikast ¢ergevesinde Sisecam Toplulugu’nun Ocak-Eyliil 2019
doneminde gerceklestirdigi yatirim harcamalari 1.663 Milyon TL’ye ulagmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

IMF verilerine gore, 2019 yilin1 gegen yilin ayn1 donemine gore %2,9 kiiresel biiytime ile kapatan
diinya ekonomisi, Covid-19 salgini nedeniyle 2020 birinci ¢eyregini kiiresel belirsizlikler ile
gecirmistir. ABD-Cin arasindaki ticaret anlagmazliklarinin ¢oziimiine yonelik olumlu adimlar ve
Brexit kararmin kabul edilmesiyle siirece iligskin belirsizliklerin azalmasi kiiresel ekonomiyi
olumlu etkilemistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika kaynakli jeopolitik gerilimler salginin etkisi ile
beraber azalmistir. Ancak, salginin etkilerinin kiiresel 6l¢gekte olumsuz sonuglara neden olmasi
nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salginmi 11 Mart 2020 itibariyla pandemi olarak ilan
etmistir. Kiiresel ekonomi; 2020 yilina azalan bir biiyiime ivmesiyle girmigken, salgininin kiiresel
Olcekte yayilmasi, tiim diinyada durgunluk beklentilerini derinlestirmistir. Pandeminin olumsuz
ekonomik etkilerinin ikinci ¢eyrekte derinlesecegi ve 2020 yilinin kiiresel daralma ile kapanacagi
varsayumiyla,  uluslararast  finans 2020 ve 2021 Biyume Beklentileri

kuruluslart biiylime tahminlerini asagi Kiiresel Geligmis Geligmekte olan
yonlii revize etmektedir. 2021 yilinda Ekonomi Ekonomilos
ise IMF vb kuruluslar kiiresel dlgekte
hizli bir toparlanma beklemektedir.
IMF’nin Nisan basinda acikladig:
raporda, 2020 yilinda Gelismis
Ekonomiler i¢in %6,1 daralma,
Gelismekte olan Ekonomiler igin % 1
daralma ve kiiresel ekonomi i¢in ise %3
daralma dngdrmiistiir.

Ekonomiler

Kaynak IMF

Daralan talep ve ticaretin dniindeki engeller nedeniyle Diinya Ticaret Orgiitii, 2020'de diinya
ticaretinin %13 ile %32 arasinda diismesini beklemektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise
salgininin, ikinci c¢eyrekte kiiresel capta calisma siiresini %6,7 oraninda diiglirmesini
beklemektedir. Salgin ile beraber azalan kiiresel petrol talebi ise, OPEC ve Rusya arasinda
yasanan restlesme ile beraber, petrol fiyatlarinin 2020 yilinin birinci ¢eyreginde rekor seviyede
diismesine neden olmustur. Nisan ay1 basinda ise, OPEC+ {ilkeleri 1 Mayis’tan itibaren gegerli
olmak iizere 30 Haziran’a kadar 9,7 milyon varil (iiretimin yaklasik %20’si) kesinti yapmak i¢in
anlagma saglamistir. Ancak petrol talebindeki diisiisiin arzda yapilan kesintinin iizerinde kalacagi
ongoriileri ile piyasada petrol fiyatlar1 hala diisiik seyretmektedir.



2020 birinci ¢eyrek siiresince yasanan kiiresel gelismeler, merkez bankalarini genisleyici para
politikas1 onlemlerine yonlendirirken, gelismekte olan iilkelerden sermaye cikislarina neden
olmustur. Hiikiimetler ve iilke merkez bankalar1 reel sektorii ve finansal sistemi desteklemek,
likidite ihtiyaclarim karsilamak amaciyla kapsamli dnlemler agiklamistir. Salginin ekonomik
daraltict etkisini hafifletmek amaciyla pek c¢ok uluslararasi finans kurulusu da fon destegi
saglanmugtir. Ulkeler; sokaga ¢ikma yasaklari, sosyal/fiziksel izolasyon, ekonomi paketleri, parasal
genisleme, tahvil alim programlari, ¢esitlendirilmis finansman kaynaklari, kredi destekleri ve faiz
indirimleri ile salgina ve ekonomik daralmaya kars1 ¢ok yonlii 6nlemler almaktadir.

ABD Ekonomisi

IMF verilerine gore, 2019 yilim1 gegen yilin ayn1 donemine gore %2,3 biiylime ile kapatan
ABD’nin, yine IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,9 daralmasi, 2021 yilinda ise %4,7
biiylimesi 6ngoriilmektedir. 2020 ilk ¢ceyreginde, salginin merkezinin Cin’den Avrupa ve oradan
da ABD’ye kaymasi, iilke ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Salginin olumsuz ekonomik etkilerini azaltmak amaciyla parasal genisleme politikasina donen
ABD, Mart ay1 igerisinde politika faizini toplam 150 baz puan indirerek %0-0,25 bandina
cekmistir. 2008 krizinin ardindan ilk kez faizleri sifira indiren Fed, sinirsiz tahvil alimi1 yapacagini
da agiklamistir. Ayrica banka, diger merkez bankalariyla swap hatt1 ve repo araciligiyla kiiresel
dolar likiditesini artirma yoniinde igbirligine gitmistir. Fed; bilanco biyiikligiinii, tahvil
alimlarinin yan1 sira swap islemlerinin de etkisiyle 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 5 trilyon dolarin
iizerine ¢ikarmustir.

Ulkede salginin yayilim hizinin artmasi ve buna bagli olarak ekonomideki yavaslama ile
igsizlikteki artigin etkisiyle ABD, 2020 yili igerisinde toplamda 2,3 trilyon dolara kadar kredi
destegini iceren ekonomi paketi agiklamistir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da ise, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaglama egilimi, 2019°da da devam
etmigtir. Ticaret savaglari, Brexit siireci gibi belirsizlikler giindemdeki yerini Koronaviriis
etkilerine birakmustir.

Euro Bolgesi 2019 yilinin son g¢eyreginde ivme kaybetmeye devam etmis ve gegen yilin ayni
dénemine gore (“gyad”) gore % 0,1 blylimiistir. Yilin tamaminda ise %1,2 biiyiime ile 2013
yilindan bu yana en olumsuz biiylime performansi kaydedilmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde,
ABD ve Cin arasinda saglanan ticaret anlasmasinin ekonomideki riskleri azalttig1 beklentileri
olugsa da bolge ekonomisinde ilk ¢eyrek ekonomi ve ihracat goriiniimii olumsuz baglamistir.
Yilbaginda otomobil endiistrisindeki sikintilar bir¢ok iilkede etkisini artirirken, koronaviriis
salgiinin etkileri {iretim, tiiketim ve tedarik zinciri aksakliklarindan dolay1 ihracatin zayif
seyretmesine neden olmustur.

Koronavirlis salgim1 Avrupa'ya hizla yayilmistir. Buna karsilik, hikiimetlerin getirdigi
kisitlamalar giderek daha sert hale gelmis ve bu da ekonomik bozulmalara yol agmigtir. Salgininin
kiire genelinde yayilmasi, ilk olarak arz yonlii olarak goriilen etkinin i¢ talepte azalmaya
doniismesiyle birlikte etki alanini1 daha da genisletmistir. Euro Bolgesi imalat sanayiinde tiretimde
yavaglama kismen beklenirken, yayinlanan veriler de ekonomideki kétiilesmenin hizini ve
siddetini vurgulamaktadir. Euro B6lgesi i¢in bilesik PMI endeksi 29,7 puan ile tarihi seviyelerde
diplere gerilemistir.



Kuruluslar yayinladiklar1 raporlarla, yila zaten kirillgan toparlanma donemi ile baslayan Euro
Bolgesi’nde, ekonomi ve ticarette durgunluk beklediklerini a¢iklamistir. Biiylime tahminlerinde
asagl dogru revizyonlar yapilmistir. Son olarak IMF, Nisan 2020’de yaymladigi “World
Economic Outlook™ raporunda Euro Bélgesi’nin 2020°de %7,5 kiigiilecegini; 2021 yilinda da
%4,7 biiyiiyecegini ongdérmiistiir.

Kiire genelinde etkisini siirdiiren pandemi i¢in, Avrupa Birligi de koronaviriis salgini nedeniyle
37 Milyar Euro’luk bir fon kurulmasini ve ugus izin kurallarinin askiya alinmasini igeren acil
tedbirleri onaylamistir. Ayrica, Avrupa Merkez Bankasi 12 Mart'ta yilsonuna kadar ek 120 Milyar
Euro net varlik alimini agiklamistir. Banka ayrica 750 Milyar Euro’luk acil tahvil alim programi
aciklamistir. Tiim bunlarin yaninda Avrupa Birligi, koronaviriisiin ekonomik etkilerine karsi
miicadele edebilmek i¢in 500 Milyar Euro’luk bir yardim paketi iizerine ¢aligmaya devam
etmektedir.

Asya Ekonomisi

2020 yilinin baginda kiiresel ticarette korumact egilimlerdeki katilik kismen geride kalmstir.
ABD ile Cin arasindaki gerginlik, birinci faz anlagmay1 imzalamalarimin ardindan azalmigtir.
Anlagsma kapsaminda Cin bazi giimriik vergilerinin kaldirilmasi karsiliginda iki yil boyunca
ABD'den ek 200 milyar USD tutarinda iiriin ve hizmet satin almayi taahhiit etmistir. Ancak
koronaviriis salgininin ortaya ¢ikmasi ekonomideki toparlanma beklentilerinin Gtelenmesine
neden olmustur. Diinya’nin fabrikasi olarak nitelendirilen Cin’de ortaya ¢ikan bu viriisiin, Cin
disinda da yayilmaya baslamasiyla ekonomik aktiviteye etkisi kiiresel bir nitelik kazanmistir.

Cin, aldig1 kati tedbirlerle birlikte salgini iilke igerisinde kontrol altina almaya baslamigtir. Kiire
genelinde halen salgin ve ekonomik etkileri ile miicadeleler siirerken; Cin’de Ocak-Subat
doneminde ekonomik aktivitedeki kisa vadeli keskin bir yavaglamanin ardindan, ekonomide
normale doniis baglamistir. Cinli yetkililer sinirlama 6nlemlerini ve karantina politikalarini yavas
yavag gevsetmis ve fabrikalarin yeniden agilmasini ve ise yeniden baslamayr hizlandirmak igin
destegi artirmistir. Ancak Cin ve Kore gibi ekonomiler krizi kontrol altina alma konusunda
digerlerinden daha etkili olsalar da, dis ticaret hacimlerindeki yasanan ve yasanacak dnemli
daralmalar ekonomiyi olumsuz etkileyecektir. IMF Nisan 2020 raporunda; 2019 yilinda %6,1
biiyiiyen Cin ekonomisinin koronaviriisiin etkileri nedeniyle 2020°de %1,2 biiyliyecegini
ongormustiir.

2019 yilinda %4,2 biiyiiyen Hindistan ekonomisi ivme kaybetmistir. Moody’s, Hindistan’da kredi
biiyiimesinin yavasladigi ve ekonomideki kredinin itici giiciiniin azaldig1 belirtilmistir. Ozellikle
ticari kredilerdeki bozulmanin dikkat g¢ektigi belirtilmistir. IMF son raporunda da iilkenin
koronaviriisiin de etkileriyle 2020 yilinda % 1,9 biiyliyecegini 6ngoérmiistiir.

Kiire genelinde koronaviriisiin hizla yayilmasi ve Yes Bank karar1 Hindistan giindeminde iist
siralarda yer almistir. Bagbakan Modi, salgini sokaga ¢ikis yasagi ilan ederek kontrol altina almay1
amaglamistir. Bu siirecte ekonominin yarisindan fazlasinin durdugunu tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, koronaviriis ile miicadele kapsaminda vatandaslar ve isletmeleri desteklemek amaciyla
22 milyon dolarlik ekonomik yardim paketi hazirlanmigtir. Paket kapsaminda 800 milyon yoksul
haneye gida ve dogrudan nakit destegi yapilmasi hedeflenmistir. Hindistan, Cin kadar olmasa da
kiiresel tedarik zinciri iizerinde 6nemli bir konuma sahiptir. Bu nedenle alinan 6nlemlerin etkisi,
kiiresel ekonomi agisindan 6neme sahiptir.



Rusya Ekonomisi

2018 yilinda %?2,5 biiyliyen Rus ekonomisi, 2019 yilinda biiyliime hiz1 yavaslarken %1,3 biiyiime
ile kapatmistir. Covid-19 salgin1 nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki sert
diisiisler Rus ekonomisi i¢in 2020 yilina iliskin biiyiime beklentilerinde negatif yonlii baskilar
ongormektedir. IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,5 daralmasi, 2021 yilinda ise %3,5
biliylimesi tahmin edilmektedir. 2020 ilk ¢ceyreginde, salgin nedeniyle Rusya’nin en biiyiik ticaret
ortagi Cin ile ticaretinde 6nemli oranda bir diisiis kaydettigi ve ayrica, Rusya’nin en biiyiik ihracat
kalemi olan Brent petroliin fiyatlarindaki asagi yonlii baski nedeniyle Rus Rublesi’'nde deger
kayiplarina neden olmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi, 2018 yil1 doviz sokunun ardindan 2019 yilinin ilk iki ¢eyreginde daralma
yasarken, 2019 iiclincii ¢eyreginde pozitif biiyiime sergilemis ve yilin dordiincii ¢eyreginde ise
%6’l1k bir biiylime saglamistir. 2019 yili genelinde ekonomi % 0,9 ile 2009 yilinda kaydedilen
%4,7’lik daralmanin ardindan en diisiik yillik biiyiime performansini kaydederken, yeni
iyilesmeye baglayan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir donemde karsilasmistir.

En 6nemli dis ticaret ortagimiz olan Avrupa ve ardindan Ortadogu’nun da durgunluk igine girmesi
Tiirkiye’nin i¢ talepteki daralmasini ihracat ile dengeleme sansini ortadan kaldirmaktadir. Salgin
sanayi sektoriinli de hem i¢ tiilketim hem de ihracat yoniinden etkilemektedir. Baz1 sirketlerde
iiretime ara verilirken pek cok sirket kisa ve esnek ¢alisma sistemine gegmistir.

2020 yilmin ilk iki aymnda biiylime trendini yakalayan Tiirkiye ekonomisi, Mart ayinin ikinci
yarisindan itibaren Covid-19’un etkilerini hissetmeye baslamistir. Diinya ekonomisi ile paralel
olarak sekteye ugrayan Tiirk ekonomisi i¢in biiylime tahminleri agiklayan baslica otoriteler
Covid-19 etkisinin derin hissedilecegini belirtmis ve Tirkiye’nin 2020 yilina iliskin biiyiime
beklentilerinde ¢ok farkli tahminler de bulunmakla birlikte, IMF ekonomide 2020 y1il1 igin -%5
kiigiilme, 2021 yilinda da %35 biiyiime Ongormektedir. 2020 yili i¢in daralmasit beklenen
ekonominin 2021 yil1 itibariyle tekrar bliylimeye gegecegi ongoriilmektedir.

Viriise karsilik baglica merkez bankalarinin uygulamaya koymus oldugu genisleyici para
politikalarina karsin TL, diger gelismis ililke paralari ile beraber deger kaybetmistir. Yurt i¢inde
ekonomik aktivite salgin kapsaminda alinan tedbirlerin etkisiyle belirgin Olciide yavaslarken,
viriisiin etkilerini sinirlamak i¢in gesitli onlemler alinmistir. Merkez Bankasi’nin 2019 yili
Temmuz ayinda baslattigi faiz indirim siireci, koronaviriis etkileriyle birlikte %9,75 seviyesine
gelmistir. Ekonomideki Covid-19 etkisini azaltmak i¢in mali destekler kapsaminda yaklasik 100
milyar TL’lik kaynagin kullanilacagi belirtilmistir.

2019 yilinin sonunda %11,84 diizeyinde gerceklesen enflasyon, Mart aymnda %11,86
gerceklesmistir. Bu donemde koronaviriis salgininin talebi baskilamasinin yani sira Rusya ve
Suudi Arabistan’in petrol iiretimlerini artirmalarinin etkisiyle petrol fiyatlarinda kiiresel 6lgekte
yasanan diisiis ulagtirma grubunda fiyatlarin gerilemesine neden olmustur. Ancak, Gida, ilag ve
saglik triinleri fiyatlarindaki yiikselis enflasyonu yukar1 yonlii etkilemistir. Arzda daralma,
talebin diismesi, enerji fiyatlarindaki diisiis gibi unsurlar enflasyon tizerinde etkiye devam edecek
unsurlar olacaktir. Kuruluslarin gelecek donem beklentilerinde enflasyonun ¢ift hanelerde
seyretmesi ongoriilmektedir.
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Cam Sanayi

Cam sektort, tirinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bircok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig istihdam, iiretim ve ihracat ile
ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok énemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren
cam sanayiinde enerji kullanini da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢aligma
zorunlulugu yaratmaktadir. Cam iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam
firinlarimin siirekli olarak faaliyette ve liretimin kesintisiz olmasi gerektirmektedir. Bu kesintisiz
iiretim ihtiyaci cam sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektdr kilmaktadir. Tiirkiye’nin
lokomotif sektdrlerine girdi veren cam sektoriiniin gelisimi, {iriin yelpazesinin ve katma degerli
iiriinlerin arttirilmasi ve iiretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektor enerji yogun
sektor oldugu kadar ayni zamanda siirekli yatirima ihtiya¢ duyulmasiyla, sermaye yogun bir
sektordiir. Bu nedenle siirekli yenileme ve modernizasyon yatirimlari i¢in énemli bir kaynaga
ihtiya¢ duymaktadir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarma ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiylimustiir. 2018 yilina gelindiginde cam pazar1 yaklasik 166 milyar USD diizeyine
ulagmistir. Bolgelere gore dagilimu ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve
%10 diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklagik 175 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6 biiylime ile pazarin ~230 milyar USD
seviyelerine ulagmasi beklenmektedir.

Biiylimesini siirdiiren sektor, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki 1limli biiylimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde, her
faaliyet alaniyla ayn1 oranda etkilememekle birlikte Mart ay1 itibariyle koronaviriisiin etkileri
yasanmaya baglamustir.

Koronaviriisiin etkileri, cam sektoriiniin girdi verdigi sektorlere gore olumlu ve olumsuz olarak
farklilagabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi verdigi
sektordeki gelismelere bagl olarak gelisimini siirdiirmeye devam edecektir.

2020 Ocak-Subat déoneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir.
Cam ithalat1 bu donemde gyad gore miktar bazinda %40,4; deger bazinda %21,5 artmistir.
Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 déonemde gyad gore miktar bazinda %6,7; deger bazinda ise
%13,8’lik artis kaydetmistir.
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Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatimin gidisatim1 karsilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)
ithalat

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020*

* 2020 verisi 2 ayliktir.

Tiirkiye Cam ithalati
Ocak - Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

594
475
617
705
643
817
877
780
799
845
782
692
142

ihracat

1.017
839
903
978
956
993

1.064

1.042
954
916
967

1100
182

ihr/ith (%)
171
177
146
139
149
122
121
134
119
108
124
159
129

Tiirkiye Cam ihracati
Ocak- Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

2019 2020 % Deg. 2019 2020 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 50 69 % 38 A Miktar 97 61 -% 37V
Deger 50 62 %22 A Deger 75 70 -%7V
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 7 12 % 86 A Miktar 28 26 -%7V
Deger 9 16 % 77 A Deger 47 45 -%6V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 12 10 -%10 V Miktar 32 78 % 147 A
Deger 10 13 %29 A Deger 13 30 % 124 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 18 20 %12 A Miktar 9 9 % 2 A
Deger 37 39 %5A Deger 15 14 -% 10V
Diger Diger
Miktar 5 16 %211 A Miktar 3 5 % 73A
Deger 10 12 %21 A Deger 9 23 % 171 A
Toplam (Bin Ton) 91 128 %40 A Toplam (Bin Ton) 168 179 %7 A
Toplam (Mio $) 116 142 %22 A Toplam (Mio $) 160 182 %14 A
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Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, tiretim igindeki pay1 ve ekonomiye katki oran1 agisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢inde dnemli bir yere sahiptir. Tiirkiye otomotiv sektorii 2018 yilinda beklentilerin altinda
kalmistir. 2019 yilinda yapilan OTV ve KDV indirimlerine ragmen otomobil satislar1 son 15 yilin
en disiik seviyelerinde gerilemistir. Sektorii etkileyen en onemli faktorler doviz kurlarindaki
dalgalanmalar olmustur. Sektér 2019 yilinda da beklenen biiyiimeyi saglayamamistir. 2020
yilinda ise koronaviriis sektorii olumsuz etkilemistir. Baz1 otomobil iireticileri liretimlerinde kisa
stireli duruslar yapmistir. Koronaviriis etkilerinin azalmasi ile beraber iiretime geris doniisler soz
konusu olmaktadir.

OSD verilerine gore Ocak-Mart doneminde gyad gore Tiirkiye otomotiv iiretimi %5,6
kiigiiliirken, pazar %41,3 biiyiimiistiir. ACEA verilerine gore ise Avrupa otomobil pazari, 2020
Ocak-Subat doneminde % 7,4 kiigtilmiistiir. Avrupa otomobil pazarinda en yiiksek artis % 36 ile
Litvanya’da gerceklesmistir. En yiiksek diisiis ise %18,1 ile Romanya’da gozlenmistir. Ayrica
Ispanya’da (%6,8), italya’da (%7,3) ve Ingiltere’de (%5,8), Fransa’da (%7,8) ve Almanya’da
(%9,0) diisiis yasanmustir. Rusya’da ise yilin ilk ¢eyreginde otomobil satiglart gyad gore %1,8
artmistir.

Insaat sektorii, GSMH iginde 6nemli pay1 nedeniyle ekonomideki 6nemini korumaktadir.
Cimento, hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdigi i¢in ekonomi i¢in 6nemli ve
olumlu katkiya sahiptir. Ancak son donemlerde sektoriin yavaglamasi, ekonomik biiyiimeyi de
olumsuz etkilemistir. 2020’nin ilk ¢eyreginde insaat sektoriinde toparlanma egilimi ve talepte
iyilesme goriilmeye baslanmis, finansman kosullarinda da iyilesmeler yasanmistir. Ancak sektor,
koronaviriis salginindan olumsuz etkilenmektedir.

Tiirkiye IMSAD’1n raporuna gore, 2019 yilinda insaat sektorii % 8,6 kiiciilmiistiir. Boylece 2018
yilindaki % 2,1 kiigiilmenin ardindan sektor {ist iiste iki sene daralmustir. Insaat sektrii en son
2008 ve 2009 yillarinda kiiresel krizin etkileri ile iki y1l iist iiste kii¢lilme gdstermistir.

2020 yilinda 6nemli bir artigla baslayan insaat sektorii giiven endeksi yilin ilk aymda 15,6 puan
artmig, Subat ayinda da 0,1 puanlik diisiis yasamistir. Mart ayinda ise endeks 6,6 puan artig
gostermistir. Koronaviriis salgini etkilerinin heniiz glivene yansimadigi da diisiiniilmektedir.

IMSAD’n raporuna gore; insaat malzemeleri sanayisindeki gelisme ve beklentilere yonelik bilgi
veren bilesik endeks gostergeleri Covid-19 salgini etkisiyle Mart ayinda gerilemistir. Yurtigi
satiglar ve ihracatin azalmasi ile Faaliyet Endeksi Mart ayinda bir onceki aya gore 2,9 puan
gerileyerek 2015 yilinin Aralik ayindan bu yana en diisiik seviyede ger¢eklesmistir.

Insaat sektdrii koronaviriis salginindan en ¢ok etkilenen secilmis sektdrler arasinda yer almistir.

Nisan-Haziran 2020 donemine iligkin SGK primi, muhtasar ve KDV 6demeleri 6 ay ertelenmistir.
Boylece firmalara 6nemli bir mali destek saglanmasi amaglanmustir.
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Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1
ihracatin yani sira Rusya ve Cin’de yaptigi yatirimlarla genis pazarlara hitap etmektedir.
Tiirkiye’de beyaz egya iiretimi 2020°nin Ocak-Subat doneminde gyad gore %6 artarak yaklagik
4,2 milyon adet olarak gerceklesmistir. Yurt i¢i satiglar %10 artarak ~976 Bin adede ulasirken,
ihracat %7 artarak ~3.3 milyon adet olmustur.

Turizm sektorii, ithalata bagimlilig1 en diisiik olan sektdrlerin baginda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terdr olaylari sektorli olumsuz etkilese de
2019 yilinda sektor verimli bir y1l gecirmistir. Tiirkiye'nin turizm geliri 2019’un son ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %20,6 artarak yaklasik 7,9 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde Tiirkiye’den ¢ikis yapan ziyaretgi sayist gyad gore %12,3 artarak
~10.8 Milyon kisi olmustur. 2019 yilim1 olumlu gelismelerle kapatan turizm sektorii, 2020°de
koronaviriis etkisi altinda kalmistir. Koronaviriis salginindan en ¢ok etkilenmesi beklenen
sektoreler arasinda yer almaktadir. Salginin kontrol altina alinmasinin ardindan kiiresel
konjonktiiriinde en hizl1 geri doniis yasanacak pazarin i¢ turizm olmasi beklenmektedir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Mart ay1 sonu itibartyla konsolide net satiglar, onceki yilin ayn1 donemine gore %18 artarak 4.615
Milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesti. Briit kar marjimiz %32, briit karimiz ise 1.496 Milyon TL
seviyesinde olustu. Ebitda marjinda kademeli olarak siirmekte olan iyilesme, Mart doneminde de
devam etti ve {iglincii ay sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %32 oraninda gerceklesti.
2020 Yili Mart Ay sonu itibariyla 1.480 Milyon TL seviyesindeki konsolide Ebitda hacmine
ulasildi.

Ocak—Mart 2020 déneminde yurtigi ve yurtdisindaki kuruluslarinda 1.314 Bin ton cam iireten
Sisecam Toplulugu’nun soda iiretimi ise 598 Bin tona ulasti.

Bu dénemde toplam 321 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Toplulugunun baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurti¢i ve yurtdisinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Toplulugu yurtici ve yurtdiginda faaliyet gdsteren kuruluslari tarafindan 1 Ocak-31 Mart
2020 déneminde 65 Milyon EUR ve 2.100 Milyon RUB orta vadeli, 38 Milyon EGP, 61 Milyon
EUR, 7.185 Milyon RUB ve 2 Milyar TL isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kisa vadeli kredi kullanilmis olup, ayn1 donemde vadesi gelen 1.870 Milyon TL, 152 Milyon
EUR, 9.545 Milyon RUB tutarlarinda kredi 6demesi yapilmistir.
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10.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gdre miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayigina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ¢er¢evesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin %100 31 Aralik 2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hiikiimleri g¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayil1 Kanuna gore Ar-Ge merkezinde calisan personelle ilgili olarak gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan tasarim ve destek personelinin; bu c¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin
doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani (%90), digerleri i¢in yiizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢aligmalari karsiliginda elde ettikleri iicretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi
igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢cin Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak ddenekten
karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi
Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar igin indirimli
kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina
gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim oran1 uygulanarak indirimli
O0denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik
belgeleri geregince KDV ve giimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faalivetler
Maliye Bakanligt ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar
dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve

harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet Yardimlari Karar’na dayamlarak
hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili
Karar’'na istinaden yurtdisi fuar katilimlarimin desteklenmesi amaciyla devlet yardim
O6denmektedir.
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11.

Turquality
Tirk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka

destek program olan Turquality ile 2006/4 Sayil1 “Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmast,
Tiirk Mali Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
cer¢evesinde firmalarin,

e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iligkin harcamalart,
e Sertifikasyona iliskin giderleri,

e Moda/Endiistriyel iiriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

e Tanmitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

e Yurtdist birimlere iligkin giderleri,

e Danismanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara goére séz konusu marka destek programindan
faydalanilmaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatirimlarin Tegviki Kanunu ve Uygulama Yo6netmeligi” ile Avrupa Birligi’nin
“Devlet Yardimlart Mevzuat1” gergevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pagabahge Bulgaria
EAD, Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanligi ile Bulgaristan
Maliye Bakanliginca devlet yardimlari i¢in bir memorandum imzalamistir.

Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.

Temel Rasyolar

Kargilagtirmali baz1 temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,12 2,10
Toplam Yikiimlilikler / Toplam Varliklar 0,52 0,51
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 1,10 1,03
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 0,24 0,24
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Briit Kar / Net Satiglar 0,32 0,33
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,24 0,22
Ebitda / Net Satislar 0,32 0,30

16



12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlar ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmnin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde dngoriilen
detaylar1 da iceren Y onetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligryla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda
kararlagtirilan tarihte odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iligkin
islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ongoriilen yasal siire igerisinde
tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 gercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avanst dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
siirhidir.
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13.

14,

15.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam’t bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sigsecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda ¢evre iilkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Ydnetim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasas1i Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2019 yili faaliyet raporumuz ile
sirketimizin www.sisecam.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci Iliskileri” bash@ altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmugtur. Faaliyet raporunun ilanindan itibaren yasanan
degisikliklerde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”’)’nda yayinlanmustir.

Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlan

27 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
cikarilmis sermayenin; %14,22222 oranina tekabiil eden 320.000.000 Tirk Liras1 Tutarindaki
briit temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 tizerinden
gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net O6denmesini, nakit temettii O0deme tarihinin
29 Mayis 2020 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Donem igerisinde sermaye artirimi olmamustir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili karar1 ile 750 Milyon
Amerikan Dolar1 ihrag tavani igerisinde yurtdiginda ortaklik hakki vermeyen toplamda 700
Milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutart 550 Milyon
Amerikan Dolart 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutart 150 Milyon Amerikan Dolan ise
28 Mart 2019 tarihinde ihraci gergeklesmistir. Sirketimizin hesaplarina aktarilan tutarlardan, ihrag
edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri 6demelerine garanti veren bagli ortakliklarimizdan
Trakya Cam Sanayii AS'ye nominal 233.333.333 ABD Dolari, Anadolu Cam Sanayii AS'ye
nominal 140.000.000 ABD Dolari, Pagabah¢ge Cam Sanayii AS' ye nominal 140.000.000 ABD
Dolar1 ve Soda Sanayii AS'ye nominal 46.666.667 ABD Dolar garanti verdikleri tutarlar ile ayni
kosul ve sartlarda aktarilmigtir.

Tahvilin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, kupon faiz oran %6,95 olarak belirlenmistir.
Sirketimizin 9 May1s 2013 tarihinde ihrag ettigi 7 yil vadeli, %4,25 kupon faizli ve nominal tutar
500.000.000 Amerikan Dolar1 tutarindaki tahvilin 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutari

200.080.000 Amerikan Dolarlik kismu vadesinden dnce kapatilmistir. Kalan nominal 299.920.000
Amerikan Dolarlik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolacaktir.

18


http://www.sisecam.com/

16.

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli
diizeyde risk gilivencesi saglayabilmek igin etkin risk ydnetimi ve i¢ denetim siirecleri
uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢atismalar1 ve artan
korumacilik egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi glivenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve toplumsal sorunlar ile
diinyanin giindemini hizla isgal eden salgin siireci; ekonomik, politik, teknolojik, toplumsal ve
cevresel riskleri on plana ¢ikarirken diinyanin gelecegine iliskin beklentilerin farklilagmasina
sebebiyet vermistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye devam etmesi yaninda risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu,
tiim diinyada risklere bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin
Oonemi ve katma degerini biiyiik dl¢lide artirmistir. Bu kapsamda, gecmis yillarda oldugu gibi
2020 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin etkinligi siirekli olarak gdzden gegirilmis,
kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis bir
perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda, Sisecam Toplulugu,
mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk
odakl1 bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu'nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde
yapilandirilmistir.  Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarmi yoneten Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak yiiriitiilmekte, halka agik
sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planh toplantilarin sonuglari
Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapmin tesis edilmesi, paydaslara gereken gilivencenin saglanmasi, Toplulugun
maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olas1 firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi
amaciyla yapilan ¢alismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile
olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim
etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.
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17,

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
stirdiiriilmekte, biitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel
gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladig risk giivencesini siirdiirmek amaciyla, risk yonetimi siireglerinin
etkinligini artirmaya odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk
istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi igin 6nceki yillarda oldugu gibi
Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Denetim:

Toplulugumuzda siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk sirketlerinin saglikli bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin i¢ ve dig mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda
almmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluglart
biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim galigmalar1 yapilmaktadir.

I¢c denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢aligmalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar ve
Cahisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, c¢alisanlarini ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk ¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin har¢ligi,
bayram harc¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim,
ulagim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullar1 saglayan
calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Sisecam Toplulugu, giiniimiiz ¢aligma kosullarma uygun rekabet ve verimlilik odakl1 endiistri

iligkilerinin saglanmasini hedefleyerek 13 iilkede 15 farkl is¢i sendikasi ile kesintisiz iki yonlii
iletisimi saglamaktadir.
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Bu donemde, yurtici ve yurtdist kuruluslarimizla ilgili olarak toplu soézlesme uygulamalari
asagidaki gibidir:

Toplulugumuzun yurti¢i kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sdzlesme uygulamalar1 asagidaki
gibidir:

o Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. TIS gériismeleri 11 Aralik 2019 tarihinde baslamus olup,
Cimse-Is Sendikasi ile iiciincii toplant1 28 Subat 2020 tarihinde yapilmistir. Kanun geregi
ilk 60 giinliik stirenin dolmasi nedeniyle 4 Mart 2020 tarihinde Denizli Fabrikasi’'nda
arabuluculuk goriismesi yapilmig, uyusmazIlik tutanag: tutulmustur.

o Camis Ambalaj Sanayii A.S. TIS goriismeleri 16 Ocak 2020 tarihinde baslamus, ti¢lincii
toplantt 3 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilmistir. Ilk 60 giinliik siire 16 Mart 2020
tarihinde dolmus, resmi arabulucu siireci baslamistir.

o Soda Sanayii A.S. TiS gériismeleri 30 Ocak 2020 tarihlerinde baslamis, dérdiincii toplanti
23 Mart 2020 tarihinde gergeklesmistir. Kanun geregi ilk 60 giinliik siire 30 Mart 2020
giinii dolmustur.

Yurti¢inde devam etmekte olan toplu is sdzlesmesi siiregleri Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligt Calisma Genel Miidiirligli tarafindan 24 Mart 2020 tarihinde yayimlanan
“Koronaviriis Tedbirleri” konulu yazi ile 6356 say1li Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
geregince ylriitiilmesi gereken toplu goriigme, grev oylamasi gibi faaliyetlerin yapilmasinin
imkansiz hale geldigi, kanunda belirtilen hak diisiiriicii siirelere dolayisiyla hak kaybi
yasanmamast i¢in toplu is sozlesmesi siirecinin gegici olarak durdurulmasi zorunlulugunun hasil
oldugu degerlendirilerek, durdurulmustur.

Yurtdis1 kuruluslarimizla ilgili olarak toplu s6zlesme uygulamalar1 asagidaki gibidir:

o Bosna Hersek’te kurulu Sisecam Soda Lukavac D.O.O. ve Rudnic Krecnjaka Vijenac
D.0.0. sirketlerinde orgiitlii Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Nonmetal Sanayi Is¢i
Sendikasi ile gergeklestirilen toplu is sdzlesmesi gortismeleri Rudnic Krecnjaka Vijenac
D.0.0. 19 Aralik 2019 tarihinde, Sisecam Soda Lukavac D.O.O. i¢in ise 17 Ocak 2020
tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Toplu is sézlesmesi, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda 2 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

o Macaristan’da faaliyet gostermekte olan Richard Fritz Kft Fabrikasi isyeri toplu is
sOzlesmesi goriismeleri 26 Subat 2020 tarihinde anlagma ile sonuglanmustir. Toplu is
sozlesmesi 1 Mart 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikte
kalacaktir.

o Romanya’da faaliyet gostermekte olan Glasscorp S.A. Fabrikasi isyeri toplu is s6zlesmesi

goriismeleri 1 Nisan 2020 tarihinde anlagsma ile sonuglanmustir. Toplu is sézlesmesi
1 Mart 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

21



18.

19.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her y11 Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan
2019 Y1li Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek aylik iicretler
belirlenerek kamuya aciklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir
ddeme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii, CFO ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet
hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin biiytikligi ve
faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel {icret ve
Sirket karlilik artiglart gibi gostergeler goz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore
artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere, jestiyon ikramiyesi adi
altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Y&neticilerine gayri nakdi olarak
da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerine tiicret politikasi cer¢evesinde yapilan Odemeler toplami, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ticlincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya Ilehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte
kamuya agiklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2020 tarihli karari ile, Sisecam Toplulugunun uzun dénem
stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci hedefleri dogrultusunda performansinin, karliliginin
ve degerinin artirilmasina hizmet edecegi 6ngoriilen, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart AS'nin
Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S., Pagabah¢e Cam San.
ve Tic. A.S. ve Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. sirketleri ile devralma suretiyle birlesmesi
stirecinde, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz
degerleme sonucunda ortaya ¢ikacak Uzman Kurulus Raporunda belirlenen sirket degerleri ve
degisim oranlar1 cergevesinde ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ydnetiminin, Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S. sermayesindeki kontrol payinin korundugunun goriilmesi halinde gecerli
olmak iizere, s6z konusu birlesmeye iliskin iglemlerin gergeklestirilmesi hususunda Sisecam
Genel Midiirliigii yetkilendirilmistir. Bu kapsamda hedeflenen birlesme isleminde kullanilmak
iizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi icin PWC Yonetim Danmismanhigi A.S. ile
31 Ocak 2020 tarihinde sdzlesme imzalanmuistir.
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