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Toplulugun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalar1 arasinda yer alan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan
85 y1l once Tiirkiye’de kurulan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS’de (BIAS) 1986 yilindan
beri islem gormektedir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bilango tarihi itibariyla Sirket’te %50,93 liik
paya sahip olup, yonetimde kontrolii elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Toplulugu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal {iretimi olan bir sanayi toplulugudur.
Topluluk diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel alanlari ile
soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir.

Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 58 bagli ortakligi, 2 is ortakligi ve 2 istiraki
bulunmaktadir.

Kurulusunun ardindan gecen ilk donemde onceligi tilkenin temel cam tiriinleri gereksinimlerini
karsilamaya veren Sisecam, ilk kez 1960’11 yillarda “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
diinya pazarlarina giiglii ve iddiali bir sekilde girmistir. 1970’ten itibaren ise faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biiyiime siirecine girmis, bolgesel giic olma oncelikli vizyonu ile bir diinya
sirketi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Trakya Cam Sanayii AS, Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. AS, Denizli Cam Sanayii ve Tic. AS, Anadolu
Cam Sanayii A.S. ve Soda Sanayii A.S. 30 Eyliil 2020 tarihinde tiim aktif ve pasifleriyle Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalart AS’ye devrolunarak birlesmistir. Bu birlesme islemi ile birlikte s6z konusu
sirketlerin tiizel kisilikleri sube olarak tescil edilmistir.

Topluluk, faaliyetlerini, “Diizcam”, “Otomotiv Camlar1”, “Cam Ev Esgyas1”, “Cam Ambalaj”,
“Kimyasallar”, “Maden”, “Cam Elyaf”, “Enerji”, “Geri Doniisiim” ve diger hizmet faaliyet gruplariyla

yonetmektedir. Bu kapsamda Topluluk sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida

sunulmustur:

Diizcam Grubu

a) Diizcam- Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri (*)
Cayirova Cam Sanayii A.S.

Sisecam Flat Glass Holding B.V.
TRSG Glass Holding B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading OOO
Sisecam Flat Glass India Private Limited

istirak

Diizcam, oto camu ve iglenmis cam iiretimi ve satigi

Ticari faaliyet

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar
liretimi ve satigi

Diizcam ve lamine cam iiretimi ve satist

Diizcam, kaplamali ve lamine cam iiretimi ve satis1

Diizcam ve ayna liretimi ve satist
Ithalat ve satis hizmetleri
Diizcam ve ayna liretimi ve satist

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Hollanda

Bulgaristan
Italya
Italya
Rusya
Rusya
Hindistan

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

b) Otomotiv Camlar1 Grubu

Bagh ortakhiklar

Diizcam dretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu iilke

Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A.

Automotive Glass Alliance Rus AO
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0
Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH
Richard Fritz Spol S.R.O.

Richard Fritz Kft

Otomotiv camlari liretimi ve satist
Finansman ve yatirim sirketi

Oto cam ve beyaz esya camlari liretimi ve satist
Otomotiv camu {iretimi ve satigt
Otomotiv camlari liretimi ve satisi
ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapsiilasyonu liretimi ve satisi
Cam enkapsiilasyonu tiretimi, satis1 ve
plastik islemesi

Cam enkapsiilasyonu liretimi ve satisi

(*) Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Grubu Subeleri agsagidaki gibidir:

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Y 6netim ve Satig Merkezi
— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikas1 Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli Islenmis Camlar Fabrikas1 Subesi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikast Subesi
- Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikas1 Subesi

Tiirkiye
Hollanda
Bulgaristan
Romanya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya

Slovakya
Macaristan



Cam Ev Esvasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-
Sisecam Cam Ev Egyasi Grubu Subeleri (*) Cam ev esyasi otomatik iiretimi ve satig1 ile

soda ve kristal cam ev esyasi el ile liretimi ve satigt  Tirkiye
Pagabahge Magazalar1 A.S. Cam ev esyasi perakende satis1 Tiirkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj iiretimi ile satis1 Tiirkiye
Pasabahce Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Istanbul Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Nude Design Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Nude Glass Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Pasabahce Bulgaria EAD Cam ev egyas! otomatik tiretimi ve satigt Bulgaristan
000 Posuda Cam ev egyasi otomatik {iretimi ve satigi Rusya
Pasabahce SRL Satis ve pazarlama hizmetleri Italya
Pasabahce Spain SL Satig ve pazarlama hizmetleri Ispanya
Pasabahce Glass GmbH Satig ve pazarlama hizmetleri Almanya
Pasabahce USA Inc. Satig ve pazarlama hizmetleri ABD
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. Satig ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev egyasi otomatik {iretimi ve satigi Misir

(*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Grubu Subeleri agagidaki gibidir:

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Yonetim ve Satis Merkezi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Eskigehir Fabrikas1 Subesi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Kirklareli Fabrikas1 Subesi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Denizli Fabrikasi Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Mersin Depo Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Makine Bakim Isletmesi Istanbul Subesi
— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Ankara Bolge Miidiirliigii Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Izmir Bolge Miidiirliigii Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyas1 Adana Bolge Mudiirligii Subesi

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri (*) Cam ambalaj iiretimi ve satigt Tiirkiye

Sisecam Glass Packaging B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda

OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj iiretimi ve satigt Rusya

OO0O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj {iretimi ve satis1 Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj iiretimi ve satigt Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj {iretimi ve satis1 Giircistan

(*) Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yonetim ve Satis Merkezi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi

- Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikas: Subesi
- Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikast Subesi
— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Mersin Depo Subesi



Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri (*)

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Plc.

is ortakhiklar

Soda ve krom kimyasallar1 iiretimi ve satigi

Vitamin K-3 ve tiirevleri {ireticisi
Finansman ve yatirim sirketi
Soda iiriinleri ticareti

Soda iiretimi ve satisi

Krom tiirevleri tiretimi ve ticareti
Ticari faaliyet

Finansman, yatirim ve satig sirketi

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Bulgaristan
Bosna Hersek
Italya

Cin

ABD

Kayith oldugu iilke

Pacific Soda LLC (4)

istirak Faaliyet konusu

Soda iiriinleri ticareti

Kayith oldugu iilke

ABD

Solvay Sisecam Holding AG

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar/Fabrikalar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.S.
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklar

Cam hammaddeleri {iretimi ve satist
Cam hammaddeleri tiretimi ve satis1
Kum isleme ve satig

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Misir

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

c) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortaklhiklar/Fabrikalar

Kireg tasi tiretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu iilke

Cam Elyaf Sanayii A.S.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Cam elyafi liretimi ve satigt
Cam elyafi liretimi ve satisi

Tiirkiye
Tiirkiye

(*) Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri agagidaki gibidir:

- Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Yonetim ve Satig Merkezi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi

— Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali Isletmesi Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Tuz Isletmesi Subesi

- Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikast Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi



Diger Grubu
a) Enerji Grubu

Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satigi Tiirkiye
b) Geri Doniisiim Grubu
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmas,
islenmesi, geri doniisiimii ve kazanimi Tiirkiye

c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tiirkiye

Sisecam Dig Ticaret A.S. Topluluk tiriinlerinin ihracati Tiirkiye

SC Glass Trading B.V. Ithalat, satig, finansman ve yatirim sirketi Hollanda



Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutar: Pay Oram

Ortaklar TL %
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.560.179.687,66 50,93
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081.311,89 0,04
Diger 1.316.859.141,30 42,99
3.063.214.056,17 100,00

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Ad1 Soyadi Gorevi

Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Genel Miidiir
Senar Akkus (***) Uye

Zeynep Hansu Ugar **),***)  Uye

Izlem Erdem (**) Uye

Prof. Dr. Sener Oktik (**),(***)  Uye

Ding Kizildemir
Aysun Mercan
Dr. Mehmet Cem Kozlu

(*),(**),(***) Bagimsiz Uye

(*).(*%)

Bagimsiz [:Jye

Bagimsiz Uye

*) Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi,
(**) Belirtilen tiyeler kurumsal y6netim komitesini,

(***)

Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir. Saymn Din¢ Kizildemir yukarida belirtilen li¢ komitenin de bagkanlhigini
yiriitmektedir. Ayrica, yonetim kurulu {iyesi olmayan Sayin Basak Oge Kurumsal Yo6netim

Komitesi iiyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 27 Mart 2020 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021
yilinda yapilacak 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplanti tarihine kadar bir (1) y1l gérev
yapmak tizere segilmis olup, soz konusu kararlar 9 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 13 Nisan
2020 tarihinde 10057 say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketteki {iyelik siireleri asagidaki gibidir:

Ad1 Sovyadi

Ik Uyeligin Onandig

Genel Kurul Tarihi

Uyeligin En Son Onaylandig
Genel Kurul Tarihi

Adnan Bali

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Senar Akkus

Zeynep Hansu Ucar
Izlem Erdem

Prof. Dr. Sener Oktik
Din¢ Kizildemir

Aysun Mercan

Dr. Mehmet Cem Kozlu

21 Mart 2018
14 Nisan 2006
27 Mart 2020
15 Nisan 2011
25 Mart 2015
27 Mart 2020
21 Mart 2018
21 Mart 2018
21 Mart 2018

27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
27 Mart 2020
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Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yo6netim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan

iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;

Ding¢ Kizildemir (Baskan)
Aysun Mercan (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;

C) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

Ding Kizildemir (Bagskan)
Zeynep Hansu Ugar (Uye)
Izlem Erdem (Uye)

Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)

Basak Oge (Uye)

Ding Kizildemir (Baskan)
Aysun Mercan (Uye)

Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)

Senar Akkus (Uye)
Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi ve Soyadi

Unvani

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Genel Miidiir

Reha Akgakaya Diizcam Grup Bagkani ve

Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Baskan Vekili
Cemil Tokel Cam Ev Esyas1 Grup Baskan1
Abdullah Kiling Cam Ambalaj Grup Bagkanm

Tahsin Burhan Ergene
Mustafa Gorkem Elverici
Ozlem Vergon

Sengiil Demircan

Kimyasallar Grup Baskani

Mali Isler Baskani

Strateji Bagkani

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim Baskan1

Selma Oner Topluluk Satmalma Bagkani

Gokhan Kipgak Bilgi Teknolojileri Bagkan1

Ozgiin Cmar Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Baskani
Basak Oge Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorii



Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirom
Politikasi

Sisecam Toplulugu’nun ana faaliyet alanlari cam ve kimyasallar iiretimidir. Faaliyetlere tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglamanin gilivencesini olusturmak iizere, Topluluk
gecmisten beri uzmanlasmaya Ozel bir 6nem vermektedir. Tamamlayic1 ve destekleyici
niteliklerdeki diger faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina odakli oncelik yapisini
degistirmemektedir. Dahasi bu tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide
kazanimlar1 ¢oklastirmanin bir yolu olarak goriinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili
iireticilerinden biri olan Sisecam bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde
stirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak amaciyla uzmanlasma, faaliyetlerin
miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” biiylimeyi
onceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’li yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak
ve tehditleri savusturmak iizere faaliyetlerini “bdlgesel liderlik vizyonu” ¢ergevesinde yiiriitmeyi
planlamistir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yoOnlenmesinin en Onemli unsuru olan
“hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin
kitalarda tiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve enerji iiretilmistir. Halen bu
yaklagim, deger iiretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda iiretici kimligiyle var olma ve
bu yolla daha da kiiresel bir igerik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kiiresellesmenin hayati 6nem tasidigin1 diisiinmektedir. Bu dogrultuda, Topluluk
sektoriinde en onemli iireticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak iiretim noktalarimi
uluslararasi ¢esitlilige doniistiirmeyi peyderpey gergeklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel 6l¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Toplulugun hem bugiin, hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu
yaklagim, yatirim politikalarimin da temel belirleyicisidir. Siirdiriilebilir biiyiime ve yliksek
performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlar1 sdyle 6zetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlastift ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

Rekabet giiciinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 dnceliklendirmek,

Rekabet giiciinii iist diizeyde tutmak iizere, daima en ileri iiretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odaklilig siirdiirerek yeni iiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

Siirdiiriilebilir bityiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek tizere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklar: olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiiksek pazar
paylarina ulagmak,

Yenilik¢iligi deger liretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak igin
entelektiiel sermaye birikimini ¢ogaltmak, yeni alan arayislarinda mevcut
uzmanliklarimizla olan iliskisini dncelikle gozetmek,

Bolgesel hakimiyeti konjonktiirlin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek tizere
sirket satin alma, ortak givisim ve diger isbirligi olanaklarini degerlendirmek,

Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun icerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger igermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

Topluma ve yasama karsi sorumlulugun bir geregi olarak cevre duyarliligint 6nemle
gozetmek,



Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak tizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere
yeterli kaynagi oncelikle ayirmak,
Giderek biiytiyen varliklari, yiikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmig kaynak tahsisini

daha iyi yonetmek igin “siirecleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

Daha rasyonel ve karl1 bir holding yapisi olusturmak tizere “is alanlar: portfoyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere bilyliime yatirimlari yoluyla
kaynak tahsis etmemek,

—  Tim sabit sermaye yatirnmlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kari maksimum
kilacak merkezi bir yaklasimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikasi gercevesinde Sisecam Toplulugu’nun Ocak-Eyliil 2020
doneminde gerceklestirdigi yatirim harcamalari 1.091 Milyon TL’ye ulagmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

Covid-19 salgimi sonrasi; ABD segimleri, daralan ve yerellesen ekonomiler, artan Kkitlesel
hareketler ve yiiksek belirsizlik igeren piyasa kosullari altinda da olsa kiiresel ekonomide Giglincii
ceyrekte toparlanmalar yasanmistir. Kisa vadede kiiresel ticaret dengesinde toparlanma baslasa
da ikinci dalga sinyalleri ile beraber dengelerin bozulma riski bulunmaktadir. Kasim 2020’deki
ABD sec¢imlerinin sonucu, korumaci ticaret politikalarinin seyri, ABD-Cin iliskileri bagta olmak
iizere diinyanin gesitli bolgelerindeki jeopolitik gelismelerin kiiresel ekonominin gidisatini
yakindan etkilemesi beklenmektedir.

Diinya genelinde koronaviriis vaka sayilarindaki artis devam etmektedir. Gliney Amerika tilkeleri
ile Hindistan’da salginin olumsuz seyri dikkat ¢ekerken, pek ¢ok iilkede salginda ikinci dalganin
bagladigina isaret eden gelismeler farklilasan kisitlayict 6nlemlerin yeniden giindeme gelmesine
neden olmaktadir.

Virlis salginma kars1 yiiriitiilen as1 ve/veya ilag ¢aligmalarina devam edilirken 2021-2023
doneminin diinya genelinde ekonomik normallesme ve toparlanma donemi olmast
beklenmektedir. Diisiik baz etkisiyle 2021 yilinda, 6zelikle bolgesel toparlanmalar ile birlikte
kiiresel ekonomide hizli bir toparlanma beklenmektedir. Buna karsin risklerin ve belirsizliklerin
kismi olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir.



Uluslararas1 kuruluslar, tigiincii ¢eyrek itibariyla toparlanmaya baslayan kiiresel ticarete bagli
olarak 2020 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki daralmanin beklenenden daha hafif
gerceklesebilecegi ongoriisiiyle tahminlerini revize etmistir. OECD, Eyliil ayinda yayimlanan Ara
Donem Ekonomik Degerlendirme Raporunda, kiiresel iktisadi faaliyetin Haziran ay1 tahminlerine
kiyasla daha hizl1 toparlandigini vurgulamis ve kiiresel ekonomik aktivite i¢in 2020 y1l1 daralma
tahminini %6°dan %4,5’e revize etmistir. 2021 yil1 kiiresel biiyiime tahminini ise %5,2'den %5'e
diisiirmiistiir. Kiiresel ekonomik aktiviteye iliskin tahminlerini olumlu yénde revize eden bir diger
kurulus ise Fitch olmustur. Eyliil ay1 Kiiresel Ekonomik Goriiniim raporunu yayimlayan Fitch,
2020 y1l1 i¢in kiiresel GSYH daralma tahminini %4,6’dan %4,4’e indirirken, gelecek yila iligkin
biliyiime tahminini %4,9’dan %5,2’ye yiikseltmistir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ise, Nisan
ayinda bu yil i¢in %3 olarak acikladigr kiiresel ekonomide kiigiilme tahminini, Ekim ayinda
“Benzeri olmayan bir kriz, belirsiz bir toparlanma” basligi ile yayimladig1 yeni raporunda %4,9’a
yiikseltmistir. Kurulus, 2021 biiyliime tahminini ise Haziran ayindaki %35,4'ten %5,2'ye diisiirerek
toparlanmanin gelismekte olan {iilkelerdeki zorluklar ve karantina uygulamalari sonrasinda
ekonomilerin yavas agilmasi nedeniyle beklenenden biraz daha zayif olacagini belirtmistir.

Viriis salgini nedeniyle yilin ilk ¢eyreginden bu yana ekonomiye yogun bigimde destek saglayan
baslica merkez bankalarinin Eyliil ayinda mevcut politikalarinda bir degisiklige gitmedigi
goriilmiistiir. Ancak, gelismis iilkelerde para politikalarinin ekonomik aktiviteyi destekleyici
yonde olmaya devam etmesi beklenmektedir. Bu durum, gelismekte olan iilke ekonomilerini
finansman kanal1 agisindan olumlu etkilese de, kiiresel sermaye akimlarinin yoniinii ve seviyesini
jeopolitik risklerin de sekillendirmesi beklenmektedir.

Eyliil ayinda ABD dolarindaki giiclenmeye bagli olarak altin fiyatlar1 gerilerken, petrol fiyatlar
da makroekonomik goriiniimdeki zayifligin yani sira, tiretim kisintilarina uyulmamasi nedeniyle
baski altinda kalmaktadir. Kiiresel ekonomik aktivitedeki toparlanma egilimi petrol fiyatlarini
desteklese de, petrol iireticisi iilkelerin iiretim politikalarina ve jeopolitik gelismelere bagli olarak
petrol fiyatlarinin Oniimiizdeki donemde yillik ortalama bazda 45-55 USD/varil civarinda
dalgalanmasi beklenmektedir.

ABD Ekonomisi

Ekonominin ikinci ¢eyrekte yilliklandirilmis bazda geyreklik olarak %31,4 ile verilerin
kaydedilmeye baslandigi 1947 yilindan bu yana en hizli daralmasini kaydettigi ABD’de (ekonomi
yilin ikinci ¢eyreginde gegen yil ayn1 doneme gore ise %9 kiigiilmiistiir), iglincli ¢eyrege iliskin
veriler kademeli bir toparlanmaya isaret etmektedir. Uretim tarafindan gelen olumlu verilere
kargin istihdam piyasasindaki kirilganlik azalsa da devam etmektedir. Ozellikle ikinci geyrekte
bozulan istihdam piyasasindaki 1liml1 toparlanma, Eyliil ayinda hiz kaybetmekle birlikte devam
etmektedir. Ulkede Agustos ayinda dis ticaret dengesi ise 67,1 milyar USD ile son 14 yilin en
yiiksek agigin1 vermistir.

OECD Eyliil ayinda yayimlanan Ara Donem Ekonomik Degerlendirme Raporunda, ABD ig¢in
2020 yili daralma tahminini %3,8 olarak agiklamistir. 2021 yili igin OECD, iilkenin %4
biiyiimesini beklemektedir. IMF ise Ekim ayinda yayinladigi raporunda, OECD’ye gore daha
kétiimser bir senaryo ¢izerek, ABD’nin 2020 yilinda %8 daralmasini bekledigini agiklamstir.
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ABD Merkez Bankasi (Fed), Eyliil’de faiz oranlar ile varlik alim programini degistirmezken,
enflasyon hedeflemesi kapsaminda, enflasyonun hedeflenen %2’lik seviyeyi bir siire “iliml
diizeyde” asana kadar faiz oranlarinin mevcut seviyede tutulmaya devam edilecegini agiklamigtir.
Fed projeksiyonlarina gore, faizlerin 2023 sonuna kadar mevcut seviyelerde kalacagini
ongoriilmektedir. Fed, ekonomik aktivitede toparlanma i¢in daha fazla mali tegvikin gerektigi ve
ekonomik goriiniime iligkin belirsizligin de devam ettigini vurgulamistir.

ABD’de 3 Kasim’da gergeklestirilecek segimler ise iilke ekonomisi agisindan belirsizlik unsuru
olusturmaya devam etmektedir. Ulkede belirsizligin heniiz giderilmedigi bir diger konu da
koronaviriisle miicadele kapsaminda hazirlanan yeni destek paketinin biiylikliigii olarak 6ne
cikmaktadir. Ayrica, ABD ile Cin arasinda ¢esitli gerekgelerle gerilimin yinelenerek yiikselmesi,
ticari iligkilerin gelecegine yonelik endiselerin artmasina neden olmaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Yilm ikinci ¢eyreginde gegen yil aym1 doneme gore %14,7 daralan Euro Bolgesi’nde, ligilinci
ceyrekte 1limli toparlanma gézlenmistir. Ekonominin iigiincii ceyrekte ticaretin normallesmesinin
olumlu etkileri goriilmiistiir, ancak toparlanma hizi beklenen seviyenin altinda ger¢eklesmistir.
2020 i¢in beklenen daralma sonrasi, 2021°de biiylime beklentileri bulunmakla birlikte
ekonominin ne kadar hizli toparlanacagi konusunda kendi i¢inde belirsizlikleri siirdiirmektedir.
Ekonomik goriiniim, salginin gelisimine ve iilkelerin mali politika tepkilerinin boyutuna bagimli
olmaya devam etmektedir. Ayrica krizin etkisinin, bolge genelinde uygulanan farkli politikalar
ve gesitli ekonomik yapilardan dolay1 farklilik gostermesi dngoriiler arasindadir. OECD Eyliil
ayinda yayimlanan Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporunda, Euro Bolgesi i¢in 2020 y1lt
daralma tahminini %7,9 olarak agiklamigtir. 2021 yil1 igin ise OECD, iilkenin %3,1 biiyiimesini
beklemektedir. 2020 yili i¢in biiylime Ongoriilerini pozitif yonde revize eden IMF, Euro
Bolgesi’nde ekonominin %4,4 daralacagini, 2021 yilinda %5,2 biiyiiyecegini tahminlemektedir.

Avrupa ekonomisinde ii¢lincii ¢eyrekte baz etkisinin de katkisiyla en giiglii {i¢ aylik biiylimenin
gerceklesmesi beklenmekle birlikte, salginda ikinci dalganin da etkisiyle ivmelenmenin
beklenenden daha yavas gerceklesmesi Ongdriilmektedir. Perakende satiglart Agustos ayinda
giiclii bir biiylime gostermis olsa da, kotiilesen saglik durumunun etkisi heniiz verilerde
goriilmemistir. Enfeksiyonlarin artmasi ve hane halkinin ekonomik goriiniimden hala endise
duymasi nedeniyle tiiketici gliveni diistiigii i¢in, perakende ve hizmet faaliyetlerinin zayiflama
potansiyeli bulunmaktadir. Ekonomik gériintim, pandeminin evrimi ve onu kontrol altina alacak
Onlemler tarafindan yonetilmeye devam edecektir. Euro Bolgesi biiylimesinin orta vadede eski
seviyelerine donmesi beklenir iken en ¢ok etkilenen iilkelerin daha yavag iyilesme gostermesine
yonelik ongériiler mevcuttur. Ozetle 2020 yilinda daralan ekonominin, yilin {igiincii geyreginde
ticaretin normallesmesinin etkilerinin goriilmesi ile toparlanmanin etkileri hissedilmistir. 2021
yilinda ivmelenme hizina iligkin belirsizlikler siirmekle birlikte, ekonomide toparlanma
beklenmektedir.
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Asya Ekonomisi

Viriisiin ilk gdzlendigi yer olan Cin yilin ikinci ¢eyreginde gecen yil aynit doneme gore %3,2;
ceyreklik bazda %11,5 biiyiime performans: gostermistir. Virlisiin olumsuz makroekonomik
etkilerini diger iilkelere kiyasla daha hizli atlatan Cin yilin {gilincii ¢eyreginde toparlanmaya
devam etmektedir. Yatirim ve sanayi iiretimi, Agustos ayinda ekonomik toparlanmaya onciilitk
etmeye devam ederken, hizmetlere olan talebin 6zellikle zayif kalmasi nedeniyle hane halki
tilketimi geride kalmigtir. Cin Halk Bankasi’nin daha tarafsiz bir durusa ge¢mesi ile birlikte,
maliye ve para politikasindaki gevsemenin ekonomik toparlanmay1 desteklemeye devam edecegi
beklenmektedir. Yatirim biiylimesinin saglam kalmasi, ancak kredi biiyiimesi yavasladik¢a
yilsonuna dogru biraz ilimli olacagi ve Covid-19'un yurt i¢i etkisi azaldikca hane halki
tilketiminin en zayif halka kalacagi ancak ilimli toparlanma gosterecegine dair beklentiler
mevcuttur. Bu kapsamda; OECD biiylimenin 2019'da %6,1'den 2020'de %1,8'e gerileyecegini
ongormektedir. Biiylimenin 2021'de toparlanmasi ve kismen kiiresel talepteki Ongoriilen
toparlanmay1 yansitarak %7,6 seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir. IMF ise biiyiime
tahminlerini 2020 yilinda %1,9 ve 2021 yilinda %8,2 olarak revize etmistir.

Japonya'da, ikinci ¢eyrekte daralan ekonomi iyilesmeye devam etmektedir. Bilylimenin iiglincii
ceyrekten itibaren kademeli bir toparlanma sergilemesi beklenmektedir. Uretim ve harcama bu
biiylimeye yeniden zemin kazanirken, oncii gostergeler daha karigik bir tablo ¢izmekte ve normal
faaliyet seviyelerine doniis yolunun diizensiz olacagin1 gostermektedir. OECD de Japon
ekonomisinin 2020 yilinda %35,8 kiigiilecegini, mali ve parasal destegin yardimiyla biiylimenin
2021'de %1,5 seviyelerine ulagmasini dngérmektedir.

Hindistan’da sinirli mali destekle siki karantina karari, ikinci ¢eyrekte ekonomide daralmaya
sebep olmustur. Pandemiyi kontrol altina almak i¢in {ilke ¢apindaki aralikli karantinalar ve
merkezi hiikiimetin mali politika destegini artirma konusundaki isteksizligi, diizensiz ve uzun
stireli bir toparlanmay1 isaret etmektedir. Ancak biiylimenin doniisiine yonelik Ongoriiler
bulunmaktadir. OECD Hindistan ekonomisinin 2020 yilinda %10,2 daralacagini, 2021 yilinda ise
%10,7 biiyliyecegini tahminlemektedir. IMF ise 2020 yili ekonomik aktivitenin %10,3
daralacagini, 2021 yilinda ise %8,8 biiyiiyecegini ongormektedir.

Rusya Ekonomisi

Covid-19 salgini nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki sert diisiisler Rusya
ekonomisi i¢in biiylimenin iizerinde negatif baski yaratmaktadir. Rus ekonomisi yilin ikinci
¢eyreginde gegen yil ayni doneme gore Covid-19 salgimi ve petrol fiyatlarindaki diislis nedeniyle
yaklasik %8 daralmistir. Uygulamaya alinan mali tesvikler, hane halki ve sirket finansmanimn bir
miktar korumus; petrol ve diger ihracat kalemlerindeki diisiisii bir miktar yavaslatmistir. Nitekim,
seyahat kisitlamalarimin kalkmasiyla birlikte tiiketici harcamalar1 toparlanmaya baglamustir.
Devam eden petroldeki zorunlu iiretim kesintileri nedeniyle tiretim geride kalmistir. 2020 yili
Agustos ayinda sanayi iiretimi gecen yilin ayni donemine %7,2 azalma yasamistir. Saglanan mali
tesviklerin t¢iincii g¢eyrekte kademeli olarak baslayip 2021 yilinda devam edecek olmasi
ekonomik toparlanmanin hizini yavaslatacagi beklentisini giiglendirmis ve toparlanmanin
iizerinde %1’lik olumsuzluk yaratacagi Ongoriilmiistir. OECD beklentilerine gére Rusya
ekonomisinin 2020 y1linda %7,3 daralmas1 dngoriiliirken, 2021 y1l1 i¢in ise %5 biiylime beklentisi
bulunmaktadir. IMF beklentilerine gore ise Rusya’nin 2020 yilina iligkin biiyiime beklentileri
olumlu yonde revize edilmis ve ekonominin %4,1 daralacagi 6ngdriilmiistiir. 2021 yilina iligkin
ise %2,8 biiylime beklentisi bulunmaktadir.
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Tiirkiye Ekonomisi

2020 yilinin ilk iki ayinda biiylime trendini yakalayan ekonomi, Mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren Covid-19 etkilerini hissetmeye baslamis; diinya ekonomisi ile paralel yavaslama
gostermistir. 2020 yili ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi %4,5 biiylime yasarken, ikinci ¢ceyrekte
Covid-19 nedeniyle sosyal hayati kisitlayici yonde alinan tedbirlerin de etkisiyle ekonomik
aktivitede yasanan kayba bagli olarak yillik bazda %9,9 oraninda daralma kaydetmistir. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore 2020 yilinin ilk ¢eyreginde bir onceki ¢eyrege
gore 0,1 kiiciilmiis olan Tiirkiye ekonomisi, ikinci ¢ceyrekte de ceyreklik bazda %11 daralmistir.
2020 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla son bir y1llik ddnemde ekonominin biiyiikliigii USD bazinda
742,9 milyar USD olmustur. 2019 sonunda 760,8 milyar USD diizeyinde olan milli gelir
biiyilikliigliniin gerilemesinde ekonomideki daralmanin yani sira TL’deki deger kayb1 da etkili
olmustur.

Tiirkiye ekonomisi biiyiimesinde, stok degisimi kalemi disindaki tim kalemlerin yilin ikinci
ceyreginde yillik bazda reel olarak daraldigi goriilmiis; Covid-19’a karst sosyal hayati
sinirlandirmaya yonelik alinan yaygin tedbirler 6zel tiiketimin hizli bigcimde gerilmesine neden
olmustur. Ekonomik aktivitede kiiresel Olgekte yasanan daralmanin ihracat hacmi tizerinde
olusturdugu giiglii baski, yilin ikinci ¢eyreginde ihracatin bliylimeyi 9 puan sinirlamasina, ithalat
hacmindeki azaligin da etkisiyle net ihracatin biiyliimeyi toplamda 7,8 puan sinirlamasina neden
olmustur.

Yatirim harcamalart ikinci ¢eyrekte biiylimeyi 1,5 puan daraltict yonde etkilemistir. Yatirim
harcamalarinin alt kalemleri itibariyla incelendiginde 2018'in igiincii ¢eyreginden bu yana
araliksiz bigcimde gerileyen insaat yatirimlarinin bu donemde de %16,4 oraninda azaldig
izlenmistir. Diger taraftan, makine ve techizat yatirimlarinin ivme kaybetmekle birlikte yillik
bazda artmaya (%4,7) devam ettigi gorilmiistiir.

Salgin siirecinde dip seviyeyi yilin ikinci ¢eyreginde goren ekonomik aktivitenin 2020’ nin ii¢iincii
ceyregi itibariyle ekonomi ve sanayi iiretimi hizli toparlanma egilimine girmistir. Ugiincii
ceyrekte faiz indirimi etkisiyle kredi kullanimlarindaki genislemeyle birlikte, basta insaat sektorii
ve otomotiv sektorii olmak iizere tiim sektorlerde hizli bir ivmenlenme yasanmistir. Haziran
ayindan itibaren baslayan toparlanma egilimi Temmuz ve Agustos aylarinda sektorlerde iiretimi
artirmis; buna bagli sanayi iiretimi iiglincii ceyrekte artmaya devam etmistir. Ekonomideki hizli
toparlanma Eyliil ayinda da devam etmistir.

TCMB’nin politika faizini 200 baz puan artirarak %10,25’¢ ¢ekmesi gibi ekonomiyi
sikilastirmaya yonde attigt adimlara ragmen kiiresel Olgekte emtia fiyatlarindaki yiikselis
egiliminin ve TL’deki deger kaybinin gecikmeli etkilerinin yilin son ¢eyreginde enflasyon
iizerinde yukar1 yonlii baski yaratmaya devam etmesi beklenmektedir; bu ¢ercevede, Agustos
ayinda yillik olarak %11,77 seviyesinde bulunan TUFE nin bir siire daha cift haneli seviyelerde
kalmaya devam edecegi beklentiler arasindadir. Yilsonuna kadar ekonomideki ivmelenmenin
devam etmesi Ongoriilmekle birlikte temelde pandemiye bagli riskler devam etmesi
beklenmektedir. 2021 yilinda ise, baz etkisinin de katkisiyla ekonomik biiylimenin desteklenmesi;
parasal sikilagsma, jeopolitik ve pandemi riskleri ekonomideki belirsizlikler olarak
ongoriilmektedir.
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OECD ve Fitch gibi uluslararasi kuruluslarin biiyiime beklentilerinde Tiirkiye ekonomisinin 2020
yil1 i¢in ekonomik daralma beklentileri azaltilmis ve %2,9 - %3,2 araliginda 6ngoriilmistiir. 2021
yilina iligkin bliyliime 6ngoriisiinil ise %3,9-%5 araliginda tahmin etmistir. IMF, %5 daralma
bekledigi 2020 yili Tiirkiye ekonomisi i¢in bir degisiklige gitmemis; 2021 yilina iligkin %5°1ik
biliylimeyi de korumustur. 2021 yilina iliskin Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ile ilgili olumlu
beklentiler yer alirken, pandemi ve jeopolitik risklerin giindemde olacag: diisiiniilmektedir.

Cam Sanayi

Cam sanayi, tiriinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
birgok sektdre girdi vermektedir, bu nedenle girdi verdigi sektor gelismelerinden etkilenmektedir.
Cam sanayi; sagladig istihdam, tiretim ve ihracat ile ekonomiler i¢in 6nemli bir konuma sahiptir.
Stirekli gelisen ve genisleyen kullanim alanlariyla uzun vadeli deger saglamakta, siirdiiriilebilir
bir gelecek yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel vadetmektedir. Her gegen giin gelistirdigi
teknolojileri ve giiclii markalar1 biiyiimesini siirdiirmektedir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarma ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiyiimektedir. 2018 yilina gelindiginde cam pazar1 yaklasik 166 milyar USD
diizeyine ulasmstir. Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey
Amerika ve %10 diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 175 milyon ton oldugu
tahmin edilmektedir. Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %35-6 biiylime ile pazarin ~230 milyar
USD seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Biiylimesini siirdiiren sektor, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki 1liml bitylimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde, Covid-
19°un etkileri, her faaliyet alaniyla ayni oranda etkilememekle birlikte, her sektorde oldugu igin
farkli boyutlarla yasanmaya baslamistir. Yilin ilk yarisinda kesintisiz iiretim ihtiyaci nedeniyle
iiretimini siirdiirmiis ve girdi verdigi sektorleri desteklemeye devam etmistir. Cam sektorii yilin
ticlincii ¢ceyreginde de ekonomilerdeki toparlanma ve girdi verdigi sektordeki gelismelere bagl
olarak ilimli-olumlu seyrini stirdiirmiistiir.

2020 Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis
gostermistir. Cam ithalati bu donemde gyad gore miktar bazinda %20 artmis; deger bazinda %1,7
artmistir. Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %10,8; deger
bazinda ise %8,3’liik azalig kaydetmistir.
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Asagidaki tablo yillar itibariyla cam ihracat ve ithalatimin gidisatin1 karsilagtirmali olarak

gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

Ithalat
2008 594
2009 475
2010 617
2011 705
2012 643
2013 817
2014 877
2015 780
2016 799
2017 845
2018 782
2019 692
2020* 508

* 2020 verisi 8 ayliktir.

Tiirkiye Cam ithalati
Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

hracat

1.017
839
903
978
956
993

1.064

1.042
954
916
967

1.100
654

hr/ith (%)

171
177
146
139
149
122
121
134
119
108
124
159
129

Tiirkiye Cam ihracat
Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

2019 2020 % Deg. 2019 2020 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 190 238 % 25 A Miktar 406 231 -% 43V
Deger 205 208 %1 A Deger 308 250 -% 19V
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 31 38 % 24 A Miktar 117 87 -% 26V
Deger 43 52 %21 A Deger 204 150 -% 27V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 38 39 %4 A Miktar 225 342 % 52 A
Deger 39 47 % 19 A Deger 89 135 % 52 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 90 95 %6 A Miktar 36 37 % 4 A
Deger 168 159 -%5V Deger 61 56 -% 8V
Diger Diger
Miktar 55 74 % 34 A Miktar 15 18 % 14 A
Deger a4 42 %5V Deger 51 64 % 24 A
Toplam (Bin Ton) 403 484 %20 A Toplam (Bin Ton) 800 714 %11V
Toplam (Mio $) 499 508 %2 A Toplam (Mio $) 713 654 -% 8V
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Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, iretim icindeki pay1 ve ekonomiye katki orani acisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. 2019 yilinda yapilan OTV ve KDV indirimlerine ragmen
otomobil satiglar1 son 15 yilin en diisiik seviyelerinde gerilemistir. Sektorii etkileyen en 6nemli
faktorler doviz kurlarindaki dalgalanmalar olmustur. Sektdr 2019 yilinda da beklenen biiylimeyi
saglayamamistir. 2020 yilinda ise Covid-19 sektorii olumsuz etkilemistir. Bazi otomobil
iireticileri tiretimlerinde kisa siireli duruslar yapmustir. Covid-19’un etkilerinin azalmasi ile
iireticiler yeniden faaliyetlerine baglamistir. Salginin ilk donemlerinde olumsuz etkilenen
otomotiv sektorii, sonraki aylarda hizli bir sekilde toparlanarak giiclii bir performans gostermistir.

Covid-19’un Tiirkiye’de daha gec goriilmesi, alinan onlemler ve ertelenen talepler Tiirkiye’de
otomotiv satiglariin daha hizli toparlanmasini saglamistir. Kamu bankalarinin Haziran 2020°de
tasit kredi oranlilarmi diisiik seviyelere ¢ekmesi, sektoriin canliligini desteklemistir. OSD
verilerine gore Ocak-Eyliil doneminde gyad gore Tiirkiye otomotiv iiretimi %19,2 kiigiiliirken,
pazar %75,7 artmistir. Bu donemde, toplam tiretim 854 bin 227 adet, otomobil {iretimi ise 575 bin
761 adet diizeyinde ger¢eklesmistir. Eyliil ayinda da Tiirkiye'nin otomotiv ihracati, bu yilin en
yiiksek seviyesine ulagmistir. Eyliilde otomotiv tiretimi %4,3 artarken, pazar %116,8 biiyiime ile
sektordeki hizli toparlamay1 desteklemektedir. Ancak ekonomik gelismelere bagl olarak sektor,
kendi i¢inde riskleri ve belirsizlikleri igermektedir.

ACEA verilerine gore ise Avrupa otomobil satiglari, 2020 Ocak-Eylill déneminde %28,8
kiigiilmiistiir. Ancak otomobil sektdriinde 1limli toparlanma baglamis Eyliil’de satiglarda %3,1
bilyiime gdstermistir. Rusya’da ise AEB Otomobil Ureticileri Komitesi’ne gore yilin iiglincii
ceyreginde yeni otomobil ve hafif ticari ara¢ satisi, 2019 yilinin ayni1 donemine gore %13,9
azalmustir.

Insaat sektorii, GSMH icindeki onemli pay1 nedeniyle ekonomideki &nemini korumaktadir.
Cimento, hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdigl i¢cin ekonomi i¢in 6nemli ve
olumlu katkiya sahiptir. Tiim sektdrler etkileyen covid-19; IMSAD’ 1n raporuna gore Tiirkiye’de
ingaat sektorli iizerinde daha sinirh etki yaratmistir. 2019’un ikinci ¢eyregindeki %11,7’lik
daralma 6nemli bir baz etkisi olusturmustur. Ancak sektdrde pandeminin yani sira kiigiilmeye yol
acan kendi dinamiklerinden kaynaklanan sorunlar da devam etmistir. Insaat sektorii 2020’nin
ikinci ¢eyreginde %2,7 daralmis, bdylece sektor 8 ceyrek {ist iiste kiiclilmiistiir.

Yasanan Covid-19 salgini sonrasi agiklanan destek kredileri i¢inde konut kredileri de yer almus,
ozellikle kamu bankalarinin aylik %0,64 faiz ile kullandirdigi konut kredileri yiiksek talep
gormiistiir. Konut kredilerindeki genisleme ile konut satiglarinda yasanan artis miiteahhitlik
kesimi de &nemli bir nakit girisi yasanus ve mali agidan rahatlama saglamistir. Insaat sektorii
giiven endeksleri de Mayis ayindan itibaren toparlanmaya baslams ve Haziran-Temmuz
aylarinda onemli bir artig gostermistir. Ocak-Eyliil doneminde konut satislar1 gegen yilin ayni
donemine gore %34,2 artarak 1 milyon 161 bin 278'e ulasmistir. Bu donemde ipotekli konut satist
%170,7 artig gdstermistir.

Hazir Beton Endeksi 2020 Eyliil Ay1 Raporu‘na gore Eyliil ay: ile birlikte ingaat sektorii ylikselis
trendini 4 aydir korumaktadir. Konut kredi faizindeki yiikselme ile birlikte konuta olan talep
gorece azalmigtir. Devam eden insaatlar ise hizlanmistir. Bu gelismelerle birlikte beklenti diizeyi
esik degerin iizerinde kalmaya devam etmistir. Insaat sektdriiniin iiciincii ¢eyrekte ekonomik
biiylimenin anahtar1 olmasi1 beklenmektedir. Ancak ekonomik gelismelere bagli olarak sektér,
kendi i¢inde riskleri ve belirsizlikleri icermektedir.

16



Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1
ihracatin yani sira Rusya ve Cin’de yaptigi yatirimlarla genis pazarlara hitap etmektedir.
Tiirkiye’de 6 ana liriinde beyaz esya tiretimi 2020°nin Ocak-Agustos déoneminde gyad gore %6
azalarak yaklagik 17,1 milyon adet olarak gerceklesmistir. Yurt i¢i satiglar %13 artarak ~5,3
milyon adede ulasirken, ihracat %9 azalarak ~12,5 milyon adet olmustur. Covid-19 salginindan
olumsuz etkilenen sektérde, Haziran ayinda baglayan normallesme siireci, konut satiglarindaki
artig ve diigiin sezonunun etkisi ile i¢ pazarda yeniden toparlanma goriilmiistiir.

Turizm sektorii, ithalata bagimlilig1 en diisiik olan sektdrlerin baginda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terdr olaylari sektorii olumsuz etkilese de
2019 yilinda sektdr verimli bir yil gecirmistir. Ancak 2020 yilinda turizm, Covid-19’dan en ¢ok
etkilenen sektorlerin arasinda yer almaktadir. Ocak-agustos doneminde Tiirkiye’ye gelen
ziyaretgi sayist ise %73,94 diisiisle 9 milyon 271 bin olmustur. Bu dénemde Tiirkiye’ye gelen
ziyaretgilerin 2 milyonu yurt diginda yasayan Tiirklerden olusmustur. Tiirkiye’ye en ¢ok ziyaretci
gonderen lilke ise Almanya olmustur. Almanya’dan 789 bin turist gelirken, Almanya’dan 772
bin, Ukrayna’dan 520 bin, Almanya’dan 789 bin Ingiltere’den 465 bin, Fransa’dan 207 bin ve
Hollanda’dan 195 bin kisi Tiirkiye’ye gelmistir.

Normallesme siirecinin baglamasi ile i¢ turizm toparlanma gostermistir. Bu nedenle Covid-19
etkilerini azaltmak amaciyla, sektor; yeni dinamikleri yeniden gozden gegirerek pandemi ile
yeniden yapilanmaya baglamigtir. Artan saglik ve hijyen Onlemlerinin yani sira seyahat ve
konaklama harcamalarinda uygulanan taksit diizenlenmesiyle beraber, turizm rezervasyonlarina
olan talep de artmaya baglamistir. Sektoriin geleceginin degisen tatil aliskanliklart ve
normallesme siireglerinin seyri ile sekillenmesi beklenmektedir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eyliil ay1 sonu itibariyla konsolide net satiglar, 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %10,7 artarak
14.632 Milyon Tiirk Liras1 olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz %31, briit karimiz ise 4.470
Milyon TL seviyesinde olustur. Ebitda marjinda kademli olarak siirmekte olan iyilesme, Eyliil
doneminde de devam etti ve dokuzuncu ay sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %30
oraninda gergeklesmistir. 2020 Yili Eylil sonu itibariyla 4.430 Milyon TL seviyesindeki
konsolide Ebitda hacmine ulasildi.

Ocak-Eyliil 2020 déneminde yurt i¢i ve yurt disindaki kuruluslarinda 3.529 Bin ton cam {iireten
Sisecam Toplulugu’nun soda iiretimi ise 1.697 Bin tona ulasti.

Bu donem igerisinde toplam 1.091 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.
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Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Toplulugunun baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurt ici ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Toplulugu yurti¢i ve yurtdisinda faaliyet gdsteren kuruluslari tarafindan 1 Ocak-30 Eyliil
2020 doneminde 80 Milyon EUR, 2.100 Milyon RUB ve 760 Milyon TRY orta vadeli, 55 Milyon
EGP, 168 Milyon EUR, 12.290 Milyon RUB ve 3,2 Milyar TRY isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasi amaciyla kisa vadeli kredi kullanilmig olup, ayn1 dénemde vadesi gelen 2.671
Milyon TRY, 271 Milyon EUR, 14.652 Milyon RUB, 6 Milyon USD ve 6,5 Milyon EGP
tutarlarinda kredi 6demesi ve 300 Milyon USD tutarinda Eurobond itfas1 yapilmustir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin %1004 31 Aralik 2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hiikiimleri c¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doéneminde indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayil1 Kanun’a gore Ar-Ge merkezinde calisan personelle ilgili olarak gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan tasarim ve destek personelinin; bu c¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin
doktoral1 olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani (%90), digerleri i¢in yiizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢alismalari karsili§inda elde ettikleri iicretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi
igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢cin Maliye Bakanlig1 biitcesine konulacak ddenekten
karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi gercevesinde, Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli
kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina
gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli
O6denmek suretiyle bu tegvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik
belgeleri geregince KDV ve giimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faalivetler
Maliye Bakanligt ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar

dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve
harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar1 Karari’na dayanilarak
hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili
Karar’na istinaden yurt dist fuar katilmlarinmin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi
6denmektedir.
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11.

Turquality

Tirk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka
destek programi olan Turquality ile 2006/4 Sayili “Tiirk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmast,
Tiirk Mali Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”

cer¢evesinde firmalarin,

— Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iligkin harcamalart,

— Sertifikasyona iliskin giderleri,

— Moda/Endiistriyel iiriin tasarimeisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

— Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,
— Yurt dis1 birimlere iligkin giderleri,
— Danmigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara gore séz konusu marka destek programindan

faydalanilmaktadir.

Temel Rasyolar

Kargilagtirmali baz1 temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralk

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,54 2,10
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,50 0,51
Toplam Yukiimliliikler / Ozkaynak 1,02 1,03
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,21 0,24
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Briit Kar / Net Satiglar 0,31 0,33
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,22 0,18
Ebitda / Net Satislar 0,30 0,26
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12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlar ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde &ngoriilen
detaylar1 da iceren Y onetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu aracilifiyla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylar1 Genel Kurul’da
kararlagtirilan tarihte odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iligkin
islemler ise Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire igerisinde
tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avanst dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
siirhidir.
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13.

14,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam’t bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sigsecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda gevre iilkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Ydnetim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasas1i Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2019 yili faaliyet raporumuz ile
sirketimizin www.sisecam.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci Iliskileri” bash@ altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmugtur. Faaliyet raporunun ilanindan itibaren yasanan
degisikliklerde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”’)’nda yayinlanmustir.

Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlan

27 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
cikarilmis sermayenin; %14,22222 oranina tekabiil eden 320.000.000 Tirk Liras1 Tutarindaki
briit temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 tizerinden
gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net O6denmesini, nakit temettii O0deme tarihinin
29 Mayis 2020 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklardan Trakya
Cam Sanayii AS, Pasabah¢e Cam Sanayii ve Tic. AS, Denizli Cam Sanayii ve Tic. AS, Anadolu
Cam Sanayii A.S. ve Soda Sanayii A.S. 26-28 Agustos 2020 tarihleri arasinda yaptig1 olaganiistii
genel kurul toplantisinda sirket birlesmeleri ortaklarca onanmis olup, s6z konusu birlesme
kararlar1 30 Eyliil 2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliiklerinde tescil edilmistir.

Birlesme islemleri sonucunda Sirket’in mevcut 2.250.000.000 Tiirk Liralik ¢ikarilmig sermayesi
813.214.056,17 Tiirk Liras1 artarak 3.063.214.056,17 Tiirk Lirasi’na ulagsmistir. Artirilan sermaye
tutart devralinan bagli ortakliklarin Topluluk digindaki ortaklarina paylar1 oraninda degisim
oranlar1 dikkate alinarak dagittmi 1 Ekim 2020 tarihinde baglamus 5 Ekim 2020 tarihinde
tamamlanmugtir.

Birlesme islemlerinin onaylandigi olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrica, esas s6zlesmenin
“Ama¢ ve Konu” baglikli 4. Maddesi, “Sermaye” baghkli 7. Maddesi, “Esas Sozlesme
Degisiklikleri” basliklt 21. Maddesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu ve bunlarla smirli olmamak
tizere ilgili tim resmi kurumlarin izni alinarak onaylanan sekliyle tadil edilmesinin ve ayni onay
izinlere tabi olmak {izere Esas Sozlesme’ye “Pay veya Pay Senetlerinin Devri” baglikli 33. Madde
ile “Birlesme ve Bolinme Hikiimleri” baglikli 34. Maddelerinin eklenmesi 30 Eyliil 2020
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilmis olup, 5 Ekim 2020 tarihinde 10174
say1l Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. {lgili degisiklikler asagidaki gibidir:
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http://www.sisecam.com/

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Eski Metin

AMAC VE KONU:
Madde 4:
A) Sirketin Amaci:

Sirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren
yardime1 ve tamamlayici sanayi kurmak, isletmek ve
gelistirmektir.

Ote yandan, sermayesine ve ydnetimine katildigi
kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin
yatirim, finansman, organizasyon ve yoOnetim
meselelerini birlikte ve karsilikli olarak toplu bir
blinye i¢inde halletmek, cam sanayi disindaki
alanlara da girerek riski dagitmak, konjonktiir
hareketlerine  karst  yatirimlarim  giivenligini
saglamak ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve
stirekliliklerini temin etmek, Sirket'in katildigi ve
katilmadig1 sermaye sirketlerine Sirket
mensuplarinin ve halkin tasarruflarinin  emniyet
icinde istiraklerini tesvik ederek memlekette
sermaye piyasasinin dolayisiyla ulusal endiistrinin
gelismesini desteklemek, sirket i¢inde ve diginda
sosyal hizmetler meydana getirmek de Sirket’in
amaglarindandir.

Yeni Metin

AMAC VE KONU

Madde 4-

A) Sirketin Amaci:

Sirketin amaclar1 asagidaki sekildedir:

(i) Her nevi ziliccaciye, cam ev esyasi, cam
ambalaj, diizcam, elektrik ampulii, cam ve
camdan mamul diger maddelerin {iretimini
yapmak ve cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren
yardimct ve tamamlayict sanayi kurmak,
isletmek ve gelistirmek;

(if) Sodyum karbonat, Sodyum bikarbonat ve diger
soda kimyasallart; bikromat, kromik asit, bazik
krom siilfat ve diger krom kimyasallar1 ile her
tirli  kimyasal tretmek, diger mamullerin
iiretimi i¢in fabrikalar kurmak, bunlara istirak
etmek ve agir makinalar iiretmek;

(iii) Soda-krom kimyasallar: iretimi i¢in liizumlu
tuz, kalker ve kromit gibi diger tabii hammadde
kaynaklarim1 maden kanununun kapsamina
giren diger maddeleri arastirmak, bunlari
¢ikarmak igin tesisler kurarak igletmek;

(iv) Soda-krom kimyasallar1 ile ilgili sanayii
gelistirmek  isldh  etmek i¢in  lizumlu
aragtirmalar1 yapmak, tesisleri kurmak ve
isletmek ve bunlara istirak etmek;

(v) Soda Sanayii'ni ve mamullerin satigini
herhangi bir sekilde ilgilendiren bilimum
yardimci ve tamamlayici faaliyette bulunmak.

(vi) Sermayesine ve yonetimine katildigi kurulmus
veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatirim,
finansman,  organizasyon ve  ydnetim
meselelerini birlikte ve karsilikli olarak toplu
bir biinye i¢inde halletmek;

(vii) Cam sanayi digindaki alanlara da girerek riski
dagitmak, konjonktiir hareketlerine karsi
yatirimlarin giivenligini saglamak ve bdoylece
bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini
temin etmek;

(viii) Sirket'in  katildigt ve katilmadigi sermaye
sirketlerine Sirket mensuplarmin ve halkin
tasarruflarinin - emniyet iginde istiraklerini
tesvik ederek memlekette sermaye piyasasinin
dolayisiyla ulusal endiistrinin  gelismesini
desteklemek;

(ix) Sirket i¢inde ve disinda sosyal hizmetler
meydana getirmek.
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B) Sirketin Konusu:

Sirket

yukarida yazili amaclarini

gerceklestirebilmek igin;

a)

b)

d)

€)

Sirket her tiirlii cam, cam esya ve cam sanayini
(ve/veya ikame sanayini) dolayli veya dolaysiz
olarak ilgilendiren yardimci ve tamamlayici
sanayi kurar, bunlarin gelisme ve ilerlemesi igin
gereken tedbirleri alir, bunlari isletir.

Sirket, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir
konuda galisan yerli veya yabanci her tiirlii sinai
ve ticari girketlerin sermaye ve yonetimlerine
katilabilir.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’na gore aracilik
faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak tiizere Devlet tahvili (Hazine bonosu
dahil), 6zel sektor tahvili, kar ve zarar ortaklig
belgesi, banka mevduat sertifikas1 gibi menkul
kiymetler satin alabilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, Sirket kendisinde mevcut
hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger
menkul kiymetlerini bagkalarina devredebilir,
bunlart baska hisse senetleri (ve/veya hisseler)
velveya diger menkul kiymetler ile degistirebilir,
rehin edebilir, hisse senedi alabilir, satabilir ve
diger ortaklarin  hisse senetlerini  (veya
hisselerini) veya diger menkul kiymetlerini rehin
alabilir.

Sirket dogrudan veya dolayli olarak sermayesine
velveya  yoOnetimine  katildigi  sermaye
sirketlerinin kurulusu, sermaye artirimi, banka
kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihract ve
diger bor¢larma iliskin kefalet verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi

mevzuatt ¢er¢evesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirket, sermaye ve yonetimine katildigi
sirketlerin ~ veya  bunlarin istiraklerinin

satiglarindan dogan her cesit alacaklarini devir
alabilir, bunlar1 katildig1 veya katilmadigi diger
kurulusglara devir ve/veya ciro edebilir.

B) Sirketin Konusu:

Sirket

yukarida yazili amaglarini

gerceklestirebilmek igin;

a)

b)

c)

d)

€)

Sirket her tiirlii cam, cam esya ve cam sanayini
(ve/veya ikame sanayini) dolayli veya dolaysiz
olarak ilgilendiren yardimci ve tamamlayici
sanayi kurar, bunlarin gelisme ve ilerlemesi i¢in
gereken tedbirleri alir, bunlari isletir.

Sirket, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir
konuda calisan yerli veya yabanct her tiirlii sinai
ve ticari sirketlerin sermaye ve ydnetimlerine
katilabilir.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’na gore aracilik
faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak iizere Devlet tahvili (Hazine bonosu
dahil), 6zel sektor tahvili, kir ve zarar ortakligi
belgesi, banka mevduat sertifikas1 gibi menkul

kiymetler satin alabilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, Sirket kendisinde mevcut
hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger
menkul kiymetlerini bagkalarina devredebilir,
bunlart baska hisse senetleri (ve/veya hisseler)
ve/veya diger menkul kiymetler ile degistirebilir,
rehin edebilir, hisse senedi alabilir, satabilir ve
diger ortaklarin  hisse senetlerini (veya
hisselerini) veya diger menkul kiymetlerini rehin

alabilir.

Sirket dogrudan veya dolayli olarak sermayesine
katildig1
sirketlerinin kurulusu, sermaye artirimi, banka
kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihract ve

ve/veya  yOnetimine sermaye

diger borglarina iliskin kefalet verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi

mevzuatt  ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirket, sermaye ve yOnetimine katildig1
sirketlerin veya  bunlarin igtiraklerinin

satiglarindan dogan her c¢esit alacaklarmi devir
alabilir, bunlar katildig1 veya katilmadigi diger
kuruluslara devir ve/veya ciro edebilir.
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9)

h)

)

Sirket, ama¢ ve c¢alisma  konularim
gerceklestirebilmek i¢in gayrimenkul (gemi
dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit
kiymetlere  (haklara) sahip  olabilir ve
kiralayabilir, bunlart kismen veya tamamen
bagkalarina kiraya verebilir, sahibi oldugu
gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi
haklar1 devir ferag veya hibe edebilir, ayrica
irtifak, intifa, oturma haklari ile medeni kanun ve
sair kanunlar hiikiimleri geregince ayni ve gayri
maddi haklarla ilgili her ¢esit bor¢landirict ve
tasarruf islemleri yapabilir, tasinmazlar iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda
bulunabilir.

Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak ipotek
veya diger teminatlar karsilifinda veya
teminatsiz Odiing alabilir, hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit
teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil),
bunlarla ilgili olarak tapuda wve sair resmi
dairelerde tescil ve terkin islemlerinde
bulunabilir.

Sirket, yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi
yapabilir, bunlarla her nevi istirakler/ortakliklar
olusturabilir ve mali sorumluluk paylasimina
dayanan anlagmalar yapabilir.

Sirket, kanun hiitkiimlerine uygun olarak, Sirket
blinyesi disinda da sosyal amach vakiflar
meydana getirebilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir
ve yardim edebilir.

k) Sirket dolayli veya dolaysiz olarak sermayesine

ve yonetimine katildig1 sirketlerin tahsilat ve
tediyelerine aracilik, mali ve hukuki danigsma,
denetim ve diger her tiirlii hizmetlerini yapabilir.

Sirket sermaye ve yOnetimine katildigi veya
katilmadigi her tiirlii kurulusun depolama,
ulagtirma, proje  hazirlanmasi, fizibilite
caligmalari, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi
islem, ithalat, ihracat, pazarlama, organizasyon,
egitim ve planlama gibi islerini yapabilir.

Sirket amacina ulasmak i¢in konusuyla ilgili
olarak yurt i¢i ve yurt disinda depo, magaza,
sube, temsilcilik, sergi ve benzerlerini agabilir,
bayilik ve acentalik verebilir.

9)

h)

)

k)

Sirket, ama¢ ve  c¢alisma  konularim
gerceklestirebilmek igin gayrimenkul (gemi
dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit
kiymetlere  (haklara) sahip olabilir ve
kiralayabilir, bunlar1 kismen veya tamamen
baskalarina kiraya verebilir, sahibi oldugu
gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi
haklar1 devir ferag veya hibe edebilir, ayrica
irtifak, intifa, oturma haklar1 ile medeni kanun ve
sair kanunlar hiikiimleri geregince ayni ve gayri
maddi haklarla ilgili her g¢esit bor¢landirici ve
tasarruf islemleri yapabilir, tasinmazlar {izerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda
bulunabilir.

Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak ipotek
veya diger teminatlar karsiliginda veya
teminatsiz Odiing alabilir, hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi her gesit
teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil),
bunlarla ilgili olarak tapuda ve sair resmi
dairelerde  tescil ve terkin islemlerinde
bulunabilir.

Sirket, yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi
yapabilir, bunlarla her nevi istirakler/ortakliklar
olusturabilir ve mali sorumluluk paylasimina
dayanan anlagmalar yapabilir.

Sirket, kanun hiikiimlerine uygun olarak, Sirket
blinyesi disinda da sosyal amach vakiflar
meydana getirebilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir
ve yardim edebilir.

Sirket dolayli veya dolaysiz olarak sermayesine
ve yonetimine katildigi sirketlerin tahsilat ve
tediyelerine aracilik, mali ve hukuki danisma,
denetim ve diger her tiirlii hizmetlerini yapabilir.

Sirket sermaye ve yonetimine katildigi veya
kattlmadigir her tirli kurulusun depolama,
ulastirma,  proje  hazirlanmasi, fizibilite
caligmalari, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi
islem, ithalat, ihracat, pazarlama, organizasyon,
egitim ve planlama gibi islerini yapabilir.
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Sirket Tiirk Patent Enstitiisii ile yurt igindeki ve
disindaki diger kurumlar nezdinde; marka,
patent, faydali model, endiistriyel tasarim,
cografi isaret, entegre devre fotograflar1 gibi her
tiirlii fikri ve sinai miilkiyet hakkinin tescili ile bu
kurumlar nezdinde her tiirlii is ve islemlerin
yuriitiilmesi ve {glincli kisiler icin marka ve
patent vekilligi yapilmasi konularinda hizmet
verebilir.

Sirket, s1tvi, kat1 ve gaz (LPG dahil) halindeki her
tirli maddenin ve madenin aranmasi, maden
sahalarmin  kapatilmasi, devralinmasi veya
devredilmesi ile istihsal ve isletmeciliginin
yapilmast ve ilgili kanunlar ¢ergevesinde biitiin
islemlerin  yiriitilmesi ile bu madde ve
madenlerin armmmasi, ayrilmasi, depolanmasi,
dagitimi ve ticareti ile ugrasabilir.

m) Sirket yukarida belirtilen igler disinda her tiirli

0)

p)

acentacilik reklam-ilancilik, turizm yatirnm ve
isletmeciligi yapabilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenmek, bu smir1 asan tutarda
bagis yapilamamak, yapilan  bagislart
dagitilabilir kar matrahina eklenmek, SPK’nun
ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilmak ve yil i¢inde yapilan bagislar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
bagis yapilabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan  gerekli  izinlerin  alinmasi
gerekmektedir.

Sirket yukarida a - o bentlerinde yazili konu ve
islemlerle ilgili olup, bunlar1 kolaylastiracak her
cesit diger islemleri yapabilir.

1) Sirket amacina ulagmak i¢in konusuyla ilgili

olarak yurt i¢ci ve yurt disinda depo, magaza,
sube, temsilcilik, sergi ve benzerlerini acabilir,
bayilik ve acentalik verebilir.

m) Sirket Tiirk Patent Enstitiisii ile yurt i¢indeki ve

disindaki diger kurumlar nezdinde; marka,
patent, faydali model, endistriyel tasarim,
cografi isaret, entegre devre fotograflar1 gibi her
tiirldi fikri ve sinai miilkiyet hakkinin tescili ile bu
kurumlar nezdinde her tiirli is ve islemlerin
yiriitiilmesi ve igilincli kisiler i¢cin marka ve
patent vekilligi yapilmasi konularinda hizmet
verebilir.

n) Sirket, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi,

p)

isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin, sicak su, buhar, demin su, 1s1 ve sair
yan iiriinlerin satis1 ile istigal eder.

Sirket bu amacin gergeklestirmek iizere elektrik
piyasast’na iligkin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunabilecektir:

1) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi;
toptan satig lisansi veya tedarik lisansi sahibi
tiizel kisilere, perakende satig lisansi sahibi
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagmalar yoluyla satmak,

3) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
iiretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Sirket, siv1, kat1 ve gaz (LPG dahil) halindeki her

tirli maddenin ve madenin aranmasi, maden

sahalarinin ~ kapatilmasi, devralinmasi
devredilmesi ile istihsal ve

veya
isletmeciliginin
yapilmasi ve ilgili kanunlar gergevesinde biitiin
islemlerin  yiiriitilmesi ile bu madde ve
madenlerin arinmasi, ayrilmasi, depolanmasi,
dagitimi ve ticareti ile ugrasabilir.

Sirket yukaridaki amag ve konular gergevesinde
kendisi ve dahil oldugu topluluk sirketleri ile
ilgili her tiirlii lojistik ve tasima hizmetlerini
gerceklestirebilir ve bu amagla asagidaki
hizmetleri yapabilir.
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a- Her tiirli kara, deniz ve hava vasitalar ile
dahili ve wuluslararasi tasimacilik isleri
yapabilir.

b- Her tiirlii yiikleme, bosaltma, liman igletmesi
ve giimriikleme isleri yapabilir.

c- Her tiirli depolama, o&zel antrepoculuk,
ambalajlama ve paketleme isleri yapabilir.

d- a-b-c bolimlerindeki hususlar ile ilgili
bayilik, miimessillik, acentalik ve
komisyonculuk faaliyetlerinde bulunabilir ve
s6zlesmeler akdedebilir.

e- Yukaridaki hizmetleri gerceklestirmek igin
her tiirli kara, deniz ve hava tagima arag ve
gereclerini satin alabilir, kiralayabilir, tamir
ve bakim hizmetleri ile bu araglarin ithalat
dahil ticareti ve miimessilligini yapabilir.

Sahibi oldugu kara, deniz ve hava tasima
araglarini Gi¢lincii kisilere kiraya verebilir ve
bu yolla isletebilir.

r) Sirket yukarida belirtilen isler diginda her tiirlii
acentacilik reklam-ilancilik, turizm yatirim ve
isletmeciligi yapabilir.

s) Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dahilinde bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist smirt Genel Kurul
tarafindan belirlenmek, bu smir1 asan tutarda
bagis  yapilamamak, yapilan  bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenmek, SPK’nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilmak ve yil i¢inde yapilan bagislar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
bagis yapilabilir.

t) Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan  gerekli  izinlerin  alinmasi
gerekmektedir.

y) Sirket yukarida a - t bentlerinde yazili konu ve
islemlerle ilgili olan diger islemleri yapabilir
ve/veya bu amagla kanunlarin izin verdigi
faaliyetleri yurt i¢inde veya yurt diginda kuracagi
sirketler araciligi ile gerceklestirebilir.
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SERMAYE
Madde 7:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayil1 izni ile
bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 4.000.000.000 Tiirk
Lirast olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
400.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karar ile sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.250.000.000 Tiirk Lirast
olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
225.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Cikarilmis sermayeyi teskil eden 2.250.000.000 Tiirk
Liras1 tamamen 6denmis ve karsilanmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart
gergevesinde kayden izlenir.

SERMAYE
Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gére Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme
geemistir.

Sirket’in kayithi sermaye tavani 4.000.000.000 Tiirk Liras1
olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
400.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayithh sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.063.214.056,17 Tiirk
Liras1 olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya boliinmiistiir. Onceki ¢ikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Tiirk Lirast tamamen O6denmis ve
kargilanmigtir.

Bu defa artirllan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin
Anadolu Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Pasabahge Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Soda Sanayii Anonim
Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi’nin 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20.
maddeleri, 6362 sayili1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23,
24 ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Birlesme Boliinme Tebligi (I1-23.2) ve ilgili sair mevzuat
uyarinca ve birlesmeye taraf tim sirketler tarafindan
imzalanan 27.04.2020 tarihli birlesme s6zlesmesinde
kabul edilen esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tiim
aktif, pasif, hak ve vecibeleriyle devralinmasi suretiyle
birlesilmesinden karsilanmistir.

Sirketin paylarinm tamami nama yazilidir. Sirket borsada
islem gérmek iizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢ikaramaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Elektrik Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIiKLERIi
Madde 21-

Bu esas sozlesmede meydana gelecek her tiirli
degisikliklerin sonuc¢lanmasi ve uygulanmas: Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikkiimleri  uyarinca  yapilir.  Bu  husustaki
degisiklikler usuliine uygun olarak onanip, ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden
itibaren gecerli olur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan
sonra, Kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul
mevzuatt ve esas sbézlesmede belirtilen hiikiimler
gercevesinde karar verilir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI
Madde 21-

Bu esas sozlesmede meydana gelecek her tiirli
degisikliklerin sonug¢lanmasi ve uygulanmasi Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimleri  uyarinca  yapilir. Bu  husustaki
degisiklikler usuliine uygun olarak onanip, ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden
itibaren gegerli olur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan
sonra, Kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul
mevzuati ve esas sézlesmede belirtilen hiikiimler
cergevesinde karar verilir.

Sirket’in pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile
sirket birlesme ve boliinmelerine, Sirket sermaye
miktarinin diisiiriilmesine iliskin hiikiimlere yonelik
esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onay1 alinmasi zorunludur.

PAY VEYA PAY SENETLERININ DEVRIi
Madde 33-

Yatirnmcilarin  aydinlatilmasini = teminen  6zel
durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla
Sirket sermayesinin ylizde bes veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak
bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir
ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin yiizde
besini agmast sonucunu veren pay edinimleri
ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin
altina diigmesi sonucunu veren pay devirleri her
defasinda Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun
onayina tabidir. Onay verildigi tarihten itibaren alti
ay icerisinde, pay devri tamamlanmadig: takdirde,
verilen onay gecersiz olur. Bu hiikiim oy hakki
edinilmesi ile halinde de gegerlidir.

Herhangi bir pay devri sd6z konusu olmasa dahi,
mevcut paylar iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmast veya intifa senedi ¢ikartilmasi da pay
devrine iliskin oransal sinira bakilmaksizin Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayina tabidir.

Borsada islem goren pay senetlerinin devrinde
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.
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BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI
Madde 34-

Sirket diger sirketler ile tiim aktif pasifiyle birlikte
birlesebilir. Birlesme Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca yapilir. Uretim
Lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger bir tiizel
kisi biinyesinde tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak
boliinmek istemesi halinde, birlesme veya boliinme
islemi  hakkinda, birlesme veya  bdliinme
gerceklesmeden oOnce 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkindaki Kanunun birlesme ve
devralmaya iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
birlesme izni hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Enerji Piyasast Diizenleme
Kurulu’ndan onay alinmasi zorunludur. Bahsi gecen
onay alindiginda birlesme islemleri onay tarihini
takip eden ylizseksen giin icinde
sonug¢landirilacaktir.

S6z konusu birlegsme s6zlesmesi tiiketicilerin hak ve
alacaklarni ihlal edecek veya sirketin borglarini
ortadan kaldiracak hiikiimler icermeyecek ve
Elektrik Piyasast Mevzuatinca gerekli tutulan
sartlar1 kapsayacaktir.

Sermaye Piyasast mevzuatinin birlesme ve
bolinmeye iligkin diizenlemeleri saklidir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Arac¢larimin Niteligi ve Tutar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili karar1 ile 750 Milyon
Amerikan Dolar1 ihrag tavani igerisinde yurt disinda ortaklik hakki vermeyen toplamda 700
Milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutar1 550 Milyon
Amerikan Dolar1 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutar1 150 Milyon Amerikan Dolar ise
28 Mart 2019 tarihinde ihrac1 gergeklesmistir. Thrag edilen tahvilin yillik kupon faiz oran1 %6,95
olup, kupon faiz 6demeleri ihrag tarihinden itibaren alt1 ayda bir esit taksitler halinde olmak iizere
son ana para itfa tarihinde tamamen itfa olacaktir. Sirketimizin hesaplarina aktarilan tutarlardan,
ihrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri O6demelerine garanti veren bagh
ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS'ye nominal 233.333.333 ABD Dolari, Anadolu Cam
Sanayii AS'ye nominal 140.000.000 ABD Dolari, Pasabah¢e Cam Sanayii AS' ye nominal
140.000.000 ABD Dolar1 ve Soda Sanayii AS'ye nominal 46.666.667 ABD Dolar1 garanti
verdikleri tutarlar ile ayni kosul ve sartlarda aktarilmistir. Bahse konu bagli ortakliklarin Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.ile 30 Eyliil 2020 tarihinde birlesmeleri ile birlikte ana sirket lehine
verdikleri garantorliikler gegersiz hale gelmistir.

Sirketimizin 9 Mayi1s 2013 tarihinde ihrag ettigi 7 yil vadeli, %4,25 kupon faizli ve nominal tutar
500.000.000 Amerikan Dolar1 tutarindaki tahvilin 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutari
200.080.000 Amerikan Dolarlik kismi vadesinden dnce kapatilmistir. Kalan nominal 299.920.000
Amerikan Dolarlik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolmus olup, ilgili tarihte 6denerek
borg kapatilmustir.
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16.

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dig rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslaria yeterli
diizeyde risk gilivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri
uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢atismalar1 ve artan
korumacilik egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi glivenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonugclar1 ve toplumsal sorunlar ile
diinyanin giindemini hizla iggal eden salgin siireci; ekonomik, politik, teknolojik, toplumsal ve
cevresel riskleri on plana ¢ikarirken diinyanin gelecegine iliskin beklentilerin farklilagmasina
sebebiyet vermistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye devam etmesi yaninda risklerin 6nemli bdliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu,
tiim diinyada risklere bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin
Oonemi ve katma degerini biiyiik dl¢lide artirmistir. Bu kapsamda, ge¢mis yillarda oldugu gibi
2020 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin etkinligi stirekli olarak gozden gegirilmis,
kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon daha genis bir
perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Sisecam Toplulugu,
mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk
odakl1 bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Toplulugun temel is alanlarini
yoneten Bagkanliklar ile koordinasyon icerisinde, Yonetim Kurulu’na bagl olarak yiiriitiilmekte,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Y&netim
Komitesi” ile yapilan diizenli ve planl toplantilarin sonuglar1 Y dnetim Kuruluna mevzuata uygun
sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapmin tesis edilmesi, paydaslara gereken gilivencenin saglanmasi, Toplulugun
maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olas1 firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi
amaciyla yapilan caligmalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile
olan iletisimi en {ist seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim
etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.
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Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
stirdliriilmekte, biitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel
gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi risk giivencesini siirdiirmek amaciyla risk yonetimi siireglerinin
etkinligini artirmaya odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk
istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi igin 6nceki yillarda oldugu gibi
Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢c Denetim:

Toplulugumuzda siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; uygulamalarda birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini, gelismesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini1 saglamaktir. Anilan
amag dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt dis1 kuruluslar biinyesinde siireklilik arz edecek
sekilde denetim caligmalar1 yapilmaktadir.

I¢c denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢aligmalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar ve
Cahisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, c¢alisanlarini ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk ¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin har¢ligi,
bayram harc¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim,
ulagim yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullari
saglayan c¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Sisecam Toplulugu, giiniimiiz ¢aligma kosullarma uygun rekabet ve verimlilik odakl1 endiistri
iligkilerinin saglanmasini hedefleyerek 13 iilkede 14 farkli is¢i sendikasi ile kesintisiz iki yonlii

iletisimi saglamaktadir.

Bu donemde, yurt i¢i ve yurt disi kuruluslarimiza ilgili yapilan toplu sézlesme uygulamalar
asagidaki gibidir:

Toplulugumuzun yurt i¢i kuruluglarimizla ilgili olarak toplu sézlesme uygulamalar1 asagidaki
gibidir:
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Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. (30 Eyliil 2020 tarihinde itibaren Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikas1 Subesi) ile T. Cimse-Is Sendikas1 ile
11 Aralik 2019 tarihinde baslayan 18. Dénem TIS goriismeleri 20 Agustos 2020 tarihinde
anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is sozlesmesi, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda 3 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

Camis Ambalaj Sanayii AS’de Seliiloz-Is Sendikas1 ile 16 Ocak 2020 tarihinde baslayan
16. Dénem TIS goriismeleri 25 Eyliil 2020 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir. Toplu is
sozlesmesi, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 2 yil siireyle ytrirliikte
kalacaktir.

Soda Sanayii A.S. ve Petrol-Is Sendikasi ile yiiriitiilen TIS goriismelerinde uzlasmaya
varilamanmis ve Petrol-Is Sendikas1 15 Eyliil 2020 tarihinde 9 Ekim 2020 tarihinde
baslayacak sekilde grev uygulama karart almistir. 9 Ekim 2020 tarih ve 3077 sayili
Cumhurbagkanligi Karar1 uyarinca sendika tarafindan alinmis olan grev karari, genel
sagligr ve milli glivenligi bozucu nitelikte olmasi nedeniyle 60 giin siireyle ertelenmistir.

Yurt dist kuruluglarimizla ilgili olarak toplu s6zlesme uygulamalar asagidaki gibidir:

Bosna Hersek’te kurulu Sisecam Soda Lukavac D.O.O. ve Rudnic Krecnjaka Vijenac
D.0.0. sirketlerinde 6rgiitlii Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Nonmetal Sanayi Is¢i
Sendikasi ile gergeklestirilen toplu is sdzlesmesi gortismeleri Rudnic Krecnjaka Vijenac
D.0.0. 19 Aralik 2019 tarihinde, Sisecam Soda Lukavac D.O.O. igin ise 17 Ocak 2020
tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Toplu is sézlesmesi, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda 2 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

Macaristan’da faaliyet gOstermekte olan Richard Fritz Kft Fabrikasi isyeri toplu is
sOzlesmesi goriismeleri 26 Subat 2020 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Toplu is
sozlesmesi 1 Mart 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikte
kalacaktir.

Romanya’da faaliyet gostermekte olan Glasscorp S.A. Fabrikasi igyeri toplu is sdzlesmesi

goriigmeleri 1 Nisan 2020 tarihinde anlagma ile sonuglanmustir. Toplu is soézlesmesi
1 Mart 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktir.
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19.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her y11 Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan
2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik {icretler
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmigtir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger st diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir
O0deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiiri, CFO ve diger iist diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Y 6netim Kurulumuz tarafindan Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
biiylikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon,
genel licret ve Sirket karlilik artiglart gibi gostergeler goz onilinde bulundurulmak suretiyle,
duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere, jestiyon
ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket tist diizey yoneticilerine gayri
nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tiyeleri ile st
diizey yoneticilerine iicret politikasi g¢er¢evesinde yapilan ddemeler toplami, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligryla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya Ilehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte
kamuya agiklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.

Topluluk, cam yiizeylerdeki viriis ve bakterileri etkisiz hale getiren 6zel bir kaplama teknolojisi
geligtirmistir. Sagliga zararl organizmalarin camin yiizeyinde barinmalarina engel olan ve yiizde
yiiz yerli Antimikrobiyal VBlock Teknolojisi kapsaminda formiil ve uygulama yontemine iligkin
laboratuvar testlerinin tamamlanmasinin ardindan, patent basvuru siireci tamamlanmistir.
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