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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalar1 arasinda yer alan Tiirkiye is Bankas1 A.S. tarafindan
85 yil dnce Tiirkiye’de kurulan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS’de (BIAS) 1986 yilindan
beri islem gormektedir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bilango tarihi itibariyla Sirket’te %50,93 liik
paya sahip olup, yonetimde kontrolii elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Grubu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal {iretimi olan bir sanayi grubudur. Grup,
mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel
alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir.

Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 55 bagh ortaklifi, 2 is ortakligi ve 2 istiraki
bulunmaktadir.

Kurulusunun ardindan gegen ilk donemde onceligi tilkenin temel cam {irlinleri gereksinimlerini
karsilamaya veren Sisecam, ilk kez 1960’11 yillarda “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
diinya pazarlarina giiglii ve iddiali bir sekilde girmistir. 1970’ten itibaren ise faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biiyiime siirecine girmis, bolgesel giic olma dncelikli vizyonu ile bir diinya
sirketi olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Grup, faaliyetlerini, “Mimari Camlar”, “Otomotiv Camlar1”, “Cam Ev Esgyasi”, “Cam Ambala;j”,
“Kimyasallar”, “Enerji, Geri Doniisiim” ve diger hizmet faaliyet gruplartyla yonetmektedir. Bu
kapsamda Grup sirketlerin faaliyet konular1 ve faaliyet gruplar1 asagida sunulmustur:

Diizcam Grubu

a) Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Diizcam Grubu Subeleri (*) Diizcam ve iglenmig cam {iretimi ve satigi Tiirkiye
Cayirova Cam Sanayii A.S. Ticari faaliyet Tirkiye
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar

tretimi ve satisi Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L Diizcam ve lamine cam {iretimi ve satigt Italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Diizcam, kaplamali ve lamine cam {iretimi ve satis1 italya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna liretimi ve satig1 Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass India Private Limited Diizcam ve ayna liretimi ve satigt Hindistan

istirak

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

b) Otomotiv Camlari1 Grubu

Bagh ortakhklar

Diizcam iiretimi ve satigt

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu iilke

Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlar liretimi ve satigl Tiirkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari iiretimi ve satist Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA Otomotiv cami iiretimi ve satist Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC Otomotiv camlari {iretimi ve satisi Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapsiilasyonu tiretimi ve satist Almanya
Richard Fritz Spol S.R.O. (**) Cam enkapsiilasyonu tiretimi, satist ve

plastik iglemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kft Cam enkapsiilasyonu tiretimi ve satis1 Macaristan

*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikast Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli Islenmis Camlar Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

(**)  Bagh ortakligin unvani 8 Nisan 2021 tarihinde Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. olarak degismistir.



Cam Ev Esvasi1 Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-
Sisecam Cam Ev Egyasi Grubu Subeleri (*) Cam ev egyasi otomatik iiretimi ve satig1 ile

soda ve kristal cam ev egyast el ile liretimi ve satigt  Tiirkiye
Pasabahge Magazalar1 A.S. Cam ev egyasi perakende satist Tiirkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj iiretimi ile satis Tiirkiye
Pasabahce Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Pasabahce Bulgaria EAD Cam ev esyasi otomatik iiretimi ve satigi Bulgaristan
00O Posuda Cam ev esyas1 otomatik iiretimi ve satisi Rusya
Pasabahce SRL Satis ve pazarlama hizmetleri Italya
Pasabahce Spain SL Satig ve pazarlama hizmetleri Ispanya
Pasabahce Glass GmbH Satig ve pazarlama hizmetleri Almanya
Pasabahce USA Inc. Satig ve pazarlama hizmetleri ABD
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. Satig ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev egyas1 otomatik {iretimi ve satigi Misir
*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Eskisehir Fabrikasi Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Kirklareli Fabrikas1 Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Mersin Depo Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Makine Bakim Isletmesi Istanbul Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Miidiirliigii Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 [zmir Bolge Miidiirliigii Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Miidiirliigii Subesi

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri (*) Cam ambalaj iiretimi ve satist Tiirkiye
Sisecam Glass Packaging B.V. Ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
00O Ruscam Management Company Finansman ve yatirim girketi Rusya
00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj {iretimi ve satist Rusya
00O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamast Rusya
CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj iretimi ve satigt Ukrayna
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj {iretimi ve satist Ukrayna
JSC Mina Cam ambalaj liretimi ve satist Giircistan
(@) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Mersin Depo Subesi



Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri (*)

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Plc.

is ortakhiklar:

Soda ve krom kimyasallari {iretimi ve satist

Vitamin K-3 ve tiirevleri {ireticisi
Finansman ve yatirim sirketi
Soda iiriinleri ticareti

Soda iiretimi ve satig1

Krom tiirevleri tiretimi ve ticareti
Ticari faaliyet

Finansman, yatirim ve satis sirketi

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Bulgaristan
Bosna Hersek
Italya

Cin

ABD

Kayith oldugu iilke

Pacific Soda LLC (4)

istirak Faaliyet konusu

Soda iiriinleri ticareti

Kayith oldugu iilke

ABD

Solvay Sisecam Holding AG
b) Maden Grubu

Bagh ortakhiklar/Fabrikalar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.S.
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakhiklar

Cam hammaddeleri {iretimi ve satist
Cam hammaddeleri tiretimi ve satist
Kum igleme ve satig

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Misir

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

¢) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortakhiklar/Fabrikalar

Kireg tasi tiretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu iilke

Cam Elyaf Sanayii A.S.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Cam elyafi liretimi ve satig1
Cam elyafi iiretimi ve satigi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikas1 Subesi

Tiirkiye
Tiirkiye

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali Isletmesi Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Tuz Isletmesi Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikas1 Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi



Diger Grubu

a) Enerji Grubu

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satig1 Tiirkiye
b) Geri Doniisiim Grubu
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmast,
islenmesi, geri doniisiimii ve kazanimi Tiirkiye

c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Sisecam Dig Ticaret A.S.
SC Glass Trading B.V.

3.

Sigorta acenteligi
Grup iirlinlerinin ihracati
Ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutar: Pay Oram

Ortaklar TL %
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.560.176.032,12 50,93
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.410.871,90 0,05
Diger 1.316.533.236,83 42,98
3.063.214.056,17 100,00




Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman Y onetim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir
Senar Akkus Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sezgin Liile (**%) Uye

Zeynep Hansu Ugar (**),***)  Uye

Izlem Erdem (**) Uye

Prof. Dr. Sener Oktik (**),(***)  Uye

Ding Kizildemir (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

Gl Aysem Sargin (),(***) Bagimsiz Uye

Dr. Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Uye

*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen iiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***)  Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olugturmaktadir. Saym Din¢ Kizildemir yukarida belirtilen {i¢ komitenin de baskanligini
yiiriitmektedir. Ayrica, ydnetim kurulu {iyesi olmayan Saym Basak Oge Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyesi olarak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 30 Mart 2021 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022
yilinda yapilacak 2021 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplant: tarihine kadar bir (1) yil gérev
yapmak lizere se¢ilmis olup, s6z konusu kararlar 8 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 9 Nisan
2021 tarihinde 10306 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketteki iiyelik siireleri asagidaki gibidir:

Ik Uyeligin Onandig Uyeligin En Son Onaylandig

Ad1 Soyadi Genel Kurul Tarihi Genel Kurul Tarihi
Prof. Dr. Ahmet Kirman 14 Nisan 2006 30 Mart 2021
Senar Akkus 27 Mart 2020 30 Mart 2021
Sezgin Liile 30 Mart 2021 30 Mart 2021
Zeynep Hansu Ugar 15 Nisan 2011 30 Mart 2021

Izlem Erdem

Prof. Dr. Sener Oktik
Ding¢ Kizildemir

Giil Aysem Sargin

Dr. Mehmet Cem Kozlu

25 Mart 2015
27 Mart 2020
21 Mart 2018
30 Mart 2021
21 Mart 2018

30 Mart 2021
30 Mart 2021
30 Mart 2021
30 Mart 2021
30 Mart 2021



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Seri: II, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yo6netim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan

iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;
- Ding Kizildemir (Bagkan)
- Gil Aysem Sargin (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)
- Izlem Erdem (Uye)
- Basak Oge (Uye)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Ding Kizildemir (Bagkan)
- Giil Aysem Sargm (Uye)

- Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)
- Sezgin Liile (Uye)

- Zeynep Hansu Ucar (Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 ve Soyadi

Unvani

Prof. Dr. Ahmet Kirman (*)
Reha Akgakaya

Cemil Tokel

Abdullah Kiling

Tahsin Burhan Ergene
Mustafa Gorkem Elverici (*)
Ozlem Vergon

Sengiil Demircan

Selma Oner

Gokhan Kipgak

Ozgiin Cinar

Basak Oge

Yonetim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir
Diizcam Grup Bagkani ve

Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Baskan Vekili
Cam Ev Esyas1 Grup Baskani

Cam Ambalaj Grup Bagkani

Kimyasallar Grup Baskani

Mali Isler Baskani

Strateji Bagkani

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim Baskani
Satinalma Bagkani

Bilgi Teknolojileri Bagkani

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Baskani
Kurumsal Yo6netim ve Uyum Koordinatorii

(*)  Sirket’in 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
sonrasinda yapilan yonetim kurulu toplantisinda Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Ahmet Kirman 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Genel
Miidiirliik gérevinden emeklilik nedeniyle ayrilacak olmasi nedeniyle Sirket’in Mali Isler
Bagkanlig1 gorevini siirdiirmekte olan Mustafa Gorkem Elvericinin 1 Temmuz 2021
tarihinden gegerli olmak iizere Genel Miidiir olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.



Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladigi Yatirim
Politikasi

Sisecam Grubu’nun ana faaliyet alanlar1 cam ve kimyasallar iiretimidir. Faaliyetlere tahsis edilen
sermayeye en yiiksek getiriyi saglamanin giivencesini olusturmak tizere, Grup geg¢misten beri
uzmanlasmaya 06zel bir onem vermektedir. Tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger
faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina odakl 6ncelik yapisini degistirmemektedir. Dahasi bu
tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide kazanimlari ¢oklastirmanin bir yolu
olarak goriinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili iireticilerinden biri olan Sisecam bu konumunu
daha yiiksek deger tireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak
amaciyla uzmanlasma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira
“organik” ve “inorganik” bllylimeyi dnceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’li yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak
ve tehditleri savusturmak tlizere faaliyetlerini “bdlgesel liderlik vizyonu” ¢ergevesinde yiiriitmeyi
planlamigtir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yoOnlenmesinin en ©nemli unsuru olan
“hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin
kitalarda tiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve enerji iretilmistir. Halen bu
yaklasim, deger iiretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda tiretici kimligiyle var olma ve
bu yolla daha da kiiresel bir igerik kazanmanin ana kaynagini olugturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kiiresellesmenin hayati 6nem tagidigini diisiinmektedir. Bu dogrultuda, Grup sektoriinde
en Onemli iireticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak tiretim noktalarini uluslararasi
cesitlilige doniistiirmeyi peyderpey gerceklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel olgekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Grubun hem bugiin hem de gelecekteki giiglii varolusunun giivencesini olusturan bu yaklasim,
yatirim politikalarinin da temel belirleyicisidir. Siirdiirtilebilir biiylime ve yliksek performansa
dayal1 yatirim politikalarinin ana unsurlari sdyle 6zetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlagtigt ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

Rekabet giicilinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 6nceliklendirmek,

Rekabet giiciinii iist diizeyde tutmak {izere, daima en ileri iiretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odakliligs siirdiirerek yeni iiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

Siirdiiriilebilir bityiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek {izere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklar: olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiiksek pazar
paylarma ulagmak,

Yenilik¢iligi deger liretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak igin
entelektiiel sermaye birikimini ¢ogaltmak, yeni alan arayiglarinda mevcut
uzmanliklarimizla olan iligkisini dncelikle gézetmek,

Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek {izere
sirket satin alma, ortak givisim ve diger ig birligi olanaklarin1 degerlendirmek,

Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun igerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger icermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

Topluma ve yasama karst sorumlulugun bir geregi olarak cevre duyarliligint 6nemle
gozetmek,



Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak lizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere
yeterli kaynag1 oncelikle ayirmak,

Giderek biiyiiyen varliklari, ylikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siirecleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siirec dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

Daha rasyonel ve karl1 bir holding yapis1 olusturmak {izere “is alanlar: portfoyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlari yoluyla
kaynak tahsis etmemek,

—  Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kari maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirnm politikasi ¢ergevesinde Sisecam Grubu’nun Ocak-Mart 2021
doneminde gerceklestirdigi yatirim harcamalar1 406 Milyon TL’ye ulagmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Kiiresel Ekonomi

Covid-19 salgin1 2020 yilini, ekonomik ve finansal gelismelerin darbe aldigi bir yil olarak
etkilemistir. 2020 boyunca alinan kapanma tedbirleri salginda gdriilen ikinci ve ti¢iincii dalgalarin
etkisi ile 2021 birinci ¢eyreginde de devam etmistir. Covid-19 salginina karsi alinan kamu
harcamalar1 6nlemleri ile birlikte diinyada kamu kesimi bor¢ stoku/GSYH oranlar1 hem gelismis
hem de gelismekte olan iilkeler i¢in hizla yiikselmistir.

Covid-19 salgimina karsi asilama calismalarinin 2021 birinci ¢eyreginde baslamasi ekonomik
aktiviteyi canlandirmis, piyasalardaki risk istahini ylikseltmistir. Ancak yeni tip viriislerin ortaya
¢ikmasi ekonomik toplarlanmalari yavaglatmakdir. Yinelenen tedbirlerin etkisi ile iyimserlik
beklentileri zaman zaman baski altinda kalmaktadir. ABD’de Biden donemi, korumaci ticaret
politikalarinin seyri, ABD-Cin iligkileri, Brexit sonrasi Avrupa ve dijitallesme doniisiimleri basta
olmak tizere, diinyanin cesitli bolgelerindeki jeopolitik ve stratejik gelismeler, kiiresel
ekonominin gidisatin1 etkilemektedir. Salginin yonetimi, saglik krizi, tedarik zinciri yonetimi,
siber tehditler ve dezenformasyon oniimiizdeki dénemin en 6nemli ayrigtirict unsurlari olmasi
beklenmektedir.

Diinya genelinde koronaviriis vaka sayilarindaki artis devam ederken; as1 politikalari, as1 ¢esitleri
ve astya erisim, llkeler arasi toparlanma hizim1 kisa ve orta vadede farklilastirmasi
beklenmektedir. Yapilan caligmalara gore; asilama caligsmalarina karsin, kiiresel bagisikligin
iilkelere gore, 1 ila 5 y1l arasinda degismesi ve bu durumun kiiresel biiyiime beklentileri/dengeleri
etkilemesi ve gelir esitsizligini artirmasi beklenmektedir.

Yiriitilen asilama caligmalarina devam edilirken, 2021-2023 doneminin diinya genelinde
ekonomik normallesme ve toparlanma dénemi olmasi beklenmektedir. Diisiik baz etkisiyle 2021
yilinda, Ozelikle bolgesel toparlanmalar ile birlikte kiiresel ekonomide hizli toparlanma
beklenmektedir. Bu dénemde, biiylime beklentisindeki en biiyiik itici gii¢lerin; 2020 yilindaki
kiiglilmenin yarattigi olumlu baz etkisi ve tedbirler kapsaminda ertelenen harcamalarin asilama
calismalarinin yaygimlasmasi ile canlanmasi olarak goriilmektedir. Buna karsin, risklerin ve
belirsizliklerin kismi olarak devam etmesi 6ngoriilmektedir.



Uluslararas1 kuruluslar, agilama caligmalarinin etkisi ile, kiiresel ticarete bagli olarak, 2021
yilinda kiiresel ekonomik aktivitenin %8, 2022 yilinda ise %4 artmasin1 beklemektedir. Fakat
buna karsin asilamadaki yavas ilerleme, bolgesel esitsizlikler ve hizmet sektoriindeki zayiflik
nedeniyle ekonomide toparlanma kirilgan seyretmektedir. IMF, Diinya Ekonomik Gériiniim
Raporu’nun Nisan ay1 giincellemesinde, 2020 y1l1 i¢in kiiresel daralma tahminini %3,5’ten %3,3’e
revize etmistir. 2021 biiyiime beklentisi ise %5,5’ten %6,0’a ¢ikarmistir, 2022 beklentisini ise
%4,4 olarak agiklamistir.

Virlis salgini nedeniyle yilin ilk ¢eyreginden bu yana ekonomiye yogun bigimde destek saglayan
baslica merkez bankalarinin, 2021 ilk ¢eyreginde de mevcut politikalarini degistirmeden
korudugu goriilmektedir. Gelismis iilkelerde para politikalarinin ekonomik aktiviteyi destekleyici
yonde olmaya devam etmesi beklenmektedir. Ancak Gelismekte Olan Ulkelerde yasanan kur ve
enflasyon kirilganlig1 yiiksek faiz ortamina sebep oldugu goriilmektedir. Bu durum, gelismekte
olan iilke ekonomilerini finansman kanali agisindan olumlu etkilese de, kiiresel sermaye
akimlarmin yoniinii ve seviyesini jeopolitik risklerin ve saglik krizinin yOnetiminin
sekillendirmesi beklenmektedir.

ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi 2020 yilinin dordiincii ¢eyreginde, gegen yilin ayn1 dénemine (“gyad”) gore -
%2,4 daralirken, ¢eyreklik bazda %4,3 biiyiimiistiir. Biden donemi ile sekillenen yeni politikalar
kapsaminda tesvik paketleri agiklanmaktadir. ABD’de 1,9 trilyon USD’lik tesvik paketinin
yiirtirliige girmesi ekonomideki toparlanmayi ve dolayisiyla enflasyondaki yiikselis beklentilerini
arttirirken Baskan Biden, 2,25 trilyon USD biiyiikliiglinde yeni bir destek paketi planlandigini
aciklamistir. Altyapi iyilestirmeleri ile kiiresel 1sinmayla miicadeleyi iceren ve sekiz yillik bir
donemi kapsadigi belirtilen plan ile ulasim, temiz su ve internet, iiretimi giiclendirme ile yasl ve
engellilerin bakiminin iyilestirmesi alanlarina yatirnm yapilmast beklenmektedir. Planlanan
yatinnmlarin gergeklestirilmesi i¢in onlimiizdeki 15 yillik déonemde ABD kurumlar vergisinin
%?21°den %?28’e ¢ikarilmasi1 ve sirketlerin kiiresel karlarina da %21 oraninda asgari vergi
getirilmesi beklenmektedir.

Fed, destekleyici mali ve para politikasina devam ederken, faizleri sabit tutmay1 siirdiirmektedir.
Mevcut durumdaki enflasyon artisinin gegici nitelikte oldugu ve enflasyonun bir siire %2’nin
iizerine ¢ikmasina izin verilecegi belirtilmistir. Fed, 2021 y1l1 bitylime beklentisi Aralik donemine
kiyasla 2,3 puan artarak %06,5, issizlik orani tahmini ise 0,5 puan azalarak %4,5 olarak
aciklamigtir. Fed’in 2022 ve 2023 yillarna iliskin biiyiime beklentileri de sirasiyla %3,3 ve %2,2
diizeyindedir. IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nun Nisan ay1 giincellemesinde ise daha
once %5,1 olan 2021 biiylime tahminini %6,4’e ¢ikarmistir. 2022 tahminini ise %3,5 olarak
acgiklamistir.

Salgmin tekrar yayilmasimi engellemenin ekonomideki en biiylik doniim noktas1 olacagini
aciklayan ABD’de, asilamanin hiz kazanmasiyla birlikte hizmetler sektoriindeki canlanma ve
iyimserlik ISM hizmetler PMI endeksine de olumlu yansimistir. Endeks Mart ayinda 63,7
degerine ulasarak verinin yayimlanmaya basladig1 tarihten bu yana en yiiksek seviyesinde
gergeklesmistir.
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Avrupa Ekonomisi

2020 yilinin son ¢eyreginde gegen yil ayni doneme gore %4,9 daralan ve yil1 %6,6 daralma ile
kapatan Euro Bolgesi’nin, IMF verilerine gore 2021 yilinda %4,4, 2022 yilinda ise %3,8
biiyliyecegi ongoriilmektedir. Bolge ekonomisinde, kiiresel ekonomik goriiniime paralel olarak
oncii gostergelerde toparlanma sinyalleri goriinmektedir. Imalat PMI endeksinin Temmuz
ayindan bu yana biiyiime bolgesinde yer almasi bu durumu desteklemektedir. Pandemi etkilerinin
kiiresel ortalamanin iizerinde seyrettigi bdlgede, kisitlamalar kaynakli 6zellikle hizmetler
sektorlinlin yasadigr olumsuz etkilerin silinmeye basladigi da goézlenmektedir. Ancak vaka
sayilarinin hizla artmasiyla artirilan 6nlemlerin hizmet sektorii iizerinde yaratabilecegi olumsuz
etkiler ekonomik aktivite iizerinde riskler yaratmaktadir.

Euro bolgesi icin kisa vadeli beklentiler, viriisiin yeni tiirlerinin getirdigi riskler ve bolge
genelinde agilama siirecinin yavag baslamasi nedeniyle bazi iilkelerde kisitlamalarin uzatilmasina
neden oldugu i¢in zayif kalmaktadir. Subat ayinda ilimli bir artis gdstermesine ragmen, bilesik
PMI art arda dordiincii ayda da daralma bolgesinde kalmistir. Kisa vadede tiiketici giiveni ve
tiikketici harcamalarinin zayif seyretmesi beklenirken, iiretimin hizmetler sektoriine gore ¢ok daha
az etkilenmeye devam edecegi ongoriilmektedir.

Bolge ekonomisinde uzun vadede kisitlamalar azaldik¢a, normallesme faaliyetlerinin devam
etmesinin etkisi ile, biiylimenin yilin ikinci ve tglincli ¢eyreklerinde toparlanmasi
beklenmektedir. Avrupa llkeleri i¢in pandemiden en ¢ok etkilenen ve normallesmeden en ¢ok
yararlanacak olan yaz turizmindeki toparlanma beklentileri de asi uygulamalarinin hizli
ilerlemesine baglh seyredecektir.

Ozetle; 2020 yilinda daralan Euro Bolgesi’nde, 2021 yilinda ekonomik aktivitedeki toparlanma
ivmesinin diisiis kadar hizli olmasi ile daha derin kayiplarin 6niine gegecegi Ongdriilmektedir.
Ancak, artan vaka sayilar1 ile paralel olarak artan kisitlamalar ve as1 uygulamalarin
yayginlagtirilmasi ve hizi ekonomik aktivitenin seyrinde belirleyici olacaktir.

Asya Ekonomisi

2020 yilinin son g¢eyreginde gegen yil ayni doneme gore %6,3 biiyliyen ve yili %2,3 biiylime ile
kapatan Cin ekonomisinin, IMF verilerine gore 2021 yilinda %8,4, 2022 yilinda ise %5,6
biiyiiyecegi 6ngoriilmektedir. Tiim ekonomik aktivite gostergeleri Ocak-Subat aylarinda bir
onceki yila gore onemli artiglar kaydetmistir. 2021 yilinin ilk ii¢ ayinda iiretim ve yatirim
faaliyetlerindeki giligclenmeye tiiketici harcamalarinin da dahil olmas1 bilylimeyi desteklemistir.
Ekonomi yilin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %18,3 bilylime gostermistir.
Giiven ve istihdam kosullarindaki iyilesmeye bagli olarak hane halki tiiketiminin de ikinci
¢eyrekten itibaren biiyiimenin temel itici giicii haline gelmesi beklenmektedir.
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Japonya ekonomisi, 2020 yilinin son ¢eyreginde gecen yil ayni doneme gore %1,3 daralarak, yili
%4,8 daralma ile kapatmistir. IMF verilerine gore, Japon ekonomisinin 2021 yilinda %3,3, 2022
yilinda ise %2,5 biiyliyecegi ongoriilmektedir. Ekonomik aktivite, kisa vadede normal faaliyet
seviyelerine doniiste diizensiz bir yol izlemeye devam etmektedir ancak 2021 yilinin ikinci yarisi
itibariyle ekonomik goériiniimde iyilesme ongoriileri bulunmaktadir. Pandeminin etkisi, hizmet
sektoriinii olumsuz etkilemis olsa da bu yilki etkisinin gegen yila gore hafif gerceklesmesi
beklenmektedir. Kisitlamalarin azaltilmasi, koronaviriis asilarinin yaygilastirilmasi, yurt ici
seyahatler i¢in politika desteginin yeniden baslamasi; kisa vadede ekonomide dalgali seyreden
toparlanma siireci i¢in hayati 6nem tagsimaktadir ve bu iyilesmelerle birlikte ekonominin ikinci
ceyrekten itibaren toparlanmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, saglikla ilgili riskler devam
etmektedir.

2020 yilinin son ¢eyreginde gegen yil ayni doneme gore %0,7 daralan ve yil1 %8,0 daralma ile
kapatan Hindistan ekonomisinin, IMF verilerine gore 2021 yilinda %12,5, 2022 yilinda ise %6,9
biiyliyecegi ongoriillmektedir. Giinliik koronaviriis vakalarinda ciddi artis goriilen tilkelerden biri
olan Hindistan’da bu artis ekonomik toparlanmaya dair beklentilerde endise yaratmaktadir.
Ancak, asilama hizindaki 6nemli artig ile hiikiimetin 300 milyon vatandasi {igiincii ¢eyregin
baslarina kadar asilama hedefine ulasma yolunda oldugunu kanitlamaktadir. Ozetle, ekonomik
aktivitedeki iyilesmede beklentiler olumlu olmakla birlikte salgmin etkisi ile belirsizlikler
stirmektedir.

Rusya Ekonomisi

2020 yilimin son g¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore %1,3 biiylime gosteren Rusya
ekonomisi, yil1 %3,1 daralma ile kapatmistir. Daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki
sert diisiislerin daralmada biiyiik rol oynadigi ekonomide, dordiincii ¢eyrek itibariyle bir miktar
toparlanma goriilmeye baslanmistir. 2021 yilinda petrol fiyatlarindaki artisa ragmen, Subat
ayindaki biiyiime gegen yilin ayni1 donemine gore %2,8 gerilemis ve 2021 yilinin ilk ¢eyregi i¢in
biliylimenin {izerindeki negatif baskinin devam ettigine isaret etmistir. Virlis nedeniyle
kisitlamalarin hafifletilmesi ve petrol fiyatlarindaki artisin devam etme beklentisi yilin tamami
i¢in bitylime beklentilerini desteklemesi beklenmektedir.

2021 yilmin ilk aymda tiiketici harcamalarindaki toparlanma, yilin devam eden aylarinda
zayiflamasina ragmen, kisitlamalarin hafifletilmesi ekonomide hem is yerleri hem de perakende
faaliyetlerinde toparlanmaya isaret ederken, iiretim endeksleri yilin ilk aylarinda artarak
ekonomideki toparlanmanin yasandigim desteklemektedir. Bununla birlikte, 2021 yil1 Subat
ayinda sanayi lretimi gegen yilin ayn1 donemine gore %3,7 azalma yagsamistir. Mart ayindaki
enflasyonun beklentilerin {izerinde ¢ikmasi sonrasinda Merkez Bankasi’nin politika faizini 25 baz
puan artirarak %4,5’a yiikseltmesi ve ilerleyen donemlerde de artis yapacaginin sinyallerini
vermesi ile sikilastiric1 bir politika izlenecegi ongoriilmektedir. Diinya Bankasi beklentilerine
gore, Rusya ekonomisinin 2021 yilinda %2,7 biiyliyecegi dngoriiliirken, 2022 yil1 i¢in ise %2,6
biiyiime beklentisi bulunmaktadir. IMF beklentilerine gore ise Rusya’nin 2021 yilina iligkin
biiyiime beklentileri olumlu yonde revize edilmis ve ekonominin %3 bilyliyecegi ongoriilmiistiir.
2022 yilina iliskin ise %3,9 biiyiime beklentisi bulunmaktadir.
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Tiirkiye Ekonomisi

2020 yilinin son ¢eyreginde gegen yilin aym1 donemine gore %5,9 biiylime gosteren Tiirkiye
ekonomisi, yilin tamaminda ise %1,8 biiylime gostermistir. Tiiketim ve yatirim harcamalarinin
katkist ile biiyiiyen ekonomideki tiiketim harcamalarinin etkisinin biiylik oldugu gozlenirken,
hizmetlere yonelik harcamalarda ise yilin ikinci ¢eyreginde baslayan yillik bazda reel gerileme
son ceyrekte de devam etmistir. Ote yandan yatirim harcamalari son ceyrekte ivme kaybetmekle
birlikte, y1llik bazda %10,3 ile hizl1 artig sergileyerek biiyiimeye 2,6 puan katki saglamistir. Dokuz
yil1 agkin siirenin en giiclii performansini sergileyen makine ve techizat yatirimlari biiytimeye 3,7
puan katki saglamistir. Ithalat hacmindeki yiikselis ve ihracatin zayif seyretmesi ile net ihracatin
biiylime iizerindeki sinirlayici etkisi dordiincii ¢eyrekte hafifleyerek de olsa siirmiistiir. Bu
donemde gerileyen insaat yatirimlar: biiylimeyi 1,8 puan sinirlandirmis; ingaat disinda tiim ana
sektorlerin biiylimeyi destekledigi goriilmiistiir.

TCMB’nin ekonomiyi sikilagtirmaya yonde attigi adimlar neticesinde politika faizi araliklarla
artirllmig ve 2021 yili Mart ayinda yaptig1 toplantinin neticesinde politika faizi 200 baz puan
artirllarak %19’a yiikselmistir. Kiiresel Ol¢ekte yiikselen emtia fiyatlart ve enflasyon
beklentileriyle uluslararasi piyasalarda yasanan dalgalanmalara ve finansal kosullardaki
sikilagmayla yavaglayan kredi biiyiimesinin son doénemde bir miktar yilikselmesi nedeniyle
enflasyon iizerinde yukar1 yonlil bir risk olusturmasi beklenmekte, siki para politikas1 durusunun
ise enflasyondaki kalic1 diisiise kadar uzun bir siire korunacagi ongoriilmektedir.

Mart ayindaki TCMB’deki gorev degisiminin ardindan yurt i¢i piyasalarda dalgali bir gériiniim
hakim olurken, TL’de deger kayb1 hizlanmustir. Ote yandan, sanayi iiretimi 2021 yilinin Subat
ayinda yillik bazda %8,8 artis gdstererek olumlu seyrini siirdiirmiistiir. {1k ceyrege iliskin &ncii
gostergeler Tiirkiye ekonomisinin biiyiime performansinin yiliksek seyrettigine isaret etmekte ve
Mart ayinda imalat PMI sektordeki olumlu seyri teyit etmektedir.

Gegici dis ticaret verilerine gére Mart ayinda, yillik bazda %42,2 oraninda genisleyerek 19 milyar
USD ile dolar bazinda ihracatta en yiiksek aylik tutara ulasilirken, ithalatta da y1llik bazda %25,8
artisla 23,7 milyar USD gerceklesme ile tarihi yiiksek seviyeye yakin bir diizey kaydedilmistir.
Ihracatta giiclii performans sergilenmekle birlikte basta petrol olmak iizere emtia fiyatlarinda
gbzlenen artisin cari agik iizerinde baski olusturmasi beklenmektedir. Ote yandan, salgmin
etkisini artirmasima bagl olarak kisitlayict 6nlemlerin sikilastirilmasi, maliye politikasinda
ongoriilen ihtiyath durus ve finansal piyasalardaki son dalgalanmalar yilin geneline iliskin
beklentilere temkinli yaklasilmasi ihtiyacini getirmekte ve kiiresel 6lgekte emtia fiyatlarindaki
yiikselis egiliminin ve TL’deki deger kaybi etkilerinin yilin genelinde enflasyon tlizerinde yukar
yonlil baski yaratmaya devam etmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, Mart ayinda yillik olarak
%16,19 seviyesinde bulunan TUFE’nin bir siire daha ¢ift haneli seviyelerde kalmaya devam
edecegi beklentiler arasindadir.

Diinya Bankas1 beklentilerine gore, Tiirkiye ekonomisinin 2021 yilinda %4,5 biiyiiyecegi
ongoriiliirken, 2022 yil1 i¢in ise %35 biiylime beklentisi bulunmaktadir. IMF beklentilerine goére
ise Tiirkiye ekonomisinin 2021 yilina iliskin biiyiime beklentileri olumlu yonde revize edilmis ve
ekonominin %6 biiyiiyecegi ongoriilmiistiir. 2022 yilina iliskin ise %3,5 biiylime beklentisi
bulunmaktadir. 2021 yilina iligkin Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ile ilgili olumlu beklentiler
yer alirken, pandemi ve jeopolitik risklerin giindemde olacagi diistiniilmektedir.
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Cam Sanayi

Cam sanayi, Urlnleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
birgok sektdre girdi vermektedir, bu nedenle girdi verdidi sektoér gelismelerinden etkilenmektedir.
Cam sanayi; sagladigi istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiler i¢cin énemli bir konuma sahiptir.
Surekli gelisen ve genigleyen kullanim alanlariyla uzun vadeli deger saglamakta, strdirdlebilir bir
gelecek yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel vadetmektedir. Her gegen gin gelistirdigi
teknolojileri ve glcli markalari biylimesini stirdirmektedir.

Diinya cam sektoru faaliyet alanlarina ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde blylimektedir. 2018 yilina gelindiginde cam pazari yaklasik 166 milyar USD diizeyine
ulasmistir. Yeni kapasite yatirimlari agirlikli olarak Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte olan
bolgelerde yogunlagmaktadir. Kiiresel cam sektoériinde yiksek Ar-Ge ve tasarim harcamalari,
katma degerli Urlinlere ybnelik yatirnmlar 6n plana g¢ikmaktadir. Toplam cam kapasitesinin
yaklasik 175 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6
blylme ile pazarin ~230 milyar USD seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.

Ekonomide gugli toparlanma egilimiyle girilen 2020 yilina cam sektérl iyi bir baslangi¢ yapsa da
Mart 2020 itibariyle salginin yarattigi soklari goéguslemek zorunda kalmistir. Cam sanayi,
ekonomik aktivitenin yeniden canlanmaya basladigi 2020 yilinin Gglncu ¢eyredinden itibaren ise
yeniden ihmh bldyime rotasina donmdastir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde girdi verilen sektdrlerde
toparlanmalar yasanmaktadir.

2021 yilinin ilk geyreginde kiresel ekonomide toparlanma bagslasa da otomotiv sektériinde kisa
vadede ¢ip sorunu otomotiv camlari igin; salginda yeni dalgalarin yasanmasi ile yeni kisitlama
kararlarinin alinmasi, hizmet sektérine bagli cam ev egyasi ve cam ambalaj sektorleri icin risk
tasimaktadir. Pandemi nedeniyle de tim sektdrleri ilgilendiren ticarette sikinti yaratan yuksek
navlun fiyatlari ve konteynir sorunlari da ihracati olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Ancak
girdi verilen stratejik sektorler de g6z 6niinde bulunduruldugunda orta vadede cam sektoriinin
toparlanmasina devam etmesi ve istikrarli bliyime oranlarini stirdirmesi beklenmektedir.

2021 Ocak-Subat déneminde Turkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gdstermigtir.
Cam ithalati bu dénemde gyad gére miktar bazinda %9,4; deger bazinda %6,9 artmigtir.
Turkiye’nin cam ihracati da ayni ddnemde gyad gore miktar bazinda %1,6 artmis; deder bazinda
ise %1,6’lik azalig kaydetmigtir.
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Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini karsilastirmali olarak

gOstermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

2008 594 1.017
2009 475 839
2010 617 903
2011 705 978
2012 643 956
2013 817 993
2014 877 1.064
2015 780 1.042
2016 799 954
2017 845 916
2018 782 967
2019 773 1.097
2020 842 1.050
2021* 152 179

* 2021 verisi 2 ayliktir.
Tiirkiye Cam ithalati

Ocak-Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

171
177
146
139
149
122
121
134
119
108
124
142
125
118

Tiirkiye Cam ihracat

Ocak- Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

2020 2021 % Deg. 2020 2021 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 69 85 % 23 A| |Miktar 61 87 % 42 A
Deger 62 72 % 17 A| |Deger 70 89 % 26 A
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 12 7 -% 40 V| |Miktar 26 19 -% 25V
Deger 16 10 -% 34 V| |Deger 45 38 -% 16V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 10 8 -%20V Miktar 78 60 -% 23V
Deger 13 12 -%7 V| |Deger 30 26 %14V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 20 28 % 35 A| [Miktar 9 13 % 41 A
Deger 39 46 %19 A| |Deger 14 20 % 43 A
Diger Diger
Miktar 16 12 -% 24 V| |Miktar 5 3 -% 38V
Deger 12 10 -% 14 V| |Deger 23 7 -% 69V
Toplam (Bin Ton) 128 141 %9 A| |Toplam (Bin Ton) 180 182 %2 A
Toplam (Mio $) 142 152 %7 A| |Toplam (Mio$) 182 179 %2V
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Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, iretim icindeki pay1 ve ekonomiye katki orani acisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢cinde 6nemli bir yere sahiptir. 2020 yilinda Covid-19 sektorii olumsuz etkilemistir. Bazi
otomobil iireticileri iiretimlerinde kisa siireli duruslar yapmistir. Covid-19’un etkilerinin azalmasi
ile ireticiler yeniden faaliyetlerine baglamistir. Salginin ilk dénemlerinde olumsuz etkilenen
otomotiv sektorii, sonraki aylarda hizli bir sekilde toparlanarak giiclii bir performans gostermistir.
Yilm ilk ¢eyreginde olumlu seyreden otomotiv sektoriinde kiiresel ¢ip krizinden dolay1 markalar
iiretimleri azaltti. Krizin Haziran ayina kadar ¢oziilmesi beklense de otomobil iireticilerinin ¢ipler
ile mikrogiplerin kullanildigt baz1 parcalart satin almada zorluk yasamalarina, iiretimi
azaltmalarina veya tesislerini kapatmak zorunda kalmalarina neden olmustur.

OSD verilerine gore Ocak-Mart doneminde gyad goére Tiirkiye otomotiv tiretimi %1,3, pazar
%60,6 artmistir. Bu donemde, toplam iiretim 345 bin 619 adet, otomobil {iretimi ise 211 bin 877
adet diizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati da adet bazinda %5,5 azalmistir. Ancak ekonomik gelismelere bagli olarak
sektor, ¢ip kriziyle beraber kendi i¢inde riskleri ve belirsizlikleri barmdirmaktadir.

ACEA verilerine gore ise Avrupa Birligi otomobil satiglari, 2021 Ocak-Subat déneminde %21,7
kiiciilmiistiir. Bu y1l, neredeyse tiim biiyiik pazarlarda talep diisiisii yasanmistir. Ispanya, gecen
yila gore satiglarin neredeyse yari yartya diismesiyle (-%44,6) en agir etkilenen iilke olurken, onu
Almanya, Fransa ve ltalya izlemistir. Rusya’da ise AEB Otomobil Ureticileri Komitesi’ne gére
yilin ilk ¢ceyreginde yeni otomobil ve hafif ticari arag satig1, 2020 yilinin ayn1 dénemine gore %2,8
azalmistir.

Insaat sektorii, GSMH igindeki énemli payi nedeniyle ekonomideki énemini korumaktadir.
Cimento, hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdidi igin ekonomi icin dnemli ve olumlu
katkiya sahiptir. Tim sektdrler etkileyen covid-19 Turkiye'de insaat sektdrt Uzerinde daha sinirli
etki yaratmistir.

imsad’in raporunda gére; 2020 yilinin Giglincl geyreginde pandemi nedeniyle kamunun sagladigi
kredi olanaklari ve diger destekler ile ingaat sektéri hizli bir toparlanma gdstermistir. Yilin son
ceyreginde ise kapatmalar ve kisitlamalarin etkisi ile ingaat sektériinde %12,5 ile sert bir daralma
yasanmistir. Bdylece sekiz ¢ceyrek sonra blyuyen ingaat sektorl bir ceyrek sonra énemli dlgiide
kigulme gostermistir. Sektor, Covid-19 salgin yili olan 2020'yi %3,5 kigulme ile kapatmistir.

Turkiye insaat sektérd 2021 yilina bir énceki yildan gelen likidite olanaklari ile géreceli olarak
rahat girmistir. Ancak ilk geyrekte uygulanan siki para politikasi ve yuksek faizler sektor Gzerinde
yavaslatici etkiye sahip olmaktadir. Salginda yeni dalgalar ve olasi kisittamalarda riskleri
artirmaktadir. Yilin ikinci yarisinda ise asilamalarin olumlu etkisi ve faiz oranlarindaki dusis
beklentisi ile insaat sektériinde buyiume beklentilerini giindeme getirmektedir. Sektdr, yeni yila
iliskin olarak iyimserligini sirdirmektedir. Glven endeksinde artis Mart ayinda da devam etmis,
insaat sektdri glven endeksi Martta bir 6nceki aya gére 0,6 puan artmigtir.
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Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1
thracatin yan1 sira Rusya ve Cin’de yaptigr yatirnmlarla genis pazarlara hitap etmektedir.
Tiirkiye’de 6 ana iiriinde beyaz esya tiretimi 2021’nin Ocak-Subat doneminde gyad gore %33
artarak yaklasik 5,6 milyon adet olarak ger¢eklesmistir. Yurt i¢i satiglar %50 artarak ~1,5 milyon
adede ulasirken, ihracat %18 artarak ~3,9 milyon adet olmustur.

Turizm sektorii, ithalata bagimlilig1 en diisiik olan sektdrlerin baginda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terér olaylart sektdrii olumsuz
etkilemektedir. 2020 yilinda ise turizm, Covid-19’dan en ¢ok etkilenen sektdrlerin arasinda yer
almaktadir. Ocak-Subat 2021 doneminde yabanci ziyaret¢i sayisi gecen yilin ayni1 ddnemine gore
%70,24 azalarak 1 milyon 47 bin 763'e gerilemistir. Normallesme siirecinin baglamasi ile i¢
turizm toparlanma gdstermistir. Bu nedenle Covid-19 etkilerini azaltmak amacrtyla, sektor; yeni
dinamikleri yeniden gbézden gecirerek pandemi ile yeniden yapilanmaya baslamistir. Ayrica
Kiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 6nciiliigiinde sertifika programi hayata gegirilmis ve birgok tesis
sertifikalandirilmistir. Giivenli turizm sertifikas1 sayesinde igletmelerde Covid-19’a yonelik ¢ok
ciddi onlemler alinmig ve farkindalik olusturulmustur. Giivenli Turizm Sertifikasi uygulamasi
uluslararas1 diizeyde ilgi ¢ekmis ve drnek olmustur. Basta Ingiltere ve Almanya olmak iizere
Tiirkiye'nin en ¢ok turist ¢cektigi Avrupa iilkelerinde asilamanin yarattig1 iyimserlik de Tiirkiye’ye
yonelik tatil rezervasyonlarinda da artisa neden olmustur. Ancak salginda yeni dalga beklentileri
sektor i¢in risk olusturmaktadir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Mart ay1 sonu itibariyla konsolide net satiglar, 6nceki yilin ayn1 donemine gore %23 artarak 5.686
Milyon Tiirk Lirasi olarak ger¢eklesmistir. Briit kar marjimiz %34, briit karimiz ise 1.936 Milyon
TL seviyesinde olustur. Ebitda marjinda kademeli olarak siirmekte olan iyilesme, Mart
doneminde de devam etti ve iiglincii ay sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %38 oraninda
gerceklesmistir. 2021 Y1ili Mart sonu itibariyla 2.140 Milyon TL seviyesindeki konsolide Ebitda
hacmine ulasildi.

Ocak—Mart 2021 doneminde yurt ici ve yurt disindaki kuruluslarinda 1.248 Bin ton cam iireten
Sisecam Grubu’nun soda tiretimi ise 549 Bin tona ulasti.

Bu donem igerisinde toplam 406 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Grubunun baglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt
ici ve yurt disinda kurulu finans kuruluglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Grubu yurti¢i ve yurtdiginda faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan 1 Ocak-31 Mart
2021 doneminde, 1,4 Milyar RUB orta vadeli, 37 Milyon EGP, 53 Milyon EUR, 1,5 Milyar RUB
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla kisa vadeli kredi kullanilmis olup, ayni
donemde vadesi gelen 73,7 Milyon TRY, 59.6 Milyon EUR ve 3,5 Milyar RUB tutarlarinda kredi
6demesini yapmustir.
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Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ar-Ge tesviki
5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gére miinhasiran yeni

teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin %100’t 31 Aralik 2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hiikiimleri g¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanun’a gore Ar-Ge merkezinde calisan personelle ilgili olarak gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan tasarim ve destek personelinin; bu c¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri icretlerinin
doktoral1 olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani (%90), digerleri i¢in ylizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢aligmalari karsiliginda elde ettikleri ticretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi
igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin Maliye Bakanlig1 biit¢esine konulacak 6denekten
karsilanir. Grubumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ve vatirim tesvikleri

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi Bakanlig1
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli kurumlar
vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina gore
hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her y1l 6denecek kurumlar vergisi tutart yine
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli
O0denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik
belgeleri geregince KDV ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Italya devleti de iilkesine yapilan yatirimlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda
Italya’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarimiz tesvikten yararlanmak iizere yerel yonetimlere
basvurularini1 yapmastir.

Covid-19 kapsaminda saglanan tesvikler
Covid-19 salgin1 kapsaminda grubumuzun mukim oldugu tilkelerde saglanan tesviklerden tesvik
sartlarinin karsilandig1 durumlarda faydalanilmaktadir.
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11.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faalivetler

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar
dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile diger doviz kazandirict faaliyetler damga vergisi ve
harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’'na dayanilarak
hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili
Karari’na istinaden yurt dist fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi
O6denmektedir.

Tiirkiye’de yukaridaki mevzuat kapsaminda yararlanilan destekler haricinde Misir ve Rusya’da
da ihracat tegvik programlar1 kapsaminda yararlanilan destekler bulunmaktadir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini siibvanse
edecek tesvikler ile piyasa faiz oranlarindan yillik %3 faiz orami indirimi ile finansal tegvikler
vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarimiz bu tesviklerden
yararlanmustir.

Turquality
Tiirk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka

destek programi olan Turquality ile 2006/4 Sayil1 “Tiirk Uriinlerinin Yurt disginda Markalasmasi,
Tiirk Mali Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
gercevesinde firmalarin,

— Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalart,

— Sertifikasyona iliskin giderleri,

— Moda/Endiistriyel iiriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

— Tamtim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

— Yurt dis1 birimlere iligkin giderleri,

— Danmigsmanlik giderleri

belirli siirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grubumuzca faaliyet gosterilen alanlara goére s6z konusu marka destek programindan
faydalanilmaktadir.

Temel Rasyolar

Karsilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2021 2020

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumliliikler 2,45 2,58
Toplam Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,50 0,49
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 0,99 0,97
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 0,14 0,17
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Briit Kar / Net Satiglar 0,34 0,32
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,30 0,24
Ebitda / Net Satislar 0,38 0,32
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12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas So6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢er¢evesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirnm planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde &ngdriilen
detaylar1 da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligryla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylar1 Genel Kurul’da
kararlagtirilan tarihte &denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarna iligkin
islemler ise Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngériilen yasal siire icerisinde
tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi1 dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sturhdir.
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13.

14,

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

Sisecam’1 bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallasma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam Grubu, faaliyet alanlarinda ¢evre iilkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Y&netim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2020 yili faaliyet raporumuz ile
sirketimizin www.sisecam.com.tr adresinde yer alan “Yatirimei Iliskileri” bashgi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmugtur. Faaliyet raporunun ilanindan itibaren yasanan
degisikliklerde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda yaymlanmistir.

Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlari

Sirket yonetim kurulunun 26 Subat 2021 tarihli toplantisinda;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurularina
istinaden Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim1 yapilabilmesine,

- Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 150 Milyon Tiirk Liras1t nominal olarak
belirlenmesine,

- Geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere en fazla 1
Milyar 200 Milyon Tiirk Lirast olarak belirlenmesine

karar verilmistir. Bu kapsamda 15 Mart 2021 ile 23 Mart 2021 tarihleri arasinda 6,45 ile 7,83 fiyat
araliginda toplam 4.969.295 nominal Tirk Lirasi tutarinda 37.072.878,55 Tiirk Liras1 bedelle
(ortalama 7,46 birim fiyattan) Sirket paylart geri alinmistir.

30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
¢ikarilmis sermayenin, %16,32272 oranina tekabiil eden 500.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki briit
temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 tizerinden gelir
vergisi stopaji  yapildiktan sonra net Odenmesini, nakit temettii Odeme tarihinin
31 Mayis 2021 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas
Soézlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. Maddesinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 12 Mart 2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-3310 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Midiirligi’niin 23 Mart 2021 ve E-50035491-431.02-00062573566 sayili izin yazilarini ile
onaylanan asagidaki degisiklik tadili onaylanmistir. Bu degisiklik ile birlikte Sirket’in kayith
sermaye tavani 4.000.000.000 Tiirk Lirasi’ndan 5.000.000.000 Tiirk Lirasi’na yiikseltilmistir. Bu
tavan tutar1 2021-2025 yillart i¢in gecerlidir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

Eski Metin
SERMAYE:
Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Kayitlt
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirket’in kay1tli sermaye tavani 4.000.000.000 Tiirk Liras1
olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
400.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2021
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yoénetim Kurulu karari ile sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.063.214.056,17 Tiirk
Liras1 olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya boliinmiistiir. Onceki cikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Tiirk Lirast tamamen O0denmis ve
karsilanmigtir.

Bu defa artirllan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin
Anadolu Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Pasabahge Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Soda Sanayii Anonim
Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi’nin 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri, 6362 sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23,
24 ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Birlesme Boliinme Tebligi (I1-23.2) ve ilgili sair mevzuat
uyarinca ve birlesmeye taraf tim sirketler tarafindan
imzalanan 27.04.2020 tarihli birlesme sodzlesmesinde
kabul edilen esaslara gore, soz konusu sirketlerin tim
aktif, pasif, hak ve vecibeleriyle devralinmasi suretiyle
birlesilmesinden karsilanmustir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada
islem gormek iizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢ikaramaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Elektrik Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Yeni Metin
SERMAYE
Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme
geemistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 Tiirk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
500.000.000.000 paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithh sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yilit sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artiromi yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.063.214.056,17 Tiirk
Liras1 olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya boliinmiistiir. Onceki ¢ikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Tiirk Liras1 tamamen O0denmis ve
karsilanmistir.

Bu defa artinlan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin
Anadolu Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Pasabahge Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Soda Sanayii Anonim
Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi’nin 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami1 maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri, 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23,
24 ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Birlesme Boliinme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat
uyarinca ve birlesmeye taraf tim sirketler tarafindan
imzalanan 27.04.2020 tarihli birlesme sozlesmesinde
kabul edilen esaslara gore, soz konusu sirketlerin tim
aktif, pasif, hak ve vecibeleriyle devralinmasi suretiyle
birlesilmesinden karsilanmistir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada
islem gormek iizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢ikaramaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Elektrik Piyasast Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde artirtlabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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15.

16.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutari

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili karar1 ile 750 Milyon
Amerikan Dolar1 ihrag tavam igerisinde yurt disinda ortaklik hakki vermeyen toplamda 700
Milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutar1 550 Milyon
Amerikan Dolar1 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutar1 150 Milyon Amerikan Dolari ise
28 Mart 2019 tarihinde ihrac1 gergeklesmistir. Ihrag edilen tahvilin yillik kupon faiz oran1 %6,95
olup, kupon faiz 6demeleri ihrag tarihinden itibaren alt1 ayda bir esit taksitler halinde olmak iizere
son ana para itfa tarihinde tamamen itfa olacaktir.

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam, paydaslarina yeterli diizeyde
risk giivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri uygulamakta;
stireclerini ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla siirekli olarak gozden gegirmekte ve
tyilestirmektedir.

2019 yili sonunda baslayip 2020 yilimin Mart ayindan itibaren etkisini iilkemizde de yogun
bigimde hissettiren pandemi; uzun siiredir glindemde olan risklerin bir béliimiinii geri plana itmis,
katalizor etkisi gostererek ekonomik riskler basta olmak iizere bir¢ok diger riski de tekrar 6n plana
¢ikarmis, bir anlamda risk siralamasini degistirmistir. Global ekonomide yasanan belirsizlikler,
yogunlasan devletleraras1 ¢ikar catigmalari, artan korumacilik egilimi, salginin biraz daha agik
sekilde g6z oniine serdigi kiiresel dlcekteki esitsizlikler ve bunlarin tetikledigi giivenlik sorunlari,
teknolojik alanda salginin etkisiyle hizin1 daha da artiran gelismeler ve iklim degisikligi diinyanin
gelecegine iligkin beklentilerin  farklilasmasina, kurulu sistemin siirdiiriilebilirliginin
sorgulanmasina sebebiyet vermektedir.

Anilan risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mabhiyette olusu, tiim diinyada risklere bakis
acisini farklilastirmakta, kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin ya da diger bir ifade ile
genelde giivence fonksiyonlariin 6nemi ve katma degerini biiyiik 6l¢iide artirmaktadir.

Risk y6netimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin faaliyetleri, operasyonel birimler ile koordinasyon
igerisinde, Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiiriitiilmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yapilan diizenli toplantilarin
sonuglart Yonetim Kuruluna mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Calismalarla, paydaslara
gereken giivencenin saglanmasi, Sisecam’m maddi ve maddi olmayan varliklarim,
kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi
ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi hedeflenmektedir.
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17.

Sisecam’da Risk Yonetimi:

Sisecam’da risk yoOnetimi faaliyetleri kurumsal risk yoOnetimi prensipleri esas alinarak
siirdliriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Sisecam, gerek kiiresel
gelismelerin yarattig1, giderek yiikselmekte olan belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse
keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi risk giivencesini siirdiirmek amaciyla
risk yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk
istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda oldugu gibi
Sisecam genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam'da I¢ Denetim:

Sisecam’da siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; uygulamalarda birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimei olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
gelismesini  ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alimmasini saglamaktir. Anilan amag
dogrultusunda, Sisecam’in Tiirkiye i¢i ve dig1 kuruluslar1 biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde
denetim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

I¢ denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi galismalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gegirilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve
Cahisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yoOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarii siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve
iligkide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin har¢ligi,
bayram harg¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, o6liim,
ulagim yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullar
saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Sisecam, giiniimiiz ¢calisma kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakli endiistri iligkilerinin
saglanmasini hedefleyerek Tiirkiye’de 4, Tirkiye disinda ise 11 olmak {izere toplam 15 isci

sendikasiyla enddistri iliskilerini ylirtitmektedir.

Bu dénemde yapilan toplu s6zlesme uygulamalar1 asagidaki gibidir:
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18.

Gircistan’da yer alan JSC Mina Fabrikasi'nda Giircistan Metalurji, Madencilik ve Kimya Sanayi
Iscileri Sendikast ile 26 Ekim 2020 tarihinde baslayan 2. donem toplu is sdzlesmesi goriismeleri
22 Ocak 2021 tarihinde anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is s6zlesmesi, 1 Ocak 2021-31 Aralik
2024 tarihleri arasinda 4 yil yiiriirliikte kalacaktir.

Macaristan’da kurulu Sisecam Automotive Hungary Kft igyerinde mevcut toplu is sézlesmesi
gorlismelerinde 29 Mart 2021 tarihinde Aszod Sendikasi ile anlagsma saglanmistir. Toplu is
sozlesmesi 1 Mart 2021-31 Mart 2022 tarihleri arasinda 13 ay siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

Romanya’da kurulu Sisecam Automotive Romania SA igyerinde mevcut toplu is sdzlesmesi
goriismelerinde 14 Nisan 2021 tarihinde Glasscorp Sendikasi ile anlasma saglanmistir. Toplu is
sozlesmesi 1 Mart 2021-31 Mart 2022 tarihleri arasinda 13 ay siireyle yiiriirliikte kalacaktir.

Slovakya’da kurulu Richard Fritz Spol S.R.O. isyerinde Ozkovo Sendikasi ile 1 Aralik 2020
tarihinde toplu is sozlesmesi goriigmeleri baglamigtir. Ozkovo Sendikasi ile 8. toplant1 30 Mart
2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplu is sdzlesmesi siireci devam etmektedir.

Bulgaristan'da kurulu Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam Automotive Bulgaria EAD ve
Pasabahce Bulgaria EAD igyerlerinde halen yiiriirliikte olan 12. dénem toplu is s6zlesmesinin
siiresi 30 Haziran 2021 tarihinde sona erecek olup, mevzuat geregi Podkrepa Is¢i Sendikasi ile
yeni donem toplu is sozlesmesi goriismeleri 26 Mart 2021 tarihinde yapilan toplanti ile
baslamistir. Toplu is sézlesmesi siireci devam etmektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tilirli hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 30 Mart 2021 tarihinde yapilan
2020 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu liyelerine 6denecek aylik ticretler
belirlenerek kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulu iyelerine ve st diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde de
yaymlanmistir.

Sirket Genel Midiirii, CFO'su ve diger iist diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir
O6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiiri, CFO ve diger iist diizey yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Y 6netim Kurulumuz tarafindan Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
biiylikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon,
genel iicret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler goz oniinde bulundurulmak suretiyle,
duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, jestiyon
ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Gist diizey yoneticilerine gayri
nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile tist
diizey yoneticilerine iicret politikasi g¢ergevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ligiincii bir kisi araciligiyla

sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.
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19. Diger Hususlar

Donem igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte
kamuya agiklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.
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