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SISECAM’DAN YATIRIMLARDA SURDURULEBILIRLIK SAGLAYACAK
STRATEJIK SATIN ALMA

Sisecam italyan Refrakter
Ureticisi Refel’i Satin Aliyor

Diinyada, camin tum alanlarinda faaliyet gosteren tek kiiresel oyuncu olan
Sisecam, cam alaninda hayata gegirecegi yeni firin yatirrmlarinin ve soguk
tamirlerinin kuresel olgekte bozulan tedarik zincirinden etkilenmeden
gerceklesmesini saglayacak stratejik bir yatinm karan aldi. Sigsecam, cam
ergitme firinlarinin yapiminda kullanilan, yatirrmlarin planlanan termine uygun
olarak devreye alinabilmesinde stratejik oneme sahip refrakter malzemesi
alaninda diinyanin énde gelen iireticilerinden italyan Refel firmasini satin aliyor.
Boylece yeni yatinmlarini hayata gecirirken ihtiya¢g duyacagi refrakter tedarik
sureglerinin yonetilmesi konusunda tedarik zincirinin kirnlmasina bagh riskleri
bertaraf etmeyi hedefleyen Sigsecam, Refel’in mevcut ve muhtemel miisterilerinin
yuksek kaliteli AZS refrakter ihtiyaglarini da yakindan takip ederek rekabetgi
pozisyonunu koruyacak ve miisterilerine global olgekte hizmet vermeyi
surdiirecek. Sisecam bu yatirnrmi ile hem Avrupa ve diinya cam piyasasindaki
stratejik konumunun daha da gug¢lenmesini saglayacak hem de gelismekte ve
buyumekte olan refrakter sektoriinde 6nemli bir oyuncu haline gelecek.

Sisecam Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman, Sisecam’in Refrakter
uretiminde diinyanin onde gelen sirketlerinden Refel S.p.A’y1 satin alma karari
ile ilgili olarak sunlan soyledi: “Diinya, kiiresel salginin ortaya ¢ikmasinin
ardindan higbir ulkeyi ya da sektoru disinda birakmadigi buyuk bir degisim
surecine girdi. Kosullarin anlik olarak degisebildigi bu yeni donemde ozellikle
tedarik zincirindeki kirilmalara bagh kosullara adaptasyon kabiliyeti artik
hepimizin sahip olmasi gereken en onemli yetkinlikler arasinda. Boyle bir
atmosferde buyume yolculugunu siurdiirebilecek olanlar, hedeflerine dogru
ciktiklan yolda her sarta uyum igin gerekli hazirhigi yapabilmis sirketler olacak.
Bildiginiz gibi, buytime yolculugunu faaliyet gosterdigi temel alanlarda diinyanin
en bluyuk 3 oyuncusu arasinda yer alma hedefi ile siirdiren Sisecam, gucli
hedeflerine ulagmak igin stratejik oneme sahip dogru yatirimlari hayata
gecgirmeye devam ediyor. Bu yatinmlarin planlanan zamana uygun olarak hayata
gecebilmesi icin kritik malzemelerin temininin garantisi, tedarik zincirinin
bozuldugu bu déonemde artik daha da kilit rol oynuyor.”

Cam finn yatirmlarinin planlara uygun gerceklesebilmesi igin en Kkritik
konulardan birinin refrakter temini risklerini ortadan kaldirmak oldugunu dile
getiren Prof. Dr. Ahmet Kirman, “Refrakter ureticisi Refel’in satin alinmasi
Sisecam’in bu yatirnmlar gergeklestirirken oniine gikabilecek tedarik risklerinin
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bertaraf edilmesini saglayacak. Sisecam’in yatirmlarinda sirdirulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda gergeklestirecegimiz bu satin alma ayrica, Avrupa ve
diinya cam sektorindeki stratejik konumumuza da gu¢ katacak. Bununla birlikte,
Sisecam’in firin tasarimlarina kadar uzanan guglii Ar-Ge ve tasarim kabiliyeti,
refrakter alaninda da bir¢ok inovatif Urin ve teknolojiyi cam sektoru ile
bulugturmamizi saglayacak. Sisecam, camin gelisimine bu alanda da ortak
olarak, dikey entegrasyona yonelik bu son yatirnmiyla kendi tedarik sureclerini
yonetirken, cam sektorii icin slrdurilebilir deger yarattigi fayda alanini
genisletme imkani bulacak. Satin alma ile her gegen giin gelismekte ve
buylimekte olan bu sektoriin en 6nemli oyuncularindan birisi haline gelecek”
dedi.

Dinyada, camin tim alanlarinda faaliyet gosteren tek kiresel oyuncu olan Sisecam, 2022
Uluslararasi Cam Yil'na cam alanindaki yatirimlarinin sirduralebilirligini saglayacak, stratejik
bir yatinm hamlesiyle giriyor. Sisecam, cam ergitme firinlarinin yapiminda kullanilan, soguk
onarim ve yeni yatirimlarin planlanan zamana uygun olarak hayata gecebilmesinde stratejik
éneme sahip refrakter malzemesi alaninda diinyanin énde gelen Ureticilerinden Italyan Refel
firmasini satin aliyor. Bu satin alma ile cam alanindaki yeni yatirimlarini hayata gecirirken
refrakter tedarik streclerinin yonetilmesi konusunda tedarik zincirinin kirilmasina bagli riskleri
bertaraf etmeyi hedefleyen Sisecam, Refelin mevcut ve muhtemel musterilerinin ylksek
kaliteli AZS refrakter ihtiyaglarini da yakindan takip ederek rekabet¢i pozisyonunu koruyacak
ve musterilerine global olcekte hizmet vermeyi slrdirecek. Refel satin alimi Sisecam’in
Avrupa ve dinya cam piyasasindaki stratejik konumunun daha da gug¢lenmesini saglayacak.

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Kirman, Sisecam’in refrakter Uretiminde
dinyanin 6nde gelen sirketlerinden Refel S.p.A’yl satin alma karari ile ilgili olarak sunlari
soyledi: “Dinya, klresel salginin ortaya ¢ikmasinin ardindan higbir Glkeyi ya da sektori
disinda birakmadigi buyulk bir degisim surecine girdi. Kosullarin anlik olarak dedisebildigi bu
yeni donemde Ozellikle tedarik zincirindeki kiriimalara bagl kosullara adaptasyon kabiliyeti
artik hepimizin sahip olmasi gereken en 6nemli yetkinlikler arasinda. Bdyle bir atmosferde
blylUme yolculugunu surdlrebilecek olanlar, hedeflerine dogru ¢iktiklari yolda her sarta uyum
icin gerekli hazirhdr yapabilmis sirketler olacak. Bildiginiz gibi, buyime yolculugunu faaliyet
gosterdigi temel alanlarda dinyanin en blylk 3 oyuncusu arasinda yer alma hedefi ile
strdlren Sisecam, glgli hedeflerine ulagsmak igin stratejik éneme sahip dogru yatirimlari
hayata gecirmeye devam ediyor. Bu yatinmlarin planlanan zamana uygun olarak hayata
gecebilmesi igin kritik malzemelerin temininin garantisi, tedarik zincirinin bozuldugu bu
dénemde artik daha da kilit rol oynuyor.”

Cam firin yatinmlarinin ve soguk tamirlerinin planlanan terminlere uygun gerceklesebilmesi
icin en kritik konulardan birinin refrakter temini oldugunu dile getiren Prof. Dr. Ahmet Kirman,
“Refrakter, cam firin yatinmlarinda, 6zellikle sektérde yatirimlarin yogun oldugu dénemlerde,
tedarik sureleri ¢cok degisebilen, yatinmlarin tamamlanma sirelerini geciktirebilen stratejik
6neme sahip bir malzeme. Bu malzemenin bulunamamasi, cam ergitme firinlarinda yeni
yatirm ve soguk tamir sirelerini 2 kata kadar artirabiliyor. Refrakter Ureticisi Refel’in satin
alinmasi Sisecam’in bu yatirimlari gerceklestirirken 6nlne c¢ikabilecek tedarik risklerinin
bertaraf edilmesini saglayip yatinmlarimizin planlanan surede hayata geciriimesinin ve
blylme projeksiyonlarimizla uyumlu kapasitelere ulasabilmemizin o6ntndeki engelleri
kaldiracak. Satin alma ayrica karliligimizi da olumlu etkileyecek. Sisecam’in yatinmlarinda
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surdurdlebilirlik saglayacak olan bu satin alma, Avrupa ve dinya cam sektorindeki stratejik
konumumuza da gug katacak. Sisecam satin alma ile her gecen guin gelismekte ve bliyumekte
olan refrakter sektériiniin dnemli oyuncularindan biri haline gelecek” dedi.

Prof. Dr. Ahmet Kirman, Sisecam’in firin tasarimlarina kadar uzanan gugcli Ar-Ge ve tasarim
kabiliyetinin refrakter alaninda da birgok inovatif Grin ve teknolojiyi cam sektori ile
bulusturmasini saglayacagini dile getirerek; “Sisecam, camin gelisimine bu alanda da ortak
olarak, dikey entegrasyona yonelik bu son yatirirmiyla kendi tedarik sureglerini yonetirken, cam
sektord icin sUrddrulebilir deger yarattigi fayda alanini da genisletme imkani bulacak” diye
konustu.

Duzcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tim temel alanlari ile soda ve
krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda kiiresel bir oyuncu olan Sisecam, otomotiv, maden,
enerji ve geri donusum is kollarinda da oncu rol Ustlenmektedir. Dinyada cam ev esyasinda
en buyldk 2, cam ambalaj ve dizcamda ise en buylk 5 Uretici arasinda yer alan Sisecam,
dinyanin en buylk 3 soda Ureticisi arasinda olmasinin yani sira krom kimyasallarinda da
dinya lideri konumunda bulunuyor. 4 kitada 14 tlkeye yayilan tretim faaliyetleri gergceklestiren
Sisecam, urUnlerini 150 Glkede musterileri ile bulusturuyor.

Farkli cam firini tiirlerinde kullanilmak lizere ¢ok cesitli refrakter uriinlerini kendi
markasi altinda uretiyor

Dékum refrakter malzemeleri Ureticisi Refel, 1986 yilindan bu yana Kuzey italya’da faaliyet
gOsteriyor. REFEL, 2017'den bu yana bagimsiz bir endustriyel holding ve 6zel yatirim sirketi
olan LIVIA Group'un bir parcasi konumunda bulunuyordu. Tamamen bilgisayar tarafindan
kontrol edilen otomatik Gretim kabiliyetlerine sahip olan Refel, kendi markasi altinda farkli cam
firini tdrlerinde kullanilmak Uzere c¢ok cesitli refrakter Urinlerinin Gretimini ve satigini
gergeklestiriyor. Uretimde gevresel etkileri dikkate alan sirket, bu yonlyle de Sisecam’in
cevreyi en buyuk oncelikleri arasina alan surduarulebilirlik odakli politikalari ile uyum gosteriyor.

Refel ayni zamanda refrakter trin gelistirme konusundaki AR-GE kabiliyeti ile de taniniyor.
Halihazirda Uretim sonrasi refrakter malzeme kontroll, refrakter testleri, ylksek ¢ézunarlik
analizi icin elektron mikroskop taramasi ve cam bozulma analizi yapma imkani taniyan
gelismis bir laboratuvari bulunuyor. Yiksek kaliteli fused-cast (eritmeli dokulmus) refrakter
dretimi ile 6ne ¢ikan Refel, yilda 6 bin tondan fazla Uretim yapiyor. Bu Uretim kapasitesi ile
Refel, Cinli Ureticiler haric cam Uretim tesislerindeki firinlarda kullanilan global AZS refrakter
kapasitesinin ytuzde 20’ye yakinini elinde bulunduruyor.

Prof. Dr. Kirman, Refel'in Ar-Ge kabiliyetlerinin Sisecam’in gelismis Ar-Ge kulttrQ ile uyumlu
oldugunu belirterek sunlari soyledi: “Sisecam, Ar-Ge yetkinlik ve faaliyetlerini yliksek nitelikli
isgucuyle hizla Uretime aktarabilen bir kurulus. Sisecam’in inovasyon kulturd, gelismis Uretim
kapasitesi ve kurumsal Ar-Ge tecriibesi yarim asra yakin bir gegmise sahip. 86 yildir, sektdre
inovatif gozumler ve uygulamalar getirerek hayata deger katiyoruz. Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi dinya cam sektérinun lider Ar-Ge merkezleri arasinda bulunuyor. Sadece Urun
tasarimi degil, firin tasarimlari da gergeklestiren Sisecam’in gelismis Ar-Ge kabiliyeti Refel’in
bu alandaki gelisimine de katki sunacaktir.”

italya’nin en biiyiik Tiirk yatirnmcilari arasinda yer alan Sisecam’in 16 yillik yatinm gegmisine
sahip oldugu ulkeye 6zel bir 5nem verdigini aktaran Prof. Dr. Kirman, “ltalya, 60 milyonu askin
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nufusu, 2 trilyon dolara ulasan ekonomisi ve kokli sanayi gegmisiyle Sisecam igin gerek
yatinmlari gerekse ticari faaliyetleri agisindan stratejik éneme sahip. italya’daki uretim
faaliyetlerini bugin 3 farkli alanda surdiren Sisecam Ulkede 400 bin tonun Uzerinde dizcam,
4 milyon metrekare kaplamali cam, 8 milyon metrekare lamine cam, 8 bin 800 ton krom
bilesikleri Uretimi gerceklestiriyor. Sisecam, genis klresel ayak izi ile faaliyet gosterdigi
ulkelerde Tuarkiye'nin teknoloji gelistirme ve Uretim kabiliyetlerinin gugclu bir temsilcisi olmaya
gururla devam ediyor” ifadelerini kullandi.

2021°de Turkiye’ye 6.5 milyar TL’lik yeni yatirnm acgikladi

1935 yilinda Turk cam sanayiinin temellerini atmak lGzere kurulan Sisecam, Turkiye'de de
deger katan yatinmlariyla bOytyor. 2021 yilinda Turkiye'nin ve lokomotif sektorlerinin
bdyumesine katki sunacak guclu yatirrm hamleleri yapan kurulusg, gectigimiz yil mimari camlar
ve otocama yonelik 5.2 milyar TL (344 milyon Euro) yatirimla 2 yeni float hatti igin digmeye
basacagi mujdesi vermig, Eskisehirde cam ambalaj alaninda yeni bir tesis yatirimi yapacagini
da duyurmustu. Sisecam’in 2021 yilinda Turkiye'ye yonelik acikladigi yeni yatirim planlarinin
toplam tutari 6.5 milyar TL’yi (428 milyon Euro) asti.

Klresel salginin tim dinyada yarattigi belirsizlik ortaminda da Turkiye'nin cam talebini
karsilama ve ekonomisi icin deger yaratma onceligini sirdlren Sisecam, var olan tesislerini en
son teknolojilere gore guncelleme yatirimlarina araliksiz devam ederken, tUm paydaslarina
deger katacak yeni yatirim planlarini da pes pese agiklamisti. Tedarik zincirinin kiresel élgekte
bozuldugu mevcut ortamda i¢ pazarda olusan talebi 6nceliklendiren Sisecam, tesislerinin
gelisen teknoloji ile uyumlandiriimasi ve soguk tamir surecleri icin de yillik ortalama 1 milyar
TL yatirim yapiyor.

Sisecam Hakkinda

Tiirkiye’nin en kokli kuruluglarr arasinda yer alan Sisecam diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve
cam elyafi gibi camin tiim temel alanlari ile soda ve krom bilegiklerini kapsayan ig kollarinda kiiresel bir
oyuncudur. Bugiin diinyada cam ev egyasinda en biiylik iki, cam ambalaj ve diizcamda ise en
biiyiik bes iiretici arasindan yer alan Sisecam, diinyanin en biiylik li¢ soda dreticisinden biri
olmasinin yani sira krom kimyasallarinda diinya lideridir.

Diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, maden, enerji ve geri
déniigiim is kollarinda éncii bir rol (istlenen Sisecam, Tiirkiye’nin yani sira Almanya, ltalya, Bulgaristan,
Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyonu, Glrcistan, Ukrayna, Misir,
Hindistan ve ABD’de (iretim faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Sisecam, 86 yillik deneyimi, 22 Bin ¢alisani, dort kitada 14 lilkeye yayilan iiretim faaliyetleri ve
150 iilkeyi asan satiglariyla uluslararasi éigekte bir sirket olarak, ana faaliyet alanlarinda diinyanin en
biiyiik iig iireticisinden biri olma hedefiyle yoluna devam etmektedir.

www.sisecam.com.tr
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