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HER KOSULDA KESINTISIZ
YUKSEK PERFORMANS

2021 yili, normallesme adimlar atilsa da pandemi ile birlikte
ortaya cikmis olan belirsizliklerinin sGrdugu, dalgalanmalarin
yasandigi bir yildi.

Bu sUrecte, yeni fonksiyonel yapilanmamiz ve Uretimden
satisa, lojistikten tedarik zinciri yonetimine uzanan cok
boyutlu dijital yatirimlarimizla yukselisimizi hiz
kesmeden surdurduk.

Uzagdl gdbrme kabiliyetimiz, stratejik yatirim hamlelerimiz,
ceviklesen ve dayanikliligi artan organizasyonumuz
muUcadele glcimuuzU yukseltti. Zorluklari asma ve
adaptasyon yetenedimizi glclendirdik. Isimizin gelecedine
vatirrm yapmayi araliksiz strdUrduk.

Sektdrimuzde dlUnyanin ilk U¢c oyuncusundan biri olma
hedefimiz dogrultusunda performans gdstermeye devam
ediyoruz. Dijital dénusiim projelerimizle hedefe dogru
mesafeleri kisaltiyor, nitelikli insan guciimuzle
akilh teknolojileri birlestiriyor, diinya ¢apinda
basarili sonug¢lar elde ediyoruz.

SATISLAR YATIRIMLAR
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MUCADELEV‘E‘*”“‘
HEP HAZIRLIKLI

Yarinin ihtiyaclarina ve kosullarina ydénelik
stratejik hamleleri tasarlarken etkin ve

proaktif yonetim anlayisiyla gelecege

blyUk ve saglam adimlarla ilerliyoruz.

Aldigimiz kararlarla Sisecam’in performansini
daima Ust seviyede tutuyoruz. Her gecen

gun artan rekabet glicimuz, kéklU j
deneyimlerimiz, glcll reflekslerimiz, nitelikli K
insan kaynagimiz ve akilli teknolojileri
kullanma kabiliyetimiz bizi hedefled|g
basarilara tasiyor.

TOPLAM CAM
URETIMI
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ORTAK AKILLA
ENGELLERI ASMA
KABILIYETI

Pandemi zorluklari, ham madde temininde yasanan
zorluklar, tedarik zincirlerinde dliinya capinda
gdrulen kirilmalar basarimiza engel olamadi.

Karsilastigimiz zorluklarin, ilk ve son olmayacaginin

bilincindeyiz. Ortak akilla yonetilen klresel

bir sirket olarak yasanan zorluklarin ilk ve son
olmayacaginin bilincindeyiz. Her turlG olasiliga karsi
yetkin analizlerle olusturdugumuz senaryolarla
ilerleyisimizi sGrdUrUyoruz.

OZKAYNAKLAR
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. GELECEGE
____________________________________________________________ - DONUSUM
HAMLELERI

Sisecam yarim asirlik tecribeye sahip oldugu Ar-Ge
alaninda da yetkinliklerini ve sinirlarini genisletmeye
devam ediyor. Avrupa’nin en blyiiklerinden biri olan
Ar-Ge Merkezimiz ve bolge laboratuvarlarimizda
bircok alanda fark yaratan calismalara devam

B 412 2 R e e ederken; girdi verdigimiz sektérlerin gelisiminde de
onemli bir paydas rolt oynuyoruz. Surdurilebilir
bir diinya i¢in gelecegin teknolojilerine imza atiyor,
deneyimimizi gelecegimiz ile harmanliyoruz.

AR-GE
HARCAMASI
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GUCLU ALTYAPI,
UYUMLU
PERFORMANS

DUnyanin 14 ulkesinde 45 tesiste Uretim
yapan kuresel bir sirket olarak; buyutk ve
yaygin organizasyonumuzu bir butun olarak
uyumla ydnetiyoruz. Sadece Uretimde degil,
satis-pazarlama, lojistik ve tedarik zinciri |
ydnetimi alanlarinda da djitital déontisiim .
calismalarimizi blyuk hizla ilerletiyoruz.

Dijitallesme yolculugumuzun, Sisecam’a en

zorlu sartlarda bile buyume ve gelisme giicu

katacagina inaniyoruz.

DIJITAL
DONUSUM
YATIRIMLARI
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Hedeflerimize hizla ilerlerken toplumu ve t;evremm =
g6z ardi etmiyor, gezegenimizi her zaman on pland'a
tutuyoruz. Detayli callsmalar sonrasmda paydaslarlmlﬂs'

Stratejimiz “CareforNext” ve BM Surdurulebilirlik
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda; tim yatirim, uretlm
yonetim ve sosyal sorumluluk sdreclerimizi daha
odakli bir yaklasimla sekillendiriyoruz. “Gezegeni
Koru”, “Toplumu Gli¢lendir” ve “Yasami Donustur”
kavramlari Uzerinde yukselen “Care for Next” ile
siirdiiriilebilir gelecege somut adimlar atiyor, strekli
gelisim hedefliyoruz.

\ | Care for NeXxt G

SISECAM

CEVRESEL VE
TOPLUMSAL
YATIRIMLAR
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Gezegeni KORU
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Yasami DONUSTUR
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

SISECAM )
SISECAM, ULUSLARARASI OLCEKTE

FAALIYET GOSTEREN BIR
SANAY] SiRKETiDiR.

$|$ECAM DUZCAM Sisecam, dizcam, cam ev esyasi, Ataturk’un direktifleriyle 1935
3 3

cam ambalaj, kimyasallar ve yilinda Turkiye Is Bankasi
CAM EV E$YAS|, otomotiv ana is kollarinda 14 tarafindan kurulan Sisecam, 86
Ulkede 22 bine yakin calisaniyla villik gecmisiyle Turkiye'nin en
CAM AMBALAJ’ uluslararasi capta faaliyet gosteren kokll sanayi kuruluslarindan biri
K|MYASA|_|_AR bir sanayi sirketidir. Urtinlerini olmanin yani sira uzmanlhgi, Ustin
. . dinyada 150’den fazla Ulkeye yetkinligi ve rekabet glcl yUksek
VE OTOMOT'V |$ ihrac eden Sisecam, satislarinin faaliyetleriyle dinyanin en seckin
varisindan fazlasini globale Ureticileri arasinda yer almaktadir.
KOLLARINDA yapmaktadir.
14 ULKEDE
45 TESISIYLE
FAAL'YET SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU (g)
GOSTERMEKTEDIR Moody's B2/Negatt
’ Fitch BB-/Negatif BORSA
JCR Eurasia BBB-/Duragan iISTANBUL
Sisecam,
- - - Borsa istanbul'da
SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU SISE koduyla
16 Aralik 2021 9,551 islem gdérmektedir.

AVRUPA DUNYA

DUZCAM H1 S5

CAM EV ESYASI H2 H2

CAM AMBALAJ H5 S5

= == | K| T\

sopA #4 #2'

OTOMOTIV e
CAMLARI” 74 #8 e

21 Aralik 2021 tarihli ABD finansal duran varlik edinimleri sonrasi siralamadir.

Diger faaliyet alanlarina iliskin siralama Uretim kapasitesine gére belirlenmis olup Otomotiv Camlarina iliskin
siralama ciro tutarlarina gére belirlenmistir.



Finansal Géstergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 44,228 6.025 88.673 6.653
Ozkaynaklar 22.491 3.064 49.364 3.697
Satislar 21.341 3.047 32.058 3.611
Brut Kar 6.661 951 11.180 1.259
Finansman Oncesi

Faaliyet Kari (FVOK) 4.338 619 9.635 1.085
FAVOK 5.989 855 11.696 1.317
Dénem Kari 2.825 403 9.224 1.039
Net Finansal Borclar 3.911 533 10.505 787
Finansal Oranlar 2020 2021

D?n“en \{aﬂrl|k|ar/K|sa Vadeli 258 186
YukUmlultkler

Ozkaynaklar/Toplam %50.9 %557
Kaynaklar

Net Finansal Borclar/Toplam %8.8 %118
Kaynaklar

Net Finansal Borclar/ Y174 94213
Ozkaynaklar

Brut Kar/Satis Gelirleri %31,2 %34,9
FAVOK/Satis Gelirleri %28,1 %36,5
FVOK/Satis Gelirleri %20,3 %30,1

Net Finansal Borclar/FAVOK 0,65 0,90

Satis Gelirleri Yatirimlar

(M TL) (M TL)

2019 18.059 2019 2.890

2020 21.341 2020 1.873

2021 32.058

Toplam Varliklar
MTL)

2019 38.751
2020 44.228

2021 88.673

Cam Uretimi

(000 Ton)
2019 5.052
2020 4.857

2021 5.619

2021 2.637

Ozkaynaklar
M TL)

2019 19.133

2020 22.491

2021 49.364

Soda Uretimi

(000 Ton)
2019 2.390
2020 2.216

2021 2.343

2021 yil sonu itibariyla Sisecam’in istihdaminin %48°i globalde gerceklesmistir.

FINANSAL
GOSTERGELER

9,2

milyar TL

Doénem Kari

SISECAM, DONEM

KARINI GECTIGIMiz

YILA KIYASLA
%226 ORANINDA
ARTIRARAK
ONEMLI BIR
BASARIYA IMZA
ATMISTIR.

Dénem Kari
MTL)
2019 2.700
2020 2.825

2021 9.224

FAVOK

MTL)

2019 4.869
2020 5.989

2021 11.696

Calisan Sayisi

(Kish
2019 21.886
2020 21.475

2021 22.698
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daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr
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BiR BAKISTA
SISECAM

Sisecam
DUzcam

Mimari camlar (diizcam, buzlu cam,
ayna, lamine cam, kaplamali cam,
glines enerjisi camlari ve beyaz esya
camlari)

Diinyada 5. ve
Avrupa’da 1. sirada

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi
Mersin Fabrikasi Subesi
Bursa FabrikasI Subesi
Ankara Fabrikasi Subesi

GLOBAL TESISLER

Trakya Glass Bulgaria EAD -
Bulgaristan

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.
- italya

Trakya Glass Rus AO - Rusya
Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited
- Hindistan

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E -
Misir

URETIM KAPASITESIi

3,4 milyon ton/yil diizcam Gretim
kapasitesi

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
insaat, otomotiv, glines enerjisi ve
beyaz esya

TOPLAM URETIM

2,9 milyon ton diizcam+buzlu cam

Sisecam
Cam Ev Esyasi

Soda, kristalin, 1siya dayanikli
borosilikat cam ve kursunsuz
kristalden otomatik ve el imalati
cam ev esyasl! Uretimi, kagit karton
ambalaj Gretimi ve perakende
magdazacilik

Diinyada ve Avrupa’da 2.
biiyiik kurulus

TURKIYE’DEKi URETIM TESIiSLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi
Denizli Fabrikas! Subesi

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla
Fabrikasi

GLOBAL TESISLER
Pasabahce Bulgaria EAD -
Bulgaristan

OOO Posuda Limited - Rusya
Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E. - Misir

PERAKENDE MAGAZACILIK

Turkiye’de 46 magaza, globalde
2 franchise magaza ve 1 online
magaza

URETIM, TASARIM VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILEN
SEKTORLER

Ev kesimi, ikram, B2B (Endustri,
promosyon, dekor)

TOPLAM URETIM
360 bin ton




éisecam
Cam Ambalaj

Gida, icecek, ecza ve kozmetik
sektorlerinde, cesitli hacim ve
renklerde cam ambalaj tGretimi

Diinyanin ve Avrupa’nin 5.
biiyiik cam ambalaj lireticisi

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI

Mersin Fabrikasi Subesi
Yenisehir Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi

GLOBAL TESISLER

OOO Ruscam Glass Packaging
Holding
Ufa Fabrikas! - Rusya
Kirishi Fabrikasi - Rusya
Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
Kuban Fabrikasi - Rusya
Gorokhovets Fabrikasi - Rusya
JSC Mina - Glrcistan
Merefa Glass Company Ltd. -
Ukrayna

URETIM KAPASITESI
2,6 milyon ton

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Gida, icecek, ecza ve kozmetik

TOPLAM URETIM
2,3 milyon ton

Sisecam
Kimyasallar

Soda turevleri ve krom kimyasallari,
cam elyaf, endUstriyel ham maddeler,
elektrik, Vitamin K3 turevleri ve
sodyum metabisulfit Gretimi

Kurulus, bunyesindeki enerji

Uretim tesisiyle kendi ve Sisecam
blUnyesindeki sirketlerin enerji
ihtiyacini karsilamaktadir.

Avrupa’nin en biiyiik 4. ve
diinyanin 2. soda iireticisi’

Diinyada lider bazik krom
slilfat Ureticisi

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Sisecam Elyaf San. A.S.

Camis Madencilik A.S. Faaliyet
gosterileniller:

Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin

GLOBAL TESISLER

Solvay Sodi AD - Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna
Hersek

Wyoming Tesisi - Amerika Birlesik
Devletleri

Cromital S.p.A. - italya

Sisecam (Shanghai) Trading Co. LTD.
- Cin

Camis Egypt Mining Ltd. Co. - Misir
Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o. -
Bosna Hersek

URETIM KAPASITESI

5 milyon ton soda*
129 bin ton Bazik Krom Sulfat (BCS)
70 bin ton cam elyafi

GiRDI SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, deterjan, deri sanayi, metal
kaplama, emprenye, pigment, hayvan
yemleri, seramik, insaat, otomotiv,
denizcilik, rGzgar turbin kanatlari

TOPLAM URETIM

2,3 milyon ton soda

59,5 bin ton cam elyafi

4,2 milyon ton endustriyel ham
madde

21 Aralik 202] tarihli ABD istirak
alimindan itibaren

Sisecam
Otomotiv

On cam, lamine ve temperli yan
camlar, tavan camlari ve arka isitmali
camlar, enkapstlasyon sistemleri,
akustik camlar, anten entegre
sistemleri, kaplamadan isitmali
camlar, Head-Up Display 6zellikli
camlar, hafifletilmis camlar, moduler
sistemler

Diinyada 8. ve Avrupa’da 4.
sirada

TURKIYE’DEKi URETIM TESISLERI

Sisecam Otomotiv A.S. Luleburgaz
Otocam Fabrikasi

GLOBAL TESISLER

Sisecam Automotive Bulgaria EAD -
Bulgaristan

Sisecam Automotive Germany GmbH
- Almanya

Sisecam Automotive Hungary Kft -
Macaristan

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
- Slovakya

Sisecam Automotive Rus JSC - Rusya
Sisecam Automotive Romania SA -
Romanya

URETIM KAPASITESI

25 milyon adet otomotiv cami
11 milyon adet enkapslle cam

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Otomotiv ana sanayi ve otomotiv
yenileme cami (OYC) pazari

TOPLAM URETIM

20 milyon adet otomotiv cami
7 milyon adet enkapsutle cam

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr
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_KONSOLIDE
GOSTERGELER

SISECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2020 2021 2020 2021

Satislar 5.284 9.778 3.205 4,878
Brut Kar 1.609 4.262 1.069 1.835
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 891 3.540 344 945
FAVOK 1.327 4128 551 1.207
Net Finansal Borglar (878) (2.609) 1.373 2.427
Ozkaynaklar 6.679 12.676 2.355 4,945
Varliklar Toplami 13.870 23.916 6.101 10.443
Yatirimlar 493 637 307 497
Calisan Sayisi 3.235 3.522 7.199 7.328

Satis Gelirleri Satis Gelirleri

MTD MTL

2020 5.284 2020 3.205

2021 9.778

FAVOK
MTL)

2020 1.327

2021 4.128

Yatirimlar
MTL)

2020 493

2021 637

2021 4.878

FAVOK
(MTL)

2020 551

2021 1.207

Yatirimlar
MTL)

2020 307

2021 497



SISECAM CAM AMBALAJ

KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

SISECAM KIMYASALLAR
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

SISECAM OTOMOTIV
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2020 2021 2020 2021 2020 2021
5.467 7.565 5.316 7.612 2.382 3.252
1.961 2.567 1.929 2.686 391 501
1.222 1.588 1.640 3.098 4 (54)
1.748 2.219 1.884 3.367 4 103
2.100 2.796 (3.516) 326 1.253 2.578
2.803 4911 7.595 22.372 1.489 2.011
7.883 12.460 11.172 32.498 3.797 6.067
529 608 225 438 77 152
4324 4.640 2.607 3.773 3.297 3.431

Satis Gelirleri Satis Gelirleri Satis Gelirleri

MTL) (MTL) (MTL)

2020 5.467 2020 5.316 2020 2.382

2021 7.565

FAVOK
MTL)

2020 1.748

2021 2.219

Yatirimlar
MTL)

2020 529

2021 608

2021 7.612

FAVOK
(MTL)

2020 1.884

2021 3.367

Yatirimlar
MTL)
2020 225
2021 438

2021 3.252

FAVOK
(MTL)

2020 4

2021 103

Yatirimlar
(MTL)

2020 77

2021 152
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

PAY SAHIPLERI
VE YATIRIMCI
ILiSKILERI

SISECAM, YATIRIMCI ILISKILERINDE

YATIRIMCILAR
ILE TELEFON
GORUSMELERI,
BIREBIR CEVRIMICI
TOPLANTILAR,
ROADSHOW,
VIDEO VE

TELEKONFERANSLAR

ARACILIGIYLA
TOPLAMDA YAPILAN
GORUSME SAYISI
450’YE YAKINDIR.

SEFFAF VE PROAKTIF
ANLAY1S BENIMSEMEKTEDIR.

Sisecam, kuresel bir sirket

olma vizyon ve sorumluluguyla
vatirimer iliskileri ve kurumsal
yonetim uygulamalarini en
gelismis uluslararasi standartlara
uyumlu olacak sekilde yUrutmeye
devam etmeyi ve bu suretle
hissedar degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimcl iliskileri'nin
temel gdrevleri, Sisecam’in
hissedar degerini artirmak ve
Sisecam tarafindan cikarilmis
sermaye piyasasi araclarinin

adil degerleri Gzerinden

islem gdrmeleriicin gerekli
calismalari yurttmektir. Hedefler
dogrultusunda, Yatirimci iliskileri,
halka acik sirketin faaliyetlerinin
seyri ve finansal sonuclarina
yonelik, ilgili tim sermaye
piyasalari taraflariyla detayli ve
eksiksiz bilgi paylasmak Uzere
internet sitesi, yatirimeci iliskileri
sunumlari, yatirimei bultenleri,
webcast yayinlari, roadshow

ve konferanslara katilim gibi
bircok yatirimecr iliskileri araclarini
kullanmaktadir.

2021 yilinda da Yatirimci iliskileri
faaliyetleri; seffaf, proaktif ve hizli
bir sekilde ve tum yatirimcilarla
esit dlzeyde paylasim anlayisi ile
yUrdtulmeye devam edilmistir.
Kuresel dlcekte COVID-19
pandemisi ile beraberinde
getirdigi kapasite kisitlari, lojistik
darbogazlar, tedarik zinciri
aksakliklari ve enflasyonist
ortamin yaninda Sisecam’in
birlesmis yapisinda stUrdurulen
organizasyonel donusim slreci
ve dijitallesme yolculugu ile alinan
yeni yatirim kararlarinin ana
gundem maddeleri oldugu 2021

vilinda, yerli/yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilar ile araci
kurumlar, kredi derecelendirme
kuruluslari ve kreditorler de
dahil olmak Uzere tium menfaat
sahiplerinin kapsam icinde
tutuldugu yogun bir iletisim
dénemi geride birakilmistir.
2021 yiliicerisinde, pandemi
sebebiyle fiziki konferans ve
roadshow katilimi saglanamamis
olsa da aracl kurum ve yatirm
bankalari tarafindan “pandemi
ve yeni normal” sartlarina
uyumlu sekilde planlanan

video ve telekonferanslar
araciligiyla yatirimer iletisimine
devam edilmistir. Bu kapsamda
katilm saglanan 17 video ve
telekonferans araciligiyla 250
mevcut ve potansiyel yerli ve
yabanci kurumsal hisse senedi
ve bono yatirimcisiyla bir araya
gelinmistir. Bunun yaninda
200’e yakin yatirimci ve analist
ile de munferiden telekonferans
goérusmeleri gerceklestirilmis
olmasi, yatirimei lliskileri
faaliyetlerinin hiz kesmeden devam
ettirildigine isaret etmektedir.

Yatirimcilar ile telefon
gbérusmeleri, birebir cevrimici
toplantilar, roadshow, video

ve telekonferanslar araciligiyla
toplamda yapilan gérisme sayisi
450’ye yakindir. Ayrica, 2021 yili
icinde, 2020 yil sonu ve 2021

ilk yari finansal sonuclarinin
paylasildig iki webcast yayini
duzenlenmistir. Bu yayinlar
araciligiyla 200’Un Uzerinde
yatirimciya ulasiimistir. Bu
paylasimlarin dtzenli olarak yilda
en az iki kez yapilmasina devam
edilmektedir.



Tek Sisecam yapisinin hayata
gecirildigi 2020 yilinin ardindan,
2021 yilinda da pek cok dnemli
karara imza atan Sisecam, yilin
son glnlerinde tamamlanan
satin alma islemiyle 2019°'da
temelleri atilan Amerika Dogal
Soda Uretim projesindeki payini
artirirken, operasyon portféoylne,
ayni kitada ikinci bir dogal soda
madeni gelistirme projesi daha
eklemenin yani sira New York
Borsasi'nda islem gdren dogal
soda madeni Ureticisi Ciner
Resources LP’nin de hakim ortagdi
olmus ve portféoylne kattigr tim
dogal soda yatirimlarinda kontrol
sahibi ortak konumuna gelerek,
kUresel anlamda en bUyUk soda
kUlU Ureticilerinden biri olmustur.
“Amerika Dogal Soda Yatirimi’na
karar verilmesinin ardindan
yvatirim kararinin gerekgeleri ile
Sisecam’in faaliyet portféoytne
saglamasi beklenen katkilara dair
goruslerin paydaslara aktarilmasi
hedefiyle dizenlenen iki webcast
yayini araciligiyla 150’nin Gzerinde
yatirimciya ulasilmistir.

“Markets in Financial Instruments
Directive (MIFID)” etkisiyle araci
kurumlarda hisse arastirma raporu
yazan analistlerin azalmasi ve bu
kitlenin bUyuk bir kisminin daha
cok portféy yonetim sirketlerine
yénelmesi bu yil da devam
etmistir. Buna ragmen, Sisecam’i
radarinda tutan araci kurumlar
listesine 2’si yabanci olmak Uzere
toplam 5 yeni kurum eklenmis ve
yilin tamaminda 100°Un Uzerinde
rapor yayinlanmistir. Aracl kurum
artis sayisinda, Sisecam’in, 2020
vilinda tamamlanan birlesme islemi
neticesinde artan halka aciklik
orani, ylkselen islem hacmi ve
MSCI Global Standard endeks
katiliminin yani sira dengeli faaliyet
portfoyl, blylme odakl stratejik
yonelimleri ve cevik yonetim
politikalari neticesinde ulasilan
guclu finansal performansi ile
sUrdUrulen organizasyonel ve
dijital dontsum etkili olmustur.

Sisecam, 30 Ulkeden, 11 sektdrden,
351 halka acik kurulusun 450’ye
yakin yatirimci ve analist
tarafindan degerlendirildigi
Institutional Investor “Gelisen
EMEA Yonetim Ekibi” anketinde,
“buy-side ve sell-side” nezdinde En
lyi CEO alaninda birinciligi almis,
En lyi Yatirimci lliskileri Calisani
alaninda “sell-side” nezdinde ikinci,
“buy-side ve sell-side” nezdinde ise
UcunclU en begenilen sanayi sirketi
secilmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S., bulundugu tum cografyalarda
ve sektorlerde dnemli katma
degerler yaratirken yatirimcilari
icin de degder Uretmeye devam
etmektedir.

Onceki yilin, baslarda Asya
kitasinda goérulen ardindan tim
dUnyayi etkisi altina alan DUnya
Saglik Orgutt tarafindan pandemi
kategorisinde degerlendirilmis,
COVID-19 virusu ve virusun
yvayllimini énleyici uygulamalarin
goblgesinde gecmesinin ardindan,
2027de pandemi varyantlar ile
varhgini devam ettirmis olsa da
hizlandirilmis asilama programlari
ve kademeli olarak hafifletilen
kisitlayict dnlemler ile tuketici
algisi, kUresel talep ve sanayi
Uretimi glclenmistir. Bununla
birlikte, tedarik zincirinde gorulen
pandemi kaynakli streksizlikler

ve kritik girdilerde yasanan arz
kesintileri kUresel mal akisinda
vavaslamaya sebebiyet vermis,
artan emtia fiyatlari 6nceki yil
baskilanmis olmasinin etkisiyle
daha da kuvvetli buylyen

talep ile birleserek enflasyonist
ortama zemin olusturmustur.
Sikilastirici para politikalarinin
glndeme geldigi 2021 yilinda
ozellikle gelismekte olan Ulke para
birimlerinin yUksek enflasyon
karsisinda deger kayiplarina
ugradigr goérulmuas, Turk Lirasi ise
dUsUk faiz politikasi ve siddetlenen
enflasyonist baski sebebiyle BRIC
Ulkeleri arasinda deger kaybinin en
yiksek seviyede gercgeklestigi para
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2021 YILINDA PEK COK ONEMLI KARARA

IMZA ATAN SISECAM, YILIN SON GUNLERINDE
TAMAMLANAN SATIN ALMA iSLEMIYLE 2019°'DA
TEMELLERI ATILAN AMERIKA DOGAL SODA
URETIM PROJESINDEKI PAYINI ARTIRMISTIR.
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PAY SAHIPLERI
VE YATIRIMCI
ILISKILERI

2021 YIL SONU
ITIBARIYLA
BIST-100 ENDEKSI
%26, BIST-30
ENDEKSI %24, BIST
SINAI ENDEKSI
%45 VE BIST
HOLDING ENDEKSI
%23 DEGER
KAZANMISTIR.
AYNI DONEMDE,
SISECAM HISSE
SENETLERI

%87 DEGER
KAZANCIYLA
ENDEKS UZERI
PERFORMANS

SERGILEMISTIR.

birimi olmustur. Global yerlesiklerin
net satici oldugu 2021 yilinda
endeks genelinde yabanci payi
%49'dan %471'e gerilerken “Borsa
istanbul 100” yil %26 oraninda
deger artisiyla tamamlamistir.
Yilicerisinde en dUsUk 6,79 TL,
en yUksek 17,71 TL seviyesini
goren Sisecam hisselerinin
deger kazanci %87 seviyesinde
gercgeklesmis, yabanci payi ise
%28'den %33’e yukselmistir. Ana
faaliyet sektérlerinde gorulen
yUkselen talep egdrisi, kUresel
pazarlara erisim olanaklari,
dengeli faaliyet portfoyl yapisi,
buyUme odakli stratejik ydonelimleri
ve cevik yonetim politikalari
temelinde kaydettigi guclu
finansal performansin yaninda
alinan yeni yatirim kararlari ve
sUrdurulen organizasyonel ve
dijital donusum ile hissedar
degerinin kuvvetlenmesini
destekleyen ydnetim anlayisi,
Sisecam hisse senetlerinin
endeks Uzeri performansinda
etkili olmustur. Ayni dénemde
BIST-30 Endeksi’'nde kaydedilen
deger artisi %24 olmus, BIST
Sinai ve BIST Holding endeksleri
ise sirasiyla %45 ve%23 deger
kazanmistir.

Yatirimel iliskileri ayni zamanda
Mali Kontrol ve Raporlama
Direktorlugu ile birlikte Sirket’in
sermaye piyasalariyla ilgili yasal
duzenlemelerden kaynaklanan
yUkumluluklerine tam olarak
uymasini saglamakta, bu
gorevinin yani sira Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu
ve Kredi Derecelendirme Notu
calismalarinda Sirket ici ve
disindaki ilgili tim taraflarla
koordinasyon ve iletisimi de
gerceklestirmektedir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'yle uyumlu derecelendirme
vapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan 16 Aralik 2020’de
tamamlanan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Déonemsel
Revizyon Raporu”’nda da
belirtildigi Uzere, Sisecam’in
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onem, bunu surekli ve dinamik
bir stre¢ olarak yurttmedeki
istekliligi ve bu dogrultuda bir
onceki derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana
gecen slre icinde gergeklestirmis
oldugu calismalarin géoz é6ninde
bulundurulmasiyla, 2020 yilinda
9,54 (9,538/10) olan Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu,
ozellikle Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik boélumuune iliskin not
yUkselisiyle, 2021 yilinda 9,55
(9,551/10) seviyesine ulasmistir.
Bu derecelendirme notu,
Sisecam’in geleneksel olarak

son derece yuksek kurumsal
yonetim standartlarinin bagimsiz
kurumlarca da belgelendirilmesi
acisindan oldukca 6énem arz
etmektedir.

2021 yil sonu itibariyla BIST-100
Endeksi %26, BIST-30 Endeksi
%24, BIST Sinai Endeksi %45 ve
BIST Holding Endeksi %23 deger
kazanmistir. Ayni dénemde,
Sisecam hisse senetleri %87
deger kazanciyla endeks Uzeri
performans sergilemistir.



Sisecam Hisse Senetleri BIST-100 Endeks

=8~ BIST SINAI —8— BIST HOLDING =& BIST 30
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Bazinda Degisimi (2021)
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun alt basliklar itibariyla dagihimi ise

soyledir:

Pay Sahipleri 0,25 95,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,48
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yonetim Kurulu 0,35 92,42
Toplam 1,00 95,51

Yatirimel iliskileri iletisim bilgileri:

E-posta: SC_IR@sisecam.com
Tel: +90 850 206 3374
Faks: +90 850 206 4262

SISECAM’IN
KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME
NOTU 9,55°E
YUKSELMISTIR.
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. SISECAM’IN
ORETIM GUCU

SISECAM 14 ULKEDE

SISECAM, DUZCAM, CAM EV ESYASI,
CAM AMBALAJ, KIMYASALLAR VE
OTOMOTIV iS KOLLARINDA, DUNYANIN
150’DEN FAZLA ULKESINDE HAYATIN
HER ALANINA DOKUNMAKTADIR.

ABD

Wyoming Tesisi - Amerika
Pacific-Atlantic Dogal
Soda Yatirimlari

45 TESISIYLE
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

14

Ulke

45

Uretim Tesisi

5,6
milyon ton
Cam Uretimi

2,3
milyon ton
Soda Uretimi

4,5
milyon ton
Endistriyvel Ham

Madde Uretimi

_i’
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|;';:’ H\ S - |
=
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F
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ALMANYA SLOVAKYA

Sisecam Automotive Sisecam Automotive Slovakia S.R.O
Germany GmbH
RUSYA

BOSNA HERSEK
Trakya Glass Rus

Sisecam Soda Lukavac Posuda

Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky

Ruscam - Ufa

Ruscam - Kirishi

Ruscam - Kuban

Sisecam Automotive Rus JSC

MACARISTAN

Sisecam Automotive Hungary Kft
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft.

*
‘b

P
. lIROMANYA R o

Sisecam Automotive Romania SA

UKRAYNA

Merefa

A @.J‘I:f'

Sisecam Flat
Sisecam Flat Glass ¢

!

4

N

/ 3"
Pasaba
S asabahce Egypt . ¢
Sisecam Automotive Bu aint-Gobain Glass Egypt
Camis Egypt - -
W

BULGA
MISIR

[ 4

> s e
Sisecam Flat Glass India ~ -

HiINDISTAN
TURKIYE

SISECAM DUZCAM SiISECAM CAM AMBALAJ A
Kirklareli Fabrikasi Subesi Mersin Fabrikasi Subesi
Mersin Fabrikasi Subesi Yenisehir Fabrikasi Subesi
Bursa Fabrikasl Subesi Esl&ehir Fabrikasi Subesi
Ankara Fabrikas! Subesi

SiISECAM KiMYASALLAR

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
SISECAM CAM EV ESYASI Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Kirklareli Fabrikasi Subesi Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Eskisehir Fabrikasi Subesi Sisecam Elyaf Sanavyii A.S.
Denizli Fabrikasi Subesi Camis Madencilik Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir,
Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi Bilecik, istanbul, Karabuik, Kirklareli, Mersin

SiISECAM OTOMOTIiV CAMLARI
Sisecam Otomotiv A.S.

2021 yil sonu itibariyla Sisecam’in dretim tesislerinin yer aldigi Ulkeler sunlardir: Tlrkiye, Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Bulgaristan,
Bosna Hersek, Italya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan, Amerika.

AY
-/ N ~
N\
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Sisec

RAKAMLARLA
2021

150'DEN FAZLA ULKEYE SATIS

19,2 MILYAR TL
ULUSLARARASI SATIS

Satislarin
Tarkiye-Uluslararasi Dagilimi

%38
(12,2 milyar TL)
Turkiye Satislari

%62
(19,8 milyar TL)
Uluslararasi Satislar



B N e SATISLARIN
AFRIKA BOLGESEL

ORTA DOGU OK DAGILIMI

TOPLAM %28,60 %23,31 %18,29 %15,21 %10,08 %4,51
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Diger’
SATISLAR Dlzcam Cam Ambalaj Kimyasallar Cam Ev Esyasi | Otomotiv

32,1

milyar TL

" Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir.

ULUSLARARASI %27 %23 %22 %15 %13
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
SATISLAR Duzcam Kimyasallar Cam Ambalaj Cam Ev Otomotiv
Esyasi

19,8

milyar TL

YATIRIMLAR %24,16 %23,07 %16,60 %18,85 %11,57 %5,75
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Diger* Sisecam
Dlzcam Cam Ambalaj Kimyasallar Cam Ev Esyasl Otomotiv

2,6

milyar TL

"Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirim harcamasi rakamlarini icermektedir.

® 041, 016, 027, 014, =%9, 09,.
%41,28 %16,87 %27,04 %14,79 %5,35 | %5,38
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Diger® | Sisecam
Duzcam Kimyasallar Cam Ambalaj Cam Ev Otomotiv
Esyasi

11,7

milyar TL

" Diger grubu kapsaminda faaliyet gésteren sirketlerin rakamlarini icermektedir.
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YONETIM
KURULU
BASKANPNIN

SiSECAM, ZORLU BiR EKONOMIK ATMOSFERDE
HEDEFLERININ DE UZERINDE BASARILI

SONUCLAR ELDE ETMISTIR.

Degerli Ortaklarimiz,

2021 yili dunyada bilimsel
gelismelerle birlikte kuresel salgina
karsi umutlarin arttigi, buna

bagl olarak talebin toparlandigi,
Uretimin ise talebin artan bu
hizina yetismekte zorlandigi
mUcadele dolu bir yil olmustur.
Sisecam ise 86 vyillik birikim ve
deneyimini gelecede tasimak icin
attigr birlesme adiminin hepimizi
gururlandiran olumlu sonuclarini
deneyimledigi, donltstim ile
ayristigl, gelisim ve yatirim dolu
bir yili daha basariyla geride
birakmistir. “Tek Sisecam”in yalin
ve ¢evik yapisi, risklerin proaktif
bir yaklasim ile ydnetilmesine

ve stratejik firsatlarin
degerlendirilebilmesine olanak
saglamistir. Tum bu yetkinlikleri
sonucunda Sisecam, zorlu bir
ekonomik atmosferde hedeflerinin
de Uzerinde basarili sonuclar elde
etmistir.

Degisimin hic olmadigl kadar

hizli yasandigi ginimuzde
adaptasyon en énemli kurumsal
kabiliyetlerdendir. Sisecam,
deneyimlerinden beslenen 6ngori
yetkinligi ve glclU adaptasyon
kabiliyeti ile 2021 yilinda kUresel
Olcekte yasanan zorluklara ragmen
cesur ve rasyonel kararlarla dogru
adimlari atmaya devam etmistir.
GuUclt mali yapisini gelistirirken,
“Tek Sisecam” ile daha yalin, daha
dijital ve cevik olmasini saglayan
stratejik projeleri hayata gecirerek
tm ekosistemini olumlu etkileyen
bir asamaya gelmistir. Attigi
dogru adimlarla, boylesi zorlu

bir dbnemde blUyumede ivme
yakalamayi basarmis. “lyi kaptan
dalgali denizde belli olur,” sézUnun
glclu bir 6rnegi olarak bugline de
yarina da hazir oldugunu bir kez
daha gdzler dnline sermistir.



88,7

milyar TL

Toplam Varliklar

2022-2030
CARE FOR NEXT
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiMizZ,
ONCELIKLERIMiz
OLAN GEZEGENI
KORUMAK, TOPLUMU
GUCLENDIRMEK

VE YASAMI
DONUSTURMEK

ICIN USTLENMEYI
TAAHHUT ETTIGIMiz
SORUMLULUKLARIN
YOL HARITASI
NITELIGINDEDIR.

Sisecam; yatirimcilarina,
mUsterilerine, faaliyet

gosterdigi Ulke ekonomilerine,
tum ekosisteme deger katan
yatirimlarini; uzun vadeli bakis
acisi ve yatirim firsatlarini
degerlendirmeye hazir olmasi
sayesinde gerceklestirebilmektedir.
Pandemiye ve klUresel ekonomik
zorluklara ragmen ihtiyatli ve
hakedilmis bir bzglven ortaya
koyan Sisecam, her doénem
oldugu gibi 2021 yilinda da tum
kararlarini bu stzgecten gecirmis,
bUyUme hamlelerini buttncul bir
kalkinma yaklasimi ve éngodrusu ile
hedefleri dogrultusunda yapmistir.
BuyUk &lgekli yatirimlarini, uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda
yurutulen hazirhk streglerinin
tamamlanmasi sayesinde hayata
gecirebilmis, anlik heyecanlarla
adimlar atmamistir. Sisecam,
odulla dijital dontstm projeleriyle
saglam bir dijital yapi insa etmis,
tum is stireclerini veri odakli

karar vermeye uygun donanima
kavusturmustur.

2021 yilinda dinya pandemi
kaynakli zorluklar, ham madde
temininde sikintilar, tedarik
zincirlerinde kirilmalar gibi etkenler
nedeniyle her glin olusan kosullara
gore yeniden konumlanmak
zorunda kaldigi glnlerden
gecmistir. BUyUk merkez
bankalarinin para politikalari, emtia
fiyatlarinda yasanan artislar, genel
enflasyonda yUkselis ve jeopolitik
gerginlikler yil icinde yasanan
gelismelerde belirleyici olmustur.
2020 yilinin G¢lncl ceyreginden
itibaren yeniden buyume egilimine
giren cam sektorl ise 2021'de bu
ivmesini surddrmustar.

Pandemi etkilerinden kaynaklanan
kisitlamalarin kismen kaldirilmasi,
buna paralel olarak da girdi
verdigi sektorlerde yasanan talep
artislarina paralel olarak bUyUme
yakalayan cam sektdrt 2021 yilinda
%5'e yakin bUyUme kaydetmistir.
Mimari camlar alaninda talep ve
fivatlarda artislarin yasandigi

cam sektdrinde yeni kapasiteler
devreye girmis, gelismekte olan
Ulkelerde blUyUme hizlanmistir.
Otomotiv sektorinde ise pandemi
sonrasl toparlanmalar yasanmis,
bu sektdr basta olmak Uzere farkli
sektdrlerde hissedilen cip krizine
ragmen otomotiv camlari alaninda
glclt bUyume yasanmistir. Cam

ambalaj alaninda saglikl tuketim
egilimleri 6nculugunde artan
taleplere bagli olarak pazar
HoReCa'dan daha ¢cok ev tUketimi
onculagunde 6nemli bluyUume
gobstermistir. Yeni varyant riskleri
bulunsa da kuresel kisitlamalarin
biraz daha gevsemesi ve asilanma
oranlarinin artmasi ile turizmin
canlanmasi, cam ev esyasi
sektorinde ertelenmis taleplerin
gerceklesmesinde etkili olmustur.

Girdi verilen stratejik sektorler goz
onunde bulunduruldugunda cam
sektodrdnln istikrarlh bayUmesini
sUrdUrmesi beklenmektedir.
Cam sanayi sagladigi istihdam,
Uretim ve ihracat ile ekonomiler
icin ®nemli bir konuma sahiptir.
Surekli gelisen ve genisleyen
kullanim alanlariyla uzun vadeli
deger saglamakta, strdurulebilir
bir gelecek yaratma konusunda
sonsuz bir potansiyel vaat
etmektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam icin dln, bugln ve yarin
arasindaki iliski neden-sonuc
iliskisidir. 2021 yilinda duyurmus
oldugumuz 2022-2030 Care For
Next Strdurulebilirlik stratejimiz,
onceliklerimiz olan gezegeni
korumak, toplumu gug¢lendirmek
ve yasami dénustldrmek icin
Ustlenmeyi taahhUt ettigimiz
sorumluluklarin yol haritasi
niteligindedir. Sisecam, Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na (BM-SKA) uyumlu ve
entegre 2022-2030 Care for Next
stratejisi dogrultusunda 2050 yili
icin sifir karbon hedefi koymus
olan Sisecam, farkli alanlarda daha
iyi bir diinya hedefiyle ortaya
koydugu bu vizyonu hammadde
tedarikinden Uretime, satistan
musterilerine, deger zincirinde
yer alan tum paydaslarini ve
streclerini kapsayacak sekilde
yvayginlastirmayi hedeflemektedir.
Sisecam, surdurUlebilirlik
yaklasimini, dinyada konulan
Uretim standartlarina uyum
saglamak adina yerine getirmesi
gereken bir zorunluluk degil,
6nemli bir sorumluluk olarak ele
almakta, “Surdurulebilir Gelecek”
kavramini en blyuk énceligi olarak
gobrmektedir.
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini her gegen gun hepimizin
hayatinda hissettigi, gezegenimizin
gelecegdiicin endiselerimizin
giderek arttigi bu zamanlarda,
binlerce yildir ekonomik, kulttrel
ve fonksiyonel olarak insanhdin
gelisimini destekleyen camin
insanliga katkisinin artarak devam
edecegine inancimiz tamdir.
Surekli gelisen cam sektorl ve
camin her ge¢cen gun genisleyen
kullanim alanlari hepimiz i¢in doga
ile uyum icinde ve sUrdurulebilir bir
gelecek yolunda buyuk imkanlar
sunmaktadir. Bu imkanlari daha iyi
anlatmak ve en dnemlisi ekonomik
ve toplumsal karar alicilarda
farkindalik yaratmak amaciyla
Sisecam; 2022 yilinin Birlesmis
Milletler tarafindan “Cam Yili” ilan
edilmesi sUrecinde 6ncu bir rol
Ustlenmistir.

Cam Yili, iklim degisikligi ile
mUcadelede ¢cevrenin korunmasi
ve enerji tasarrufuna ydnelik
codzUmler Ureterek gelecek
nesillere daha iyi bir gezegen
birakmayi hedefleyen cam
sektédrunun Gstlendidi roltn kuresel
capta vurgulanmasi acisindan
bUyUk dnem tasimaktadir. 4
kitada, 14 Ulkede Uretim faaliyeti
gbsteren, satislariyla 150 Ulkeye
ulasan Sisecam, camin tum temel
alanlarinda faaliyet gdsteren tek
kUresel oyuncu olmanin verdigi
sorumlulugun da geredi olarak,
2022 yilinin Uluslararasi Cam Yili
ilan edilmesini dnemli bir konu
olarak degerlendirmektedir.

Gecen yil 6numuze ¢ikan
zorluklara ragmen mali agidan ve
faaliyet performansi acisindan
basarili olmanin gururunu
yvasadik. 2022 Uluslararasi Cam
Yil'nin Sisecam icin yepyeni
gelisim alanlari ve basarilara
vesile olacagina inaniyor, 2021
vilinda imza attigimiz basarilarda
en blUyuk paya sahip olan
calisanlarimiz basta olmak Uzere,
muUsterilerimize, hissedarlarimiza,
is ortaklarimiza, tedarikcilerimize
ve tum paydaslarimiza Yonetim
Kurulu adina tesekkurlerimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yénetim Kurulu Baskani

SISECAM; 2022
YILININ BiRLESMIS
MILLETLER
TARAFINDAN
“CAM YILI”

ILAN EDILMESI
SURECINDE

ONCU BIiR ROL
USTLENMISTIR.




SISECAM, “SURDURULEBILIR GELECEK” KAVRAMINI

EN BUYUK ONCELIGI OLARAK
GORMEKTEDIR.
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Sisec

SiSECAM, 202T7DE TURKIYE’'DE ULKE EKONOMISININ VE
LOKOMOTIF SEKTORLERIN

BUYUMESINE KATKI SUNACAK
GL"JCLL"J YATIRIM HAMLELERINE
ARALIKSIZ DEVAM ETMiSTiR.

GENEL
MUDUR’UN
MESAJI




Degerli Ortaklarimiz,

2021 yili dinyada salginin bitisine
ve etkilerinin hafiflemesine

yonelik umutlarin olustugu, ancak
somut sonuglara déntsemedidi,
ekonomik ve jeopolitik etkilerinin
derinden hissedildigi, risklerin,
volatilitenin ve belirsizliklerin hakim
oldugu, hizli degisimlerle dolu bir
vil olmustur. Cam ve kimyasallar
sektorlerinin guclu kuresel
oyuncusu Sisecam ise, bu volatil
ekonomik atmosferde zemin nasil
olursa olsun, bUyUme yolculugunu
kesintisiz strdtrebilme

kabiliyetini sergilemeyi basardigi,
yetkinliklerinin sonuclarini gururla
aldigi bir yili geride birakmistir. 86
villik deneyimini gelecege tasimak
icin girdigi donlstm sureci,
birlesme ile daha da ¢evik ve yalin
hale gelen yapisi, risk ydonetim
becerileri, 6ngdrulu kararlari, dijital
yetkinlikleri, kurumsal yonetisim
kultarda Sisecam’in, zeminin
oldukca kaygan oldugu bir klresel
ekonomik atmosferde de hem
finansal hem operasyonel acidan
glclu bir performans sergilemesini
saglamistir.

2,6

milyar TL

Yatirimlar

SISECAM, HER
ZAMAN FARKLI
GELECEK
SENARYOLARINA
HAZIRLIK
YAPMAKTA,
OPERASYONLARINI
VE PAZAR
POZiISYONLARINI
GUCLENDIRECEK
YATIRIMLARINI
SURDURMEKTEDIR.

Hazirliklarimiz ve olasi senaryolar
icin provalarimiz, gecen vil zorlu
stres testlerinden basariyla
gecmemizi mumkan kilmistir.

Tum bu tecrlbeler, olusan ani
kosullara hizla uyum saglamak i¢in
saglam bir altyapiya sahip olmanin
ne kadar énemli oldugunu bir

kez daha gostermis, “Gelecegdin
Sisecami’na yonelik adimlarimizin
saglamasini yapmamiza ve pozitif
sonuclari deneyimlememize imkan
tanimistir. SGrdurUlebilir basari
yakalayarak tum paydaslarinin ve
ekosisteminin blUyUmesine destek
olan Sisecam, her dénem oldugu
gibi “Once insan” anlayisindan asla
taviz vermeden, kesintisiz gelisim
yolculuguna basariyla devam
etmistir.

2021 yilinda, degisen pazar
kosullarina hizli bir sekilde adapte
olarak musteri odakli yaklasiminin
verdigi sorumlulukla hareket

eden Sisecam, bu yaklasimi
sonucunda paydaslarinin ve girdi
verdigi sektorlerin intiyaclarina
yoénelik faaliyetlerini hiz kesmeden
sUrdUrmustur. Sisecam 2021
vilinda, 5,6 milyon ton cam, 2,3
milyon ton soda ve 4,5 milyon ton
endustriyel ham madde Uretimi
gerceklestirmis; faaliyet donemi
sonu itibariyla konsolide net
satislarini 32,1 milyar TL seviyesine
yukseltmistir. Sirketimiz, maliyet
optimizasyonu, etkin Uretim
planlama, saglikl tedarik zinciri ve
basaril kriz yonetimi sayesinde bu
zorlu yilda 9,2 milyar TL konsolide
net kar elde etmistir.

Sisecam, dinden getirdigi
birikimleri ile yarinin hedeflerine
ulasmak icin kararlar alirken,
buglnun kosullarina hapsolmadan
adim atabilme kabiliyetini
sergileyebilen en iyi kurumsal
orneklerdendir. Bu sayede

gelisim ve blUyUme slrecini,
sorunlar evreninden bagimsiz
dUstnme yetenedini de koruyarak
sUrdUrebilmekte, atmasi gereken
adimlari dogru ve odaklanmis bir
vapl ile atabilmektedir. Sisecam’in
gobal olarak entegre dijital bir
altyapiya sahip olmak icin SAP ile
yUrattigu ve SAP’nin dinyadaki
en bUyuk 3 projesinden biri

olan dijital dontsim hamlemiz,
“Rakamlarla yonetme” glicimuze
glc katmistir. Sisecam, dijital
doéntsum ile bulut tabanli sistemler
ve bUyuk veri isleme becerilerine

ek olarak, yapay zeké analitigi ve
ileri teknolojiler kullanilmasi icin
gereken temel araclara da sahip
hale gelmis, sadece rakamlarla
ve verilerle desteklenen rasyonel
kararlarin alindigi bir kultar ile
yonetilmektedir.

TUum yatirimlarini sGrddrulebilir ve
ekosistemine deger katan blUyume
hedefi temelinde gerceklestiren
Sisecam, her zaman farkli

gelecek senaryolarina hazirlik
yapmakta, operasyonlarini ve

pazar pozisyonlarini glclendirecek
yatirimlarini sGrddrmektedir.
Sisecam 2021 yili boyunca mevcut
faaliyet alanlarinda daha guclu
teknoloji ve kapasitelere sahip
olmasini saglayan yatirimlarinin
yani sira yeni is alanlarina da girerek
yvarattigi fayda alanini genisletmistir.
Ortak akil ekseninde olusturulmus
yonetisim kabiliyeti ile destekledigi
strdurulebilirlik odakh yaklasimi
dogrultusunda 2021 yilinda

toplam 2,6 milyar TLlik yatirimlar
gerceklesmistir.

Sisecam’in 2021 yilinda acikladigi
en stratejik yatirim kararlarindan
biri dogal soda alaninda ABD’ye
olmustur. Cumhuriyet tarihinde
Turk sirketlerin ABD’ye en bUyUk
yvatirimi olan bu adim ile Sisecam’in
yvatirrmindan énce 2,5 milyon ton
olan yénettigi soda kulu kapasitesi,
bugin 5 milyon tona ulasmistir.
Kapasitenin Atlantic ve Pacific
projelerinin tamamlanmasiyla
birlikte 2027 yilinda 10 milyon tona
ulasmasi ve 2026 yilinda Sisecam’in
soda kulU alaninda bir dinya lideri
olmasi beklenmektedir.

Sisecam’in 2021 yilinda aldigi bir
diger 6nemli karar da Avrupa’da
cam ambalaj alanindaki ilk
yatirimini Macaristan’a yapmak
olmustur. Sisecam, 2023 yilinda
devreye girmesi planlanan bu
yvatirim ile yillik 330 bin tonluk

ek Uretim kapasitesine sahip
olacaktir. Macaristan cam ambalaj
vatirimi, Sisecam’in halihazirda
Rusya, Ukrayna, GUrcistan ve
Bulgaristan’da yayilmis olan

cam ambalaj Uretim ayak izini
genisletmesine, 6zellikle tedarik
zincirinin glncel gereksinimlerine
de uygun olarak, Avrupa pazarina
yvakin konumlanmasina, kaliteli cam
ambalaj Urunlerini Avrupa pazari ile
daha kolay bulusturmasina imkan
saglayacaktir.
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2027de Turkiye'de ulke
ekonomisinin ve lokomotif
sektorlerin buyUmesine katki
sunacak guclu yatirim hamlelerine
araliksiz devam eden Sisecam,
Ulkede hizli bir ivme ile artan
dlzcam talebini karsilamak icin
villik 400 bin ton kapasiteli mimari
cam float hatti yatirimi karari
aciklamistir. Ayrica dinyada
ivmesi hizla artan hijyen ihtiyaciyla
birlikte yUkselen cam ambalaj
buyUme potansiyelini karsilamak
Uzere Eskisehirdeki cam ambalaj
Uretim tesisine yillik 155 bin ton
kapasiteli yeni bir firin yatirimi
yapma karari almistir. Turkiye'de
otomotiv hamcam Uretimine
dedike olacak ilk ve tek hat ile
karsilamay! hedeflemekteyiz.
Sisecam ayrica, villik 240 bin

ton kapasiteli otocam float hatti
yatirim planini duyurmustur.
YUksek kapasitesiyle dlinyanin
sayill dérneklerinden biri olacak

bu hat otocam faaliyetlerinin
desteklenmesinin yani sira
otomotiv yenileme camina yonelik
ihracat atilimlarimizin dogrudan
desteklenmesini de saglayacaktir.

Biyoteknoloji alanindaki ilk
yvatirimini yesil ve déngUsel Basalia
Teknolojisi'ne yapma karari alan
Sisecam, her turlU atigi zararsiz
maddelere dénustirme hedefiyle
gelistirilen bu teknolojinin tim
dunyada uluslararasi platformlara
vayilimina da katki saglayacaktir.
Sisecam, surdurulebilirlik
hedefleriyle birebir uyumlu Basalia
Projesi’nin pilot denemelerini
tamamlamistir. Sisecam

tesisleri bunyesinde buyUk capl
denemelerini sirmektedir.

Sisecam’in, tedarik zincirlerinde
yasanan klresel aksamalar
nedeniyle olusabilecek riskleri
yonetmek ve yatirimlarinda
sUrdurulebilirligi garanti altina
almak amaciyla yaptigi bir stratejik
yatirim da dunyanin énde gelen
refrakter Ureticilerinden italyan
Refel firmasinin satin alimi*
olmustur. Refrakter, cam alaninda
yveni firin yatirimlari ve soguk tamir
streclerinin plana uygun hayata
gecirilmesinde kritik rol oynayan,
onemli bir malzemedir. Sisecam,
bu yatirimi ile hem Avrupa ve
dinya cam piyasasindaki stratejik
konumunun daha da gug¢lenmesini
saglayacak hem de gelismekte

ve bUyUmekte olan refrakter
sektorinde dnemli bir oyuncu
haline gelecektir.

Sisecam, yenilikci ve 6zgun bakis
acisiyla bir ¢cok yeni teknoloji ve
bulusa imza atmakta, Uretimden
gelen glcln Avrupa’nin en blUyuk
Ar-Ge merkezleri arasinda yer alan
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
merkezinde teknoloji gelistirme
kabiliyeti ile birlestirmektedir.
Sisecam, cam yulzeylerde

virls ve bakterilere karsi etkili
V-Block Teknolojisi'’nden, kanser
tedavisinde kullanilan mikro cam
kUreciklere ve tarimsal verimi
artirmak amaciyla kontrollU
salinimli cam glbre kompozisyonu
gelistirme calismalarina kadar
camin bir ¢cok farkli alanin gelisim
ortadi olmasini saglayan katma
degerli teknoloji ve Urudnler icin
calismalarini strdurmektedir.
Neredeyse yarim asirlik Ar-Ge
gecmisi ile sadece Urln tasarimi
degil, modelleme ve simulasyon

* Refel firmasinin satin alimi 3 Subat 2022 tarihinde gerceklesmistir.

SISECAM’IN 2021 YILINDA ACIKLADIGI EN
STRATEJIK YATIRIM KARARLARINDAN BIRi
DOGAL SODA ALANINDA ABD’YE OLMUSTUR.
CUMHURIYET TARIHINDE TURK SIRKETLERIN
ABD’YE EN BUYUK YATIRIMI OLAN BU ADIM iLE
SISECAM’IN YATIRIMINDAN ONCE 2,5 MILYON
TON OLAN YONETTIGi SODA KULU KAPASITESI,
BUGUN 5 MILYON TONA ULASMISTIR.




destekli tasarimlar ile firinlarda
optimum Uretim randimani ve
enerji verimliligi dogrultusunda
teknolojik iyilestirmeler de
gerceklestirmekte, cam Uretiminde
kritik &neme sahip olan firinlarimiz
da Sisecam bilim insanlari
tarafindan tasarlanmaktadir.
Sisecam, bu bulus ve teknolojiler
ile gelisimin buglUnunde oldugu
kadar geleceginde de énemli rol
oynamay! hedeflemektedir. Akill
fabrikalar, yUksek otomasyon ve
gelismis Uretim teknolojilerine
yatirim yapmaya devam edilecek,
tesisler arasi operasyonlari
standartlastiracak veri bilimi
uygulamalari ile her alanda
operasyonel verimliligin artirilmasi
odagl dogrultusunda gelisimden
taviz verilmeyecektir. Operasyonel
mukemmellik, tedarik zincirinin
uctan uca etkin yonetimi, musteri
odaklilik sonucunda edindigimiz
musteri baglihdi ve toplam kalite
yénetimi konulari en énemli odak
alanlarimiz icerisinde yer almaya
devam edecektir.

Ana faaliyet alanlarimizda
dinyanin ilk G¢ oyuncusundan
biri olmak hedefi dogrultusunda
ilerlemeye devam eden
Sisecam’in klresel yapisinin ¢evik,
yalin ve etkin operasyonlarla
glclendirilmesi, 2021 yilinda da
temel dnceliklerimiz arasinda
yer almistir. Sisecam, dogaya ve
toplumlara saygill operasyonlari,
tum paydaslariicin strdurulebilir
deger yaratan uygulamalari,
katma degerli Urunleri ile global,
teknolojik, gelecege yon veren,
yvalin, lider bir dunya sirketi
oldugunu her guin yeniden
kanitlamistir.

2021 yili, yeni yatirimlar hayata
gecirdigimiz, bUyUme hedeflerimizi
yUkselttigimiz, 5nUmuze ¢cikan
engelleri her ne olursa olsun daha
da guclenerek astigimiz basarilarla
dolu bir yil olmustur. Bu vesileyle,
Sisecam’in degerli calisanlari basta
olmak Uzere bUyUme ve dontsim
yolculugumuzda bizlerle beraber
olan tum paydaslarimiza en icten
tesekkUrlerimi sunuyor, Sisecam’a
duyduklari hakliligr kanitlanmis
glven icin degerli yatirimcilarimiza
tesekkUr ediyorum.

il ol

Gorkem Elverici
Genel Midir

32,1

milyar TL

Satislar

OPERASYONEL MUKEMMELLIK, TEDARIK
ZINCIRININ UCTAN UCA ETKIN YONETIMI,
MUSTERI ODAKLILIK SONUCUNDA
EDINDIGIMiZ MUSTERI BAGLILIGI VE TOPLAM
KALITE YONETIMi KONULARI EN ONEMLI
ODAK ALANLARIMIZ ICERISINDE YER ALMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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YONETIM
KURULU

CAN YUCEL
Uye

PROF. DR. SENER OKTIK
Uye

DINC KIZILDEMIR
Badimsiz Uye

GUL AYSEM SARGIN
Badimsiz Uye




PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskani

iZLEM ERDEM
Uye

DR. CEM M. KOZLU
Badgimsiz Uye

H. CAHIT CINAR
Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

SEZGIiN LULE
Uye
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YONETIM
KURULU

(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN/
Yénetim Kurulu Baskani

(63) Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Dr. Ahmet
Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda
yUksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda
doktora yapmis, Mali Hukuk alaninda
Docent ve Profesodr unvanlarini
kazanmistir. Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde Ogretim
Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye B&lim
Baskanligi, Enstita Madurlugu, Bolum
Baskanligi, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi
yapan Dr. Kirman, ¢alisma hayatina
1981 yilinda Danistay bunyesinde hakim
olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye
Is Bankasl A.S.’nin cesitli kademelerinde
bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun stire gérev
yapmis, Turkiye Is Bankasi A.S., Milli
ReasUrans T.A.S., Destek ReasUrans
A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklar’nin yani sira, Anadolu
Sigorta A.S. gibi bircok sirketin
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina kadar
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye, 201 yilindan bu yana da Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
gorevlerini strduren Dr. Kirman, bir
bolum Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini de ifa etmektedir.
Bunun yani sira Dr. Kirman, 30 Eylul
2020 tarihi itibariyla tamamlanan

ana istiraklerin Sisecam catisi altinda
birlesme islemine kadar 2011 - 2020
villari arasinda Soda Sanayii A.S.,
Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam
Sanayii A.S. ve Pasabah¢e Cam Sanayii
ve Ticaret A.S’nin Yoénetim Kurulu
Baskanliklari gérevlerinde bulunmustur.
Cam sektorune bilimsel arastirmalar
baglaminda sagladigi katkilardan
dolayi Dr. Kirman cam biliminin en
saygin kurulusu olan ve toplam 33
Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam
Komisyonu (International Commission
on Glass - ICG) tarafindan Baskanlik
Odulu'ne (President’s Award) layik
goérulmustar. Dr. Kirman, ayni zamanda,
italya ve Turkiye arasindaki ekonomik
iliskilerin gtg¢lendirilmesine ve iki

Ulke arasindaki karsilikli yatirimlarin
gelistirilmesine verdigi katkilardan
dolayi italya Disisleri Bakanhgrnin
dnerisi ve Italya Cumhurbaskanligrnin
karariyla “Italya Yildiz1” nisani ve
“Sovalye” unvanina; Tataristan’la
ekonomik is birligine ve yatirimlarin
gelismesine verdigi degderli katkilardan
dolayI Tataristan Cumhurbaskanhgi
tarafindan “Tataristan Cumhuriyeti
Ustun Hizmet Madalyasina” da layik
gorulmustur. ICC Turkiye Milli Komitesi
Yonetim Kurulu’'nda, TEPAV Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu’nda, BTHEde,

IAV Yénetim Kurulu'nda, Avcilik ve
Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu

ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve
Uyelik yapan Dr. Kirman’in yayimlanmis
12 kitabl, cok sayida makale ve benzeri
akademik calismasi, ¢cok sayidaki
bilimsel ve is toplantilarinda konusmaci
sifatrile katkilari bulunmaktadir.
ParasUtcUluk ve aticilik sporlariyla
ugrasan Dr. Kirman aticilik dalinda 1978
Balkan Sampiyonasi’nda altin madalya
kazanmistir.

(2) H. CAHIT CINAR/Y6netim Kurulu
Baskan Vekili

(54) Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler FakuUltesi Uluslararasi lliskiler
Bolumu'nden 1988 yilinda mezun

olan H. Cahit Cinar, 1989-1990 yillari
arasinda MUnih Ludwig-Maximillians
Universitesi'ne devam etti. 1991

vilinda Turkiye Is Bankasi A.S. iktisadi
Arastirmalar Mudurlugi’nde Iktisat
Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan,
1992 vilinda Teftis Kurulu’'nda MUfettis
Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda
Ticari Krediler Mudurligt’'ne Muadur
Yardimcisi olarak atandi. 2007 yilinda
Bolge Muduru, 2010 yilinda Ticari
Krediler Tahsis BoIUmu Mudurt ve 2013
yilinda GUnesli Kurumsal Subesi Muduru
olan Cinar, 25 Mart 2016 tarihinde
isbank AG nin Genel Muduru olarak
gorevlendirilmistir. Cahit Cinar 5 Ekim
2018 tarihinden bu yana Is Bankas’'nda
Genel Mudur Yardimciligi gorevini
strdurmekte ve ayrica s Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Cahit Cinar,
27 Eylul 2021 tarihi itibariyle Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine Yonetim Kurulu Baskan Vekili
goreviyle secilmistir.

(3) iZLEM ERDEM/Uye

(53) Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi iktisat (ingilizce)
Bolumu’nden 1990 yilinda mezun

olan izlem Erdem, ayni yil Turkiye is
Bankasi A.S.’nin iktisadi Arastirmalar
Mudurligi’nde iktisat Uzman Yardimcisi
olarak gdreve baslamis, 1998 yilinda ayni
Muduarluk’te Madur Yardimcisi gbrevine
getirilmistir. 2000 yilinda Menkul
Kiymetler MudurligU’'ne atanan Erdem,
2004 yilinda ayni Mudurluk’'te Grup
Muaduru goérevini Gstlenmistir. Nisan
2008 tarihinden bu yana Banka’'nin
iktisadi Arastirmalar Bolum@’nde Bolum
Madurlugu gorevini strdtren Erdem,
2016 yilinda Harvard Business School'un
Advanced Management Programi’na
katilmistir. Nisan 2018’de Banka’'nin
Basekonomisti olmustur. Banka'daki
gorevlerine paralel olarak, is Bankasi
istiraklerinden Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. ve is Yatirim Menkul Degerler
A.S.'de Denetim ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri, is Portféy Yonetimi A.S. ’de
de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
yapmistir. 27 Mart 2020 tarihinde
yeniden Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Erdem, 25 Mart 2015 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

(4) DING KIZILDEMIR/Bagimsiz Uye
(69) Bogazici Universitesi Idari Bilimler
Bolumu'nden 1975 yilinda mezun

olan Ding¢ Kizildemir, is hayatina
Garanti Bankasi istiraki olan ve daha
sonra Koc¢ Grubu’na katilan Elka

Elyafli Plaka Sanayii A.S.de Satis ve
Pazarlama Mudurd olarak baslamistir.
Kizildemir, Enka Grubu’'na ait Kelebek
Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde
Satis ve Pazarlama Muadurlugu ve
Genel Mudur Yardimciligr gérevlerini
yUratmuastur. 1991 yilinda McDonald’s
Corporation Turkiye sirketini kurma

ve yonetme gorevini Ustlenerek bu
sirkette Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi yapmis, sirketin
perakende, lojistik, tedarik altyapilarinin
olusturulmasini yonetmistir. 2001 yilinda
OYAK Grubu’na katilan Kizildemir,
burada 6nce Perakende Grubu Genel
Mudurlagu, AXA-OYAK Holding ve
sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini
temsilen Good Year, Eti Pazarlama gibi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2006 yilindan itibaren
Erdemir Grubu sirketlerinde 10 vil
boyunca Yonetim Kurulu Baskanhgi

ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda
yoneticilik yapmistir. OYAK Grubu’'nda
2009-2016 yillari arasinda Is Gelistirme
(yeni sirket alimlar) Grubu, Enerji Grubu,
Yurt Disi Kimya Grubu Baskanliklari

ile Grubun Mevzuat Uyum BolumuU ve
Surdurulebilirlik Bolumt Baskanliklarini
yUurttmusttr. OYAK Grubu’'nda yurt ici
ve yurt disinda 40’tan fazla sirkette
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Murahhas
Uyelik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Yurt disinda ABD, Almanya,
Hollanda, Avusturya, Avustralya,
Birlesik Krallik, Cin, Japonya, Brezilya,
Hindistan ve diger bazi Ulkelerde 20’den
fazla sirket, fabrika ve rafinerinin satin
alinmasini ve daha sonra yénetimini
Ustlenmistir. Bu gorevler cercevesinde
Harvard Universitesi Hastanesi
Massachusetts General ile tip alaninda
ortak bir startup sirketi kurulmasini
gerceklestirmistir. TUrkiye Sise ve

Cam Fabrikalari A.S.’nin 27 Mart 2020
tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca yeniden Bagimsiz Uye
olarak atanan Ding¢ Kizildemir, 21 Mart
2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye
olarak gérev yapmaktadir.

(5) DR. CEM M. KOZLU/Badgimsiz Uye
(75) Denison Universitesi'nden

mezun olan Cem M. Kozlu, Stanford
Universitesi'nden MBA ve Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerine
sahiptir. Cem M. Kozlu, Amerika'da NCR,
isvigre'de Procter & Gamble sirketlerinde
yonetici olarak ¢alismis ve Komili'nin

12 yil streyle Genel Mudurlugu’nu
yapmistir. 1988-1991 yillari arasinda

Turk Hava Yollari Genel Muduru ve
Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da ise
Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani
olarak gérev alan Kozlu, 1991- 1995
doéneminde Milletvekili olarak, 1997-
2003 yillari arasinda da THY Yoénetim
Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
strdurmustur. Kozlu, 1996 yilindan

bu yana The Coca-Cola Company’'de



farkl goérevlerde bulunmustur. 2006’da
emekli olmadan 6nce yurattugu Viyana
merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta
Dogu Grup Baskanligi gorevinde 51
Ulkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015
arasinda The Coca-Cola Company’de
Avrasya ve Afrika Grubu Danismani
olarak gdrev yapmistir. Hurriyet, TAV
ve The Marmara Hotels & Residences
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmis olan Kozlu, ayrica Singapur
merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yarttmuastar. Halen
istanbul merkezli Koc Holding, Kamil
Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S.,
Pegasus Hava Yollari ve Viyana merkezli
DO&CO’nun Yonetim Kurullariyla,
MuhtarDefne Kent Vakfi, Bogazici
Universitesi Vakfi ve Istanbul Modern
Sanatlar Vakfrnin Mutevelli Heyeti
Uyesi olan Cem Kozlu, Global lliskiler
Forumu'nun Yonetim Kurulu Baskanrdir.
Degisik zamanlarda Bogazici ve
Denison Universitelerinde Ogretim
Gorevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem
Kozlu'nun yayimlanmis 10 kitabi ve cok
saylda makalesi, yonetimle ilgili TV
dizileri bulunmaktadir. Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S.nin 27 Mart 2020
tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda SPK Kurumsal Yoénetim
ilkeleri uyarinca yeniden Bagimsiz Uye
olarak atanan Dr. Cem M. Kozlu, 21 Mart
2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye
olarak gérev yapmaktadir.

(6) SEZGIN LULE/Uye

(45) Bogazici Universitesi Mihendislik
FakuUltesi EndUstri MUhendisligi
BoliumU’'nden 1998 yilinda mezun olan
Sezgin Lule, 2004 yilinda University of
Birminghan’da Uluslararasi Bankacilik
ve Finans konusunda yUksek lisans
programini tamamlamistir. Kariyerine
1998 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S.
Organizasyon Mudurlugu’nde Stajyer
Organizasyon ve Metot Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Sezgin Lule,
1999 vilinda Teftis Kurulu Baskanlhgrnda
Mufettis Yardimcisi, 2008-2011 yillari
arasinda Proje ve Degisim Yonetimi
Baskanligi'nda Mudur Yardimcisi ve
Birim MudurU olarak gérev yapmis,
Nisan 2017°'de Kurumsal Mimari Mudurd
olmustur. 2019 yilinda Harvard Business
School’da Advanced Management
Programini tamamlayan Sezgin Lule 28
Ocak 2021 tarihinden bu yana Turkiye is
Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcihgi
gorevini sirdurmektedir. Mart 2021'de
de Erisim MUsteri Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligina secilen
Sezgin Lule, 30 Mart 2021 tarihinden bu
yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

(7) PROF. DR. SENER OKTIiK/Uye
(66) Ankara Universitesi’nden 1976
yilinda “Fizik¢i” ve 1977 yilinda
uygulamali fizik alaninda “Fizik YUksek
MUhendisi” olarak mezun olmus, 1982
vilinda Durham Universitesi (Ingiltere),
Uygulamali Fizik ve Elektronik
Bolumu’nden Doktora derecesini ve
ardindan uygulamali katihal fizigi
alaninda 1986 yilinda Dogent ve 1995

yvilinda Profesdr unvanlarini almistir.
Akademik kariyerinde 6gretim Uyesi,
arastirmaci, kidemli uzman arastirmaci
ve ydnetici, Ust dlzey yonetici olarak,
uluslararasi kurumlarda (ingiltere’de
Durham Universitesi, italya'da Lecce
Universitesi, Almanya'da Stuttgart
Universitesi) ve ulusal kurumlarda (
Selcuk Universitesi, Mugla Sitki Kocman
Universitesi) gdrev yapmistir. Prof.
Oktik, 2002- 2010 yillari arasinda Mugla
Universitesi “Gctncd ve dérdanci
dénem rektorlik” gérevini yaratmuastar.
Endustride, kidemli uzman bilim insani,
kidemli uzman teknolog ve Ust dlzey
yoénetici olarak, uluslararasi (ingitere’de;
BP Solar Sunbury, Imperial Chemical
Industries PLC Paints Division Slough,
Industrial Research Labs of Durham
University, Almanya’da; Center for

Solar Energy and Hydrogen Research
BadenWdurttemberg (ZSW)) ve ulusal
(Anel Grup, Arikanli Holding ve Sisecam)
arastirma ve teknolojik gelistirme
laboratuvarlarinda gorevler Ustlenmistir.
Prof. Oktik kariyeri strecinde ¢cok sayida
mesleki ve sivil toplum érgutiinde goérev
almistir, sirdtrmekte oldugu uluslararasi
Uyelikler ve gérevler; International
Commission on Glass, “ICG”, Uyeligi,
International Conference on Coatings
on Glass and Plastics(ICCG), Society of
Vacuum Coaters (SVC), “The Center for
Functional and Surface Functionalized
Glass (FunGlass) “Danisma Kurulu
Uyeligi”, “European Photovoltaic Solar
Energy Conference EU-PVSEC” da Bilim
Kurulu Uyeligi, the European Physical
Society (EPS) Turkiye temsilciligi, ulusal
Uyelikler ve gorevler Gunes Enerjisi
Sanayicileri ve Endustrisi Dernegdi
Onursal Baskanhgi, Turkiye Temiz

Enerji Vakfi Ust Kurul Uyeligi, Sitki
Kog¢man Vakfi ve Turkiye Temel Bilimler
Arastirma Vakfi Mutevelli Heyeti Uyeligi,
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu (BTYPK) Danisma Kurulu
Uyelikleridir. Alaninda sayilari yzu

asan ulusal ve uluslararasi makalenin

ve iki diinya patentinin yazari/ortak
yazari olan Prof. Oktik, halen Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, 27 Mart 2020 tarihinde
gercgeklestirilen Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

(8) GUL AYSEM SARGIN/Bagimsiz Uye
(50) Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
iktisat Bolumunden 1992 yilinda

mezun olan GUl Aysem Sargin,
kariyerine Turk Eximbank Para
Piyasalari Bolumunde baslamistir.
1997-2010 yillari arasinda Amerika
Birlesik Devletleri BuyUkelgiligi'nde
Kidemli Ekonomi Danismani olarak
gorev alan Gul Aysem Sargin, bu
gorevinde enerji, havacilik, saglik ve
telekomuUnikasyon sektorleri basta
olmak Uzere, Turk- Amerikan yatirim
ve ticaret iliskilerinin guglendirilmesi ile
ilgili calismalarda bulunmustur. 2010-
2012 yillari arasinda, British Petroleum
(BP) Turkiye'de Dis lliskiler MudUr(

ve 2012-2015 yillari arasinda General
Electric (GE) Turkiye’de Kamu lliskileri
ve Politika Direktoru gorevierinde
bulunan Gul Aysem Sargin, Eylul
2015’den bu yana Boeing Turkiye
Genel Muduru ve Ulke Temsilcisi olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
TED Istanbul Koleji Mutevelli Heyeti
Uyesi olan GUl Aysem Sargin, Ocak
2017'den bu yana Amerikan Sirketler
Toplulugu (AmCham) Yoénetim Kurulu
Uyesi, Subat 2019°dan bu yana Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu’'nda (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegdi (YASED) Baskani
gorevlerini stirdtrmektedir. GUl Aysem
Sargin, 30 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Yoénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

(9) CAN YUCEL/Uye

(43) Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Iktisat Boluma’'nden 1999
yilinda mezun olan Can Yucel, is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligrnda Stajyer
MUfettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Yicel, 2008 yilinda KOBI
Kredileri Tahsis Bolumu’'nde Mudur
Yardimcihgi, 2009 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bo6IumU’nde Mudur
Yardimcihidi, 2011 yilinda ayni Béliumde
Birim Mudurlagu ve 2016 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Bo6IUmua
Madurlagu gorevlerinde bulunmustur.
2020 yilinda Baskent Kurumsal/Ankara
Mudurd olarak gérevilendirilen Can
Yucel 26 Agustos 2021 tarihinde Genel
Muduar Yardimceiligina atanmistir. Can
Yulcel, 3 Ocak 2022 tarihinden bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

@D Topluluk Performans Yénetimi
Komitesi Baskani, Sarddaralebilirlik
Komitesi Baskani, Sosyal Sorumluluk
Komitesi Baskani

@ 23 Eylal 2021 tarihi itibariyla
gdrevinden ayrilan Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Sayin Senar Akkus'un
yerine, 27 Eylal 2021 tarihi itibariyle
Sayin Hasan Cahit Cinar Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Sarddardlebilirlik Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Topluluk Performans
Yénetimi Komitesi Uyesi

® 8 Mart 2019 tarihinden itibaren hicbir
komitede gdrev almamistir.

®  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Sarddrdlebilirlik Komitesi Uyesi

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyesi

®  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Sarddrdlebilirlik Komitesi Uyesi,
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

©@ 37 Aralik 2021 tarihi itibariyla
gdrevinden ayrilan Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Zeynep Hansu Ucar
yerine, 3 Ocak 2022 tarihinden
itibaren Sayin Can Yucel Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Gorev baslangicindan itibaren hicbir
komitede gérev almamistir.
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

ICRA

DR. SELMA ONER DR. REHA AKCAKAYA
Tedarik Zinciri Arastirma Gelistirme
Genel Maddr Yardimcisi ve Kalite Genel Maddr

Yardimcisi

GOKHAN KIPCAK
Bilgi Teknolojileri
Genel Mdaddr Yardimcisi

S. EBRU SAPOGLU
Satis Genel Mduddr
Yardimcisi

GORKEM ELVERICI
Genel Muaddr




SENGUL ARSLAN GOKHAN GURALP OZLEM VERGON ABDULLAH KILINC
Insan Kaynaklari Genel Mali isler Genel Mdddr Strateji Genel Uretim Genel Mdiddr
Maddar Yardimceisi Yardimcisi Maddar Yardimeisi Yardimcisi
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

ICRA
KURULU

(1) GORKEM ELVERICi/Gene/
Maddr

(45) 1992 yilinda TED Ankara
Koleji, 1996 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi MUhendislik
Fakultesi Insaat Muhendisligi
BolumU’'nden mezun olan Gérkem
Elverici, 1998 yilinda ise Bilkent
Universitesi MBA programindan
yiksek lisans derecesini almistir.
2015 yilinda Harvard Business
School Advanced Management
programini tamamlayan Elverici,
halen Kadir Has Universitesi'nde
Bankacilik-Finans doktora tezi
calismalarina devam etmektedir.
1998 vyilinda Turkiye Is Bankasi’nda
calismaya baslayan Elverici,
sirasiyla, HSBC, Deloitte
Danismanlik ve Accenture
Danismanlik sirketlerinde orta ve
Ust kademe yonetici olarak goérev
almistir. Sisecam’a 1 Mart 2013
tarihinde DUzcam Grubu Mali isler
Direktoru olarak katilan Elverici,
Mayis 2014 tarihinden Temmuz
2021 tarihine kadar Sisecam Mali
isler Baskani olarak gérevini
sUrdUrmus, 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla Sisecam’in Genel Muduru
olarak atanmistir.

(2) DR. REHA AKCAKAYA/
Arastirma Gelistirme ve Kalite
Genel Mdddr Yardimcisi

(59) Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU’'nde Lisans
ve Yilksek Lisans egitimini
tamamlayan Akcakaya, ABD
Alfred Universitesi'nden Cam
Bilimi YUksek Lisans derecesi,
Marmara Universitesi'nden ise
MUhendislik Yonetimi konusunda
Doktora derecesi almis ve

2013 yilinda Harvard Business
School Advanced Management
Programini tamamlamistir.
1985-1988 vyillarinda Bogazici
Universitesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak gérev yapan
Akcakaya, 1988 yilinda Sisecam
Cam Arastirma Merkezi'nde
goreve baslamistir. Dr. Akcakaya,
Uluslararasi Cam Komisyonu
Komite Uyeligi ve bir ddnem
Glass for Europe Baskanhgi
(Avrupa Cam Ureticileri Birligi)
gorevini yUrutmustur. Cesitli
yénetim kademelerinde gorev
alan ve 2014 yili Ocak ayinda

Duzcam Grup Baskanligi gérevine
getirilen Dr. Ak¢cakaya, 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Sisecam
Arastirma Gelistirme ve Kalite
Fonksiyonundan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligr gdrevini ifa
etmektedir.

(3) SENGUL ARSLAN//nsan
Kaynaklari Genel Mdddr Yardimcisi
(46) istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi
BolimU'nden 1997 vilinda mezun
olan Sengul Arslan, Bogazici
Universitesi Executive MBA
programindan yuksek lisans
derecesi almistir. Kariyerine

1997 yilinda Arthur Andersen’da
Yonetim Danismani olarak
baslayan Arslan, 2002-2004 vyillari
arasinda Ernst & Young'da insan
Kaynaklari Yonetim Danismanligi
MUdurU olarak gdérev yapmistir.
2004-2007 yillari arasinda Danone
Tikveslide insan Kaynaklari ve
Organizasyonel Gelisim Muduru
ve Insan Kaynaklari Direktor
Vekili, 2007-2011 yillari arasinda
Avea insan Kaynaklari Genel
Muduar Yardimceihigr, 2011-2017
yillari arasinda HSBC Bank insan
Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi ve ek olarak
2016-2017 yillari arasinda HSBC
Grup’ta Kuresel insan Kaynaklari
Do6NUsUMU Programi Degisim
Liderligi gdrevlerini yuruten
Arslan,2017 yili Mart ayi itibariyla
Sisecam’a insan Kaynaklari Baskani
olarak katiimis ve 2017-2020
villari arasinda insan Kaynaklari
fonksiyonuna ilave olarak
Kurumsal iletisim fonksiyonunu
da yonetmistir. Tek Sisecam
birlesmesinin ardindan 2021 yili
basinda tum insan Kaynaklari
fonksiyonunun merkezilesmesi ile
birlikte Global insan Kaynaklari
Fonksiyonunu, temel insan
kaynaklari sUreclerinin disinda
Endustriyel iliskiler, is Saghgi ve
Guavenligi, idari isler ve Guvenlik
gibi destek fonksiyonlari da
merkezi olarak yonetmektedir.
Arslan, 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla Sisecam Insan Kaynaklari
Fonksiyonundan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi goérevini
sUrdUrmektedir.

(4) GOKHAN GURALP/Mali [sler
Genel Maddr Yardimcisi

(45) 1999 vilinda Marmara
Universitesi isletme (ingilizce)
BolumU’'nde lisans egitimini
tamamlayan Gokhan Guralp,
calisma hayatina 1999 yilinda
Ernst&Young'da baslamistir.
Ernst&Young'da 1999-2002
tarihleri arasinda Denetci
Yardimcisi, 2002-2003 tarihleri
arasinda Denetgi olarak calisan
Guralp, 2003-2004 yillari arasinda
Rusya’da Bechtel Enka’da Mali
isler Mudura, 2004-2007 yillari
arasinda, Ernst & Young’'da
Denetim Muduru, 2007-2008
yillarinda Ernst & Young
Moskova'da Denetim Mudurd
olarak calismistir. 2008-2011
yillarinda Ernst &Young Istanbul
ofisinde Kidemli Mudur olarak
calistiktan sonra, 2011-2014 villari
arasinda Eti Gida Sanayi Ticaret
A.S.’de Butce, Stratejik Planlama
ve Raporlama MudurU olarak
goreve baslayan Guralp, 2013-2014
villarinda da Eti Romanya SRL'de
es zamanli olarak Finans Direktoru
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2014-2015 tarihleri
arasinda Zorlu Holding A.S.de

ic Denetim MUduru olarak gérev
vaptiktan sonra Sisecam’a katilan
Guralp, 2015 yili Kasim ayl -2016
yili Ocak ayl arasinda Mali Kontrol
ve Raporlama Grup Muduru, 2016
vili Ocak ayinda Finansal Analiz ve
Mali Kontrol Direktért gorevierine
getirilmistir. 2019 yilinda INSEAD
Executive Deevelopment
Programi'ni tamamlayan Guralp,

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Sisecam Mali Isler Fonksiyonundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevini Ustlenmektedir.

(5) ABDULLAH KILINGC/Uretim
Genel Maddr Yardimcisi

(55) Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina MUhendisligi Bolumd’'nden
1990 yilinda mezun olan Abdullah
Kiling, 2013 yilinda Harvard
Business School Advanced
Management programini
tamamlamistir. 1992 yilinda
Anadolu Cam Sanavyii A.S. Mersin
Fabrikasi'nda Uretim MUhendisi
olarak goreve baslayan Kiling,
1995 vilinda yine ayni fabrikada
Uretim Sefi olarak goérev yapmis,



1999 vyilinda Gurcistan Mina

Ksani Cam Ambalaj Fabrikasi'na
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2003 yilinda Anadolu
Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi is Gelistirme Mudiru
gorevine getirilen Kiling, sirasiyla
Cam Ambalaj Grubu Ruscam

Ufa Fabrikasi Genel Mudurlugu,
Cam Ambalaj Grubu Rusya
Operasyonlart Uretim Baskan
Yardimciligl ve Cam Ambalaj
Grubu Uretim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2014
yilindan bu yana Cam Ambalaj
Grubu-Turkiye Baskani olarak
gorev yapmakta olan Kiling, 3
Ocak 2020’de Cam Ambalaj Grubu
Turkiye, Rusya operasyonlarinin
birlesmesiyle birlikte Cam
Ambalaj Grup Baskani gérevine
gelmistir. Kiling, 1 Temmuz 2021
tarihi itibariyla Sisecam Uretim
Fonksiyonundan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi gorevini
Ustlenmektedir.

(6) GOKHAN KIPCAK/Bilgi
Teknolojileri Genel Mdud(ir
Yardimcisi

(57) Istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi BolumU'nden
mezun olan Goékhan Kipgak,

ayni Universitenin Isletme
Fakultesi Endustri MUhendisligi
BolumU’'nde yUksek lisans
egitimini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1988 yilinda ECA'da
Satis ve Uretim Sistemlerinde BT
Uzmani olarak baslayan Gékhan
Kipgak 1991-1998 yillari arasinda
CocaCola'da Satis Sistemlerinde
BT Mudurl olarak gérev yapmistir.
1998-2000 vyillari arasinda GUney
Kore'de BT Mudurt, 2000-

2007 yillari arasinda Coca-Cola
icecek’de SAP Program Mudur(
olarak gorev yaptiktan sonra
2007-2018 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri Baskani ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
2017 yilindan itibaren Coca-

Cola icecek’de Transformasyon
Direktodrt gorevini de yurUten
Kipcak, 20 Mayis 2019 tarihinde
Sisecam Bilgi Teknolojileri Baskani
olarak basladigi goérevini Temmuz
2021 itibariyla Bilgi Teknolojileri
Fonksiyonundan Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi olarak
sUrdUrmektedir.

(7) S. EBRU SAPOGLU/Satis
Genel Maddr Yardimcisi

(46) Istanbul Universitesi

ingilizce iktisat bdluma mezunu
olan Sapogdlu, calisma hayatina
1999 vilinda, Urtn sorumlusu
olarak Sisecam dlizcam faaliyet
alaninda baslamistir. Bu dénemde
Bogazici Universitesi ve Texas
Universitesi akademik is birliginde
gerceklesen Leading in a Global
World ve INSEAD ile Sisecam

is birliginde gerceklestirilen
Executive Leadership
programlarini tamamlamistir
Mimari camlar, enerji camlari ve
beyaz esya camlari alanlarinda
cesitli kademelerde gorev alan
Sapoglu, 2016 yilinda dizcam
faaliyet alaninda Pazarlama

ve Satis Baskan Yardimciligi
gorevine atanmis, Temmuz 2021
tarihinde Satis ve Pazarlama
Kidemli Direktoru (Duzcam) olarak
gorevine devam etmistir. Sapoglu,
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla
Sisecam Satis Fonksiyonundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlenmektedir.

(8) DR. SELMA ONER/Tedarik
Zinciri Genel Muddr Yardimcisi
(48) istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi
BolumU’'nden 1995 yilinda mezun
olan Selma Oner, Bogdazici
Universitesi Endtstri MUhendisligi
BolumU’'nden yuksek lisans ve
doktora derecesi almis ve 2014
vilinda Harvard Business School
General Management programini
tamamlamistir. Kariyerine Bogazici
Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak baslayan Oner,
1997 vilinda Pasabahce Cam San.
ve Tic. A.S’de Lojistik MUhendisi
olarak Sisecam’a katilmis olup
cesitli ydnetim kademelerinde
gorev almis ve Trakya Cam San.
A.S.’de Tedarik Zinciri Direktora
gorevini Ustlenmistir. 2017 yilinda
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. blUnyesine Sisecam Satinalma
Koordinator olarak atanan Oner,
Ocak 2018 itibariyla Sisecam
Satinalma Baskani olarak gérevini
strdtrmektedir. Temmuz 2021
itibariyla Tedarik Zinciri Genel
Mudur Yardimciligr gdrevine
atanmistir.

(9) OZLEM VERGON/Strateji
Genel Mdddr Yardimcisi

(48) Istanbul Universitesi ingilizce
iktisat BolumU’'nden 1995 yilinda
mezun olan Ozlem Vergon, San
Diego State University'den isletme
yiksek lisans derecesi almis ve
2013 yilinda Harvard Business
School General Management
programini tamamlamistir.

1996 vilinda Sisecam DUzcam
Grubu’'nda Planlama Uzman
Yardimcisi olarak goéreve baslayan
Vergon, stratejik planlama
bolumunde cesitli kademelerde
gorev almis ve DUzcam Grubu
Stratejik Planlama DirektorlUgu
go6revini Ustlenmis, 2015 yill Ocak
ayl itibariyla Sisecam Strateji
Baskani gérevine getirilmistir.
Vergon, 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla Sisecam Strateji
Fonksiyonundan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi gorevini
sUrdUrmektedir.
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Sisecam Dulzcam
Satis Gelirleri Artisi

AVRUPA’NIN 1.
DUNYANIN 5.
BUYUK DUZCAM
URETICISI

2021 YILINA GENEL BAKIS

Son iki yildir tim dunyayi etkisi
altina alan COVID-19 pandemisi,
kUresel dlcekte farkl sektdrlerde
yvasanan tedarik sikintilari ve

artan Uretim maliyetlerinin
yaninda pandemi kisitlamalarinin
kalkmasi ile yasanan ani ve yUksek
talep artislari dizcam pazarinin
kUreselde blUyUmesine yol acmistir.
Hizla degdisen pazar kosullarina
uyum saglayarak ve proaktif
yaklasimlar gelistirerek gerek
yerel Uretim yapilan pazarlarda
gerekse yakin cografyalarda talep,
kapasiteler 6lctUstinde maksimum
duzeyde karsilanmis ve yUksek
satis performansi artirilarak
sUrddrdlmastar.

Turkiye'de dizcamin tuketildigi
baslica sektdrlerden insaat
sektdrinun 2021 yilinin ilk
varisinda toparlanma sinyalleri
vermesine ragmen yili baytme
olmadan kapatmasi beklenirken,
insaat malzemeleri sanayinin ic
tuketimde ve ihracat taleplerindeki
artisin etkisiyle %20 bUyUyecedi
tahmin edilmektedir. Bunun
yaninda Turkiye’nin insaat
malzemelerinde alternatif tedarikci
konumuna gelmesi ile islenmis
cam sanayisindeki inracat da %42
oraninda artis géstermis ve TuUrkiye
dlzcam tuketiminde aldigi pay
%15’ler seviyesine yukselmistir.
insaat malzemeleri haricinde
otomotiv, beyaz esya ve mobilya
sanayilerinde gorulen yuksek
dlzcam talebi de yil icinde soguk
tamirde olan iki diizcam hattinin
devreye alinmasinin katkisi ile
optimum dlzeyde karsilanmistir.

Pandemi sonrasi ekonomik
toparlanma sUrecine giren
Avrupa’da 2021 yilinda %5
civarinda bUyUme beklentisi
bulunmaktadir. Kiresel dlcekte
en énemli dizcam tuketim
cografyalarindan olan Avrupa’da
taleplerde ve buna bagl olarak
satis fiyatlarinda énemli artislar
kaydedilmistir.

Ayni sekilde, Rusya’da enerji ve
petrol fiyatlarindaki artisin da
etkisiyle Rusya ekonomisinin
2021 yilini %4,3 gibi 6nemli bir
bUyUme orani ile kapatmasi
beklenmektedir. Ulkede &zellikle
mimari camlar sektoérinde
onemli talep artisi yasanmis, satis
fiyatlarinda yUksek oranda artis
gbdzlemlenmistir.

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde
de pandemi sonrasi ekonomik
toparlanma sUreci devam etmistir.

Hindistan’da 2021 yilinda pandemi
etkileri devam etmis, buna

karsin ekonomik toparlanma

ve talepte artis yasanmistir.
Demografik acidan Ulkenin
tuketim potansiyelinin yuksek ve
katma degerli Urtnlere egilimli
olmasi, pazarin gelecekte de
yUksek bUuylme vadedecedinin
gostergesidir.

Sisecam Dilizcam Satis
Gelirleri (Milyon TL)

2019 4.316

2020 5.284

Sisecam, diizcam faaliyet
alanindaki satislarini
artirarak 9,8 milyar Tl’ye
yiikseltmeyi basarmistir.
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DEGISEN PAZAR
KOSULLARINA
HIZLI ADAPTASYON
SAGLAYAN
SISECAM,

MUSTERI ODAKLI
YAKLASIMINI

VE DEGER
ZINCIRINDEKI TUM
PAYDASLARIN
IHTIYACLARINA
UYGUN GELISTIRME
FAALIYETLERINI

SURDURMUSTUR.

Yarattigr 6nemli katma

deger ve ihracat hacmiile
Turkiye ekonomisinin énemli
sektorlerinden olan beyaz esya
sektérunde, 2021 yili COVID-19
nedeniyle kapanmalar, ham
madde, navlun ve cip krizi
nedeniyle zor bir yil olmasina
ragmen, biriken talep ve
kisitlamalarin gevsetilmesiyle
beraber yil genelinde ihracat
artmistir. KUresel naviun krizi
ayrica Turkiye pazarina olan
talebi artirmistir. Déviz kurundaki
dalgalanmalar, artan ham madde
fiyatlari ve ¢ip krizinden etkilenen
sektdrde, ic satislarin olumsuz
etkilenmesine ragmen, Uretim
azalmamistir.

Avrupa beyaz esya sektdrl de
2021 yilinda dnceki yila gore
vaklasik %7 seviyesinde, Turkiye
beyaz esya sektorl ise %22
oraninda bUyUme gdstermistir.

Otomotiv sektodorinde AB (26),

UK ve EFTA Ulkelerinde otomobil
satislari 2021 Ocak-Kasim
déneminde toplam 10,8 milyon
adet seviyesinde gercekleserek
2020 yili ayni dénemine gore %0,8
artmistir. Ayni dénemde Turkiye,
onceki yila goére satislarda %2,1
azalma gostermis ve 518,3 bin adet
otomobil satisi ile Avrupa otomobil
satislari siralamasinda 6'nci Ulke
olarak yer almistir.

Sisecam’in sUrdurulebilirlik
stratejisi paralelinde, Sisecam
Duzcam gunes enerjisi
sektérundeki gelismeleri yakindan
takip ederek fotovoltaik cami
pazarina, yuksek performansl Anti
Reflektif (AR) kaplamali glnes
paneli camlari ile hizmet vermeye
devam etmistir.

2021 YILI KAZANIMLARI VE
GELECEGE DAIR HEDEFLER
COVID-19 pandemisi, 2021
yvilinda da tum dunyada etkisini
sUrdUrmeye devam ederken,
degisen pazar kosullarina hizl
adaptasyon saglayan Sisecam,
musteri odakli yaklasimini ve
deger zincirindeki tim paydaslarin
ihtiyaclarina uygun gelistirme
faaliyetlerini sUrdUrmustur.

Turkiye’'de faaliyetler, dlzcam
deger zincirinde musteri
memnuniyetini saglama, pazarin
ihtiyacina en hizli sekilde cevap
verme hedefleriyle hizmet
seviyesini yUkseltme calismalari
ve dijital platformlarda marka
glclendirme projeleri ile
desteklenerek surdUrtlmustur.
Yilicinde dénemsel degiskenlik
gosteren i¢c pazar sartlarina
karsilik hizmet verilen sektorlerin
cesitlilik avantajl kullaniimis ve
satis sartlarina yonelik aksiyonlar
alinmistir.



5,3

milyar TL

Sisecam Dilizcam
Uluslararasi Satislar

ULUSLARARASI
PAZARLARDA
YUKSEK KAPASITE
IMKANI iLE
IHTIYACA UYGUN
NITELiIKLi URUN
PORTFOYU VE
YAYGIN DAGITIM
AGIYLA HiZMET
VERMEYE DEVAM
EDILMISTIR.

Uluslararasi pazarlarda ise yUksek
kapasite imkani ile ihtiyaca uygun
nitelikli Urtn portféoyl ve yaygin
dagitim agdiyla hizmet vermeye
devam edilmis, pazar ve musteri
cesitlendirmesi ile artan pazar
taleplerine cevap verilmeye
calisiimistir.

2021 yilinda taleplerdeki artis
katlanarak devam etmis ve

arz eksikligi yasanan Avrupa
cografyasinda italya, Bulgaristan
ve Turkiye fabrikalarindan talepler,
musteri segmentasyonu yapilarak
kapasite imkanlari dlctstinde
karsilanmaya calisiimistir. Ozellikle
2019 sonunda faaliyete gecen
italya Manfredonia fabrikasi ile
beraber pazarin intiva¢c duydugu
katma degerli Urldn cesitliligi
artirilarak satis miktarlari
hedeflenen duzeye cikariimistir.
Hem arz eksikligi hem de enerji ve
lojistik maliyetlerindeki artislarin
etkisiyle, satis fiyatlari oldukca
yUkselmis ve elde edilen ciroda da
artis saglanmistir. italya’da 2021
yilinda pazar lideri konumuna
ulasiimistir.

Rusya’da artan talep, kapasite
elverdigi olctde karsilanmaya
calisilmis ve artan ic piyasa satis
fiyatlarinin etkisi ile hedefin
Uzerinde bir yil gecirilmistir. Bu
nedenle, arz talep dengesini
gbdzeterek inracata minimum
seviyede devam edilmis, mevcut
kapasite agirlikl olarak i¢c pazara
yvonlendirilmistir.

Duzcamda, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlarinda faaliyetler,
genis Urun portféyunun
sagladigi avantajlarla agirlikla
katma degerli Urun talepleri
karsilanarak sturdurdlmus,

projeli isler segmentinde énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Karlilik
ve stratejik bakis acisiyla, kisitl
kapasite dagitimi optimum sekilde
yonetilmistir.

Onceki yillarda, her gecen il
bUyUyen denizasiri satislari,
pandemi sonrasl ana pazarlarda
vasanan talep yogunlugunun
etkisiyle stratejik olarak azaltiimis,
Uretim kapasitesi ana pazarlara
yonlendirilmistir.

2021 yilinda Hindistan'da pandemi
etkileri devam etmis, buna karsin
tUketim ve talepte artis dnemli
oranda artmistir. Pazarin intiyac
duydugu katma degerli Grunler,
diger fabrikalardan kapasite
sartlari g6z énlne alinarak tedarik
edilmeye calisiimistir. Bdlgede
Sisecam’in global glcunun ve Urdn
gaminin bilinirliginin artirilmasina
yonelik calismalar hizla devam
etmistir.

Genel olarak, uluslararasi
pazarlarda COVID-19 pandemi
kisitlamalari sonrasi artan

talebi karsilamak adina dtzcam
Ureticilerinin kapatma ve soguk
tamir kararlarini erteledikleri
gbdzlemlenmis, yine de talep tam
olarak karsilanamamistir. Burada
Cin’in kuresel 6lcekte dizcam
tedarigini azaltmasinin da etkisi
bulunmaktadir. 2022 yilinda
pazarlarda guclu talebin devam
etmesi ve piyasa kosullarinin
olumlu seyretmesi beklenmektedir.
Buna karsin arz eksikliginin 2022
yili sonuna kadar devam edecegi
ongorulmektedir. Katma degerli
Urln satis trendinin de tim
pazarlarda degisken ivmelerle artis
gostermesi beklenmektedir.

Avrupa’'da otomotiv Urtnlerinin
onemli tedarikcisi konumunda
bulunan Amerika pazarinda artan
ivmeyle ilerleyen Sisecam’in
muUsteri portfoylinde dlinyanin ve
Turkiye'nin 6nde gelen firmalari
ver almaktadir. Sisecam Otomotiv,
2021 yilinda da bircok projede
nomine olarak gelecede yonelik
saglam adimlar atmistir.

Yeni yatirimlar, yeni kapasiteler
Sisecam, dncl vizyonu

ve teknolojik yetkinlikleri
dogrultusunda duzcam faaliyet
alaninda yaptigr atilimlarla bir
yandan yerel Uretici oldugu
pazarlardaki konumunu
glclendirirken diger yandan

da guclt markalari, musteri
odakl yaklasimi ve katma degeri
yUksek Urdn portfoyu ile global
pazarlardaki etkinligini artirmaya
devam etmektedir.
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Tum deger zinciri nezdinde bugln
gelinen noktanin surekliligini

ve gelisimini saglamak adina
pandeminin yarattigi belirsizlik
ortamina ragmen yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden Sisecam,
Yenisehir Fabrikasi’'nda bulunan
240 bin ton/yil kapasiteli altinci
dlzcam hattinin soguk tamirini
tamamlayarak Endustri 4.0’a
uygun sekilde ileri teknolojiyle
yvenilenen ve modernize edilen
hatti 2021 yilinda devreye almistir.
2020 yilinda soguk onarimina
baslanan Yenisehir Fabrikasi'nda
bulunan 240 bin ton/yil kapasiteli
besinci dizcam hatti ise 2021
vilinin Kasim ayinda devreye
alinmistir.

Duzcam faaliyet alaninda
Turkiye'de dort farkli lokasyonda
sekiz dUzcam hatti ile faaliyet
gosteren Sisecam, Ulkede

hizla yikselen cam talebini
karsilama ve tUm paydaslariicin
sUrdurulebilir deger yaratma
hedefi dogrultusunda mimari
camlar ve otomotiv camina yodnelik
iki yeni dizcam hattr yatirimi karari
almistir.

Yeni lirtin calismalari

Sisecam, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki rekabetgi ve 6ncl
konumunu sUrddrme hedefiyle,
dlinyanin 6nde gelen cam
arastirma merkezlerinden biri olan
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi ile gerceklestirdigi inovatif
projelerle farkli sektdrlere yonelik
Urun gelistirme calismalarina
devam etmektedir.

Maksimum isi yalitimi ve gunes
kontrolUyle enerji tasarrufunu

en Ust noktaya tasiyarak isitma
ve sogutma giderlerinde Ust
dlzey tasarruf saglayan “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E
Cam Noétral 40/22” ve “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E
Cam Noétral 50/25” Granleri
gelistirilmistir.

Kontrollt gun 1s1g1, etkin 1si ve
glnes kontrolu ile cephede yesil
renk etkisi yaratan, “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Yesil 40/28” trunu gelistirilerek
musterilerin ve is ortaklarinin
bedenisine sunulmustur.

Hedef pazarlardaki taleplere ve
degisen musteri ihtiyaclarina
¢cdzUmM sunmak amaciyla,
“Temperlenebilir Solar Low-E
Cam Noétral 50/33 ve Notral
50/25” artnleriyle ayni
goérunim ve performansa sahip
temperlenmeyen muadilleri
gelistirilerek Solar Low-E Urun
portféoyl zenginlestirilmistir.

Sektorun talebi olan camlarin yani
sira inovatif akilli cam sistemlerine
yonelik arastirma kurumlari,
Universiteler ve ¢esitli start-up
firmalarla is birligi calismalari
sUrdurulmektedir.

Sisecam, klresel pazarin ihtiyaclari
dogrultusunda katma degerli
codzUmler sunan fonksiyonel
kaplama, ayna ve akilli cam
gelistirme calismalariyla ve
gerceklestirdigi yeni yatirimlarla
ileriye yonelik saglam adimlar
atmistir.

Biitlinlesik tanitim ve iletisim
aksiyonlari

2020 yilindan bu yana devam
eden pandemi paralelinde basta
etkinlikler olmak Uzere her turlu
pazarlama iletisimi faaliyeti agirlikli
dijital cézUmlerle kesintisiz olarak
devam ettirilmistir.



637

milyon TL

Sisecam Dlizcam
Yatirimlar

SISECAM’IN
DUZCAMDAKI
MARKA
BILINIRLIGININ
SAGLANMASI

VE STRATEJIK
ONEME SAHIP
URUNLERININ
TANITILDIGI
DIJITAL ILETISIM
KAMPANYALARI
TUM PAZARLARDA
ARTARAK DEVAM
ETMISTIR.

Sisecam’in duzcam faaliyet
alanindaki marka bilinirliginin
saglanmasi, marka imajinin
glclendirilmesi, stratejik 6Gneme
sahip dUzcam drdnlerinin tanitimi
ve bu Urdnlerin kullaniminin
sagladigi faydalarin yerel dilde
vurgulandigi dijital iletisim
kampanyalari tim pazarlarda
artarak devam etmistir. Dijital
platformlardaki kampanyalar, 1
Ulkede ayrica geleneksel iletisim
calismalari ile de desteklenmistir.
DUlzcam faaliyet alani web sitesi
ziyaretlerinin %90’indan fazlasi
kampanya kaynakli olmustur.
Kampanyalar boyunca 80 milyona
yvakin gdsterim ve 23 milyona yakin
tekil erisim elde edilirken &zellikle
Hindistan ve italya’da etkileyici
sonuclarla basarili geri dénUsler
saglanmistir.

Farklr ihtivaclara yonelik dogru
c6zUmler sunan dlizcam
Urdnlerinin kullaniminin psikolojik
ve fizyolojik faydalarinin insan
saglhgi Uzerindeki olumlu etkisi ile
konfor kavramina odaklanan 10
dilde hazirlanan genis kapsamli
yaraticiiletisim calismalariyla
faaliyet gdsterilen tim pazarlarda
hedef kitlelere ulasiimistir.

Dijital mecrada son dénemin trendi
olan; kullanici deneyimlerinin
taninmis kisilerle desteklenerek
hedef kitleyle iletisime gecilmesi
metodu kapsaminda; Isicam
markasi 6zelinde Youtube
calismasi hayata gegirilmistir.
Isicam’in Gran &zelliklerini,

farkli kullanim alanlarini ve
avantajlarini tUketicilere aktarmak
amaclyla devreye alinan Isicam
Sistemleri “Seffaf Sohbetler”
Youtube programi, yapay zeka

ve programatik pazarlama
metotlarini da barindiran dijital
iletisim planiyla desteklenerek

21 milyondan fazla kisiye erisim
saglamistir.

Sosyal medyanin hizindan ve
hedef odakli erisim glctunden
faydalaniimaya devam edilmis,
Turkce ve Ingilizce dillerinde
toplam 17 sosyal medya hesabi
Uzerinden hedef kitle ile iletisim
calismalari yurutulirken takipci
sayllarinda globalde %53 artis
saglanmistir. Hindistan’da mimari
alanda uzmanlasmis influencer is
birlikleri, sosyal medya projeleri
ve dnemli mimari yayinlarin
sosyal medya platformlarindaki
projelerle 4 milyondan fazla erisim
saglanmis, Sisecam’in dlzcam
faaliyet alaninda karar verici
hedef kitleler nezdindeki marka
farkindaligi artirilmistir.

Sisecam’in dUzcam Urunleri

ve hizmetleri ile Grtnlerinin
kullanildigi projeler dnemli global
mimari online pazar yerlerinden
biri olan Archiexpo’da tanitilmaya
devam edilmistir. Archiexpo’daki
Sisecam Flat Glass standini yil
boyunca 350 binden fazla sektor
profesyoneli ziyaret etmistir.

Cam danismanlhigi kapsaminda;
Turkiye ve uluslararasi
pazarlarda projelerin karar
vericileri konumundaki mimar,
cephe danismani, yatirimei ve
muteahhitlerden olusan 4 bine
yvakin sektor yetkilisi ile yapilan

3 binin Uzerindeki gbrisme ve
proje 6zelinde yapilan 3.350 teknik
hesap ve hazirlanan sartname
Onerileri ile projelerde Sisecam’in
hayata deger katan dizcam
Urunlerinin kullanimi saglanmistir.
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Prestijli mimarlik ofisleriyle
mevcut iliskilerin gtglendirilmesi
ve genc mimarlk ofisleriyle yeni
iliskiler kurulmasi amaciyla cam
danismanhigi 6zelinde yapilan
goérUsmelere devam edilmistir.

Yenilik¢i Grtnlerin gelisimine katki
saglanmasi amaciyla Turkiye’'nin
6nde gelen cephe danismanlarinin
katilmiyla duzenlenen Ar-Ge
Bulusmalari: “Cephede Cam ve
inovasyon” calistaylari Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
ile Sisecam Genel Merkezi'nde
gerceklestirilmistir.

Sisecam’in resmi ortak olarak
katildigi Uluslararasi Mimarlik

ve MUhendislik Forumu Share’in
Romanya ve Bulgaristan etkinlikleri
bir yil aradan sonra yuz ylze
gerceklesmis; Sisecam’in etkinlik
ortagi olarak yer aldigi cephe
tasarimi ve muhendisligi konulu
uluslararasi konferans ZAK World
of Facades ise ilk defa Istanbul'da
vapilimistir. Etkinliklerde,
Sisecam’in yeni dtzcam Urunlerini
ve referans projelerini iceren

“Cam ile Deger Yaratmak”
sunumu mimar, cephe danismani,
mUuhendis, cam profesyonelleri ve
mimarlik dgrencilerinden olusan
sektdr temsilcileri ile paylasiimistir.

| 2

Camin cephede daha fazla yer
almaya basladigl yakin dénem
mimari yapilari kayit altina almasi
nedeniyle insaat sektdérinde bir
kaynak niteligi tasiyan referans
projeler serisinin G¢cuncusu
“"Reference Projects 2021”, dizcam
Urdnlerinin hayat bulmasini
saglayan sektor profesyonellerine
armagan edilmistir.

Mimarlik bulteni ve web sitesi
“Seffaf Bulten”, yayin hayatina
her ay 19 bin mimara ulasarak
devam ederken, “Transparent
Architecture” adiyla yayinlanan
ingilizce bulten 7 bine

yvakin uluslararasi mimara
ulastirilmaktadir.

Duzcam Urtnlerinin, BIM (Building
Information Modelling/Yapi

Bilgi Modellemesi) kullaniimasi
zorunlu olan global projelerin
sartnamelerinde yer almasi ve
kullaniminin garanti altina alinarak
yaygin olarak tercih edilmesini
saglamak amaciyla; dizcam
Urtnlerinin dijital replikalari olan
BIM Akilll Objeleri olusturularak
web sitesinde ve en bilinen dijital
malzeme kUtUphanesi BIMobject’te
vayinlanmistir.

Sisecam Akademi web sitesi
Uzerinden vayinlanan ingilizce,
Rusca, Bulgarca, Romence,
italyanca ve Fransizca cevrimici
e-egitim programlari 2021 yilinda
da muUsterilerle paylasiimaya
devam edilmistir.

Turkiye'nin énde gelen
Universitelerinde gelecedin karar
vericilerine saglanan egitimler
cevrimici olarak devam ettirilmistir.
Sisecam fabrikalarina duzenlenen
teknik geziler, yerini Grdn ve Uretim
videolarina birakirken, egitimlere
2021 yilinda yaklasik 1.400 6grenci
katilmistir.

Isicam marka elcileri yaratan ve
2021 yilinda 5. yasini dolduran
“Isicam Sistemleri Kumbara Kart
KulUbU” 8.500’0 asan Uyesi ile
birlikte Gye agini gelistirmeye
devam ederken dograma
firmalarinin Grdn tercihlerini enerji
verimliligi saglayan nitelikli Isicam
Urtnlerine yonlendirmek amaciyla
bilinclendirme calismalari ve
kampanyalar devreye alinmistir.



Turkiye pazarinda dizcam ve
ayna, Urun ve hizmet kalitesini
artirarak, nihai Urdn kalitesinin
sUrdarulebilirligini saglayan isleme
Franchise Sistemi, yayginlastirma
stratejileri kapsaminda yeni

yetkili islemeciler dahil edilerek
bUylUmeye devam etmistir.

Projeli satislar pazarinda kullanilan
temperlenebilir kaplamall
Urunlerinin isleme strecindeki
kalitenin artirilmasi ve nihai Granun
kalitesinin surdurulebilir olmasini
saglamak amaciyla Turkiye ve
global pazarlarda uygulanmakta
olan Akreditasyon Sistemi,

farkli Glkelerden yeni islemeci
firmalarin sisteme dahil edilmesiyle
bUyUmustar.

Hindistan’da, katma degerli
Urtnlerin marka bilinirligini ve
satislarini artirmak amaciyla direkt
muUsteri ve alt mUsteri gruplarina
yonelik sadakat kampanyalari
duzenlenmistir.

Pazar gelistirmeye yonelik
baslatilan kurumsal is birlikleri
kapsaminda, TEKFEN ile solar ayna
gelistirme ve IKEA ile Flotal E

is birligi surdtrdlmustar.

Sisecam, binalarda kullanilan
enerjinin azaltilmasi ve binalarin
enerji verimli hale getirilmesi icin
hazirlanan kanun yénetmelik ve
standart calismalarina destek
vererek enerji tasarrufu saglayan
camlarin kullaniminin zorunu
hale gelmesini saglamaya devam
etmistir.

Turk cam sektoérunde strdurulebilir
kalite icin sertifikali cam ustalarinin
yetistirilmesini amaglayan Cam
Ustalik Projesi kapsaminda,
sektdrun devlet tesviginden
yararlanmasi saglanmistir. Test

ve belgelendirme kuruluslarina
2021 sonu itibariyla sertifika almak
icin 2.000’in Uzerinde basvuru
yapilmistir.

SISECAM, URETIM YAPTIGI TUM COGRAFYALARDA
ENTEGRE BiR YAPIYLA FAALIYETLERINI ETKIN
YONETIRKEN KATMA DEGERLiIi URUNLERLE BUYUME
ODAGI DOGRULTUSUNDA PAZARA INOVATIF
URUNLER SUNMAY| SURDURMUSTUR.

2022 YILI BEKLENTI VE
HEDEFLERI

COVID-19 pandemisi, 2021

yilinda da tim dunyada etkisini
strdirmeye devam ederken,
degisen pazar kosullarina hizli
adaptasyon saglayan Sisecam,
muUsteri odakli yaklasimini ve
deger zincirindeki tim paydaslarin
ihtiyaclarina uygun gelistirme
faaliyetlerini sGrdUrmustur.
Pandeminin tim dunyada yarattigi
belirsizlik ortamina ragmen
yatirimlarina ara vermeden devam
eden Sisecam, yaptidi yatirimlarla
bir yandan Uretim kapasitesini
artirirken diger yandan ileri

Uretim teknolojileriyle farkl
sektdrlerden gelen ihtiyaclara
vonelik yenilikci cozUmler sunmayi
hedeflemektedir.

Duzcam faaliyet alaninda
Turkiye'de dort farkli lokasyonda
sekiz dUzcam hatti ile faaliyet
gobsteren Sisecam, Ulkede

hizla yukselen cam talebini
karsilama ve tUm paydaslariicin
strdurulebilir deger yaratma
hedefi dogrultusunda 2021 yilinda
basladigl, mimari camlar ve
otomotiv camina yonelik iki yeni
dlzcam hatti yatirrmina devam
etmeyi planlamaktadir. Yatirimlar
sonucunda, Turkiye'deki mevcut
villik float Uretim kapasitesinin
%30 oraninda artirilarak 2,6 milyon
tona yukseltilmesi ve Turkiye
pazarindaki lider konumunun
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni girisimleri sayesinde dagitim
kanalini genisleterek Avrupa’daki
konumunu glclendiren Sisecam,
Avrupa pazarina sundugu katma
degerli Grtn portfdy yapisini
gelistirerek, bolgedeki etkinligini
artirmayiI hedeflemektedir.

YUksek bUyUme potansiyeline
sahip olan Hindistan pazarinda,
dlUzcam talebindeki artisa

paralel olarak yeni yatirm

planlari degerlendirilecek olup,

bu dogrultuda pazar payinin
artirilmasi ve katma degeri yuksek
Urun yelpazesiyle rekabet glcunin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Sisecam, Uretim yaptigr tim
cografyalarda entegre bir yapiyla
faaliyetlerini etkin yonetmenin
vani sira, katma degerli Grtnlerle
blUyUme odadi dogrultusunda
pazara yasam kalitesini artiran
inovatif GrtGnler sunmay!
sUrdUrecektir. Bu dogrultuda,
sektdriundeki teknolojik gelismeleri
g6z 6ninde bulundurarak

ArGe faaliyetleri ve EndUstri

4.0 calismalari kapsaminda is
birligi icinde oldugu kuruluslar

ile sUrdUrdugu inovatif Grdn
gelistirme calismalarina 2022
yilinda da hiz kesmeden devam
edecektir.

Farkli sektorlere glclt markalari ile
venilik¢i cozUmler sunan klresel
bir dizcam sirketi olan Sisecam,
strdurulebilir bir gelecege katki
saglamak ve yasama deger katmak
amaciyla farklh performansta yeni
Urunler gelistirmeye yonelik Ar-Ge
calismalarini ve gerekli teknolojik
altyapi saglayici yatirimlarini
sUrdUrecektir.

Turkiye'de 2022 yilinda Bakanlik
tarafindan revize edilecek olan
Enerji Performans Yonetmeligi'ne
NSEB (Neredeyse Sifir Enerjili
Binalar) standartlarinin dahil
edilmesi ile iki plakasi kaplamal
Uclt camlama sistemleri
kullaniminin zorunlu hale gelmesi
beklenmektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda, Sisecam’in
katma degerli Grtnlerinin
kullaniminin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam, maliyet mUkemmelligi
kapsaminda odaginda tuttugu
maliyet tasarrufu, 6 Sigma ve
enerji tasarrufu projelerine
2022 yilinda da devam etmeyi
planlamaktadir.
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%52

Sisecam Cam Ev
Esyasi Satis
Gelirleri Artisi

AVRUPA’DA VE
DUNYADA 2. BUYUK
CAM EV ESYASI
URETICISI

2021 YILINA GENEL BAKIS
COVID-19 pandemisi, 2021 yilinda
da tum dunyada etkisini devam
ettirmistir. Pandemi nedeniyle
dlUnya genelinde tedarik zinciri
kesintileri yasanmistir. Global
tedarik zincirindeki sarsinti tim
sektorleri etkilerken, Sisecam cam
ev esyasl faaliyet alaninda, sahip
oldugu genis Urln yelpazesi, satis
adl ve glclu altyapisi sayesinde
talebin artis gosterdigi bir yil
yasanmistir. Her zaman oldugu
gibi; mUsteri memnuniyeti

ve dijitallesme odakli iletisim
yaklasimi ve fiyatlandirma
stratejileri ile sUrdurdlebilir kar elde
edilmistir.

Yeni Urtn lansmani, ¢esitli dijital
ve geleneksel iletisim faaliyetleri
ile hedef gruplara yonelik
calismalar yapilmistir. Globallesme
yaklasimini 2021 yilinda da 6n
planda tutan Sisecam, dinyanin
en buylk Horeca fuarlarindan
biri olan Milan Fuarrna katilmistir.
Nude&Pasabahce markalari ile
pandemi sonrasi ilk kez sektor
profesyonelleri ile bu fuarda
bulusulmustur.

Normallesme sUreci kapsaminda;
2020 yilindan itibaren guclu
seyreden ev kesimi talepleri 2021
yilinda ikram ve B2B kanalindan da
gelen guclu taleple desteklenerek,
satislarda hizli artisa neden
olmustur. Cam Urtn grubunda,
ton bazinda satislar %12 artarken,
satislar TL bazinda %52 oraninda
artis gostermistir. Dogru ydontem
ve stratejiler ile normallesme
sUreci; guclt ve istikrarli, ayni
zamanda surdurulebilir bir sekilde
yUrGtalmuastar.

2021 YILI KAZANIMLARI
Operasyonel mukemmellik ve
yalin is streci odagi ile 2021

vilini basariyla kapatan Sisecam,
dijitallesme calismalarina da hiz
kesmeden devam etmistir. Dijital
dénustimun hizlanmasiyla birlikte,
Cam Ev Esyasi operasyonlarinin
daha verimli, hizli ve kaliteli
yonetilmesi hedeflenmistir. Dijital
donustimun énemli bir érnegi olan
Tuzla Showroom, dijital ortama
tasinarak musteri kullanimina
aciimis ve yogun ilgi gormustur.

Sisecam Cam Ev Esyasi,

2021 yilinda tedarik zinciri
ivilestirmeleriyle, hedef pazardaki
dagitim altyapisindaki iyilestirme
calismalarini strdrmeye

devam etmistir. Bu iyilestirmeler
ile Turkiye'de ve globalde

marka sadakatinin artirilmasi
hedeflenmistir. Sisecam, dogru
stratejiler ile kilit mUsteri ydnetimi
ve satis&operasyon planlama
odagi ile birlikte Gretim, satis

ve stok dengesini basaril bir
sekilde yonetmistir. 2021 yili
itibariyla operasyonel verimlilik ve
yalinlasma ¢alismalarinin olumlu
sonuclari gérulmeye baslanmistir.
Mevcut portfoy icindeki Ust
segment ve karli GrGn payinin
artirilmasi hedeflenmis, ilgili
segmentteki satislarin toplam
satis icindeki pay! artarak, karhliga
olumlu etkide bulunmustur.

Sisecam Cam Ev Esyasi
Satis Gelirleri (Milyon TL)

2019 3.080
2020 3.205

2021 4.878

Sisecam, cam ev
esyasindaki basarisini
2021 yilinda siirdirerek
satislarini 4,8 milyar TU’nin
Uzerine ¢cikarmistir.
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V- BLOCK
TEKNOLOJISI’NE
SAHIP

DUNYANIN iLK
ANTIMIKROBIYAL
KAPLAMALI CAM
EV ESYALARININ
PAZARA
SUNULMASI BUYUK
ILGI VE TAKDIR
GORMUSTUR.

Antimikrobiyal V-Block

Tuketici ihtiyaclari dogrultusunda,
teknolojiyi verimli sekilde
kullanarak inovatif ve katma
degerli Grun gelistirme
calismalarina 2021 yilinda da hiz
kesmeden devam eden Sisecam
Cam Ev Esyasi'nin, V-Block
Teknolojisi’ne sahip dlinyanin ilk
antimikrobiyal kaplamali cam ev
esyasl UrUnlerini pazara sunmasi,
dlUnyada buyuk ilgi ve takdir
goérmustir. 7/24 ultra hijyen
saglayan bu 6zel formulun
COVID-19’a karsi %94,1 oraninda
etkin oldugu yetkili laboratuvarlar
ve T.C. Saglk Bakanligi tarafindan
onaylanmistir. Antimikrobiyal
V-Block projesiyle COVID-19 ile
mUcadelede, pandemi sonrasi
normallesme surecini hizlandirmak
hedeflenmis ve Urtnler dUnyada
63 Ulkede musterilerin begenisine
sunularak raflardaki yerini almistir.
Boylece ihracata dolayisiyla da
Ulke ekonomisine énemli dlgude
katki saglanmistir.

%100 Geri Donliistiirilmiis
Camdan “Aware Collection”
Surdurulebilirlik ve cevre duyarlihgi
konusuna oncelikli 6nem veren
Sisecam Cam Ev Esyasi, Uretim
faaliyetlerine geri dénusturulebilir
Uretim teknikleriyle devam etmistir.
Sisecam’in sUrdurulebilirlik

stratejisi paralelinde, “%100
Recycled Glassware” projesi

ile sUrdurulebilirlik ve cevre

bilinci icin farkindalik yaratmak
hedeflenmis olup %100 geri
donusturdlmis cam kavraminin
Sisecam Cam Ev Esyasi UrUnleri ile
konumlandiriimasi saglanmaktadir.
Bu serinin Grlnleri Gretilirken

ton basina tuketilen dogal

gaz miktarinda %21 azalma
gerceklesmistir. Bu koleksiyon,
dunyada yanki uyandirarak 49
Ulkede musterilerin begenisine
sunulmustur.

TASARIM FAALIYETLERI

2021 yilinda otomatik Grun
tarafinda, 105 proje icin 346 adet
tasarim yapilmis, bunlardan 48
adet tasarim icin set kalip onay!l
verilmistir. Desen projesi olarak
572 adet tasarim hazirlanmis, 352
adet tasarim ticarilesmistir. El
imalati ile Uretilen Urdnlerde, 50
proje icin 258 tasarim yapilmis
ve ambalaj tasarimi bolumunde,
457 proje i¢in 1.675 tasarim
hazirlanarak hayata gecirilmistir.

Otomatik Urun grubunda sektdrde
onemli yer tutan ve Urin gaminda
eksik bulunan Kapakli Midi Borcam
Urtnler hayata gecirilmistir. Ayrica
yveni Frezya serinin genisletiime
calismalari tabak ve kaseler
eklenerek devam etmektedir.
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Sisecam Cam Ev
Esyasi Uluslararasi
Satislar

TEDARIK
ZINCIRINDEKI
MUKEMMELLESME
VE OPERASYONEL
YALINLIK
CALISMALARINI
DESTEKLEYECEK
URUN GAMI
RASYONALIZASYON
PROJESI
YAPILMISTIR.

El'imalati grubunda, farkh kullanim
senaryolari ve mum tipleriicin

3 boy olarak gelistirilen ilo
mumluklar, orta ve blUyUk boy
bir tabak ile Gzerine yerlesen
cam kubbelerle tasarlanmis ve
tealight boyu da tek parca olarak
sunulmustur. Nude markasi icin
yapilan Ozan Ozalp tasarimi,
masaUstl kategorisinde German
Design Award 22 Excellence
Product Design édultne layik
gorulmustar.

Yine el imalati grupta, Valley
tutsuluk, 2 farkh tutst cesidinin de
kullanilabildigi, kisisellestirilebilen
bir ic mekan objesi olarak
tasarlanmis ve IF Design Award
yarismasina aday olmustur.
Dunyanin en hafif ve dayanikli
ayakli bardadi konseptiyle
tasarlanan, Umut Sinan Karaca
tasarimi Belly ayakli bardak

serisi, Design Turkey édulune
layik gorulmustdr. Tasarim ayrica
uluslararasi yarisma olan Red Dot’a
gonderilmistir.

Nude markast ile Cin pazari igin
Wedding Gift konsepti dahilinde
flut sampanya bardaklari
tasarlanmis, PVD kaplama
prosesleriile Grnun albenisi
artirilmistir.

Renk Uzmani Umit Unal
danismanliginda énumuzdeki

vilin trendleri ile 2022/23 erken

ve sUresiz kullanim renkleri
Uzerine sunumlar ve workshoplar
gerceklestirilmistir. Aralik ayinda
Makers firmasi ile Tasarim

Odakli Dustinme ve inovasyon
kapsaminda online ve tek glnluk
bir calistay yapilmistir. Pandemi
sonrasl donemde Yenilikci Cam Ev
Esyalari ve Surdurulebilir Ambalaj
codzUmleri olarak 2 ana konuya
odaklanilan calistayda, Sisecam
bunyesindeki tasarim ve inovasyon
ekiplerinin de katilimi ile 16 kisilik
bir calisma gerceklestirilmistir.

MDG uygulanarak kurgulanacak
dijital desen kUtlUphanesi
calismalari gerceklestirilmis, Ocak
2022'de pilot olarak acilacagdi
planlanmistir. Cam Ev Esyasi ve
Cam Ambalaj Sinerji Projeleri
kapsaminda, desen ve Urln olmak
Uzere farkli tasarim calismalari

gerceklestirilmistir. Urin tasarimi
olarak, IS makinelerinde Cam
Ambalaj olarak Uretilecek ve
sonrasinda Pasabahg¢e markasi
altinda da satilabilir, ambalaj
sonrasli kullanim da saglayacak

kase tasarimlari gerceklestirilmistir.

SUsleme tarafinda ise, Cam
Ambalaj Uretimi 3 farkh kalip
yumurta kavanozu olarak gegen
ve yine 3 farkli kalip kobalt rengi
siselerin Uzerine, UrlUnlerin bos
olarak cam ev esyasi kategorisinde
satilmasi hedeflenerek farkl
fonksiyonlarla kullanilmasina
olanak saglayacak sekilde desen
ve aksesuar ¢alismalari yapiimistir.

KATEGORIi YONETIMI
FAALIYETLERI

Fiyatlandirma

2020 yilinda baslanan deger
odakli fiyatlandirma calismalari
Turkiye'den sonra 2021 itibariyla
Rusya pazarinda da devreye
alinmistir. Calismmanin bir sonraki
asamasinda Avrupa Bolgesi fiyat
listeleri optimizasyon calismalari
tamamlanmis ve 2022 yilinda
hayata gecirilmesi planlanmistir.
Boylelikle genis Urtn gami butln
fiyat segmentlerini doldurarak
pazar payini desteklemeye devam
edecektir.

Uriin Gami Yénetimi
Tedarik zincirindeki
mUkemmellesme ve operasyonel

valinlik calismalarini destekleyecek,

yUksek servis seviyesi saglayarak
muUsteri ihtiyaclarini gdzetecek
sekilde Urtn gami rasyonalizasyon
projesi calismalari yapilmistir.

Ev, ikram ve isletmeler arasi
kesimlerin butinune hizmet
verilirken maliyet tasarrufu ve
hizli servis saglamak hedefleriyle
Urdnlerin ambalajlama sUrecini
otomatize hale getirmek ig¢in
Urin gamlarina 6zel projeler
yUratalmuastar.

Diger bir yandan da

sektdrlerdeki ambalaj intiyacinin
ortaklastirilmasina yoénelik ayri bir
calisma yapilmistir.
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E-Pack

Pandemi déneminde artan
e-ticaret hacmi ile online satis
yapan musterilere daha iyi ve

hizli servis verebilmeye yonelik
gelistirilen "E-Pack” online ambalaj
projesi hayata gecirilmistir.

Dijital Data Platformu
Pazarlama, satis ve dijital Grln
yonetim sUreclerini gelistirmek
ve web sitesi, bayi, online satis
noktalarini besleyecek sekilde
tam dijital platformlarda ayni
guncellikte ve kalitede standart
Urun bilgilerini sunabilmek adina
baslatilan dijital data platformu
projesi kapsaminda Urun ile iliskili
tum surecler yaratalmustar.

icecek Kategorisi

En dnemli inovasyonlardan
dlUnyanin ilk antimicrobiyal
kaplamali V-block Urunleri
Casablanca, Timeless, Iconic,
Allegra, Bistro gibi cok satan
bardak serileri ve Aida, Incebelli,
Heybeli ve Uskldar gibi cok satan
cay bardaklari ile cay tabaklarinda
uygulanarak hayata gecirilmistir.

Pasabahce Urin gaminin ve
rekabet analizlerinin yapildigi
segmentasyon calismalari
sonucunda yeni Urun ¢alismalari

4 ana hedef dogrultusunda devam
ettirilmektedir. Bu hedefler;
orta-Ust segment Grln cesitliliginin
artirilmasi, kendini kanitlamis
basaril serilerin yeni Grtnler ile
buayutulmesi, dzellikli Grunler ile
giris fiyat segmentinde maliyet
avantajl yaratacak urunler
gelistirilmesidir.

Mutfak ve Masaiistii Kategorisi
Firinda pisirme, saklama, sunma ve
hediye olarak cok amach kullanilan
Borcam urlnlerine globalde talep
canlihgr korunmustur. Cekirdek
ailelerin ihtiyacini karsilayan

1-1,5 It hacimli Midi Borcam serisine
plastik kapak gelistirmesi yapilarak
serinin fonksiyonelligi artiriimistir.
Saklama kabinin Ust segmentine
konumlanan Bake & Store Kkilitli
saklama kabi gelistirmesi 8 farkli
hacme sahip olan serinin plastik
kapak kalip yenileme calismasi
tamamlanarak 2022 yilina yonelik
Uretime hazir hale getirilmistir.

Arda Turkmen is birligi
kapsaminda kek kaliplari sade ve
vapismaz kaplamali “Nonstick”
oOzellikli olarak portféye eklenmistir.

Saklama kabi kategorisinde 600 cc
ve 1.000 cc hacimlerinde, ortadan
bolmeli alternatifiyle birlikte kilitli
kapakli olarak lansmani yapiimistir.
Lockie Lock serisi kapsaminda
vesil ve gri kapak renkleriyle
sunulmustur.

Basit kapakli saklama kaplarinda
plastik kapak yenilemesi yapilan
Chef’s ve Snowbox serilerinin farkl
renk ve hacim kombinasyonlari
3-4-5 parcalik takimlari Combo
Set konseptinde hazirlanmistir.

Ev konserve kategorisinde
Pasabahce markasi ile tekli
kavanoz, konserve kapagdi ve
kapakli kavanoz Grln ¢esitlerinde
toptan ve perakende kanallarda ve
ihrac pazarlarinda tanitim ve satis
faaliyetleri gerceklesmistir.

Globalde lider olunan “Patisserie”
fanus kapakli kase kategorisinde,
Ust Uste konarak yerden tasarruf
saglayan Villa Patisserie serisi
kUcUk hacimli boylari ile pazara
sunulmustur. Tabak kategorisinde
ise Petite Patisserie, orta boy (6-8
kisilik) pasta sunumu ihtiyacina
yonelik gelistiriimis ve lansmani
yvapilmistir.
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Sisecam Cam Ev
Esyasi Yatirimlar

%100 GERI
DONUSTURULMUS
CAMDAN URETILEN
AWARE COLLECTION
SERISINE KADEH,
KARAF, KAVANOZ

VE FINCAN SETI GIBI
YENi URUN GRUPLARI
EKLENMISTIR.

TuUketicilerin misafir agirlarken
6nem verdikleri masa
sunumlarinda hem orta servis
hem de kisiye &ézel kullanim
olanagi saglayacak sekilde
Madlen serisinde kristalin olarak
gelistirilmistir. Kristalin olarak
ayrica ayakli servis tabaklari,
sekerlik ve dondurmalik

Ust segmentte yogun talep
goren “Elysia” serisinin ¢esitliligi
ayakli dondurmalik kategorisinde
vapilmistir.

Katma Degerli Kategorisi
Gectigimiz yil lansmani yapilan
%100 geri donUstUrulmuus camdan
Uretilen Aware Collection serisine
kadeh, karaf, kavanoz ve fincan
seti gibi yeni Urun gruplari
eklenmis ve 2021 yilinda daha
genis bir koleksiyon ile (25 trun)
relansmani gerceklestirilmistir.
Cevreye duyarli ambalajlarda
hazirlanan koleksiyon, globalde
genis bir cografyaya sunulmustur.

Cam Ev Esyasi'nin Uretim
kabiliyetleri arasinda yer alan
kendinden renkli (feeder) Grun
gamina, turkuaz ve gri renklerde
gravurlU yapist ile 6ne cikan
Estrella serisi tabak ve kaseler

ve Timeless bardaklar gibi Ust
segment Urunler eklenmistir. Orta
segment yeniliklerinden olan
Nova ve Leia serisi icecek Urlnleri
ise turkuaz, gri, mor ve pembe
renklerde genis bir Urun ¢esitliligi
ile lanse edilmistir.

Dekorlu ve renkli Grtn kategorisinde
rekabet analiz ciktilarindan
faydalanarak ve trend tahmin
ajanslarinin da yonlendirmesiyle
genis bir Gran gami hazirlanmistir.
Duzenli tedarik edilecek kaliplardan
beslenen Urunler, pazar ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilen farkli
segmentlerdeki Grun cesitliligi ile
portfoye eklenmistir.

Standard portfoyde yer alan
dekorlu Urtnler kategorisinde,
Golden Touch altin banth Grunler
vakaladigi satis basarisi ile orta
ve Ust segmentte yer alan Iconic,
Amphora, Timeless ve Elysia
serisi ilave boylardaki Urtnler ile
zenginlestirilmistir.

Perakende kanalina yonelik

lisansli is birlikleri: Coca Cola ile
gelistirilen organic renkli bardak
projesi Avrupa perakende pazarina
sunulmustur. Warner Bros ile

6zel gun ve dénemlere yonelik
gelistirilen bardak, kupa, tabak ve
karaf gibi farkl kategorilerdeki Grtn
miksi ile Turkiye pazarinda artan bir
satis gerceklesmistir.

PAZARLAMA FAALIYETLERI
2021 yilinda pandemi etkilerinin
devam etmesiyle degismis

olan sektdr ve tuketici ihtiyag

ve egilimlerine paralel olarak
satis hedeflerine hizmet edecek
sekilde kampanya ve Urun iletisim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Turkiye'de satislari ve marka
sadakatini artirmaya; globalde

ise hedef Ulkelerde marka
bilinirliginin yani sira pazar payini
vUkseltmeye yonelik kanal,
musteri ve son kullanicilar ile
iletisim ve etkilesim calismalari
yUaratalmuastar. TV, radyo, basili,
outdoor gibi geleneksel kanallarin
vani sira influencer calismalarini
da icerecek dijital mecra odakli
iletisim faaliyetlerine odaklaniimis;
Turkiye'de ve hedef Ulkelerde
dijital agirlikh iletisim mecralari
kullaniimistir.

TuUketici arastirma ciktilariyla
sekillenen Pasabahce markasinin
yeniden konumlandirma ¢alismasi
kapsaminda yeni marka stratejisi
belirlenmis ve kimlik calismasi
tamamlanmistir. Hayati guzel
yasamaya ilham veren yeni marka
konumlandirmasi ile birlikte iletisim
calismalarinda Live Beautiful
slogani kullanimina gecilmis

ve markanin hayatin icinde
kullanicilarin her aninda yaninda
oldugunu gosteren kanal ve tUketici
iletisimleri gerceklestirilmistir.
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Pandemi ile birlikte artan hijyen
ihtiyvacina ¢6zUm sunan ve Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
tarafindan gelistirilen virus ve
bakterilere karsi etkili V-Block
Teknolojisi’ne sahip antimikrobiyal
kaplamali Pasabahce Urtnlerinin
lansmani Subat ayinda yapilmistir.
Etkin mecra planlamasi ile
dunyada bir ilk olan inovasyon,

is ortaklari ve tUketicilere
duyurulmustur. V-Block iletisim
calismalari Turkiye’nin yani sira
Rusya, Almanya, Ispanya, Cin ve
italya pazarlarinda stUrdaralmastar.
Tip Bayrami'nda kurumsal sosyal
sorumluluk bilinci ile Saglik
Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel
Mudurltugu koordinasyonunda
saglik calisanlarina V- Block
kupalari hediye edilmistir.

Perakendenin en yUksek satis
doénemlerinden biri olan Anneler
GUnU’'nde; sorumluluklari
pandemi nedeniyle artan
annelerin mola anlarina keyif
katacak en glizel hediyelerin
Pasabahce’de oldugunun
hatirlatildigl “Annecigim Hadi Bi’
Mola” kampanyasi ile online ve
perakende satis noktalarinda satis
artisi saglanmistir.

Babalar GUnU’'nde ise yine
pandemi déneminde babalarin
evde daha fazla sorumluluk

aldigi gerceginden yola

cikarak, babalarin kendilerine
ayiracaklari zamanlara eslik
edecek Pasabahce Urunlerini
hediye olarak konumlandirarak,
dijitalde ve perakende zincirlerinde
“Babacigim Sen Bi’ Tanesin”
kampanyasinin iletisim calismalari
gerceklestirilmistir.

Sisecam’in sUrdurulebilirlik
stratejisi paralelinde, lansmani
2020 yilinda yapilan %100 geri
donusttrdlmus camdan Uretilen
Aware koleksiyonunun 2021 yilinda
Urtn gami genisletilmis ve iletisim
calismalari Ekim ayinda yapilmistir.
Tuketicileri strdurulebilir bir hayat
icin cami geri donustirmeye
tesvik eden ve sturdurulebilirlik
farkindaligini artirmayi amaclayan
iletisim calismalari Turkiye, Rusya,
ispanya, Almanya, italya, Fransa,
Portekiz, Misir, Kanada, Katar,
Yunanistan, Irak ve Hollanda’'da
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda odaklanilan kahve
Urtn grubu icin “Guzel Kahvenin
Puf Noktasi: Pasabahge” ve
Patisserie Urun grubu icin “En
GUzel Tatlar Pasabahce'de Cok
Daha Guzel” kampanyalarinin
iletisim calismalari yUrattlmustar.

Perakendenin en yUksek
sezonlarindan bir digeri olan
vilbasi déneminde Pasabahce’yi
hayati glzel yasamaya ilham
veren hediye secenedi olarak
konumlayan “2022’'nin En GUuzel
Anlari i¢cin Bir Pasabahce Hediye
Edin” iletisim kampanyasi
acikhava, dijital mecralarda ve satis
noktalarinda yapilarak satis artisi
saglanmistir.

Pasabahce Turkiye ve global
Instagram hesaplari, Turkiye ve
globalde tuketiciler ile etkilesimin
artirilmasi ve kampanya
iletisimlerinin yapilmasi icin;
Pasabahce Instagram Professional
hesabi ikram kesimi icin globalde
marka bilinirligini artirma ve Urdn
tanitimi yapmak amaciyla aktif
olarak yonetilmistir. Turkiye ve
global hesaplarda tlketici ve
profesyonellere yonelik influencer
iletisimleri yapilmistir.

Yil boyunca Turkiye, Rusya, italya,
ingiltere, Almanya, Ispanya ve
Cin’de marka bilinirligini ve satislari
artirmaya yonelik sosyal medya,
dijital, dergiilani, sponsorluk,
muUsteri katalog calismalari, satis
noktasi destek aktivitelerini iceren
kapsamli pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.



Evlulde Rusya'da bélgenin

en 6nemli fuarlarindan olan
Household Fuari ve Ekim’de

ise Italya'da ikram sektédrinun
onemli fuarlarindan olan Host
Fuarrna katilim saglanmis ve is
ortaklari ve potansiyel musteriler
ile satis baglantilari kurulmustur.
EylUl-Aralik ddonemi icerisinde ev
kesimine yonelik 50Best, Housefair
Dusseldorf, ZUcder ve ikram
sektdrine yonelik Gastromasa ve
Sommelier Selection etkinliklerine
katilim saglanmistir. Aralik ayinda
yilin degerlendirildigi, beklenti

ve planlarin paylasildigr Turkiye
ve global distributér toplantilari
gerceklestirilmistir.

Temmuz ayinda ikram
profesyonellerine yonelik
gUneydeki turizm isletmelerinin
ihtivaclarina cevap verecek sekilde,
490 m? buyuklugunde, Pasabahge
ve Nude markalarinin Grin
portfoyleriile yer aldigr Bodrum
Showroom hizmete aciimistir.

NUDE

2021 yilinda satisi yapilan Nude
markall Urdnlerin, Turkiye dahil
global toplam satisi gecen yila
gore ABD dolari bazinda %56
artarak 16,6 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

Ev kesimi ve ikram kanallarindaki
hedef pazarlarda halen strmekte
olan pandeminin olumsuz

etkilerine ragmen ABD dolari
bazinda Cin'de %46, Italya’da
%21, Almanya’'da %11, ABD'de
%60, Ingiltere’de %259, Turkiye
pazarinda ise %61 bluylume
gerceklesmistir.

2021 yilinda global 6l¢ekte,
Nude markasi Bloomingdale’s,
Saks Fifth Avenue, Neiman
Marcus, Nordstroms, John Lewis
ve Fenwick magazalarinda
satislarina devam ederken;
Macy’s, Hudson Bay ve West EIm
de yeni satis noktalari arasina
eklenmistir. Amerika’dan Pottery
Barn ve ingiltere’den Selfridges
markalariyla ise gdérismelere
baslanmistir.

Nude markali Grtnleri 100’den
fazla Ulkeye ulastiran
Nudeglass.com Uzerinden yapilan
satislarda bir 6nceki yila gore %52
bUyUme gerceklesmistir.

2021 yilinda 3 yeni koleksiyon ve 14
hediyelik set lanse edilmis olup, 12
set yil icerisinde stoklastiriimistir.
5 koleksiyon yeni tGrun ve renkler
eklenerek genisletilmistir. Nude
Design Team/Ozan Ozalp tasarimi
olan el imalati “ILO” mumluk serisi,
masaUstl kategorisinde German
Design Award ‘22 Excellence
Product Design éduline layik
gorulmustar. Seri, 2022 yili Nude
yenilik Grtnleri arasinda yer
almaktadir.

Dunyanin en hafif ve dayanikli
ayakli bardagi énermesiyle yola
cikilarak calisilan, Nude Design
Team/Umut Sinan Karaca tasarimi
Ghost ZERO Belly ayakli bardak
serisi Design Turkey 2021 6dulune
layik gorulmustar.

Tedarik zincirindeki
mukemmellesme ve operasyonel
valinlik calismalarini destekleyecek
ve yUksek servis seviyesi
saglayarak musteri intiyaclarini
gozetecek sekilde Urin gami
rasyonalizasyon projesi calismalari
vapilmistir.

Hafifligi, inceligi ve lon Shielding
teknolojisiyle fark yaratan NUDE
Stem Zero koleksiyonu satislarinda,
adet bazinda %232 oraninda artis
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda
Ust segment restoranlar tarafindan
oldukga talep goéren Stem Zero
koleksiyonu icin 2022 yilinda
isleme alinmasi planlanan yeni
Uretim hatti ile kapasitenin 2 katina
cikarilmasi amaglanmaktadir.

2021 yilinda “Dunyanin En lyi

50 Restorani” (The World’s 50
Best Restaurants) 6dul tdreninde
Dunyanin En lyi Kadin Sefi (The
World’s Best Female Chef)
kategorisine sponsor olunmustur.
Odul térenine dinyanin dort bir
yvanindan 150’den fazla restoranin
ve 140 basin mensubunun
katilimiyla yuksek marka bilinirligi
elde edilmistir. Sponsorluk iletisimi
kapsaminda ingiltere ve Eyll
ayinda gerceklesen London Design
Festivali kapsaminda ise DUnyanin
En lyi 50 Bari arasinda gdsterilen
Lyaness ile is birligi yapilarak,
Londra’nin ikram sektorinde énde
gelen basin mensuplarina Hepburn
koleksiyonu tanitiimistir.

PERAKENDE MAGAZACILIK
FAALIYETLERI

2021 yili COVID-19 pandemisinin
etkisi altinda baslamis, bununla
birlikte dzellikle yilin ikinci
ceyreginden sonra asilamanin
vayginlasmasi ve Ulke genelinde
alinan énlemler ile birlikte, vaka
sayllarindaki dlsls perakende
sektériinde toparlanmayi
beraberinde getirmistir. Maliyet
optimizasyonu ve Sirket karlilik
hedefleri cercevesinde yurutulen
stratejik projelerin etkisiyle,
ozellikle yilin ikinci yarisinda
saglanan satis artisiile 2021 yili
hedeflenen butce seviyesine yakin
gerceklesmistir.
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Perakende is stratejisinde
verimliligin éne ¢ciktigr 2021 yilinin
ilk ceyreginde, Istanbul Bagdat
Caddesi Uzerinde bulunan Suadiye
ve Caddebostan magazalarinin
kapatilarak birlestirilmesi
suretiyle, kentsel déontsumle
yeniden insa edilen Tibas Erenkdy
binasinda flagship niteligindeki
ilk deneyim magazasinin acilisi
gerceklestirilmistir. MUsterilere
dijital hizmet ve ¢cdzUmlerle
beraber mobil deneyimler
yvasatmak Uzere cagdas
teknolojileri/uygulamalari,
modern mimari yaklasimlari ve
buna bagl alisveris konforunu
vasatacak yepyeni mimari detay
coOzUmleri de iceren Erenkoy
Deneyim Magdazasi; gerek
sagladigi operasyonel verimlilik
gerekse musteri geribildirimleriyle
deneyim magazaciligi konseptine
ornek olusturmustur. Gelecegin
Perakende Modeli i¢in 6rnek
teskil eden ve flagship magaza
niteligi tasiyan deneyim magdazasi
konseptinin yayginlastiriimasi
yonunde calismalar devam
etmektedir. Bu kapsamda ikinci
deneyim magazas, istinye Park
izmirde Erenkdy Projesi’nin
ciktilarindan yararlanilarak Ekim
2027de acilmistir.

Gerek pandemi kosullari sebebiyle
zayiflayan talep, gerekse
ekonomik ambargo sebebiyle
Suudi Arabistan’da bulunan
Riyad franchise magazasinin
ticari faaliyetlerine 31 Aralik
tarininde son verilmistir. 2021 yili,
Turkiye'de 13 ilde 46 magaza,
Katar'da faaliyetine devam eden
iki franchise magaza ve online
madgaza ile birlikte toplam 49
magdaza ile tamamlanmistir.

Magazalarin yani sira, déonlsen ve
gelisen is stratejisi kapsaminda,
alternatif satis noktalari
gelistirilmesi konusunda proaktif
yvaklasimlar benimsenmistir.

Bu kapsamda basta mobilya
olmak Uzere mucevher, ¢ikolata

& patisserie, cicek gibi farkl

sektoérlerden firmalar ve muzelerle,

oOzellestirilmis Urin gamindan
seckilerle, Turkiye'de ve globalde
ihtisas magazacilik is birlikleri
gelistirilmistir. Resmi kurum ve
kuruluslar, protokol hediyeleri,
Ozel Grun calismalari, davet

& organizasyon is birlikleri ve
HoReCa odaklariyla 6ne cikan
Kurumsal Satislar kanali ise,

2021 yilinda yurutulen proaktif
calismalarla toplam satistan aldigi
payl %5 seviyesine tasimistir.

Pandemi, is dunyasini etkisi altina
aldigi kadar, bireylerin hayatlarini
da dogrudan etkilemis ve tuketici
aliskanliklarinda kalici degisimlere
sebebiyet vermistir. Tuketim
odagdinin “ev” olarak degismesi,
Urtn ve hizmetlerde kisisellesmeye
verilen énemin artmasi ve
dijitallesme gibi olgular, bu vil
icinde musterilerin begenisine
sunulan Pasabahce Magazalari
Mobil Uygulama tasarimina da
yansimistir. Uygulama kapsaminda
mUsteriler &zenle secilmis

Urunler hakkinda detayli bilgilere
erisebilmekte, favori Urunlerini
secerek listeler olusturup bunlari
paylasabilmektedir. Pasabahce
Magazalari mobil uygulamasi,
buglne kadar 50 binden fazla

kisi tarafindan indirilmis ve
kullaniimistir.

Ev odakll tiketim dogrultusunda
Urdn gaminda zenginlesme
saglanmis; musterilerin

ilham alabilecegdi ve evlerine
tasiyabilecekleri fikir veren
gorsel duzenlemeler, yil boyunca
madgazalara yansitiimistir.



2021 yili son ceyredinde, Antik
dénemde asildigi mekani
korudugu, kotuluklerden ve
hastaliklardan uzaklastirdigi
dusunulen ve insanlarda gizlilik
hissi uyandiran masklar; Pasabahce
Magazalari ustaligi ve modern
vaklasimiile gelistirilerek “Mask
Serisi” adi altinda musterilerin
begenisine sunulmus ve buyuk ilgi
gbrmustar.

2021 yilinda yaklasik 8 milyon
oturum acilan Pasabahcge
Magazalari web sitesinin tekil
ziyaretci sayisi 4 milyonu gecmis;
e-ticaret Uzerinden gerceklesen
satislar ise dnceki yila oranla %43
artis gostermistir. Online satis
kanallari, yil sonunda toplam satis
tutarinin %5’ini olusturmustur.

Temmuz ayinda, musterilere
Erenkdy Magazasi'nda sanal bir
gezinti yapabilecekleri, reyonlari
ve Urunleri inceleyebilecekleri, o
an oradaymis gibi ilgilendikleri
Urunlerin fiyatini, 6zelliklerini
goruntlleyebilecekleri ve
begendikleri Grlnleri sepete atarak
alisverislerini e-magdaza Uzerinden
tamamlayabilecekleri sekilde “360
Derece Sanal Magaza Turu” hayata
gecirilmistir. Sanal Magaza Turu,
buglne kadar yaklasik 48 bin

tekil kullanici tarafindan ziyaret
edilmistir.

2021 yilinda KULUP Kart sadakat
kartl programina yaklasik 76

bin yeni musterinin Uye olmasi
saglanmis ve toplam kayith KULUP
Kart adedi 300 bin seviyesinin
Uzerine cikmistir.

Sosyal medyadaki gorunurluk ve
bu kanallarin etkin kullanimi icin
farkliis birligi projeleri yil boyunca
hayata gecirilmistir. Ozellikle
Instagram kanalinda yapilan bu
projeler ile beraber, Pasabahce
Magazalari Instagram hesabinin
takipci sayisi yil sonunda 1,3
milyona yaklasmistir.

MuUsteri memnuniyetine verdigi
6nem ve sundugu hizmet
kalitesi ile 6ne ¢ikan Pasabahge
Magazalari, 2021 yilinda hem
mobil uygulama hem de web
sitesi Uzerinden “canl yardim”
uygulamasini devreye alarak,
mUsteri trendleri ve beklentilerine
uygun bir sekilde musteri destek
hizmetlerini gelistirmeye devam
etmistir.

Pasabahce Magdazalari, perakende
sektorindeki gelismelere paralel
olarak dijital ve global kulvarlar
basta olmak Uzere, faaliyet
alanlarinda bUyUme ve gelismeye
yoénelik projeler yUrutmeyi
sUrdUrmektedir.

2022 BEKLENTI VE HEDEFLERI
2021 yilinda normallesmenin
baslamasiyla, sektdrde
toparlanmalar yasanmis, kayiplar
belli oranda geri kazanilmistir.
Bu toparlanmanin etkilerinin,
2022 yilinda da devam edecegi
ongorulmektedir. Sisecam Cam
Ev Esyasl, Uretim, satis ve stok
dengesini etkin yonetmek,
ihracati artirmak, Turkiye'de
mevcut pozisyonunu korumak
hedeflenmektedir. Normale
doénus déonemiyle birlikte seyahat-
turizm, yeme-icme ve perakende
gibi sektorlerdeki kisitlamalarin
kalkmasi sebebiyle cam ev
esyasina yonelik talebin artacagdi
ongorulmektedir.

Tedarik zincirinde, Uretimden
satisa her bir strec icin
operasyonel mukemmelligi ana
hedef olarak goéren Sisecam,
operasyonel mukemmelligin
etkisiyle hizmet iyilestirmesi
saglayarak ihracati artirma
hedefine ulasilacagini
ongdrmektedir.

2021 yilinda dijital dontstmuin
hedeflerinin blUyUk bir kismini
gerceklestiren Sisecam, 2022
vilinda da durmadan gelisen
teknoloji dinyasinda, dijital
déonusum ve Endustri 4.0
calismalarina hiz kesmeden yalin
yonetim yaklasimiyla devam
etmeyi hedeflemektedir.

Yalin Urun portféyd, katma
degerli Urunler ve deger bazli
fivatlandirma ile pazar payini
artirmak ve strdurulebilir

kar olusturmak en 6nemli
hedeflerinden biridir. Tuketim
ihtiyaclari ve yeni trendler ile
paralel olarak yatirim ve trun
gelistirme streclerine diger
villarda oldugu gibi 2022 yilinda
da agdirhik verilecektir. Yaratilan ve
devam eden musteri memnuniyeti
sayesinde, mevcut musteri
portfoyl genisleyecek; bununla
birlikte gucll pazarlama ve satis
stratejisiyle hedeflenen sektorlerde
de muUsteri kazanimi saglanacaktir.
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Sisecam
Cam Ambalaj
Satis Gelirleri Artisi

AVRUPA’NIN VE
DUNYANIN 5. BUYUK
CAM AMBALAJ
URETICISI

2021 YILINA GENEL BAKIS

2021 yilinda, dinya genelinde
asllanma oranlarinin artmasi, yeni
varyantlarin saglik Gzerindeki
etkilerinin hafiflemesi ve
htukUmetler tarafindan gerekli
onlemlerin alinmaya devam etmesi
sonucunda kUresel ekonomide
toparlanma gerceklesmistir.

Ote yandan, hizla artan talep,
tedarik zincirlerinde kesintiler
yasanmasina neden olurken,
lojistik maliyetlerini rekor
seviyelere cikarmistir. Bununla
birlikte, tedarik sUrelerinin
uzamasl, lojistik maliyetlerinin
yUkselmesiyle, cam ambalaj
Ureticilerinin tedarik surekliligine
odaklandigi gortlmektedir.

Cam ambalaj sektérine
bakildiginda, artan saglik/

hijyen bilinci ve ev tuketimi,

basta gida olmak Uzere tum
sektérlerdeki cam ambalaj talebini
desteklemeye devam ederken,
pandemi déneminde en ¢ok
etkilenen HORECA (otel, restoran,
kafe) kanalinin toparlanmasi ile
birlikte alkollt icecek, mesrubat-
meyve suyu ve su sektorlerindeki
cam ambalaj tuketiminde hizli
toparlanma gerceklesmistir.

Sektdr oyunculari, artan enerji

ve girdi fiyatlari ile birlikte
strdurualebilir karlilik seviyelerine
ulasmak amaciyla drdn
hafifletme projeleri, operasyonel
mUkemmellik ve verimlilik
calismalarina odaklanmaya
devam ederken, sektdrde, Gnemi
giderek artan dijitallesme ve
sUrdurulebilirlik alanlarina yapilan
yvatirimlar da hiz kesmeden devam
etmistir.

Rusya Federasyonu’nun alkol
tuketiminin azaltilmasi yéninde
aldigi kararlarla 2018’e kadar
kUcUlen Rusya cam ambalaj pazari,
2019 yilindan itibaren olumlu
gelismeler seyrederek blylime
gostermistir. Uzun bir aradan
sonra buyUme gosteren alkolll
icecek tUketiminde 2020-2021
villarindaki pandemi strecinde
HORECA kanalindaki dususe
ragmen ev tUketimi artmis ve buna
bagl olarak toplam cam ambalaj
pazari hacim bakimindan 2019 yili
ile benzer seviyelerde seyretmistir.
AlkollU icecek tuketiminde dUsuk
alkol orani iceren iceceklere

olan egilim devam etmektedir.
Alkollt icecek Uretiminde ise tUm
sektorlerde benzerlik gdstermesine
ragmen sarap ve sampanya
sektdrinde devletin globalden
gelen sarap ve sampanyalarin
siselenmesine getirdigi yasaktan
dolay! dists yasanmistir. 2021
yilinda aliminyum fiyat yuksekligi
ve yoklugundan dolayl cam
ambalaj talebinde buna bagl bir
ivilesme gorulmustar.

Turkiye cam ambalaj pazari, 2021
vilinda ekonomide, turizmmde ve
girdi verilen sektorlerdeki cogu
pandemi kaynakli gelismelere
paralel olarak birtakim
olumsuzluklar yasamis olmakla
birlikte; hijyen bilincinin, ambalajli
ve saglikli gidaya yénelimin
artmasi gibi unsurlardan da pozitif
anlamda etkilenmistir.

Sisecam Cam Ambalaj Satis
Gelirleri (Milyon TL)

19° 4.300
20’ 5.467

27 7.565

Sisecam, cam ambalaj
faaliyetlerinde verimliligini
artirarak satislarini

7,6 milyar TL'ye
yukseltmistir.
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CAM AMBALAJ, TURKIYE
OPERASYONLARINDA
MAKSIMUM KAPASITE
KULLANIMINA

ULASMIS VE

346 BIN TONU IHRACAT
OLMAK UZERE

1,3 MILYON TON SATIS
GERCEKLESTIRMISTIR.

2021 YILI KAZANIMLARI
Sisecam Cam Ambalaj, 2021 yilinda
dunya genelindeki toparlanma
ve olumlu sektor trendlerinin
etkisiyle satis bUyUmesini devam
ettirmistir. TUrkiye ve Rusya’'da
pazar liderligini korumaya devam
ederken, dinyanin en énemli

5 bira Ureticisi de dahil olmak
Uzere, bircok 6nemli global
muUsterinin tedarikcisi haline
gelmis, Turkiye operasyonlarinda
maksimum kapasite kullanimina
ulasmis ve 346 bin tonu ihracat
olmak Uzere 1,3 milyon ton satis
gerceklestirmistir.

YUksek operasyonel verimlilik ve
optimizasyon odaginin yani sira
dijitallesme calismalarinin da hiz
kesmeden devam ettigi bir yil
geride kalirken, uzun vadeli satis
sozlesmelerine yogun bir sekilde
odaklanilmis, satis is birliklerinin
gelistirilmesi yonunde calismalar
vapilmistir.

2021 yilinda, Macaristan yesil

saha yatirimina baslanmasi ile
birlikte, Avrupa’da yerel Uretici
olarak konumlanma stratejisini
dogrultusunda, tekrar bUylme
dénemine girilirken, Turkiye'de

de cam ambalaj sektoérinde lider
pozisyonunu korumak, ihracatta
ulasilan seviyeden geri adim
atmayarak potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirebilmek adina,
kUresel ve Turkiye cam ambalaj
pazarindaki hizli bUyUme ve rekabet
gelismeleri isiginda Eskisehir
tesisinde yapilmasi planlanan, yeni
bir firin yatirimi karari aciklanmistir.

2021 yilinda Sisecam Cam
Ambalaj'in satislari miktar bazinda
gecgen yila gére %8 artis gostererek
1,3 milyon seviyelerine ulasirken,
net cirosu ise gecen yila gore %38
artis gostererek 7.565 milyon TLye
ulasmis; satis gelirlerinin %60’
global faaliyetlerinden saglanmistir.

Tesisler ve Kapasiteler

Sisecam Cam Ambalaj faaliyetlerini,
Turkiye, Rusya, Ukrayna ve
Gurcistan olmak Uzere 4 Ulkede,
toplam 2,3 milyon ton/yil Gretim
kapasitesi ile sirdtrmektedir.



milyar TL

Sisecam

Cam Ambalaj
Uluslararasi
Satislar

2021 YILINDA, RUSYA
PAZARINDAKI LIiDER
CAM AMBALAJ
TEDARIKCISI
KONUMUNU
GUCLENDIREN
SISECAM CAM
AMBALAJ, PAZARDA
YEREL PARA
BiRIMINDE SATIS
HASILATINI GECEN
YIL OLDUGU GiBi
YENIDEN EGALE
ETMISTIR.

Tiirkiye Faaliyetleri

Sisecam Cam Ambalaj,
Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini
Mersin, Bursa ve Eskisehir'de
bulunan 3 tesis ile devam
ettirmektedir.

Maden suyu sektord, Sisecam

Cam Ambalaj satislari icerisinde
liderligini korumakta; gida ve
alkollU icki sektorleri ile birlikte
toplam TUrkiye satislarinin yaklasik
%84’UnU olusturmaktadir. Sisecam
Cam Ambalaj, sektorlere gore satis
dagilimini daha dengeli bir satis
programi ile gluclendirmektedir.
Sirket, dis pazarlarda bUyume
hedefi dogrultusunda kapasitesinin
onemli bir kismini ihracata ayirmayi
da surdurmus; Turkiye’'nin cam
ambalaj ihracatinin gelisiminde
vine énemli rol oynamistir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2021
vilinda da cam ambalajin
dayanikhliginin artirilmasi, Gran
hafifletme calismalari, yeni Grun
sUreci gelistirmeleri, Grun ve SKU
optimizasyonu, Uretim sUrecindeki
girdilerin ve atiklarin azaltilmasi,
yvenilenebilir enerji kullanimi ve
cam geri donUsumunun artirilmasi
gibi konulara odaklanmay!
sUrdUrmustar.

Tiirkiye Dis1 Faaliyetler
Sisecam Cam Ambalaj, ilk global
yatirimi olan Mina tesisi ile
GuUrcistan’daki tek cam ambalaj
Ureticisi olarak pazar liderligi
pozisyonunu korumaktadir.
Tesisin, pandemi nedeniyle 2020
vilindan itibaren kendini gdsteren
dusuk talep seyri 2021 Haziran
ayindan itibaren yerini hizli artisa
birakmistir. Boylelikle yil sonu
hedefleri gerceklestirilebilmistir.

2021 yilinda, Rusya pazarindaki
lider cam ambalaj tedarikgisi
konumunu glclendiren Sisecam
Cam Ambalaj, pazarda yerel para
biriminde satis hasilatini gecen vyil
oldugu gibi yeniden egale etmis
ve Rusya pazarindaki 20 yili asan
tarihindeki en yUksek degere
ulasmistir. Ayrica, 2021 yilinda
Pokrovsky Fabrikasi'nin tekrar
Uretime baslamasi ile Gretim ve
satis miktarlari Rusya pazarinda
yvine tarihindeki en yUksek degere
ulasmis ve hem Uretim hem satista
ilk defa 1 milyon tonun Uzerine
cikmistir.

608 milyon TL’lik yatirhm
harcamasi

2021 yilinda Turkiye, Rusya ve
Gurcistan’da toplam 608 milyon
TL tutarinda modernizasyon,
kapasite artisi ve iyilestirme
yvatirimi basariyla yUratalmustar.
Cam ambalaj pazarinda giderek
artis gosteren rekabet nedeniyle,
rekabetci maliyet, operasyonel
mukemmellik, yalin Gretim ve
dijitallesme kapsaminda iyilesmeler
gibi konulara odaklaniimaya
devam edilmistir. Bunun yani sira
Sisecam Cam Ambalaj’in tim
fabrikalarinda enerji tasarrufu
basta olmak Uzere ¢esitli gelistirme
ve maliyet dustUrme calismalari
yUaratalmuastar.

Uriin Tasarim Calismalan

Global 6lcekte ve Turkiye'de farkl
ve yenilikci tasarimlariyla cam
ambalaj alaninda lider konumda
bulunan Sisecam’in cam ambalaj
faaliyet alanina yonelik tasarim
faaliyetleri Sisecam Bilim, Teknoloji
ve Tasarim Merkezi tarafindan
yardtulmektedir.

Merkez, 2021 yilinda 139 Urun
projesiicin 239 tasarim ve
134 analiz calismasi yapmistir.
Bunun yani sira 18 iyilestirme
ve hafifletme calismasi
gerceklestirmistir.

insana ve cevreye deger katan
global bir cam ambalaj Ureticisi
olma vizyonuyla hareket eden
Sisecam, 2006 yilindan gunimuze
18’i yabanci olmak Uzere, toplamda
74 ddulun sahibidir. Odullerin
sahibi tasarimlarda imzasi olan
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi yenilikci, kaliteli ve musteri
dostu tasarimlarina yenilerini
eklemek icin calismalarina devam
etmektedir.

Universitelerle Calismalar
Sisecam Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi, Universitelerin
Endustri Urainleri Tasarimi
Bolumleri ile 6grencilere destek
olmak ve onlarin yaratici
tasarimlarini gelistirmek amaciyla
buglne kadar Turkiye'nin 6nde
gelen Universiteleri ile birgcok
basaril projeye imza atmistir. 2021
vilinda da 2020 yilinda oldugu gibi
pandemi kosullarina uygun sekilde
aktiviteler yUruttlmustar:

e Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi (MSGSU)
ogrencilerine, Cam Ambalaj
Tasarim Dinamikleri konulu
seminer (Haziran 2021)
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SISECAM
CAM AMBALAJ

« Eskisehir Teknik Universitesi
ogrencisi Umay Sena Kara’'nin
Kisisel Bakim Urtinlerinde Cam
Ambalaj Tasarimi konulu bitirme
projesine teknik destek (Haziran
2021)
Sisecam Isveren Marka
Yoéneticiligi tarafindan hayata
gecirilen Universite Tercih
Donemi Danismanlhigl Projesi'ne
katilim (Agustos 2021)
« Kadir Has Universitesi,
Sanat ve Tasarim FakuUltesi
EndUstriyel Tasarim Bolumu
ile Urtin Tasarimi Atélyesi:
Malzeme Secimi ve Uretim dersi
kapsaminda teknik danismanlik
(Kasim 2021)

Merkez ayni zamanda Sisecam’in
cam ambalaj ve cam ev esyasi
faaliyet alanlarinin sinerji

yvaratma projelerinde yer alarak
tasarimcilarinin her iki faaliyet alani
icin yetkinliklerinin gelismesini
hedeflemekte ve bu dogrultuda
calismalarini yUrutmektedir.

Etkinlikler

26. Avrasya Ambalaj Fuari katilimi
Sisecam Cam Ambalaj, Uyesi
bulundugu Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (ASD) tarafindan
duzenlenen ve 20-23 Ekim

2021 tarihlerinde bu yil 26.’si
gerceklesen Uluslararasi Avrasya
Ambalaj Fuarr’na katiliminda yine
ziyaretci rekoru kirmistir. Bu vil
ilk kez hibrit olarak duzenlenen
fuarda, fiziksel fuar ortaminin
yani sira dijital ortamda da cam
ambalaj konusundaki uzmanlhigini
ziyaretcilerle paylasmistir.

Turkiye’'nin 6nde gelen gida ve
icecek sektort firmalarinin en
bUyUk cam ambalaj tedarikcisi
konumunda olan Sisecam
Cam Ambalaj, ziyaretcilere,
sonsuz dénglye sahip olan

ve hijyen ihtiyacina cevap
veren cam ambalaj kullanimi
konusunda bilgiler aktarirken,
odulla tasarimlarini, genis Urun
portféyunu de sergilemistir.

iletisim Calismalari

Sisecam Cam Ambalaj 2021
yilinda iletisim calismalarini
sUrdurulebilirlik odaginda
surdUrmustur. Yilin son ceyreginde
“Doganin Yukunu Hafifletiyoruz”
konseptli ilanlariyla Tarkiye’'nin
onde gelen ekonomi ve sektorel
dergilerinde yer almistir. Ayni
konsept Sirket’in Avrasya Ambalaj
Fuari katiliminda stant konsepti
olarak da kullaniimistir.

Hayata Cam Katiyoruz!
Sisecam’in cam ambalaj
konusunda tuketiciyi
bilinclendirme calismalari
kapsamindaki Hayata Cam

Kat projesi 10’uncu yilini
tamamlamistir. Sosyal medya
kanallarinda cevre, saglik, hayat
ve lezzet konu basliklari altinda
genis bir yelpazede cam ile ilgili
icerik paylasimlarina devam
edilmektedir.

Cam Kirigi Kullanimina Yénelik
Calismalar

Camin en dogal ve saglikli ambalaj
malzemesi olmasi bilincinden yola
cikan Sisecam, tum faaliyetlerini
cevre dostu ve sUrdurulebilirlik
temelli bir anlayisla yurutmektedir.
Sisecam’in strdurUlebilirlik
stratejisi paralelinde, dogal
kaynaklari en etkin sekilde
kullanmayi, ¢cevresel etkileri en aza
indirmeyi ve enerji verimliligini
sUrekli artirmayr amaclayan



608

milyon TL

Sisecam
Cam Ambalaj
Yatirimlar

SISECAM CAM
AMBALAJ, IHRACAT
PAZARLARINDA
PENETRASYONUNU
VE SATIS HACMINI
ARTIRMAYA VE
KURESEL BIR
OYUNCU OLMA
HEDEFINE YONELIK
CALISMALARINA
2022 YILINDA DA
DEVAM ETMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Sirket, bu dogrultuda Uretim
tesislerinde geri donustUrdlmus
cam (cam kirign miktarini

ve kalitesini artirarak kaynak
tUketimini en dusuk seviyeye
dusUrmeye calismaktadir. Sisecam,
2021 yilinda 222 bin ton geri
donUstUrdlmus ve atik cam temin
etmistir.

201 yilindan bu yana geri

donUsturulen camlar sayesinde;

* 1.785.000 bin ton camin atik
olmasi dénlenmis,

* 75 bin konutun bir yillik 1Isinma
ve sicak su ihtiyacini karsilayacak
seviyede enerji tasarrufu
saglanmis,

* 642 bin otomobilin 10 bin
kilometre boyunca trafikten
cekilmesine esdeger
karbondioksit salimi engellenmis
ve

* 55 milyon agacin bir yilda
temizledigi havaya esdeger
karbondioksit salimi

onlenmistir.

2022 YILI BEKLENTI VE
HEDEFLERI

Pandemi sonrasi dénemde

de artan saglik bilinci ve ev
tUuketimi aliskanliklarinin devam
ederek talebi olumlu etkilemesi
beklenirken, tedarik zincirindeki
bozulmalarin, artan enerji ve
girdi fiyatlarinin &ntimuzdeki
dénemde de risk teskil etmesi
beklenmektedir. Ote yandan
cam ambalaj kullaniminin cesitli

sektorlere girdi saglamasi-
gida, icecek ve ilag sektoru-
yonuyle talep tarafinda
risklerin gérece sinirli olmasi
ongoriulmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, degdisen
kUresel ve Turkiye cam ambalaj
pazari dinamikleri karsisinda
operasyonel mukemmellik
kapsaminda Turkiye'de pazar
liderligini korurken ihracat
pazarlarinda penetrasyonunu ve
satis hacmini artirmaya ve kUresel
bir oyuncu olma hedefine yonelik
calismalarina 2022 yilinda da
devam etmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi cam ambalaj ticaretine
yoénelik, Cinli Ureticilerin ABD
pazarinda etkinliginin azalmasi
beklentisi, Avrupa pazarinin
bUyUmeye devam etmesi ve
Sisecam’in Avrupa’da tercih edilen
tedarikcilerden biri olmasi, ihracat
potansiyelinin daha da yUksek
olduguna isaret etmektedir.

Bu durumla birlikte Sisecam’in
Turkiye'den inracat potansiyelinin
Macaristan yatiriminin devreye
girmesinden sonra da yilda

400 bin tonun Uzerinde olacagdi
degerlendirilmektedir.

Onumuzdeki ddénemde de
teknolojik Ustnlagund, yenilikgi
ve 6zgun bakis acisiyla birlestiren
Sisecam Cam Ambalaj, basta
calisanlari ve musterileri

olmak Uzere tUm paydaslarinin
geleceginde, gecmiste oldugu
gibi énemli rol oynamaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Akilli fabrikalar vizyonuyla
onumuzdeki donem de yUksek
otomasyon ve gelismis Uretim
teknolojilerine yatirim yapilmasi,
tesisler arasi operasyonlarin
standartlastirilmasi, veri bilimi
uygulamalari ile her alanda
operasyonel verimliligin artirilmasi
planlanmaktadir. MUsteriye

deger yaratarak tercih edilen

cam ambalaj tedarikgisi olma
amacilyla, dijital altyapr déntsimu
ve sUrdurebilirlik projelerine

hiz kesmeden devam edilmesi
hedeflenirken, 2022 yilinda da
operasyonel mukemmellik, tedarik
zincirinin ugtan uca etkin yonetimi,
muUsteri baglhhgi ve toplam kalite
yonetimi konulari en 6nemli odak
alanlari icerisinde yer almaya
devam edecektir.
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SISECAM
KiMYASALLAR

2021 YILINA GENEL BAKIS
o Sisecam Kimyasallar, 2020 Mart
o ayindan itibaren dinya genelinde
etkisini géstermeye baslayan

Sisecam COVID-19 pandemisinin devam

. eden etkilerinin goruldugu 2021
Klmyasallar SatIS yilinda Uretim, kalite ve satis

Ge“r|eri Art|$| istikrarina yénelik strdarulebilirlik

yaklasimlarinin sonucu

olarak, benzer sektorlerdeki
rakiplerinden pozitif ayrismistir.
Soda-Krom-Oxyvit Urlnleri
toplaminda 100’den fazla Ulkeye
ve yaklasik 700 firmaya ihracat
gerceklestirilmistir.

AVRUPA,N I N 4 Soda sektériindeki gelismeler
DUNYANIN 2. 2021 yili, dinyayi saran pandemi

kaynakli olumsuz kosullar

BUYUK SODA nedeniyle bir cok emtiada oldugu

gibi soda kontrat fiyatlarinin da

URET'C'Sl(*) asagl yonlu seyri ile baslamistir.

Asllamanin yayginlasmasi ile 2021
yiliikinci yari itibariyla soda kulu
pazarlarindaki talepte toparlanma
goralmastar. Ozellikle solar cam
yvatirimlarinin etkisiyle dtizcam
sektdrinde hizli toparlanma
yasanmistir.

COVID-19 6nlemleri kapsaminda
kapanmalarla birlikte en cok
sekteye ugrayan sektoér olan
turizendeki dizelme ve yine
6nlem olarak alkol yasagi getirilen
Ulkelerdeki yasaklarin kalkmasi ile
cam ambalaj sektoérinde de hizl
bir talep artisi olmustur.

2021 Aralik ayinda sonugclanan ABD
Soda yatirimi ile global siralamada
2’nci siraya ylkselmistir.

Lityum sektoranun ozellikle GUney
Amerika’da yogunlasan yatirimlari
soda kUlU icin ilave bir talep artisi
olusturmaktadir.

COVID-19 pandemisinin ikinci yili
ile birlikte baslayan toparlanma
strecinde Cin ve Avrupa basta
olmak Uzere global bazda enerji
maliyetlerinde rekor seviyede
artislar yasanmistir. Avrupa’da
artan enerji maliyetlerine ek olarak
CO, emisyonlarina uygulanan
vergiler ilaveten yUksek bir maliyet
yUkU olusturmaktadir.

Yilin ikinci yarisinda Cin'de
yUrdrltge giren enerji kotalari
uygulamasi nedeniyle disen
Uretim ve stok seviyeleri ile
beraber artan enerji maliyetleri
etkisi ile Cin yerel pazarindaki
spot soda kulu fiyatlarinda rekor
seviyelerde artislar gorulmustar.
YUksek navlun, ekipman ve yer
kisitlari gibi lojistik sikintilar
tedarik streclerini olumsuz
etkilemistir. Cinli Greticilerin ihracat
pazarlarindan buyuk élctide
cekilmis olmasi ve slregelen
lojistik sorunlarinin etkisi ile

soda sektoérinde kiresel olarak
tedarik sikisikligr goralmastar. Sivi
deterjan talebindeki yavaslamanin
da etkisiyle toz deterjan

kullanimi ve soda talebi ise artis
gostermektedir.

Sisecam Kimyasallar
Satis Gelirleri (Milyon TL)

2019 4.636
2020 5.316

2021 7.612

Sisecam’in kimyasallar
alanindaki satis gelirleri
2021 yil sonu itibarnyla
7,6 milyar TLyi asmistir.
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SISECAM
KIMYASALLAR

2021 YILINDA, KROM
KIMYASALLARI

65 ULKEYE
ULASTIRILMIS VE
SATIS HACMI 2020
YILINA ORANLA %6
ARTIRILMISTIR.

2021 yilinda asilamanin
yvayginlasmasi sonucu dinya
genelinde oldugu gibi Turkiye'de
de pandeminin Uretim Uzerinde
etkileri azalmis, bu durumun
olumlu yansimalari soda kulu

ve sodyum bikarbonatin girdi
olarak yer aldigi cam, deterjan,
kimyasal, tekstil, gida ve hayvan
yemi sektorlerinin taleplerinde
gorulmustur. Hafif soda Urdnunun
yogun olarak kullanildigi tekstil
sektérintn 2021 yili ciro bazli
ihracat rakamlari 2020 yilina
gore %24 artis gdstermis, bu
durum sektérin soda talebine
olumlu yansimistir. Toz deterjan
sektdrl ve bu sektore yonelik
ham madde Uretimi yapan kimya
Ureticilerinin soda talepleri,
pandemi sUrecinde artan hijyen
algisi, turizm sektodrinde alinan
onlemler ve okullarin acik
olmasinin etkisi ile yil genelinde
glgclu seyretmistir. Sodyum
bikarbonat Gruntndn kullanildigi
yem ve gida sektorleri talebi

bir dnceki yila paralel ilerlerken,
sektdrlerin yuksek oranda ithal
ham madde bagimhligi ve vil
icerisinde doviz kurlari kaynakl
fiyatlarda gorulen dalgalanma
ozellikle yem sektdorint negatif
yonllu etkilemistir.

Krom kimyasallari sektériindeki
gelismeler

2020 yilinda pandemi sebebiyle
olumsuz etkilenen sektorler, 2021
vilinda toparlanmaya baslamis ve
krom kimyasallarina olan talepte
vil boyunca dengeli bir seyir
gorulmustdr. Ancak pandemi,
uluslararasi denizyolu tasimaciligini
olumsuz olarak etkilemeye devam
etmis ve navlun fiyatlarinda
yUksek oranlarda artislar
go6rulmustdr. Global deri Gretimi
ozellikle yilin ikinci yarisinda,
asinin da onaylanmasi ile ciddi

bir toparlanma egilimine girmis
ve deri Uretim miktarlari pandemi
oncesi ddoneme yaklasmistir.
KlUresel olarak yasanan s6z konusu
zorluklara ragmen 2021 yilinda,
krom kimyasallari 65 Ulkeye
ulastiriimis ve satis hacmi 2020
vilina oranla %6 artiriimistir.

2021 YILI KAZANIMLARI
Pandemi kaynakli dengesiz
seyreden ve azalan talep ile buna
paralel olarak artan rekabet
sartlarinda uygulanan stratejik
mudahaleler dogrultusunda
pazarlardaki mevcudiyetin
devaminin yani sira yeni pazarlara
giris saglanmis olup, yeni musteri
kazanimlari devam etmistir.
Global bazda soda kUl Uretimi
yvapilan 3 tesisten 2020 yilinda 82
Ulkeye satis yapilirken 2021 yilinda



4,6

milyar TL

Sisecam Kimyasallar
Uluslararasi Satislar

2019 YILINDA
URETIM ORTAKLIGI
ILE BASLANAN
ABD DOGAL SODA
YATIRIMI 2021
ARALIK AYINDA
GERCEKLESEN
YENI HiSSE
ALIMLARI

ILE FARKLI

BiR BOYUTA
TASINMISTIR.

satis yapilan Ulke sayisi 87’ye
cikartilmistir. Bununla birlikte,
rekabet avantajl saglayacak
alternatif lojistik secenekleri
sunularak hizmet kalitesi artiriimis
ve musteri memnuniyeti odakl
calismalara agirlik verilmistir.

Sisecam Kimyasallar bunyesindeki
soda Uretim tesisleri uluslararasi
rakipleriyle karsilastirildiginda,
sahip oldugu zengin ham madde
kaynaklari, etkin enerji yénetimi,
yUksek Uretim kalitesi ve Ust
seviyedeki operasyonel verimliligi
ile 6n plana cikmaktadir. Turkiye
ve Bulgaristan’daki fabrikalarin
limana yakin konumlari, deniz asiri
Ulkelere yapilan satislarda lojistik
maliyetlerinin diger Ureticilere gdre
daha avantajli olmasini saglamakta
ve genis bir cografyaya ihracat
olanagi vermektedir. Bosna
Hersek Fabrikasr’nin ise stratejik
muUsterilere yakin konumunun
sagladigi lojistik avantaji
sayesinde, Cin’den sonra en
bUyUk soda pazari olan Avrupa’'da
rekabet UstunlUgu bulunmaktadir.

Farkli lokasyonlarda Uretim
tesisinin olmasi; Sisecam
kimyasallar operasyonlarinda
sinerji yaratmakta, tedarikte
farkli opsiyonlar sunabilmeyi
saglamakta, olasi politik ve
cevresel risklerden koruyarak
kesintisiz tedarik olanagi
vermektedir. Bu durum kurumsal
soda muUsterileri tarafindan tercih
edilir olmayi saglamaktadir.

2019 viliicerisinde Sisecam ile
Ciner Grubu sirketlerinden Imperial
Natural Resources Trona Mining
Inc. sirketi arasinda ABD’nin
Wyoming eyaleti Green River
Boélgesi'nde ¢ozelti madenciligi
metoduyla yillik 2,5 milyon ton
soda ve 200 bin ton sodyum
bikarbonat olmak Uzere toplamda
2,7 milyon ton kapasiteli dogal
soda yatirimi yapmak Uzere, esit
hissedarlik yapisi ile bir Gretim
ortakhg kurulmustur.

Stratejik konumu guclendirecek
anlasmalarla dogal soda
yvatirimlarini artirmak Gzere yeni
adimlar atilmis; bu vizyonla Ciner
Grubu ile 2 yil 6nce Amerika’da
dogal soda Uretimine yonelik
vapilan anlasmalarin kapsami 2021
vilinda daha da genisletilmistir.
Sisecam icin artik yabanci olmayan

Amerika pazarinda;

* Halihazirda %50 hissesi Imperial
National Resources Trone Inc,
%50 hissesi Sisecam Chemicals
USA Inc sahipliginde olan Pacific
Soda LLC’'nin %10 hissesinin
Imperial National Resources
Trone Inc’dan alinmasi,

* %100 hissesi Imperial National
Resources Trone Inc’a ait olan
Atlantic Soda LLC’nin %60
hissesinin alinmasi,

* Amerika Birlesik Devletleri’nde
halihazirda 2,5 milyon ton
dogal soda kulu kapasitesi ile
operasyonlarini strddren Ciner
Wyoming USA'in %51 hissesine
sahip olan Ciner Resources
LP’nin %74 payina sahip olan
Ciner Resources Corporation
sirketinin %60 hissesinin alinmasi
yonunde anlasmalar 2021 yilinda
yapimistir.

Amerika’daki bu yeni yatirimlar,
dUsuk maliyetli ¢dzelti madencilidi
yonteminin en gelismis
tekniklerinden birisi kullanilarak
dogal soda Uretimi imkani sunacak
ve Sisecam Kimyasallarin Asya ve
Amerika gibi pazarlardaki varhgini
glclendirerek kuresel pazar payini
artirmada ¢nemli rol oynayacaktir.

Sisecam, yatirimin hayata
gecmesiyle soda kulu alaninda
dlUnyanin en blyuk iki
oyuncusundan biri konumuna
ulasmistir. Yogun rekabetin s6z
konusu oldugu soda piyasasinda
dustk maliyetli dogal sodaya
erisim ile rekabet avantaji
varatiimasi ve klresel soda
pazarindaki gucun pekistirilerek
finansal acidan pozitif katki
saglanmasi beklenmektedir.

Bazik Krom Sulfat drdnuntn

ana girdi olarak kullanildigi deri
sektdru, 2020 yilinda pandemi
etkisiyle kUcUlmuUs olsa da

2021 yilinda Turkiye ve global
pazarlarda toparlanma egilimi
dikkat gcekmistir. Turkiye bazik
krom sulfat satis miktari gecen
vila gore %44, globaldeki stratejik
pazarlarindan Cin’e yapilan

satis miktari ise %9 artiriimistir.
Brezilya'da 2020 yilinda satis
yaplilan musteri sayisi 18 iken
2021 yilinda 24 farkli mUsteriye
ulasiimistir. Onemli deri Uretim
merkezlerinden ve hedef
pazarlarindan olan Arjantin ve
Pakistan’a yapilan satis miktarlari
siraslyla %39 ve %84 oraninda
artirilmistir. Bazik krom sulfat Grdn
grubundaki 2020 yili global pazar
payl, 2021 yilinda da korunarak
%33 olarak gerceklesmistir.

71

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr



72

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

SISECAM
KIMYASALLAR

KlUresel cip krizinden etkilenen
otomotiv sektdrinde yasanan
daralmanin, kromik asit Grdnuntn
girdi olarak kullanildigi metal
kaplama sektdrine olumsuz
etkileri hissedilmistir. S&z konusu
olumsuzluklara ragmen Turkiye'ye
yapilan satis miktari gecen vyila
gore %28 artirilmis, ihracat satis
miktari ise mUsteri cesitlendirme
calismalari sayesinde %12 oraninda
artis godstermistir.

Mersin Kromsan Fabrikasi ana
Uretim UssU olmak Gzere Italya’da
Uretim ve satis, Cin'de ise satis
vapilanmasi bulunan Sisecam,
2021 yilinda krom is alaninda satis
gelirlerinin %85’ini uluslararasi
satislardan elde etmistir. Sisecam
Kimyasallar Kromsan Fabrikasi ileri
Uretim teknolojisi, yuksek kapasite
kullanim orani, Urtn gelistirme
faaliyetleri, stirekli yUksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis agdi
ve yUksek cevre standartlariyla
faaliyet alaninda lider bir kurulus
olma 6zelligini 202T7'de de
korumustur.

Sisecam Kimyasallar'in italya’daki
kurulusu Cromital S.p.A., likit

ve toz BCS Uretim ve satisinda
Avrupa’nin en buyutk deri isleme
merkezi olan italya'da lider
pozisyonunu korumaktadir.
Kurulus, ayni zamanda likit kromik
asit, likit sodyum bikromat ve
metal kaplama sektdrine yonelik
Krom Il Grtnlerinde Avrupa
genelinde dnemli bir konuma
sahiptir. italya’'da metal kaplama
sektorinun kromlu atik sularinin
aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek

tesis olan Cromital S.p.A., bu
dogrultuda ¢evrenin korunmasina
onemli katkida bulunmaktadir.
Cromital S.p.A.’nin satis hacmi
2021 yilinda 2020 yilina gére %25
oraninda artiriimistir.

2021 yihi yatirim ¢alismalarindan
satirbaslari

Sisecam stratejilerine paralel
olarak Sisecam Kimyasallar
tesislerinde verimlilik artirmaya
yoénelik projelere, altyapi
calismalarina devam edilmis olup
operasyonel mukemmellik ve
strekli gelisim odagdi korunmustur.
BUyUume odagi dogrultusunda
mevcut tesislerde marjinal
kapasite artis calismalarina devam
edilmistir. Bu dogrultuda, yaklasik
447 milyon TL (171 milyon TL-
ABD haric) seviyesinde yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.
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Mersin Soda Fabrikas’'nda
sUrdurulebilir ham madde tedariki
saglamaya yonelik tuz isletmesi
yvatirimlarina 2021 yilinda da devam
edilmistir. Kromsan Fabrikasi’'nda
operasyonel mukemmellik odagdi
dogrultusunda modernizasyon
calismalari strdUrdlmustur. Bosna
Hersek’teki Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasi'nda ise yil boyunca
enerji, proses verimliligi ve atik
yonetimine yonelik calismalar
yUratdlmustar.

Bunlara ek olarak, 2021 Aralik
ayinda, calismalarina 2019 yilinda
baslanan dogal soda stratejik
yatirim hamlesi yeni bir boyuta
tasinmistir. Sisecam, Ciner Grubu
ile ABD’de su an esit ortak oldugu
dogal soda kulu alanindaki Pacific
Projesi’nden ek hisse alarak, %60
pay sahibi hissedar konumuna
gelmistir. Ayrica, ortakligin alani
genisletilerek, Ciner Grubu’nun
ABD’de ydnetimini strdlrdugu
Wyoming tesisinde sahip

oldugu hisselerin de %60’ InIn
satin alimi gerceklestirilmistir.
Yine, Ciner Grubu’na ait olan ve
dogal soda kulu uretimi alaninda
planlanan Atlantic Projesi’ne

de %60 oraninda pay sahibi
olmak Uzere anlasma yapilmistir.
Yeni ortaklik yapisi ve yatirm
kararlari kapsaminda Sisecam ve
Ciner, ABD’de Pacific ve Atlantic
Projeleri’ni birlikte gelistirirken,
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Sisecam Kimyasallar
Yatirimlar

SISECAM, TEK
LOKASYONDA EN
BUYUK SODA KULU
URETIM TESISININ
KURULMASINI DA
ICEREN
YATIRIMLAR
SONUCUNDA,
ABD’NiN EN BUYUK
DOGAL SODA
KULU URETICISI
KONUMUNA
GELECEKTIR.

toplam yaklasik 4 milyar ABD
dolarlik dogal soda kult yatirimini
hayata gecirecektir. Sisecam’in
soda Uretim kapasitesi Wyoming
tesisinin de dahil edilmesinin
ardindan 5 milyon ton seviyesine
ulasmis olup Pacific-Atlantic dogal
soda yatirimlarinin da devreye
girmesi ile kontrol edilen toplam
soda Uretim kapasitesi 10 milyon
tonu asacaktir. Ayrica, 2026 yilina
kadar yaratilmasi planlanan ek
kapasite ile soda Uretim liginde
2026 yilinda dunya lideri olmasi
hedeflenmektedir. Sisecam, tek
lokasyonda en blyuk soda kuld
Uretim tesisinin kurulmasini da
iceren yatirimlar sonucunda,
ABD’nin en buyuk dodal soda kUl
Ureticisi konumuna gelecektir.

SURDURULEBILIR VE CEVREYE
DUYARLI URETIM

Soda ve krom Urlnlerinde énemli
miktarda ihracat yapan Sisecam
Kimyasallar, Avrupa Birligi
EC/1907/2006 sayili REACH
Yoénetmeligi (Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendiriimesi, izni

ve Kisitlamasi) kapsamindaki
yukUmluluklerini yerine getirmeye
2021 yilinda da devam etmistir.

Kromik Asit Grtnu icin 2015 Mart
ayinda ¢alismalari baslatilan izin
streci 18 Aralik 2020 tarihinde
basaril bir sekilde sonlandiriimis
olup, 2021 yili icerisinde yeni

izin streci icin calismalar
sUrdUralmustar.

Turkiye'de 23 Haziran 2017

tarih ve 30105 sayili (MUkerrer)
Resmi Gazete ile yayimlanan
“KIMYASALLARIN KAYDI,
DEGERLENDIRILMESI, iZNi

VE KISITLANMASI HAKKINDA
YONETMELIK” (KKDIK/Turkish
REACH) kapsaminda &n kayitlari
tamamlanmis olan UrUnlerden
kromik asit, sodyum bikromat,
bazik krom sulfat, krom nitrat ve
krom klortr GrUnleriicin “lider kayit
ettiren” unvani alinmistir. ilaveten,
Cromital S.p.A ve Sisecam Soda
Lukavac d.o.o sirketlerinin tek
temsilcilik rolt Ustlenilmistir.

Sisecam, BREXIT nedeniyle 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren Buyuk
Britanya’'da yururltge giren UK
REACH Yonetmeligi cercevesinde
tum yasal yukamltltklerini eksiksiz
bir sekilde yerine getirmis olup,
tum Urdnlerinin én kayit islemlerini
tamamlamistir.

Krom kimyasallari alaninda GuUney
Kore'de de genis bir pazara sahip
olan Sisecam, 2021 yilinda Kore
REACH'’i kapsaminda Uridn kayit
islemlerini tamamlamistir.

Sisecam Kimyasallar, tim
faaliyetlerini cevrenin,
calisanlarinin, musterilerinin saglik
ve glvenligini gbzetecek sekilde
yénetim sistemi uygulamalarini
sUrdUrmustuar.

2021 yilinda; “Entegre Yonetim
Sistemi” olarak uygulanan ISO
14001 Cevre Ydnetim ve ISO 45001
is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri, ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, 50001
Enerji Yonetim Sistemi, COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi, sodyum
bikarbonat drintne yonelik

|ISO 22000 Gida Guvenligi ve

ISO FSCC 22000 Global Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, HELAL,
KOSHER ve yem tipi sodyum
bikarbonat ardnu ile ilgili GMP +
belgelerinin devamliliklari tesis
edilmistir.

Sisecam Kimyasallar gelistirme
faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin
cevreye uyumlu bir sekilde

dustk maliyetli teknolojilerle
gelistirilmesi, Grin portféoyunin
katma degeri yuksek yeni Urlnlerle
zenginlestirilmesi, maliyet
dUsurtct ve verimlilik artirici
calismalar ile rekabet gucunun
artirilmasi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.
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2021 yilinda, soda Urlin grubunda;
yeni Urltn gelistirme ve maliyet
dustrme konularinda projeler
yUratalmuastar. Krom Grin
grubunda ise proses ve deri
kimyasallari gelistirme konularinda
calismalar strdtrtlmustar. Cevre,
Urdn, ham madde ile ilgili talepler
bilimsel cercevede incelenmistir.

iklim degisikligi, karbon piyasalari
ile ilgili Paris Anlasmasi ile birlikte
Turkiye'de uygulanmasi planlanan
Bakanlik tarafindan yurutulen
calismalar, yesil mutabakat
sUrecleri takip edilmistir. Sera gazi
dogrulama sureci tamamlanmistir.

Cevre mevzuatl kapsaminda yasal
yukumlultkler basari ile yerine
getirilmistir.

ONEMLI ETKINLIKLER

Duzenli olarak katilim saglanan
All China Leather Exhibition

ve APLF Hong Kong fuarlari
pandemi sebebiyle 2021 yilinda
duzenlenmemistir.

MADENCILIK SIRKETLERI
Sisecam; cam, cam elyaf ve

soda fabrikalarinin ham madde
ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla faaliyet gdstermekte olan
madencilik sirketleri Turkiye'de
Camis Madencilik A.S., Misir'da
Camis Egypt Mining Co. ve Bosna-
Hersek’'te R.K. Vijenac d.o.o. olarak
operasyonlarini strddrmektedir.

Klresel capta 650'den fazla
calisani bulunan madencilik
sirketleri, Sisecam ham madde
ihtiyvaclarini karsilamanin yani sira
Sirket disinda da cam, seramik,
cimento ve silikat gibi genis bir
Uretici grubuna ham madde
saglamaktadir. 2021 yilinda Camis
Madencilik A.S. tarafindan Sirket
dist muUsterilere, %57’si globale
olmak Uzere 1 milyon tona yakin
endUstriyel ham madde satisi
vapilmistir. TUrkiye feldspat
ihracatinda dnemli bir paya sahip
olan Camis Madencilik A.S.,
Avrupa ve Orta Dogu'daki seramik
ve cam Ureticilerinin gUvenilir ham
madde tedarikcisi olmaya devam
etmektedir.

2021 yiliicerisinde, Sirket ici
operasyonel verimliligin artirilmasi
amacilyla Sisecam bunyesinde
bulunan Camis Madencilik A.S.

ve Madencilik San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin birlesme sUreci
tamamlanmis ve Madencilik San.
ve Tic. A.S. uhdesindeki 10 adet
ruhsatin Camis Madencilik A.S.’ye
devri gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yatirimina baslanan,
cam ambalaj ve cam ev esyasi
fabrikalari icin kum Uretimi
gerceklestirilen ve Sisecam’in ilk
maden Uretim tesisi olan Yalikdy
Tesisi’nin modernizasyon ve
kapasite artisi yatirimi 2021 yilinda
tamamlanmis, cam Uretiminde ithal
kum ihtiyaci azaltilarak Eskisehir
ve Yenisehir Cam Ambalaj
Fabrikalarinin yillik yaklasik 150
bin ton ham madde ihtiyaci

verli kaynaklardan saglanmaya
baslanmistir. Ayni zamanda
Yalikdy'de, bolge iklimine uygun 11
binden fazla agac¢ dikimi projesine
de baslanmistir.



Madencilik sirketleri ihracatinin
tamamina yakinini olusturan
feldspat kaynaklarinin etkin sekilde
kullanimini saglamak Uzere, 2020
yilinda devralinan Turbe feldspat
sahasi ve Sarikaya kirma/eleme
tesisi icin resmi izin strecleri

tamamlanmis ve devreye alinmistir.

2021 yilinda Eskisehir kalker

ve dolomit, Balikesir kaolen,
Aydin feldspat, Mersin dolomit
ve Adana kuvarsit sahalarinda
rezerv gelistirme amacli sondajli
aramalar ve Turkiye genelinde
belirlenen hedef bdlgelerde
jeolojik prospeksiyon ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Arama
calismalari sonucunda Mugla
ilinde, potansiyel tespit edilen bir
adet kuvarsit sahasinin arama
ruhsati alinmistir.

SiISECAM ELYAF

Modern teknoloji ile donatiimis,
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugu tarafindan
Stratejik Yatirim kapsaminda
degerlendirilen cam elyaf tesis
yatirimi 2019 yilinin ilk gtunlerinde
devreye alinarak gelismekte olan
kompozit sektdri ile paralel bir
bUyUme hedeflemektedir.

Sisecam Elyaf, kompozit
endustrisinin temel girdilerini
olusturan kece, cok uclu fitil, tek
uclu fitil, kirpma drlnleri ile rtzgar
tdrbin kanatlari, otomotiv ic-dis
parcalari, mhendislik plastikleri,
denizcilik, endUstriyel uygulamalar
ve insaat sektorlerine hizmet
vermektedir.

2020 yilinda kUresel ticarete
onemli engeller olusturan
COVID-19 pandemisi sonrasi
dénemde 2021 yilinda yasanan
arz/talep dengesindeki
degisikliklere uyum saglanmis
ve odak pazarlarda is iliskilerinin
korunmasi adina aksiyonlar
alinmistir.

SISECAM ELYAF, KOMPOZIT ENDUSTRISININ TEMEL GIiRDILERINI
OLUSTURAN KECE, COK UCLU FITiL, TEK UCLU FiTiL, KIRPMA
URUNLERI iLE RUZGAR TURBIN KANATLARI, OTOMOTIV

iC-DIS PARCALARI, MUHENDISLIK PLASTIKLERI, DENIZCILIK,
ENDUSTRIYEL UYGULAMALAR VE INSAAT SEKTORLERINE
HiZMET VERMEKTEDIR.

Pazarda bulunan ¢esitli
oyuncular pandeminin getirdigi
olumsuzluklarin tekrardan
yasanmamasl adina stratejik
ortakliklar hedeflemektedir. Odak
ihracat pazari olan Avrupa’da,
Misir’dan gelen UrUnlere gegici
vergi uygulamalari devam etmekte
olup sorusturmalarin kapsami,
Uzak Dogu menseli Grunlerin
damp edilmesinin 6nlne gegmek
adina genisletilmektedir.

Turkiye'de ise, yerel Ureticinin

ve sektodrin korunmasi adina
anti-damping uygulamasi

devam etmektedir. 2021 yili
itibariyla uygulamanin devaminin
saglanmasi icin basvurular
vapllmistir.

2021 yilinda pandemi ile iliskili
olarak yasanan tedarik streci
sikintilarinin getirdigi olumsuzluklar
muUsteri ayaginda bertaraf edilmis
hassas musteri iliskileri basariyla
yonetilmis, 2022 yilina ydnelik
hazirliklar da tamamlanmistir.
Turkiye ve Avrupa pazarlarinda
hedef alinan rlzgar enerjisi
sektdrinde yasanan gelismeler
takip edilmis, sektérdeki lider
firmalarla gérUsmeler yUrdtdlmus
ve is iliskileri kurulmustur.

2020 yilinda artis trendinde olan
verimlilik, 2021 yilinda da devam
etmis ve yil sonu itibariyla faaliyet
karina pozitif katki saglamistir.
Mevcut portféoyde Avrupa odak
pazarinin yani sira ABD, Hindistan
vb. Ulkelerle birlikte 30’un Uzerinde
Ulkeye ve 100°Un Uzerinde
muUsteriye satis yapilmistir.

2021 yilinda Sisecam Elyaf Sanavyii
A.S’nin yUksek etkinlikle devam
eden pazarlama calismalarina
paralel olarak muUsterilerin tedarikgi
portfoylinde yer alinabilmesi

adina uluslararasi sertifikasyon
calismalari da strddrdlmustur.
Turkiye ve globalde ana sektorlerin
gereksinimlerini karsilamayi
amaclayan Sisecam Elyaf Urunleri;
uluslararasi gecerliligi olan, DNV-
GL, Lloyds Register, FDA (USA),
FC (EU 10/2011), KTW ve ACS
sertifikalarina sahiptir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
faaliyetine basladigi 2019 yilinda
sistem belgelendirme calismalarini
yuritmus ve “Entegre Yonetim
Sistemi” olarak uygulanan ISO
14001 Cevre Yonetim, ISO 9001
Kalite Yonetim, ISO 50001 Enerji
Yénetim, 1ISO 45001 is Saghgi

ve GUvenligi Yonetim Sistemleri
kapsaminda belgelerini almis ve
devamliliklarini saglamaktadir.
Mevcut ydnetim sistemlerine ilave
olarak COVID-19 GUvenli Uretim
Belgesi temin edilmistir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. nin
Ar-Ge faaliyetleri cam elyafi
Uretiminde mevcut proseslerin
iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artirlimasi ile yuksek performansli
Urtnlerin gelistirilmesi

hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda yurutulen calismalarda
cam kompozisyonu, proses sartlari
ve nihai Urdn performanslari
gozetilerek portfoyun yeni Urtnler
ile genisletilmesi calismalari
strdUralmustar.

Sisecam Elyaf, 2021 yilinda da
“Turk Kompozit Sanayicileri
Dernegi” ve “Enerji Sanayicileri ve
is Adamlari Dernegi’nde Yénetim
Kurulu Uyeligini strdUrmstar.
Buna ek olarak, Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi'nde de Uye olarak
ver almistir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest
BV firmasiyla ortaklasa kurulan ve
2017 yilinda hisselerinin tamami
satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin
K3 ve sodyum metabisulfit Gretimi
yvapmaktadir. Avrupa’nin tek
Vitamin K3 Ureticisi olan sirket,
katma degeri olduk¢a yUksek olan
bu Urldn ile dunya yem sektérinde

onemli bir tedarik¢i konumundadir.

Sodyum metabisulfit Grand ise
gida, madencilik, tekstil ve su
aritma sektorlerinde kullaniimakta
olup, Oxyvit’in Urunleri yUksek
kalitesi ile tercih edilmektedir.
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Oxyvit, sektordeki klresel
durgunluga ragmen 2021 yilinda
pazardaki guc¢ld konumunu
strdUrmus, satis tonajini bir dGnceki
vila gére %10 ve satis gelirlerini

ise %52 oraninda artirmistir.
Gelirlerinin %76’sin1 global
satislardan elde etmistir.

Agirlikli olarak Avrupa pazarinin
hedef alindigi Vitamin K3 satis
gelirlerinde ihracatin pay! %88
dlzeyinde gerceklesmistir.
Tesisin diger UrunU olan sodyum
metabistlfitte ise 2021 yilinda da
sUregelen yogun rekabet ortamina
ragmen, kaliteli Urtn tedariki

ve is ortaklari ile destekleyici
iliskilerin bir sonucu olarak ¢nceki
vilin %9 Uzerinde satis miktari
elde edilmistir. Oxyvit, sodyum
metabistlfit Uretiminin yaklasik
%65’ini ihrac etmistir.

2021 yilinda; ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, 50001
Enerji Yonetim Sistemi, COVID-19
Guavenli Uretim Belgesi, sodyum
metabisulfit Grund icin HELAL,
KOSHER ve Vitamin K3 Grunud icin
Fami-QS belgelerinin devamliliklari
tesis edilmistir.

2022 YILI BEKLENTI VE
HEDEFLERI

COVID-19 6nlemlerinin
gevsetilmesi sonrasi 2021 vili
itibariyla baslayan toparlanmanin
2022 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir. Cin'de 2026
vilina kadar buyUk bir kapasite
artisi beklenmediginden, Ulkede
6zellikle solar cam yatirimlardan
kaynakli artislar ile soda talebinin
glclU seyrinin devam etmesi ve
onUumuzdeki dénemde Ulkenin
ihracatci konumdan ithalatci
konuma gelmesi beklenmektedir.

Bu durum global soda pazarinda
arz bakimindan sikisikligin

2026 yilinda planlanan blyuk
yvatirimlarin devreye girecedi
déneme kadar devam edecedi
ongorulmektedir.

Diger yandan artmakta olan enerji
ve lojistik maliyetlerinin de etkisiyle
2022 yilinda satis fiyatlari yukari
yonll seyretmistir.

Krom kimyasallari pazarinda
2021 yilinda gérulen toparlanma
sUrecinin devam etmesi
beklenmekle birlikte, tedarik
zinciri yonetimindeki risklerin
sektorin gidisatinda 6nemli bir
rol oynayacagi éngoérulmektedir.

Onceki yillarda oldugu gibi
lider konumun korunmasi ve
glUclendirilmesi adina, karhlik
maksimizasyonu gozetilerek,
stratejik pazarlarda etkinligin
sUrdurdlmesi ve pazar payinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Camis Madencilik A.S., Sisecam
cam ve cam elyaf fabrikalarinin
artan ham madde ihtiyaci
dogrultusunda ham madde
Uretiminin T milyon ton artirilmasini,
bu amacla yeni saha arama ve
rezerv gelistirme calismalarinin
yUrUttlmesini, Sisecam disi
satislara yonelik katma degerli
Urun satislarinin cesitlendirilmesi
ile cesitli kalitelerdeki madenlerin
ilgili endUstrilere kazandirilarak
Sisecam disi satislarin korunmasi
ve artirilmasini hedeflenmektedir.

Sisecam’in bUyUme projeksiyonuna
paralel olarak, Dlzcam TR-9
hattina yonelik ham madde
ihtiyacinin karsilanabilmesi
amacliyla Mersin’de OSB kalker/
dolomit Gretim kapasitesinin
artirilmasi ve yeni bir kum
hazirlama tesisi kurulumu projeleri
2022 yili yatirim programina
alinmistir. Yalikdy Yeniden
Yapilanma Yatirimi projesinin

1y
iy




tamamlanmasinin ardindan, tesiste
artan kapasiteye bagli olarak yeni
Urun silolarinin insasina baslanacak
ve 2023 yili sonuna kadar devreye
alinacaktir.

Sisecam’in Macaristan’da cam
ambalaj fabrikasi devreye alma
projesi dogrultusunda, fabrikanin
ham madde ihtiyaclarina yonelik
potansiyel tedarikciler ve maden
sahalariicin inceleme ve teknik
calismalara devam edilecektir.
Sisecam’in Rusya Federasyonu
icerisindeki cam fabrikalarinin
ham madde ihtiyaclarinin uzun
vadede ve sUrdurUlebilir sekilde
karsilanmasi amacliyla mevcut
kaynaklarin incelenmesine devam
edilecek ve yeni kaynaklarin
portfoye dahil edilmesi icin teknik
etUt calismalari strdurulecektir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.,

2021 yilinda yasanan tedarik
dengesindeki degiskenliklerin
cografi avantajlarin dnemini
artirmasi sonucunda odak
pazarlarda bUyUme amaclarken,
Turkiye kompozit sektéoriunde
yvasanan hizli blyUmeye stratejik

destek saglamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, global portféoylunde
bir yandan musteri ve Ulke adedi
artiriilmaya calisilirken diger
yandan c¢esitlilik ile orta vadede
glven veren bir musteri seckisine
ulasiimasi hedeflenmektedir.
Turkiye'de ruzgar enerjisi
sektdriunde onayll tedarikei
adedini artirmak icin adimlar
atilmaya devam edilirken, katma
degeri yUksek Urun portféylnun
genisletilmesi de 6ncelikler
arasinda yer almaktadir.

Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve
sodyum metabisulfit Grunleri
ile basta Avrupa ve Glney
Amerika olmak Uzere klUresel
pazarda musteri portfoyinudn
cesitlendirilmesi suretiyle pazar
penetrasyonunu artirmayi
hedeflemektedir.

SISECAM ELYAF SANAYIi A.S., 2021 YILINDA
YASANAN TEDARIK DENGESINDEKI
DEGISKENLIKLERIN COGRAFI
AVANTAJLARIN ONEMINIi ARTIRMASI
SONUCUNDA ODAK PAZARLARDA BUYUME

AMACLAMAKTADIR.

77

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr



78

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

SISECAM
OTOMOTIV

2021 YILINA GENEL BAKIS
o 2021 yili tedarik zincirinde yasanan
o problemler ve ekonomik kosullarin
agirlasmasi nedenleriyle azalan

Sisecam arac¢ Uretimlerinin olumsuz
yansimalarinin devam ettigi

Otomotiv SatIS otomotiv sektdru icin zorlu bir
Ge“r|eri Art|$| ddénem olmustur. Pandeminin

etkilerinin strekli daha yogun bir
baski ile hissedildigi bu ddénemde
dijitallesme, Endustri 4.0 gecis
calismalari, yeni Grtn gelistirme
calismalari, kalite yonetiminin
yalinlastirilmasi ve tedarik zinciri

AVRU PA,NlN 4 iyilestirmeleri Sisecam Otomotiv’in
DUNYAN'N 8 temel odak noktalari olmustur.
BUYUK OTOMOTIV COVID-19 pandemi strecinin

otomotiv sektdrine olan

CAM LAR| olumsuz etkileri hem Turkiye

0 A hem de Avrupa’da sektdr
URET|C|S| Uzerindeki baskinin artmasina
neden olmustur. Bu dénemde
sektorin temel odagi; tedarik
zincirindeki gelismeleri anlik
takip edip hizli karar vererek
Uretim dalgalanmalarini optimize
etmek olmustur. Degisimlere
hizli cevap verebilmek ve esnek
davranabilmek sektordeki tim
paydaslar i¢in en bayuk édncelik
olmaya devam etmektedir.

URUN GELISTIRME

2020 yilinda seri Uretime gecen
kaplamadan isitmali én camlardan
sonra gelistirme ¢alismalari hiz
kazanarak devam etmistir. 2021
vilinda musteri onay sUrecleri
tamamlanan HUD &zellikli 6n
camlarin seri Uretimine 2022
vilinda baslanacaktir. HUD &zellikli
6n cam ve AR-HUD o&zellikli 6n
cam i¢in gelistirme calismalari
devam etmektedir.

Arka camlara entegre anten
sistemlerinin gelistirilmesi ve servis
saglayici olabilmek icin yapilan
ortakliklar ve fizibilite calismalari
2021 yilinda hiz kazanmistir.
MuUsteri ve tedarikcilerle yapilan
gorusmeler paralelinde gelisen
teknolojileri de kapsayabilecek
codzUmler sunulacaktir. Belirlenen
codzUmler icin servis saglayici
olabilmek otomotiv cami Uretim
kabiliyetlerine ek olarak teknolojik
c6zUm ortadl olma hedefine
yaklasiimasini saglayacaktir.

Savunma sanayinde tedarikgisi
olunan kamu kurumlari ile iliskiler
yeni teknolojilerle desteklenerek
ilerletilmistir. Mevcut Grdn
portféylne ek olarak yapilan yeni
Urun calismalariyla sektérdeki
gelisimin hizlandiriimasi
planlanmaktadir.

Otomotiv Camlari
Satis Gelirleri (Milyon TL)

19° 2.503
20’ 2.382
27 3.252

Sisecam Otomotiv
satislarini 3,3 milyar TL'ye
yiikseltmeyi basarmistir.
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SISECAM
OTOMOTIV

SISECAM OTOMOTIV,
KAPASITE ARTIS
YATIRIMLARININ

YANI SIRA TUM
OTOMOTIV
TESISLERINDE
HAYATA
GECIRILMEK
UZERE YAPTIGI
OTOMASYON
PLANINI
UYGULAMAYA 2021
YILINDA DA DEVAM
ETMISTIR.

DIJITALLESME

Sisecam Otomotiv, 7 farkli Glkede
bulunan Uretim tesislerindeki
ve yonetim merkezlerindeki
calisanlarin ortak olarak
calisabilmesini saglamak,

is streclerini sadelestirmek

ve iyilestirmek amaclari
paralelinde kullanilan dijital
araclarini gelistirmeye devam
etmistir. Bu kapsamda fizibilite,
maliyet ve teklif calismalarinin
ortak olarak yapilabildigi

dijital platform gelistirilmis ve
sUrecler yalinlastirilarak kontrol
mekanizmalari iyilestirilmistir.
Platformda yapilan gelistirmeler
sayesinde ilgili tum calisanlarin
slirece dogru zamanda entegre
olabilmesi saglanarak hem

is veriminin artmasi hem de
takip sUreclerinin hizlanmasi
hedeflenmektedir.

YATIRIM VE ROBOTIK
OTOMASYON

DUnyanin énde gelen otomotiv
Ureticilerine yonelik yUksek
kalitede otomotiv cami Uretimi
gerceklestiren Sisecam Otomotiv,
kapasite artis yatirimlarinin yani
sira tum otomotiv tesislerinde
hayata gecirilmek Uzere yaptigi
otomasyon planini uygulamaya
2021 yilinda da devam etmistir.
Yapilan planin tamamen hayata

gecmesi ile otomotiv cami,

ikincil islem ve enkapsulasyon
operasyonlarinda yUksek seviyeli
robotik uygulamalara ek olarak
hat gelistirme yatirimlariyla
verimlilik seviyesinin yukseltilmesi
amaclanmaktadir. Dijitallesen

ve doénlsen dunyada birbiriyle
konusan sistemlerin ve fabrikalarin
dnemine inanan Sisecam, online
Uretim takip sistemlerine ve
dijitallesme teknolojilerine yonelik
yvatirim plani ile veriye anlik olarak
ulasilan, otomasyon seviyesi
yUksek fabrikalar olusturmayi
hedeflemektedir.

KALITE YONETIMi

Kalite ve tedarikci ydnetimi
operasyonlarinin otomotiv Tier-1
tedarikcisi standartlari seviyesinin
korunarak sUrdUrdlmesinin
yvaninda, tum sUrec¢ ve kalite
faaliyetlerinde optimizasyon
saglanarak kaynak yénetiminin de
glclendirilmesi en dnemli stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.
isletme kalite operasyonlari
kapsaminda otomasyona dayall
kontrol sistemleri, dijital kalite
yonetimi, tekil Gran izlenebilirligi,
yalin 6-sigma projeleri ve hata
modu etki analizi calismalari
basarili bir sekilde yurutultrken;
muUsteri kalite operasyonlarinda



2,5

milyar TL

Sisecam Otomotiv
Uluslararasi Satislar

SISECAM
OTOMOTIV’IN
SADELESEN VE
DiJITALLESEN
SURECLERI,
KARAR ALMADAKI
CEVIKLIGINI
ARTIRMASININ
YANI SIRA YENI
PROJELLERE
HAZIRLIK DONEMINI
OPTIMUM SEKILDE
YONETEBILMESINI
SAGLAYACAKTIR.

da dijital uygulamalarin
artirilmasi, musteri bazli aksiyon
planlarinin hazirlanmasi ve
muUsteri sahalari ile anlik geri
bildirim mekanizmalari calismalari
hedeflenen hiz ve kapsamda
sUrdurulmustar. Tek Sisecam
donUsuimu kapsaminda kalite
yénetim sistemlerinde entegrasyon
saglanirken, tum stre¢ mimarisi
calismalari ile birlikte kalite
denetim uygulamalarinin
standartlastirilmasinda énemli
adimlar atilmistir.

2022 YILI BEKLENTILERI VE
HEDEFLERI

COVID-19 pandemi sUrecinin
otomotiv sektdrl Uzerindeki
etkilerinin devam edecegi én
gorulen 2022 yilinda otomotiv
Ureticilerine yapilan satislardaki
payin artirilmasi amaciyla
calismalara ek olarak, maliyetleri
optimize etmek, tedarik zincirini
saglamlastirmak ve musteri
taleplerine cevap verebilme
cevikligini artirmak oncelikli
hedefler olacaktir. Ayrica 2019
yilinda giris yapilan otomotiv
yenileme camlari pazarinda
satislarin bayUme trendinin 2022
vilinda da devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Karl bUyUme saglamak icin

yeni pazar arayislari devam
etmekte olup, musterilerle iliskiler
artirilarak ilerleyen yillarda

seri Uretime baslayacak yeni
projeler icin fizibilite calismalari
sUrdUrtlmektedir. Sisecam
Otomotiv’in sadelesen ve
dijitallesen sUrecleri karar almadaki
cevikligini artirmasinin yani sira
yeni projelere hazirlik ddénemini
optimum sekilde ydonetebilmesini
saglayacaktir.

81

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr



82

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK

CAREFORNEXT
MiISYONU:
GEZEGENIN VE
TOPLUMLARIN
DEGISEN
IHTIYACLARINA
YONELIK
SURDURULEBILIR
URUN VE
HiZMETLERLE
KURESEL CAPTA
POZITiIF DEGER
KATMAKTIR.

1. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
CareforNext, Sisecam’in
strdurulebilir deger yaratma
vizyonu dogrultusunda; Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Amaclari (BM-SKA) ile entegre,
glclu global dontsum hedeflerini
gerceklestirmek Uzere, tim
deger zinciri boyunca cesaretle
sorumluluk almayi taahhtt ettigi
sUrdUrulebilirlik stratejisidir. Bu
strateji, ham madde tedarikinden
Uretime, Gretimden satisa, satistan
mUsteriye ve tUketim sonrasi geri
kazanimina kadar olan bu genis
deger zincirinde yer alan tim
paydaslarini kapsamaktadir.

Sisecam’in 6ncelikli konulari
kapsaminda ele alinan Kurumsal
Cevre Yonetimi (sayfa 89), Enerji
Yonetimi ve Uretim Teknolojileri
(sayfa 94), Cesitlilik ve Kapsayicilik
(sayfa 103), Dijitallesme ve
inovasyon (sayfa 98), is Saghgi ve
Guvenligi (sayfa 108), Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (sayfa 110)
faaliyetleri belirtilen sayfalarda
detaylandirilmaktadir.

2030 CareforNext Stratejisi

2021 yilinda yapilan Sisecam
Surduralebilirlik Oncelikleri
calismasi kapsaminda; her duzeyde
yonetici ve calisanlarin gorusleri
derlenip, Sirket faaliyetleri ve etki
alanlari kapsaminda énem arz
eden oncelikli konular ve hedefler
belirlenerek 2022-2030
SurdurUlebilirlik Stratejisi
olusturulmustur.

CareforNext misyonu: Gezegenin
ve toplumlarin degisen ihtiyaclarina
yonelik strdurulebilir Gran ve
hizmetlerle klresel capta pozitif
deger katmaktir.

Strateji kurgulanirken cerceve
kapsamindaki U¢ temel eksen,
oncelikler ve destekleyici

alanlar icin cercevenin cizilmesi
sUrecinde benimsenen cift yonlU
degerlendirme yaklasimi ile
Sisecam buUnyesinde 14 Ulkeden
farkli seviye ve departmandan
400’e yakin Ust duzey yonetici
(C level) gorusleri, yonetici dahil
calisanlarla birebir gérismeler,
toplantilar, anketler ve calistaylar
sonucunda ortaya konmustur.
Cift yonlu yaklasimin amaci, hem
stratejik seviye bakis acisiyla
Sisecam’in hedeflerinin belirlenmesi
hem de bu hedeflere yonelik
belirlenecek eylemlerin operasyonel
seviyede uygulanabilirliginin test
edilebilmesidir. Bu calismalarda
katilimcilarin gorusleri ve geri
bildirimleri harmanlanarak
Sisecam faaliyetleri ve etki
alanlari kapsaminda énem arz
eden 6ncelikli konular ve 6nem
seviyeleri, icra Kurulu Gyeleri ile
belirlenmistir. ic paydas goéruslerinin
vani sira kUresel iyi uygulama
ornekleri, sektdor uygulamalari,
derecelendirme kuruluslarinin
kriterleri, bir dnceki dénemin
(2017-2022) surdurulebilirlik
oncelikleri ve Sisecam’in genel
stratejisi de gbz 6GnUne alinmistir.



2030 Surdiirilebilirlik Hedefleri

Gezegeni KORU

iklim Degisikligi
SISECAM 2050
Karbon Nétr Vizyonu

SBTi ile uyumlu 2030
hedefi ¢alismasi

Yenilenebilir enerji
kapasitesinin 8 kat
artirllarak 53 MW’a
cikarilmasi

Su Kullanimi

Temiz su kullaniminda
%15 Azaltim

Dongiisel Uretim

’_ = Ambalaj Atiginda %50
Azaltim

- Cam Ambalajda %35 Dis
Cam Kingi

Baz yili: 2020

Kurumsal Miras

Eﬁ' e Gelecek nesiller icin Cam
s WO

Mirasina Onciilik Etme
A viscans

Cam Y1l 2022 i¢in ICG’de
Liderlik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

%25 KADIN iSTIHDAMI
Orani

Kiresel ¢capta KAPSAYICI
Calisma Ortami

Yetenek Kazanimi,
Yonetimi ve Gelisimi

* Fonksiyonel ve kisisel yetkinlik egitimleri
Yeni nesil yeteneklerin kazandiriimasi
« Calisan Bagliliginda Artis

is saghgi ve
Giivenligi
« Sifir Kaza & Calisan Esenligi

« is Saghgi ve Giivenliginde (iSG) Liderlik
« iSG Kiiltiir Donlistiim Programi

Toplumu GUCLENDIR

Sisecam adina 200 adet 6nem
arz eden konu icerisinden secilen
birincil dncelikli konularin kendi
icerisinde 6nem derecesine

gore siniflandirilabilmesi

ve hangi paydaslarin hangi
konulari yuksek énemli olarak
degerlendirdiginin tespit
edilebilmesiicin 6nceliklendirme
calismasi (materiality assessment)
yurutulmuastur. Calismaya dahil
olan paydaslarin katkilari ile
asagida 6zetlenen ana eksenler
ve 6ncelik alanlariicin, her bir
oncelik alaninda hedef, gbsterge
ve eylemler ortaya konularak
strdurulebilirlik perspektifi

ile stratejik plan dokUmani
hazirlanmistir.

Sisecam CareforNext vizyonu
dogrultusunda bu strateji, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
ile entegre, glclt global donUsiim
hedeflerini gerceklestirmek Uzere
tasarlanmistir. Strateji kapsaminda
“Gezegeni Koru”, “Toplumu
GuUclendir” ve “Yasami DonUstur”
olarak belirlenen G¢ ana eksen ve
tum surdurulebilirlik faaliyetlerini
yatay olarak kesen “Surekli
Gelisim” baslikh destekleyici alan
altinda 2030 yilinda ulasiimasi
planlanan, kamuya acik veya

ic hedef olarak takip edilecek
hedefler belirlenmistir.

Sisecam, “Gezegeni Koru”
sUrdurulebilirlik ekseni
kapsaminda; faaliyetleri sonucunda
doga Uzerinde olusturdugu
olumsuz etkiyi asgari duzeye
indirmek, meydana getirilen

atik miktarini azaltmak ve
kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak konusunda hedeflerini
tanimlamaktadir. Bu eksen
kapsaminda Sisecam’in éncelik
alanlari; “iklim Degisikligi”, “Su
Kullanimi” ve “Déngisel Uretim”
olarak belirlenmistir.

Bu eksen kapsaminda takip
edilecek hedefler su sekildedir:

* 2030’a kadar dusUk karbonlu is
modeline gecilmesi

* 2030’a kadar yenilenebilir eneriji
kurulu kapasitesinin toplam 8 kat
artirilmasi

* 2030’a kadar temiz su
tUketiminin %15 azaltilmasi

* 2030’a kadar ambalaj atiklarinin
%50 azaltilmasi

* 2030’a kadar Uretimde kullanilan
dis cam kiriginin %35’e ulasmasi

N ‘ Care for Next

iSECAM

Dijital Calisma Ortami

Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesme

Veri Analitigine Dayali Karar Alma

Suardrilebilir Grinlerin ciro icindeki
payinin artirilmasi

Yeni strdiriilebilir ¢éztimler ve trlinler
(BASALIA dahil)

Yasam Donguisti Analiz Programi ve
Eko-etiketlendirme

Tedarik¢i Kapasite Gelistirme Programi
Tum Tedarikgilerin Davranis Kurallarina
Uyumu

SDG 17 (Hedefler igin Ortakliklar)’ye
hizmet eden is birlikleri ve ortakliklar

Sisecam, “Toplumu Guclendir”
strdarulebilirlik ekseni
kapsaminda; faaliyet alanlarindaki
yverel halk ve topluluklar, Sisecam
calisanlari, Sisecam Urunlerinin
kullanicilari ve tedarikcileri basta
olmak Uzere dokundugu tum
paydaslar Uzerinde olumlu etki
yvaratmak amaci gutmektedir. Bu
dogrultuda “Toplumu Guclendir”
ekseni altinda 6ncelik alanlarini
“Kurumsal Miras”, “Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayiclilik”, “Yetenek
Kazanimi, Gelisimi ve Yonetimi”
ve “Is Saghgi ve Guvenligi” olarak
belirlenmistir.

Bu eksende takip edilecek hedefler
su sekildedir:

* KlUresel dlcekte cam kultUrunin
yayginlastiriimasi

* 2030’da %25 kadin istihdamina
ulasiimasi

e Cok uluslu calisma ortaminin
olusturulmasi

* “Women Expression
Programi”nin hayata gecirilmesi

» 2030’da fonksiyonel ve kisisel
yetkinliklerin egitim ile artirilmasi
(47 kisi saat/yiD)

e Calisan baghligi oraninin
arttirilmasi

* Yeni nesil yeteneklerin
kazandiriimasi

» 2030’da sifir is kazasi ve zinde
yasam
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SURDURULEBILIRLIK

2022-2030
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI
KAPSAMINDA
BELIRLENEN “KORU”,
“GUCLENDIR”

VE “DONUSTUR”
EKSENLERINI YATAY
OLARAK KESEN
“SUREKLIi GELIiSIM”
BASLIGINDA

KURUM iCiNDE
TAKIP EDILMESI
PLANLANAN
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI ELE
ALINMAKTADIR.

“Yasami Dontstar” strdurulebilirlik
ekseni, Sisecam’in arastirma

ve gelistirme, dijitallesme
calismalari araciligiyla gelecege
donuk iyilestirme vizyonunu
ortaya koymaktadir. Bu eksen
kapsamindaki 6ncelikler; “Deger
Zincirinde Surdurualebilirlik”,
“Dijitallestirilmis Deger Zinciri”,
“Surdarulebilir Urainler” ve
“Deger Katan Ortakliklar” olarak
belirlenmistir.

Bu eksende takip edilecek hedefler
su sekildedir:

« 2030 yilinda tum tedarikcilerin
“Sisecam Tedarikci Davranis
Kurallari”’na iliskin taahhtduntn
alinmasi

« Dijital altyapinin guglendirilerek
izlenebilir hale getirilmesi -
Karar alma sUreclerinin analitik
sistemlerle desteklenmesi
- Calisma ortaminin
dijitallestirilmesi

e Surdurulebilir Grin patent
sayisinda artis saglanmasi

« Katma degerli Grtnlerin
cirodaki oraninda yUzdesel artis
saglanmasi

¢ Yasam doéngusu analizi
programinin yUrdtdlmesi ve
kapasite gelistirme

« Yenilik¢i Basalia prosesinin
uygulanmasi

* Arastirma kuruluslari ile
Ar-Te-Ge is birliginin artirilmasi

e MuUsteri ve diger kurumlarla yeni
is birliklerinin gelistirilmesi

e Surdurulebilir inovasyon igin
is birligi ve ortaklik sayisinin
artirilmasi

e SUrdurulebilirlik ve teknoloji
performansini artirmaya yonelik
is birliklerinin artirilmasi

2022-2030 Surdurulebilirlik
Stratejisi kapsaminda

belirlenen “Koru”, “Guclendir”
ve “Donustlr” eksenlerini

yatay olarak kesen “Strekli
Gelisim” basliginda ise kurum
icinde takip edilmesi planlanan
strdurulebilirlik hedefleri ele
alinmaktadir. Belirlenen hedefler
“Operasyonel Mukemmellik”,
“lletisim ve Farkindalik” ve “Risk
Yoénetimi” konu basliklarinda
kategorilendirilmistir.

Yoénetisim

Sisecam, strdurulebilirlik alaninda
gelistirdigi yerel ve klUresel is
birlikleri ile hem bu alandaki
kurumsal kapasitesini artirmay!
hem de etki alanini genisletmeyi
hedeflemektedir. Sisecam’in
guncel Uyelik listesi, SGrdurulebilir
Raporu’'nda paylasiimaktadir.

Sisecam Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin baskanlik ettigi
Surdurulebilirlik Komitesi 2021
yilinda olusturulmustur.



Sisecam, kurumsal strdtrutlebilirligi
tum paydaslariicin deger
yvaratmayi is yapis seklinin

temeli olarak benimsemektedir.
Sisecam kurumsal strdurulebilirlik
stratejisi, kurumun surdurulebilirlik
onceliklerini yansitan, Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu “KORU,
GUCLENDIR ve GELISTIR”
eksenleri etrafinda entegre

bir sekilde bicimlenmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi bu
strateji ile sGrdUrulebilirligin
Sisecam yapisina entegrasyonunu
hizlandirmak ve calismalari en Ust
duUzeyde sahiplenerek, ilgili politika
ve yaklasimlari belirlemek Uzere
calismaktadir.

Sisecam bunyesinde faaliyetlerini
yillik olarak Genel Mudur’e
raporlayan Surdurulebilirlik
YUrutme Komitesi, bu alandaki
vizyon, 6ncelik ve strateji belirleme
calismalarini, i¢ ve dis paydas
iletisimini ve calisma gruplarinin
strdurulebilirlik hedeflerini ve
performans takibini yurtmektedir.
Komiteye Sisecam Genel Mudur’'t
baskanlik etmekte ve Komite icra
Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
Komite ¢calisma gruplarinin
calismalari ve hedefleriyle ilgili
gelismeleri degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik Direktorlugu

ise kurumsal strdurualebilirlik
raporlamasi, tedarik zincirinde
strdurulebilirligin saglanmasi,
sUrdUrulebilirlik egitim programlari,
kurum ici strdurtlebilirlik
calismalarinin él¢tlmesi, enerji

ve dogal kaynaklar yonetimi gibi
konulardaki uygulamalarin hayata
gecirilmesini saglamaktadir.

Kurulusundan buglne, etik
degerleri, seffafligi, hesap
verebilir agik yonetim tarzi ve
paydaslarina karsi sorumlu
yvaklasimiyla éne ¢ikan Sisecam,
Borsa istanbul (BIST)da islem
gbren sirketler arasinda yapilan
inceleme sonrasinda, 2021 yilinda
da tek sirket olarak Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. (SISE)
adiyla Ekim 2021-Haziran 2022
déneminde “BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ndeki yerini korumustur.

Sisecam’in gevresel, sosyal,
yénetisim anlayisini yansitan ve
ic-dis paydaslarinin yorumlariyla
belirli donemlerde glincellenen
kurumsal politikalariyla ilgili detayli
bilgiye Sisecam Surdurulebilirlik
Raporu ve internet sayfasindan
erisilebilmektedir.

https://www.sisecam.com.tr,
tr/surdurulebilirlik/sisecamda-
surdurulebilirlik

Raporlama

Sisecam’in ve bagl sirketlerinin
sUrdurulebilirlik yaklasimini
ekonomik, cevresel ve sosyal
gostergelerle anlatan, Uretim
faaliyetlerinin bu kapsamdaki
performanslarini degerlendiren
Surdurulebilirlik Raporlari, GRI
(Global Reporting Initiative: Klresel
Raporlama Girisimi) standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta

ve tUm paydaslarinin erisimine
sunulmaktadir. Tum faaliyet
cografyalarini kapsayan raporlar
Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak
da hazirlanmakta ve ilgili internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Finansal gostergeleri Faaliyet
Raporu ile dogrulanan 2021 yili
Sisecam Surdurulebilirlik Raporu
icin bu yil cevresel ve sosyal
gostergelerin de dogrulanmasi
amaciyla calismalar baslatiimistir.
Dogrulama beyani ve dogrulanan
veriler 2021 Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yayinlanacaktir.

https://www.sisecam.com.tr,

tr/surdurulebilirlik/raporlama

surdurulebilirlik-raporu

Sisecam, proseslerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini
duzenli olarak izlemekte ve elde
edilen verileri, 2011 yilindan bu
yvana her yil Carbon Disclosure
Project (Karbon Saydamlik Projesi-
CDP) kanaliyla aciklamaktadir.
Sisecam, 2021 yilinda da; Turkiye,
italya ve Bulgaristan'daki
faaliyetlerinden kaynaklanan

bir dnceki yila ait karbon
emisyonlarina iliskin performans
bilgilerinin yani sira, bu konuda
izlenen stratejinin, yapilan risk

ve fayda analizlerinin yer aldigi
ayrintili bilgiyi seffaflik ilkesine
sadik kalarak kamuya aciklamistir.

2.2017-2022 D6nemi
Sirdiriilebilirlik Gelismeleri

2021 yilinda da CareforNext
Koru-Guglendir-Gelistir
eksenlerinde takip edilmis olup her
baslik altinda éne ¢ikan uygulama
ve basarilar asagida siralanmistir.

KORU

Sisecam’in sUrdarulebilirlik
stratejisi “CareforNext”in t¢

ana alanindan biri olan “KORU”
kapsaminda Sisecam, UrUnlerinin
guvenligini, dogal kaynaklari,
biyolojik cesitliligi ve kurumsal
mirasini korumayi taahhtt
etmektedir. KORU alanindaki
odaklari; Dogal Kaynak Kullanimi,
Kurumsal Miras ve Urlin
Sorumlulugu’dur.

Sisecam 2021 yilinda déngusel
ekonomiyi politika seviyesinde
ele alan ilk sirketlerden olmus,
“CareforNext” Surdurulebilirlik
Stratejisi “KORU” bashgindaki
taahhutleri dogrultusunda,
deger zincirindeki dogal kaynak
maliyetlerinin optimize edilmesi,
sUreclerin daha verimli hale
getirilerek atiklarin engellenmesi,
geri kazanim/geri déntsum yoluyla
sUrdurulebilir kaynak tuketiminin
azaltilmasi amaciyla Sisecam
Atik ve Dénglisel Ekonomi
Politikasr’ni yayinlanmistir.

Cevre ve Enerji Politikasi'na ek
olarak yayinlanan bu politika ile
birlikte, atik yonetiminde tim
paydaslariniicerecek sekilde,
uctan uca anlayisini destekleyen
asagidaki ilkeler tum faaliyetler icin
benimsenmistir:
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiriilebilirlik Yonetisimi

Yoénetim Kurulu Sirdirilebilirlik
Komitesi

BASKAN:
Sisecam Ydénetim Kurulu Baskani

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

e Surduarulebilirligin Sisecam
yapisina entegrasyonu

« Entegrasyonun hizlandirilmasi

- llgili politika ve yaklasimlarin
belirlenmesi

Siirdiriilebilirlik Yiiriitme
Komitesi

BASKAN:
Sisecam Genel Madura

KOORDINATOR:

Strateji Genel Mudur Yardimcisi

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

e Sdardarulebilirlik vizyon,
Sncelik ve strateji belirleme
calismalari

e [¢c ve dis paydas iletisimi

e Calisma gruplarinin
surddrulebilirlik hedefleri ve
performans takibi

Komite Calisma Gruplari

Gezegeni KORU

Toplumu GUCLENDIR m

Yasami DONUSTUR m

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

« Surdurulebilirlik calismalarinin
yuratulmesi

o Atik yonetiminde hizalanmasi
ve Sisecam standardinin surekli
gelistirilmesi

« Do6bngusel ekonomi ve tasarruf
firsatlarinin gozetilmesi

* Atigin, malzeme veya enerji
kaynagdi olarak degerlendirilmesi

* Gergek atik maliyeti ile
ihtivaclarin 6nceliklendirilmesi

¢ Yasam dongusu yaklasimi ile

planlama ve uygulama

Tedarikciler ile birlikte Gretici

sorumluluklarinin bilinciyle

hareket edilmesi

DongUsel ekonomi yaklasimi
cercevesinde, deder zincirindeki
cam atiklarinin yliksek oranda geri
kazandirilmasina yonelik cam geri
doénistimundn desteklenmesi ve
Ulusal Depozito-lade Sisteminin
Hayata Gecirilmesi projesi
alanlarinda asagidaki calismalar
sUrdUrtlmastar:

e Turkiye'de ilk kez uygulanacak
olan Depozito lade Sistemi’nin
kurulmasina énculuk ederek
Temmuz ayinda Sisecam Genel
Merkezi ana giris koridoruna
“akilli cam ambalaj geri dontsim
otomat!” yerlestirilmistir.
Turkcell ile yUrattlen is
birligi ile geri dontsime
kazandirilan her bir sise icin
Paycell mobil uygulamasi
Uzerinden puan toplanmasi
saglanmaktadir. Hayata gecirilen
uygulamanin 6nuimuzdeki
dénemlerde yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

e Sisecam’in déngusel ekonomiye
katkisini anlatan “Camin
Yolculugu” videosu' 5 Haziran
Dulnya Cevre GUnU’'nde
Sisecam’in sosyal medya
hesaplarinda yayinlanmistir.

* Pasabah¢e magazalari
ile CareforNext stratejisi
dogrultusunda geri déntsim
odakli bir kampanya
baslatiimis ve camin %100 geri
donusturulebilir ve yeniden
kullanilabilir bir materyal
olduguna vurgu yapilmistir.

Arastirma ve gelistirme ¢alismalari
kapsaminda desteklenen
biyoteknolojiye dayali Basalia
prosesi Sisecam’in dogrudan
2030 CareforNext stratejisinin
gerceklestirilmesine katki
saglayacaktir. ilk pilot uygulamanin
Mersin Soda-Krom Tesisi'nde
yurdtulmesi sonucunda, atik
sularin aritilmasi, baca gazindan
karbon yakalanmasi, sifir atik ve
sifir emisyon kazanimlarinin elde
edilmesi hedeflenmektedir.




Deger zincirinde yasam déngusu
odakll yaklasima gecme, Urun
O6mrunUn tim asamalarina

iliskin etkileri degerlendirme

ve surdurulebilir Grunleri tescil
ettirme amaciyla 2021 yilinda
genis kapsamli bir Yasam DdéngusU
Analizi (LCA: Life Cycle Analysis)
projesi baslatmistir. DUzcam,
Otocam, Cam Ambalaj, Cam Ev
Esyasi ve Kimyasallar 6zelinde
fark yaratan, sUrdurulebilir
Urtnler ele alinarak, secilen
Urtnlere iliskin yasam déngusu
analizi, cevre etiketlendirmesi/
eko-etiket (EPD: Environmental
Product Declaration) ve ilgili
diger sertifikasyon (GRS -

Global Recycle Standard vb.)
calismalarinin yapilmasi ve bu
alandaki kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi saglanacaktir.

2021 yilinda Cevre, Sehircilik

ve [klim Degisikligi Bakanligi
tarafindan koordine edilen ve AB
Entegrasyon Surecini Destekleme
Faaliyetleri kapsaminda strdartlen
“Ulusal Cevre Etiket Sisteminin
Kurulmasi Projesi” kapsaminda
cam Urun grubuna yonelik
(dlzcam, cam ambalaj, cam ev
esyasl) ¢evre etiketi kriterlerinin
belirlenmesi ve 19.10.2018 tarihli
ve 30570 sayill Cevre Etiketi
Yénetmeligi dogrultusunda
yayinlanmasi icin destek
saglanmistir.

Sisecam, cam ambalaj
tasarimlarinda daha az ham madde
ve daha az enerji kullanimini
hedefleyerek hafifletilmis cam
ambalaj coztmlerini sunmaya
devam etmektedir. Bu dogrultuda
yUrUtulen tasarim degdisikligiyle tek
sise tipinde %14 sera gazi emisyon
azaltimi elde edilmistir. Ayni
zamanda gunes enerjisi panelleri
icin girdi olan kapak camlari (dustk
demirli), rtzgar tarbinleri, otomobil
sektdrunde kullanilan cam elyaf
malzemeler ve mimari cam olarak
kullanilan fotovoltaik kaplamali
camlarin Uretimleri de 2021 yilinda
en iyi teknoloji uygulamalari ile
devam ettirilmistir.

iklim degisikligi ile micadeleye
yonelik olarak Isicam K markasi
altinda Solar Low-E kaplamal
cam gibi dizcam codzumleri ile
konutlardaki isi kayiplarini %50
azaltarak yakit maliyetlerinden
tasarruf ederken, yazin glines
Isisint %40 azaltarak klima
sistemlerinin enerji maliyetlerini
dusurulmektedir. Bu kapsamda,
Avrupa Yesil Mutabakatrnin
onemli bir bileseni olan, Avrupa
icin Binalarda Yenilenme Dalgasi
(Renovation Wave for Europe)'na
yonelik firsatlar yakindan takip
edilmektedir.

Bir diger Urun gelistirme ¢alismasi
%100 geri donusturulmus Cam

Ev Esyasi “Aware Collection”
Uretimiicin 2021 yilinda 3. taraf
belgelendirme kurulusu tarafindan
“Recycled Claim Standard”a gore
yvapilan denetim sonrasinda %100
oraninda geri donUstUrulmus cam
kirigr kullanildigina yonelik sertifika
alinmistir. Bu koleksiyon ile ergitme
stUrecinde enerji ve ham madde
tuketiminde 6nemli dususler, dogal
gaz tuketiminde %39 ve sera gazl
emisyonunda ise %41 azaltim
saglanmis olup CareforNext
stratejisi dogrultusunda “Are

you aware? (Farkinda misiniz?)”
iletisim kampanyasi ile tUketicilere
ulasiimistir. 2022 Uretimi henUz
baslamadan musterilerin yogun
ilgisi ile karsilasiimistir. UL firmasi
tarafindan ayrica Recycled Glass
icerigiicin 3. taraf dogrulama
beyani yapiimistir.

GUGLENDIR

Sisecam, bu eksen altinda

herkes icin esit firsatlar sunan

ve calisanlarinin farkliliklarina
saygl duyan kapsayicl kurum
KkUlturdnu tum is streclerinde ve
cografyalarda yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Glclendir
alanindaki odaklar; Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Yetenek Yénetimi, Is
Sagligr ve Guvenligi ve Toplumsal
Gelisime Katki'dir.

SISECAM, CAM AMBALAJ TASARIMLARINDA
DAHA AZ HAM MADDE VE DAHA AZ ENERJI
KULLANIMINI HEDEFLEYEREK HAFIFLETILMIS
CAM AMBALAJ COZUMLERINIi SUNMAYA

DEVAM ETMEKTEDIR.

Sisecam Surdurulebilirlik Komitesi
bUnyesinde yer alan Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calisma Grubu, 2021
yilinda da ¢alisanlarin ise alimi ve
tum faaliyet sUreclerinde firsat
esitligi sunmak ve bu anlayisi
deger zincirindeki paydaslarina
da aktarmak icin calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda,
yetenek havuzlarindan belirlenen
kadin yoéneticilerin mentor olarak
diger kadin calisanlara stratejik ve
global bakis acisi, liderlik yetkinligi
gibi konularda destek verdigi
“Women Expression” programi
baslatiimistir.

Yénetsel rollerdeki kadin temsili
%26 olmakla beraber, kadin
calisanlar Uretim suUreclerini
destekleyen forklift operatorlagu,
kalite kontrol isciligi, lojistik
isciligi ve elyaf isleme ustahgi
gibi bircok farkli pozisyonda da
gorev almaktadir. 2021 yilinda
global genc yetenek programi
Together kapsaminda staj yapan
genc yetenekler arasindan esit
oranda kadin ve erkek gencg
yetenek kazanimi saglanarak
istihdamda firsat esitligi calismalari
desteklenmistir.

8 Mart DUnya Kadinlar GUni’'nde
Sisecam Uretim tesislerinde

gorev alan kadin calisanlara
yénelik hazirlanan paydas iletisim
videosu, Sisecam’in sosyal medya
hesaplarindan paylasiimistir. Sirket
icerisinde ise ayrimci dilin ortadan
kaldirilmasi icin calisanlar ile
cevrimici kelime oyunu oynanmis
ve kumanyalara kelime kartlari
eklenmistir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik
kapsaminda yapilan ¢alismalar
Faaliyet Raporu “Cesitlilik ve
Kapsayicilik” bashgr altinda
detaylandiriimistir. ilgili politika
ve ilkelere web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

https://www.sisecam.com.tr/tr,

surdurulebilirlik/politikalar/insan-

kaynaklari-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK

Yetenek yonetimi anlayisi
cercevesinde en ¢ok tercih edilen
is yeri olma ve dogru yetenekleri
bunyesine katma, devaminda

ise mevcut yeteneklerin
potansiyellerini ortaya cikarma
hedefiyle 2021 yilinda da
calismalar yayginlastirilarak devam
ettirilmistir.

Calisanlarin surdurulebilir basari
odakli performans kulturunu
yvayginlastirmak ve kisisel
basarilarin kurumsal basariya
donustirdlmesini desteklemek
amacilyla “Performans Gelisim
Sistemi”, yetenekleri gelistirmeyi
ve yUksek potansiyelli calisanlarin
gelisimini ve liderlik rollerine
hazirlanmasini amaclayan “Global
Yetenek Yonetimi Programi
Journey”, global genc yetenek
programi “Together” ve tUum
Sisecam c¢alisanlari ve aile
bireylerine 7/24 hukuk, saglik,
veterinerlik ve psikolojik destek
saglayan Ucretsiz “Calisan
Destek Programi” 2021 yilinda da
devam ettirilmistir. Calisanlarin
gelisimi icin saglanan Sisecam
Akademi egitimleri ve dis
egitimler bu yil da strdurtlmus,
cam sektorine yetismis kadin

is glclU kazandirmak icin ise
Balikesir Universitesi ve Balikesir
Calisma ve Is Kurumu Mudurlagu
is birligi ile “Cam Uygulama
Sertifika Programi” baslatilmistir.
Program ve egitimler hakkinda
detayli bilgiye bu raporun
“Yetenek Kazanimi” basliginda
ve Surdurulebilirlik Raporu'ndan
ulasilabilmektedir.

Sisecam’in GUCLENDIR
eksenindeki bir diger odak alani
dals Saghigi ve Guvenligidir.
2021 yilinda da tim Uretim
tesislerindeki faaliyetler,

baslica “ISG Politikas!”, “ISG
Prosedrd”, “ISO 45001 is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi”
cercevesinde yurdtulmustar.
Sisecam Surdurulebilirlik Komitesi
bunyesinde yer alan is Saghgi

ve Glvenligi Calisma Grubu’'nun
yénetiminde olan “Sifir s Kazas!”
hedefine hizmet edecek sekilde
ISG kulturund yayginlastirmak ve

calisanlarin farkindaligr artirmak
hedefiyle ISG Karne uygulamasi
2021 yilinda tum Turkiye tesisleri
calisanlariicin etkin sekilde
devreye alinmis ve ileriki dénemde
tum cografyalardaki Sisecam
tesisleri icin yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Karnenin
iceriginde yer alan parametrelerin;
her G¢ aylik dénemlerle
raporlanarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Sisecam is
kazalari istatistikleri ise aylik, yillik,
faaliyet alani, seflik bazinda Uc
aylik periyotlarla “ISG Bulteni”
adiyla tim Sisecam calisanlari ile
mail yoluyla ve ic dokUman sistemi
Uzerinden paylasiimaktadir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar
hakkinda detayli bilgiye bu
raporun “Is Saghgi ve Guvenligi”
ve Sisecam Surdurulebilirlik
Raporu’'ndan ulasilabilmektedir.

Toplumsal Gelisime Katki

Cam geri dontstmu farkindaligini
artirmak adina Gamefed
Hackathon Yarismasi'nda Sisecam
tarafindan mentorluk yapilan ve
Orta Dogu Teknik Universitesi
6grencilerinden olusan “Sebastian
Takimi”, POTTLE adli ¢6zUmU ve
uygulamasi ile birinci olmus ve
dogrudan son tuketiciye dokunan
gercek bir mobil uygulamaya
dénustlrdlmesiicin “oyunlastirma”
destekli bir sadakat programi
baslatiimistir.

Faaliyet yiliicerisinde kamu ve
sektdrel birliklere acik bircok panel
ve seminere katilim gdsterilmis

ve bazilarinda raporlama egitimi
gibi destekler de saglanmistir.
Surdurulebilirlik Raporu’'nda

bu etkinliklerin detayina yer
verilecektir.

GELISTIR

Sisecam, faaliyetlerini iklim
degisikligi ile mUcadele konusunda
Uzerine dlUsen sorumlulugun
farkindaligi ile paydaslariyla is
birligi halinde surdtrmektedir.
Sisecam, iklim degisikliginde
c6zUm ortadi olabilmek amaciyla
faaliyet gdsterdigi tum sektodrlere
yonelik yenilikgi, cevreci ve musteri

" https./www.youtube.com/watch?v=qgr8HONw _vS8

intiyaclarini karsilayan yeni Grdnler
gelistirerek enerji tUuketimini en
aza indirmeyi hedeflemektedir.
GELISTIR alanindaki odaklar ise;
Ar-Ge ve Dijitallesme, Yenilikci
Uranler ve iklim Degisikligi ile
MUcadele'dir.

Surdurulebilirlik Akademisi
tarafindan duzenlenen 2021
Surdurulebilir is Odulleri’nde
Sisecam, V-Block Teknolojisi'ne
sahip dunyanin ilk antimikrobiyal
kaplamali cam ev esyasi Urlnleri
ile “Surdurulebilir inovasyon-
Urtin” kategorisinde ddule layik
goérulmustar.

2021 yili genelinde Ar-Ge projeleri
kapsaminda yapilan 46 milyon
TLlik bir fiili harcamamizin %28,4’U
(13 milyon TL) strdurulebilirlik
projeleriicin kullanilmistir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCCO)
bunyesinde 2021 yilinda Iskocya,
Glasgow’da 26.’sI dUzenlenen
Taraf Konferansi(COP26)'na
Sisecam da katihim gostermistir.
Cam sektoérindn 6ncl bir Uyesi
olarak yer alinan konferansta
“Iklim Degisikligiyle Mlcadelede
Cam Sektdrunln Potansiyelini
Ortaya Cikarmanin Yollar1” adli bir
sunum ile karbondan arindirma
yolunda yatirim ve teknoloji
gelistirmelerinin énunl acacak
politika dnerileri Glasgow’daki Turk
Heyeti oturumunda paylasiimistir.

Sisecam, gecmisten buglne
ergitme teknolojileri basta olmak
Uzere Uretim ekosisteminin pek
cok noktasinda tasarim ve enerji
verimliligi esasli iyilestirme ve cam
kirigi oranini artirma c¢alismalari
ile iklim degisikligi ile mUcadeleye
dogrudan veya dolayl olarak katki
sunmaya devam etmektedir.




Sera gazli emisyonlarini daha etkin
yonetme ve iklim degdisikliginin
fiziksel etkilerine uyum saglama
amaclyla Uretim Genel Madur
Yardimciligi, Strateji Genel Mudur
Yardimciligl, Risk Yonetimi ve

ic Denetim Baskanligl, insaat

Koordinatorlaga, Mali isler

Genel Mudur Yardimcihgi ve

Tedarik Zinciri Genel Mudur

Yardimciligi'ndan ilgili temsilcilerin

olusturdugu Sisecam Iklim

Degisikligi Koordinasyon Kurulu

(IDKK) Sisecam’in faaliyet

gosterdigi cografyalarda;

* (uyum/adaptasyon) iklim
degisikliginin fiziksel
etkilerine olan hassasiyetlerin
degerlendirilmesini ve bu
etkilere uyum amaciyla ilgili
fiziksel, finansal ve operasyonel
seviyelerdeki dnceliklerinin
belirlenmesini,

e (azaltim) iklim degisikligi
alanindaki emisyon azaltim
potansiyellerinin belirlenmesi
ve dusUk karbonlu Uretim
teknik ve teknolojilerinin
degerlendirilmesini ve

o iklim degisikligi streclerine
yonelik uluslararasi, bdlgesel
ve ulusal gelisme ve
yukumlultklerini yakindan takip
ederek ilgili streclerin Sisecam
bUnyesinde entegre ve etkin
yonetiminin gergeklestirilmesini

saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sisecam’in

Uretim cografyasindaki firsat,
gereklilik ve kisitlari gbz éntunde
bulundurarak; Sisecam Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan

ve iklim degisikligine neden

olan sera gazi emisyonlarinin
yonetilmesine yonelik bir yol
haritasi hazirlanmistir. Yol haritasi;
enerji ve karbon azaltim verimlilidi,
bUyUme hedefleri ve pazar
ongodruleri, arastirma ve teknolojik
gelistirme projeleri, endUstriyel ve
cografi politikalar ve rekabet gibi
esaslar g6z éntnde bulundurularak
olusturulmustur.

Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik ¢calismalarin
vaninda, halihazirda karbon
fiyatlandirmasinin oldugu Avrupa
Birligi kapsamindaki (AB-ETS)
faaliyetlerimizin ihtiyaclarinin
dogru olarak tespitine, operator
hatalarindan arindirilmis bir glven
seviyesinden dijital olarak takibine,
ilgili birimlerin kapasitelerinin
artirilmasina ve piyasa
enstrimanlarindan en verimli

sekilde faydalanilarak ihtiyacin
yonetilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Maliyet
optimizasyonunun yani sira, kisa
ve orta vadeli piyasa stratejisi
olusturma ve kapasite gelistirmeye
yonelik koordinasyon saglanmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda guncellenmesi
planlanan iklim ve Enerji
Mevzuatinin takibi Avrupa’da
Uye olunan sektor birlikleri
araciligi ile takip edilmis olup,
Avrupa faaliyetleri cercevesinde
yoénlendirme yapilmis ve

katki verilmistir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki iklim
duzenlemelerinin, Sisecam
faaliyetleri ile eslesen en kritik
odak alani olan AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasinin
degerlendirilmesi ve etki analizi
calisiimistir.

iklim degisikligi ile micadelede
etkin hedeflerle desteklenmis yol
haritasini belirlemek amaciyla 2021
vilinda; Sisecam ana faaliyetlerinin,
iklim degisikligine iliskin bilim
temelli hedefler kapsaminda
degerlendirilmesine yonelik veri
analizi, ihtiyac¢ tespiti, kapsam
belirleme ve yol haritasinin
belirlenmesine yonelik proje
baslatiimistir.

Turk mevzuati kapsaminda
yUrdrlUkte olan Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yoénetmelik kapsamindaki
yukUmluluklerin yerine getirilmesi
amacilyla, Sisecam’in Turkiye'deki
tesislerine ait yillik sera gazi
emisyonlari hesaplanmakta,
raporlanmakta ve ilgili raporlar
bagimsiz akredite kuruluslari
tarafindan dogrulanarak ilgili
Bakanlik’a beyan edilmektedir.

2021 yilinda Sisecam sosyal medya
hesaplarindan yayinlanan “iklim
Degisikligi” videosu' ile enerji
verimliligi calismalari, yenilenebilir
enerji yatirimlari ve strdurtlebilir
Urtn cozumleri hakkinda paylasim
yvapilmistir.

SISECAM, DUNYANIN iLK ANTIMIKROBIYAL
KAPLAMALI CAM EV ESYASI URUNLERI

iLE “SURDURULEBILIR INOVASYON-
URUN” KATEGORISINDE ODULE LAYIK

3. Kurumsal Cevre Yénetimi
Sisecam’in cevresel strdurulebilirlik
anlamindaki stratejik 6ncelikleri,
deger zincirindeki her bir
asamanin cevreye olan dogrudan
va da dolayl etkisinin 6nlenmesi
va da en aza indirilmesi, enerji

ve kaynak kullaniminin optimize
edilerek Urun ve hizmetleri ile
pozitif etkinin saglanmasina
yoénelik uygulamalarin hayata
gecirilmesine dayanmaktadir.

Cevre Mevzuatina Uyum

Faaliyet cografyalarinin
tamaminda mevzuat
gerekliliklerinin takibi, hizli ve etkin
uyumunun saglanmasi adina 2021
vilinda da dijital platformlardan
izleme ve takip sistemlerinin
kullanimi sGrdtralmustar. Yerel
mevzuat gerekliliklerinin Gretim
tesislerindeki izdustiimu, Tek
Sisecam’a yonelik olarak kurulan
Sisecam Cevre Yonetim Birimi
koordinasyonu ile takip edilmis,
tesislerin izin, lisans ve beyan
gerekliliklerinin kontrold QDMS
cevresel veri yonetim sistemi
Uzerinden saglanmistir.

Sisecam’in Cevre Yénetimi,
operasyonel seviyede cevre
muUhendisleri, faaliyet alanlari
seviyesinde Kalite ve Cevre
Direktorlukleri, Genel Mudurluk
seviyesinde ise SUrdurulebilirlik
Direktorligt'ne bagl

Cevre Yonetim Mudurlugu
sorumlulugunda surdurtlmektedir.
Cevre yonetim yaklasimi Sisecam
Uretim tesislerinde; ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ile
desteklenmekte olup; Sisecam
Ust Yonetimi'nden fabrika ve

alt yuklenici seviyesine uzanan
cok katmanli bir yapi ile etkin
iletisim, denetim ve raporlama
uygulamalari yuruttlmektedir.
Ham madde kullanimi, su tUketimi,
atik miktari, enerji tuketimi, sera
gazi emisyonlari ve bunlarin

geri kazanim miktarlari her yil
sUrdUrulebilirlik raporlamasi
kapsaminda raporlanan

baslica cevresel gdstergelerdir.
TUm tesislerin sahip oldugu
sertifikalarin detayli bilgisi
Surdurulebilirlik Raporu'nda
paylasiimaktadir.

GORULMUSTUR.
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SURDURULEBILIRLIK

Cevresel Yatirimlarin Hayata
Gegirilmesi

Yasal uyum, dogal kaynak ve
atik yonetimi dahil Gretim deger
zincirini esas alan cevresel
kontroller neticesinde gelisim
alanlari tespit edilerek ilgili
aksiyonlar belirlenmekte ve
gerekli hallerde projelendirilmek
Uzere yatirnm planlari ile
iliskilendirilmektedir. 2021 yili
icin belirlenen 30 ana yatirm
kalemi ve 49 detay proje yatirimi
olmak Uzere ¢evre yatirimlari
Sisecam 2021 Yili Yatirm
Programi icerisinde yer almistir.
Butcelenen cevre yatirimi
projelerinin toplam miktari

2021 yilinda yaklasik 13 milyon
TLdir. Planlanan yatirimlar, Yasal
Cevre Mevzuati, strdurtlebilirlik
vaklasimi kapsamindaki “KORU-
GUCLENDIR-GELISTIR”
hedefleri, cevresel denetim

ve capraz kontrollere iliskin
sonuclar, Sisecam Cevre ve Enerji
Politikasi Degerlendirme Raporu
ile entegre cevre yonetisimi
temel hedef ve faaliyetleri
cercevesinde degerlendirilip,
onceliklendirilmistir.

Cevresel Etkilerin izlenmesi ve
Yoénetilmesi

Kati Atiklarin Yonetimi: Sisecam
Atik ve Dénglisel Ekonomi
Politikasi kapsaminda, tesislerin
cevresel performansina esas
teskil eden dogal kaynak

tUketimi, atik olusumu ve yasal
uyum gibi bilgilerin periyodik
olarak takip edildigi Cevre Veri
Kayit Sistemi’nin yani sira; 2021
vilinda Mersin Soda ve Kromsan
Fabrikalari ile Cam Ev Esyasi
Eskisehir Fabrikalari Gretim
sahalarinda baslatilan dijital
izlenebilirlik ve atik yonetim
sUreclerini kapsayan Entegre
Atik Saha Yoénetimi Pilot
Calismasi Faz-1tamamlanmistir.
Mevcut pilot calismalardan elde
edilen sonuclar dogrultusunda,
uygulamalarin 2022 basina kadar
uzatilmasi; atik izleme yaklasiminin
Sisecam DongUsel Ekonomi
Politikasi'ni destekleyecek sekilde
yvayginlastiriimasi amaciyla da
2022 yilinda bes farkl tesise daha
(Cam Ambalaj Mersin, DlUzcam
Mersin, Bulgaristan, Hindistan,
Cam Ev Esyasi Kirklareli) kisa sureli
uygulanmasi planlanarak tesis
butcelerine eklenmistir.

Baca Gazi Emisyonlarinin
Yonetimi: 12 Ekim 2011 tarihinde
yayinlanan Surekli Emisyon Olcim
Sistemleri Tebligi ve 24 Nisan 2014
tarihli Strekli Emisyon Olcim
Sistemlerinin Cevrimici (Online)
izlenmesi Genelgesi hukimlerince
NOx emisyonu seviyeleri, sUrekli
emisyon 6lcim sistemleri ile takip
edilmekte ve Bakanlik sistemine
aktarilmaktadir. Surdtrulebilirlik
stratejisi kapsaminda belirlenen
ve cam firinlarindan kaynaklanan
ve NOx emisyon dederlerinin
azaltilmasina yonelik hedef

kapsaminda, 2021 yili itibariyla
toplam dokuz cam firininda daha
emisyonlarin azaltilmasina yonelik
calisma tamamlanmistir.

Yerel sinir degerlerin revizyonu

ve AB seviyelerine uyumun
saglanmasi amaciyla, 2021 yilinda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan koordine
edilen calismalar cercevesinde;
Sanayiden Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Belirlenmesi ve
Azaltilmasina Yoénelik Sektérel
Kilavuz ve Kontrol Listelerinin
Hazirlanmasi Projesi’ne ve Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol (EKOK)
Kapsaminda Turkiye’'nin Endustriyel
Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi
(DIES) Projesi’ne katki saglanarak
cam ve kimyasallar sektorleriicin
mevcut en iyi teknikler yaklasiminin
etkin bir sekilde uygulanmasina
yonelik bosluk analizi calismasi
gerceklestirilmistir.

Su ve Atiksu Yonetimi: Etkin su
tUketimini kurumsal strdurulebilirlik
yvaklasimi “CareforNext” kapsaminda
ele alarak, tuketimleri tum Uretim
cografyalarinda azaltmak ve azami
oranda geri kazanmak amaciyla

iyi uygulamalarin belirlenmesi

ve duyurulmasi, bu kapsamdaki
potansiyellerin belirlenmesi ve
farkindalik artirici calismalar ile
“sifir desarj” yaklasimina yonelik
yonlendirmelerin yapilmasi
faaliyetleri 2021 yilinda da
yUratdlmustar.



4. Kurumsal Kalite Yénetimi

2020 yilinda Genel Merkez, ArTeGe
ve Operasyon Merkezi icin ISO
9001 Kalite Yonetim Sertifikasi
alinmasinin ardindan sistem
gerekliliklerinin yerine getirilmesi
icin gerekli faaliyetler 2021 yilinda
da surddrulmustar.

Kalite fonksiyonunun tim
Sisecam’da merkezi ve hizali
olarak yonetilmesi amaciyla Kalite
DénUsUm projesi baslatiimis ve
calismalar yil boyunca devam
etmistir.

Sisecam’in Uretim birimleri ve
bagl sirketlerin sahip oldugu
toplam 11 adet ISO 27001 Bilgi
GuUvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina iliskin faaliyetler
takip ve koordine edilmektedir.
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
faaliyetlerinin Sisecam bunyesinde
etkin bir sekilde strdurtdlmesiicin
denetim, egitim, risk degerleme,
bulgu takibi, hedef ve firsatlarin
belirlenmesi, dokUmanlarin
glncellenmesi calismalari ile
farkindalik calismalari merkezi
olarak yurutulmektedir.

2021 yilinda yayinlanan

Sisecam Bilgi GUvenligi Egitimi
guncellenmis, interaktif ve
eglenceli bir hale getirilen egitim
calisanlara (beyaz yaka ve mavi
vaka) yeniden atanmistir.

5. Kurumsal Deger Zincirinde
Surdiriilebilirlik Yonetimi
SUrdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi, Sisecam’in dncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir.
Tedarik zincirinde ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim (Environmental-
Social-Governance (ESG))
Onceliklerinin; tedarikci
yonetiminin degerlendirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi dahil tedarik zincirinin
tum fazlarina entegre edilme
calismalari yurttulmektedir. Bu
dogrultuda ilgili streclerin gdzden
gecirilerek, ESG boyutlarinin
asagidaki streclere dahil edilmesi
vapilan ¢alismalar kapsamindadir.

» Tedarikc¢i Devreye Alma ve
Devreden Cikarma Sistemleri,

» Tedarikci Risk Degerlendirme ve
Goruntileme Uygulamasi,

* Satin Alma Genel HUkum ve
Kosullart,

* Sisecam Tedarikcileri Davranis
Kurallari,

» Tedarikci Yeterlilik Denetimi.

" https./www.youtube.com/watch?v=IXOD9xlezfQ

Tedarikci Risk Degerlendirme
ve Goruntuleme Uygulamasi

ile tedarikcilerin faaliyetleri,
operasyonel, finansal, etik,
jeopolitik, sureklilik ve

stratejik baslklari altinda
degerlendirilmekte ve
tedarikgilerin risk skoru
belirlenmektedir. Yillik olarak
vapilan bu risk degerlendirme
kriterlerinde; etik uygulamalar,
cocuk isci calistirma riski, zorla/
sigortasiz isci calistirma riski,

is sagligl ve gluvenligi sartlari

ve dogal afetler gibi 6nemli
strdurulebilirlik konularr da yer
almakta olup, bu konular yuksek
oncelikli olarak belirlenmistir. Bu
kriterlerden herhangi birinde riskli
gorulen bir tedarikei dogrudan
“en yUksek riskli tedarikci” sinifina
alinip, uygulama ve prosedurleri
yvakin takibe alinmakta ve ilgili
tedarikcide iyilesme gdzlenene
kadar sinifi ayni kalmaktadir.
lyilesme godzlenmedigi durumda
ise tedarikci payinin azaltilmasi,
alternatif tedarikci bulunmasi
gibi aksiyonlar baslatiimaktadir.
Bu uygulamalar ile Sisecam
tedarikcilerinin strdurulebilirlige
iliskin farkindaliklarinin artirilmasi
ve bu alanda surekli gelisimleri
saglanmaktadir.

Tedarik zincirinde dijitallesme
yaklasimi dogrultusunda 2018
vilindan itibaren tedarikgi
basvurulari Sisecam Tedarikgi
Portali Gzerinden alinmaktadir. Bu
portal Uzerinden basvuru yapan
tedarikciler “Sisecam Tedarikci
Davranis Kurallari”’ni kabul ederek
slUrece devam edebilmekte ve

bu konudaki beklentiler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Sisecam
Tedarikci Davranis Kurallari

ihale ve sdzlesme asamalarinda
da kullanilabilmektedir.

Sorumlu satin alma yaklasimi
kapsaminda tedarikcilerin is
vapis sekillerinin “Sisecam
Tedarikci Davranis Kurallari’na
uyumlu oldugundan emin olmak
istenmektedir. Bu dogrultuda
Sisecam tedarikgilerinin cocuk
isci calistirma, cinsiyet esitligi,
zorbalik ve taciz, ayrimcilik gibi

politikalarinin olup olmadigdi
Sisecam Tedarikgi Portall
Uzerinden takip edilmektedir.
Yeni 2030 stratejisi ile de tum
tedarikcilerin “Sisecam Tedarikci
Davranis Kurallar1” kriterlerine
uyumu hedeflenmektedir.

Sisecam, catisma mineralleri
konusundaki sorumlulugun
farkinda olarak, tedarikcilerinin
catisma minerallerini temin
ettikleri kaynaklarin sorumlu
satinalma ilkesine uygunlugunu
raporlayarak “Reponsible Minerals
Initiative” tarafindan hazirlanan
CMRT (Conflict Mineral Template
Format) raporlarini hazirlamakta
ve talep eden musterileri ile
paylasmaktadir.

Kurumsal Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda, kimyasallarin
yoénetimine dair usul ve esaslarin
vurgulanmasi ve tedarikcilerin de
bu usul ve esaslara uyumunun
saglanmasi amaciyla 1.1.2021
tarininden itibaren gecerliligi
baslayan “Kimyasal Yonetimi
ProsedUrimuz” Sirket ici internet
sitesinde Turkce, Ingilizce ve
Rusca dillerinde yayinlanmistir.
Prosedurde, kimyasallarin
tedarik edilmesinden baslayarak
kullanimi, depolanmasi sirasinda
ve kullanimdan veya 6mriund
tamamladiktan sonra bertarafina
kadar uygulanacak tum kurallar
detayli olarak anlatiimaktadir.

Ayrica, 2021 yilinda Sirket
tedarikgilerine, Cevre Yonetim
Mudurlagu tarafindan EU

REACH ve Turkiye Kimyasallar
Yonetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve izni
Hakkinda Ulusal Yonetmelik)

ile ilgili sorumluluklarini bildiren
bir e-posta génderilmistir.

Cogu tedarikci, bu kapsamda
Urdnleriicin kimyasal 6n kayit
vaptirdiklarini beyan ederken,

on kayit yaptirmayanlarin ise
sorumluluklarini kabul ederek
zorunlu son tarihe kadar kayitlarini
tamamlayacaklarinin beyani alinip
takibi baslatiimistir.

SISECAM’IN VE BAGLI SIRKETLERIN
SAHIP OLDUGU TOPLAM 11 ISO 27001
BiLGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
SERTIFIKASINA iLiSKIN FAALIYETLER

TAKIP VE KOORDINE EDILMEKTEDIR.

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr



ARASTIRMA-
GELISTIRME VE
KALITE

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

AR-GE, TASARIM
VE KALITE
FAALIYETLERI 2021
YILINDA, SISECAM
STRATEJILERI,
SEKTORDEKI
KURESEL
EGILIMLER,
PANDEMI
SEBEBIYLE
DUNYADA
YASANAN SOSYO-
EKONOMIK
DEGISIMLER
GOZETILEREK
SEKILLENDIRILMIS
OLUP, ULUSAL VE
ULUSLARARASI

iS BIRLIKLERI ILE
GUCLENDIRILEREK
YURUTULMUSTUR.

Sisecam kurumsal arastirma
gelistirme, tasarim ve kalite
faaliyetleri, Arastirma Gelistirme
ve Kalite Genel Mudur
Yardimciligr (ArGeK) catisi altinda
Sirket stratejileri, sektordeki
kUresel egilimler ve pandemi
sebebiyle dinyada yasanan
sosyo-ekonomik degisimler
gozetilerek sekillendirilmis, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ile
glclendirilerek yuruttlmustar.

Cam alaninda Turkiye'de en
gelismis ve Avrupa’da en blyUk
merkezlerden biri olan Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi (BTTM), 31 ayri uzmanlik
laboratuvari ile cam ev esyasi ve
cam ambalaja hizmet veren Urun
tasarim merkezinden olusmaktadir.
BTTM’'de gorev alan 18’i tasarimcl
olmak Uzere toplam 176 tam
zamanli arastirmacinin %38’
lisansUstl dereceye sahiptir. Ar-Ge
ve Tasarim faaliyetleri, temel bilim
arastirmalarindan, laboratuvar
olcekli ve prototip seviyesinde
vapilan calismalara, yeni trin ve
teknolojinin is birimleriyle birlikte
ticarilestirmesine kadar
uzanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri
proje temelli yurttulmekte ve
“ArTeGe PRO” proje yonetim
sisteminde izlenmektedir. 5746
Savill Arastirma, Gelistirme

ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda akredite olan

Ar-Ge Merkezi'nde 37 adet,
Tasarim Merkezi'nde 7 adet
semsiye proje yurutulmuastur.

Yeni Uriinler/Teknolojiler
Sisecam UrlUn portfoylinde henlz
bulunmayan, sivil ve savunma
sanayi kullanim amacli optik,
lazer, gece gorus camlari ile cam
seramik malzemeler konusunda
yUrUtulen projelerin teknoloji
hazirlik seviyeleri ilerletilmis

ve laboratuvar ortaminda ilk
prototipler elde edilmistir.

Turkiye'de alaninda lider bir

ilac sirketi ile bio-inert camlar
konusunda yapilan is birligi
projesi kapsaminda kanser
tedavisinde kullanilan mikron
mertebesinde capa, klresel
forma ve 6zel bir kompozisyona
sahip cam mikrokUrelerin
laboratuvar ortaminda sentezi
gerceklestirilmistir. Olusturulan
prototip Urdn sonucunda iki sirket
arasinda tedarikci s6zlesmesi
imzalanmistir. Sisecam’da ilk kez
tibbi uygulamada kullanilan bir
cam turl sentezlenecek ve bu Urun
Ar-Ge Merkezi'nden tedarik edilen
ilk Grtn olacaktir.

Tarimsal verimi artirmak amaciyla
kontrollU salinimli cam gubre
kompozisyonu gelistirme
calismalari yapilmis ve mikro
element katkili ve katkisiz

olmak Uzere iki farkl cam gubre



SISECAM

AR-GE BUNYESINDE
KANSER
TEDAVISINDE
KULLANILMAK
UZERE KURESEL
FORMDA MIiKRON
BUYUKLUKTE
CAPA SAHIP
MIKROKURELER
SENTEZLENEREK
PROTOTIP URUNLER
GELISTIRILMIS
OLUP, TURKIYE’DE
ALANINDA LIiDER
BIiR ILAC SIRKETI
ILE TEDARIKCI
SOZLESMESI
IMZALANMISTIR.

kompozisyonu olusturulmustur. Bu
iki cam kompozisyonu icin patent
basvurusu gerceklestirilmis, tarim
alaninda 6nde gelen bir firma
tarafindan gercek ortamda etkinlik
inceleme calismalari baslatiimistir.

RUzgar turbin kanatlarinda
kullanima yonelik young modulu
yUksek (>85 GPa) cam elyaf
(R-Cami) gelistirme kapsaminda
baslatilan deneysel calismalar,
Sisecam 6zgun patentli yUksek
modul elyaf cami Uretme

odakli devam etmistir. Yerel ve
global dlcekte asi tupu/flakonu
gereksinimine yonelik belirli bir
seviyede dogrusal i1sil genlesme
katsayisina sahip, icerisinde
saklanacak ast ile uyumlu

cam kompozisyonu Uzerinde
calismalara baslanmistir.

Cevre teknolojileri arastirmalari
kapsaminda, mevcut karbon
yakalama teknolojileri GUzerine
calismalar devam etmis, biyolojik
donglsel Basalia prosesi Gzerinde
odaklanmistir. Basalia prosesi
mikro organizma toplulugu
yetenekleri bazinda inorganik
atiklarin icerikten bagimsiz
bertaraf edilmesi, bu esnada
hidrojen yogun gaz Uretilmesi,
ara Urun olarak elde edilen

nano boyutta toz ile atik sularin
aritilmasi ve baca gazindan karbon
yakalamanin yapildigi, sifir atik sifir
emisyon taahhudt olan déngusel
bir sistemdir. Pilot calismalari
Mersin Soda-Krom Tesisi'nde
yvapilan déngusel sistemin
endUstriyel dlcekte uygulanmasi
ile ilgili fizibilite calismalari devam
etmektedir. Projenin bircok cevre
problemine radikal ¢ézUmler
getirmekle birlikte enerji arzi ve
hidrojen Uretimi konusunda cigir
acabilecek potansiyeli Uzerinde
calisiimaktadir.

Ruhsat ve resmi onay sUrecleri
tamamlanarak cam ev esyasi

Urtn grubunda ticarilesen
Antimikrobiyel V-Block Teknolojisi
icin patent alinmis, diizcam ve
cam ambalaj Urdn gruplarina
uygulanmasi yoninde calismalar
yaratalmastar.

Farkli cografyalarin talepleri
dogrultusunda mimari uygulamalar
icin 1si ve i1sik kontrol &zellikli

dusuk emisiviteli kaplamali

yeni Urlnlerin gelistirilme
calismalari devam etmistir. Cift
glmuslu, temperlenebilir ve
temperlenmeyen versiyonlarda,
notral yansima rengine sahip

solar low-e 50/25 ve 40/22
performanslarda 3 adet; tek
gumuslt 41/28 performansta

vesil yansima renkli ve ylksek
yansima 6zellikli 1 adet olmak Uzere
toplam 4 adet UrUn laboratuvarda
gelistirilip Uretime aktarilmistir.

Otomotiv pazarinda artan

cam kullanim alanlarina paralel
olarak gelisen, genis aralikta

1sik ve I1si gegirgenligine sahip
cam sistemlerine yonelik
calismalar devam etmistir.
Kaplama ve kaplama Uzeri isleme
teknolojilerinde yapilan is birlikleri
ile elektro-optik, telekomunikasyon
ve savunma sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda Universite, enstitl
ve start-up is birlikleri ile Grtn
odakli gelistirme calismalari
yUratdlmuastar.

Savunma sanayine yonelik kara
ve hava araclariicin ince ve hafif
balistik dayanimli lamine cam
sistemleri gelistirme projeleri
devam etmistir. Mevcut Grtnlerin
sUrec parametrelerinde yapilan
optimizasyon calismalariyla
Uretim verimliliginde ve stoklama
omurlerinde iyilesme saglanmistir.

Yeni nesil ekolojik su bazli ayna
ve kule tipi yogunlastiriimis glines
enerji santrallerinin 6nemli bir
bileseni olan heliostat solar ayna
gelistirme calismalari kapsaminda
Uretim olceginde denemeler
tamamlanmis, patent basvurulari
yapilmistir.

Cam elyaf takviyeli kompozit
artnlerine yonelik 2 yeni Grinin
Uretime aktarma calismalari
tamamlanmistir. Tedarik
kaynaklarini cogaltmak Uzere
alternatif ham madde calismalarina
odaklanilmis, cok sayida alternatif
gelistirilerek yerli ve yabanci
firmalar tedarik zinciri portféoytne
eklenmistir.
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YUKSEK VERIMLI VE
DUSUK EMiSYONLU
INOVATIF ERGITME

VE ENERJI

GERi KAZANIM
TEKNOLOJILERI
ALANINDAKI

AR-GE FAALIYETLERI
ULUSLARARASI
OLCEKTE DEVAM
ETMISTIR.

Cam ev esyasl UrUnlerine
yonelik yenilikci ve fonksiyonel
boya sistemleri alaninda 6

yeni Urdn gelistirme calismasi
tamamlanmistir. YUksek yansima
etkili ylzeyler elde etmek icin farkli
tekniklerle kaplamalar yapilmasi
icin alt yapimcilarla calisiimistir.
Cam ev esyasl ve cam ambalaj
Urtnlerinde dekorlama amaciyla
kullanilan boya sistemlerinde
maliyet ve kalite avantajl yaratacak
calismalar kapsaminda yerli
firmalarla is birlikleri yapilmistir.
Gelistirilen alternatif inorganik
ve organik temelli baski

boyalari fabrikalarin kullanimina
sunulmustur. Yerli tedarikcilerle
gelistirilen boya sistemlerinde
%50’ye varan maliyet avantaji
saglanmistir.

Cam ev esyasl tasarim faaliyetleri
kapsaminda; otomatik Grun
tarafinda 105 proje icin toplam
346 tasarim yapilmis, icerisinden
48 tasarim icin set kalip onay!
verilmistir. Desen tasariminda 62
proje icin 572 tasarim yapilmis, 352
tasarim ticarilesmistir. El imalati
ile Uretilen Urunlerde 50 proje
icin 258 tasarim yapilmis, 17 kalip
ticarilesmistir. Ambalaj tasarimi
bolumunde, 457 proje icin 1.675
tasarim hazirlanmis ve hayata
gecirilmistir. Renk Danismani
Umit Unal ile 3 adet “2022-23
Renkleri” ¢calistayl, Makers firmasi
ile 1adet “Design Thinking”
calistay! yurttulmustur. Otomatik
imalat projelerii¢cin 6 prototip
hazirlanmistir.

Cam ambalaj tasarim faaliyetleri
kapsaminda; 139 UrUn projesi icin
toplam 239 tasarim calismasi,

134 analiz ¢calismasi ve 103 kalip
tasarim calismasi yapilmistir.

139 projenin 3T'iicin kalip siparis
sUrecleri baslatiimis olup, 19°u
ticarilesmistir. 18 iyilestirme ve
hafifletme calismasi yapilimis olup,
bunlarin 6'sii¢in set kalip siparisi
verilerek sUre¢ tamamlanmistir.
2027de deneme ve set kalip
siparisi verilen 31 projeden 15’inin
set kalip tasarimlari hazirlanmistir.



Enerji, Stire¢ Verimliligi ve Cevre
YUksek verimli ve dlUstk emisyonlu
inovatif ergitme ve enerji geri
kazanim teknolojileri alanindaki
Ar-Ge faaliyetleri uluslararasi
Olcekte devam etmistir.

9 firinin soguk tamir tasarim proje
calismalari surdurdlmus,

6 firin soguk tamir sonrasi tekrar
devreye alinmistir. Modelleme ve
simuUlasyon destekli tasarimlar

ile onarima alinan firinlarda
optimum Uretim randimani ve
enerji verimliligi dogrultusunda
teknolojik iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Firin tamirleri
icin malzeme tedarikinde yasanan
kisitlara yonelik alternatif cozumler
Uretilmis ve hedeflenen firin bakim
onarim tarihlerinde gecikmeler
yasanmasinin énlne gegilerek
enerji verimli firinlar uygun
maliyetlerle Uretim gruplarina
kazandiriimistir.

AB LIFE fonu destekli, akilli yakma
teknolojisi ile Bulgaristan dizcam
firininda Uretim kapasitesini %15’e
kadar artirmay| hedefleyen “Smart
Oxy-Boost” projesi basariyla
sonuclanmistir. AB LIFE fonu
destekli yenilikgi atik 1si geri
kazanim teknolojisi ile cam ev
esyasl firininda enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenen “"CleanOx
on 1sitma” projesinin saha montaj
calismalari tamamlanmistir.
Proses akiskani olarak stUper
kritik CO, kullanimi ile geleneksel
atik 1sidan elektrik Gretim
sistemlerine gore yaklasik 2 kat
daha fazla verimlilik hedefleyen
H2020 cagrisi kapsamindaki AB
onayli CO,OLHEAT projesine
konsorsiyum ortagdi olarak katilim
saglanmistir.

5627 sayil Enerji Verimliligi
Kanunu ve ilgili ydnetmelikler
cercevesinde 4 Uretim alaninda
16 farkli fabrikanin enerji ettt
faaliyetleri tamamlanmistir. Tespit
edilen tasarruf potansiyelinin yillik
bazda takibi yapilmaktadir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
enerji verimliligi tesvik
mekanizmasindan faydalaniimak
Uzere 4 adet VAP basvurusu
vapilmistir.

Atik I1sI geri kazanimi icin mevcutta
calisan 4 tesise ek olarak,
potansiyelin dederlendirilmesi
amaciyla 4 yeni proje Uzerinde
planlama calismalari devam
etmistir. 2 yeni atik 1s1 geri kazanim
tesis butcesi yatirim programina
koyulmustur. DUzcam Mersin
Fabrikasi ve BTTM’de sirasiyla

6,2 MW ve 87 kW glclnde kurulu
catl tipi fotovoltaik gunes elektrik
santralleri Uretime devam etmistir.
Bolgesel yenilenebilir enerji
potansiyeli calismalari yurattimus,
1adet RES, 4 adet GES Santrali
yatirim programina alinmistir.

Uretim tesislerindeki enerji
kaynaklarinin ve sUreclerin enerji
verimliligini gercek zamanli
izlemeye ve iyilestirmeye ydnelik
kurulan ENIS-Enerji izleme Sistemi;
18 fabrika, 5 isletme ve 16 bina/
madaza olmak Uzere 39 tesiste
devreye alinmistir. Onemli eneriji
tUuketim noktalarinin (elektrik
motorlari, kompresorler, fanlar,
pompalar, aydinlatma armatdrleri
vb.) izleme ve anlik analiz
calismalari sardurtlmustur. Ozgul
enerji tuketimlerinde iyilesme
saglanmis, dijitallesme icin
donanimsal eksikleri tamamlanmis,
enerji bultenleri ve analiz raporlari
yvayinlanmistir.

Tasarimda ve Uretimde
Operasyonel Miikemmellik

Fosil yakit tiketimini azaltmaya
ve enerji verimliligine yonelik,

yveni nesil tam elektrikli ve hibrit
firinlarin tasarim gelistirme
calismalari strdUrtlmustur.
Avrupa’nin en ylUksek kapasiteli
duzcam firini olmasi planlanan
1.200 ton/gun kapasiteli TR-9
firinticin simulasyonla tasarim
kriterleri belirleme calismalari
tamamlanmistir. Cesitli Gretim
taleplerine yonelik firin ve

Uretim hatlari isletme kosullari
optimizasyon calismalarina sayisal
simulasyonlarla destek verilmistir.
Cam ambalaj Grunlerinin
hafifletilmesi calismalarina
sekillendirme simulasyonlariyla
destek verilmistir. Balistik
performans ve carpma testi
simulasyonlariyla yeni Grun
gelistirme sUrecleri desteklenmistir.
Onde gelen otomobil Ureticilerinin

tasarimci is ortadi statistnde
otomotiv camlarindaki isitma
sistemleri tasarlama calismalarina
devam edilmis, head up display
sistemlerinin analiz ve tasarim
yvetkinligi gelistirilmistir. Cam
firinlarinin isletmesi ve kromik

asit sodyum monokromat gibi
kimyasallarin Gretim prosesi, yapay
zeka uygulamalariyla optimize
edilmistir. Cam hatalarinin
siniflandirilmasi, makine 6grenmesi
yontemleriyle desteklenmistir.
Vakum kaplama prosesinin
optimizasyonu icin modelleme
yetenedi ile soda ve krom
bilesenlerinin Uretimine yonelik
proses modelleme alanindaki
uzmanlk gelistirilmektedir.

2020’de ilk kez %100 cam kirigi
ile Uretilen geri donUsim cam ev

esvyasinin, Turkiye'den temin edilen,

farkli kompozisyonlara sahip

cam kiriklari kullanilarak Gretimi
devam etmistir. Uretim siiresince
cam rengi ve dzelliklerinin hedef
degerlerde kalmasini saglamak icin
Uretim parametreleri ve cam kirigi
karisim oranlarinda degisiklikler
yvapilarak kararli Gretim saglanmis,
kampanya 2 ay devam etmis,

%31 enerji tasarrufu ve CO,
emisyonunda 0,423 ton/ton cam
azalma saglanmistir.

22 renk gecisine destek
saglanarak Uretim randimani

ve cam kalitesinde yUkselme
saglanmis, 24 alternatif ham
maddenin ergime ve afinasyon
performanslari mevcutlarla
karsilastirmali degerlendirilmistir.
Cam elyaf harmaninda alternatif
ham madde ve harman
optimizasyon ¢alismalari yapilmis,
kdépUk problemini azaltmak

icin 2 uygulama belirlenmistir.
Otomatik kristal cam ev esyasi
kompozisyonunda modifikasyon
vapilarak cam kalitesinde

artis, ham madde ve Uretim
maliyetlerinde azalma, randimanda
yUkselme saglanmistir. Cam
ambalaj ve dlzcam Uretimine &zel
ham madde, ergime ve afinasyon,
cam kompozisyonu, renk, hata ve
tavlama konusunda Turkiye/global
fabrikalardan genis katilml egitim
serisi gerceklestirilmistir.
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Analiz ve karakterizasyon
laboratuvarinda cam Uretiminde
alternatif ham maddelerin
kullanimina yonelik calismalar,
firin yatirnmlarinda kullaniimasi
dustnulen alternatif refrakterlerin
performans testleri ve cam
problemlerinin cézimu

icin incelemeler yapilmistir.

Urun gelistirme projelerinde
ihtivac duyulan analiz ve
karakterizasyonlar ileri teknoloji
cihazlar ve farkli metotlarla
yaratulmus, strdurulebilir kalite
adina LA-ICP-MS ile kaplama
analizi, cam ev esyas! baskili
Urunlerde hizli migrasyon kontrold,
ince film kaplamalarda fotokatalitik
etkinin belirlenmesi gibi yeni
metotlar ArGeK bunyesine
katiimistir.

ISO 17025 Laboratuvar
akreditasyonu kapsaminda
TURKAK denetimleri, teknik
uygunsuzluk tespit edilmeden
basaril bir sekilde tamamlanmistir.

Ulusal ve Uluslararasi
Entegrasyon/Fikri ve Sinai Haklar
45 ulusal ve 39 uluslararasi olmak
Uzere 84 Universite, arastirma
kurulusu ve ArGe birimiyle is birligi
vapllmis; tasarim faaliyetlerinde ise
11 ulusal ve 16 yabanci olmak tzere
toplam 27 tasarimciyla calismalar
gerceklestirilmistir.

TUBITAK 1004-Mikemmeliyet
Merkezi Destek Programi
kapsaminda Bilkent-UNAM ve
ODTU-GUNAM ile yarattlen
projelerin ilk 6 ayl tamamlanmis,
dénemsel teknik ve mali
raporlamalari gerceklestirilmistir.
1adet ARDEB (Arastirma
Destek Programlari Baskanlign)
1505-Universite-Sanayi Is

Birligi Destek Programi projesi
yUratulmus, 1 adet ARDEB
1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi
ve 1 adet TEYDEB (Teknoloji

ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgi) 1501-Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi
projesi tamamlanmistir. 1 adet
ERASMUS projesi devam etmistir.
Savunma Sanayi Ar-Ge Genis
Alan ¢cagrisi kapsaminda, 1 adet
proje yUrutulmustur. TEYDEB
2244-Sanayi Doktora Programi
kapsaminda ODTU, GTU,
Marmara, Sabanci, Ozyegdin,
YTU ve Bilkent Universiteleri ile
toplam 9 adet proje yurutulmus,
23 doktora ¢grencisi ile ArGeK
tarafindan belirlenen konularda
calismalar strdtrtlmustar.
Uluslararasi Destek Programlari
kapsaminda 2 adet EC Life+
projesi, 2 adet HORIZON2020
projesi sUrdUrulmustur. 1 adet
M-Era.Net, 1 adet CSP Era.Net
basvurusu gerceklestirilmistir.
Uluslararasi basvurular paralelinde

2 adet ARDEB 1071-Uluslararasi
Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararasi
Ar-Ge Is Birliklerine Katilimin
Artirilmasina Yonelik Destek
Programi projesi basvurusu
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda da
farkl Universitelerden 6grenciler
ile bircok farkli oturumda
bulusulmus, ODTU Metalurji ve
Malzeme MUhendisligi bunyesinde
ilk defa “Sisecam ile Cam Sektora
Uygulamalari Sertifika Program1”
olarak isimlendirilerek 8 hafta
sUrecek sekilde bir sertifika
programi tasarlanmistir.

5 patent basvurusu, 11 patent
tescili, 3 PCT/EPO basvurusu

ile 137 tasarim tescil basvurusu
gerceklestirilmistir. Sisecam

ve istiraklerinin faal 77 bulusu
bulunmaktadir, bunlarin 43’0
tescil edilmis, 34’Unun tescil streci
devam etmektedir. Cam ev esyasi
Urunlerii¢in 872, cam ambalaj
Urtnleriicin 280 tasarim tescili
korumasi devam etmektedir.

36. Cam Sempozyumu pandemi
kosullarinin devam etmesi

nedeni ile sanal platformda
gerceklestirilmistir. “Glass is
Future” temasiyla 12 Kasim 2027de
4 oturumda gerceklestirilen
sempozyuma 5 kitada 40 Ulkeden
537 izleyici, 13 panelist ve

7 moderatdr olmak Gzere toplam
557 kisi katilmistir.



Tek Sisecam Kalite DOnilisiimii
Kalite Organizasyonel DénlUsum
Projesi’yle tek kalite fonksiyonu
gerekliliklerinin Tasarim ilkeleri
belirlenmistir. Mevcut durum ve
gelecek durum analizleri yapilmis,
hedef durum kriterlerine gére
operasyon modeli ve sUrecler
tasarlanmistir.

Faaliyetler alanlarina gore;

Mimari camlar; Sisecam DUzcam
Turkiye Fabrikalarinin ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgeleri
Yonetim ve Satis Merkezi altinda
birlestirilmistir. Global pazarlarda
dinamik satis imkanlarini
desteklemek amaciyla farkli
pazarlar icin gerekli sertifikasyon
calismalari tamamlanmis ve sinai
muUsterilerin basvurdugu Urun
performans hesaplayicilarinin
kayit islemleri yapilmistir. Amerika
pazarinda Urldnlerin satilabilmesi
icin Amerikan Standartlari
(ASTM) kapsaminda incelemeler
yapilarak ASTM standardi Grtn
beyanlari yapilmis ve musterilerin
kullandigr IGDB veri tabaninda
65 Urdnun performanslarinin
yayinlanmasi saglanmistir. Lamine
Urlnlerin satisi icin gerekli olan
SGCC sertifikasyon sUrecleri
tamamlanmistir.

Kaplamali Grunlerin Avrupa
pazarinda satisina yonelik
Bulgaristan ve Bursa
Fabrikalarinda IFT sertifikasyon
stUreci tamamlanmistir. Kaplamal
cam akreditasyon c¢alismalari
Turkiye'de 74, globalde 22 bavyi icin
gerceklestirilmistir.

6 Sigma projelerine 2021 yilinda
“Kaizen” projeleri de dahil edilerek
29 proje planlanmis, kaynak
kullaniminin ve Uretim proseslerinin
verimliliginin artirilmasi icin maliyet
avantajl saglayan sonuclar elde
edilmistir.

Otomotiv; Kalite Sistemi’nin
revizyonu projesi tamamlanmis
ve tim isletmelere yayginlasmasi
saglanmistir. Tedarikci yonetim
sistemi altyapisi olusturulmus

ve prosedurler tamamlanmistir.
IATF belgelendirmesi tek
denetim kaynagiyla ybonetilmeye
baslanmistir. TISAX ve ISO 27001
belgelendirmeleri ve denetimleri

basariyla tamamlanmistir.
Surdurulebilirlik bashginda, SAQ ve
Ecovadis konularinda cam tesisleri,
tek c¢ati altinda toplanmistir.

Cam Ev Esyasi; girdi kalite
kontrol sistem yapisi, altyapimci
ve tedarikcilere ilgili birimler
tarafindan duzeltici faaliyetler
baslatiimistir. SAP QM sisteminde,
“kalip bilgi formlari” olusturularak
kaliplarda yasanan tum sorunlar
kayit altina alinmistir. SAP CRM
ile entegrasyon saglanarak

kalip kaynakl sikayetlerin de
gorunttlenmesi saglanmistir.

V-Block UrUnleri i¢cin Turkiye'de
T.C. Saglik Bakanligi'na bagl farkli
illerin Il Saghk Mudurluklerinin
Biyosidal Urinlerle Islenmis
Esyalar Tebligi kapsaminda yaptigi
Piyasa G6zetim ve Denetim
faaliyetleri sonucunda iletilen
tebligatlar yanitlanmistir. Global
pazarlaricin ise ilgili pazar kurallari
hakkinda gerekli incelemeler
vapilarak Sisecam bulnyesinde
duyurulmasi saglanmistir.

Nestle, McDonald’s, Ikea,

Primark, Tupperware ve TCC gibi
mUsteriler icin gelistirilen Grtnlerin,
sartnameleri olusturulmus,
performans, uygunluk denetimleri
ve testleri gerceklestirilip,
sevkiyatlar izlenmistir. Ayrica,

34 aksesuar projesi gelistirmesi
icin, fabrika, muUsteri ve test
laboratuvarlari ile calisilip projeler
tamamlanmistir. Porselen, melamin
gibi ticari Urlnlerin portfoye
eklenmesi icin gerekli sartnameler
olusturulmustur.

Cam Ambalaj; Toplam Kalite
Yonetimi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda planlanan
standartlastirma, musteri
sikayetlerinin aksiyon planlari

ile ydnetimi, kalite planlarinin
ortaklastirilmasi ve sistemsel takibi,
ambalaj malzemeleri iyilestirme
ve tedarikci yonetimi adimlari
tamamlanmistir. Ambalajlama
prosesinde kullanilan ahsap palet
dayaniminin artirilmasina yonelik
calisma tamamlanarak palet

6 SIGMA PROJELERINE 2021 YILINDA
“KAIZEN” PROJELERI DE DAHIL EDILEREK 29
PROJE PLANLANMIS, KAYNAK KULLANIMININ
VE URETIM PROSESLERININ VERIMLILIGININ
ARTIRILMASI iCIN MALIYET AVANTAJI
SAGLAYAN SONUCLAR ELDE EDILMISTIR.

cesidi azaltilmistir. Ahsap paletin
kuf problemi icin bazi paletlerde
sikistiriimis takoz kullanimina
gecilmistir. Universiteden alinan
destek ile tum fabrikalara ve
tedarikcilere egitimler verilmistir.
Plastik palet denemeleri basaril
olmus, anlasma saglanan
musterilerde plastik palet
kullanimina gecilmistir.

Sicak ve soguk kaplama
uygulamalarinin iyilestirilmesine
yoénelik homojenite ¢alismalari,
o6lctimlerin standartlastiriimasi
ve dogrulanmasi, bakim planlari
standardizasyonu ve alternatif
kaplama malzemeleri denemeleri
tamamlanmistir.

Kimyasallar; kromik asit Grand
icin baslatilan izin streci 18
Aralik 2020 tarihinde basaril bir
sekilde sonlandiriimis olup, 2021
villicerisinde yeni izin sUreciicin
calismalar strdurulmustar.

Turkiye'de 23 Haziran

2017 tarih ve 30105 sayili
(MUkerrer) Resmi Gazete ile
vayimlanan “Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi,

izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yénetmelik” (KKDIK/Turkish
REACH) kapsaminda &n kayitlari
tamamlanmis olan UrUnlerden
kromik asit, sodyum bikromat,
bazik krom sulfat, krom nitrat

ve krom klorUr drUnleriicin lider
kaydettiren unvani alinmistir.
Cromital SpA ve Sisecam Soda
Lukavac sirketlerinin tek temsilcilik
rolU Gstlenilmistir.

BREXIT nedeniyle 1 Ocak 2021
tarinhinden itibaren Blyuk
Britanya’'da yururluge giren UK
REACH Yonetmeligi cercevesinde
tum yasal yukumltltklerini eksiksiz
bir sekilde yerine getirilmis olup,
tum Urdnlerin 6n kayit islemleri
tamamlanmistir. Krom kimyasallari
alaninda genis bir pazara sahip
olunan Guney Kore'de 2021 yilinda
Kore REACH’i kapsaminda Urun
kayit islemleri tamamlanmistir.
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BILGI
TEKNOLOJILERI
“AKILLI, URETKEN,
DIJITAL VE BT

X.0” STRATEJILERI
DOGRULTUSUNDA,
TEK SISECAM
ODAKLI
TEKNOLOJIK
DONUSUM
FAALIYETLERINI
GLOBAL OLCEKTE
HAYATA GECIRMEYiI
SURDURMEKTEDIR.

Akilh Sisecam

Kurumsal veri mimarisinin
gelistiriimesine devam edilmis,
kurumsal veri ambari calismalari
devam ederken, fabrikalarin Dijital
ikizlerinin olusturulmasina Balikesir
Elyaf ve Yenisehir DUzcam
Fabrikalari ile baslanmistir.

Kokler ve Kanatlar DOnUsUm
Programi kapsaminda baslatilan
veri kalitesinin artirilmasi, ana
verinin temizlenerek yonetilmesi,
yonetim kokpitlerinin olusturulmasi
calismalarina devam edilmis, farkli
fonksiyon ve faaliyet alanlarina da
vayginlastirilmistir. Sisecam icin
tek ve butlnlesik veri ambarinin
hayata gecirilmesi calismalarina
devam edilmistir.

Veriden deger Uretme firsatlarinin
sUrekli arastirilmasi calismalari
kapsaminda, firin dogal gaz
tuketiminin optimizasyonu icin
gelistirilen analitik modellerin ilk
testlerine Yenisehir Cam Ambalaj
firininda, Uretim verimliligin
artirilmasi amaclh Uretim
parametrelerinin analitik modeller
ile optimizasyonu testlerine de
Balikesir Elyaf Fabrikasr'nda
baslanmistir.

Dijital & Uretken Sisecam
Kokler ve Kanatlar DOnUsUm
Programi'na ek olarak yUruttlen
projeler kapsaminda, Sisecam Is
Fonksiyonlari stUrecleri ile hizali
kurumsal uygulama cozumleri
gelistirilerek, teknolojik altyap,
veri ve glvenlik mimarileri
olusturulmustur. Bu kapsamda;

* Tedarik Zinciri: Tedarikci Parki
Stok ve Sevkiyat cézUmleri, Cam
Ev Esyasi Bulgaristan Fabrikasi
Konveyor sistemi ile Tedarikgi
Finansmani, Stre¢c Madenciligi,
Sozlesme Yonetimi, e-Fatura,
Satinalma Katalog Yoénetimi,
e-lhale, Nakliye Satinalma,
Tedarikci Siparisi projeleri

« Mali isler: Kyriba Swift ile
Guvenli Banka Odemeleri, Dijital
Dolandiricilik tespit kontrol
sistemi, Tedarikci Finansman
sistemi, ithalat Odemeleri Kyriba
entegrasyonu ile Global Sirket
Birlesmeleri ve isim Degisiklikleri
kapsaminda gerceklestirilen
Altyapi, ERP entegrasyon ve
yasal uyumluluk faaliyetleri



BILGI
TEKNOLOJILERI,
SISECAM’IN “VERI
ILE REKABET”
EDEREK KURESEL
HEDEFLERINE
ULASMASINDA
STRATEJIK BiR ROL

OYNAMAKTADIR.

» Satis ve Pazarlama: B2B ve B2C
muUsteri deneyiminin artiriimasi
kapsaminda DUzcam Yurt Disi
Sadakat Programi, Cam Ambalaj
Kurumsal Musteri EDI cozUmleri,
Perakende MuUsterilerimiz
icin Erenkoy ve istinyepark
Pasabahce Deneyim Magazasi
teknolojik altyapisi, Bodrum
Showroom, Mobil & Web tabanlh
farkli uygulamalar

» [K calisan deneyimini artirilmasi
kapsaminda Dijital Ofis, iletisim
ve Is Birligi platformunun
glvenli, esnek, lokasyon ve cihaz
bagimsiz hayata gecirilmesi ile
IK Kurumsal CozUm Mimarisi
teknolojik altyapisi olusturulmus,
ise Alim & Oryantasyon, Egitim
Yoénetim Sistemi, Kariyer Gelisim
& Yedekleme, isglict Planlamasi
gibi sureclere iliskin faaliyetler
gerceklestirilmistir. Seyahat
Masraf Yonetimi, Personel
Devam Takip Sistemi yenilenmesi
projeleri

« Uretim ve Uretim Teknolojileri:
Global dahil dncelikli fabrikalarda
RFID Palet Etiket standartlarinin
yvayginlastiriimasi, Otomotiv
Ozel Kesim hatlarinin devreye
alinmasi, Soda Akilli Kantar
Otomasyon sistemler, MES
Uretim Takip Sistemlerinin

vayginlastiriimasi, Cam Ambalaj
Mamul Ambar sistemlerinin
ERP ile entegrasyonu, Dlzcam
ve Otocam cam nakillerinin
RFID ile gerceklestirilmesi,
Siparis Sevkiyat lyilestirmeleri,
Otocam Urdn izlenebilirligi
projeleri hayata gecirilmistir.
Olusturulan IT/OT Standartlari
kapsaminda Uretim ve

Uretim Teknolojileri saha
uygulamalari degerlendirilmis ve
onceliklendirilen uygulamalar ile
ilgili modernizasyon calismalari

Uretim Teknolojileri altyapi
faaliyetleri kapsaminda fabrikalar
ve sahada Operasyonel
Teknolojilerin (OT) Yénetisimi'ne
iliskin calismalara 6ncelik
verilmistir. EKS - EndUstriyel
Kontrol Sistemleri Envanter

Kesif ve Ag Topolojisi lyilestirme
Projesi’nde calismalara devam
edilmektedir. EndUstriyel Sistemler
Temel Rehabilitasyon icin IT/OT
Standartlari belirlenmis ve ortam
glvenliginin saglanmasina yonelik
faaliyetler

*» SAP ERP MUkemmeliyet Merkezi
organizasyonu kapsaminda
iyilestirmeleri

* Fonksiyonel Faaliyet Modeli
ve Ortak SUrec calismalari
kapsaminda Sureclerde Robotik
Otomasyon Kullaniimasina
yonelik, Robotik Aktif SUrec
Takibi, RPA Otomasyonlari,
Surec¢ Simulasyonlari ve
Analizleri

hayata gecirilerek, verimlilik,
Uretkenlik, kalite ve hiz artisi
saglanmistir.

BT X.0

Yeni Teknolojik Altyapilar ve

is Strekliliginin Genisletilmesi
kapsaminda, Ana Fiziksel Veri
Merkezi kapatilarak, Hibrit ve
Coklu Bulut Veri Merkezi ile
moduler, esnek ve cevik bir
altyapi mimarisine gecilmistir. Veri
Depolama Alani Konsolidasyonu,
Bulut Mukemmellik Merkezi,
Sunucusuz Altyapl, Katma Degerli
servisler ve Is Surekliliginin
vayginlastirilmasi calismalarina
devam edilmektedir. Yani sira
mevcut Kurumsal Uygulamalarin
Modernizasyonuna iliskin

yol haritasi olusturulmus ve
onceliklendirilen uygulamalarin
dénUstimune baslanmistir.

Siber Guvenlik, Risk ve Uyumluluk
projeleri kapsaminda Kimlik,
Cihaz, Uygulama/Veri ve Altyapi
Guvenligine yonelik direncg
seviyeleri artirilarak, hem IT hem
OT kapsaminda risk haritasinda
6nemliiyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Dijital déntstimde
ihtivac duyulan A§ Altyapisi
Modernizasyonu & Yedeklilik
calismalari kritik seviyede
tamamlanmistir.

BT Performans & Verimliliginin
yoénetilmesi ve artirilmasi icin,
Kritik Tedarikci Yonetimi takibi,
Yardim Masasi memnuniyet
Olcum metrikleri, Hizmet Seviyesi
anlasmasi uyum oranlari, Kritik
Hizmetlerin erisilebilirligi, streg¢
ciktilarina yonelik performans
Olctmleriile diger uluslararasi BT

metrikleri yakindan takip edilmistir.

Sisecam Stratejik Hedefleri ile Bilgi
Teknolojileri ve Bireysel Hedeflerin
ortak uyumu saglanmistir.

BT Surec Mimarisi
modernlestirilerek, rol gdrev

ve sorumluluklar analiz edilmis,
sUrecler ile uyumlu operasyonel
faaliyet modeli hayata gecirilerek,
hiz ve verimlilik artisi saglanmistir.
Organizasyonel becerilerin
dénusturulmesi ve yetkinliklerin
yonetilmesi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

BT Finansal Verimlilik kapsaminda
Kullandikca Ode modeli
vayginlastirilmistir. Sisecam
Lisans Yonetimi projesi ile &nemli
kazanimlar elde edilmistir.

Yasal Uyumluluk kapsaminda
GDPR, KVKK yani sira, ISO 9001
Sisecam Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi,

IATF 16949 Otomotiv SPK Bilgi
Sistemleri Tebligi, EPDK Eneriji
Piyasasi DUzenleme Kurulu gibi
standart ve yasal dUzenlemelere
iliskin ic ve dis denetimler
gerceklestirilmis, iyilestirmelerle
mevcut sertifikasyonlarin
devamliligr saglanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI
FONKSIYONU,
KURUM
STRATEJILERINDEN
BESLENEREK
“YETKIN iS GUCU,
DINAMIK VE YALIN
ORGANIZASYON”
STRATEJISI ILE
ORGANIZASYONU VE
INSAN KAYNAGININ
YETKINLIKLERINI
GELECEGE
HAZIRLAMAKTADIR.

14 Ulkede Uretim, satis ve
pazarlama faaliyetlerini 22 bine

yakin ¢alisaniyla strdtren Sisecam,

insan kaynagindaki cesitliligin
surdurulebilir kurumsal basari

icin desteklenmesi gerektigine
inanmaktadir. Bu dogrultuda
glclu bir organizasyon, yenilikgi
ve sUrekli gelisen kurum kultara ile
en iyi uygulamalari hayata geciren
ve global 6lgcekte deger yaratan
insan Kaynaklari Fonksiyonu,
kurum stratejilerinden beslenerek
“Yetkin isglicii, dinamik ve

yalin organizasyon” stratejisi

ile organizasyonu ve insan
kaynaginin yetkinliklerini gelecege
hazirlamaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz
Sisecam kUresel olarak
sUrdurulebilir basariyr hedefleyen
venilikci ve birlikte 6grenen kurum
kulturnu yayginlastiran, faaliyet
gosterdigi is alanlarinda en iyi
insan kaynaklari uygulamalarini
hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan
kaynaklari politikasi uygulamay!
amaclar.

Sisecam insan kaynaklari
yvaklasimini yasalar, kurum
degerleri ve etik kurallar
cercevesinde sekillendirir, tim
uygulamalarinda kapsayiciligi

ve firsat esitligini temel alir. En
cok tercih edilen isveren olma
hedefinden hareketle ise alimdan
kariyer yonetimine, egitim ve

gelisimden performans yonetimine
kadar tUm insan kaynaklari
sUreclerinde nesnel, sistematik

ve gelisim odakli bir yaklasim

izler. istikrarli yuksek performansi
odullendiren, piyasa kosullari ile
uyumlu ve rekabetgi Gcret ve yan
hak stratejileri uygular.

Sisecam, faaliyet gosterdigi
cografyalarin tarihi ve kultUrel
farkhliklarina saygilidir. Kuresel
insan kaynaginin ve paydaslarinin
farkliliklarini ve kaltGrel mirasini
gelecek nesillere glclendirerek
tasimak icin caba gosterir.

Calisanlarin is ve 6zel yasami
arasindaki dengeyi gdzeterek

bu dengeyi destekleyecek

insan kaynaklari programlarini
hayata gecirir. Calisan 6neri ve
beklentilerinin dikkate alindigi
iletisim platformlari sunar, nesnel
ve bagimsiz arastirmalar ile ¢calisan
baghligi ve memnuniyetini izler.
Bagliligr ve olumlu is iklimini
gelistirici yaklasimlari strekli
gelistirerek saglkl, gtvenli ve
kurum degerlerinin yasatildigi bir
calisma ortami saglar.

Kuresel insan kaynaginin
potansiyelini en Ust dlUzeyde
gerceklestirmesini, surdurulebilir
yUksek performansin saglanmasini
ve paydaslarina yarattigi degerin
gelecegi daha guc¢lu tasinmasina
hedefleyen Sisecam; koklu
gecmisiyle gelecek yonelimini



ortak paydada bulusturarak
insan odakliligi, strekli gelisimi ve
venilikciligi esas alan bir anlayisla
gelecegdini sekillendirmekte ve
glclendirmektedir.

Tek Sisecam Organizasyonel
Yapilanma GCalismalari / Faaliyet
Modeline insan Kaynaginin
Uyumlandirilmasi

“Tek Sisecam” vizyonu
dogrultusunda surdurulen
Sisecam Hedef Operasyon Modeli
donusumu inisiyatiflerinden biri
olarak organizasyonun fonksiyonel
vapilanma ekseninde yeniden
tasarimi calismalari buyuk

Olctde tamamlanmistir. Tasarim
calismalari onaylandikca insan
kaynaginin uyumlandiriimasi
asamalar halinde gerceklestirilmis
ve 2021 basinda Mali isler ve

insan Kaynaklari donusamleri ile
baslayan sUrecte en son Tedarik
Zinciri, Uretim, Kalite, Hukuk,
Strateji, Yatirimlar fonksiyonlarinin
dontstmleri 2022 basinda
tamamlanmistir. Satis, Pazarlama,
iletisim ve Tasarim fonksiyonlarinin
doéntsum calismalari devam
etmektedir. KUresel mUkemmeliyet
ve inovasyon platformlari ile
strdurulebilir deger yaratan
bUyUme vizyonuna ulasmada

yeni yapl, hizlandirilmis
mukemmellik ve yUksek deger
olusturma potansiyeli olan
sinerjilerin hayata gecirilmesine
katki saglayacaktir. S6z konusu
dénusumler kapsaminda yaklasik
2.850 calisanin yeni rollerine
yerlestirilmesi icin 3.818 tekil
degerlendirme araci kullaniimis

ve ilgili yonetim ekiplerinin de
aktif katilimlari ile atama kararlari
verilmistir. TUm sUrec boyunca
yoneticiler ve calisanlar farkl
asamalarda gerceklestirilen
30’dan fazla genis katilimli iletisim
toplantilariile bilgilendirilmistir.
Ayni zamanda yeni rollere
adaptasyon icin tespit edilen temel
bilgi ve beceri intiyaclari Sisecam
Akademi okullari ve yabanci dil
destek programi ile adreslenmistir.
Hayata gecirilen yeni faaliyet
modeli dogrultusunda yurutulecek
“Tek Sisecam Kultur ve Kariyer
Mimarisi Projesi” ile “Kultur,
Degerler ve Liderlik Modeli”,
“Yetkinlik Modeli, Is Mimarisi ve
Kariyer Yonetimi” ve “Is Degerleme
& Toplam Odullendirme Modeli”
calismalari gerceklestirilecektir.

insan Kaynaklari Global ve Dijital
Doniisiim

“"Kokler ve Kanatlar Dijital
DonUsum Programi” kapsaminda
2019 yilinda yenilikgilik ve
inovasyon bakis acisini temel alan
“Insan Kaynaklari Global ve Dijital
DonUsum” Projesi baslatiimistir.
Gelecek ve c¢alisan deneyimi odagi
ile Insan Kaynaklari strecleri,
politika ve prosedurleri, faaliyet
modeli ve organizasyonu, hizmet
kanallari, dijital ve analitik alt
vapisi global olarak yeniden
vapilandiriimistir. insan kaynaklari
alanindaki yenilikei, yaratici ve
basarili uygulamalar ile PERYON
insana Deger Odulleri'nde insan
Kaynaklari Global ve Dijital
Dontstm Projesi ile “Dijital
DonUsume Liderlik” kategorisinde
basari 6dulu kazaniimistir. Ayrica
Sisecam, Buyuk Odul’an finalisti
olmustur. Bununla beraber, “Stevie
International Business Awards
(IBA)’ta Yilin Insan Kaynaklari
Takimi kategorisinde “GUmuUs
Odul” almaya hak kazanilmistir.

insan Kaynaklari Global ve Dijital
DonUsum Projesi kapsaminda

40 ana sUrec icin tasarim
vapllmis ve program 45 farkl
ardn/cozum icin cevik proje
yaklasimi ile yapilandiriimis
ekiplerle gerceklestirilmistir.
Sisecam’in klresel Insan Kaynaklari
uygulamalarina dair 64 politika ve
prosedur yeni entegre dijital ve
kUresel sUrecler dogrultusunda
hazirlanmistir.

Performans ve Odiillendirme
Kurumsal stratejiler dogrultusunda
belirlenen hedeflerin strdurulebilir
ve basarili is sonuclarina
dénustlrdlmesi kapsaminda
yvenilenen Performans Gelisim
Sistemi faaliyet gosterilen

tim Ulkelerde uygulanmistir.
Yoneticiler ve calisanlar arasindaki
strekli diyalogla sekillenen
Performans Gelisim surecinin

nihai ciktilari ile; gelisim, yetenek
yonetimi, 6dullendirme, Ucret

ve kariyer yonetimi gibi baslica
insan kaynaklari sUrecleri
beslenmektedir.

Basarili ve is sonuclarina katki
saglayan projeler Senenin Yildizlari
kapsaminda odullendirilmektedir.
Bu kapsamda, Operasyonel
MUkemmellik ve Kurumsal Gelisim
kategorisinde 28 proje, is Saghg:
ve Guvenligi kategorisinde 27
fabrika, Patent kategorisinde 8
bulus, Genel Mudur Ozel Odulu

kategorisinde 21 proje ve 2020
vilina 6zel olarak Pandemi Kriz
Yénetimi kategorisinde 3 proje ile
234 calisan odullendirilmistir.

Calisanlarin yenilikci yaklasimlarla
deger yaratmasini saglayan, sirket
icinde gostermis olduklari érnek
davranislari ve basarilari anhk
odillendirme uygulamasiyla takdir
edilmektedir.

NAR Oneri Gelistirme Sistemi
Sisecam, calisanlarinin bilgi,
tecruibe ve yaraticiliklarinin
vaninda Uretken merak
dinamizmini kullanarak, yeni ve
6zgUn uygulama veya yaklasimlari
ortaya c¢cikarmayi amaclamaktadir.
NAR Oneri Gelistirme Sistemi ile
orgutsel gelisim ve yaraticihigin
artmasina yonelik uygulamalar
desteklenmektedir.

Ucret ve Biitce Yénetimi
Sisecam’da adaletli, rekabetci,
istikrarl ylUksek performansi
destekleyen bir Ucretlendirme
politikasi benimsenmektedir.
ihtiyac duyulan insan kaynaginin
kuruma cekilmesi ve mevcut
calisan baglhhginin yuksek
tutularak olumlu ve rekabetci
calisma ortami yaratilmasi
amaclanmaktadir. Ucret yonetim
sistemi; Ucret piyasasl, mevcut
Ucret yapisi ve 6deme glcU

ile uyum, bireysel performans
ve is kademesi unsurlarina
dayanmaktadir.

Butce Yonetimi politikalari ile
global olarak mali ve finansal
vapinin etkin bir sekilde yonetim
ve denetiminin saglanmasi
amacilyla, personel ve iscilik
giderlerinin Sisecam politikalarina
uygun bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

CALISAN DENEYiMi VE BAGLILIK

ic iletisim ve Calisan Deneyimi
Etkili kurum ici iletisim yonetimi
sayesinde farkl cografyalardaki
Sisecam calisanlarinin ortak
hedefler dogrultusunda ilerleyen
uyumlu bir takim olmasi
saglanmaktadir. Ic iletisim
faaliyetleri ve stratejisi, stratejik
odaklar ve calisanlarin geri
bildirimleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Calisan
deneyimini iyilestirmek amaciyla
kullanilan iletisim kanallarr;
stratejiler, teknolojik gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
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“GLOBAL GENC
YETENEK
PROGRAMI
TOGETHER”
KAPSAMINDA,
2017°’DEN BU

YANA PROGRAMA
DAHIL OLAN

571 STAJYERIN
246’S| SISECAM
CALISANI OLMUS
VE PROGRAMIN
2021 MEMNUNIYET
ANKETI ORANI %97
OLARAK
OLCUMLENMISTIR.

Calisan Etkinlikleri

Yillik calisan etkinlikleri takvimi,
global 6lcekte dlzenli olarak
gerceklestirilen Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz, Yeni Yil Kutlamalari,
Senenin Yildizlar ve Kidem Tesvik
&dul Térenleri vb. etkinlikleri
icermekte ve pandemi kosullari
gozetilerek gerceklestiriimektedir.

Uluslararasi dlzeyde kabul gérmus
6zel glinler ile Sisecam’in faaliyet
gosterdigi Ulkelerin 32 farklh yerel
o6zel glinlerine iliskin kutlama-
anma mesajlari ve etkinlikler tim
Ulkelerin yerel kulturleri dikkate
alinarak kapsayici bir yaklasim ile
yUratulmektedir.

Sisecam’in renkli yUzu Simdi!

Spor ve Sosyal Aktiviteleri ile

2014 yilindan bu yana Turkiye'de
yUrUtulen faaliyetler 2021 yilinda
“NOW!” adli ile globallesme adimini
atmistir. Pandemi ile etkinliklerini
dijitale tasiyan Simdi! ile binlerce
calisan onlarca turnuva, canli
yvayin, hobi kulUbU atélye, spor
aktivitesine dahil olmaktadir.

Calisan Esenligi (Sisecam Life-
Wellbeing) Uygulamalari: Calisan
saghgi ve esenligini iyilestirecek
mevcut uygulamalarin kapsamini
genisletmek ve tek bir marka catisi
altinda toplamak Uzere calismalar
baslatiimistir. Calisanlarin genis bir
baglamda fiziksel, mental, sosyal
ve finansal bakimdan daha iyi
olmalarina ve butunsel bir yaklasim
olusturmaya odaklanilmistir.

isveren Markasi

isveren Markasini gelistirme

ve tercih edilen bir sirket olma
hedefine yonelik calismalar
yUrUttlmektedir. Yetenek kazanim
stratejilerini destekleyen uzun
dénem proje staj programi

“Global Gen¢ Yetenek Programi
Together” kapsaminda, stajyerler
Genel Mudurluk birimleri, Bilim,
Teknoloji ve Tasarim Merkezi ve
fabrikalarda gorev alabilmektedir.
2017°den bu yana programa dahil
olan 571 stajyerin 246’sI Sisecam
¢alisani olmus ve programin 2021
memnuniyet anketi orani %97
olarak &dlcUmlenmistir. Together
Programi ile 2021 yilinda Stevies
for Great Employers’ta “En lyi
Geng Yetenek istihdam Stratejisi”
kategorisinde Bronz Odul’e hak
kazaniimistir. Ek olarak, kisa dénem
First Step Yaz Staj Programi yetenek
kazanim ihtiyaclarini destekleyecek
sekilde yonetilmektedir. 2021
yvilinda 224 Universiteli stajyer

farkli lokasyonlarda yaz stajlarini
gerceklestirmistir.



Universite & Sanayi is birligini
gelistirici projeler kapsaminda,
Universite d¢grencilerinin bitirme
projeleri icin farkl birimlerde
calismalarina imkan saglanmis,
2027'de 6 Universite ile 17 projede
birlikte ¢calisiimistir. Ayrica,
alaninda uzman Sisecamlilar ile
9 Universitede toplam 24 derse
konuk konusmaci olarak katilim
gosterilmistir. Together Doktora
programi ile sanayide doktorali
calisan sayisini artirmak Uzere
TUBITAK is birligi ile hayata
gecirilen “2244 Sanayi Doktora
Programi’na Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi projeleri ile katilim
gosterilmekte olup program
kapsaminda 6 Universiteden
toplam 23 doktorant gorev
almaktadir.

Her yil en cok tercih edilen
sirketlerin belirlendigdi

bagimsiz arastirmalara katihm
gosterilmektedir. Sisecam, “En
Gozde Sirketler Arastirmasi”’nda
(Realta) 10. Sirada ve “En Cekici
isverenler Arastirmasi”’nda
(Universum) muhendislik
6grencileri arasinda ilk 20’de yer
almis, “is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda (Capital
Dergisi) ilk 10 sirketten biri olmus
ve Seramik-Cam sektérinde
Turkiye'nin en begenilen sirketi
olmustur.

Cesitliligin ve Kapsayiciligin
Desteklenmesi

Farkli cografyalardaki tim
calisanlarin global imkanlardan
esit firsatlarla yararlanmasi
desteklenmekte, deneyim
cesitliligi ile yeniligi besleyerek
strdurulebilir performans ve
basari kulturt glclendirilmektedir.
Sisecam Surdarulebilirlik

Komitesi bunyesinde Cesitlilik

ve Kapsayicilik Calisma Grubu
olusturulmus olup calisanlara
firsat esitligi sunmak ve bu anlayisi
tum paydaslara aktarmak icin pek
cok girisim hayata gecirilmistir.
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
dogrultusunda belirlenen cinsiyet
temelli ayrimcilikla mUcadele
onceligi ile Uretim alanlarinda
kadin istihdaminin artirilmasi

icin calismalar yuruattlmektedir.
istihdam edilen kadin calisan
saylisl 5100’0 askin olup kadin
calisanlarin tum calisanlar icindeki
orani %22,8dir.

Women Expression Programi
2021 yilinda pilot olarak

hayata gecirilmistir. Yetenek
havuzlarindan belirlenen kadin
yoneticilerin, stratejik ve global
bakis acisini desteklemek,
liderlik yetkinliklerini gelistirmek
amaclyla hazirlanan program
kocluk ve deneyim paylasimi ile
desteklenmektedir. Ust diizey
kadin yoéneticilerin mentor olarak
destek verdigi program 2022
vilinda yayginlastirilacaktir.

TUum calisanlarin gereksinimlerine
uygun calisma ortami
olusturulmasi icin baslatilan proje
ile is yerlerinde fiziki alanlarin
doénUsuimuU devam etmektedir.

Calisanlarin birbirinden farkli
gereksinimlerine uygun ¢calisma
ortami olusturulmasi icin baslatilan
proje ile is yerlerinde fiziki alanlarin
dénUsimu devam etmektedir.

YETENEK YONETIMI

Global Yetenek Kazanimi
Calismalari

ic ve dis aday kaynagdinin etkin
yvonetilmesi saglanarak, global
olarak standartlastirilan ise alim
ve kariyer hareketleri strecleriyle,
Sisecam’in gelecek stratejilerine
katkida bulunabilecek insan
kaynaginin ¢ekilmesi, uygun
adaylarin dogru pozisyonlara
verlestirilmesi ve tutundurulmasi
hedeflenmektedir. ic aday
yolculugu, yapilandirilarak yeni

ic ilan Sistemi “YOLACIK” hayata
gecirilmistir. Boylece, kurum ici
kaynaklarin gelisimi desteklenmis,
kariyer yollari ve mobilite firsatlari
artirilmistir.

Yetenek Yénetimi

Global Yetenek Yonetimi
Programi Journey ile yUksek
potansiyelli calisanlarin gelisimi
ve liderlik rollerine hazirlanmasi
amaclanmaktadir. Programin;
kaynak yonetimi, kariyer yonetimi,
vedekleme ve gelisim yonetimi
sistemlerini kapsayan entegre
vapisiyla yetenegin uctan uca
yonetilmesi saglanmaktadir.

Birey bazinda is sonuclarina
etkinin dlcimlenebilmesi ve
gelisim performansinin artirilmasi
amaciyla, en iyi is okullari ile
executive ve stratejik liderlik
konulari Uzerinden gelisim
programlari gerceklestiriimekte,
kocluk destegdi, mentorluk
deneyimi sunulmakta, 6grenme ve
paylasim seminerleri ile birbirinden

o6grenme desteklenmektedir.
Ayrica, her bir ¢calisan igin 6zel
gelisim yolculuklari tasarlanmakta
ve takibi saglanmaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda
gerceklestirilen executive, stratejik
ve kadin liderlik programlarina
toplam 42 yoénetici, mentorluk
deneyimine 150 calisan, gelisim
yolculuklarina 362 ¢alisan dahil
edilmistir. Tasarimi tamamlanan
Mini MBA Programi 2022 yilinda
hayata gecirilecektir.

Kariyer Yénetimi

Sisecam faaliyet modelinin
yvapilandirilmasi ile organizasyon
ve kariyer mimarisi yeniden
vapilandirilmistir. Hedef yapida
yer alan basari profillerinin
belirlenmesinde fonksiyonel
yvapllanmaya uygun olarak
unvanlar, kariyer kulvarlari ve
kariyer yonetimi prensipleri
tasarlanmistir. Fonksiyonel
uzmanlasmayi destekleyecek
teknik kariyer yollari belirlenmis,
belli unvanlarin kapsam,
sorumluluk, etki alani, bilgi, beceri
ve yetkinlik seviyesi gibi boyutlar
dogrultusunda kariyer kademeleri
olusturulmustur. Kariyer kulvarlari
birbirleri arasinda gecise imkan
saglayacak sekilde yeniden
kurgulanmis ve fonksiyonlar arasi
gecisi destekleyebilecek hizalanma
ve uyum gozetilmistir.

Sisecam’in global yapisini
destekleyecek sekilde, intiyac
duyulan bilgi birikimi ve deneyimi
uluslararasi is gucUnun dolasimini
saglayarak ic kaynaklardan
karsilamak ve ortak Sisecam
kulttr ve degerlerini desteklemek
amaclyla global géreviendirme
uygulamalari stUrdUrtlmektedir.
Uluslararasi Gorevlendirme
Yoénetimi politikasl; bUyUdmenin,
yeni faaliyet modelinin ve

yeni ¢calisma dunyasinin
gereklerini karsilamak Uzere
glncellenmektedir. Mevcut

expat yonetimi ve yerel
gb6revlendirme uygulamalarinin
yani sira yerel ve global gecici
goreviendirme faaliyetlerinin
2022 yilinda yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda
uluslararasi hareketliligin cok
yonll olarak desteklenmesi,
cesitliligin artiriimasi ve global
kurum kultdranun guclendirilmesi
icin farkl Ulke calisanlarinin
Sisecam Genel Merkezi blUnyesinde
gorevlendiriimesine yonelik
inisiyatiflerin yakin dénemde
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

103

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr



104

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

INSAN
KAYNAKLARI

SISECAM

AKADEMI, GELISIM
GCOZUMLERIYLE;
MESLEKIi/TEKNIK
BiLGI, BIREYSEL
GELIiSIM VE KARIYER
GELIiSIMLERININ
PLANLANMASI
YONUNDEKI
SISTEMLERIN
UYGULANMASI,
KATKI SAGLANMASI
VE GELIiSTIRILMESINI
AMACLAMAKTADIR.

EGiTiM VE GELiSiM

Sisecam Akademi

Sisecam Akademi gelisim
codzimleriyle; mesleki/teknik
bilgi, bireysel gelisim ve kariyer
gelisimlerinin planlanmasi
yoénundeki sistemlerin
uygulanmasi, katki saglanmasi ve
gelistirilmesini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, global bakis acisi
ile son teknolojiler kullanilarak tim
ekosistemi hedefleyen buttncul
bir yaklasimla gelisim ¢cézUmleri
sunulmaktadir.

2021 yili egitim ve gelisim
faaliyetleri pandemi kosullari
dogrultusunda, dijital ortamlar/
hibrit cozUmler Uzerinden
calisanlara ulastiriimistir. Bu
donemde aylik Ucretli calisanlar
icin 25 adam*saat; saat Ucretli
calisanlar icin 20 adam*saatlik
egitim gergeklestirilmistir.

2021 yilinda organizasyonel
dénusum calismalarina paralel
olarak insan Kaynaklari, Mali isler,
Cam Teknolojisi ve Yeni Yoneticiler
icin Liderlik Okulu yeniden
tasarlanmistir. Yabanci Dil Gelisim
Programi kapsaminda 49.972
egitim saati gerceklestirilmistir.

360 derece video cekimleri ile
desteklenen Global Oryantasyon
egitiminin TUrkce ve ingilizce
e-egitim modulleri hazirlanmis
olup, icerigin sanal gerceklik
gozluklerine uyarlanma
calismalarina devam edilmektedir.

Saat Ucretli calisanlar icin coklu
beceri sisteminin kurulmasi, ilk
yonetici gelisim egitimleri ve

saat Ucretli calisan gelisim karti
tasariminin yapiimasi amaciyla
Fabrika insan Kaynaklari Projesi
baslatiimistir. Ek olarak, Uretim
hattinda gorev yapan calisanlarin
is talimatlarini sahaya ¢ikmadan
once daha guvenli bir ortamda
deneyimlemesine firsat sunan VR
(Sanal Gerceklik) Teknik Egitim
Projesi pilot olarak baslatilmis olup;
2022 yilinda kullanima acilacaktir.
Ayrica, Fabrika insan Kaynaklar
Projesi calismalarini destekleyecek
nitelikte Ortak Calisma ve is Birligi
Anlayisi Projesi yurdttlmektedir.
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COVID-19 PANDEMI
SURECININ OLUMSUZ
ETKILERINI
AZALTARAK,

URETIM VE HiZMET
SUREKLILIGINI
BOZMAYACAK
SEKILDE, TUM
CALISANLARA
SAGLIKLI VE GUVENLI
CALISMA ORTAMI
TESiS EDILMEYE
DEVAM EDILMISTIR.

Cam sektorune yonelik nitelikli

is gucl yaratmak ve okul-

sanayi is birliginin gelisimine

katki saglamak icin faaliyet
Ulkelerinde lise ve Universitelerle
is birlikleri gerceklestirilmektedir.
2021 yilinda Balikesir'de 4. Cam
Uygulama Sertifika Programi
gerceklestirilmistir. Programa
katilan 63 6grenciden 10’u

ise alinmistir. Buglne kadar
gerceklestirilen is birligi ile toplam
95 6grenci Sisecam bunyesine
katilmistir. Bulgaristan'’da bu
kapsamda Milli Egitim Bakanligi ile
gorusmeler yapilmis, 3 yeni okul
ile ikili 6grenim (dual education) is
birligi gerceklestirilmistir.

Ozellikle arastirma gelistirme ve
Uretimdeki muhendis a¢iginin
kapatilmasi icin Malzeme
MUhendisligi &zelinde markali

ders calismasi hayata gecirilmistir.
ODTUde Sisecam ile Cam Sektori
Uygulamalari Sertifika Programi
hayata gecirilmis ve 50 Metalurji
Malzeme MUhendisligi 6Jrencisi
programa katiimistir.

iDARI iSLER VE GUVENLIK

COVID-19 Calisan Deneyimi ve
Kriz iletisimi

2021 yilinda devam eden COVID-19
pandemi sUrecinin olumsuz
etkilerini azaltarak, Uretim ve
hizmet strekliligini bozmayacak
sekilde, tum calisanlara saglikh
ve guvenli calisma ortami tesis
edilmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda is sadhgi ve gluvenlidi
alaninda alinan aksiyonlar
gelistirilmis ve cevik degisim
yoénetimi ile kosullara uygun hale
getirilmistir.

Pandemi déneminde tum
calisanlarin, musterilerin,
tedarikgilerin ve ailelerinin sagligi
birinci 6ncelik olmaya devam
etmistir. CEO ve Ust yonetim
Uyelerinden olusan “Acil Durum
Komitesi” kurulmus, “Salgin

Eylem Plani” olusturulmus ve
Dunya Saglik Orgutu ve tlkelerin
resmi kurumlari tarafindan
vayinlanan énlemler uygulanmistir.
is yerlerinde alinan dnlemleri
takip etmek icin ‘Kriz Komiteleri’
kurulmus ve “Covid-19 iletisim
Komitesi Destek Hatt1” aciimistir,
Yéneticiler icin “Vaka Yonetimi” ve
“lletisim Rehberleri” hazirlanmistir.
Turkiye'de bulunan fabrikalar,
Sisecam Genel Merkezi ile Bilim,
Teknoloji ve Tasarim Merkezi icin
TSE COVID-19 Giivenli Uretim ve
Hizmet Belgesi alinmistir.

istihdamin korunmasi ve
calisanlarin gelir kaybinin
onlenmesi 6nceligi ile Gretim
faaliyetlerini etkilemeyecek

ancak calisan sagligini koruyacak
sekilde calisma programlari
olusturulmaktadir. Calisma
alanlari, ortak alanlar ve personel
servislerinde dezenfeksiyon, genel
saglik taramasi, asilanma ve is
yverlerinde sosyal mesafeyi gdzeten
bir calisma dlzeni saglanmasi

gibi koruyucu énemler eksiksiz
uygulanmaktadir.

Uzaktan ¢alisma, kaygi-stres
yodnetimi gibi konularda dijital
egitimler gerceklestirilmistir.
90.268 kisixsaat is sagligi ve
guvenligi egitimleri, 3.544 kisixsaat
pandemi konulu online seminerler
ve e-egitim uygulamalari
dlzenlenmistir. Ucretsiz Calisan
Destek Hatti ile psikolojik
danismanlik, tibbi ve mali konular
dahil destek hizmeti hayata
gecirilmis ve 2.832 destek talebi
yanitlanmistir,

Kurum ici intranet sayfasi ve mobil
uygulama Uzerinden "COVID-19
Bilgi Merkezi” tim ¢alisanlarin
erisimine aciimistir. Uygulanan iki
ayri COVID-19 Calisan Deneyimi
Anketi'ne 5.700 calisan katilmis ve
katilimcilarin %90’ iletisimi basaril
buldugunu paylasmistir.

Diger idari isler ve Giivenlik
Faaliyetleri

Guvenlik alaninda teknoloji yogun
kullanimina gecis projeleri, fiziksel
arsiv ve dijital arsiv, global tesis ve
glvenlik yonetimi calismalarina
devam edilmistir. 2021 yilinda
Akill Filo Yazilimi projesi
uygulamaya alinmis olup 2022
icerisinde Servis Optimizasyonu
projesi ile dijitallesme adimlari
hizlandirilacaktir. Cevre dostu
uygulamalar kapsaminda arac¢
filolarinda hibrit teknolojilerin
kullanimi ve yiyecek atigr ydonetimi
calismalarina devam edilmektedir.
Tesis Guvenligi Hizmet Modeli
Turkiye'de uygulamaya alinmis
olup yayginlastirma calismalarina
devam edilmektedir. Ulasim,
temizlik ve yemek gibi Tesis
Yonetim Hizmetleri ile ilgili
standardizasyon c¢alismalarina
devam edilmektedir.
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ENDUSTRI
ILiSKILERI

SISECAM’DA, INSAN
KAYNAKLARI GENEL
MUDUR YARDIMCILIGI
BUNYESINDE
ENDUSTRIYEL
ILISKILER VE iSG
DIREKTORLUGU’NUN
KOORDINASYONUNDA
TURKIYE’DE 4,
TURKIYE DISINDA

ISE 11 OLMAK UZERE
TOPLAM 15 iSCi
SENDIKASIYLA
ENDUSTRI ILISKILERI
YURUTULMEKTEDIR.

Sisecam gUunumuz calisma
kosullarina uygun rekabet
ve verimlilik odakli EndUstri
iliskilerinin saglanmasini
hedefleyerek calismaktadir.

Sisecam’in Endiistri iliskilerinde
Vizyonu:

Sisecam politikalari cercevesinde
enduUstri iliskilerini dengeli ve
saglikli gelistirerek rekabet
edebilirligi ve verimliligi artirmak,
isci sendikalari ile birlikte gliven ve
diyaloga dayali olarak is yerlerinde
calisma barisinin strekliligini
saglamak, “Once Insan” felsefesi
cercevesinde, is yerlerinde is
sagligr ve gluvenliginin daha

etkin hale gelmesi icin calismalar
yvapilmaktadir.

Sisecam’da, insan Kaynaklari

Genel Mudur Yardimciligi
blnyesinde Endustriyel iliskiler

ve ISG Direktorluganun
koordinasyonunda Turkiye'de 4,
Turkiye disinda ise 11 olmak Uzere
toplam 15 is¢i sendikasiyla endUstri
iliskileri yuruttlmektedir.

Toplu is S6zlesmeleri

Sisecam genelinde 9 fabrikanin
dahil oldugu 1 grup toplu is
sdzlesmesi, 1isletme ve 5 is yeri
olmak Uzere Turkiye'de toplam

7 toplu is s6zlesmesi, Turkiye
disinda ise Bulgaristan’da 3 is yeri,
Rusya’da Cam Ev Esyasi Rusya
Fabrikasi, Otomotiv Romanya
Fabrikasi, Bosna Hersek’te Soda
Lukavac ve Maden Vijenac
Fabrikalari, Otomotiv Macaristan
Fabrikasi, GUrcistan’da Cam
Ambalaj Gurcistan Fabrikasi,
Otomotiv Slovakya Fabrikasi ve
italya’da bulunan Duzcam Kuzey
italya Fabrikasi ve Dlzcam Gulney
italya Fabrikasrnda toplu is
sdzlesmeleri akdedilmektedir.

Suresi lile 4 yil arasinda degisen
toplu is sézlesmelerinden, sUresi
sona erenlerin gdérismelerine 2020
vil sonu ve 2021 yilinda baslanmis;
sendikalar ile yapilan mUzakereler
cercevesinde toplu is sdzlesmeleri
Sisecam cikarlari dikkate alinarak
sonuclandiriimistir.

Bu cercevede 2021 yili

itibariyla Turkiye'de mevcut
toplu is sézlesmelerinin ara
yillari devam etmis, toplu is
sdzlesmelerinin tatbikatina iliskin
uygulamalar hakkinda isletmeler
bilgilendirilmistir.



Turkiye disinda;

« GUrcistan’da yer alan Cam
Ambalaj Gurcistan Fabrikasi’nda
GuUrcistan Metalurji, Madencilik
ve Kimya Sanayi Iscileri
Sendikasi ile 26.10.2020
tarininde baslayan 2. donem
toplu is sdzlesmesi gdorismeleri
22.01.2021 tarihinde anlasma
ile sonuglanmistir. Toplu is
sdzlesmesi, 01.01.2021-31.12.2024
tarihleri arasinda 4 yil yUrurltkte
kalacaktir.

* Macaristan’da Kurulu Otomotiv
Macaristan Fabrikasi’'nda
mevcut toplu is s6zlesmesi
goérusmelerinde 29.03.2021
tarihinde anlasma saglanmistir.
Toplu is sdzlesmesi 01.03.2021-
31.03.2022 tarihleri arasinda 13
ay sUreyle yUrurlUkte kalacaktir.

* Romanya’'da kurulu Otomotiv
Romanya Fabrikas’'nda
mevcut toplu is sdzlesmesi
gorusmelerinde 14.04.2021
tarihinde anlasma saglanmistir.
Toplu is sdzlesmesi 01.03.2021-
31.03.2022 tarihleri arasinda 13
ay sUreyle yururlukte kalacaktir.

» Slovakya'da kurulu Otomotiv
Slovakya Fabrikasi’nda mevcut
toplu is sdzlesmesi
gorusmelerinde 04.05.2021
tarihinde anlasma saglanmistir.
Toplu is sdzlesmesi 01.04.2021-
31.03.2023 tarihleri arasinda 2 yil

streyle yururlUkte kalacaktir.
Bulgaristan’da kurulu DUzcam
Bulgaristan Fabrikasi, Otomotiv
Bulgaristan Fabrikasi ve Cam
Ev Esyasi Bulgaristan Fabrikasi
mevcut toplu is sdzlesmesi
gorusmelerinde 06.07.2021
tarihinde anlasma saglanmistir.
Toplu is sdézlesmesi 01.07.2021-
31.06.2023 tarihleri arasinda 2 vil
sUreyle yururlukte kalacaktir.
* Rusya’da kurulu Cam Ev
Esyasi Rusya Fabrikasi toplu
is sdzlesmesi gdérismelerinde
17.08.2021 tarihinde anlasma
saglanmistir. Toplu is sézlesmesi
01.01.2021-31.12.2022 tarihleri
arasinda 2 yil streyle yurUrltkte
kalacaktir.

Mevzuat ve Koordinasyon
Calismalari

Dunya genelinde ortaya cikan
COVID-19 pandemisi nedeniyle
Endustri Iliskilerini ilgilendiren
mevzuatta dnemli degisiklikler
ortaya ¢cikmis bu degdisiklikler
hakkinda isletmeler dUzenli olarak
bilgilendirilmis ve sorunlarin
cO6zUMU icin koordinasyon
toplantilari yapilarak olumsuzluklar
onlenmistir.

Yasa, yonetmelik ve toplu is
sdzlesmesi hukUmlerinin is
verlerinde uygulanmasina yonelik
olarak aciklama yapma ve gorus
bildirme faaliyetlerine 2021 yilinda
da devam edilmistir.

Sisecam is Gruplandirma Sistemi
- Tiirkiye Disindaki Fabrikalara
Uyumlandirilmasi

Otomotiv Bulgaristan, Romanya,
Macaristan, Slovakya, Cam Ev
Esyasi Rusya, Cam Ev Esyasi
Bulgaristan, DUzcam Bulgaristan
Fabrikalari 2021 TiS gértusmeleri
esnasinda Is Gruplandirma Sistemi
gecisi yapilarak anlasma ile
sonuclandiriimistir.

Kaynak Optimizasyon Projesi
Kaynak Optimizasyon Projesi
kapsaminda 13.08.2021 tarihinde
Kristal - Is Sendikasl ile protokol
imzalanmistir. Sendika ile
imzalanan protokol kapsaminda
gerek yUklenici firmalardan,
gerekse mevcut personel
terfileri ve dis alim olarak 193
personelin ilgili kadrolara istindami
saglanmistir.
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i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI

iISG PROJELERI ILE
2021 YILINDA DEVAM
EDEN COVID-19
PANDEMI SURECININ
OLUMSUZ ETKILERI
AZALTILARAK,
URETIM VE HiZMET
SUREKLILIGINI
BOZMAYACAK
SEKILDE TUM
CALISANLARA
SAGLIKLI VE
GUVENLI CALISMA
ORTAMI TESIS
EDILMISTIR.

Sisecam is Saghgi ve Givenligi
Politikasi

Uretim faaliyetlerimizin

tum asamalarini saglikli ve

gUvenli bir calisma ortaminda
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.
Bu hedef dogrultusunda

saglikli bireylerin ve is gicunin
olusturulmasina yoénelik
sorumlulugumuzun geregdi olarak:

« s kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi icin
gerekli tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve uygulatmayi,

e Calisanlarin katiimini saglayarak
risk degerlendirmesi yapmay!
ve kabul edilebilir risk seviyesine
ulasmayi,

* Saglikli ve guvenli bir calisma
ortamiicin glvenli ekipman ve
uygun teknolojiler kullanmay1,

« s sagligi ve glvenligi
uygulamalarinin iyilestirilmesi
calismalarina organizasyonun
her kademesinin ve
paydaslarimizin katilimini
saglamayl,

« is sagligi ve glvenligi kulturund
olusturmay! ve yasam tarzi
haline getirmeyi benimsiyoruz.

Bu dogrultuda; Is sagligi ve
guvenligi konusundaki yasal
yUkumlulukleri, ilgili standartlari
ve sartlari karsilamay!, Is saghgi ve
glvenligi konusunda proaktif bir
vaklasim ile sUreclerimizi stUrekli
ivilestirmeyi ve performansimizi
artirmay, Is saghgi ve gtvenligi
ilkelerimizin benimsenmesi icin
calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz
alt isveren/tedarikci firmalarin
calisanlarina, ziyaretcilere,
stajyerlere yonelik egitim ve
etkinlikleri gelistirerek strdirmeyi
beyan ve taahhUt ederiz.



is Saghgi ve Giivenligi
Uygulamalari

Pandemi dnlemleri ve Vaka
Takip Sistemleri kapsaminda
ISG kurullari tarafindan fabrika
bazinda gelismeleri ve vaka
yonetimini takip etmek icin 650
adet toplanti gerceklestiriimistir.
Calisanlarin saglik durumlarini
anlik ve butuncul olarak takip
etmek icin Saglik Takip Sistemi
kurulmustur. Is yeri saglik birimleri
tarafindan KVKK’ya uygun olacak
sekilde kronik rahatsizligi olan
ve pandemiden ileri dlizeyde
etkilenme riski olan calisanlarin
saglik durumlari bu sistemden
anlik olarak takip edilmektedir.
Yerel resmi kurumlarin is
birligiyle yerinde asi uygulamasi
gerceklestirilmistir.

“ISG Karne Projesi” 2021 yili
itibariyla Turkiye isyerlerinde
uygulamaya alinmis olup, Sisecam
calisanlarinin yaritmus oldugu
faaliyetler ve isler kapsaminda

is saghgi ve guvenligine yonelik
performanslari degerlendirilmis,
ISG kulturt yayginlastirimis

ve isyerlerinde gUvenli calisma
ortami olusturulmustur. Proje
kapsaminda ISG Karnesi Sisecam’a
bagli isyerlerinde Uretim ve Uretimi
dogrudan etkileyen seflikler
bazinda hazirlanmistir. TUrkiye
isyerlerine bagh 142 birim ve 5
maden isletmesine uygulanan
proje kapsaminda yil sonu
itibariyla nihai degerlendirme puan
ve notlandirmalari tamamlanmistir.
Belirtilen kapsam dahilinde 2021
yili Tarkiye'deki isletmelerin ISG
Karne notu ortalama 67 olarak
hesaplanmistir.

2021 yilinda Turkiye isyerlerinde
kullanilmaya baslanan Saglik
Hizmetleri Takip Programi Covid-19
gerekliliklerini kapsayacak sekilde
gelistirilmis ve KVKK kurallarina
uygun olarak calisanlarin is saghgi
ve pandemi kosullari (asl, vaka,
izolasyon) yonetilmistir.

ISG Risk Y&netimi ve Aksiyon Takip
Sistemi uygulamasi 2021 yilinda
Slovakya, Macaristan, Romanya’'da
canl kullanima alinarak egitimler
yvapilmistir. ISG Risk Yénetimi ve
Aksiyon Takip Sistemi icerisinde
ver alan “Aksiyon Modulu”,

“Risk Degerlendirme Modult”

ve “Olay Bildirim Modult’nde
Sisecam’in faaliyet gdsterdigi

tum ulkelerin yasal mevzuatlarini
karsilayacak sekilde gelistirmeler
tamamlanmistir. Ulkelere
yvayginlastirma calismalarina
devam edilmektedir.

Egitim Takip Sistemi ile Turkiye
isyerlerinde yasal zorunlu ve
hedef odakl egitim verilerinin
kayitlari sistem Uzerinde tutulmaya
baslanmistir. TUrkiye disi
isyerlerinin adaptasyonu 2022
vilinda tamamlanacaktir.

2021 yil sonu itibariyla Sisecam
ISG 6zelinde verilen egitim suresi
toplam 304.800 adamxsaat
olarak gergeklesmistir. Turkiye
isyerlerinde 65.700 adamxsaat -
hedef odakli egitim,

153.500 adamxsaat - yasal
zorunlu ISG egitimi
tamamlanmistir. TUrkiye disi
isyerlerinde 85.600 adamxsaat
ISG egitimi verilmistir.

IK Analitik Projesi kapsaminda
2021 yilinda 18 adet ISG anahtar
performans gostergesi dijital
olarak takip edilebilir hale
getirilmistir. Global ISG verilerinin
tamamini kapsayan “Bildirimler,
Aksiyonlar ve Tamamlanma
Oranlari, Kaza Datalari, Personel
Dagilimi ve Egitim Verileri”
gdsterge ekranlarina ISG ekipleri
ve tum yoneticiler tarafindan anlik
olarak erisilebilmektedir.
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3.500 YILLIK

BiR TARIHIN
YANSIMALARINI
SANATSEVERLERLE
BULUSTURAN

CAM ESERLER
KOLEKSIYONU,
ISTANBUL
ARKEOLOJi MUZESI
MUDURLUGU’NE
BAGLI,
ARKEOLOJIK VE
ETNOGRAFIK
OLMAK UZERE
TOPLAM 520
ESERDEN
OLUSMAKTADIR.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu
Sisecam’in kUltUrel degerleri
korumak amaciyla bir araya
getirdigi ve yaklasik 3.500 yillik
bir tarihin yansimasi olan 520 eski
cam eserden olusan koleksiyonu,
istanbul Arkeoloji Mlzesi’ne
kayithdir ve koleksiyon, Sisecam
Genel Merkezi'nde 6zel olarak
hazirlanan alanda korunmakta ve
sergilenmektedir. Sisecam, kulturel
mirasi gelecek nesillere aktarmak
ve bu mirasi en iyi sekilde
korumak ve yasatmak amaciyla
bir araya getirdigi “Cam Eserleri
Koleksiyonu”nu dijitale tasidi.
‘Cam Eserler Koleksiyonu’ sergisi
www.sisecamcameserleri.com/tr
web sitesi Uzerinden yayina
aciimistir ve camin tarihsel
gelisimine ayna tutmaktadir.
3.500 vyillik bir tarihin yansimalarini
sanatseverlerle bulusturan
koleksiyon, istanbul Arkeoloji
Muzesi Mudurligt’ne baglh,
Arkeolojik ve Etnografik olmak
Uzere toplam 520 eserden
olusmaktadir. Sanatseverler,
koleksiyonda yer alan eserleri
Antik Yunan, Roma, Bizans ve
Osmanli basliklari altinda ve

bazi eserleri ¢ boyutlu olarak
izleyebilecek ve her birini donem,
bulundugu bélge ve Uretiminde
kullanilan teknik &zellikleri
acisindan inceleyebileceklerdir.

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlari
Sisecam’in kultUrel mirasi

koruma ve gelecek kusaklara
aktarma misyonu dogrultusunda,
Anadolu’daki tarih ve kulttr
birikiminin cama yansitildigr Tarih-
Kulttr-Cam Koleksiyonlarinin

ilki 1999 yilinda Pasabahce
Magazalari’nda yerini almistir.
Her biri sinirli sayida Uretilen
Urtnlerden olusan Osmanli,
Camda Mavi Beyaz, Camda
Sanath Yazi, Mineli Camlar,
Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7,
Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler,
Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i
Selim, Camda DUnya Mirasi,
Kayip Hazineler ve Cam Eserler
Koleksiyonu olmak Uzere bugline
kadar toplam 16 koleksiyon
hayata gecirilmistir. Pasabahce
Magazalar’nin son ¢ikardigr “Cam
Eserler” Koleksiyonu Sisecam
Cam Eserler Koleksiyonu'ndan
esinlenerek olusturulan ve Roma
Doénemi’ne ait tarihi yasatan el
imalati bu tipkiyapim camlar,
essiz bir ani ve anlamli bir hediye
olarak sunulmaktadir. 5 Bin yil
oncesinden guntmuze camin
tarinsel gelisimini 6grenmek icin
520 eserden olusan Cam Eserler
Koleksiyonu web sitesini (http://
www.sisecamcameserleri.com/tr)
ziyaret edebilirsiniz.



2021 YILINDA
15. AGAC DIKME
SENLIiGi, PANDEMI
KOSULLARI
SEBEBIYLE

MERSIN ORMAN iL
MUDURLUGU’NUN
YARDIMLARI iLE
YAKLASIK 2 BIN
ADET AGAC FiDANI
DAHA DIiKILEREK
GERCEKLESTIRILMIS
VE 15. YILDA

47.500 AGACA
ULASILMISTIR.

EGiTiM VE O6GRETIME KATKI
Sisecam, calisanlarina ve
calisanlarinin 6grenim goéren
cocuklarina Egitim Tesvik Bursu
vermektedir. Bu kapsamda, 2021
vilinda; ilkdgretim, lise ve Universite
dlzeyinde toplam 8.532 kisiye

9,2 milyon TL burs verilmistir.

Sisecam, egitim ve 6Jretime

katkl saglamaya devam ederek
“Yenisehir Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin insasini,
Bursa Valiligi, Il Milli Egitim
MUudurltgu ve Yenisehir Belediyesi
ile gerceklestirilen protokol
kapsaminda tamamlamistir.
Sisecam tarafindan insa edilen
okul Milli Egitim Bakanligrna
devredilerek aciimistir. Okul,

20 bin metrekarelik bir alanda

16 derslik, U¢ laboratuvar ve

13 atélyesiile 2019 egitim ve
Ogretime baslamistir. Okulda
2021-2022 egitim-6gretim yilinda
240 6grenci 6grenim gdrmektedir.
MEB ile yapilan is birligi protokol
cercevesinde 2020 yilinda okulun
endUstriyel otomasyon alaninda
Mekatronik Boluma aciimis olup,
bu bélimde 6grenim goren
6grencilerin Sisecam’da staj
imkanina sahip olmasinin yani sira
bolumden mezun olduklarinda ise
is yerlerinde her seviyede teknik
eleman ihtiyacini karsilayacaktir.
2021-2022 yili egitim 6Gretim
vilinda Endustriyel Otomasyon
BolumU Mekatronik dalinda

63 6grenci 6grenimine devam
etmektedir.

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bdélgesi'nde
(MTOSB) insa edilerek Milli
Egitim Bakanhgrna devredilen
“Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” ise 2014-2015
egitim-o6gretim yilindan bu

yvana gerceklestirdigi egitim
faaliyetleriyle daha fazla

gencin meslek sahibi olmasina
destek saglamaktadir. Mersin
Valiligi tarafindan yurattlen
“Mesleki Egitimi Gelistirme”
projesine destek verilerek insa
edilen okulun 28 dersligi, dort
atélyesi ve 1 gida laboratuvari
bulunmaktadir. Okulda 2021-
2022 egitim-6gretim yilinda 951
6grenci 6grenim gdrmektedir.
Bugline kadar okuldan mezun
olan 895 &Jrencinin 309'u
simdiden meslek sahibi olmus ve
is hayatina baslamistir. Digerleri
ise halen Universite 6grenimlerine
devam etmekte veya sinava
hazirlanmaktadirlar.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Agaclandirma

Sisecam’a ait tum tesislerin sinirlari
icerisinde ortalama bes ile

10 donUumluk alan agaclandirmaya
ayrilarak, faaliyet gdsterilen
bolgelerde Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Camis Madencilik A.S., ocak ve
tesislerinin bulundugu Yalikdy
Boélgesi'nde 2000 yilinda baslattigi
agaclandirma calismalariyla bugln
368 ddnume ulasan Sisecam
Ormanti’na sahiptir. 2017 yilinda
baslatilan KarabUk Eflani Kirma-
Eleme Tesisi etrafinda yaklasik

32 bin m?’lik alanda adaclandirma
planlanmis ve 2019 vili ilk
ceyreginde tamamlanmistir.

Sisecam CareforNext strateji
kapsaminda 2017-2022 dénemi icin
35 hektar agaclandirma hedefine
karsilik; KarabUk Tesisi’'nde

3,2 hektar, Yalikdy Tesisi'nde
0,65 hektar alanda agacglandirma
vapilmistir. Bilecik Tesisi’'nde ise
rehabilitasyonu tamamlanmak
Uzere olan 20 hektar alanin 2022
yili sonunda agaclandiriimasi
hedeflenmektedir. 2022 yil
sonunda agaclandirma hedefinin
%68’i gerceklestirilmis olacaktir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
fabrikasinin Cankurtaran
Bélgesi'nde baslattig fidan dikme
calismalariyla bugln U¢ donumluk
bir alanda, gelismis adaclariyla
mini bir orman olusturmustur.

Sisecam Kimyasallar Mersin

Soda ve Kromsan Fabrikalarinin,
2006 yilinda baslattigi agac
dikme etkinlikleri, agacsiz
alanlarin saptanmasi ve bu
alanlarin agacglandiriimasi
amaciyla her yil geleneksel

olarak gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda yurutulen
calismalarla, 2021 yilinda 15.

Agac Dikme Senligi, pandemi
kosullari sebebiyle Mersin Orman
i Madurlagunan yardimlari ile
vaklasik 2 bin adet agag fidani
daha dikilerek gerceklestirilmis ve
15. yilda 47.500 agaca ulasiimistir.

m
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SORUMLULUK

Cam Yeniden Cam Projesi
Sisecam tarafindan 2011 yilindan
bu yana strdurtlen “Cam Yeniden
Cam” projesi, Turkiye’nin en
kapsamli strdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk projelerinden biridir.
Toplumsal bir davranis degisikligi
yvaratarak geri dondsim toplumuna
gecise destek olmayi amaclanan
proje kapsaminda, 2011 yilindan
bu yana 250 bini askin ilkdgretim
ogrencisine geri donldsum
konusunda egitimler verilmis,

20 bini askin cam kumbarasi
belediyelerin kullanimina
sunulmus ve yaklasik 2 milyon

ton cam atiginin geri dénustmu
saglanmistir. Boylece 642 bin
otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine
esdeger karbon emisyonu
onlenmis, geri donlUsiim sayesinde
elde edilen enerji tasarrufu 75 bin
konutun bir yillik Isinma ve sicak
su ihtiyacini karsilayacak seviyeye
ulasmis ve 55 milyon agacin bir
vilda temizledigi havaya esdeger
karbondioksit salimi &nlenmistir.

Sisecam’in strdurulebilirlik
stratejisi paralelinde, buglne
kadar 9,9 milyar adet cam siseye
esdeger camin ¢cope gitmesinin
6nune gecen Cam Yeniden

Cam projesi cesitli etkinlik ve
farkindalik aktiviteleriyle bugtne
kadar milyonlarca kisiye ulasarak,
cam geri dondsumunun énemi
konusunda bilincin artmasini
saglamaya devam etmektedir.

Cam Yeniden Cam Sosyal
Medyada Farkindalik Yaratiyor
Geri donUsimun dneminin, camin
kullanimina ait bilgilerin, geri
donusum kazanimlarinin farkl
kurgularla paylasilarak cam geri
doéntstimune dikkat ¢cekilen sosyal
medya hesaplari aylik ortalama 4
milyon kisiye erisim saglamaktadir.
Projenin takipci sayisi yil sonu
itibariyla Facebook’ta 182 bin bin
kisiye, Instagram’da ise yaklasik
30 bin kisiye yUkselmistir. Cam
Yeniden Cam projesi sosyal medya
hesaplari araciligiyla genis hedef
kitleleriyle etkilesimi sayesinde
farkindalik ve bilinclendirme
calismalarina énemli katki
saglamaktadir.

SPORA KATKI

Sisecam Cayirova Spor Kuliibii
Sisecam tarafindan Cayirova
Yelken ihtisas Spor Kuliibl Dernegi
adi altinda kurulan Cayirova Spor
Kulubt, Kano, Kurek ve Yelken
branslarinda gencleri spora
yonlendirmek, spor terbiyesi ile
beden ve ahlaki kabiliyetlerinin
gelisimine katkida bulunmak
amaciyla 1982 yilinda Cayirova
Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine
baslamis ve 1984 yilinda Genglik ve
Spor Genel Mudurligu nezdinde
federe kullUp statUsUnu elde
etmistir.

Sisecam Cayirova Spor KulUbU'nde
1984-2021 yillari arasinda 80 milli
toplam 1.961 sporcu spor hayatina
baslamistir. KulUpte spora baslayip
kariyerine spor alaninda devam
eden sporcu sayisi 193’tur. Kullp
bugln, bes antrendr ve 139 kisilik
sporcu kadrosuyla yelken, kUrek
ve kano dalinda genc sporcular
yetistirerek Ulke sporuna katki
saglamaktadir.



2021 YILI FAALIYET
PROGRAMINDA YER
ALAN 10 ULUSAL,
2 ULUSLARARASI
DURGUNSU KANO
YARISLARINA
KATILAN KANO
SUBESi TOPLAMDA
118 MADALYA

VE SEKiZ KUPA
ALMISTIR.

Gelecek vaat eden genc
sporcularin yatirimi ve destedi,
KullbU devam eden basarisi

icin cok dnemlidir ve amaci,
Ulkemizin ve dUnyanin 6énde gelen
yetenekli sporcularinin yetistirilip
gelistirilmesine yardimci olmaktir.
KulUpte sporcularin sadece seckin
performans gosterenler olmak
icin degdil, ayni zamanda daha iyi
sosyal ve kulturel 6zellikleri olan
bireyler olmak icin de kendilerini
gelistirmesi konusunda calismalar
vapllmaktadir.

2021 yilinda sporcular Kano, Yelken
ve Klrek branslarinda boélgesel ve
toplam 27 ulusal, iki uluslararasi
varisa katilmislardir.

Kano Subesi 2021 Yili Faaliyetleri
2021 yili faaliyet programinda

yver alan 10 ulusal, 2 uluslararasi
Durgunsu Kano Yarislarina katilan
Kano Subesi toplamda 118 madalya
ve sekiz kupa almistir.

Sporculardan Ozge Uzar ve Abbas
Anil Sen Polonya-Poznan'da
yapilan Durgunsu Kano Gencler
ve U23 Avrupa Sampiyonasi
varislarina katilmis, Selin Sevin
Cekya- Racice’de yapllan
Uluslararasi Olimpik Hopes 2021
varislarinda milli formay1 giymistir.

Kiirek Subesi 2021 Yili Faaliyetleri
2021 yili faaliyet programinda
bulunan ulusal alti yarisa katilan
KUrek Subesi, yarislarda toplamda
74 madalya ve alti kupa almistir.

Yelken Subesi 2021 Yih
Faaliyetleri:

2021 yili faaliyet programinda yer
11 ulusal ve bolgesel yarisa katilan
Yelken Subesi sporculari yarislarda
toplamda 65 madalya ve bir kupa
almistir.

Turkiye Pirat Ligi'nde
gercgeklestirdikleri basarilarina
gore sporcular Ugurkan Yilmaz ve
Yagiz Ascioglu 2022 Avrupa Pirat
Sampiyonasi’na katilmaya hak
kazanmistir.
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SISECAM, RiSK
YONETIMI VE

IC DENETIM
FAALIYETLERININ
ETKINLIGINi SUREKLI
ARTIRARAK,

SOZ KONUSU
FONKSIYONLARIN
ESGUDUM iCERISINDE
YONETILMESININ
YARATTIGI SINERJIDEN
FAYDALANMAKTADIR.

Yogun bir ic ve dis rekabet
ortaminda faaliyet gdsteren
Sisecam, paydaslarina yeterli
dlzeyde risk glvencesi
saglayabilmek icin etkin risk
yonetimi ve ic denetim surecleri
uygulamakta; streclerini ihtivaclara
cevap verebilmek amaciyla strekli
olarak gbzden gecirmekte ve
iyilestirmektedir.

Uzun sUredir gindemde olan
pandemi, risklerin bir bdIGMUNU
geri plana itmis, katalizor etkisi
gostererek ekonomik riskler
basta olmak Uzere bircok diger
riski de tekrar 6n plana cikarmis,
bir anlamda risk siralamasini
degistirmistir. 2021 yilinda kuresel
dlzeyde asilama sUrecinin hiz
kazanmasi ile birlikte her ne kadar
ekonomik faaliyetlerde toparlanma
yvasanmis olsa da ozellikle yilin
ikinci yarisindan sonra ortaya
cikan ve oldukca hizli bulas
gosteren COVID-19 varyantlari,
pandemiye iliskin belirsizliklerin
devam etmesine neden olmustur.
Bu gelismeler cercevesinde
gerek global ekonomi gerekse
Ulkemiz ekonomisine iliskin
yasanan belirsizlikler, yogunlasan
devletlerarasi ¢cikar catismalari
o6zelindeki olumsuz jeopolitik
gelismeler, artan korumacilik
egilimi, pandeminin daha acik

sekilde g&z &énlne serdigi
kUresel dlcekteki esitsizlikler

ve bunlarin tetikledigi glvenlik
sorunlari, teknolojik alanda
pandeminin etkisiyle hizini daha
da artiran gelismeler ile iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik
konusundaki endiseler, diinyanin
gelecegine iliskin beklentilerin
farklilasmasina ve kurulu
sistemin sUrdurulebilirliginin
sorgulanmasina sebebiyet
vermeye devam etmektedir.

Anilan risklerin dnemli boIGmUndn
sigortalanamaz mahiyette olusu,
tum dunyada risklere bakis acisini
farklilastirmakta, kurumsal bir
disiplin olarak risk yonetiminin

va da diger bir ifade ile genelde
glvence fonksiyonlarinin énemi
ve katma degerini buyUk dlctde
artirmaktadir.

Sisecam, kurumsal yénetimin
iki 6nemli fonksiyonu olan

risk yénetimi ve ic denetim
faaliyetlerinin etkinligini

strekli artirarak, s6z konusu
fonksiyonlarin esgudim
icerisinde yonetilmesinin yarattigi
sinerjiden faydalanmaktadir. Bu
dogrultuda, risk yonetimi ve i¢
denetim faaliyetleri; fonksiyonel
birimler ile koordinasyon
icerisinde, Yonetim Kurulu'na



bagli olarak yuruttulmekte; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
ile yapilan duzenli toplantilarin
sonuclarr Yonetim Kurulu’'na
mevzuata uygun sekilde
raporlanmaktadir. Calismalarla,
paydaslara gereken glvencenin
saglanmasi, Sisecam’in maddi
ve maddi olmayan varliklarinin,
kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza
indirilmesi ve olasi firsatlardan
en yUksek faydanin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam’da Risk Yénetimi
Sisecam, gerek kUresel
gelismelerin yarattigi giderek
yUkselmekte olan belirsizlikleri
daha etkin ydnetebilmek,
gerekse keskin i¢c ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi
risk glvencesini yukseltmek
amaciyla risk yonetimi
strecglerinin etkinligini artirmaya
odaklanmistir. Sisecam’da risk
yonetimi faaliyetleri kurumsal
risk yonetimi prensipleri esas
alinarak surdurtlmekte, buttnsel
ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Sirket’in hedefleri
ve stratejileri ile uyumlu bir
sekilde yurutulen faaliyetler, en
iyi uygulamalar dikkate alinarak
strekli gdzden gecirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk
yonetimi anlayisi kapsaminda
belirlenen, 6nceliklendirilen ve
risk istahi dogrultusunda eylem
planlarina baglanan risklerin
yonetimiicin dnceki yillarda
oldugu gibi Sisecam genelinde
iletisim ve koordinasyon
faaliyetlerine agirlik verilmekte,
teknolojik imkanlar kullaniimakta,
sUrecin saglikli izlenmesini
saglayacak olan takip ve
raporlamalar da mevzuata uygun
bir sekilde strdurtlmektedir.

Sisecam’da i¢ Denetim
Sisecam’da uzun vyillardir
uluslararasi 6lgcekte strdurtlen

ic denetim faaliyetlerinin amaci,
fonksiyonlarin saglikh bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik
ve beraberligin saglanmasina
yardimcli olmak, faaliyetlerin

ic ve dis mevzuata uygun bir
sekilde yUrutulmesini ve duzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini
saglamaktir.

2021 yiliigerisinde Sisecam
dénusum yolculugunun 6nemli
adimlarindan birini hayata
gecirerek, faaliyet alani bazli
organizasyon yapisindan
fonksiyonel organizasyon yapisina
gecmistir. Bu degisim, kacinilmaz
olarak i¢ denetim faaliyetlerimizin
cercevesini de etkilemis ve
programlarda konu/strec bazli
denetim faaliyetlerine agirlik
verilmistir. Ote yandan, toplumsal
ve sektorel intiyaclarda dijital
teknolojilerin entegrasyonunun

is akislarini ve kulttrdnu
gelistirmesi/degistirmesi; ic
denetim faaliyetlerinde de
dijitallesmenin énemli bir gelisim
alani olarak kabul edilmesine
zemin saglamis olup, bu
cercevede veri odakli, teknoloji ile
etkinlestirilmis, dinamik yerinde
ve uzaktan denetim calismalari
gerceklestirilmektedir.

ic denetim calismalari Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan
dénemsel denetim programlari
kapsaminda yuruttlmektedir.
Denetim programlari
olusturulurken risk yénetimi
calismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta,
diger bir deyisle “risk odakli
denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$ (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS’lere) uygun olarak tim
6nemli yénleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOrisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim galismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme metodu ile
muhasebelestirilmesi

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarinda arsa ve binalari,
bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan yapilan degerleme
calismalarinin sonuglarina bagl olarak
yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirmeye devam etmistir.

S6z konusu iglemlerin karmasikligi ve
6nemli muhakeme ve varsayimlar
icermesi denetimimiz icin 6nem arz
etmektedir ve bu nedenle tarafimizca
kilit denetim konusu olarak
belirlenmisgtir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayh
aciklamalar Not 2.7 ve Not 18de yer
almaktadir

Tarafimizca, yénetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir. Denetimimizde yeniden
degerleme modeline goére 6lcllen ilgili maddi duran
varliklarin gergcege uygun degerlerine esas teskil eden s6z
konusu degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan yéntemlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Bagimsiz degerleme uzmanlarinin degerleme sirasinda
kullandigi varsayimlarin piyasa verileri ile uygunlugunun
kontroli igin kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan
bir bagka kurulusun degerleme uzmanlari ¢calismalara
dahil edilmistir. Bu ¢ercevede degerleme raporunda
kullanilan tahminler ve varsayimlar ile degerleme
metotlarinin makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

Degerleme sirketi tarafindan metrekare basina
hesaplanmig olan ortalama emsal deder hesabinda
kullanilan veriler 6rneklem metodu ile secilerek piyasa
sartlari ile karsilastiriimis ve toplam deger tzerindeki
hassasiyeti degerlendirilmistir. Ayrica, degerleme sirketi
tarafindan kullanilan degerleme yontemi ile belirlenen
gergege uygun degerler icin kullanilan bilgilerin ve
tahminlerin dogrulugu degerlendirilmigtir.

Ayrica yukarida sayilan &zellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TMS 16 uyarinca uygunlugu tarafimizca
sorgulanmistir.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Isletme Birlesmeleri

Grup, 19 Kasim 2021 tarihinde
imzalanan Hisse Satin Alim
Soézlesmeleri kapsaminda, New
Resources LLC ve Atlantic Soda
LLC’nin hisselerinin %60'in1 21 Aralik
2021 tarihi itibariyla satin almistir. Ek
olarak ayni tarihte Pacific Soda LLC’nin
var olan %50 hissesine ilaveten %10
hisse satin alarak sirketteki payini
%60’a ¢ikarmistir.

Bu islemler neticesinde, New
Resoruces LLC bagh ortaklik haline
gelmis olup ismi Sisecam Chemicals
Resources LLC olarak degistirilmis ve
tam konsolidasyon yéntemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir. Ek
olarak Atlantic Soda LLC ve Pacific
Soda LLC’nin %60 oraninda olan
paylart TFRS 11 kapsaminda misterek
faaliyet olarak degerlendirilmis
musterek faaliyet katilimcisi olarak
konsolidasyona dahil edilmistir.

Bu islem TFRS 3 "isletme Birlesmeleri"
standardi uyarinca gercgeklesen bir
isletme birlesmesi olarak
muhasebelestirilmistir. Grup 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle TFRS 3’Un
saglamis oldugu gegici
muhasebelestirme hakkindan
yararlanmis olup bu tutarlari kayitlara
yansitmigtir.

S6z konusu islemlerin karmasikhgi ve
6nemli muhakeme icermesi
denetimimiz i¢in 6nem arz etmektedir
ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iligkin
muhasebe politikalar ve ilgili
aciklamalar Not 2.6 ve Not 3'te yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu igletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iligkin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir.

Hisse devir sézlesmelerinin incelenmesi ve iglemin
muhasebelestiriimesine iligkin etkilerinin degerlendirilmesi,

Hisse devir sézlesmelerinin ve kurulus sézlesmeleri
incelenerek Grup Y&netimi'nin TFRS 3 kapsaminda kontrol
degerlendirmesi ve TFRS 11 kapsaminda musterek
faaliyet degerlendirmesinin kontrol;

S6z konusu galismalar sonucunda yapilan hesaplamalarin
kontrolliiniin gergeklestiriimesi ve muhasebe kayitlarinin
TFRS'ye uygunlugunun degerlendiriimesi,

Ayrica yukarida sayilan 6ézellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TFRS 3 ve TFRS 11 uyarinca uygunlugu
tarafimizca sorgulanmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhsliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroltinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini
sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve ylritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Ust
ybnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk Gzerinde etkisi oldugu dugunulebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 8 Subat
2022 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gune_y-v aoinnsmb[)enetlm ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A membe

mrn{of Efnst & Young Global Limited

Zeynép Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgci

8 Subat 2022
Istanbul, Tirkiye
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31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

)=

5 . .

g KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

% (TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

&

g Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

2 VARLIKLAR Referanslari 2021 2020

3

% Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 12.810.775 9.354.964
Finansal Yatirimlar 7 3.265.243 2.159.846
Ticari Alacaklar 10,38 9.185.761 4.352.606
—  lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 19.130 7.508
— lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 9.166.631 4.345.098
Diger Alacaklar 11 339.499 365.758
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 15 121.875 51.170
Turev Araglar 12 427.362 4941
Stoklar 13 7.687.597 4.180.755
Pesin Odenmis Giderler 14 741.391 335.654
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 36 77.416 25.111
Diger Donen Varliklar 27 1.016.457 386.189
Toplam Dénen Varliklar 35.673.376 21.216.994
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 1.069.888 1.716.184
Ticari Alacaklar 10 26 481
Diger Alacaklar 11 142.903 94.003
Turev Araglar 12 647.328 90.337
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 1.652.925 1.001.163
Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 1.468.823 891.141
Maddi Duran Varliklar 18 30.954.149 16.240.518
Kullanim Hakki Varliklari 19 449.823 170.918
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 14.762.668 908.154
- Serefiye 21 3.994.571 368.483
— Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 10.768.097 539.671
Pesin Odenmis Giderler 14 674.079 349.106
Ertelenmis Vergi Varhigi 36 1.158.118 1.104.347
Diger Duran Varliklar 27 18.405 444.690
Toplam Duran Varliklar 52.999.135 23.011.042

TOPLAM VARLIKLAR 88.672.511 44.228.036
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Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

KAYNAKLAR Referanslari 2021 2020
Kisa Vadeli Yukimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 3.524.752 2.251.342
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 6.913.434 2.399.320
Ticari Borglar 10,38 5.033.187 2.444.872
— lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 163.228 120.307
— lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 4.869.959 2.324.565
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 255.526 98.610
Diger Borglar 11,38 347.021 220.286
— lligkili Taraflara Diger Borglar 38 5.008 59.845
— lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 342.013 160.441
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukimlilik 15 110.857 38.233
Turev Araglar 12 29.473 53.762
Ertelenmis Gelirler 14 405.904 113.763
Doénem Kari Vergi Yakimluluga 36 868.425 38.510
Kisa Vadeli Kargiliklar 23,25 906.826 248.634
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 27 797.447 331.146
Toplam Kisa Vadeli Yiikuimliilikler 19.192.852 8.238.478
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 17.213.186 12.491.577
Diger Borglar 11 3.002 3.371
Turev Araglar 12 42.280 98.545
Ertelenmis Gelirler 14 226.706 81.212
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 2.000.551 614.167
Ertelenmis Vergi YUkimlulugu 36 618.045 209.453
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 27 12.181 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.115.951 13.498.325
Toplam Yikumliiliikler 39.308.803 21.736.803
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 28 39.431.881 22.194.395
Odenmis Sermaye 3.063.214 3.063.214
Sermaye Duzeltme Farklari 320.075 320.075
Geri Alinmis Paylar (-) (39.213) -
Paylara lliskin Primler (Iskontolar) 167.048 167.048
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 6.139.201 2.564.583
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 6.139.201 2.564.583

— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 6.240.309 2.623.553

—  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) (101.108) (58.970)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8.874.058 3.525.321
- Yabanci Para Gevrim Farklari 9.062.730 3.491.750
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (188.672) 33.571
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.517.852 1.517.852
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari 10.256.361 8.898.265
Net Dénem Kari veya Zarari 9.133.285 2.138.037
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 9.931.827 296.838
Toplam (")zkaynaklar 49.363.708 22.491.233

TOPLAM KAYNAKLAR 88.672.511 44.228.036
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
Hasilat 29 32.057.875 21.340.686
Satiglarin Maliyeti 29 (20.877.579) (14.679.283)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 11.180.296 6.661.403
Genel Yénetim Giderleri 30,31 (1.511.634) (1.126.188)
Pazarlama Giderleri 30,31 (4.056.158) (2.721.967)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (111.625) (58.682)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 4.115.299 1.796.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (3.388.155) (1.304.691)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 216.937 100.234
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 6.444.960 3.346.312
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 33 3.331.270 1.237.373
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (719.780) (209.483)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DusUklUgi Kazanglar (Zararlari) 33 63.624 (36.178)
istirakler, Musterek Kontrol Edilen igletmeler ve
Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 33 515.153 -
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar (Zarari) 9.635.227 4.338.024
Finansman Gelirleri 34 12.354.552 4.651.253
Finansman Giderleri 34 (10.912.241) (5.734.093)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 11.077.538 3.255.184
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.853.162) (430.613)
— Doénem Vergi (Gideri) Geliri 36 (1.519.062) (419.508)
—  Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 (334.100) (11.105)
Dénem Kari (Zarari) 9.224.376 2.824.571
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilhimi
— Kontrol Gucl Olmayan Paylar 28 91.091 686.534
— Ana Ortaklik Paylari 28 9.133.285 2.138.037

Pay Basina Kazang 37 2,9937 0,8711
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1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
Dénem Kari (Zarari) 28 9.224.376 2.824.571
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 28 3.689.904 12.918
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 4.313.085 81.388
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (52.407) (72.589)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 691 1.772
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (571.465) 2.347
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28 5.534.242 1.252.897
Yabanci Para Gevrim Farklari 5.756.485 1.244.450
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara
iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) - (2.773)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar) - 10
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardaki
Yeniden Siniflandirma Diizeltmeleri - (1.783)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsaml Gelir (Gider) (275.450) 11.898
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 53.207 (1.678)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 9.224.146 1.265.815
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 18.448.522 4.090.386
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Gicti Olmayan Paylar 362.863 700.675
— Ana Ortaklik Paylari 18.085.659 3.389.711

Pay Basina Kazang 37 5,9281 1,3811
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. —

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslan 2021 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.442.696 2.663.054
D6énem kari (zarari) 28 9.224.376 2.824.571
Doénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (3.973.414) 2.129.867
— Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 18,19,20 2.061.254 1.650.842
— Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6,7,10,11,13,35 300.742 175.732
— Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 547.312 238.117
— Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 8,32,34,38 577.756 883.871
— Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 32,34 (5.375.711) (64.002)
— Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 7,12,33 (3.162.826) (1.066.442)
~  Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (216.937) (100.234)
— Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 36 1.853.162 430.613
— Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 33 (57.613) 3.851
— lstirak, is ortakhgi ve finansal yatirimlarin elden gikariimasindan veya
paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar)
ile ilgili duzeltmeler 33 (515.153) -
— Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 27 14.600 (22.481)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (950.180) (627.366)
— Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler 10,32,38 407.317 619.659
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azalis (artig) ile ilgili dizelt. 11,16,32,38 63.005 (97.851)
— Mdsteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis)
ile ilgili duzeltmeler 15 (70.705) (27.680)
— Tdurev varliklardaki azalis (artis) 12,34 379.483 -
— Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 13 (3.422.015) (461.907)
— Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili dizeltmeler 10,38 1.978.860 (852.189)
— Musteri s6zlesmelerinden dodan yukumlultklerdeki artis
(azahsg) ile ilgili duzeltmeler 15 72.624 11.070
— Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalig) ile ilgili diz. 11,14,27,38 243.081 94.073
— Turev yukimluluklerdeki artis (azalis) 12,34 - 35.949
— Isletme sermayesinde gergek. diger artis (azals) ile ilgili diizelt. 14,27 (601.830) 51.510
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 4.300.782 4.327.072
—  Odenen faiz 8,32,34,38 (1.197.104) (1.147.724)
— Alinan faiz 32,34,38 121.206 43.454
— Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (57.832) (63.277)

— Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (724.356) (496.471)




130

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (5.991.236) (1.644.919)
- lIstirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit gikislar 16 (185.771) (93.496)
— Bagl ortakliklarin kontroliniuin elde edilmesine
yonelik alislara iliskin nakit gikislar 3 (5.909.727) -
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satiimasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7,33 2.285.750 273.198
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araclarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari 7 (242.430) (476.010)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 18,20,33 199.021 78.032
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari 8,11,18,20,33 (2.636.572) (1.872.876)
- Yatinm amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 17,33 50.931 41.639
— Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan kaynaklanan
nakit girigleri 11,33,35 - 44.588
— Verilen nakit avans ve borglar 14 (1.361.983) (464.762)
— Verilen nakit avans ve borg¢lardan geri 6demeler 14 1.229.667 505.602
— Alinan temettler 16,27 154.050 133.168
— Alinan faiz 6,7,33,34 360.668 291.664
— Diger nakit girigleri (cikislarr) 10,11,27 65.160 (105.666)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.539.532) (2.665.991)
- Bagl ortakliklardaki kontrolin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit girisleri 28 29.005 -
— Bagl ortakliklardaki kontrolin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari 28 - (127.807)
- Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayal araglarini
almasiyla ilgili nakit ¢ikislari 6,28 (349.149) (31.145)
— Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 4.081.994 10.991.089
— Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari 8,34 (5.625.980) (12.897.613)
— Kira s6zlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit cikislari 8 (143.124) (81.842)
—  Odenen temettiiler 11,28,38 (532.278) (518.673)
YABANCI PARA GCEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (6.088.072) (1.647.856)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 9.522.492 2.661.258
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 3.434.420 1.013.402
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 9.384.819 8.371.417
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 12.819.239 9.384.819




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Grubu (“Grup”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sirket”) ile 55 bagli
ortaklik, 1 is ortaklid, 2 istirak ve 2 misterek faaliyetten olusmaktadir.

Grup, y6netim raporlamasi agisindan mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar (soda, krom,
maden ve cam elyaf ile diger kimyasallar) ve diger (ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi,
geri déonusimu ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak tizere alti faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet konusu cam
Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her tiirlii sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yénetimine
istirak etmektedir.

Sirket, Turkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalari arasinda yer alan Tirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankas!”) tarafindan 86 yil énce
Turkiye'de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil
gazetesinde yayinlanmistir. Sirket'in hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (“IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan
%51,06’lik paya sahiptir ve yonetimde kontroll elinde tutmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 28’de sunulmustur.

Sirket Turkiye’de kayitlidir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres . Icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / Istanbul / Tiirkiye
Telefon : +90 850 206 50 50

Fax : +90 850 206 40 40

Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com

Kayith elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Elektronik posta adresi . infosisecam@sisecam.com

Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi  :  25999-48162-55656

internet adresi : http://www.sisecam.com.tr

Adres kodu : 3640907410

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No ;21599

Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Nace Kodlari : 70.10.01 asll, ilave olarak 23.11.01, 23.13.01, 20.13.07, 35.11.19 ve 74.10.02
Tuzel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875

Vergi Dairesi : Buylk Mukellefler

Vergi Dairesi No : 8150034473

Grup’ un personel yapisi

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Aylik tcretli 7.397 6.918
Saat ucretli 15.301 15.450
Toplam 22.698 22.368

Grup’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 926 kisi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindaki ¢alisanlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2020: 955 kisi).
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin/subelerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagdida verilmistir:

Diizcam Grubu

a) Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Diizcam Grubu Subeleri ®) Diizcam, oto cam ve iglenmig cam Uretimi ve satigi Turkiye

TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uret. ve satigi Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L Diizcam ve lamine cam Uretimi ve satisi italya

Sisecam Flat Glass South ltaly S.R.L Dlizcam, kaplamali ve lamine cam Uretimi ve satisi italya

Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Rusya

Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satig hizmetleri Rusya

Sisecam Flat Glass India Private Limited Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Dlizcam uretimi ve satisi Misir

b) Otomotiv Camlari Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Tarkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirm sirketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA (*) Otomotiv cami Uretimi ve satisl Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC (*) Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC (*) ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH (*) Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapstulasyonu Uretimi ve satisi Almanya
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. (*) Cam enkapstulasyonu Uretimi, satisi ve plastik islemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kift (*) Cam enkapstlasyonu Uretimi ve satigi Macaristan

(*) Bagh ortakliklarin sirket unvanlari 2021 dénemi igerisinde asagida kargilagtirmali olarak sunuldugu gibi degigmistir.

Eski sirket unvani Yeni sirket unvani

Glasscorp S.A. Sisecam Automotive Romania SA
Automotive Glass Alliance Rus AO Sisecam Automotive Rus JSC
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO  Sisecam Automotive Rus Trading LLC
Richard Fritz Holding GmbH Sisecam Automotive Germany GmbH
Richard Fritz Spol S.R.O. Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.

Richard Fritz Kft Sisecam Automotive Hungary Kft




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.-

Sisecam Cam Ev Esyas! Grubu Subeleri © Cam ev esyasi otomatik ve el imalati Gretimi ve satisi  Turkiye
Pasabahge Magazalari A.S. Cam ev esyasl perakende satisi Turkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj tretimi ile satisi Turkiye
Pasabahce Bulgaria EAD Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satisi Bulgaristan
00O Posuda Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi Rusya

Pasabahce SRL Satis ve pazarlama hizmetleri italya

Pasabahce Spain SL Satis ve pazarlama hizmetleri ispanya
Pasabahce Glass GmbH Satis ve pazarlama hizmetleri Almanya
Pasabahce USA Inc. Satis ve pazarlama hizmetleri ABD
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. Satis ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev egyasi otomatik Uretimi ve satigi Misir

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri ® Cam ambalaj tretimi ve satisi Turkiye
Sisecam Glass Packaging B.V. (*) ithalat, satig, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
00O Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya
00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj tretimi ve satisi Rusya
OO0O Energosystems Endustriyel malzeme kiralamasi Rusya
CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj tretimi ve satisi Ukrayna
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj tretimi ve satisi Ukrayna
JSC Mina Cam ambalaj Uretimi ve satisi Grcistan
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft. (**) Her turli cam ve cam urinleri tretimi,

islenmesi ve sekillendirmesi Macaristan

(*) Hollanda’da mukim bagh ortakliklardan “Mimari Camlar” grubundan Sisecam Flat Glass Holding B.V.,” Cam Ev Esyas!”
grubundan Pasabahce Investment B.V. ve “Kimyasallar” grubundan Sisecam Chem Investment B.V. 30 Haziran 2021
tarihinde tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin halinde “Cam Ambalaj” grubu bagl ortakliklarindan
Sisecam Glass Packaging B.V. blnyesinde birleserek infisah edilmislerdir. Konsolide finansal tablolarin 5 no.lu “Bélimlere
Gore Raporlama” dipnotunda “Faaliyet gruplarina gore raporlama” baslgi icerisinde bahse konu birlesen sirketler ve bagh
ortakliklar faaliyet gosterdikleri segmentler dikkate alinarak finansal durum ve performanslari ayristiriimis ve ilgili faaliyet
bolimi basligr igerisinde raporlanmaya devam edilmistir.

Sirketin ismi 3 Ocak 2022 tarihi itibariyle Sisecam Investment B.V. olarak degistirilmistir.

(**) 1 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri @
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Inc.

Sisecam Chemicals Resources LLC (*)
Sisecam Chemicals Wyoming LLC (**)
Ciner Resources LP (***)

Ciner Resources General Partners LLC (***)
Ciner Wyoming LLC (***)

Soda ve krom kimyasallari Gretimi ve satisi
Vitamin K-3 ve turevleri Ureticisi
Soda urlnleri ticareti

Soda uretimi ve satisi

Krom tlrevleri Uretimi ve ticareti
Ticari faaliyet

Finansman, yatinm ve satis sirketi
Dogal Soda Uretimi ve Satisi
Dogal Soda Uretimi ve Satisi
Dogal Soda Satisi

Dogal Soda Satisi

Dogal Soda Uretimi ve Satisi

Turkiye
Turkiye
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Cin

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

(*) Ciner Resources Corporation sirketi, 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmis olup, ayni giin adi Sisecam Chemicals

Resources LLC olarak degistirilmistir.

(**) Ciner Wyomin Holding Co. Sirketi, 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmis olup, ayni giin adi Sisecam Chemicals Wyoming

LLC olarak degistirilmistir.

(***) 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmistir.

Miisterek Faaliyet

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Pacific Soda LLC (*)
Atlantic Soda LLC (**)

Soda urlnleri ticareti
Soda drlnleri ticareti

ABD
ABD

(*) 21 Aralik 2021 tarihine kadar is ortakligi olan sirket, %10 hissesi daha satin alinarak musterek faaliyet haline gegmistir.

(**) 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmistir.

istirak

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

Solvay Sisecam Holding AG

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar

Finansman ve yatinm sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.$. (*)
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Kum isleme ve satisi

Turkiye
Misir

(*) Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2021 tarihli toplantisinda; sermayesine %100 pay sahibi oldugumuz bagh
ortakliklardan Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. ile Camis Madencilik A.S.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte Camis Madencilik
A.S. bunyesinde bir biitiin halinde birlestiriimesine karar verilmistir. 16 Agustos 2021 tarihinde gergeklesen birlesme islemine
iliskin tescil islemi 19 Agustos 2021 tarihli ve 10391 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)
b) Maden Grubu (devami)

is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. Kireg tasi Uretimi ve satisi Bosna Hersek

c) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. (*) Cam elyafi Uretimi ve satigl Turkiye

(*) Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda; bagh ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.$. ile Sisecam Elyaf
Sanayii A.$.’)nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sisecam Elyaf Sanayii A.$. biinyesinde bir battin halinde birlestiriimesine
karar verilmistir. 6 Agustos 2021 tarihinde gergeklesen birlesme islemine iligkin tescil islemi 11 Agustos 2021 tarihli ve 10385
sayll Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Diger Grubu

a) Enerji Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu ililke
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tarkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satisi Turkiye

b) Geri Déniigiim Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu ililke
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri donisimui ve kazanimi Turkiye

c) Diger Hizmetler Grubu (*)

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Turkiye

Sisecam Dig Ticaret A.S. Grup Urinlerinin ihracati Turkiye

SC Glass Trading B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda

(*) Gayri faal durumda olan ve sermayesinde %100 pay sahibi oldugumuz bagl ortakliklardan Cayirova Cam Sanayii A.S.
30 Eyldl 2021 tarihinde Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. blinyesinde tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak
kolaylastiriimis yontemle Sirket'te sermaye artisi olmadan birleserek infisah edilmistir. 30 Eylul 2021 tarihinde gergeklesen
birlesme islemine iliskin tescil islemi 5 Ekim 2021 tarihli ve 10423 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagdidaki gibidir:

Sube Unvani

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Dizcam Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diuzcam Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Dizcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.§. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.§. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Makine Bakim isletmesi istanbul Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Mudurligi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Bélge Miidurliigi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bélge Mudurligu Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Mersin Depo Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.$. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali isletmesi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz Isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker isletmesi Subesi

Grup’un halka agik tek sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’nin hisse bilgilerinin kodlari asagidaki gibidir:

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. SISE SISE.IS SISE.TI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. BIAS’ta “Mali Kuruluglar, Holdingler ve Yatirim Sirketleri”
sektorleri icerisinde “Yildiz Pazar”da iglem gérmekte olup, Sirket'in dahil oldugu endeksler séyledir: BIST BANKA DISI LIKIT
10 / BIST ISTANBUL / BIST 30 / BIST TEMETTU / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KURUMSAL YONETIM /
BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST YILDIZ / BIST TUM/ BIST MALI / BIST TEMETTU 25/ BIST 100.

Ayrica, Sirket'in hisseleri 1 Ekim 2020 tarihinden itibaren Morgan Stanley Capital International (MSCI) “Orta Piyasa Degerli
Hisseler Endeksi”’ne eklenmisgtir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Turkiye'de Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Y&netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” 16 Aralik 2021 tarihi itibariyla 95,51 (10 tzerinden 9,55) olarak
aciklanmistir. SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim llkeleri’ni baz alan yeni metodolojisini

kullanmigtir.

Ana bolimler Agirhik 16 Aralik 2021 16 Aralik 2020
Pay sahipleri %25 95,49 95,49
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 97,48 96,98
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 92,42 92,39
Ortalama derecelendirme notu %100 95,51 95,38

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 31 Aralik 2014 tarihinden beri BIST “Kurumsal Yénetim Endeksi” kapsamindadir. Ayrica
Sirket, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayinlanmis oldugu Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1. Grup
icerisinde yer almaktadir.

Grup’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari asagida
verilmisgtir:

Diizcam Grubu

a.1) Mimari Camlar Grubu Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 70,00 70,00 70,00
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass South ltaly S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus AO 100,00 70,00 100,00 70,00
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 70,00 100,00 70,00
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
a.2) Mimari Camlar Grubu istiraki
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklhk dolayl ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 30,00 30,00 30,00
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

b) Otomotiv Camlari Grubu Bagh Ortakliklari
31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Romania SA 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus JSC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus Trading LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Germany GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Hungary Kft 100,00 100,00 100,00 100,00
Cam Ev Esyasi Grubu Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortakhk ortakhk dolayl ortakhk ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahge Magdazalari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Posuda 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Spain SL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Glass GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cam Ambalaj Grubu Baglh Ortakliklari
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortakhk ortakhk dolayl ortakhk ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Glass Packaging B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Ruscam Management Company 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 100,00 100,00 100,00
OOO Energosystems 100,00 100,00 100,00 100,00
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 100,00 100,00 100,00
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Mina 100,00 100,00 100,00 100,00

Sisecam Glasspackaging Hungary Kit. 100,00 100,00



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a.l) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortakhk ortaklik dolayl ortakhk ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cromital S.p.A 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Trading Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals Resources LLC 60,00 60,00 - -
Sisecam Chemicals Wyoming LLC 60,00 60,00 - -
Ciner Resources General Partners LLC 60,00 60,00 - -
Ciner Resources LP 74,00 44,40 - -
Ciner Wyoming LLC 51,00 22,64 - -

a.2) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu Miisterek Faaliyetleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortakhk ortaklik dolayl ortakhik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pacific Soda LLC 60,00 60,00 50,00 50,00
Atlantic Soda LLC 60,00 60,00 - -

a.3) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu istiraki

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklk dolayl ortaklik ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 25,00 25,00 25,00

b.1) Maden Grubu Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklhk dolayl ortaklik ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

b.2) Maden Grubu is Ortakhigi

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00

c) Cam Elyaf Grubu Bagh Ortaklilar

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 99,999 99,999 99,999 99,999

Diger Grubu

a) Enerji Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

b) Geri Donligiim Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortakhk ortaklik dolayl ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00

c) Diger Hizmetler Grubu Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dis Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 Musteri Soézlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile
15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Sirket (ve Turkiye’'de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan gikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, is ortaklhklart,
istirakler ve misterek faaliyetler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergcege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikamluliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari Ulkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL”") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri de
bin bazinda ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (‘UMS / TMS 29”)
uygulanmamustir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi, misterek faaliyetleri ve bagh ortakliklari
énimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogdal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliltklerini yerine getirecegi
varsayimi altinda igletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmstir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tGzere, Grup’ un cari ddnem konsolide finansal tablolari 6nceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldugiunde yeniden siniflandirilir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren istirak, is ortakligi, misterek faaliyetler ve bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet
gOsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina gére
dizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yukumldlukleri konsolide rapor tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler
ortalama doéviz kuru kullanilarak Turk Lirasr’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
6zkaynak icerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem Doénem Doénem Doénem Donem
Doviz Cinsi Sonu-Alig Sonu-Satig Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 13,32900 13,35300 8,87793 7,34050 7,00342
Euro 15,08670 15,11390 10,46496 9,00790 8,01396
Bulgar Levasi 7,71371 7,72761 5,35065 4,60567 4,09747
Misir Poundu 0,85144 0,85297 0,56765 0,46802 0,44425
Rus Rublesi 0,17697 0,17929 0,12058 0,09844 0,09640
Gurcistan Larisi 4,30301 4,31076 2,75633 2,24028 2,25212
Ukrayna Grivnasi 0,48863 0,48951 0,32540 0,25961 0,25973
Bosna Marki 7,71371 7,72761 5,35065 4,60567 4,09747
Rumen Leyi 3,03160 3,07130 2,12537 1,83730 1,64607
Macaristan Foronti 0,04089 0,04096 0,02919 0,02467 0,02282
Cin Yuani 2,08400 2,11120 1,37781 1,11820 1,01144
Hindistan Rupisi 0,17939 0,17971 0,12009 0,10048 0,09452

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, Turkiye
Muhasebe Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Bagh Ortakliklar
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gizerinde kontrol glicinin
olmasi ile saglanir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gticiine sahip oldugu
ve bu isletme ile olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin dederlendiriimesinde dénustirulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da géz éniinde bulundurulur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de gosterilmistir.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagl ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil iginde satin alinan veya elden gikarilan bagh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iliskin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimistir.

Bagl ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis
olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak deg@erleri, ilgili 5zkaynaklar ile karsilikh olarak netle stirilmistir.
Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket'in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigstir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’ un ézkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik digi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olugsan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagl ortakhidin ana ortaklik disi paya disen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik digi
O6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik digi pay ile iligkilendirilir.

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagh ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek tizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu musterek kontrold,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla Grup’ un musterek yénetime tabi isletmelerinin detayi Dipnot 1’de aciklanmistir. Misterek yénetime tabi ortakliklar
6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Misterek faaliyetler

Musterek faaliyet, anlasmanin musterek kontrolline sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gizerinde haklara ve borglara
iliskin yukumluluklere sahip olduklari durumlarda ortaya gikar. Bir musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakimlulik,
hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir. Musterek faaliyetlere ait varliklar, yukamlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider
hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yéntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gergeklesmemis kar/zararlar konsolide finansal tablolardan elimine edilmistir.
Grup’un 2021 yil igcinde pay alimlariyla beraber musterek kontroli sagladigi Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC misterek
faaliyet olarak degerlendiriimis olup konsolidasyona dahil edilmistir.

Istirakler

istiraklerdeki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’ un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’ un istiraklerinin detayi Dipnot 1'de aciklanmistir.
Istirakler, 6zkaynak yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’ un istirakteki payi Olglislinde duzeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlarda; islem, transfer edilen varligin deger dusikligune ugradigini géstermiyor ise dizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlalik altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu sirece
istirakteki yatirrmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’ un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
Olgllebildiginde gergege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli izerinden gdsterilir.

Is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler, Grup’ un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kan” icerisinde
sunulmustur.

Gercege Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Finansal yatirimlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénllemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disikligu kazang ya da kayiplar ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’ un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergege uygun deger 6lgiminde maliyet kullaniimistir. Maliyet
bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’ un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gergcege uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 11-14.1 No’lu tebligi ve bu
teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralk 2021
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak duzeltilir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Grup cari yilda Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2021 tarihinde baslayan yila ait donemler igin gecerli olan yeni ve revize edilmis
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’ un finansal tablolar tizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Goésterge Faiz Orani Reformu-2. Asama-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da yapilan degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gésterge Faiz Orani Reformu-Faz 2-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS
4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayall nakit akislarini belirleme esasindaki degdisiklikler icin kolaylastirici
uygulama

Degisiklikler, sézlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz
oranindaki bir harekete esdeger degdisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama
icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araclar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda
degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi éngériilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

Riskten korunma muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

— Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

— Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

— Sirketler, alternatif faiz orani gegis surecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken,
her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergede uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

— Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin pargasi
olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistiriimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet,
riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

— Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten
korunma iligkisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi
Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda,
risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

llave agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gegis slireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal
araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin
aciklanmasi gibi ek dipnot yakumlulukleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte, sirketlerin gegmis
dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisiklik Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 Degisiklikleri-Covid-19 ile ilgili olarak kira 6demelerinde taninan imtiyazlardaki degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira
6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatiimasina iligkin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yarirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satiglari veya Katkilari-degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017°de TFRS
10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3'’teki degisiklikler — Kavramsal cerceve ‘ye yapilan atiflara iliskin degisiklik:

KGK, Temmuz 2020°'de TFRS Igletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’Un gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin ileriye dénilk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken
bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timtne ait degisiklikleri uygular
ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 16°daki degisiklikler-Kullanim amacina uygun hale getirme:

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Grtnlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden duslimesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
Degisiklikler geriye dénik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigr hesap dénemi ile karsilagtirmali sunulan en erken
dénemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS
uygulayacaklar igin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler-Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri:

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37°de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik
acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmistir ve “direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yikumldliklerini yerine getirmedigi
s6zlesmeler igin geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 17 — Yeni sigorta sézlesmeleri standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimliliklerin gincel
bilango degerleri ile 6lgimuni hem de karin hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya
da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6lgim
ve sunumu igin 6zel yénlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
yurarlige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilati
uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri-YUkumluluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

15 Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler yikimlaltklerin uzun ve
kisa vade siniflandiriimasina iligskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e goére geriye donik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri-Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

Agdustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve érnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
“Onemli” TFRS'de tanimlanmig bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan biyiik &lglide anlagilmaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem
de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6érnekler eklenmisgtir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 8 Degisiklikleri-Muhasebe tahminlerinin tanimi

Agdustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir. TMS 8 igin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltiimesi arasindaki ayrima
aciklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin 6lgim tekniklerini ve girdilerini nasil
kullanacaklarina agiklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir élciim teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini Gzerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin dizeltimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belitmekteydi. Bu nedenle, bu tur degisiklikler
hatalarin duzeltiimesi olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yéni KGK tarafindan korunmustur.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):
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TMS 12 Degisiklikleri-Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikidmliltklere iligkin ertelenmis vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS
12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, bir
yukamlaluge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yukimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir
olup olmadidinin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu
muhakeme, varlik ve yukumluligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde énemlidir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gizerinde énemli bir etki beklememektedir.

Yillik lyilestirmeler (2018-2020 Dénemi)
KGK tarafindan, Temmuz 2020’'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, agagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

— TFRS 1- Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi-ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagh
ortakhgin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini élgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

— TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yukumliliklerin finansal tablo digi birakilmasi igin %10 testinde dikkate alinan Ucretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal yukimlilik sartlarinin, orijinal finansal yikumlulik sartlarindan
onemli 6lgtde farkh olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi tcretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin
birbirleri adina 6dedikleri tcretler de dahil olmak lzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri
icerir.

— TMS 41 Tanimsal Faaliyetler-Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergede uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan
nakit akislarinin dikkate alinmamasina yénelik hikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerle ndirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukamlultkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolliniin misterilerin
eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sbzlesmenin baglangicinda, misteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacadini 6ngérmesi durumunda, taahhtt edilen bedelde 6nemli
bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat dederi gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yéntemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temettii Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettlii alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yiikimlulik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin disuk olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikh ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ik madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve dider stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
disulmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilimektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerinden, miteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger disukligu zararlarinin indiriimesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.
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Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yénteme gére muhasebelestirilmistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak izere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek 6nemli
bir ekonomik degisiklik olmadigi siirece, rutin olarak ¢ yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2021 tarihli
finansal tablolara yansitmak tzere yeniden degerleme yapilmistir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagh kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu kaybi disulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgctide zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’ unilgilimuhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar digsinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar,
beklenen faydali émurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz
omdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mur, artik deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émri ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6murleri asagdidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Yer alti ve yer Ustl dizenleri 2-50 Yil
Binalar 2-50 Y1l
Tesis, makine ve cihazlar 1-64 Yil
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaslar 2-50 Yil
Diger maddi varliklar 1-20 Yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger disukliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varlidin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dustimis gergcede uygun
degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varhigin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazan¢ veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari dénemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden c¢ikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gegmis yil karlarina
aktarilmaktadir.
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Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusuklukleri dusuldikten
sonraki tutarlariyla gésterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émirlerine gére dogrusal itfa ydntemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik émur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik dmdrlerine gére (2—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen slrede olusan
maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émurlerine gére (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sitrdurmekle iligkili maliyetler, olustuklari ddnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Grinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir
yildan fazla sire ile maliyetinin lzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazihmi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik émurleri Uzerinden
(15 yih gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gergege
uygun degerleri gtivenilir bir sekilde dlgulebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergede uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet deg@erlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis degder distkltkleri diisuldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher
damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapiimasi gibi
maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugdu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildigi ve maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢llebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistirimesiyle birebir iligkili oldugu sirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, séz konusu gelistirme
giderleri olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak
kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Grup y&netimi tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
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Maden Varliklari (Devami)

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi élgtide bélimlere dagitiir ve her bir maden sahasindaki bélimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z éniinde bulundurularak Uretim birimleri yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. ilgili madenin émri siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini sadlayacak s6z konusu madende yapilan buyik ¢apta ve 6nemli revizyon calismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, blyik ¢apta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari dénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; donem igerisinde ilgili madenden ¢ikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton
bazindaki gérinir ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina bélinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gizerinden amortismana
tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki gériinir ve mimkun rezerv miktarlari, dngdérilebilir gelecekte ekonomik olarak ¢ikarilip islenebilecegdi
bilinen ve 6lgllebilen kaynagi géstermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem icerisinde yer alti ve agik ocaktan
¢ikarilan ton bazindaki maden miktarinin, gérindr ve mimkun iglenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina
bélinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Maden Haklar

Maden rezervleri, belirlendikleri sirada ekonomik ve yasal olarak ¢ikarilabilen ve soda kill veya sodyum bikarbonata islenebilen
trona rezervlerini igerir. Madencilik rezervleri ilk olarak ger¢cege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Daha sonra madencilik
rezervleri baglangic degerinden birikmis itfa paylarinin ve birikmis deger distkligi zararlarinin dustilmesiyle gdsterilir.

Grup maden haklarini yénetimin tahminlerine bagh tretim miktarina gére bagimsiz uzmanlarca belirlenen toplam maden
rezervinin tiketim 6mriine goére itfa eder. Maden haklarinin ortalama émrii 40-50 yil arasindadir.

Gelistirme Maliyetleri

Yeni urtinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
doénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinin ticari
Uretiminin baslamasi ile 6ngérilen proje émri igerisinde dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir. Dénem itfa
ve tukenme paylari giderleri gergeklestiginde satislarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir
(Dipnot 29 ve Dipnot 31).

Yatirnrm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan gayrimenkuller “Yatirirm Amacli Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatinm amagli gayrimenkuller gergcede uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercede uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amach bir gayrimenkule
doénidsmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.
TMS 16’ya gbre hesaplanmis olan gayrimenkulin defter degeri ile gergede uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farkliik TMS 16’ya gére yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatinm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi, her yil icin konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirim
amagli gayrimenkulin gergcege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu ddnemde kar veya zarar
ile iliskilendirilmektedir. Eger varligin degeri yeniden dederleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak bakiyesinin kapsami
Olglisiinde muhasebelestiriimelidir. Dider kapsamli gelirde muhasebelestirilen séz konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi
bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.



154

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varhklar

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaclandigi durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilanco tarihini takip eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontrolu disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varlidin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satisina yoénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagh elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith dederin veya makul deg@erin dusik olani ile degerlenir. Makul degerin kayith
degderin altina dustigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili ddnemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu
varliklar tizerinden amortisman ayriimaz.

Turev Araglar ve Riskten Korunma Amagcl Araglar

Turev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglari agirlikli olarak vadeli
doviz alim-satim s6ézlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap islemleri ile gaz, kémur, gimus, kalay ve palladium alim satim
islemlerinden olugmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev araglar
olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gergede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi
sekilde muhasebelestiriimektedir:

Gercede Uygun Deger Degisiminden Korunma islemleri

Grup, gergede uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten
korunan varlik veya yukumluligun korunan riske iliskin gercege uygun degderindeki degisiklikleri ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin veya yukumlilugin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
karsl korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis
“finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
go6stermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlulik haline
geldikten sonra kar zarari etkiledigi donemlerde 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gergceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6énceden dider kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimis kazanc¢ ve kayiplar, kesin taahhut veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.
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Korunma Muhasebesi:

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 gergevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagdini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde
6nemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger Diisukligi

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varhga iliskin deger
disUkligu olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
taginmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger dusiikligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deg@er dusuklagu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustklugunun iptali nedeniyle varlidin (veya nakit Ureten
birimin) kayitl degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deger dusikligunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dusuklugunin
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim
icin uygun oldugdu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disuklugu zararlari
dusulerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) Kira yukumlalaganin ilk élgtim tutart,
(b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira édemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin

dusulmesiyle elde edilen tutar ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama surresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup, kullanim hakki
varhigini, kiralamanin fiilen basladidi tarihnten dayanak varligin yararli &mruniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diistikligu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yukiimlilukleri

Grup, kira ydkumlaliginu kiralamanin fillen basladigi tarinte 6denmemis olan kira édemelerinin bugiinkl degeri Uzerinden
6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yikimluligunin 6lgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:
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(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 8lgimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi dénemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimluligini asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yikimluligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira édemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukimluluklerinin degeri
yeniden Olgulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diigiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve tecghizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangig¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disiuk degerli olduju disinilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yonteme gére gider olarak kaydedilir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dusirilmis gergege uygun degerleri izerinden kayda alinirlar. Mite akip
doénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle dederlenir ve islem masraflari duslldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli élglide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsaml gelir tablosuna
kaydedilmektedir.
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Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri stirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile
hélihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandidi borglanma giderleri arasindaki deger farki géz 6ntinde
bulundurularak belirlenir.

iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst dlizey yénetim (genel mudir, genel madur yardimcilari, genel
mudur koordinatorl ve fabrika mudurleri), ydnetim kurulu tyeleri ve Sirket yonetim kuruluna bagli Ust diizey yoneticiler (baskan
ve koordinator), aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul
edilmiglerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gésterilir. Varlik ve
yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylkimlllUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sbzlesmeye bagli nakit akislarinin 6ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varlklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk guiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti izerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amagclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal
yatinmlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden élciilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden 6lgilen ve tlrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu turev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. lgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusiikligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lglilen ve gergede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglart ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili batlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlidi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayr bir varlik veya
yukumllluk olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiiklugii
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusukligi "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger

distklagt modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda 6l¢ulmustar;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrut olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
6lgiide artmasi halinde uygulanir. iigili artisin yasanmadidi diger her tirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli élgtide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ élgimi (basitlestiriimis yaklasim), 6nemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin daima gecerlidir.
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Aliciya urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢gok bilylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligl hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
disukltgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
6lctlmektedir.

Deger dusukligu karsihgr ayrilmasini takiben, deger disukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsiigindan disllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlar, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan distlmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar
ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsihiginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gdsterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri {i¢ ay veya ¢ aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda de@er degisikligi riskini tagsimayan yuksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatirnmlardir (Dipnot 6).
Vadesi ¢ aydan daha uzun bir yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yukimliilikler

Finansal ytkumlilikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lclir. llgili finansal yikamliligin
yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergede uygun degere ilave edilir.

Finansal yukimltltkler 6zkaynaga dayali finansal araclar ve diger finansal yukimlulikler olarak siniflandirihir.

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglar

Ana ortaklik disi paylara verilen satin alma opsiyonlart ile ilgili finansal ytkiumlulikler s6z konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri Uzerinden finansal tablolara yansitiimistir. Finansal yikimlilGgiin indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gercege uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken édemeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergede uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden é&lgulurler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya igletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte
varsayllan veya katlanilan yukimldlikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
s6zlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegini 5ngdren hikimler icerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
duzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir. Bagli ortaklik almi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin Grup’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukimlilik ve kosullu yikumlaltklerin gergcege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicii olmayan pay tutarini
asan kismidir.

Deger dusukligu testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kugik varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusikligl gbézden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
dusuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri
disulmis gergede uygun degerinin blyuk olani olan geri kazanilabilir de@er ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dusiklagi
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dolayisiyla, bu tur birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya gikan islemler
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gergede uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldigi tarihte) yeniden élcer ve varsa, ortaya
cikan kazang/zarar lIstirakler, Miisterek Kontrol Edilen Isletmeler ve Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) iginde
muhasebelestirir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda dénem kar veya zararina veya gegmis yillar kar
zararlarina aktarihr.
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Miisteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Sézlesmeye bagli musteri iligkileri tahmini sinirli faydal émrleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger lzerinden
tasinirlar. Masteri iligkileri, deger dustkluginun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger dusuklugi testine tabi
tutulur. Deg@er dusikligunin olmasi durumunda musteri iligkilerinin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis-Satis islemleri

Grup, kontrol giicti olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis
islemlerini Grup’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak, kontrol giicii olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satis bedeli ile
ortakhgin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’ un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikumldltkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikumldlukler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda 6nemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’ un yabanci para ¢evrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurt disinda faaliyet satin ahmindan kaynaklanan serefiye ve gergede uygun deger dizeltmeleri, yurt disindaki faaliyetin varlik
ve yUkimlGgu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye dénuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimlaligin bulunmasi, yukimlaltgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumluliik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlalige iligskin risk ve belirsizlikler gbéz 6ninde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukimluligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikumlulugin yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkt degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Uglincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde 6lglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’ un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren
alti faaliyet b6lima bulunmaktadir. Grup’ un bu faaliyet gruplari mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambalaj,
kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri déniisimu ve kazanimi ile
sigorta aracilik hizmetleri) grubudur. Bu bélumler risk ve getiri agisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkl cografi
konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak performansi “Tirkiye”, “Rusya, Ukrayna ve
Gurcistan”, “Avrupa” ve “Dider” bolgelerine gére degerlendirmektedir. Grup Yonetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken
TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini ydntem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bélumlere gore raporlama, Grup’ un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde dizenlenmistir. Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler
raporlanabilir b6lim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari kargilayamamalari nedeniyle bélimlere gére raporlamanin sunumu igin
birlestiriimistir.



163

TURKIYE SIiSE VE CAM FABRIKALARI A.S. —

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi (Devami)

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Bir faaliyet bolimanun, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bélimler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak Gizere, hasilatinin, isletme igi ve disi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tum faaliyet
bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin
bilgiler ayri olarak acgiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’ un uymakla yikimlia oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gergege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar olarak yukamlilGkler igerisinde “Ertelenmis Gelirler”
hesabinda siniflandirilir ve faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir igslemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’ un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yikumliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali
kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yukimliltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yukumlaligu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlalikleri, ydrarlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yukimlaliginin ifa
edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir. Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve
kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukimlultkleri karsilikl olarak
birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’ un Tirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin buginku
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukimludir. Tanimlanmis sosyal yardim yikdmlalaginin bugiinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngérulen yukimlilik yéntemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar konsolide &6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullanilmamis izin haklarindan dodan yukumlultkler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.

Grup’un 2021 yilinda yaptigi isletme birlesmeleriyle beraber Amerika Birlesik Devletlerindeki operasyonlarinda tanimlanmis
fayda planlar ve emeklilik sonrasi faydalar mevcuttur. iigili planlarin detaylari asagida belirtilmistir.

Tanimlanmig fayda planlari
(i) Fayda Plani

Emeklilik Plani ve Saatlik Calisanlar icin Emeklilik Plani kapsaminda saglanan faydalar, hizmet yilina ve tanimlandigi sekilde
¢alisanin son 120 aylik hizmetinin ardisik en yiksek 60 ayi i¢in ortalama Ucretlendirmeye dayanmaktadir. Her plan esas olarak
Ciner Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 1 Mayis 2001'den 6nce ise alinan tim tam zamanli galisanlari kapsar.
Grup’un fonlama politikasi minimum gerekli tutarda fonlama ve en yiksek vergi avantaji avantaji saglayacak fonlama tutarinda
katkida bulunmaktadir.

(if) Tasarruf plani

Ciner Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 'un tim uygun maasli ve saatlik calisanlarini kapsar. Tasarruf plani,
siiresiz olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan tim yerli ve yabanci galisanlarla sinirhdir.ilgili plan calisanlarin kendi
belirleyecegi katki orani ile katki yapmasi saglarken Grup calisanlarin katki tutarlarina temel alarak belli yiizdelerle plana katkida
bulunmaktadir. Tasarruf plani 1 Mayis 2001°den sonra ise alinan ¢alisanlar icin degistirilerek ¢alisanlarin katki oranlarina bagh
olarak Grup tarafindan belli oranlarda ek katki saglayacagi hale getirilmistir.

Grup’un tanimlanmis fayda planlari (fayda plani ve tasarruf plani) fonlanmaktadir. Grup’'un tanimlanmis fayda planlarina iliskin
planlandigi varlik planlarini gercege uygun degerinden 6lgmektedir. Grup raporlama dénemi itibariyle tanimlanmis fayda
planlarina iligkin yiktmliltkleriyle bu yukimlultklere iligkin planlanan varlik plani kapsaminda varliklari netlestirmektedir ve net
yukumlulik sunmaktadir. Tanimlanmis fayda planlari sirketin gelecekteki olasi yukimlulugin bugiinkii degerinin tahminine ve
faydalarin 6denme ihtimallerine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukimluliklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorr.
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Emeklilik Sonrasi Faydalar

Sisecam Resources LLC’nin bazi ¢alisanlari emeklilik sonrasi fayda planina tabidir. Emeklilik sonrasi faydalar yukarida belirtilen
tanimlanmis fayda ve tasarruf planlarindan farkl olarak ek saglik ve hayat alanlarinda fayda saglamaktadir. Emeklilik sonrasi
faydalar, caligsanlarin emeklilik yasina ulastiklarinda ilgili ¢calisan hala sirkette galistigi durumda gegerli olmaktadir. Grup’un
emeklilik sonrasi faydalari degistirme ve iptal hakki vardir. Emeklilik sonrasi faydalar fonlanmamaktadir. Emeklilik sonrasi faydalar
sirketin gelecekteki olasi yukimluligiun buglinki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yikumldliklerini emeklilik sonrasi fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngériir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara goére
yoénlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Grup, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarini net (dolayli) yéntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar, Grup’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.
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2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukamlilGklerin tutarlarini, sarta bagh varlik
ve yukimliltklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o glinuin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukimldliklerin kayitl degerinde dnemli dizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligd muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olugsan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz
6éniinde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tGzerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi sire igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 814.144 bin TL (31 Aralik 2020: 255.920 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek gegmis yil mali zararlari
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sire igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 1.060.796 bin TL (31 Aralik 2020: 1.117.253 bin TL) indirimli kurumlar vergisi igin ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Grup, kayitlarina aldigi serefiye tutarlarini her yil ya da de@er dusukligunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dusuklugu icin gézden gegirmektedir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapilmistir (Not 21). S6z konusu galismalar
neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemigtir.

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile dederlendirdigi gayrimenkulleri (arsa,
arazi ve binalari), 30 Eylul 2021 tarihindeki deg@erlerini dikkate alarak, yeniden dederlemis olup, dederleme sonuglarinin finalize
olmasi 30 Eylil 2021 doénemi faaliyet sonuglarinin kamuya agiklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolara yansitmistir.

Grup’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri Gzerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler i¢cin emsal karsilastirma yéntemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi
yoéntemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikariimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyuklik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérustlmis, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Maliyet yaklagimi ydonteminde ise arsa izerindeki yatirirm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin gikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanilmistir.  Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farkhlk
gosterebilir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem
sonlari itibaryla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusukligu” standardindaki hukiimlere gore, deger dusukligu gostergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliikleri dénem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ligili varliklarin baslangigtaki
defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi icin, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gergege uygun degerler %1 daha disuk
lyuksek olsaydi, ddnem toplam kapsamli geliri 43.130 bin TL daha disuk/ytksek olacakti.

Kullanim amagh gayrimenkuller (zerinden hesaplanan deger artiglari 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim
Kazancg/Kayiplar1” hesabinda, deger dusiklukleri ise; éncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger dusukligu fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestiriimistir

Grup, TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de yeniden
degerlemis ve olusan deger artislarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deder azalislarini da
6zkaynaklar igerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diserek muhasebelestirmistir
(Dipnot 28 ve 33). Yatinm amagli gayrimenkullerin ileriki donemlerde satilarak likit hale getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yururlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin vergiden istisna edilmesi durumu g6z
6nunde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar lzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve dénem ertelenmis vergi
giderlerinde muhasebelestiriimistir (Dipnot 36).

3. igletme Birlesmeleri

Grup’un halihazirda var olan soda Uretimi yatinmlarina, 2026 yilina kadar yapacagi ek soda kil tretimi yatinmlari ile dinyada
lider konuma gelmek amaciyla, Ciner Grup’a ait Amerika dogal soda operasyonlarini biinyesine katmak Uzere Ug¢ sirket satin
almasi gergeklestirmistir. Grup, bu satin alimlar ile beraber Amerika Birlesik Devletlerindeki operasyonlari genisleterek dncelikle
dogal soda uretiminde Amerika Birlesik Devletlerinde lider konuma gelmek ve diger cam iskolu operasyonlarini bu cografyada
blyutmeyi hedeflemektedir.

Alimlara iligskin olusan nakit ¢ikis etkisi asagidaki gibidir;

Pacific Atlantic Sisecam Chemicals
Soda LLC Soda LLC Resources Toplam
Alim Bedeli 306.567 1.692.783 3.998.700 5.998.050
Sirketin Nakit ve Nakit Benzerleri tutari 21.138 - 67.185 88.323

Net Nakit hareketi 285.429 1.692.783 3.931.515 5.909.727
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)
a) Pacific Soda LLC (devami)

Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Pacific Soda LLC is ortakligini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren %50 pay oraniyla
6zkaynaktan pay alma yodntemiyle konsolide etmekteyken, 21 Aralik 2021 tarihinde Pacific Soda LLC'nin ek %10 hissesini
23.000.000 Amerikan Dolari pesin bedelle satin alinmigtir.

isletme birlesmesinin alima en yakin 31 Aralik 2021 tarihli tanimlanabilir varlik ve yukimliliklerin tutarlar asagidaki gibidir.
Finansal sonuclar dikkate alinan 31 Aralik 2021 tarihi ile hisse alim gund olan 21 Aralik 2021 arasinda gegen 10 gunluk siirede
finansal tablo kalemlerini etkileyen 6nemli nitelikte bir islem bulunmamaktadir. Pacific Soda’nin %40 hisse ile diger ortagi olan
Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. ile imzalanan kurulus sézlesmesine gére musterek faaliyet olarak degerlendiriimis
olup oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Gegici tutarlar Gzerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanacak ve eger gerekirse
dizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir. Gegici tutarlar Gizerinden hesaplanmis olan serefiyenin énemli bir
kisminin maden haklari olacagr éngérilmektedir.

Do6nen Varliklar Dipnot referansi 31 Aralik 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.138
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 271.444
Diger Alacaklar 120
Toplam Dénen Varliklar 292.702

Duran varliklar

Maddi duran varliklar 18 87.747
Maddi olmayan duran varliklar 20 567.076
Kullanim hakki varliklari 19 16.448
Toplam Duran Varlklar 671.271
Toplam Varliklar 963.973
Kaynaklar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 34.544
Ticari borglar 38,10 80.428
- lligkili taraflara ticari borglar 38 1.505
- Diger ticari borglar 10 78.923
Toplam kisa vadeli ylikiimliilikler 114.972
Uzun vadeli borglanmalar 8 316.288
Toplam uzun vadeli ylikiimliiltikler 316.288
Toplam Yiikiimliiliikler 431.260
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 657.368
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (1.733)
- Yabanci para gevrim farklari (1.733)
Gegmis yillar karlari veya zararlari (122.924)
Toplam 6zkaynaklar 532.711

Toplam Kaynaklar 963.971




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. isletme Birlesmeleri (Devami)

a) Pacific Soda LLC (devami)

a. i) Transfer edilmis bedel 306.567

a. i) Alm 6nceki paylarin birlesme tarihindeki gegcede uygun degeri 1.226.268

- Alim éncesi net tanimlanabilir varliklarin degeri 444,569

- Istirak maliyet olarak degerlendirilen i gelistirme bedeli (Not 27) 439.598

- Alim 6ncesi gergege uygun deger degisimi (Not 33) 342.101

a. (i+ii) 1.532.835
Net tanimlanabilir varliklar 532.711
Cevrim Farki 69.206
b. Toplam 601.917
(a - b) Ahm tarihindeki serefiye 930.918

b) Atlantic Soda LLC

Ciner Grubu'nun Amerika Birlesik Devletleri'ndeki soda faaliyet alani operasyonlarinin %60’inin Grup tarafindan devralinmasi
kapsaminda Amerika’da mukim Imperial Natural Resources Trona Mining Inc sirketinden “Atlantic Soda LLC” unvanl sirketin %60
payl 127.000.000 USD bedelle satin alinmistir. Ortaklar arasinda imza edilen kurulus sézlesmesine goére musterek faaliyet
degerlendirilmis olup oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Gegici tutarlar Uzerinden yapilan hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanacak ve eger gerekirse
dizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir. Gegici tutarlar Gzerinden hesaplanmis olan serefiyenin 6nemli bir
kisminin maden haklari olacagr 6ngérilmektedir.

Duran varliklar 31 Aralik 2021
Maddi duran varliklar 18 86.372
Maddi olmayan duran varliklar 20 195.961
Toplam Duran Varliklar 282.333
Toplam Varliklar 282.333
liskili taraflara ticari borglar 271.444
Diger borglar 147
Toplam kisa vadeli yukiimliliikler 271.591

Toplam Yiikiimluliikler 271.591
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3. lisletme Birlesmeleri (Devami)
b) Atlantic Soda LLC (devami)

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 196.313
Kar veya zararda yeniden sinflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (20)

- Yabanci para ¢evrim farklari (20)
Gecgmis yillar karlari veya zararlari (185.552)
Toplam 6zkaynaklar 10.741
Toplam Kaynaklar 282.332
Net varliklar toplami 10.741
Odenen toplam nakit 1.692.783
Serefiye 1.682.041

c) Sisecam Chemicals Resources(Eski adiyla “New Resources LLC”)

Ciner Grubu'nun Amerika Birlesik Devletleri'ndeki soda faaliyet alani operasyonlarinin %60'inin Sirketimizce devralinmasi
kapsaminda Amerika'da mukim Ciner Enterprise Incorporation sirketinden "Ciner Resources Corporation" unvanli sirketin %60
pay1 300.000.000 USD bedelle 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmis ve ayni giin sirketin unvani Sisecam Chemicals Resources
olarak degistiriimistir. Finansal sonugclarin dikkate alindidi 31 Aralik 2021 tarihi ile satin alma tarihi arasinda finansal tablolar

etkileyecek énemli bir islem olmamustir.

Gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanacak ve eger gerekirse
duzeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir. Gegici tutarlar izerinden hesaplanmis olan serefiyenin énemli bir

kisminin maden haklari olacagi 6ngérulmektedir.

Doénen varliklar

31 Aralk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 67.185
Ticari alacaklar 1.599.184
Diger alacaklar 37.630
Tarev Araglar 113.247
Stoklar 367.731
Pesin 6denmis giderler 40.945
Toplam Doénen Varliklar 2.225.922
Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 18 4.650.813
Maddi olmayan duran varliklar 20 9.393.942
Pesin 6denmis giderler 39.620
Kullanim hakki varliklari 19 271.240
Toplam Duran Varhklar 14.355.615
Toplam Varliklar 16.581.537
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3. isletme Birlesmeleri (Devami)
c) Sisecam Chemicals Resources (devami)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 229.217
Ticari borglar 183.745
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 106.325
Diger borclar 236.306
Tarev araclar 32.590
Kisa vadeli karsiliklar 368.246
Diger kisa vadeli yukimlulukler 70.788
Toplam kisa vadeli yiikiimlulikler 1.227.217
Uzun vadeli yukumliilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 1.707.961
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 1.109.980
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 25 558.764
- Diger uzun vadedeki karsiliklar (*) 25 551.216
Toplam uzun vadeli yukiimliilikler 2.817.941
Toplam Yukiimlilikler 4.045.158
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.505.994
Kar veya zararda yeniden sinflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (29.856)
- Yabanci para gevrim farklari (29.856)
Kar Yedekleri 6.177.134
Gecmis yillar karlari veya zararlari (2.246.209)
Toplam 6zkaynaklar 5.407.063
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.129.317
Toplam Kaynaklar 16.581.538
(*) Diger uzun vadeli karsiliklar cevresel rehabilitasyon karsiligindan olusmaktadir.
Net varliklar toplami 12.536.379
Cevrim Farki 20.084
Kontrol Giict Olmayan Paylar(-) (7.129.317)
Toplam 5.427.146
Alinan hisse payi %60
Alimdan dogan kontrol giicii oimayan paylar (-) (2.174.767)
Odenen toplam nakit 3.998.700
Serefiye 742.412

1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda igletme birlesmesi olmamistir.
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4. Diger isletmelerdeki Paylar

Grup, bagh ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagl ortaklik Gzerindeki kontroliin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana
gelen degisikliklere iliskin agiklamalari Dipnot 28'de vermistir.

Grup’ un, bagh ortakliklari, is ortakliklari, musterek faaliyetlerinin ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldugu ulke ve
sahiplik oranina iligkin bilgiler Dipnot 1'de agiklanmigtir.

Grup’un konsolide etmedigi bagh ortakligi ve yapilandiriimis isletmeleri bulunmamaktadir.
Grup’un is ortakligi ve istiraklerine iliskin bilgiler Dipnot 16°’da agiklanmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin rapor tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S.’deki kapanis fiyati ve piyasa degeri asagidaki
gibidir:

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2021 En lyi Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 13,81 13,38 40.985.804

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2020 En lyi Alis Fiyati Kapanig Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 7,30 7,31 22.392.095
BIST Fiili Dolagimdaki Pay Oranlari (%) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 48,94 49,06
Bagl ortakliklardaki kontrol glicii olmayan paylar (%) asagidaki gibidir:
Bagh ortaklik unvani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sisecam Chemicals Resources LLC (**) 40,000 -
Sisecam Chemicals Wyoming LLC (**) 40,000 -
Ciner Resources LP(**) 55,600 -
Ciner Resources General Partners LLC (**) 40,000 -
Ciner Wyoming LLC (**) 77,356 -
TRSG Glass Holding B.V. (“TRSG Glass”) (¥) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus AO (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus Trading OOO (*) 30,000 30,000
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. (“Sisecam Cevre”) 10,000 10,000
Sisecam Elyaf Sanayii A.$. (“Sisecam Elyaf”) (***) 0,001 0,003
Camis Egypt Mining Ltd. Co. (“Camis Egypt”) 0,300 0,300

(*) TRSG Glass Holding B.V. sirketi, Trakya Glass Rus AO ve Trakya Glass Rus Trading OOO’nun %100 pay sahibi olmasi
nedeniyle bu 3 bagh ortakligin finansal bilgileri konsolide edilerek sunulmustur.

(**) Sirketler, Sisecam Chemicals Resources LLC sirketi altinda konsolide edilerek sunulmustur.
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4. Diger igletmelerdeki Paylar

(***)Qirket yonetim kurulunun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda; bagh ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.S. ile Sisecam Elyaf
Sanayii A.$.’nin tum aktif ve pasifleriyle birlikte Sisecam Elyaf Sanayii A.$. bunyesinde bir buttin haline 31 Aralik 2020 tarihli
finansal tablolar esas alinarak birlestiriimesine karar verilmistir. 13 Temmuz 2021 tarih ve 10369 sayil Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde birlesmeye iliskin yapilacak olaganistu genel kurul toplantilarinin 30 Temmuz 2021 tarihinde yapilacagi ilan
edilmigtir. “PWC Yoénetim Danismanligi A.$”nin 9 Haziran 2021 tarihinde hazirlanan uzman kurulug raporunda belirtilen
6,15279 degisim orani dikkate alinarak Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’de sermaye artisi gerceklestiriimis ve bu paylar Cam Elyaf
Sanayii A.$. ortaklarina tahsis edilmistir. Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin mevcut 600 Milyon Tiirk Lirasi nominal sermayesi
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— TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

)=
o) u » » - - u
% KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
2 TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.
©
L
g 6. Nakit ve Nakit Benzerleri
€
g 31 Aralik 31 Aralik
ﬁ 2021 2020
Kasa 502 311
Bankadaki nakit 12.740.494 9.352.466
— Vadesiz mevduatlar 2.233.174 816.820
— Vadesi l¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 10.507.320 8.535.646
Diger hazir degerler 81.806 35.077
Deger dusuklugu karsihgi (12.027) (32.890)
12.810.775 9.354.964
Vadeli mevduatlarin vade, faiz oranlari ve yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:
Faiz 31 Aralik 31 Aralik
Para birimi orani Vade 2021 2020
Euro %0,01-%0,05 Ocak-Subat 2022 6.178.653 3.518.095
ABD Dolari %0,20-%1,00 Ocak-Subat 2022 3.075.022 4.209.885
Turk Lirasi %21,00 Ocak-Subat 2022 101.357 143.803
Rus Rublesi %4,00-%9,20 Ocak 2022 1.006.456 578.092
Diger dovizlerin Turk Lirasi karsilig Ocak-Subat 2022 145.832 85.771
10.507.320 8.535.646

Kasa, vadesiz mevduatlar ve diger hazir degerlerin yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Para birimi 2021 2020
Euro 1.353.866 312.337
ABD Dolari 478.487 298.800
Tark Lirasi 115.607 92.734
Bosna Marki 153.188 5.199
Rus Rublesi 75.671 24.092
Misir Poundu 13.067 10.307
Gdurcistan Larisi 28.278 10.567
Bulgar Levasi 9.543 14.391
Hindistan Rupisi 8.598 3.701
Cin Yuani 5.733 5.452
Macaristan Forinti 1.216 -
Rumen Leyi 939 6.051
Ukrayna Grivnasi 154 137
Diger dévizlerin Turk Lirasi Karsiligi 71.135 68.440

2.315.482 852.208




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri deger diisuklugu karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi — 1 Ocak (32.890) (10.279)
Doénem gideri (2.717) (24.182)
Yabanci para gevrim farklari (10) 1
Doénem iginde iptal edilen 23.590 1.570
(12.027) (32.890)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Hazir degerler 12.810.775 9.354.964
Deger dusuklugu karsihginin etkisi 12.027 32.890
Faiz tahakkuklarinin etkisi (3.563) (3.035)
12.819.239 9.384.819
Finansal Yatirnmlar

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatinnmlar 2021 2020
itfa edilmis maliyeti ile élctlen finansal varliklar (*) 2.897.569 2.184.028
Vadeli mevduatlar (**) 377.551 -
Deger dusuklagu karsihgi (9.877) (24.182)
3.265.243 2.159.846

(*) So6z konusu tutarin 2.291.532 bin Turk Liralik kismi uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul
kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade etmekte olup, 606.037 bin Tirk Lirasi ise; Hindistan’da islem géren SBI Liquid Fund
Regular Growth (“SBI") yatinm fonu (ISIN Kodu: INF200KO1MA1) menkul kiymetlerinden

(31 Aralik 2020 tarihinde sirasiyla 1.985.700 bin Turk Lirasi ve 198.328 bin Turk Lirasi karsihginda).

(**) Vadesi Ug ay ile bir yil arasinda olan vadeli mevduatlari ifade etmektedir.

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

olusmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire 31 Aralik 31 Aralik
yansitilan finansal varlklar 2021 2020
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 2 2
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™ TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatinmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal yatirimlar 2021 2020
itfa edilmis maliyeti ile élcilen finansal yatirimlar 1.084.041 1.758.783
Deger disuklugu karsihgi (14.155) (42.601)
1.069.886 1.716.182
Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 1.069.888 1.716.184

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénem basi — 1 Ocak 2 2.017
Gergege uygun deger degisimi - 10
Satis - (2.025)
2 2
Hisse Hisse

Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatinmlar (%) 2021 (%) 2020
Bosen Enerji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
2 2

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlar
31 Arahk 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2021 2020
Turkiye Is Bankasi A.S. 475.720 847.777
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 544.251 572.947
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 543.778 300.093
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. 486.382 268.493
Argelik A.S. 409.708 224.948
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 412.740 227.205
Ziraat Bankasi A.S. 228.298 151.475
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 145.605 79.040
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) 112.341 76.936
Finansbank A.S. 16.750 9.213
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi - 369.661
Turkiye Halk Bankasi A.S. - 330.554
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. - 286.141
ABD Dolari para birimli menkul kiymetler 3.375.573 3.744.483
Hindistan Rupisi para birimli menkul kiymetler 606.037 198.328
3.981.610 3.942.811

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestirmistir. ABD
Dolari cinsinden olan menkul kiymetlerin tamami alti ayda bir sabit faiz 6demelidir. Hindistan Rupisi cinsinden olan menkul
kiymetler ise (i¢ ayda bir sabit faiz édemelidir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirnmlarin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2021 2020
3 aydan kisa 434.965 7.410
3ay— 12 ay arasi 2.462.604 2.176.618
1-5yilarasi 1.084.041 1.758.783
3.981.610 3.942.811

itfa edilmis maliyeti ile élglilen ABD Dolari para birimli finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli

fiyatlara gore) degerleri ise; asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2021 2020
Turkiye Is Bankasi A.S. 484.969 858.802
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 557.160 581.415
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 553.417 304.788
Turkcell iletigim Hizmetleri A.S. 478.486 283.825
Arcelik A.S. 413.436 235.466
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 414512 232.698
Ziraat Bankasi A.S. 231.599 152.561
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 147.989 83.060
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 111.071 79.489
Finansbank A.S. 16.796 9.426
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi - 370.649
Turkiye Halk Bankasi A.S. - 330.711
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 288.072
3.409.435 3.810.962
Hindistan’da ihrag edilen menkul kiymetlerin aktif bir piyasasi bulunmamaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile 6lgllen finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Doénem basi — 1 Ocak 3.942.811 3.014.554
Degerleme farki 2.040.533 879.643
Dénem icinde alinan 242.430 476.010
Yabanci para gevrim farklari 239.041 24.999
Dénem icinde tahsil edilen faiz (197.455) (181.222)
Donem iginde tahsil edilen anapara (2.285.750) (271.173)
3.981.610 3.942.811

Finansal yatinmlar deger dusuklugi karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Doénem basi — 1 Ocak (66.783) (53.217)
Doénem iginde iptal edilen 42.751 56.521
Doénem gideri - (70.087)
(24.032) (66.783)
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~ TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatinmlar (Devami)

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Is Portféy Yénetimi A.S. hesaplarinda muhafaza
edilen kisimlarin etkin faiz orani yéntemiyle degerlenmis tutarlari sirketler itibariyla asagidaki gibidir:

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

is Portfdy Yénetimi A.S. 3.177.424 3.176.850
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 198.149 197.972
3.375.573 3.374.822

itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen rapor tarihi itibariyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirmlarin kupon faiz
oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,61’dir (2020: %5,53).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Ziraat Bankasi A.S. XS1605397394 5,125 03.05.2022
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Turkiye Garanti Bankasi A.S. USM8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS0849728190 6,000 01.11.2022
Argelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) XS1496463297 5,375 24.10.2023
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025

Dénem iginde tamami itfa olmus ABD Dolari para birimi cinsinden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve itfa tarihleri asagidaki

gibidir.

Nominal Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket Degeri (bin USD) ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 1.100 XS1345632811 5,375 08.02.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. 16.233 XS1188073081 4,750 11.02.2021
Ziraat Bankasi A.S. 3.500 XS1223394914 4,750 29.04.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 38.830 XS1412393172 4,875 18.05.2021
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 25.000 TRT280521F12 3,500 28.05.2021
Turkiye Is Bankasi A.S. 33.924 XS1079527211 5,000 25.06.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. 27.950 XS1439838548 5,000 13.07.2021
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 25.000 TRT160721F14 2,500 16.07.2021
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 1.000 XS1028943089 5,000 23.09.2021
Turkiye Is Bankasi A.S. 45.464 XS1390320981 5,375 06.10.2021
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 37.111 XS1508914691 5,500 27.10.2021

255.112

Ayrica, dénem iginde 701.000 bin Hindistan Rupisi tutarinda finansal yatirmi itfa olmustur.
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detay sunulan menkul kiymetlerden

anapara tahsilati yapiimigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraggisi 2021 2020
Turkiye Is Bankasi A.S. 698.683 -
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 426.115 -
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 351.861 -
Turkiye Halk Bankasi A.S. 355.725 78.070
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 324.110 101.606
Hindistan Kamu Kesimi Menkul Kiymetleri 84.183 66.637
Ziraat Bankasi A.S. 28.651 -
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) 16.422 -
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. - 24.860
2.285.750 271.173

itfa edilmis maliyeti ile 6lglilen sabit getirili finansal varliklardan dénem icerisinde asagida detay sunulan menkul kiymetlerden

faiz tahsilati yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraggisi 2021 2020
Turkiye Is Bankasi A.S. 45.185 44.398
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 41.695 32.690
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 7.900 16.463
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 19.597 16.302
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 13.963 15.528
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 17.728 15.083
Arcelik A.S. 12.874 10.992
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 12.790 10.977
Ziraat Bankasi A.$. 8.407 7.908
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 4.736 4.148
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 8.689 3.454
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.$. 3.297 2.836
Finansbank A.S. 594 443
197.455 181.222

187
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8. Borglanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2021 2020
Kisa vadeli krediler 3.524.752 2.251.342

31 Aralhik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2021 2020
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 6.498.628 2.232.809
Kiralama iglemlerinden borglar 241.646 80.430
Cikarilmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 194.576 107.113
Cikarilmis tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.447) (1.448)
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (19.969) (19.584)
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 6.913.434 2.399.320
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 10.438.186 4.650.662

31 Aralik 31 Aralhk
Uzun vadeli borglanmalar 2021 2020
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 7.310.009 7.262.593
Cikarilmig tahviller 9.347.100 5.138.350
Kiralama iglemlerinden borglar 635.894 191.437
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (42.804) (55.963)
Cikanlmig tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (37.013) (44.840)
Toplam uzun vadeli borglar 17.213.186 12.491.577
Toplam borglanmalar 27.651.372 17.142.239

Sirket’in uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan aldigi notlar ve agiklamalar asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde alinan kredi derecelendirme notlari asagidaki gibidir:

Fitch:

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 19 Subat 2021 tarihinde Turkiye'nin uzun vadeli yabanci para cinsinden
kredi notunu "BB-" olarak teyit etmesinin, kredi gérinimini ise "Negatif'ten "Duragan"a ¢evirmesinin ardindan, 1 Mart 2021
tarihli basin agiklamasiyla, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. igin yapilan degderlendirmede sirketimizin kredi notunu
"BB-" olarak korudugunu, gériniminu ise "Duragan"a ¢evirdigini kamuya agiklamistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 24 Haziran 2021 tarihli raporunda, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$S.
(“Sisecam”) icin yapilan degerlendirme sonucunda sirketin kredi notunu “BB-*, gériiniimiini ise “Duragan” olarak teyit ettigini
kamuya agiklamistir. Fitch Ratings agiklamasinda, Sisecam'in dengeli risk profili ve gicli sermaye yapisi ile faaliyet
alanlarinda genis Urlin yelpazesinin getirdidi cesitlendirmeyle farkli cografyalarda, farkli makro ekonomik dinamikler sonucu
elde ettidi yuksek kar ve dusik borg seviyelerini kuvvetli yonleri arasinda belirterek, bagimsiz derecelendirmesinin “BB+”
seviyesinde sabit kaldigina yer vermistir.

10 Aralik 2021 tarihinde, Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings tarafindan, 3 Aralik 2021 tarihinde
Turkiye'nin tlke kredi notunun BB- olarak teyit edilmesi ve gérinimin "duragan"dan "negatif'e revize edilmesi sonrasi,
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. igin yapilan degerlendirmede sirketimizin kredi notunun BB- olarak teyit edildigi,
gorinimun ise "negatif'e revize edildigi kamuya agiklanmistir.
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8. Borglanmalar (Devami)

Moody’s:

— 21 Eylul 2021 tarihinde yayinladidi giincelleme raporlariyla, Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Investor
Service (Moody's), Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "B2" ve gériinimuind negatif olarak korumustur.

— 25 Kasim 2021 tarihinde, Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody's, Sisecam’in Amerika Dogal Soda Kullu
yatirimlarina iliskin degerlendirmelerine yer verdigi 24 Kasim 2021 tarihli yorumunda, yatirimlarinin kisa vadede borg¢lulugu
artiracak olsa da uzun dénemde rekabet avantaji yaratacagini ifade ederek, Sirketimizin kredi notunu "B2" ve gérinimint
"negatif" olarak korumustur.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

— JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan 20 Agustos 2021 tarihinde gerceklestirilen kredi derecelendirme siireci
tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "AAA(Trk) / (Stabil Géraniim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu "A-1+(Trk)
/ (Stabil Gortinim)", Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "BBB- / (Stabil Gértinim)" ve Kisa
Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "A-3 / (Stabil Goriiniim)" olarak belirlenmistir. Her iki not da yatirim
yapilabilir seviyesindedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde alinan kredi derecelendirme notlari asagidaki gibidir:

Moody’s:

- Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's 11 Eylul 2020 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi derece notunu “B1™den
“B2™ye indirmig, gérinimi ise "Negatif" olarak teyit etmistir. Moody's ayrica llkenin yabanci para cinsinden tahvil tavanini
da “B2™ye indirmistir. Bu dogrultuda, 17 Eylul 2020 tarihli agiklamasinda, aralarinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin
de bulundugu 8 sirketin kredi notunun “Bl™den “B2"ye indirildigini, gérinimlerinin ise "Negatif" olarak korundugunu
bildirmistir.

Fitch:

- 2 Temmuz 2020 tarihinde yayinladiklari gtincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB-" ve gérinimuni
“Duragan” olarak teyit etmistir.

- 21 Agustos 2020 tarihinde Turkiye'nin tlke kredi notunun “BB-“ olarak teyit edilmesi ve gérinimun “Duragan™dan, “Negatif"e
revize edilmesi sonrasi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. i¢in yapilan dederlendirmede sirketimizin kredi notunun “BB-*
olarak teyit edildigi, gérinimun ise “Duragan™dan, “Negatif”e revize edildigi kamuya agiklanmistir.

Grup’un alinan kredilerle ilgili olarak finansal taahhutleri bulunmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla bu finansal taahhttlerin
ihlali s6z konusu degildir.
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8. Borglanmalar (Devami)

Grup’un, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 2021 2020
3 aydan kisa 3.521.277 2.482.760
3 ay-12 ay arasi 10.353.935 6.763.923
1-5 yil arasi 2.918.594 2.484.642
5 yil ve Uzeri 539.583 15.419
17.333.389 11.746.744

9.503.216 bin TL tutarindaki ¢ikariimisg tahvilin kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde 6denmektedir
(31 Aralik 2020: 5.199.175 bin TL). 14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal
degeri 700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani %6,95'tir)'tir. Cikariimis tahviller irlanda
Borsasinda kote edilmis olup, Amerikan Dolari bazinda borsa baz fiyati 111,50°dir (31 Aralik 2020: 101,372).

8 Mayis 2013 tarihinde ihrag edilen ve nominal bakiye degeri 299.920 bin Amerikan Dolari olan ¢ikariimis tahvil 11 Mayis 2020
tarihinde 6denerek itfa olmustur.

814.767 bin TL tutarindaki kiralama islemlerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir.
(31 Aralik 2020: 196.320 bin TL).

iskontolama igleminin etkisinin énemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitl degerinin gergege uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergege uygun dederler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle Ug ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin dnemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngérulmustur.
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8. Borglanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Dénem basi-1 Ocak 11.688.094 68.978 (10.328) 11.746.744
Bagl ortaklik alm etkisi 1.652.357 2.204 - 1.654.561
Dénem iginde alinan-ayrilan karsilk (*) 4.111.165 789.479 (29.171) 4.871.473
Yabanci para gevrim farklar 3.637.093 26.479 (2.197) 3.662.375
Kur farki (kar)/zarari 1.745.937 - - 1.745.937
Doénem icinde édenen-iptal edilen (5.625.980) (750.196) 28.475 (6.347.701)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17.208.666 136.944 (12.221) 17.333.389
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem basi-1 Ocak 5.138.350 107.113 (40.105) (6.183) 5.199.175
Kur farki (kar)/zarari 4.208.751 - - - 4.208.751
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 474.555 - - 474.555
Doénem iginde 6denen-iptal edilen - (387.093) 5.649 2.179 (379.265)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9.347.101 194.575 (34.456) (4.004) 9.503.216
Faaliyet kiralama iglemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Doénem basi-1 Ocak 196.320 75.547 271.867
Bagl ortaklik alim etkisi 633.449 - 633.449
Dénem iginde olugan ilaveler 71.015 24.159 95.174
Yabanci para gevrim farki 29.962 4.926 34.888
Kur farki (kar)/zarari 16.284 - 16.284
Yeniden degerleme etkisi (**) 6.302 - 6.302
Cikiglar (19.685) (17.615) (37.300)
Doénem iginde 6édenen (118.880) (24.244) (143.124)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 814.767 62.773 877.540

(*) Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla piyasa faiz oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile devlet
tesviki vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gésteren bagl ortakliklarimiz yillik %3,90 ile %6,30 araliginda (piyasa
faiz orani %6,90 ile %9,30) faiz oraniyla Gger aylik periyotlarla faiz 6demeli ve 4.946.847 bin RUB anapara 6demesinin tamami
21 SQubat 2024-30 Aralik 2024 tarihleri arasinda 6demesinin olacagdi kredi sdzlesmeleri imzalamistir. Faiz giderlerinin
tahakkuku piyasa faiz orani ile hesaplanip, kar veya zararda “Finansman Giderleri” hesabinda muhasebelestirilmistir
(Dipnot 34). Devlet tesvikine iligkin yillik %3’luk faiz etkisinin olumlulugunun déneme isabet eden etkisi kar veya zararda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 32).

(**) Grup, kira yukumlaltgina, kira 6demelerindeki endekse bagl fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmis olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi donem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sézlesmeleri ile
toplanarak raporlanmistir.
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8. Borglanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Dénem bagsi — 1 Ocak 9.604.611 63.912 (14.674) 9.653.849
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik (*) 10.992.084 720.744 (995) 11.711.833
Yabanci para ¢evrim farklari 1.073.298 3.935 (1.167) 1.076.066
Kur farki (kar)/zarar 749.874 - - 749.874
Doénem icinde 6denen-iptal edilen (10.731.773) (719.613) 6.508  (11.444.878)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 11.688.094 68.978 (10.328) 11.746.744
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Doénem basi — 1 Ocak 5.939.725 96.668 (46.546) (7.531) 5.982.316
Kur farki (kar)/zarari 1.364.317 - - - 1.364.317
Dénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 389.273 - - 389.273
Donem iginde 6denen-iptal edilen (2.165.692) (378.828) 6.441 1.348 (2.536.731)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 5.138.350 107.113 (40.105) (6.183) 5.199.175
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 209.471 112.202 321.673
Dénem iginde olusan ilaveler 44,781 15.137 59.918
Yabanci para gevrim farki 17.259 3.707 20.966
Kur farki (kar)/zarar 10.696 - 10.696
Yeniden degerleme etkisi (*) 10.854 - 10.854
Cikiglar (14.899) (31.921) (46.820)
Doénem iginde 6denen (81.842) (23.578) (105.420)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 196.320 75.547 271.867

(*) Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla piyasa faiz oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile devlet
tesviki vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarimiz yillik %3,9 (piyasa faiz orani %6,9) faiz
oraniyla Uger aylik periyotlarla faiz 6demeli ve 281.862 bin RUB anapara 6demesinin tamami 30 Aralik 2024 tarihinde olacak
kredi s6zlesmesi imzalamistir. Faiz giderlerinin tahakkuku piyasa faiz orani ile hesaplanip, kar veya zararda “Finansman
Giderleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 34). Devlet tesvikine iliskin yillik %3’luk faiz etkisinin olumlulugunun
déneme isabet eden etkisi kar veya zararda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabinda muhasebelestiriimistir

(Dipnot 32).

(**) Grup, kira yukimlulagund, kira 6demelerindeki endekse bagl fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmis olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi donem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama s6zlesmeleri ile birlikte

toplanarak raporlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde 554 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestiriimistir (1 Ocak-31 Aralik 2020:
426 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilmistir.).
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8. Borglanmalar (Devami)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iliskin 6zet bilgiler asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
Euro 2022-2026 Euribor+1,10-2,95 6.728.948 3.334.499 10.063.447
ABD Dolari 2022-2028 Libor+2,15-2,90 474,598 11.764.776 12.239.374
Turk Lirasi 2022-2023 11,75-17,00 2.123.942 838.972 2.962.914
Rus Rublesi 2022-2024 6,90-10,13 1.101.258 1.268.195 2.369.453
Bulgar Levasi 2022-2023 4,00 2.822 2.047 4.869
Misir Poundu 2022 8,00-12,25 1.549 1.350 2.899
Hindistan Rupisi 2022-2023 5,50 1.907 2.654 4.561
Cin Yuani 2022-2022 2,40 862 - 862
Rumen Leyi 2022 4,00 2.300 693 2.993

10.438.186 17.213.186 27.651.372

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti ABD Dolar! igin Libor + %2,84, Turk Lirasi icin TLref + %1,12,
Euro igin Euribor + %2,18 dir (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolart igin %6,72, Turk Lirasi igin %14,19, Euro igin %2,16,
Rus Rublesi igin %7,22 ve Misir Poundu igin %8,37°dir).

31 Aralik 2020

Kisa Uzun

Déviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
Euro 2021-2026 Euribor+1,10-2,95 1.791.087 4.210.712 6.001.799
ABD Dolari 2021-2026 Libor+2,15-2,90 128.216 5.119.872 5.248.088
Tark Lirasi 2021-2023 9,00-18,50 1.226.886 2.882.053 4.108.939
Rus Rublesi 2021-2023 5,40-9,00 1.350.076 232.127 1.582.203
Misir Poundu 2021 8,00 142.009 - 142.009
Bulgar Levasi 2021-2023 4,00 9.356 42.532 51.888
Hindistan Rupisi 2021-2023 5,50 918 2.164 3.082
Rumen Leyi 2021 4,00 1.217 1.661 2.878
Cin Yuani 2021-2022 2,40 897 456 1.353

4.650.662 12.491.577 17.142.239

(*) Alt ve Ust oranlar ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti ABD Dolari igin Libor + %2,27, Tirk Lirasi igin TLref + %1,12,
Euro igin Euribor + %2,44’tir (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolart igin %6,84, Turk Lirasi igin %13,42, Euro igin %2,15,
Rus Rublesi igin %7,19 ve Misir Poundu icin %8,00’dir).

Finansal borglarin geri 8deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

1 yilicinde édenecekler 10.438.186 4.650.662
1-2 yil iginde 6denecekler 2.247.569 4.653.709
2-3 yil igcinde 6denecekler 1.763.389 2.366.371
3—4 yil igcinde 6denecekler 494.129 303.042
4-5 yil icinde 6denecekler 11.740.530 14.707
5 yil ve sonrasi 967.569 5.153.748
27.651.372 17.142.239

Finansal borg¢larin agirlikli ortalama vadesi 824 giindur (31 Aralik 2020: 923 giin).
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8. Borglanmalar (Devami)

Grup, SPK tarafindan 27 Nisan 2018 tarihinde 19/546 sayili karariyla bir yilligina 750 Milyon Amerikan Dolarr'ni yurt disinda
nitelikli yatirnmcilara ihrag etmek lzere tavan izni almistir. Bu tavan igerisinde kalmak tizere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari
ihraci gergeklestirmistir. irlanda Borsasr’nda (Euronext Dublin) kote edilen tahvil ihracina BNP Paribas London Branch, Citigroup
Global Markets Limited, HSBC Bank PLC ve J.P. Morgan Securities PLC aracilik etmislerdir. ihrag edilen tahvillerin merkezi
saklama kuruluslari Euroclear, Clearstream ve The Depository Trust Company (“DTC”)dir.

ihrag edilen tahvillerin ISIN bilgileri agagidaki gibidir.

Merkezi saklamaci kurulug ISIN kodu CFI Kodu Tutar (Amerikan Dolari)
Euroclear ve Clearstream XS$1961010987 DYFXXR 497.270.000
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000
Toplam 700.000.000

Grup, 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 Milyon Amerikan Dolari, 28 Mart 2019 tarihinde 150 Milyon Amerikan Dolari
olmak lzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari tahvili yurt disinda ihrag etmistir. Vade tarihleri ayni olan (14 Mart 2026) farkli
tarihlerdeki (14 Mart 2019 ve 28 Mart 2019) ihra¢ nedeniyle 405.417 bin Amerikan Dolari tahsilat yapilarak kupon faiz édemeleri
esitlenmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz
orani %6,95 ve alti ayda bir sabit faiz 6demeleri bulunan tahvillerin Grup’a efektif maliyeti %7,32’dir.

ihrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri édemelerine garanti veren bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S.
233,33 Milyon Amerikan Dolari, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.$. 140,00 Milyon Amerikan Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S.
140,00 Milyon Amerikan Dolari, Soda Sanayii A.S. 46,67 Milyon Amerikan Dolari garanti verdikleri tutarlarla ayni kosul ve
sartlarda aktarmis olup, Sirket blnyesinde de 140,00 Milyon Amerikan Dolari kalmistir. S6z konusu bagli ortakliklarin
30 Eylul 2020 tarihinde Sirket biinyesinde birlesmesi ile tim yukumlulik Sirket'e gegmistir.

Ayrica; Grup, 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi nominal degeri 500 Milyon Amerikan Dolari, vadesi 9 Mayis 2020, kupon faizi
%4,25 olan tahvilden kalan 299,92 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli tahvili ve faizini vadesinde 6deyerek itfa etmistir.

9. Diger Finansal Yiikiimliiliikler

1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde diger finansal yukimlultik olusmamistir (1 Ocak-31 Aralik 2020: Yoktur.).
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31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Alicilar 9.205.050 4.391.059
Diger ticari alacaklar 140.059 41.212
Alacak senetleri ve vadeli gekler 42.278 52.788
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 19.130 7.508
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (48.540) (31.060)
Supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (-) (172.216) (108.901)
9.185.761 4.352.606

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Alicilar 512 1.580
Supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsihdi (-) (486) (1.099)
26 481

Grup’ un yurtici satislarinda ana trtin gruplari itibariyla uyguladig satis vadeleri asagida sunulmustur:

Yurtici temel cam satislarinin bir b6limi pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 90 gunduir. (2020: 90 gin). Yurt
disi satislarin ise bir bolimu pesin, bir bélumu ortalama 45 giin vadelidir. Grup, vadesinden sonraki 6demelerde aylk %2,5
oraninda gecikme faizi uygulamaktadir (31 Aralik 2020: %2). Oto cam ve beyaz esya cam urinleri ile ilgili satis vadesi ortalama
olarak 45 giindir (31 Aralik 2020: 45 gin).

Otomatik ziiccaciye urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 75 gun (31 Aralik 2020: 75 glin) olup, vadesinden sonraki
6demelerde aylik %1,75 (31 Aralik 2020: %1,25) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Cam ambalaj trtinleri 17 Subat 2021 tarihine kadar pesin fiyatli satiimakta iken bu tarihten itibaren yeni vadeli sisteme gegilmistir.
Musterilerin talep etmesi durumunda, aylik %1,75 vade farki 6deyerek (31 Aralik 2020: %1,5) 121 glini asmamak kayd! ile vadeli
alim yapmasi da mumkindir. 121 giint asan vadeler igin aylik %2,50 vade farki uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: %2,25). Ayrica
indirim talep etmesi durumunda aylik %1,75 vade indirimi alarak alim yapmasi1 mumkundur. Yurtici satislarin ortalama vadesi 60
glndir (31 Aralik 2020: 64 glin). Cam ambalaj trtnlerinin yurt digi satislarinin ortalama vadesi 85 giindir (31 Aralik 2020: 84
gin).

Soda urunleri ile ilgili Grup ici satis vadesi 60 giin (31 Aralik 2020: 60 glin), yurt ici Grup disi satis vadesi ortalama 59 gundur (31
Aralik 2020: 62 giin). Vadesinden sonraki édemelerde aylik Turk Lirasi igin %1,50 (31 Aralik 2020: %1,67), Amerikan Dolari igin
%0,25 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: %0,42).

Krom drinleri ile ilgili yurtici satis vadesi ortalama 1 glindir (31 Aralik 2020: 1 giin). Yurt digi satiglarda ortalama satis vadesi 64
gundur (31 Aralik 2020: 66 gun). Vadesinden sonra 6demelerde aylik Tirk Lirasi alacaklar igin %1,50 (31 Aralik 2020: %1,67),
yurtdisi Amerikan Dolari alacaklar i¢in aylik %0,25 (31 Aralik 2020: %0,42) gecikme faizi uygulanmaktadir.
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin stipheli alacak karsiligi ayirmistir. Stpheli alacak karsihigi gegmis tahsil edilememe
tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin
kredi kalitesinde, ilk olustudu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Grup c¢ok sayida mdusteriyle calistigindan kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.
Dolayisiyla, Grup Yoénetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek
olmadigi kanaatindedir.

Kisa vadeli stipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsihginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Doénem basi-1 Ocak (108.901) (93.707)
Doénem gideri (67.095) (32.443)
Yabanci para gevrim farklar (28.638) (12.152)
Kapananlar 35.084 29.401
Bagl ortaklik alim etkisi (2.666) -
(172.216) (108.901)

Uzun vadeli stpheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Doénem basi — 1 Ocak (1.099) (1.465)
Yabanci para gevrim farklari (375) (262)
Doénem gideri (101) (263)
Kapananlar 1.089 891
(486) (1.099)

Grup’ un ticari alacaklari igin almig oldugu teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Alacak sigortasi 2.450.653 1.229.627
Teminat mektuplari 867.623 557.003
Dogrudan borg¢landirma sistemi 446.031 294.998
ipotekler 53.991 40.565
Nakit 64.245 48.327
Teyitli Akreditif 40.241 -
Teminat gek ve senetleri 18.720 8.061
3.941.504 2.178.581

Vadesi ge¢gmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin

zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.
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Ticari Alacaklar (Devami)
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31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 496.628 369.209
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmis 88.244 148.942
Vadesi lizerinden 3—12 ay gegmis 41.704 43.896
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 77.823 66.573
Toplam vadesi gecen alacaklar 704.399 628.620
Teminat ve benzeri garantiler ile giivence altina alinmis kisim (-) (238.385) (86.246)

Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Saticilar 4.885.144 2.325.931
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 163.228 120.307
Diger ticari borglar 26.306 10.777
Ertelenmis finansman giderleri (-) (41.491) (12.143)
5.033.187 2.444.872

11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralhk 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2021 2020
Vergi dairesinden alacaklar 94.648 218.635
Diger cesitli alacaklar 138.404 109.878
Verilen depozito ve teminatlar 103.283 34.623
Personelden alacaklar 4.353 3.621
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsihgi (-) (1.189) (999)
339.499 365.758

Kisa vadeli stpheli diger alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Doénem basi — 1 Ocak (999) (2.404)
Yabanci para gevrim farklari (597) (41)
Kapananlar 407 1.446

(1.189) (999)
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11. Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2021 2020
Devlet tesvik alacag (*) 125.609 74.998
Verilen depozito ve teminatlar 17.254 19.001
Diger alacaklar 40 4
142.903 94.003

(*) Guney italya’da mukim bagh ortakligimizin bélgede yaptigi yatinmlar nedeniyle yerel yénetim tarafindan onaylanmis nakit
olarak alinacak tesvik tutaridir.

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2021 2020
Alinan depozito ve teminatlar 63.894 46.125
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 38) (*) 5.008 59.845
Emisyon kotasi borclari - 4.130
Musteri prim borglari - 47.368
Maden sahasi devlet hakki borcu (**) 101.101 9.484
Diger cesitli borglar 134.288 53.334
Personele borglar 42.730 -
347.021 220.286

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iliskili taraflara borglarin detayi asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.S. 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisini 12 Mart 2021 tarihinde
yapmis olup, briit 45.000 bin Turk Lirasi nakit kar payi dagitimi igin karar almistir. Alinan karar dogrultusunda nakit 6deme
tarihi 31 Mart 2021 olarak belirlenmistir. Grup payina isabet eden tutari tahsil etmis olup, Grup disina isabet eden 1 bin
Turk Lirasi ve gecmis yillarda dagitilan nakit kar paylarindan Grup disi ortaklarca heniiz talep edilmemis kar payi haklari
da dahil olmak tGzere toplam 4 bin Tirk Liralik tutar icin yikimlulik kaydedilmisti. Bu yukimlilik 6 Agustos 2021 tarihinde
Cam Elyaf Sanayii A.$.)nin tum aktif ve pasifleriyle birlikte bir butiin olarak Sisecam Elyaf Sanayii A.S. biinyesinde
birlesmesiyle birlikte Sisecam Elyaf Sanayii A.S. bagli ortakliginin yikimltligu olarak devam etmektedir.

30 Eylul 2020 tarihinde tamamlanan birlesme islemleri 6ncesi bagli ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin
ortaklarinca heniiz talep edilmeyen kar payi tutari igin 5.003 bin Turk Liralik yakidmlulik kaydedilmistir.

Ayrica, Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin toplam 4.709 adet kardan imtiyaz hakki bulunan kurucu intifa senetlerine taninan
haklarin, 28 Agustos 2020 tarihinde yapilan Sirket olaganusti genel kurul toplantisinda bu haklarin Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’de kaldiriimasi ve bu haklarin devam etmeyecegi, uzman kurulus raporu ¢ergevesinde belirlenen bir adet
kurucu pay senedi igin 24,75 bin TL 6denmesi kararlastiriimistir. Bu kapsamda toplam 4.709 adet kurucu payin 2.738
adeti Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’de olup birlesme nedeniyle iptal edilmistir. Kalan 1.971 adet Grup disi payin
162 adedi 2020 Y1l icinde édenmistir. Rapor tarihi itibaryla kalan 1.809 adet kurucu paylara 6édenecek pay tutari icin
44.773 bin TL yukumlulik devam etmektedir. Kurucu ortaklarin bir kismi pay bedeline itiraz etmis olup, 24 Mayis 2021
tarihinde T.C. Istanbul Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde gériilen durusmada pay bedeline itiraz eden ortaklarin
davasinin reddine karar verilmistir.
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11. Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

Kisa Vadeli Diger Borglar (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla iligkili taraflara borglarin detayi asagidaki gibidir:

Bagh ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.$. 2019 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisini 20 Mart 2020 tarihinde
yapmis olup, brit 10.750 bin Turk Lirasi nakit kar payi dagitimi igin karar almistir. Alinan karar dogrultusunda nakit 5deme
tarihi 31 Mart 2020 olarak belirlenmistir. Grup payina isabet eden tutari tahsil etmis olup, Grup disina isabet eden 1 bin
Turk Lirasi ve gecmis yillarda dagitilan nakit kar paylarindan Grup digi ortaklarca heniiz talep edilmemis kar payi haklar
da dahil olmak tzere toplam 3 bin Tirk Liralik tutar icin yakimluluk kaydedilmistir.

30 Eylal 2020 tarihinde tamamlanan birlesme islemleri éncesi bagh ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii A.$.’nin
ortaklarinca heniz talep edilmeyen kar payi tutari igin 15.069 bin Tirk Liralik yakimltlik kaydedilmistir.

Ayrica, Anadolu Cam Sanayii A.$.'nin toplam 4.709 adet kardan imtiyaz hakki bulunan kurucu intifa senetlerine taninan
haklarin, 28 Agustos 2020 tarihinde yapilan Sirket olaganiisti genel kurul toplantisinda bu haklarin Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’de kaldiriimasi ve bu haklarin devam etmeyecegi, uzman kurulus raporu ¢ergevesinde belirlenen bir adet
kurucu pay senedi i¢in 24,75 bin TL 6denmesi kararlastiriimistir. Bu kapsamda toplam 4.709 adet kurucu payin 2.738
adeti Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de olup birlesme nedeniyle iptal edilmistir. Kalan 1.971 adet Grup disi payin
162 adedi 2020 Yili iginde 6denmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kalan 1.809 adet kurucu paylara 6denecek temetti
tutari igin 44.773 bin TL yukdmltlik devam etmistir.

(**) 2021 yilinda tutarin 6nemli bir kismi TFRS 3 kapsaminda yapilan Amerika sirketlerinin alimlarindan gelmektedir.

30 Eylul 2020 tarihinde tamamlanan birlesme islemleri 6ncesinde bagl ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii A.$. kayitlarinda
yer alan ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde bilinmeyen ortak olarak 6demesi yapilmamis ortaklarin kar payi haklarindan
Sirket’e basvuran ortaklara 1 Ocak- 31 Aralik 2021 dénemi igerisinde toplam 10.066 bin Turk Liralik kar payr édemesi

yapilmistir.
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2021 2020
Alinan depozito ve teminatlar 351 2.202
Diger cesitli borglar 2.651 1.169

3.002 3.371
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12.Tiirev Araglar

Alim satim amagli tiirev islemler:

Forward islemleri
Grup 2 Subat 2021 ile 15 Kasim 2021 tarihleri arasinda asagdidaki vadeli dviz alim satim sézlegmelerini imzalamigtir:

23.000 bin Euro satig, 211.074 bin TL als,

10.000 bin Euro satig, 11.824 bin USD alis,

213.104 bin TL satig, 23.000 bin EUR alis,

2.294.939 bin TL satig, 268.280 bin USD alis,

29.484 bin USD satig, 25.000 bin EUR alis,

401.280 bin USD, 3.357.658 bin TL alis,

5.280 bin EUR satis, 454.394 bin RUB alis,
1.644.886 bin Rus Rublesi satig, 17.600 bin Euro alis.

Yukarida belirtilen vadeli déviz alim satim sézlesmelerinden cari ddSnemde realize olanlar asagidaki gibidir:

957.030 bin Tdrk Lirasi satig, 117.280 bin Amerikan Dolari alis,
10.000 bin Euro satig, 11.824 bin USD alis,

213.104 bin TL satig, 23.000 bin EUR alig,

2.189.174 bin TL satis, 256.280 bin USD alis,

401.280 bin USD, 3.357.658 bin TL alis,

29.484 bin USD satis, 25.000 bin EUR alis,

Riskten korunma amagli tiirev islemler:

a) Gercedge uygun deger riskinden korunma islemleri:

Swap islemleri
Grup, cari ddnemde gergegde uygun degder riskinden korunmak igin asagidaki swap sézlesmelerini imzalamistir:

Sirket, Misirda mukim bagh ortakhgimnin Amerikan Dolari cinsinden Libor+2,60 degisken faizli alti ayda bir faiz 6demeli
ve 15 Haziran 2024 tarihinde 10 Milyon Amerikan Dolari anapara éddemeli kredisini gergcege uygun deger riskinden
korumak amaciyla Citibank N.A. kredinin devam eden faiz vadeleri ile uyumlu olarak Misir Poundu cinsinden %13,85
sabit faiz orani ile 8 Nisan 2021 tarihinde takas s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu islemler kredinin faiz ve anapara
6deme giinlerinde nakdi uzlasi ile sonuglanacaktir.

Sirket, Misirda mukim bagh ortakhiginin Amerikan Dolari cinsinden Libor+2,90 degisken faizli alti ayda bir faiz 6demeli
ve 15 Haziran 2023 ile 15 Haziran 2028 tarihleri arasinda alti ayda bir anapara 6demeli (toplam 15 Milyon Amerikan
Dolari anapara 6demeli) kredisini gercede uygun deger riskinden korumak amaciyla Citibank N.A. ile kredinin devam
eden vadeleri ile uyumlu olarak Misir Poundu cinsinden %16,50 sabit faiz orani ile 8 Nisan 2021 tarihinde takas
s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu islemler kredinin faiz ve anapara 6deme giinlerinde nakdi uzlasi ile sonuglanacaktir.
Sirket, Bulgaristan ve italya’da mukim bagli ortakliklarin dogalgaz tiiketimlerini 6ngérerek, J.P Morgan Securities Plc ile
30 Nisan 2021, 9 Haziran 2021, 21 Haziran 2021, 24 Haziran 2021, 29 Haziran 2021,16 Kasim 2021 ve 17 Kasim 2021
tarihlerinde toplam 807.300 MWh ve 22,85-85,00 Euro birim fiyat araliinda 8 Aralik 2021 vadeli dogalgaz alim
maliyetlerin gercege uygun deger riskinden korunmak amaciyla swap alim sézlesmeleri imzalamistir.

Grup’un 1 Ocak 2021 tarihinden énce imzaladigi ve halen devam eden gergede uygun deger riskinden korunma amaciyla
imzaladigi swap s6zlesmeleri asagidaki gibidir:

Sirket, Bulgaristan’da mukim bagl ortakliginin Amerikan Dolari cinsinden Libor+2,15 degisken faizli alti ayda bir anapara
ve faiz 6demeli ve 15 Haziran 2023 vadeli (toplam 11.538 bin Amerikan Dolari anapara 6demeli) kredisini ger¢cege uygun
deger riskinden korumak amaciyla J.P. Morgan ile kredinin devam eden vadeleri ile uyumlu olarak Euro cinsinden %1,60
sabit faiz orani ile 9 Aralik 2020 tarihinde takas s6zlesmesi imzalamistir.
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12.Tiirev Araglar (Devami)

Riskten korunma amagli tiirev islemler (Devami):

a)

b)

Gercege uyqun deger riskinden korunma islemleri (Devami):

Swap islemleri (Devami)

Yukarida belirtilen gergcege uygun deger riskinden korunma amagli swap sézlesmelerinden cari dénemde realize olanlar

asa

gidaki gibidir:

15 Haziran 2021 tarihinde, 523 bin Amerikan Dolari alinip, karsiliginda 41.444 bin Misir Poundu verilmistir.

15 Haziran 2021 tarihinde, 4.868 bin Amerikan Dolari alinip, karsiliginda 3.945 bin Euro verilmistir.

Sirket, Bulgaristan ve Italya’da mukim bagl ortakliklarin dogalgaz tiketimlerini éngérerek, J.P Morgan Securities Plc ile
30 Nisan 2021, 9 Haziran 2021, 21 Haziran 2021, 24 Haziran 2021 ve 29 Haziran 2021 tarihlerinde toplam 387.300 MWh
ve 22,85-34,05 Euro birim fiyat araliginda 8 Aralik 2021 vadeli dogalgaz alim maliyetlerin gercege uygun deger riskinden
korunmak amaciyla swap alim sézlesmeleri imzalamigtir. Bu sézlesmelerden 387.300 MWH’lik kismi raporlama
déneminde realize olmustur. Bu islemlerin nakit uzlasi sonucu 10.990 bin Euro nakit girisi saglanmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri:

Swap ve opsiyon islemleri

Gru

p, cari ddnemde gergege uygun deger riskinden korunmak igin asagidaki swap s6zlesmelerini imzalamistir:

Grup, guimds fiyatlarindaki degisikligin yaratacagdi nakit akis riskinden korunmak amaciyla 11 Ocak 2021 ile 2 Aralik 2021
tarihleri arasinda J.P. Morgan Securities Plc ile 31 Aralik 2021 vadeli ve 5 Ocak 2022 tarihli nakit takasinin olacagi toplam
0,13 ons miktarinda, ons fiyati 21,51 ile 28,18 Amerikan Dolar arasinda degisen fiyatlarla sabitlenecek nakit uzlasi
yoéntemiyle gimis alim-satim sézlesmeleri imzalanmigtir.

Grup, kalay fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla 12 Ocak 2021 ile 28 Temmuz
2021 tarihleri arasinda J.P. Morgan Securities Plc ile 31 Aralik 2021 vadeli ve 5 Ocak 2022 tarihli nakit takasinin olacagi
31 ton miktarinda ton fiyati 20.780 ile 24.800 Amerikan Dolari arasinda degisen fiyatlarla sabitlenecek nakit uzlasi
y6ntemiyle kalay alim-satim sézlesmeleri imzalanmistir.

Grup, palladium fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla ING Bank N.V. ile
26 Ocak 2021 ile 9 Aralik 2021 tarihleri arasinda 31 Aralik 2021 vadeli ve 4 Ocak 2022 tarihli nakit takasinin olacagi
573,72 troy ons (yaklasik 18 Kg) miktarinda, 1.861 ile 2.846 Amerikan Dolari fiyatiyla sabitleyecek, nakit uzlasi yontemiyle
cesitli palladium satim s6zlesmeleri imzalamistir.

Grup, kémir fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Bank of America, N.A. ile
3 Haziran 2021 ile 17 Kasim 2021 tarihleri arasinda imzaladigi swap s6zlesmeleri 1 Temmuz 2021 ile 6 Ocak 2023
tarihleri arasinda nakit takasinin olacagi 390 bin ton miktarinda 92,70 ile 132,00 Amerikan Dolari fiyatiyla sabitleyerek,
nakit uzlasi yéntemiyle gesitli kémur alim s6zlesmeleri imzalamistir.

Grup, kémir fiyatlarindaki degisikligin yaratacagdi nakit akis riskinden korunmak amaciyla J.P. Morgan Securities Plc, ile
4 Haziran 2021 ile 8 Haziran 2021 tarihleri arasinda imzaladigi swap sézlesmeleri 7 Ekim 2021 ile 7 Ocak 2022 tarihleri
arasinda nakit takasinin olacagi 90 bin ton miktarinda 96,20 ile 100,60 Amerikan Dolar! fiyatiyla sabitleyerek, nakit uzlasi
y6ntemiyle cesitli kdmur alim sdzlesmeleri imzalamigtir.

Grup, gaz fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 15 Haziran 2021
tarihinde petrol bazli yakit ve kur degiskenli formil yapisiyla toplam 12.700 bin sm3 miktarinda 31.301 bin Tirk Lirasi ile
sabitleyecek 17 Kasim 2021 ile 17 Ocak 2022 tarihleri arasinda nakit uzlasi yéntemiyle cesitli gaz alim swap sézlesmeleri
imzalamistir.

Amerika operasyonlarinin satin alinmasiyla birlikte, faiz oranlarindaki olasi artislara maruz kalmayi azaltmak icin yapiimis
olan faiz orani takas soézlesmeleri ve dogal gaz alim swap s6zlesmeleri Grup blinyesine gegmistir. Faiz orani swap
sozlesmelerinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 37,5 milyon ABD Dolari olup, vadesi 2024'tir. Dogal gaz alim swap
s6zlesmelerinin vadesi 2024 yilina kadar olup, nominal tutari 24,1 milyon ABD Dolaridir.
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12.Tiirev Araclar (Devami)

Riskten korunma amagcli tiirev islemler (Devami):

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri (Devami):

Swap ve opsiyon islemleri (Devami)

Grup, nakit akis riskinden korunmak icgin imzaladigi s6zlesmelerden asagida belirtilen kisimlari cari dénemde realize
olmustur.

Grup’un, gaz alim-satim islemlerinde petrol bazl yakit ve kur degiskenli formil yapisiyla s6zlesmeleri bulunmaktadir.
Grup, gaz fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 11 Kasim 2019,
15 Kasim 2019 ve 19 Kasim 2019 tarihlerinde toplam 503.003 bin sm?® miktarinda, aylik periyotlarla 18 Ocak 2021 nihai
vadeli ve 736.969 bin TL ile sabitleyecek gaz alimi swap sézlesmeleri imzalanmistir. Bu s6zlesmelerin 43.227,891 sm®luk
bakiyesi 18 Ocak 2021 tarihinde nakit takasi gergeklestirilerek tamamen realize olmustur.

Grup, kémdr fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 9 Temmuz
2020 ile 9 Ocak 2021 tarihleri arasinda toplam 180 bin ton miktarinda, ton fiyati 43,40 ile 49,60 Amerikan Dolari arasinda
degisen fiyatlarla sabitlenecek komir alimi swap sézlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesmelerin 30 bin tonluk bakiyesi
11 Ocak 2021 tarihinde nakit takasi gerceklestirilerek tamamen realize olmustur.

Grup’un nakit akis riskinden korunmak igin 2019 yilinda imzaladidi cross-currency swap sozlesmeleri kapsaminda
15 Mart 2021 ve 14 Eylul 2021 tarihlerinde toplam 39.963 bin ABD Dolari alimi karsihginda, 20.030 bin Euro ve 115.343
bin Turk Lirasi 6deme yapilarak takas islemi realize olmustur.

Grup’un 1 Ocak 2021 tarihinden énce imzaladigi ve halen devam eden nakit akis riskinden korunma sézlesmeleri asagidaki
gibidir:

Grup, palladium fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla ING Bank N.V. ile 18 Aralik
2020 tarihinde 31 Aralik 2021 vadeli 2.340,59 troy ons (yaklasik 73 Kg) miktarinda, 2.365 Amerikan Dolari fiyatiyla
sabitleyecek palladium alim swap sézlesmesi imzalamistir.

Grup, yurt diginda ihrag ettigi 700 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli ve alti ayda bir %6,95 kupon faizli, 14 Mart
2026 tarihli anapara 6demesi bulunan borglanma araglarinin (Dipnot 8), 575 Milyon ABD Dolarlik kismini (yaklasik %82’si)
nakit akis riskinden korumak icin asagida detay! belirtilen cross-currency swap s6zlesmelerini imzalamistir. S6z konusu
s6zlesmelerin tamaminin nakit akis tarihleri ve ABD Dolari bacaklarinin faiz oranlar (%6,95) korunan kalemle aynidir.

2019 Yilinda yapilan cross-currency islemlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

Amerikan Dolari Euro Tiirk Lirasi
Anapara Faiz Anapara Faiz Anapara Faiz
Alinacak Toplam 575.000 278.908 - - - -
Odenecek Toplam - - 420.550 139.887 595.100 808.176

Anapara takaslari 16 Mart 2026 ginu yapilacak olup, faiz takaslari Mart 2019 tarihinden itibaren alti ayda bir
yapilmaktadir.

Yapilan iglemlerin detayi ise agagidaki gibidir:
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12.Tiirev Araclar (Devami)

Riskten korunma amagl tiirev iglemler (Devami):

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri (Devami):

Swap ve opsiyon islemleri (Devami)

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde J.P. Morgan ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 88.440.788,89
Euro satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak Gzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 Euro faiz orani
ile %6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi icin anlasmistir.

Grup, 10 Haziran 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 40.000.000 ABD Dolari alim, 35.385.704,18
Euro satim ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,85 Euro faiz orani
ile %6,95 ABD Dolar faiz oranlari takasi icin anlagmistir.

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 75.000.000 ABD Dolari ahm, 66.301.272,98
Euro satim ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 Euro faiz orani
ile %6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi i¢in anlasmistir.

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde Turkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile 13 Mart 2026 tarihinde 200.000.000 ABD Dolari
alim, 176.991.150,44 Euro satim ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak izere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir
%4,68 Euro faiz orani ile %6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmistir.

Grup, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.905.829,60 Euro satim
ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak izere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 Euro faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmigtir.

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.525.198,94 Euro satim
ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,73 Euro faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmigtir.

Grup, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 595.100.000 TRY satim
ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak Gizere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %19,12 TRY faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagsmistir. Ayrica yapilan swap sézlesmesi icerisinde vade tarihinde (12 Mart 2026)
Londra saati ile 12.00’de bankalar arasi piyasadaki USD/TRY paritesinin 5,951’in altinda olmasi durumunda spot
fiyattan Amerikan Dolari almamiza, USD/TRY paritesinin 5,951 ve Ustiinde olmasi durumunda 5,951 paritesinden
Amerikan Dolari almamiza, USD/TRY paritesinin 12,951’in Ustiinde olmasi durumunda 12,951 paritesinden Amerikan
Dolari satmamizi igeren opsiyon sézlesmesini de barindirmaktadir.

Grup, nakit akis riskinden korunmak icin imzaladigi s6zlesmelerden asagida belirtilen kisimlari 1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemi
icerisinde realize olmustur.

Grup’un nakit akis riskinden korunmak igin 2019 yilinda imzaladigi cross-currency swap sozlesmeleri kapsaminda
16 Mart 2020 ve 11 Eyliil 2020 tarihlerinde toplam 39.963 bin ABD Dolari alimi karsiliginda, 20.030 bin Euro ve 115.680
bin Turk Lirasi 6deme yapilarak takas iglemi realize olmustur.

Grup’un nakit akis riskinden korunmak igin 2019 yilinda imzaladigi toplam 503.003 bin sm® miktarinda dogalgaz alim
s6zlesmelerinin 459.774,72 bin sm®1ik kismi realize olmustur.

Grup’un nakit akis riskinden korunmak igin 2020 yili igerisinde imzaladigi toplam 180 bin ton miktarinda kémur alim
s6zlesmelerinin 150 bin tonluk kismi realize olmustur.

Grup, gumus fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 15 Ocak 2020
ile 14 Aralik 2020 tarihleri arasinda toplam 447.135,62 troy ons (yaklasik 13,9 ton) miktarinda, 29 Aralik 2020 nihai vadeli
ve ons fiyati 12,35 ile 20,25 Amerikan Dolari arasinda degisen fiyatlarla sabitlenecek gimis satimi swap sézlesmesi
imzalamistir.
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12.Tiirev Araglar (Devami)

Grup, ileriye ve geriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin yiiksek etkinlikte oldugunu élgmustir. ileriye
yonelik etkinlik testinde “Senaryo Analizi” ydntemine gére swap sézlesmesinin baglangicinda ve rapor dénemi itibariyla nicel bir
degerlendirme yapmistir. Ayrica, kritik kosullar metoduna gére de turev iglemlerinin yuksek etkinligi lctlmustar.

Yukarida bahse konu swap sdzlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde yiksek etkinlikte ¢ikmalari nedeniyle swap isleminin
gercege uygun degeri 6ncelikle 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu tutarin,

korunan kalemin kar zarar etkiledigi dénemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimigtir.

Tarev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Varhk Yiikiimliliik Varhk Yiikiimluliik
Kisa vadeli déviz alim satim iglemleri 73.847 - - -
Uzun vadeli doviz alim satim iglemleri - - - -
Alim satim amacgh 73.847 - - -
Kisa vadeli swap islemleri 101.198 - - -
Uzun vadeli swap iglemleri - 20.114 - -
Gergege uygun deger riskinden korunma 101.198 20.114 - -
Kisa vadeli swap islemleri 252.317 29.473 4,941 53.762
Uzun vadeli swap ve opsiyon iglemleri 647.328 22.166 90.337 98.545
Nakit akis riskinden korunma 899.645 51.639 95.278 152.307
Kisa vadeli toplami 427.362 29.473 4.941 53.762
Uzun vadeli toplami 647.328 42.280 90.337 98.545

1.074.690 71.753 95.278 152.307

Tarev araglarin dénem icindeki islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi-1 Ocak (57.029) (23.477)
Bagh ortaklik alim etkisi 80.657 -
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak (269.438) 11.807
- Nakit akis riskten korunma kazanclari (kayiplari) (275.450) 11.898
- Yabanci para gevrim farklari 6.012 (91)
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari 1.592.006 (9.410)
- Satiglarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilen gelir (giderler) 20.843 34.497
- Finansman gelirleri giderleri icerisinde muhasebelestirilen kambiyo karlari (zararlari) 1.084.684 (187.097)
- Finansman gelirleri giderleri icerisinde muhasebelestirilen faiz gelirleri (giderleri) 486.479 143.190
Realize olan nakit ¢ikislari (girisleri) (343.259) (35.949)

Net varlik/(yukiimlilik) 1.002.937 (57.029)
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13.Stoklar 2
2
C

31 Aralik 31 Aralik o
2021 2020 o
Mamuller 3.661.295 2.104.173 E
ilk madde ve malzeme 3.082.472 1.475.032 Ec
Ticari mallar 544.908 325.866 o
Diger stoklar 310.128 233.175 3
Yari mamuller 285.218 117.811
isletme malzemesi 99.429 61.795
Yoldaki mallar 46.584 15.236
Stok deger disuklaga karsiligi (-) (342.437) (152.333)
7.687.597 4.180.755
Stok deger dusiikligu karsihiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralhik
2021 2020
Doénem basi-1 Ocak (152.333) (83.172)
Doénem iginde ayrilan karsilik (178.413) (106.644)
Yabanci para gevrim farklari (58.091) (5.947)
Doénem iginde kullanilan karsilik 46.400 43.430
(342.437) (152.333)
14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 31 Aralik
Doénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2021 2020
Stoklar igin verilen siparis avanslari 546.747 263.752
Gelecek aylara ait giderler 194.644 71.902
741.391 335.654
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 521.434 288.422
Gelecek yillara ait giderler 152.645 60.684
674.079 349.106

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslarin ddénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi-1 Ocak 288.422 324.702
Bagli ortaklik alim etkisi 21.819 -
Doénem iginde verilen 1.361.983 464.762
Yabanci para ¢evrim farklari 61.077 4.560
Dénem iginde kapanan (1.211.867) (505.602)

521.434 288.422
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (Devami)

Ertelenmis Gelirler

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralhk 31 Aralhk

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2021 2020
Alinan siparig avanslari 368.229 102.705
Alinan dider avanslar 32.006 8.776
Gelecek aylara ait gelirler (*) 5.669 2.282
405.904 113.763

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2021 2020
Gelecek yillara ait gelirler (*) 226.706 81.212

(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin tamami ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 203.112 bin TL'lik kismi, Trakya Glass Bulgaria
EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD'nin Bulgaristan, Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.'nin italya, Sisecam Automotive
Romania SA’nin Romanya ve OOO Ruscam Glass Packaging Holding’in Rusya devletinden aldigi yardimlarindan
olusmaktadir .(31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 1.442 bin TL’lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis
gelirlerin tamami Sisecam Automotive Romania SA’nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria
EAD’nin Bulgaristan, Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.’nin italya, OOO Ruscam Glass Packaging Holding’in Rusya
devletinden aldigi devlet yardimlarindan olugsmaktadir.)

15.Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yiikiimlulikler

Grup, TFRS-15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, sézlesme ylkimluligind yerine getirdigi isler igin varlik,
getirecegi isler icin yukimluluk kaydetmistir.

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Grup, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu Urtnler igin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat streleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Vadesi 1 aya kadar 1.348 3.958
Vadesi 1-3 aya kadar 59.529 15.470
Vadesi 3-6 aya kadar 60.998 31.742
121.875 51.170

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiimluliikler

Grup edim yukimlulugund yerine getirecegi islemler igin borg kaydetmis olup, s6z konusu borcun beklenen 6deme sureleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Vadesi 1 aya kadar 110.857 38.233
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16.is Ortakliklar ve istirakler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

Is Ortakhg
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 103.141 63.448
Pacific Soda LLC (*) - 117.419
103.141 180.867
(*) Pacific Soda LLC 21 Aralik 2021 tarihinde ek %10 pay! daha satin alinarak misterek faaliyet olarak konsolide edilmeye
baslanmistir.
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Solvay Sisecam Holding AG 991.330 568.945
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 558.454 251.351
1.549.784 820.296
1.652.925 1.001.163
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Grup’ un paylari agagidaki gibidir:
is Ortakliklari
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 665 2.188
Pacific Soda LLC (*) (31.671) (8.978)
(31.006) (6.790)
(*) Aim tarihine kadar gerceklesen kar/zararlarin etkisidir.
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Solvay Sisecam Holding AG 149.004 94.891
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 98.939 12.133
247.943 107.024
216.937 100.234
is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Solvay Sisecam Holding AG 122.337 115.021
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 27.812 16.582
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 3.901 1.565
154.050 133.168
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16.is Ortakliklar ve igtirakler (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Ddénem basi-1 Ocak 1.001.163 710.578
Yabanci para gevrim farklari (net) 852.265 228.251
is ortaklig! ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 216.937 100.234
Sermaye pay 6demesi 185.771 93.496
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi (4.592) 1.772
is ortakliklarindan temettii gelirleri (154.050) (133.168)
isletme birlesmeleri sonucu bagh ortakliklara transferler (444.569) -
1.652.925 1.001.163
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénen varliklar 19.786 12.268
Duran varliklar 202.348 120.813
Toplam varhklar 222.134 133.081
Kisa vadeli yikidmlaltkler 12.497 4.357
Uzun vadeli yakumlilikler 3.355 1.827
Toplam borglar 15.852 6.184
Net varliklar (serefiye dahil) 206.282 126.897
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 103.141 63.448
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Hasilat 40.552 42.926
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 1.329 4.375
Diger kapsamli gelir (gider) 83.719 32.966
Toplam kapsamli gelir (gider) 85.048 37.341
Siirdiirilen faaliyetlerden kar (zararin) igcindeki Grup’ un payi 665 2.188
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 5.665 2.951
Dagitilan temettiiden Grup’un payi 3.901 1.565

is ortakliginin Grup digindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.

Grup, is ortakhidini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.

is ortakhginin dagittig temettiiden Grup’a isabet eden ile Grup’un tahsil ettigi arasinda olugan yabanci para gevrim farklari diger
kapsamli gelirde muhasebelestiriimistir (1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde Grup’un payina isabet eden 360 bin BAM tutarindaki
temettl tutarinin 31 Aralik 2020 tarihine kadar varisina isabet eden 180 bin BAM tutarindaki temettliyi 6demistir.).
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16.Is Ortakliklan ve istirakler (Devami)

is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Pacific Soda LLC

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénen varliklar - 155.634
Duran varliklar - 545.808
Toplam varliklar - 701.442
Kisa vadeli yukimliltkler - 161.839
Uzun vadeli yakimlulukler - 304.766
Toplam borglar - 466.605
Net varliklar (serefiye dahil) - 234.837
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) - 117.419
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Hasilat - -
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) (63.343) (17.955)
Diger kapsamli gelir (gider) 346.103 19.135
Toplam kapsamli gelir (gider) 282.760 1.180
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Grup’ un payi (31.671) (8.978)

is ortakliginin Grup digindaki paylari Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. sirketine aittir.

Grup, is ortakligini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil etmektedir. Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim
Pacific Soda LLC is ortakhgini 24 Ekim 2019 tarihinden beri % 50 pay oraniyla ézkaynaktan pay alma yéntemiyle konsolide
etmekteyken, 21 Aralik 2021 tarihinde Pacific Soda LLC'nin ek %10 hissesi 23.000 bin Amerikan Dolari pesin bedelle satin
alinmistir. 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren musterek faaliyet olarak degerlendiriimis olup, oransal konsolidasyon ydntemiyle

finansal sonuglari konsolide edilmistir.
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16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénen varliklar 1.499.206 780.981
Duran varliklar 3.549.752 2.051.417
Toplam varliklar 5.048.958 2.832.398
Kisa vadeli yakidmlaltkler 893.633 414.533
Uzun vadeli yakidmlulukler 125.749 84.768
Toplam borglar 1.019.382 499.301
Kontrol glicti olmayan paylar 64.259 57.319
Net varhklar 3.965.317 2.275.778
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 25,00 25,00
Net varliklarda Grup’ un payi 991.330 568.945
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Hasilat 2.334.568 1.580.879
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 596.016 379.563
Diger kapsamli gelir (gider) 1.582.872 609.253
Toplam kapsamli gelir (gider) 2.178.888 988.815
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 149.004 94.891
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 489.348 460.083
Dagitilan temettiiden Grup’un pay! 122.337 115.021

(*) Diger kapsamli gelir yabanci para ¢evrim farklari ile maddi duran varlik yeniden dederleme fonu etkisinden olugsmaktadir.
istirakin maddi duran varliklari 2021 Yilinda yeniden degerlenmis ve bu degerleme sonucunda 3.084 bin Euro 6zkaynaklarda net
deger azalisi olusmustur. Maddi duran varlik yeniden dederleme fonunun yabanci para gevrim etkisi nedeniyle diger kapsamli
gelir giderde olusan artisin Grup’un payina isabet eden tutari 755 bin TL (1 Ocak-31 Aralik 2020: 752 bin TL).

(**) Istirak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla payimiza isabet eden 11.690 bin Euro’luk temettii payinin tamamini édemistir.
Dagitilmasina karar verilen temetti tutari ile Grup’un tahsil ettigi ve edecegi temettu tutari arasinda olusan yabanci para ¢evrim
farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimistir.

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan-Devnya bdélgesinde yerlesik bir
anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayl olarak %97,94 oraninda sahip olmak
ve bu bagh ortakligi yénetmek amaci ile Avusturya-Viyana’da kurulmus bir sermaye sirketidir.Solvay Sisecam Holding AG;
Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan-Devnya bdlgesinde yerlesik bir anonim sirket olan Solvay Sodi
AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayl olarak %97,94 oraninda sahip olmak ve bu bagli ortakhgi yénetmek
amaci ile Avusturya-Viyana’'da kurulmus bir sermaye sirketidir. Grup, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona
dahil etmektedir.
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16.is Ortakliklan ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr

31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Dénen varliklar 974.639 243.772
Duran varliklar 1.133.032 705.251
Toplam varliklar 2.107.671 949.023
Kisa vadeli yuktumlulukler 180.404 75.043
Uzun vadeli yakiamltltkler 65.754 36.144
Toplam borglar 246.158 111.187
Net varliklar (serefiye dahil) 1.861.513 837.836
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 30,00 30,00
—  Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un pay:i (serefiye dahil) 558.454 251.351
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Hasilat 692.817 427.238
Siirdiriilen faaliyetlerden dénem kar (zarar) 329.797 40.445
Diger kapsaml gelir (gider) 798.808 176.040
Toplam kapsaml gelir (gider) 1.128.605 216.485
Sirdiirilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Grup’ un payi 98.939 12.133
Gegmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 104.929 59.417
Dagitilan temettiiden Grup’un payi (¥) 27.812 16.582

(*) Istirakin dagittigi temettiiden Grup’a isabet eden ile Grup’un tahsil ettigi arasinda olugan yabanci para gevrim farklari diger
kapsaml gelirde muhasebelestiriimistir.

Grup, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. Istirakin Misirda Saint-Gobain Mirrors Egypt S.A.E
ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC unvanli bagh ortakliklari bulunmaktadir.
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17.Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 31.635 475.624 383.882 891.141
Cikislar (253) (7.612) (750) (8.615)
Yeniden Degerleme Deger Artislari - - 586.297 586.297
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 31.382 468.012 969.429 1.468.823
Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Do6nem basi — 1 Ocak 33.343 483.963 255.116 772.422
Yeniden degerleme deger artisi - - 150.519 150.519
Cikiglar (1.708) (8.339) (21.753) (31.800)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 31.635 475.624 383.882 891.141

Grup, idari maksatlarla kullanilmayan miulkiyetindeki gayrimenkulleri yatinm amagl gayrimenkuller olarak gergege uygun
degeriyle siniflandirmigtir. ilk siniflandirma nedeniyle olugan deger artigini 6zkaynaklar igerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazangclari/(Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gergede uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda gincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi dizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldigi parseller igin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yontemleri kullanilmistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bélge ve bdlge igindeki emsal parsel sayisinin
kithgi, ulagim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bélgede devam eden imar plani siiregleri dikkate alinarak sonug degere ulagiimigtir.

Yatinm amach gayrimenkullerin tamami Tirkiye’de bulunmaktadir.

S6z konusu yatirim amacli gayrimenkullerden 877 bin TL kira geliri elde edilmis olup, 170 bin TL bakim onarim gideri yapilmistir.
(1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde 801 bin TL kira geliri elde edilmig, 561 bin TL bakim onarim gideri yapilmistir.)

Yatinnm amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

20.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme

Maliyet degeri Haklar varliklan Haklari maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-1 Ocak 526.028 154.835 - 229.740 140.052 1.050.655
Bagl ortaklik alim etkisi - 365.764 9.318.446 - 472.769 10.156.979
Siniflamalar (*) 1.043 - - 2.862 - 3.905
Yabanci para gevrim farki 112.123 - - - 97.557 209.680
Yapilmakta olan yatirnmlardan transferler 45.857 4.400 - 52.367 7.351 109.975
Almlar 47.565 - - 10.459 1.872 59.896
Cikislar (716) (31) - - (11.820) (12.567)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 731.900 524.968 9.318.446 295.428 707.781 11.578.523
Birikmis itfa ve tiikenme paylari

Dénem basi-1 Ocak (293.612) (22.297) - (131.013) (64.062) (510.984)
Siniflamalar (*) 685 - - (432) - 253
Yabanci para ¢evrim farki (107.816) - - - (47.717) (155.533)
Dénem gideri (**) (86.625) (4.922) - (42.311) (13.714) (147.572)
Cikiglar 714 14 - - 2.682 3.410
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (486.654) (27.205) - (173.756)  (122.811) (810.426)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri  245.246 497.765 9.318.446 121.672 584.968 10.768.097
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri  232.416 132.538 - 98.727 75.990 539.671

Aktiflestirilen
Maden gelistirme

Maliyet degeri Haklar varliklan  maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-1 Ocak 281.129 151.614 171.060 98.973 702.776
Yabanci para g¢evrim farki 40.445 - - 25.452 65.897
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 192.123 3.221 58.680 12.776 266.800
Alimlar 16.824 - - 2.894 19.718
Cikiglar (4.493) - - (43) (4.536)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 526.028 154.835 229.740 140.052 1.050.655
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari

Dénem basi-1 Ocak (217.041) (17.013) (97.689) (42.115) (373.858)
Yabanci para gevrim farki (38.777) - - (11.658) (50.435)
Dénem gideri (**) (37.850) (5.284) (33.324) (10.289) (86.747)
Cikislar 56 - - - 56
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (293.612) (22.297) (131.013) (64.062) (510.984)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 232.416 132.538 98.727 75.990 539.671
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 64.088 134.601 73.371 56.858 328.918
*) Grup, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gézden gegirmis, ekonomik émri dolanlar dahil olmak tzere ilgili hesap

sinifama ve netlestirmelerini yapmistir. Maddi duran varliklarla butinlesik tutarlar ayrnistinimistir. S6z konusu
degisikliklerin kar/(zarar) tzerinde etkisi bulunmamaktadir.
(**) Doénem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31°de verilmistir.
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“~  TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénem basi — 1 Ocak 368.483 301.469
Yabanci para g¢evrim farklari 270.717 67.014
Doénem icinde alim nedeniyle olusan serefiye 3.355.371 -
3.994.571 368.483

Serefiye tutarinin bagh ortakliklar itibariyla detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Sisecam Flat Glass India Private Limited 483.255 270.681
Sisecam Automotive Romania SA 78.116 47.342
Cromital S.p.A 35.544 21.223
Sisecam Automotive Germany GmbH 21.951 13.106
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 10.862
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 9.472 5.269
Atlantic Soda LLC 742.412 -
Pacific Soda LLC 930.918 -
Sisecam Chemicals Resources LLC 1.682.041 -
3.994.571 368.483

Serefiye deger disiklugii testi:

Grup, her yil serefiye tutarini deger disuklugi testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina goére belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

Bu kapsamda Grup, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagli ortakhginin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanim degerini
hesaplarken asagidaki varsayimlari kullanmigtir:

- Serefiye deger dustkligi testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri arahgindaki 5 yillik projeksiyon tizerinden yapilmistir.

— Gelecek déonemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit blytime orani olarak, tilke ekonomisinin
tahmini ortalama blyume oranini gegmeyen %2 kullaniimigtir.

— Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikl sermaye maliyeti orani
%9,5 kullaniimistir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net bugtinkii degeri hesaplanirken, uzun vadedeki bilyime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli biytime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin Gizerinde kalmakta, deger disuklugu karsilig
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10 olarak alinan indirgeme oraninin %9 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit treten birimin defter degerinin Uzerinde kalmakta, deger
dusukluga karsiligr gerekmemektedir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ar-Ge tesviki

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yénelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri cergevesinde, isletmelerin binyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100’G 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hukumleri gergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisittamasi olmadan 213
sayil Vergi Usul Kanunu’'na gdre her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Ayrica 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezinde galisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi
desteg@i saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari
karsihginda elde ettikleri tcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiksek lisans derece sine
sahip olanlar igin ylizde doksan besi (%95), ylksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar igin yuzde doksani (%90), diderleri igin ylzde sekseni (%80) gelir vergisinden mistesnadir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde galisan tasarim ve destek personelinin; bu ¢calismalari karsiliinda elde ettikleri tcretleri Gizerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin yarisi, her bir galisan icin Maliye Bakanhgi butcesine konulacak édenekten karsilanir. Grup,
bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlaniimaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi gergevesinde, Ekonomi Bakanlidi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirnmlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirima katki oranina gére hesaplanan yatirrma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi
tutar yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu
tesvikten yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (‘KDV”) ve
gumrik vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Sinai miilkiyet haklarindan istisna uygulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan Tirkiye'de gergeklestirilen arastirma,

gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

— Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,

— Devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de gercgeklestirilen Uretim slrecinde kullaniimasi sonucu Uretilen Griinlerin satisindan elde edilen kazanglarin
patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si maddede belirtilen sartlarin yerine getiriimesi halinde,
kurumlar vergisinden istisnadir. Grubumuzca bahsedilen tesvikten faydalaniimaktadir.

Yatirim tesvikleri

italya devleti de lilkesine yapilan yatirimlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda Manfredonia yatirimi kapsaminda
Italya’da faaliyet gésteren bagh ortakliklarimiz icin tesvikten yararlanmak tizere yerel yénetime basvuru yapilmistir.

Covid-19 kapsaminda saglanan tesvikler

Covid-19 salgini kapsaminda Grup’un mukim oldugdu ulkelerde sagdlanan tesviklerden tesvik sartlarinin karsilandigi durumlarda
faydalaniimaktadir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari (Devami)

ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

Maliye Bakanhgi ve Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari'na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’na istinaden yurt
disi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini sibvanse edecek tesvikler ile piyasa faiz
oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tesvikler vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gésteren bagl
ortakliklarimiz bu tesviklerden yararlanmistir.

Turquality

Tark Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayili “Turk Urlinlerinin Yurt disinda Markalagmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestiriimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi

<

Hakkinda Tebli§” gergevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel triin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iligkin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

= Yurt digi birimlere iligskin giderleri,

- Danigmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grup, faaliyet gosterilen alanlara gére séz konusu marka destek programindan faydalanmaktadir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimluliikler

Grup, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda
Grup Yonetimi, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danigsmanlarindan alinan gorisler dogrultusunda karsilik
ayrilan 78.978 bin TL (31 Aralik 2020: 92.257 bin TL) tutarindaki dava karsilii disindaki davalara iliskin zarara ugrama
olasiligini dustik olarak degerlendirmektedir.

Grup aleyhine agilan davalar igin ayrilan karsiliklar birden ¢ok konuyla ilgili olmakla birlikte dnemli bir kismi is hukuku davalari
ve Rekabet Kurumu sorusturmasi igin ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki
gibidir:
31 Aralik 2021

TL ve diger
doévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsihklari ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 404.972 1.856 632 - 370.637

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 8.051.020 38.224 350.937 11.914.150 100.500

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu - - - - -
TRI’lerin Toplam Tutar

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri - - - - -
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -

Toplam 8.455.992 40.080 351.569 11.914.150 471.137

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sifirdir.

221

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr



” TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliiliikler (Devami)

31 Aralik 2020

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TL ve diger
doévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiliklar ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi
A. Kendi Tuzel Kigiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 3.657 1 - - 3.650
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 5.708.150 15.844 376.141 15.177.862 709.498
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuratulmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRV'lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -
Toplam 5.711.807 15.845 376.141 15.177.862 713.148
Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sifirdir.
Kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Maliyet giderleri karsiligi 683.081 101.151
Ciro primi karsihgi 76.137 33.648
Dava karsiliklar 78.978 92.257
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 25) 59.713 19.063
Diger kisa vadeli kargiliklar 8.917 2.515
906.826 248.634
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24.Taahhiitler

Grup 'un, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi A.S. , Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Bolgesi, Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satis A.S., Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.$. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Bélge Mudurlugu, Palgaz Dogalgaz A.S.,
Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S., Akfel Petrol ve Dogalgaz Muhendislik A.$. arasinda yapilan sozlesmeler geregi
1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda 1.259.172 bin sm® dogalgaz alim taahhiidi bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2021:

1.101.028 bin sm3).
25.Calisanlara Saglanan Faydalar

Kisa vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Personele borglar 255.526 98.610
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Tanimlanmis fayda planlari (*) 21.114 -
Yillik izin karsihgi 38.599 19.063
59.713 19.063

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Kidem tazminati karsiliklari 890.571 614.167
Tanimlanmis fayda planlari (*) 558.764 -
Cevresel rehabilitasyon karsiligr (*) 551.216 -
2.000.551 614.167

(*) TFRS 3 kapsaminda satin alinan Amerika operasyonlari sirketlerinden kaynaklanmaktadir. (ilgili muhasebe politikalari

aciklamalari Dipnot 2 de verilmistir.)

Tanimlanmis Fayda Planlari

Tanimlanmis fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Donem basi — 1 Ocak - -
Bagli ortaklik alim etkisi 579.878 -
579.878 -

Grup’un tanimlanmis fayda planlari galisanlari igin plan dahilinde yapilan faydalari igermektedir. Grup bu kapsamda

aktlerlerin hesaplamalariyla yukimluliklerini belirlemektedir.
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@)

25.Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

(i)

(Fonlanan) (Fonlanmayan)

Tanimlanmis Fayda Planlari  Emeklilik Sonrasi Toplam

Tanimlanmis fayda planlarindan dogan yukumlulik (2.748.126) (142.810) (2.890.936)
Fonlanan varliklarin gergege uygun degeri 2.311.058 - 2.311.058
(437.068) (142.810) (579.878)

Kisa vadeli yukamltlakler (906) (20.208) (21.114)
Uzun vadeli yakamlulikler (436.162) (122.602) (558.764)
(437.068) (142.810) (579.878)

Grup tanimlanmis fayda planlarina iliskin yikimldltklerini belirlerken bazi 6nemli aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. ilgili
varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik

2021

iskonto Orani %2.35 -%2.8
Fayda artis orani (¥) %3

(*) Fayda artis orani; maas, gelecek sosyal giivenlik maas baz Ucreti ve saglanan faydalara iligskin yasal sinirlamalari
icermektedir.

Tanimlanmig fayda planlarina iliskin yiktmlilGklerin énemli varsayimlara duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

%1 azahs %1 artis

iskonto Orani 365.248 (301.519)

Fayda artis orani (20.922) 25.504
Emeklilik sonrasi faydalara iliskin 6nemli varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik

2021

iskonto Orani %2.35

Trend orani (*) %4.5 -%7

(*) Trend orani; emeklilik sonrasi ¢alisanlarin faydalarin kullaniima oranini ifade etmektedir. Bu oran 2021 igin %7 iken
2026’ya kadar %4.5’a kadar inmesi beklenmektedir.

Emeklilik sonrasi faydalara iliskin yuktmlultklerin 6nemli varsayimlara duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

%1 azahsg %1 artis
iskonto Orani 11.733 (10.047)
Trend orani (2.076) 2.210

Tanimlanmis fayda planlarinin ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin beklenen fayda 6demelerine detaylari asagidaki gibidir.

Tanimlanmis Fayda Emeklilik Sonrasi
Yil Planlari Planlari
2022 129.657 20.445
2023 135.166 16.658
2024 139.006 13.901
2025 142.496 11.616
2026 145.871 9.494

2026 sonrasi 753.530 41.243
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25.Galisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklar
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Tirkiye'de yirirlikteki is Yasasi hilkimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimluligu vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik
60’inci Maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukumlilugu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir ayhk maas Uzerinden 8.284,51 TL
(31 Aralik 2020: 6.730,15 TL) tavanina tabidir. Grup’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olan 10.848,59 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan
7.638,96 TL).

Kidem tazminati yukimlaltgi zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlalugu sirketin galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlaligin buglinku
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Sadlanan Faydalar”, isletmenin yikumlultklerini tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir.

Toplam yukumllliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Aktleryal kayip/(kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplari” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yukumluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yikumltlikler galisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukimltlugun bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yilhik %10,95
enflasyon (31 Aralik 2020: %8,90) ve %14,83 iskonto orani (31 Aralik 2020: %13,57) varsayimlarina gore yaklasik %3,50 olarak
elde edilen reel iskonto orani (31 Aralik 2020: %4,29) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin
emeklilige kadar isten ayrilmama olasihgi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %95,88 (31 Aralik 2020: %98,40) dir.

Kidem tazminati kargihginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Donem basi — 1 Ocak 614.167 451.185
Hizmet maliyeti 178.291 82.111
Aktleryal kayip/(kazang) 52.181 72.680
Faiz maliyeti 79.075 63.202
Yabanci para ¢evrim farklari 24.688 8.266
Doénem iginde yapilan 6demeler (57.832) (63.277)
890.570 614.167

Tanimlanmis fayda planlari karsihdinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Dénem basi — 1 Ocak - -
Bagli ortaklk alim etkisi 558.764 -
558.764 -
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklari (devami)

Kidem tazminati karsiliklarin yurtici/ yurtdisi dagilimi asagidaki gibidir,

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Yurtici 829.442 579.982
Yurt digi 61.128 34.185
890.570 614.167

(*) TFRS 3 kapsaminda Amerika’da satin alinan sirketlerden gelmektedir (Agiklamalari Dipnot 2 de verilmistir.).

26. Varliklarda Deger Diisiikligii

31 Aralik 31 Aralik
Varliklarda deger disgiiklikleri 2021 2020
Stok deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 13) 342.437 152.333
Kisa vadeli stipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (Dipnot 10) 172.216 108.901
Nakit ve nakit benzerleri deger disukligi (Dipnot 6) 12.027 32.890
Uzun vadeli finansal yatirimlar deger distklagu karsihg (Dipnot 7) 14.155 42.601
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger dustklugu karsiligi (Dipnot 7) 2.717 24.182
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (Dipnot 11) 1.189 999
Uzun vadeli stpheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsilidi (Dipnot 10) 486 1.099
Satis amagli siniflandirilan duran varlk deger disuklagu karsiligr (Dipnot 35) - 204
545.227 363.209
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27.Diger Varlk ve Yiikiimliiliikler
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31 Aralhk 31 Aralik

Diger donen varliklar 2021 2020
Devreden KDV 418.018 235.155
Yurt digi satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 572.440 105.511
Gelir tahakkuklari 2.794 30.188
is avanslari 5.332 3.909
Diger 17.873 11.426
1.016.457 386.189

31 Aralhik 31 Aralik

Diger duran varliklar 2021 2020
Is gelistirme bedeli (*) - 439.598
Gelecek dénemlere ait mahsup edilecek vergi alacagi 15.139 -
Diger cesitli duran varliklar 3.266 5.092
18.405 444.690

(*) Grup, Ciner Grubu sirketlerinden Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. Sirketi ile ABD’nin Wyoming eyaleti Green
River boélgesinde ¢ézelti madenciligi metoduyla yillik 2,5 Milyon ton soda ve 200 bin ton sodyum bikarbonat olmak tizere
toplamda 2,7 Milyon ton kapasiteli dogal soda yatirimi yapmak Uizere esit hissedarlik yapisi ile bir miisterek faaliyet konusu
hususunda s6zlesme imzalanmis olup, bu kapsamda yapilan is gelistirme bedelini ifade etmektedir. 21 Aralik 2021 tarihinde
yapilan %10’luk ahm ile birlikte, ilgili bedel istirak maliyeti olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2021 2020
Gider tahakkuklari 180.157 50.458
Odenecek vergi ve harglar 327.485 132.558
Hesaplanan KDV ve diger yukamlilikler 86.765 39.599
Odenecek sosyal giivenlik primleri 100.201 67.063
Diger 102.839 41.468

797.447 331.146
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Gikariimis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara lligkin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlar
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibarlyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi) ¢cikarilmis sermaye ile ilgili kismi ¢ikariimis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Duzeltmesi Farklari”
kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara lligkin Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis
Yillar Karlari / Zararlari™yla iligkilendirilmistir.

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 3.063.214.056,17 Turk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet paya
bélunmustur. Sirket’in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gérmek tzere ihrag edilecekler harig hamiline
yazili pay senedi c¢ikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
Pay gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisittamada mevcut degildir.

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kayith sermaye tavani 5.000.000 4.000.000

Onayli gikariimis sermaye 3.063.214 3.063.214

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani

Ortaklar TL (%) TL (%)

Turkiye is Bankasi A.S. 1.563.980 51,06 1.560.176 50,93

Efes Holding A.S. 185.094 6,04 185.094 6,04

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1411 0,05 1.411 0,05

Diger (*) 1.312.729 42,85 1.316.533 42,98

Nominal sermaye 3.063.214 100,00 3.063.214 100,00
Sermaye diizeltmesi farklar 320.075 320.075
Diizeltilmis sermaye 3.383.289 3.383.289

(*) Sirket'in diger halka agik kismi ile Sirket'in BIST pay piyasasindan geri aldidi; ¢ikarilmis sermayenin %1,28'ine denk
gelen 39.213 bin TL nominal tutarindaki paylari da icermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavaninin 4.000.000 bin Turk Lirasi’ndan 5.000.000 bin Turk Lirasr’'na yukseltiimesi ve bu tutar
icerisinde 2021-2025 yillari (5 yil) icin yonetim kurulu karari ile sermaye artinm karari alabilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 12 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3310 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlhig i¢ Ticaret Genel
Mudirlagi'nin 23 Mart 2021 ve E-50035491-431.02-00062573566 sayili izin yazilari ile izin alinmis olup, akabinde
30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda da ortaklarca onaylanmistir. S6z konusu
genel kurul kararlari Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 9 Nisan 2021 tarih ve 10306 sayil nishasinda ilan edilmistir.
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

b)

c)

Geri Alinmig Paylar

Sirket'in Borsa istanbul A.S. Pay piyasasinda islem géren pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini

yansitmamasi nedeniyle Sirket Yénetim Kurulu'nun 26 Subat 2021 tarihli toplantisinda;

— Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurularina istinaden Sirket paylarinin
Borsa’dan geri alimi yapilabilmesine,

— Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 150 Milyon Tirk Lirasi nominal olarak belirlenmesine,

— Gerialimigin ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tizere en fazla 1 Milyar 200 Milyon Turk Lirasi olarak
belirlenmesine,

karar verilmig olup, Yénetim Kurulu’nun almis oldugu bu karar 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Y1l Ortaklar Olagan

Genel Kurul toplantisinda ortaklar bilgilendirilerek onaylanmistir.

Bu kapsamda 15 Mart 2021 ile 23 Aralik 2021 tarihleri arasinda 6,45 ile 12,90 fiyat araliginda toplam 39.213 bin nominal
Turk Lirasi tutarinda 367.149 bin Turk Lirasi bedelle Sirket paylari geri alinmistir (Ortalama birim alim maliyeti 8,90 TL'dir.).
Alinan bu paylar Sirket sermayesinin %1,28’ine isabet etmekte olup, detayi asagidaki gibidir:

Ortalama birim

islem tarihi Takas tarihi Nominal tutar (TL) islem fiyati Alim tutari
15 Mart 2021 17 Mart 2021 1.619 7,69 12.446
18 Mart 2021 22 Mart 2021 1.500 7,82 11.733
22 Mart 2021 24 Mart 2021 1.500 7,08 10.621
23 Mart 2021 25 Mart 2021 350 6,49 2.273
9 Nisan 2021 13 Nisan 2021 1.050 7,27 7.635
29 Haziran 2021 1 Temmuz 2021 525 7,64 4,011
12 Temmuz 2021 14 Temmuz 2021 575 7,57 4.352
16 Temmuz 2021 27 Temmuz 2021 1.500 7,54 11.306
19 Temmuz 2021 27 Temmuz 2021 414 7,44 3.080
27 Temmuz 2021 29 Temmuz 2021 1.088 7,39 8.034
14 Eylul 2021 16 Eylul 2021 1.000 8,50 8.500
15 Eylul 2021 17 Eyliul 2021 1.000 8,43 8.433
16 Eylul 2021 20 Eylul 2021 2.000 8,35 16.695
17 Eylul 2021 21 Eylul 2021 1.211 8,29 10.032
20 Eylul 2021 22 Eylul 2021 1.450 8,19 11.873
22 Eylil 2021 24 Eylul 2021 1.700 8,09 13.754
27 Eylul 2021 29 Eylul 2021 1.931 8,15 15.737
28 Eylul 2021 30 Eylul 2021 3.250 8,02 26.060
29 Eylul 2021 1 Ekim 2021 2.000 8,08 16.165
4 Ekim 2021 6 Ekim 2021 2.500 8,18 20.450
6 Ekim 2021 8 Ekim 2021 3.000 7,95 23.838
23 Aralik 2021 27 Aralik 2021 8.050 12,69 102.121

39.213 8,90 347.149

Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
167.048 bin TL (31 Aralik 2020: 167.048 bin TL)'dir.
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Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azalislari) 6.240.309 2.623.553
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu 5.819.099 2.195.492

- Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degder farki fonu 421.210 428.061

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) (101.108) (58.970)
6.139.201 2.564.583

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki dénem ici degisimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Dénem basi — 1 Ocak 2.195.492 1.685.748
Yeniden degerleme etkisi 2.834.938 -
- Fon etkisi 3.317.845 -
- Ertelenmis vergi etkisi (460.290) -
- Kontrol glicti olmayan paylardaki degisimin etkisi (22.617) -
Yabanci para ¢evrim farklari 814.363 68.267
- Fon etkisi 984.926 81.388
- Ertelenmis vergi etkisi (134.093) (12.171)
- Kontrol glicti olmayan paylardaki degisimin etkisi (36.470) (950)
Vergi orani degisim etkisi (4.177) -
- Fon etkisi (14.626) -
- Ertelenmis vergi etkisi 8.659 -
-  Kontrol gticti olmayan paylardaki degigimin etkisi 1.790 -
Gayrimenkul satis etkisi (22.168) -
- Fon etkisi (25.438) -
- Ertelenmis vergi etkisi 3.270 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 651 1.772
- Fon etkisi 691 1.772
- Ertelenmis vergi etkisi (40) -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagh artis (azalis) - 439.705
5.819.099 2.195.492

Yatirnrm amacl gayrimenkullerin gercedge uygun deger farki fonu
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger farki fonundaki dénem i¢i degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi — 1 Ocak 428.061 407.088

Gayrimenkul satis etkisi (6.851) (7.505)

- Fon etkisi (7.612) (8.339)

- Ertelenmig vergi etkisi 761 834
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay

orani degisikliklerine bagli artis (azalig) - 28.478

421.210 428.061
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Tanimlanmis fayda planlari yeniden Sl¢iim kazanclar (kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktueryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktueryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihgr aktieryal kayip/kazang fonundaki dénem igi de@isim asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Doénem basi — 1 Ocak (58.970) (1.156)

Doénem iginde yapilan degerleme (41.912) (58.161)

- Fon etkisi (52.181) (72.680)

- Ertelenmis vergi etkisi 10.268 14.518

- Kontrol gticii olmayan paylardaki degisimin etkisi 1 1

Yabanci para ¢evrim farklari (226) 91
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan

pay orani degisikliklerine bagh artig(azalig) - 256

(101.108) (58.970)

e) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Yabanci para ¢evrim farklari 9.062.730 3.491.750

Riskten korunma kazangclari (kayiplar) (188.672) 33.571

8.874.058 3.525.321

Yabanci para cevrim farklari

Grup’ un Turkiye disindaki bagli ortaklik, is ortaklidi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine

donudstiralmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevrim farklarindan olusmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin dénem icindeki degisimleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi — 1 Ocak 3.491.750 2.279.280
Doénem iginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 5.571.015 1.212.470
- Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 5.756.485 1.244.450
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (185.470) (31.980)
9.062.765 3.491.750
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e) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (Devami)

Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Riskten korunulan islem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araclarinin net gercege uygun degerindeki kimulatif

degisiminin etkin kismindan olugsmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki dénem ici degisim asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Donem basi — 1 Ocak 33.571 4.661
Dénem iginde yapilan degerleme (275.450) 11.898
— Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (275.450) 11.898
— Yabanci para gevrim farklari - -
Ertelenmis vergi etkisi 53.207 (1.776)
Kontrol giicli olmayan paylardaki degisimin etkisi - 18.788
(188.672) 33.571

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari)

Finansal varlik deger artis fonu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardir. Gergege
uygun degeriyle dederlenen bir finansal aracin elden gikarilmasi durumunda deger artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger dusuklugine
ugramasi durumunda ise deg@er artis fonunun deger dusikligine ugrayan finansal varlikla iligkili kismi kar veya zarar

tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik deger artis fonundaki donem igi degisim asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Dénem basi — 1 Ocak - 1.675
Gergege uygun deger degisimi - 10
Ertelenmis vergi etkisi - 98
Satis etkisi - (1.783)
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

f)

9)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%>5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin édenmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10°u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka agik sirketler temettt dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngérdugi esaslar
cercevesinde yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler’ yasal yedek statiisiinde olan “Paylara lligkin
Primler (Iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari)
icin ayrnilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya c¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dogan kazanglarin, gayrimenkuller igin %50, istirak hisseleri
icin %75'lik kismi vergiden istisna edilmistir. Istisna edilen kazanclar bes yil icinde sermayeye ilave edilmek disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar muikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. istisna
edilen kazanglarin 5 yil gegmesine ragmen sermayeye ilave edilmemis tutarlari kar dagitimina konu edilebilmektedir. Bu
slreyi asan tutarlar “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar” hesabinda raporlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ana ortakliga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2021 2020
Yasal yedekler 1.107.550 1.107.550
Sermayeye eklenecek istirak satis kazanci 333.654 333.654
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanci 48.366 48.366
Statl yedekleri 28.282 28.282

1.517.852 1.517.852

Gecmis Yillar Karlari

Rapor tarihi itibariyla 10.256.361 bin TL (31 Aralik 2020: 8.898.265 bin TL) tutarindaki konsolide gegmis yillar karlari
icerisinde yer alan ana ortakligin olaganustt yedek akge tutari 10.447.169 bin TL'dir (31 Aralik 2020: 6.682.262 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitimmin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayih “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gerceklestirimesine
karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo diizenleme ylkumlGlugl bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [1-14.1 sayili Teblig
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi dizenlenmisgtir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

9)

Gecmis Yillar Karlari (Devami)

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket'in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir donem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin tutari asagida belirtiimistir. Net dénem kari icerisinde yer alan vergi karsiligi rapor tarihi itibariyla
kesinlesmediginden tahmini olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Net dénem kari 6.289.147 3.707.634
|. Tertip yasal yedek karsihgi - (185.382)
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi geregi 6zel fon (*) (11.495) (1.130)
Dagitilabilir net donem kari 6.277.652 3.521.122
Olaganustu yedek 10.447.169 6.682.262
16.724.821 10.203.384

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi geregi 6zel fona alinan tutarlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Hisse satis karlarindan olusan - 333.654
Gayrimenkul satis karlarindan olusan 11.495 48.366
11.495 382.020

(*) Sirket bunyesinde olusan bu fonlar satisin yapildidi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi gereken kazanglardir. izleyen bes yil icinde fon hesabindan bagka bir hesaba (sermayeye ilave harig)
nakledilmesi, isletmeden gekilmesi durumunda Vergi Usul Kanunu uyarinca vergi otoritesine vergi ziyal cezasi ve
gecikme faizi 6denmesi gerekmektedir.

Sirket'in 30 Mart 2021 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda mevcut c¢ikarilmis sermayenin
%16,32272 oranina tekabil eden 500.000 bin TL tutarindaki briit temettiniin nakden dagitiimasi, kar payi stopajina tabi
olan pay sahiplerine ise nakit kar payi Gizerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temetti 6deme
tarihinin 31 Mayis 2021 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda halka kapali paylar 31 Mayis 2021 tarihinde,
halka acik paylar ise borsa takas suresi nedeniyle 2 Haziran 2021 tarihinde ortaklarin hesabina gegmistir.

Sirket, temettll 6deme glint 6ncesinde geri pay alim programi gergevesinde 6.019 bin TL nominal bedelli paylari Borsa
istanbul Pay Piyasasindan geri almistir. Bu nedenle dagitimasina karar verilen 500.000 bin Tirk Liralik kar dagitimindan
983 bin Turk Liralik kismi Sirket bunyesinde kalmistir. Sirket disindaki ortaklara 499.017 bin Turk Lirasi kar payr 6demesi
yapilmistir. (=500.000 - 983).

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin &denmis/cikariimis sermaye dahil batin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap
grubunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kaleminde gdsterilir. Konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklarin net dénem
kar veya zararlarindan ana ortaklik disindaki paylara isabet eden kisim dénem kari/(zarari) kaleminden sonra dénem kari
/ (zararinin) dagihmi altinda kontrol glicti olmayan paylar adiyla gésterilir.
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h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar (Devami)
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye katkilari:
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye katkilari olmamistir (1 Ocak-31 Aralik 2020: Yoktur.).

Grup sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde kontrol giicii olmayan
pay sahipleriyle yapilan igslemler:

—  Sirket yonetim kurulunun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda bagh ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.S. ile Sisecam
Elyaf Sanayii A.$.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sisecam Elyaf Sanayii A.S. biinyesinde bir butiin halinde 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablolar esas alinarak birlestiriimesine karar verilmistir. 13 Temmuz 2021 tarih ve 10369 sayil
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde birlesmeye iligkin yapilacak olaganusti genel kurul toplantilarinin 30 Temmuz 2021
tarihinde yapilacagi ilan edilmistir. “PWC Y&netim Danismanhgi A.$”nin 9 Haziran 2021 tarihinde hazirlanan uzman
kurulus raporunda belirtilen 6,15279 degisim orani dikkate alinarak Sisecam Elyaf Sanayii A.$.’de sermaye artisi
gerceklestiriimis ve bu paylar Cam Elyaf Sanayii A.$. ortaklarina tahsis edilmistir. Sisecam Elyaf Sanayii A.$.'nin
mevcut 600 Milyon Tirk Lirasi nominal sermayesi 369.167,40 bin Turk Lirasi artirilarak 969.167,40 bin Tirk Lirasina
ulasmustir. Artirilan 369.167,40 bin Turk Lirasi nominal sermaye payindan kontrol glicli olmayan paylara 12,16407 bin
Tark Lirasi tahsis edilmistir. Kontrol glici olmayan paylarin bagh ortakliktaki payr %0,001 (12,16407 / 969.167,40)'dir.
(31 Aralik 2020 tarihinde Cam Elyaf Sanayii A.$. kontrol glicii olmayan paylarin orani %0,003'tur.). 6 Agustos 2021
tarihinde gergeklesen birlesme islemine iligkin tescil islemi 11 Adustos 2021 tarihli ve 10385 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yaymlanmigtir.

—  Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Pacific Soda LLC is ortakligina ait %10 hisseyi 21 Aralik 2021 tarihinde
satin alarak %60 oranina ulasmis ve musterek faaliyet ydntemiyle konsolidasyona dahil etmistir.

- Grup, 21 Aralik 2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Atlantic Soda LLC sirketinin %60 hissesini satin
almistir.

—  Grup, 21 Aralik 2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Ciner Resources Corporation sirketinin %60
paylarini satin almistir.

Grup sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2020 doneminde kontrol giicii olmayan
pay sahipleriyle yapilan igslemler:

- Grup, 27 Mart 2020-21 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi’'ndan 18.019 bin TL nominal
degerli Trakya Cam Sanayii A.$. paylarini 2,62-3,45 fiyat araliginda toplam 53.292 bin TL'ye satin alarak pay oranini
%70,35’ten %71,79’a yukseltmistir.

- Grup, 27 Mart 2020-21 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. Pay Piyasas’'ndan 7.588 bin TL nominal
degerli Anadolu Cam Sanayii A.$. paylarini 2,73-3,75 fiyat araliginda toplam 23.632 bin TL'ye satin alarak pay oranini
%77,27°den %78,28'e yukseltmistir.

- Grup, 27 Mart 2020-20 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. Pay Piyasas’'ndan 9.935 bin TL nominal
degerli Soda Sanayii A.S. paylarini 4,76-5,81 fiyat araliginda toplam 50.883 bin TL'ye satin alarak pay oranini
%62,02°den %63,02’ye yikseltmistir.

Yukarida bahse konu énemli nitelikteki islemler ilgili sirketlerin istirak, is ortakligi ve bagl ortakliklarinin efektif sermaye
yapilarini da etkilemekte olup, 6zkaynaklardaki etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Ana ortakliga ait 6zkaynak (6) 4.041.176
Kontrol glicti olmayan paylar 6 (4.168.983)

Hisse alim ve satimlarinin net etkisi - (127.807)
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TURKIYE SIiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar (Devami)

Grup sirketlerince Grup digina 6denen/6denecek nakit temettii tutarlar agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Temettii 6deyen ana ve bagh ortakliklar 2021 2020
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 500.000 320.000
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. (¥) 1 R
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 1 -
Sirket tarafindan geri alinan paylarin etkisi (-) (984) -
Soda Sanayii A.S. - 90.613
TRSG Glass Holding B.V. 33.260 45.681
Trakya Cam Sanayii A.S. - 36.673
Anadolu Cam Sanayii A.S. (**) - 35.846
532.278 528.813

(*) 6 Agustos 2021 tarihinde Sisecam Elyaf Sanayii A.$. bunyesinde tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir butiin olarak birlesen

bagli ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.S.'nin birlesme 6ncesi yapmis oldugu temetti 6demesini ifade etmektedir.

(**) 2020 Yihindaki bu tutarin 14.128 bin TL’si kurucu intifa senedi sahiplerine, 21.718 bin TL’si adi hisse senedi sahiplerine

6denmig/ddenecektir.

Bagh Ortakhk Birlesmeleri:

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemindeki baglh ortaklik birlesmeleri:

Bagl ortakliklardan, Sisecam Flat Glass Holding B.V., Pasabahce Investment B.V. ve Sisecam Chem Investment B.V.
30 Haziran 2021 tarihinde Sisecam Glass Packaging B.V. biinyesinde tum aktif ve pasifleriyle birlikte bir butiin olarak
birlesmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda Sirket’in tek pay sahibi oldugu gayri faal bagl ortakliklardan
Cayirova Cam Sanayii A.S. ile tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir butiin halinde 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar
esas alinarak kolaylastiriimis usulde devir alinarak birlestiriimesine karar verilmistir. Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. devrolunan Cayirova Cam Sanayii A.S.’nin oy hakki veren paylarinin %100’Une sahip olunmasi nedeniyle birlesme
islemi 7 Ekim 2010 tarih ve 27722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/4 sayili Rekabet Kurumu’ndan izin alinmasi
gereken birlesme ve devralmalar hakkinda tebligin 6. Maddesi 1/a bendi geregi “kontrol degisikligine yol agmayan grup
ici islem” niteliginde oldugundan, bu birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu’na basvuruda bulunulmamistir.
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. uhdesinde bulunan Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun (“EPDK”) Uretim
lisanslari geregi EPDK’ya bagvurulmus ve EPDK tarafindan 29 Temmuz 2021 tarihinde onay alinmigtir. Ayrica;
17 Mayis 2021 tarihinde Sirket Yoénetim Kurulunca onaylanan birlesme s6zlesmesi ve duyuru metni 19 Adustos 2021
tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. 30 Eylul 2021 tarihinde gergeklesen birlesme islemine iligkin tescil islemi 5 Ekim
2021 tarihli ve 10423 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda bagdh ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A.S. ile Sisecam
Elyaf Sanayii A.$.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sisecam Elyaf Sanayii A.S. biinyesinde bir bitin halinde
31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar esas alinarak birlestiriimesine karar verilmistir. 6 Adustos 2021 tarihinde
gergeklesen birlesme isleminin tescil islemine iligkin tescil islemi 11 Agustos 2021 tarihli ve 10385 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihli toplantisinda bagl ortakliklardan Camis Madencilik A.S. ile Madencilik Sanayii ve Tic.
A.$.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte Camis Madencilik A.S. blinyesinde bir bitin halinde birlestiriimesine karar
verilmistir. 16 Agustos 2021 tarihinde gergeklesen birlesme islemine iligkin tescil islemi 19 Agustos 2021 tarihli ve 10391
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

i)

Bagh Ortakhk Birlesmeleri (Devami):

1 Ocak-31 Aralik 2020 donemindeki bagl ortaklik birlesmeleri:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihinde sirket birlesmelerine iliskin ilk kararini KAP ’'ta duyurmustu. Akabinde,
27 Nisan 2020 tarihinde yaptigi ve 34 sayili kararl cergevesinde, bagll ortakliklardan Trakya Cam Sanayii A.S.,
Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S., Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.$., Anadolu Cam Sanayii A.S$. ve
Soda Sanayii A.S.’yi tim aktif ve pasif mal varligi unsurlarinin bir biittin halinde Sirket tarafindan devralinmasina karar
verilmisti. Bu kapsamda, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 145 ve 147’'nci maddeleri uyarinca hazirlanan ve PWC Yonetim
Danigsmanlik A.S. uzman kurulusu raporunda éngérilen tespitleri esas alan “Birlesme Raporu ve Birlesme Sézlesmesi”
imzalanmistir. lgili uzman kurulus raporunda yer verilen tespitler uyarinca Anadolu Cam Sanayii A.S.’de mevcut kurucu
intifa senetlerine taninan haklarin, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’de kaldirilacagr ve bu haklarin devam
etmeyecegi, bu haklar mukabilinde intifa senetleri sahiplerine bir adet kurucu pay senedi i¢in 24,75 bin TL édeme
yapilacag@i 6nerilmisti. Bu 6neri 26 Agustos 2020 tarihinde diizenlenen Anadolu Cam Sanayii A.S. ortaklar olaganusti
genel kurulu ile 28 Adustos 2020 tarihinde diizenlenen Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ortaklar olaganisti genel
kurul toplantilarinda onaylanmistir.

Toplam 4.709 adet kurucu payin 2.738 adedi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de olup birlesme nedeniyle iptal
edilmis olup, kalan 1.971 adet Grup disI paya isabet eden 48.782 TL (=1.971 x 24,75) yukumlilikten dénem igerisinde
162 adedi pay sahiplerine 6denmis olup, rapor tarihi itibariyla kalan 1.809 adet kurucu paylara 6denecek pay tutari igin
44.773 bin TL yukimlllik devam etmektedir.

SPK’nin 11-23.3 sayil Teblig'in gegici 1. Maddesinde 25 Subat 2020 tarihinden 6nce kamuya agiklanan 6nemli nitelikteki
islemlerde, ayrilma hakkina sahip pay sahipleri ve pay tutarlarinin 25 Subat 2020 tarihi dikkate alinarak belirlenecegi
aciklanmistir. Bu kapsamda, 2019 yili temetti 6demesi de dikkate alinarak uzman kurulus tarafindan hesaplanan
birlesme degisim oranlari ve ayrilma hakki fiyatlari asagidaki gibi hesaplanmistir:

30 gunliik Ayrilma

Agirlikh hakki

islem Birlesme Degisim ortalama Temettii kullanim

Sirket Unvani kodu orani (%) orani fiyat (*) etkisi fiyati

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. DENCM 0,07937  0,330892930860249 8,852 - 8,852

Soda Sanayii A.S. SODA  14,00070  1,159971007909870 6,389 (0,245) 6,144

T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. SISE  73,42795  1,000000000000000 5268  (0,142) 5,126

Anadolu Cam Sanayii A.S. ANACM 4,69050 0,882394160673640 4,455  (0,133) 4,322

Trakya Cam Sanayii A.S. TRKCM 7,78092  0,676152150432087 3,474  (0,104) 3,370

Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. PASAB 0,02056  0,534232542849721 - - -
100,00000

(*) Birlesme islemlerinin kamuoyuna ilk bildirimi 30 Ocak 2020 tarihinde BIST 2. Seans kapanisini miteakiben KAP’ta
duyuruldu. Ayrilma hakki kullanim fiyati bu nedenle 30 Ocak 2020 giinu dahil geri dénuk (1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren) 30 gunluk agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasi alinarak hesaplandi. 29 Mayis 2020 tarihinden sonra
yapilan temetti 6demeleri nedeniyle ayrilma hakki kullanim fiyati temettt etkisi arindirilarak yeniden hesaplandi.

Ayrilma hakki kullanim siresi 3 Eylul 2020 giinu saat 9.00’da baslayip, 23 Eylil 2020 giini saat 17.00 olarak 15 is gint
belirlendi. Ayrilma hakki kullanim islemlerine aracilik igin is Yatirnm Menkul Degerler A.S. yetkilendirildi. Ayrilma hakki
6demeleri ortagin araci kuruma bagvuru yaptigi ginun ertesi giiniinde 6dendi.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIiT
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

i)

Bagh Ortakhik Birlesmeleri (Devami):

Ayrilma hakki kullanimini “DENCM” ortaklarindan 3.065.615,335 adet pay 3 Eylul 2020 ile 22 Eylul 2020 tarihleri
arasinda kullanmistir. Bu paylar karsiliginda 27.136 bin TL (=3.065.615,335 x 8,852) 6deme yapilmistir. Alinan bu
paylar nedeniyle 1.014 bin TL (=3.065.615,335 x 0,330892930860249) nominal degerli “SISE” payi geri alinmistir. Geri
alinan bu paylar sermaye artinmda dikkate alinarak iptal edilmistir.

Turkiye’'de gorulen muhasebe politikalarina iliskin farkliliklar ortadan kaldirmak amaciyla, KGK, 2018-1 sayil ilke karari
yayilamistir. Bu ilke kararina uygun olarak TMS 8’in s6z konusu paragraflarinda yer verilen hiyerarsiye uygun olarak
ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde “haklarin birlestiriimesi” yéntemi kullaniimistir.

Bu yonteme gére; edinilen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yukimldluklerini birlesme tarihindeki (30 Eylil 2020)
TFRS’ye goére belirlenmis defter degerleri Gizerinden finansal tablolara almistir. Bu kapsamda asagidaki esaslara
uyulmustur:

a) Edinilen isletmenin varlik ve yukumlalGklerinin, birlesme tarihi itibariyla ortak kontroli elinde bulunduran taraf
acisindan tasidigi defter degerleri dikkate alinir. Bu itibarla, s6z konusu varlik ve yikamluliklerin defter degerleri
olarak asagidaki finansal durum tablolarindan uygun olaninda birlesme tarihi itibariyla yer almasi gereken defter
degerleri kullantlir:

Ortak kontrolu elinde bulunduran tarafin ya da daha Ust bir ana ortakligin edinilen isletmeyi de dahil ettigi TFRS’ye
uygun konsolide finansal durum tablosu. Bu kapsamda edinilen isletmenin ilgili isletme (ortak kontroli elinde
bulunduran tarafin ya da daha Ust bir ana ortaklik) tarafindan daha énce satin alinmasi sonucu TFRS 3 uyarinca
ortaya ¢ikmis olan tanimlanabilir varlik ve yukimltlukler de (serefiye, marka degeri, misteri listeleri, kosullu
yukamlUlukler vb.) edinilen isletmenin varligi olarak dikkate alinir.

b) Yeknesak muhasebe politikalarinin uygulanmasi amaciyla gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

c) Edinen isletme ile edinilen isletme arasinda gergeklesen islemlerle ilgili 6zkaynak, gelir, gider ve nakit akislari ile
grup ici varlik ve borglarin timi elimine edilmistir.

d) TFRS 3’te 6ngorilen satin alma yénteminden farkli olarak; edinilen isletmenin varlik ve yukimlulikleri, birlesme
tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden yeniden 6l¢iilmemis ve edinilen isletmenin birlesme tarihi itibariyla
(a) bendi uyarinca kullanilan finansal durum tablosunda yer alanlar disinda baska bir tanimlanabilir varligi veya
yukUmlGlugu bulunsa dahi bunlar finansal tablolara alinmamistir.

Edinen isletme, varsa kontrol giici olmayan paylarin birlesme tarihindeki degerini, bu paylarin ilgili oldugu varlik ve
yukumldltklerin defter degerlerinin oransal payi tzerinden élger. Kontrol glicti olmayan paylarda, birlesmeden dolayi
meydana gelen degisiklikler TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolara uygun sekilde 6zkaynak islemi olarak
muhasebelestirilmistir.

Birlesmeyle baglantili olarak katlanilan maliyetler dogrudan kar veya zarara yansitilmistir.
Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde serefiye ortaya ¢ikmaz.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi neticesinde edinilen isletmenin varliginin sona erip edinen isletme biinyesine dahil
olmasi ya da sonradan bdyle bir durumun ortaya ¢ikmasi veya bagli ortakligin sonradan infisah olmasi halinde “Ortak
Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde yer alan tutarlar, olayin ortaya ¢iktig
hesap déneminden baslamak tizere en fazla 5 hesap dénemi iginde esit taksitler halinde “Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlarr”
kalemine aktarilarak kapatilir. Grup, KGK'nin aldidi bu ilke kararinda en fazla 5 hesap dénemi iginde “Gegmis Yillar
Karlari/Zararlari kalemine aktarma islemini, gegmis hesap dénemlerinde benzer birlesmelerde uyguladigi muhasebe
politikast ile uyumlu olarak birlesme isleminin gerceklestigi ddnemde tutarin tamamini tek seferde “Geg¢mis Yillar Karlari
veva Zararlari” kaleminde muhasebelestirmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

29.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglar 2021 2020
Hasilat 33.778.060 22.809.874
Diger gelirler 26.541 17.375
Satis iskontolari (1.357.039) (947.409)
Satis iadeleri (92.292) (89.415)
Satiglardan diger indirimler (297.395) (449.739)
32.057.875 21.340.686

Satiglarin maliyeti
ilk madde ve malzeme giderleri (9.796.777) (6.035.112)
Dogrudan iscilik giderleri (1.476.496) (1.062.567)
Genel Uretim giderleri (6.197.695) (3.503.019)
Amortisman giderleri (1.662.795) (1.353.206)
Yari mamul stoklarindaki degisim 167.083 791
Mamul stoklarindaki degisim 1.557.122 (1.247)
Satilan mamullerin maliyeti (17.409.558) (11.954.360)
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.818.059) (2.283.488)
Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (639.007) (394.100)
Diger maliyetler (10.955) (47.335)
(20.877.579) (14.679.283)

(*) 1 Ocak—-31 Aralik 2021 déneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin igerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri
84.112 bin TL'dir (1 Ocak—-31 Aralik 2020: 49.535 bin TL’dir).

Satisin yapildigi musterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Net satiglar 2021 2020
Turkiye 11.038.268 8.912.950
Avrupa 4.782.050 6.558.711
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 11.727.539 3.030.361
Diger 4.510.018 2.838.664
32.057.875 21.340.686

Grup’ un devam eden iptal edilemez s6zlesmelerine iliskin kalan edim yukumluliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak
kazanacag! tutarin konsolide finansal tablolar igin dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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©
L
g 30.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri
€
S 1 Ocak- 1 Ocak-
i 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Genel yonetim giderleri (1.511.634) (1.126.188)
Pazarlama giderleri (4.056.158) (2.721.967)
Arastirma ve gelistirme giderleri (111.625) (58.682)
(5.679.417) (3.906.837)
31.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmig Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Endirekt malzeme giderleri (84.338) (57.077)
isci ve personel (icret giderleri (940.941) (744.141)
Disaridan saglanan hizmet (3.000.158) (1.758.138)
Cesitli giderler (1.339.655) (1.099.380)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (314.325) (248.101)

(5.679.417) (3.906.837)
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32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2021 2020
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 3.279.268 1.290.707
Hammadde ve malzeme satis karlari 154.880 51.783
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 127.105 43.445
Konusu kalmayan karsiliklar 35.907 31.738
Hurda satis karlar 93.210 26.082
Covid-19 nedeniyle alinan tesvikler - 25.269
Yatinm tesvik gelirleri 28.244 20.375
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz gelirleri 5.900 17.295
Devlet tesvik ve yardimlari 278.724 16.122
Sigorta hasar tazminatlar 23.167 15.898
Rédavans gelirleri 9.260 9.168
Komisyon gelirleri 2.180 1.202
Marka tesvik (Turquality) geliri 1.435 61
Diger esas faaliyetlerden gelirler 76.019 247.058
4.115.299 1.796.203

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2021 2020
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (2.772.021) (1.036.992)
Hammadde ve malzeme satis zarari (105.254) (37.135)
Karsilik giderleri (67.196) (32.706)
Hurda satis zararlari (83.534) (24.369)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (63.017) (11.408)
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont giderleri (14.426) (21.869)
Komisyon giderleri (8.171) (7.267)
Devlet hakki-madencilik fonu (9.274) (9.941)
Diger esas faaliyetlerden giderler (265.262) (123.004)
(3.388.155) (1.304.691)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler) Net 2021 2020
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri/(gideri) 507.247 253.715
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri/(gideri) 64.088 32.037
Sigorta hasar tazminatlari 23.167 15.898
Hurda satis karlari/(zararlari) 9.676 1.713
Hammadde ve malzeme satis kar/(zararlari) 49.626 14.648
Ticari faaliyetlere iligkin reeskont geliri/(gideri) (8.526) (4.574)
Karsilik gelirleri/(giderleri) (31.289) (968)
Komisyon gelirleri/(giderleri) (5.991) (6.065)
Marka tesvik (Turquality) geliri 1.435 61
Rédavans gelirleri 9.260 9.168
Yatinm tesvik gelirleri 28.244 20.375
Covid-19 nedeniyle alinan tesvikler - 25.269
Devlet hakki-madencilik fonu (9.274) (9.941)
Devlet tesvik ve yardimlari 278.724 16.122
Diger esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (189.243) 124.054

727.144 491.512
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33. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2021 2020
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari 2.637.227 1.064.183
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artisi 586.297 150.519
Maddi duran varlik satis karlari 47.253 11.049
Yatirnm amagli gayrimenkul satis karlari 42.316 9.839
Maddi duran varlik deger dusuklugl iptal karlari 18.177 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik satis kari - 1.783
3.331.270 1.237.373

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 2021 2020
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki (597.696) (184.540)
Maddi duran varlik satis zararlari (31.956) (22.829)
Satis amacli elde tutulan duran varlik satis zarari - (1.910)
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger dusuklugi (90.128) -
Satig amach elde tutulan duran varlik deger dustkligi karsihigi - (204)
(719.780) (209.483)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) Net 2021 2020
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme kar/(zararlarr) 2.039.531 879.643
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artis/(azalisi) 586.297 150.519
Yatinnm amach gayrimenkul satis karlari 42.316 9.839
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis/(azalisi) (71.951) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik satis kari - 1.783
Satis amacl elde tutulan duran varlik deger disukligu ve satis zarari - (2.114)
Maddi duran varlik satis karlari/(zararlari) 15.297 (11.780)

2.611.490 1.027.890
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33. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Devami)

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari (Zararlari) ve Deger Disiikliigii Zararlarinin iptalleri:

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Deger diigiikliigii zararlari/iptalleri 2021 2020
Finansal yatirimlarin deger dusuklagi/iptali net 42.751 (13.566)
Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugu/iptalleri net 20.873 (22.612)
63.624 (36.178)

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler):

Grup, %50 pay oraniyla ézkaynaktan pay alma yéntemiyle degerledigi Pacific Soda LLC sirketini, 21 Aralik 2021 tarihinde ilave
%10’luk pay alarak sahipligini %60’a yukseltmistir. Bu alim ile birlikte kontroliin Grup’a gegmesi nedeniyle yatirim bagli ortaklik
niteligi kazanmis olup, TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” muhasebe standardina gére etkileri finansal tablolara yansitilmistir.

Rapor tarihi itibariyla sirket degerleme galismalari tamamlanmadigindan, gegici tutarlar tizerinden yapilan hesaplama asagidaki
gibidir:

Hisse alim glinku tahmini gercege uygun degeri 2.043.780
Hisse alim giinkd taniml varliklarin net kayitli defter degeri (740.949)
Gergege uygun deger farki 1.302.831
%60’lik paya isabet eden gercede uygun deger farki (=1.302.831 x %60) 781.699
%60’lik pay alim dncesi serefiye tutari (439.598)
Gergege uygun deger farki kari 342.101

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Olarak Siniflandiriimasindan Kazanglar (Kayiplar):

Grup, 6zkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirdigi Pacific Soda LLC sirketini ilave pay alimi nedeniyle 6zkaynak
yénteminin uygulamasinin birakmasi nedeniyle diger kapsamli gelirde “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak” hesap
grubundaki “Yabanci para cevrim farklar” hesabini TMS-28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar’ muhasebe
standardi geregince kar veya zararda muhasebelestirerek kapatmigtir.

Pacific Soda LLC sirketinin 31 Aralik 2021 tarihindeki yabanci para ¢evrim farklari asagidaki gibidir:

Bireysel finansal tablosunda yeralan tutarin payimiza isabet eden kismi (2.888 x %60) (1.733)
is ortakliginin sermayesi ile Grup finansal varliginin netlestirmesinden kaynaklanan fark 174.785
173.052
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34.Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman Gelirleri 2021 2020
Kambiyo karlari 11.480.636 4.084.208
- Nakit ve nakit benzerleri 10.134.587 3.287.322
- Banka kredileri 2.115 8.674
- Cikarilmig tahviller 23.310 479.454
- Tirev driinleri 1.116.824 144.234
- Ticari olmayan alacak ve borglar 203.790 -
- Faaliyet kiralama 10 -
- Diger - 164.524
Faiz gelirleri 873.916 567.045
- Vadeli mevduatlar 163.741 105.702
- Tiirev driinler 691.179 455.748
- Faaliyet kiralamasi kira imtiyaz geliri 2.010 3.910
- Faaliyet kiralamasi erken sonlandirma etkisi 16.986 1.676
- Diger - 9
12.354.552 4.651.253

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Finansman Giderleri 2021 2020
Kambiyo zararlari (9.384.193) (4.273.921)
- Nakit ve nakit benzerler (3.252.460) (1.156.671)
- Banka kredileri (1.748.052) (758.548)
- Cikarilmig tahviller (4.232.061) (1.843.771)
- Ticari olmayan alacak ve borglara iliskin (103.186) -
- Ttirev driinleri (32.140) (331.331)
- Kiralamalar (16.294) (10.696)
- Diger - (172.904)
Faiz giderleri (1.528.048) (1.460.172)
- Banka kredileri (788.925) (720.318)
- Cikarilmig tahviller (474.555) (389.273)
- Faaliyet kiralama (24.244) (23.578)
- Faktoring giderleri (53) (148)
- Ttirev driinler (204.700) (312.558)
- Diger (35.571) (14.297)
(10.912.241) (5.734.093)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 2021 2020
Kambiyo kar/(zararlari) 2.096.443 (189.713)
- Nakit ve nakit benzerleri 6.882.127 2.130.651
- Banka kredileri (1.745.937) (749.874)
- Cikarilmis tahviller (4.208.751) (1.364.317)
- Tdrev drdnler 1.084.684 (187.097)
- Faaliyet kiralama (16.284) (10.696)
- Ticari olmayan alacak ve borglar 100.604 -
- Diger - (8.380)
Faiz gelir/(giderleri) (654.132) (893.127)
- Banka mevduat ve kredileri (625.184) (614.616)
- Cikarilmis tahviller (474.555) (389.273)
- Faaliyet kiralama (5.248) (17.992)
- Tirev drinler 486.479 143.190
- Faktoring giderleri (53) (148)
- Diger (35.571) (14.288)

1.442.311 (1.082.840)
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35.

36.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde satis amaciyla elde tutulan duran varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur.).

1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemindeki satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin detay asagidaki gibidir:

— Bagli ortakliklardan Sisecam Automotive Germany GmbH’nin Almanya’da bulunan binalarinin bir kismi atil durumda kalmis
olmasi nedeniyle 31 Aralik 2019 tarihinde TFRS-5 “Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amagli elde tutulan varliklara siniflanmisti. Donem iginde 3.950 bin EUR bedelle satilmistir.

— Cam Elyaf Sanayii A.$.'nin 2. firininin teknik dmriini tamamlamasi ve tamir imkaninin da bulunmamasi nedeniyle Aralik
2015'te faaliyeti durdurulmus, firn makine teghizat ve demirbasi satilabilir kisim igin deger tespiti yapilarak bilango tarihi
itibarlyla TFRS-5 “Satis Amacl Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amach elde
tutulan varliklara siniflanmisti. Kullanilamayacak kisim deger disuklugl hesaplanarak gider yazilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi-1 Ocak - 28.058
Yabanci para gevrim farklari - 11.544
Deger dusuklagu - (204)

Cikiglar - (39.398)

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlk ve Yiikiimlulukleri Dahil)

Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yiikiimlilukleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yikamlilikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanan
finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir igsletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklar ve yukimlulikleri de
netlestiriimeden ayri olarak gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Ertelenmis vergi varliklari 1.158.118 1.104.347
Ertelenmis vergi yikumlulikleri (-) (618.045) (209.453)

Ertelenmis vergi varlklari (net) 540.073 894.894

245
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36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlulikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yiikiimliiliikleri (Devami)

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklar 2021 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omdr farkhliklari 6.113.990 3.945.781
Yatirnm amaglh gayrimenkullerin degerlemesi 1.468.823 891.141
Turev arag dederlemesi 762.095 (47.946)
Stoklarin yeniden degerlemesi (463.601) (287.870)
Kidem tazminati karsihgi (781.961) (614.167)
Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlari (3.577.227) (1.593.749)
indirimli kurumlar vergisi (3.728.483) (5.586.265)
Diger (453.084) (624.601)
(659.448) (3.917.676)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar / (yukumliiliikleri) 2021 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omur farkhhklari (1.345.192) (713.297)
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi (165.306) (85.951)
Turev arag dederlemesi (174.703) 9.509
Stoklarin yeniden degerlemesi 92.198 54.177
Kidem tazminati kargihgi 177.699 123.031
Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlar 814.144 255.920
indirimli kurumlar vergisi 1.060.796 1.117.253
Diger 80.437 134.252
540.073 894.894

Vergiden mahsup edilecek ge¢cmis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Birinci yilda sona erecek 108.188 29.103
ikinci yilda sona erecek 45.916 48.072
Ugiincii yilda sona erecek 166.472 32.861
Dérdiinci yilda sona erecek 247.120 104.530
Besinci yilda sona erecek 1.068.619 138.858
Altinci yilda sona erecek 108.234 55.302
Yedinci yilda sona erecek 85.693 67.145
Sinirsiz 6mre sahip olanlar 1.746.985 1.117.878

3.577.227 1.593.749




247

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. =

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri (Devami)

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tUzere Tirkiye’'de, Macaristan, Slovakya, Misirda ve
Cin’de maksimum 5 yil, Romanya’da 7 yil, Rusya ve Ukrayna’da ise siresiz tasinabilir (Rusya’da 30 Kasim 2016 tarihinden
itibaren suresiz olmustur). Ancak olusan zararlar geriye donik olarak énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Ertelenmis vergi varliyi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 1.524.827 bin TL (31 Aralik 2020: 725.209 bin TL)'dir.

Ertelenen vergi varlik / (yikdmlalGklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Dénem basi-1 Ocak 894.894 896.656
Yabanci para gevrim farklari 497.537 8.674
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (Dipnot 28) (518.258) 669
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen (334.100) (11.105)
540.073 894.894

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar
konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dider indirimler
(varsa gegmis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) diistldikten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye'deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %25'tir (31 Aralik 2020: %22).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) agagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Almanya (*) 31,4 31,4
Amerika Birlesik Devletleri 31,4 31,4
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Cin (**) 15,0-25,0 15,0-25,0
Hindistan 34,944 34,944
Gurcistan (***) - -
Hollanda (****) 16,50-25,0 16,50-25,0
ispanya 25,0 25,0
italya (*) 27,9 27,9
Macaristan 9,0 9,0
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya (*****) 2,0-20,0 2,0-20,0
Slovakya 21,0 21,0

Ukrayna 18,0 18,0
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36.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

* Artan oranl vergi tarifesi bulunmaktadir.

(**) Cin’de 300 bin Cin Yuanr'na kadar olugsan kardan %15, asan kismi igin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(***)  Gurcistan’da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar payi dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu
nedenle Gircistan’da mukim bagli ortakligimizin ertelenmis vergi tutari sifirlanmistir.

(****)  Hollanda’da 200.000 Euro’ya kadar olusan kardan %16,50, asan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(****+) Rusya’da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Butce”, %2’si “Genel Bltgce™ye tahsis edilmis durumdadir.
Rusya’'nin Tataristan bélgesinde bulunan bagl ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge”de bulunmasi nedeniyle ana
faaliyet konusu nedeniyle olusan karlardan %2, diger ana faaliyet disindaki karlardan %20 vergi oranina gére
hesaplanan tutardan vergi 6demektedirler.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %25 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %22).

Turkiye’de 7316 sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31 Aralik 2021
doénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi dénemleri Giger aylik olmakla birlikte, beyan edilecek kazancin
hesaplanmasinda (g, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin tim yihn birikimli kurumlar vergisi
matrahi Uzerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yili igin ise; kurumlar vergisinin matrahi
lizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin 6lgme bashgi igerisinde
yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yurdrlukte olan veya ydirirlige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire donistugu veya borglarin 6dendigi
dénemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir.” hikmi geregi Turkiye'deki Sirket ve bagh
ortakliklari ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yil igin kisa vadeli varlik ve yukimldlikler igin %23 orani, uzun vadeli varlik
ve yUkumlaltkler icin %20 orani dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemi vergi hesaplamalarinda; 28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak
uygulanir hikmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5.
Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan tagsinmazlarin
satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir. Bu nedenle Turkiye'deki sirketler,
ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde %22, etkileri kisa ve daha uzun vadelere
yayinlanan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina gére ertelenmis vergi varlik ve
yukimlulugu hesaplamistir.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda ddnem kapanigini
izleyen doérdincu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar vergisi
degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak izere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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36.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 77.416 bin TL (31 Aralik 2020: 25.111 bin TL)'dir.

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Kurumlar vergisi karsiligi 1.607.718 423.451
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (739.293) (384.941)
Finansal durum tablosundaki vergi karsihigi 868.425 38.510
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (1.607.718) (423.451)
Ertelenmis vergi geliri (334.100) (11.105)
Yabanci para gevrim farklari 88.656 3.943
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (1.853.162) (430.613)
Vergi karsiliginin mutabakati
Vergi ve ana ortaklik digi paylar éncesi kar 11.653.297 3.355.418
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan paylar) (-) (575.759) (100.234)
Vergi, is ortaklidi ve istirak kér zararlari ve ana ortaklik digi paylar 6ncesi kar 11.077.538 3.255.184
Gecerli vergi orani %25 %22
Hesaplanan vergi (2.769.385) (716.140)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati
— Kanunen kabul edilmeyen giderler (112.624) (138.825)
— Temettl ve diger konsolidasyon dizeltmeleri 408.759 125.726
— Yararlanilacak yatirim indirimleri (*) (563) 8.736
— Vergiden mahsup edilebilecek mali zararlar (*) 3.923 (60.657)
— Yabanci para ¢evrim farklari 80.233 19.950
— Farkl vergi oranlarina tabi yurt digi sirketlerin etkisi 144,931 32.483
— Indirimli kurumlar vergisi (*) 391.564 298.114
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi (1.853.162) (430.613)
Efektif vergi orani %17 %13

(*) Grup sirketleri dénem icinde yararlanilabilir ertelenmis vergi varliklarindan birikmis mali zararlari ve yatirm indirimlerini
tekrar gézden gegirmis olup, makul strede indirim konusu olamayacaklar icin karsilik ayirmistir (1 Ocak-31 Aralik 2020
doéneminde bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi ve birikmis mali zararlarini tekrar gézden gegirmis olup, makul strede

indirim konusu olamayacak kisim i¢in karsilik ayirmistir.).
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37. Pay Basina Kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Pay basina kazang 2021 2020
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 3.050.820 2.454.414
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 9.133.285 2.138.037
Pay basina kazang 2,9937 0,8711
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 18.085.659 3.389.711
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 5,9281 1,3811

Sirket, Borsa Istanbul Pay Piyasasindan Sirket paylarini geri almistir. Pay alim giinleri ile 31 Aralik 2021 tarihine kadar gegen

sure dikkate alinarak mevcut hisselerin ortalama sayisinin detayi asagidaki gibidir:

Doénem basi Dolagimdaki pay tutari Zaman faktoéru Agirhikh hisse sayisi

1 Ocak 2021 3.063.214 1,00000

3.063.214

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 dénemi

Pay alim tarihleri Alinan nominal tutar Zaman faktori Agirhikli hisse sayisi
15 Mart 2021 (1.619) 0,80000 (1.295)
18 Mart 2021 (1.500) 0,79178 (1.188)
22 Mart 2021 (1.500) 0,78082 (2.171)
23 Mart 2021 (350) 0,77808 (272)
9 Nisan 2021 (1.050) 0,73151 (768)
29 Haziran 2021 (525) 0,50959 (268)
12 Temmuz 2021 (575) 0,47397 (273)
16 Temmuz 2021 (1.500) 0,46301 (695)
19 Temmuz 2021 (414) 0,45479 (188)
27 Temmuz 2021 (1.088) 0,43288 (471)
14 Eylul 2021 (2.000) 0,29863 (299)
15 Eylil 2021 (1.000) 0,29589 (296)
16 Eylul 2021 (2.000) 0,29315 (586)
17 Eylul 2021 (1.211) 0,29041 (352)
20 Eylul 2021 (1.450) 0,28219 (409)
22 Eylul 2021 (2.700) 0,27671 (470)
27 Eylul 2021 (1.931) 0,26301 (508)
28 Eylul 2021 (3.250) 0,26027 (846)
29 Eylul 2021 (2.000) 0,25753 (515)
4 Ekim 2021 (2.500) 0,24384 (610)
6 Ekim 2021 (3.000) 0,23836 (715)
23 Aralik 2021 (8.050) 0,02466 (199)
Geri alinan paylarin etkisi (39.213) (12.394)

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 dénem boyunca ortalama hisse sayisi

3.050.820

Grup’un hisseye donusturtlebilir borglanma araci bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin tamaminda her pay hem oy hakkinda

hem de kér payinda esit haklara sahiptir.
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38. iligkili Taraf Agiklamalan

Grup’ un ana ortag! Tirkiye Is Bankasi A.S.dir. Sirket ile konsolide edilen bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iligkili dizeyini gdsterir tam listesi alfabetik sirali
olarak asagidaki gibi gruplandiriimigtir:

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Ana ortagimizin ortagi

Unvani Kayith oldugu iilke
Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Vakfi Turkiye

Ana ortagimiz

Unvani Kayith oldugu iilke
Turkiye Is Bankasi A.S. Turkiye

Ana ortagimizin bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri

Unvani Kayith oldugu tilke
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. Turkiye
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. Turkiye
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. Turkiye
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Turkiye
is Finansal Kiralama A.S. Turkiye
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Turkiye
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Turkiye
is Koray Tur. Orm. Mad. ins. Tah. Tic. A.S. Turkiye
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. Turkiye
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S. Tarkiye
Is Portféy Yonetimi A.S. Turkiye
Is Yatirm Menkul Degerler A.S. Turkiye
is Yatiim Ortakligi A.S. Turkiye
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. Turkiye
Kultar Yayinlari ig-Ttrk Ltd. Sti. Turkiye
Milli Reasirans T.A.$. Turkiye
Mipas Mimessillik ith. Ihr. ve Paz. A.S. Turkiye
Topkapi Yatirim Holding A.S. Tarkiye
Trakya Yatirrm Holding A.S. Turkiye
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Turkiye
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. Turkiye
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. Tarkiye
Yatirim Finansman Menkul Deg@erler A.S. Turkiye

isbank AG Almanya



252

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

Is ortakligi

Unvani

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Miisterek faaliyet

Unvani

Bosna Hersek

Kayith oldugu iilke

Pacific Soda LLC

Miisterek faaliyetlerin ortagi

Unvani

ABD

Kayith oldugu iilke

Imperial Natural Resources Trona Mining Inc.

Istiraklerimiz

Unvani

ABD

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.
Solvay Sisecam Holding AG

Istiraklerimizin ortaklar

Unvani

Misir
Avusturya

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass France S.A.
Société Financiére D’Administration Et De Gestion SAS (SOFIAG)

Satilmaya hazir finansal varligimiz

Fransa
Belgika

Unvani Kayith oldugu lilke
Bosen Enerji Elektrik tret. Oto Pro. Grb. A.S. Tarkiye
Grup ile yukarida belirtilen iligkili taraflar arasindaki igslemlerin detaylari agagida agiklanmistir.
iligkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:
31 Aralik 31 Arahk
iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 2021 2020
Turkiye Is Bankasi A.S.
- Vadeli 9.299.500 7.639.166
- Vadesiz 1.034.656 143.798
10.334.156 7.782.964
Isbank AG
- Vadesiz 5.433 137
5.433 137
10.339.589 7.783.101
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38.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger disiikliigii karsihg 2021 2020

Turkiye Is Bankasi A.S. 11.157 32.653

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflardan kullanilan krediler 2021 2020

Turkiye is Bankasi A.S. ve Isbank AG 2.455.000 3.594.142
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin defter degerleri:

31 Aralik 31 Aralik

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin briit defter degeri 2021 2020

Turkiye Is Bankasi A.S. 475.720 847.777

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. - 286.141

475.720 1.133.918

31 Aralik 31 Aralik

itfa edilmis maliyeti ile 6lgilen finansal yatirirmlarin deger diisukligu 2021 2020

Turkiye Is Bankasi A.S. 1.783 24.641

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 1.093

1.783 25.734

itfa edilmis maliyeti ile &lgilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar

Menkul kiymet ihracgisi ISIN kodu Orani (%) (bin USD) (bin USD)
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 34.200 34.200
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 1.200 1.200
Turkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 - 45.464
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 - 33.924
35.400 114.788

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 - 38.830
- 38.830

35.400 153.618
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38.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iligkili taraflarla ilgili alacaklar:

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflardan ticari alacaklar 2021 2020
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 11.189 -
is Merkezleri Yénetim ve igletim A.S. 6.004 2.525
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.878 730
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 59 261
Solvay Sisecam Holding AG - 751
Pacific Soda LLC - 2.866
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - -
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 375
19.130 7.508

iligkili taraflarla ilgili borglar:
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflara ticari borglar 2021 2020
Solvay Sisecam Holding AG 140.859 104.767
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 6.584 5.790
Saint Gobain Glass France S.A. 5.432 1.127
is Merkezleri Yoénetim ve Isletim A.S. 5.281 1.328
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 4.054 2.352
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. 332 183
Turkiye Is Bankasi A.S. 452 -
is Portfoy Yénetimi A.S. 196 -
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 23 28
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve llet. Hiz. A.S. 5 452
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 4.280
Kultr Yayinlari Is-Turk Ltd. Sti. 10 -
163.228 120.307

iligkili taraflarla ilgili borglar:
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflara diger borglar 2021 2020
Ortaklara Odenecek Kurucu Hisse Intifa Paylari 5.003 44.773
Ortaklara Odenecek Temettii 5 15.072

5.008 59.845
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38.Iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2021 2020
Turkiye is Bankasi A.S. ve Isbank AG 117.001 72.023
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 9
117.001 72.032

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2021 2020
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 341.366 219.213
341.366 219.213

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kar 2021 2020
Turkiye is Bankasi A.S. 371.812 207.097
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 45.869 86.215
417.681 293.312

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger gelirler 2021 2020
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 37.833 29.447
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 12.150 7.556
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 6.829 4.620
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 19.590 3.383
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 50 -
Yatinm Finansman Yatirim Ortakhidi A.S. 26 12
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 23 3
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve llet. Hiz. A.S. 17 18
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. 11 -
Kultur Yayinlari is-Turk Ltd. Sti. 3 1
Is Portféy Yénetimi A.S. 1 65
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve Isletmeciligi A.S. 1 2
Milli Reastiirans T.A.S. 1 1
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. - 12
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. - 620
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - 292
Is Finansal Kiralama A.S. - 31
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 3.506
Solvay Sisecam Holding AG - 6.288
Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. - 2

76.537 55.859
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38.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflarla ilgili diger giderler 2021 2020
Solvay Sisecam Holding AG ® 550.504 429.438
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.0.0. @ 24.640 19.498
is Merkezleri Yénetim ve igletim A.S. ® 18.874 16.569
Saint Gobain Glass France S.A. @ 18.851 3.384
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 6.609 5.541
Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giiv. ve Yard. Vakfi 5.087 1.052
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 2.079 1.820
is Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. ©) 1.129 1.197
Turkiye is Bankasi A.S. ve igbank AG 656 629
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve ilet. Hiz. A.S. 594 462
is Portféy Yénetimi A.S. 770 1.307
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 770 251
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 94 222
Kultir Yayinlar Is-Tark Ltd. Sti. 33 -
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - 216
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 4.567
630.690 486.153

(1) Solvay Sodi AD’ den alinan soda alimlarindan olusmaktadir.

(2) Camin ana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olusmaktadir.

(3) Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile is Kuleleri yénetim ve igletim giderlerinden olugmaktadir.
(4) Akustik pvb royalty tutaridir.

(5) Is Kuleleri ve Pagabahge Magazalarinin kira 6demelerinden olusmaktadir.

iligkili taraflara finansal varlik satisi:
1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde yapilan islem bulunmamaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde yapilan islem asagidaki gibidir:

e Sirket, portféyiinde bulunan 225 bin adet imtiyazl Is Finansal Kiralama A.S. paylarini 10 Aralik 2020 tarihinde iligkili
taraflardan Trakya Yatirim Holding A.S.’ye 3,75 birim borsa fiyatini baz alarak 844 bin TL'ye satmistir. Sirket bu satis
isleminden olusan kari kurumlar vergisi kanunu 5/1-e maddesi geregince 6zel fona alma karari almistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2021 2020
Ana ortaklik (Holding) 36.861 26.336
Konsolidasyona tabi diger sirketler 97.778 91.498
134.639 117.834

Sirket’in Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, tyeleri, Sirket ydnetim kuruluna bagli Gst diizey yoneticiler (bagkan ve
koordinatér), genel mudir, genel midur yardimcilari, genel midir koordinatérl ve fabrika mudirlerinden olugsmaktadir.
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yOnetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve ézkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihidini artirmayi hedeflemektedir. Grup’ un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10’da
aciklanan kredileri de igeren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28'de agiklanan sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢gmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’ un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket
Yoénetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6édenmesiyle
oldugu kadar temettli 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga bélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda goésterildigi gibi finansal borglar
ve yukumldlukleri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralik

2021 2020

Finansal ve ticari borglar 32.684.559 19.587.111
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar (17.145.906) (13.230.994)
Net bor¢ 15.538.653 6.356.117
Toplam 6zkaynak 49.363.708 22.491.233
Net borg / 6zkaynak orani %31 %28

Grup’ un genel stratejisi 6nceki ddnemden bir farklilik géstermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi tUzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (izerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Mali Isler Baskanligi vasitasiyla merkezi olarak Grup’ un risk politikalari gergevesinde yénetmektedir.
Grup’ un nakit giris ve cikislari giinliik olarak, aylik nakit akis butceleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis butgeleri ise aylik nakit
raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Y&netimi Birimi tarafindan
yurutilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un Risk Yonetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’ un operasyon Uniteleri ile calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
turev Urunlerinin ve diger turevsel olmayan finansal aracglarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil de gerlendirilecegi gibi gesitli
risk tUrlerini kapsayan yazili prosedirler olusturulur.
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39.Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
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b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
Yoénetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski,
bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ydonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktérler g6z 6niine alinarak masterinin
kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar cesitli sektér ve cografi alanlara dagiimis ¢cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gizerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. —

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Grup’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Alacak sigortasi 2.450.653 1.229.627
Teminat mektuplar 867.623 557.003
Dogrudan borglandirma sistemi 446.031 294.998
Nakit 64.245 48.327
ipotekler 53.991 40.565
Teyitli Akreditif 40.241 -
Teminat ¢gek ve senetleri 18.720 8.061
3.941.504 2.178.581

Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Vadesi lzerinden 1-30 glin gegmis 496.628 369.209
Vadesi tzerinden 1-3 ay gegmis 88.244 148.942
Vadesi tzerinden 3—12 ay gegmis 41.704 43.896
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis 77.823 66.573
Toplam vadesi gegen alacaklar 704.399 628.620
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) (238.385) (86.246)

b.2)  Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiukimluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lciide nakit tutmay yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.
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b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2) Likidite Riski Yonetimi (Devami)
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Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’ un finansal yiktmldliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’ un yukumltltkleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimldlukler Gzerinden
Oddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31Arahik2021

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglan Ug aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
Tirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimliliikler degeri (I+11+11+1V) 0] (D] (1 (Iv)
Banka kredileri 17.333.389 17.688.445 1.283.035 8.953.464 6.811.678 640.268
Cikarilmis Tahviller 9.503.216 16.282.805 4.337.211 324.812 11.620.782 -
Kiralamalar 814.767 877.539 58.489 183.156 280.737 355.157
Ticari borglar 4.869.959 4.911.450 4.626.416 285.034 - -
lligkili taraflara borglar 168.236 168.236 168.236 - - -
Diger borglar 345.015 345.015 342.013 - 3.002 -
Toplam yiikiimliiliik 33.034.582 40.273.490 10.815.400 9.746.466 18.716.199 995.425

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislari Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yukiimliliukler degeri (I+1+H1+1V) 0} () (1 (V)
Nakit girisleri 1.074.690 1.074.690 148.415 278.947 647.328 -
Nakit ¢ikislari (71.753) (71.753) (7.908) (21.565) (42.280) -
1.002.937 1.002.937 140.507 257.382 605.048 -

31 Arahk 2020

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglari Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yukiimliliukler degeri (I+1+H+1V) 0} ()} (ty (Iv)
Banka kredileri 11.746.744 12.392.135 754.345 4.070.301 7.546.726 20.763
Cikarilmis Tahviller 5.199.175 8.234630 1.310.703 178.558 1.428.461 5.316.908
Kiralamalar 196.320 271.867 21.863 58.567 124.318 67.119
Ticari borglar 2.324.565 2.336.708 2.312.306 24.402 - -
iligkili taraflara borglar 180.152 180.152 180.152 - - -
Diger borglar 163.812 163.812 163.812 - - -
Toplam yiikiimliiliik 19.810.768 23.579.304 4.743.181 4.331.828 9.099.505 5.404.790

Sozlesme

uyarinca
nakit gikiglar Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yukumliliikler degeri (I+1+11+1V) 0] (1 (1 (V)
Nakit girigleri 95.278 95.278 3.660 - 1.281 90.337
Nakit cikislan (152.307) (152.307) (6.145) (47.617) (539) (98.006)

(57.029) (57.029) (2.485) (47.617) 742 (7.669)
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére 6lgtlmektedir. Cari yilda Grup’ un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis ydonteminde veya bu riskleri nasil élgtigine dair kullandigi yéntemde, énceki se neye
gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagli ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi tlkelerin ekonomilerine gére gegerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmistir.

Grup’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukimlultklerinin rapor
tarihi itibaryla dagihmi asagidaki gibidir:
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger dévizlerin

TL karsihig ABD Dolari Euro TL karsihig
1.  Ticari alacaklar 2.333.568 101.481 57.327 116.053
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 16.627.963 685.456 464.276 487.116
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 223.565 4.939 10.455 2
4.  Donen varlklar(1+2+3) 19.185.096 791.876 532.058 603.171
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.084.041 81.329 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 174.196 1.587 9.967 2.673
8.  Duran varliklar(5+6+7) 1.258.237 82.916 9.967 2.673
9.  Toplam varliklar(4+8) 20.443.333 874.792 542.025 605.844
10. Ticari borglar 1.077.422 34.591 38.992 28.092
11. Finansal yukimlulikler 3.626.705 15.898 226.345 -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 207.344 9.721 4.122 15.579
12b. Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
13. Kisa vadeli ylikiimliliikler (10+11+12) 4.911.471 60.210 269.459 43.671
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimlulikler 11.471.294 732.235 113.433 -
16a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumliliikler (14+15+16) 11.471.294 732.235 113.433 -
18. Toplam yiikiimlilukler (13+17) 16.382.765 792.445 382.892 43.671
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik /

(yukumliiliik) pozisyonu (19a-19b) 1.802.873 730.378 (525.784) -
19a. Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden

Turev Uriinlerin tutar 9.735.214 730.378 - -
19b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden

Turev Urlinlerin tutar 7.932.341 - 525.784 -
20. Net yabanci para varhk / (ylikimliiliik)

Pozisyonu (9—18+19) 5.863.441 812.725 (366.651) 562.173
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /

/(ytiktimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a—-14-15-16a) 3.662.807 75.821 138.711 559.498
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

Toplam gergege uygun degeri 1.002.937 75.245 - -
23. Ihracat 10.248.835 452.575 264.902 201.891
24. lthalat 4.030.149 131.704 145.068 78.963
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39.Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktoérleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger dévizlerin

TL karsihig ABD Dolan Euro TL karsihigi

1. Ticari alacaklar 1.341.120 89.016 69.440 62.189
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplari dahil) 10.866.070 947.714 399.595 309.863
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.  Diger 152.582 9.891 8.685 1.743
4.  Donen varhklar (1+2+3) 12.359.772 1.046.621 477.720 373.795
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.758.784 239.600 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger 250.171 1.852 25.391 7.856
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.008.955 241.452 25.391 7.856
9.  Toplam varliklar (4+8) 14.368.727 1.288.073 503.111 381.651
10. Ticari borglar 614.744 21.997 49.687 5.699
11. Finansal yukimlalukler 646.239 17.664 57.347 -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 69.179 6.218 2.507 953
12b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler - - - -
13. Kisa vadeli yukiimliiliikler (10+11+12) 1.330.162 45.879 109.541 6.652
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukamlaltkler 7.440.599 703.543 252.694 -
16a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) 7.440.599 703.543 252.694 -
18. Toplam yiikiimliliikler (13+17) 8.770.761 749.422 362.235 6.652
19. Bilancgo disi tiirev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 964.571 798.315 (543.463) -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

tarev urunlerin tutari 5.860.031 798.315 - -
19b. Pasif karakterli bilango digi ddviz cinsinden

trev Urunlerin tutar 4.895.460 - 543.463 -
20. Net yabanci para varlk / (yukimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 6.562.537 1.336.966 (402.587) 374.999
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

/(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a-14-15-16a) 5.195.213 526.908 106.800 365.400
22. Doviz hedge’ i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergegde uygun degeri (57.029) (7.769) - -
23. ihracat 5.656.407 404.762 324.922 217.777
24. lthalat 2.186.357 109.256 171.494 46.845
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)
Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yoénetimi'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakl krediler ile Grup igindeki yurt disi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi éncesi kar/zararda ve dider 6zkaynak kalemlerindeki artisi
ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi  degder kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yukimlulik 101.062 (101.062) 43.825 (43.825)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 973.521 (973.521) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.074.583 (1.074.583) 43.825 (43.825)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yuktmlaltk 209.269 (209.269) 3.032.476 (3.032.476)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (793.234) 793.234 - -
6- Euro net etki (4+5) (583.965) 583.965 3.032.476 (3.032.476)

Diger dévizlerin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yakumlalik 55.950 (55.950) 775.989 (775.989)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 55.950 (55.950) 775.989 (775.989)
Toplam (3+6+9) 546.568 (546.568) 3.852.290 (3.852.290)

(*) Tarkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yikumltluk 386.777 (386.777) 11.527 (11.527)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 586.003 (586.003) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 972.780 (972.780) 11.527 (11.527)

Euro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yukumlalok 96.204 (96.204) 1.390.600 (1.390.600)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (489.546) 489.546 - -
6- Euro net etki (4+5) (393.342) 393.342 1.390.600 (1.390.600)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yukiimlulik 36.540 (36.540) 376.380 (376.380)
8- Diger dévizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 36.540 (36.540) 376.380 (376.380)
Toplam (3+6+9) 615.978 (615.978) 1.778.507 (1.778.507)

(*) Tuarkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’ un finansal yukumltlikleri, Grup’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukumlaliklerin
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mevcut finansal durum pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda
%0,25'lik bir dusus / yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi kar 33.539 bin TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2020: 23.354 bin TL).
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)
Faiz orani duyarliligi
Grup’ un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 24.510.638 2.303.457 26.814.095
Nakit ve nakit benzerleri - 10.507.320 2.303.455 12.810.775
Finansal yatirmlar - 4.335.129 2 4.335.131
Ticari alacaklar - 9.165.657 - 9.165.657
iligkili taraflardan alacaklar - 20.130 - 20.130
Diger alacaklar - 482.402 - 482.402
Finansal yukiimlilukler 12.975.027 20.059.555 - 33.034.582
Banka kredileri 12.975.027 4.358.362 - 17.333.389
Borglanma senedi ihraglari - 9.503.216 - 9.503.216
Kiralama yukimlaltga - 814.767 - 814.767
Ticari borglar - 4.869.959 - 4.869.959
iligkili taraflara borglar - 168.236 - 168.236
Diger borglar - 345.015 - 345.015

31 Aralik 2020

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 17.191.630 852.212 18.043.842
Nakit ve nakit benzerleri - 8.502.754 852.210 9.354.964
Finansal yatinmlar - 3.876.028 2 3.876.030
Ticari alacaklar - 4.345.579 - 4.345.579
liskili taraflardan alacaklar - 7.508 - 7.508
Diger alacaklar - 459.761 - 459.761
Finansal yukiimlilikler 5.480.088 14.330.670 10 19.810.768
Banka kredileri 5.480.088 6.266.646 10 11.746.744
Borglanma senedi ihraglari - 5.199.175 - 5.199.175
Kiralama yukimlalagu - 196.320 - 196.320
Ticari borglar - 2.324.565 - 2.324.565
iligkili taraflara borglar - 180.152 - 180.152

Diger borclar - 163.812 - 163.812
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40.Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki

Aciklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun

Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlk ve varlk ve varhk ve Defter
31 Aralik 2021 yukumliiliikler yukumliiliikler yukumliiliikler Degeri Not
Finansal varliklar 26.331.688 899.647 175.045 27.406.383
Nakit ve nakit benzerleri 12.810.775 - - 12.810.775 6
Ticari alacaklar 9.166.657 - - 9.166.657 10
lliskili taraflardan alacaklar 19.130 - - 19.130 38
Turev finansal varliklar - 899.645 175.045 1.074.690 12
Finansal yatirimlar 4.335.129 2 - 4.335.131 7
Finansal yukiimliiliikler 32.689.567 51.639 20.114 32.761.320
Finansal borglar 27.651.372 - - 27.651.372 8
Ticari borglar 4.869.959 - - 4.869.959 10
iligkili taraflara borglar 168.236 - - 168.236 38
Turev finansal yukumlulukler - 51.639 20.114 71.753 12
Gergege uygun Gergege uygun
itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2020 yukumliiliikler yukimliilukler yukimliiliikler Degeri Not
Finansal varliklar 17.584.079 95.280 - 17.679.359
Nakit ve nakit benzerleri 9.354.964 - - 9.354.964 6
Ticari alacaklar 4.345.579 - - 4.345.579 10
lliskili taraflardan alacaklar 7.508 - - 7.508 38
Turev finansal varliklar - 95.278 - 95.278 12
Finansal yatirimlar 3.876.028 2 - 3.876.030 7
Finansal ytlikiimliiliikler 19.646.956 152.307 - 19.799.263
Finansal borglar 17.142.239 - - 17.142.239 8
Ticari borglar 2.324.565 - - 2.324.565 10
lliskili taraflara borglar 180.152 - - 180.152 38
Tarev finansal yukumlalukler - 152.307 - 152.307 12
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40.Finansal Araglar (Gergcege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki

Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

31 Aralik 2021

Finansal varhklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

Gelire yansitilan finansal varliklar 2 - - 2
Turev finansal varliklar 1.074.690 - 1.074.690 -
Toplam 1.074.692 - 1.074.690 2

31 Aralik 2020

Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergegde uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar 2 - - 2
Turev finansal varliklar 95.278 - 95.278 -
Toplam 95.280 - 95.278 2

Finansal varliklarin ve yikamluliklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Kategori 1: Finansal varlik ve yukumllukler, birbirinin ayni varlik ve yukimldltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

- Kategori 2: Finansal varlik ve yukimlaltkler, ilgili varlik ya da yakimluligun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Kategori 3: Finansal varlik ve yukumldlikler, varlik ya da yukumlaligin gergede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

41.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

- Borsa Istanbul A.S. tarafindan 18 Ocak 2022 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda, BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri
Temel Kurallari'nin 8.3. maddesine istinaden, Sirket, BIST Temettt 25 endeksinden, 1 Subat 2022 — 31 Ocak 2023 dénemi igin
gecerli olacak sekilde gikmistir.

— Qirketimiz Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile bagli ortakliklari Sisecam Otomotiv A.S. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S.'nin
tiyesi oldugu Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Isverenleri Sendikasi ile Kristal-is Sendikasi arasinda sirketimize ait Diizcam
Kirklareli, Dizcam Mersin, Dizcam Bursa, Dizcam Ankara, Cam Ev Esyasi Kirklareli, Cam Ev Esyasi Eskisehir, Cam Ev
Esyasi Denizli, Cam Ambalaj Mersin, Cam Ambalaj Yenisehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve sirketimize ait 11
numarah Cimento Toprak ve Cam Is kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam Liileburgaz fabrikasi, Elyaf Balikesir fabrikasinin
kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gériismeleri ve yine Sirketimiz bagli ortakliklarindan Camis Madencilik
A.S. Bilecik tesisi igin isyeri toplu is s6zlesmesi gorismeleri 27.01.2022 tarihinde baslamistir. 27 Ocak 2022 tarihinde yapilan
KAP duyurusu ile kamuoyu bilgilendirilmistir.

— 3 Subat 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, cam ergitme firinlarinin yapiminda ve bakim sureclerinde kullanilan refrakter

malzemesi alaninda yillik 6 Bin ton (retim kapasitesi ile diinyanin énde gelen Ureticilerinden biri olan italyan Refel S.p.A.'nin
firmasinin 22 Milyon EUR nakit 6deme karsiliginda satin alinmasina karar verilmistir. Bu stratejik satin alma ile, Sisecam'in
AZS refrakter tedarik stireglerinde tedarik zincirinin kirllmasina bagli risklerinin bertaraf edilmesi, Refel'in mevcut ve potansiyel
musterilerinin ylUksek kaliteli AZS refrakter ihtiyaclarini da yakindan takip ederek rekabetci pozisyonunun korunmasi ve global
hizmet vermeye devam edilmesi, Sisecam'in Avrupa ve diinya cam piyasasindaki stratejik konumunun daha da guglendirilmesi
hedeflenmektedir. 3 Subat giini yapilan KAP duyurusu ile kamuoyu bilgilendirilmigtir.

— Sirket, 31 Ocak tarihinde 1.500.000.000 TL tutarli, is Bankasindan 182 giin vade ile kur korumali mevduat iglemi yapmistir.

S6z konusu duzenleme kapsaminda olusacak istisnanin ne sekilde belirlenecegine iliskin usul ve esaslari dizenleyen teblig
heniiz taslak asamasinda olmasi ve farkli hesaplama ydntemlerini barindirmasi sebebiyle sadlanacak vergi istisnasi tutari
henuz netlesmemistir.
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42. Denetim Ucretleri

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin tcretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde
mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Adustos 2021 tarihli
KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

31 Aralik 31 Aralik

2021 (*) 2020 (*)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ucreti 13.029 12.045
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 9 -
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 235 177
13.273 12.222

(*) Yurtdisi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlar kullanilarak TL
ye cgevrilmistir.

43.Finansal Tablolarni Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Agisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarrna (TMS/TFRS) gére SPK ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumiu
Komite’nin gérust de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek
durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru
olduguna, finansal raporlarin Mali isler Genel Miidir Yardimcisi Gékhan Giralp ile Mali Kontrol Direktéri Sibel Kog Karacaoglu
tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin
yapilmasina Sirket Yénetim Kurulu'nun 8 Subat 2022 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 2021 yilina iligkin yapilacak olan ortaklar olagan genel kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2021
hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 9.133.285
bin Turk Lirasi tutarindaki net ddnem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) kar dagitimina iliskin dizenlemeleri,
Esas Sozlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya agiklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gére
asagidaki sekilde ayriimasini;

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

Bin Tirk Lirasi

1. Net Dénem Kari 9.133.285
2. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (10.808)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek -
4. Net Dagitilabilir D6nem Kari 9.122.477
5. Yil iginde Yapilan Bagislar 8.913
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 9.131.390
7. Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 1.250.000
- Bedelsiz -
Toplam Temettl 1.250.000
8. Olaganiistii Yedek 7.872.477

Mevcut ¢ikariimis sermayenin; % 40,806812 oranina tekabull eden 1.250.000 bin Turk Lirasi tutarindaki brit temettinin
nakden dagitiimasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net
o6denmesini, nakit temettl 6deme tarihinin 31 Mayis 2022 olarak belirlenmesini hususlarini,

Gorus ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Nh@%«um\

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Baskani



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIME iLiSKiN POLITIKALAR

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sézlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna goére;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmay! benimsemektedir. Ekonomik kosullar,
yatinim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim llkeleri’nde &ngoériilen detaylar da iceren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

c. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde éngérilen yasal sure
igerisinde tamamlanir.

d. Kar dagitim politikasi gercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e. Yoénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iligskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g. Kéardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
h. Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu Uiyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi

bulunmamaktadir.

i Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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BAGIS POLITIKASI

Bu politika, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
dogrultusunda olusturulmustur.

Amag:

Bagis ve yardimlarin  temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimizi  yerine  getirmek, ortaklarimiz  ve
¢alisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olugturmanin
yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya
yarar saglamaktir. Bu amagla, sirketin kurulus ve faaliyet
amaglarina uygun toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi ¢ercevesinde egitim, saglik, kiltir, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor ve benzeri
faaliyetlere destek olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslar::

Sirket esas sodzlesmesinde de belirtildigi sekilde; sosyal
sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir.
Yonetim Kurulunun énceden onayini alarak sosyal amagli
kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim-6gretim kurumlari
ve sair kisi, kurum ve kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir, sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilr.

Sirket yénetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar
sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik
ilkeler ile degerler ve sirket yillik butce 6denekleri g6z éniinde
bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulug veya Sivil
Toplum Kurulusunun segiminde sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari ile
politika degisikleri hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda ayri bir gindem maddesi konularak ortaklara
detayli bilgi verilir

Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde ortakliklarca
yapilan bagis ve yardimlarin siniri genel kurulca belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat
hiuktmleri gergevesinde, Genel Kurul tarafindan belirlenen
sinirflamalar dikkate alinir. Ayrica, yapilacak bagis ve
yardimlarin uygulanmasina yonelik olarak, kurum igci

uygulama esaslarini  belirleyen “Bagis  Yonetmeligi
hikUmlerine uyulur.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari is Etigi Politikalarina ulasmak
icin agsagidaki QR kodu okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Riigvet ve Yolsuzluk ile
Miicadele Politikalarina ulasmak icin asagidaki QR kodu
okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasina ulagmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sisecam Toplulugu; kiiresel olarak surdurtlebilir basariyi
hedefleyen, yenilikci ve birlikte 6grenen kurum Kalturini
yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi insan
kaynaklari  uygulamalarini  hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi
uygulamayi amaglar.

Sisecam Toplulugu insan kaynaklari yaklagimini yasalar,
kurum degerleri ve etik kurallar gergcevesinde sekillendirir, tim
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. En
¢ok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle ise
alimdan kariyer yonetimine, egitim ve gelisimden performans
yénetimine kadar tim insan kaynaklari sureglerinde nesnel,
sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim izler. Istikrarl yiksek
performansi o6dullendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci Ucret ve yan hak stratejileri uygular.

Sisecam Toplulugu, faaliyet gosterilen cografyalarin tarihi ve
kilttrel farkliliklarina saygihdir. Kiiresel insan kaynaginin ve
paydaslarinin farkliliklarini ve kiltirel mirasini gelecek
nesillere gliglendirerek tasimak icin caba gosterir.

Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi gézeterek,
bu dengeyi destekleyecek insan kaynaklari programlarini
hayata gegirir. Calisanlarin 6neri ve beklentilerinin dikkate
alindigi iletisim platformlari sunar, nesnel ve bagimsiz
arastirmalar ile c¢alisan baghhigi ve memnuniyetini izler.
Baglihgi ve olumlu is iklimini gelistirici yaklagimlari surekli
gelistirerek saglikli, glivenli ve kurum degerlerinin yasatildigi
bir calisma ortami saglar.

Kiresel insan kaynaginin potansiyelini en Ust duzeyde
gerceklestirmesini,  surdardlebilir  ylksek performansin
saglanmasini ve paydaslarina yarattigi degerin gelecege
daha guglu taginmasini hedefleyen Sisecam Toplulugu; kokld
gecmisi ile gelecek ydnelimini ortak paydada bulusturarak
insan odaklligi, surekli gelisimi ve yenilikciligi esas alan bir
anlayisla gelecegini sekillendirmekte ve guglendirmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar Bilgilendirme Politikasina
ulagmak i¢in agagidaki QR kodu okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar Misilleme Politikasina ulasmak
icin agagidaki QR kodu okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar Hediyelik Esya ve Agirlama
Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ KURULUS VE GALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Sisecam Toplulugunun stratejilerinin hayata gecirilmesini teminen gerek Mevzuatin gerekli gérdigi, gerek amaca
uygun ¢oézumlerin saglanmasi amaciyla komite ve komisyonlar kurabilir ve bunlari belli konularda gérevlendirebilir. Komitelerin
sliresinin, Yénetim Kurulunun ve gérev alan Yénetim Kurulu tyesinin gérev siresi ile sinirli olmasi esastir. Komisyonlar ise kalici
veya bir konuda gegici olarak olusturularak, islerin gidisini izlemek, istenen konularda rapor hazirlamak gibi faaliyetlerde bulunur.

Komitelerin sekretarya hizmetlerini Kurumsal Y&netim ve Uyum Koordinatérligi yapar. Tim Komitelerin bilgi ve belgeleri muhafaza

edilir.

Olusum

Aksi her bir Komite ile ilgili b6limunde belirtiimedigi stirece bu genel hikiimler Yénetim Kurulu seviyesindeki tUm komiteler
icin gecerlidir. Sisecam’da Yo6netim Kurulunun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Topluluk Performans
Y6netimi Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi olusturulur. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca
Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini ayrica bu komiteler olusturulmadikga Kurumsal Yénetim Komitesi
yuratar.

Mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gérev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite blinyesinde birlestiriimesi mimkunse,
anilan nitelikte komiteler olusturulabilir. Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gérilen diger komitelerin de kurulmasi
esastir. Anilan komitelerin yaninda, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gérilen diger komitelerin kurulmasi da mimkundur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve Uyeleri, Mevzuata uyumlu olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komiteler, Mevzuatta aksine bir hiikiim bulunmadigi siirece Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur.
Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan Mevzuatin emrettigi hitkkiimlere uyulur.

Genel Mudur veya icrai gorevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagli olanlar ile yénetim konularinda gérevlendirilmis
Uyeler Yonetim Kuruluna bagh komitelere tye olarak atanamaz.

Komite Uyelerinin gérev siiresi, Yonetim Kurulunun aksi bir karari olmadik¢a, Yénetim Kurulu tyeligi stresine esittir.

Anilan komitelerin disinda ihtiya¢ duyulan konularda Yénetim Kurulunca komite olusturulmasi mimkindir. Olusturulan
komitelere oy hakki olmamak kaydiyla Sirket icinden konuyla ilgili Topluluk Calisanlar alinabilir.

Komitelerin Galigsma Esaslari

Komite faaliyetleri, Uyelerin bir araya geldigi ¢alisma toplantilariyla yaratalir. Komitelerin  toplanti takvimlerinin
belilenmesinde Mevzuatin hiikiimlerine ve Ydnetim Kurulunca agiklanan ¢calisma esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, mimkin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamani ile uyumlu olarak yapilhr.

Komite Bagkani tarafindan, glindemde yer alan konulara iligkin gériis sunmak ve bilgi vermek tizere tgtincu kisiler (Topluluk
Calisanlari, danismanlar, denetgiler, vb.) toplantiya, oy hakkina sahip olmaksizin istisari amagla davet edilebilir.

Toplantilar glindemli olarak yapilir. Gindem, Mevzuatin ve bu yénetmeligin Komitelere verdigi gérevleri icerecek sekilde
Komite Baskani tarafindan belirlenir.

Giindeme iligkin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir stire 6ncesinde Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorltgu
tarafindan hazirlanir ve tyelere ulastirilir.

Komiteler, gerekli gérdugu takdirde goérevlerini yerine getirebilmesi i¢in konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluslarin
gorusline basvurabilir.

Komite toplantilari Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan Gyelerin gogunlugu ile saglanir.

Toplantida gérusilen hususlar ve alinan kararlar komite sekreteri tarafindan tutanaga baglanir ve tyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari ézelligine gére diizenli olarak Yonetim Kurulu Bagkani araciligi
ile Yonetim Kuruluna aktarir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Gyeden olusur ve tum Uyelerin bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir.
Denetimden Sorumlu Komite en az ti¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir tiyenin talebi Gizerine ti¢ aylk
rutin toplanti diizenine bagl olmaksizin da toplanabilir. Bagimsizlik niteligini haiz olmayan Y&netim Kurulu Uyeleri komitede gérev
alamaz. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatérligu yuratar.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve yukimlulukleri:

- Bagimsiz denetim kurulugsunu segmek Uzere gereken islemleri yapmak, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin bagslatiimasini saglamak ve bagimsiz denetim kurulugsunun her agsamadaki galigmalarini
g6zetmek,

- Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri belirlemek,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagimsiz denetim raporu kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili &nemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini degerlendirmek,

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ denetim sistemleri ve bagimsiz denetim suregcleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, calisanlarin muhasebe, raporlama, i¢ denetim ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri saptamak,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak sorumlu yéneticiler ve bagimsiz denetgilerin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmek,

- ic Denetime iligkin diizenlemelere ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Mevzuat ve diger Sirket ici politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gereken énlemler konusunda Yo6netim Kuruluna énerilerde bulunmak,

- Sirket igi usulstizliiklerin dogrudan kendisine veya Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Baskanligina bildiriimesini saglayacak ile tisim
kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

- ig Denetim planlarini incelemek, Y&netim Kurulu onayina sunmak,

- Sermaye Piyasa Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan Y6netim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi en az U¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine U¢ aylk rutin toplanti
dizenine bagh olmaksizin da toplanabilir. Yénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi olabilir. Komitenin baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel Mudir Uye olarak komitede
gérev alamaz, ancak bilgi vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Y&netim ve Uyum
Koordinatorluga yuratar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve yukimlulikleri:

- Risk yonetim politikalari ve uygulamalarina iliskin gézetim calismalar yuriterek Yonetim Kurulunu bu cercevede
desteklemek,

- Risklerin tespit edilmesi, 6lglilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli yéntem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut
olup olmadigini degerlendirmek,

- Yoénetim faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri ydnetmek ve degerlendirmek ve riskli faaliyetlerin, risk istahi ve stratejik hedefler
ile uyumlulugunu gézden gegirmektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki iyeden olugur. iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin gcogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi zorunludur. Kurumsal Yénetim Komitesi en az
U¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdidi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine U¢ aylik rutin toplanti diizenine bagh
olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu tUyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi olabilir.
Komitenin bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilir. Genel Mudur tye olarak komitede gérev alamaz, ancak bilgi
vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorluga yuratar.

Kurumsal Yénetim Komitesinin gérev ve yukumldlikleri:

- Kurumsal yonetim politikalarinin, yénetmeliklerinin ve prosedirlerinin, Mevzuata uyumlulugunu temin etmek adina Sirket
faaliyetlerini izlemek ve gbzetmek,

- Kurumsal ydnetim ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere éncilik etmek, bu
faaliyetleri izlemek ve desteklemek,

- Kurumsal yonetim ilkelerini ve uygulamalarini gelistirmek tzere tasarlanan 6nerileri Yénetim Kuruluna sunmak,

- Bagimsiz ve etkin bir tcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla Ucretlendirme politika, slire¢ ve uygulamalarin Yénetim
Kurulu adina gézetimini gergeklestirmek,

- Genel Kurula teklif edilecek Yonetim Kurulu tye Ucretlerini degerlendirmek ve Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret, huzur hakki,
prim ve yillik kardan pay verilmesi hususlarini Genel Kurula énermek,

- Saglam ve rekabetgi bir tcretlendirme sistemi olusturmak ve bunu yénetmek amaciyla, Ucretlendirme uygulamalari, is
trendleri ve Mevzuattaki degisiklikleri stirekli olarak dikkatle izlemek,

- Yoénetim Kurulu ve belirlenecek icrai roller igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

- Bagimsiz aday olarak énerilecek Yénetim Kurulu tGye adaylarinin bagimsizliklarini degerlendirmek,

- Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmaktir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi

Genel Mudurluk tarafindan hazirlanan yillik planlar ve biitge baglaminda elde edilmesi beklenen finansal sonuglara iligkin Yénetim
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin &lgilmesi esastir.
Performans beklentisine esas hedefler Toplulugun uzun ve orta vadeli stratejik planlari ile uyumlu, Topluluk Misyon ve Vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik ve Topluluk paydaslarini gézeten bir anlayis ile olusturulur ve degerlendirilir. Topluluk performans
degerlendiriimesinde, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk degerleri ve surdirilebilirlik hedefleri
de g6z dnlinde tutularak buttinsel degerlendirme yapilir. Degerlendirmelerin Topluluk igerisindeki kademeler agisindan ele alinmasi
ve pozisyonlar baglaminda da incelenmesi mimkindur.

Bu ¢alismalarin hayata gegirilmesi igin Topluluk Performans Y&netimi Komitesi olusturulur. Komite Yonetim Kurulu Baskani ve bir
bagimsiz Uyeden olusur, dénemsel ya da yil bazinda hazirlanacak rapor Yonetim Kurulu bilgisine sunulur.

Topluluk Performans Yénetimi Komitesi en az ti¢ ayda bir kere toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Giyenin talebi
Uizerine rutin toplanti dizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Topluluk
Performans Yoénetimi Komitesi Uyesi olabilir. Genel Midir Uye olarak komitede gérev alamaz, ancak toplantilara katilir. Komitenin
sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorligi yuratdr.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk, Toplulugun uzun vadeli stratejik hedeflerine ydnelirken, sosyal paydaslari ile toplumsal faydayi gézetmesidir.
Sosyal Sorumluluk Komitesi, Toplulugun bu yolda genel yaklagimini belirlemek ve kurumsal vatandaslk gérevini yerine getirebilmesi
konusunda yénlendirmek icin caligir. Sosyal Sorumluluk Komitesi en az (g tyeden olusur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Sosyal Sorumluluk Komitesi gerekli gorilen ve ihtiyag duyulan
zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman Kisiler de Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi olabilir. Genel
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Mudur Uye olarak komitede gorev alamaz, ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum
Koordinatérligu yuratar.

Sosyal Sorumluluk Komitesinin gérev ve yukumldlikleri:
- Toplulugun kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini ve genel yaklasimi ile standardini belirlemek,

- Yo6netim Kurulunun sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik yaklasimdan dogan kurumsal vatandaslik goérevini yerine
getirebilmesi konusunda yénlendirme ve 6nerilerde bulunmak,

- Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki igin projeler hayata
gecirmesini desteklemek, hayata gegirilecek projeler icin ana ilkeleri belirlemek,

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

- Tum toplumsal gelisim calismalarinin strdurulebilirlik, seffaflik, katihmcilik ilkeleriyle gergeklestiriimesini gézetmek,
- Sisecam KSS yatirim programinin hazirlanmasini saglamak,
- Toplulugu KSS Yatirim Programi kapsaminda yurutulecek ¢alismalar ve projelerle ilgili raporlari incelemek,

- Sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin Yénetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Sirdiirilebilirlik Komitesi

Sisecam, kurumsal surdirilebilirligi ve tim paydaslar icin deger yaratmayi is yapis seklinin temeli olarak benimser. Sisecam
kurumsal surdirdlebilirlik stratejisi, kurumun surdarilebilirlik 6nceliklerini yansitan, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu “koru, giiglendir ve gelistir” eksenleri etrafinda entegre bir sekilde bigimlenir. Stirdrdlebilirlik Komitesi, bu strateji
ile, surdurulebilirligin Topluluk yapisina entegrasyonunu hizlandirmak ve g¢aligsmalari en Ust dizeyde sahiplenerek, ilgili politika ve
yaklagimlari belirlemek iizere cahsir. Siirdirilebilirlik Komitesi en az ti¢ tyeden olusur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Surdurulebilirlik Komitesi en az Ug¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Uizerine ¢ aylik rutin toplanti diizenine bagl olmaksizin da toplanabilir. Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudur Gye olarak komitede gérev alamaz,
ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorlagu yaratar.

Sardurdlebilirlik Komitesinin gérev ve yukumlultkleri:
- Toplulugun surdurdlebilirlik alanindaki genel yaklagimini ve standardini belirlemek,

- Surdurulebilirlik 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlenmesini ve buna uygun Cevre Surdurulebilirlik Yénetisim
(CSY) politikalarinin olusturulmasini saglamak,

- Surdarilebilirlik politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve kamuya agiklanmasini saglamak,

- Sarduralebilirligin Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan calismalar izler ve bu dogrultuda projeler
gelistiriimesini saglamak,

- Toplulugun sirdurilebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki performans olgutlerini onaylamak, hedefler
dogrultusunda raporlanan performanslarini denetlemek,

- Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami sireler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Etik Kurul

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren Etik Kurul, Toplulugun etik kurallarini global anlayisa ve faaliyette
bulunulan cografya gergeklerini dikkate alarak evrensel ilke ve esaslardan hareketle saptar ve ginceller. Belirlenen kurallarin
uygulamalarini denetlemekle ve uyumsuzluklari degerlendirmekle yUkimlidir. Yapilan basvurulari inceler ve gerekli gérdugu
takdirde bir ihbarin daha detayli degerlendiriimesini temin etmek igin konunun Risk Yénetimi ve I¢ Denetim Baskanhginca
incelemesini saglar. Etik Kurul faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yénetim Komitesine rapor verir. Etik Kurulun ¢alisma esaslari, gorevleri,
yetki ve sorumluluklarina iliskin esaslar, Sisecam Toplulugu Etik Kurul Yénetmeligi ile diizenlenir. Herhangi bir Yénetim Kurulu
Uyesine iligskin bir ihlalin degerlendiriimesi gereken hallerde Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tg Uyelik bir heyet anilan
degerlendirmeyi yuratar.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yoénetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
y6netimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve Sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas soézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyesi, Yénetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve Sirket'in guinluk is akisina ve olagan faaliyetlerine midanhil olmayan kisidir. Yénetim Kurulu tyelerinin hepsi icrada gérevli olmayan
Oyelerden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Yénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun ti¢ bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Bagimsiz tyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde éngériilen sureglere uygun olarak belirlenmis ve Yénetim Kurulumuzun 26 Ocak 2021
tarihli toplantisinda da uygun bulunan badimsiz tyelerin segimine iliskin olarak, SPK'nin 15 Subat 2021 tarih ve E-29833736-
110.07.07-1824 sayili yazisi ile olumsuz goris bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz tyeler ile bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, 2021 yilina iligkin olarak 30 Mart 2021
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda esasen 1 yil igin secilmis olup Senar Akkus’un 23.9.2021 tarihli istifasi
sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine 27.9.2021 tarihinde Hasan Cahit Cinar ve Zeynep Hansu Ugar'in 31.12.2021
tarihli istifas1 sebebiyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine 3.1.2022 tarihinde Can Ytcel 2022 yilinda yapilacak Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu tyelerinin gérev sirelerinin, 2022 yilinda yapilacak ortaklar olagan genel
kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyeleri igin segim
yapilacaktir. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢migsleri faaliyet raporumuzun ilgili béliminde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz tyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bu hususa
iliskin bagimsiz tyelerin beyanlari asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.
Yénetim Kurulu Baskanligi'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu tiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak tzere derhal Yénetim Kurulu Baskanlhginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngdriilen hususlara uyacagdimi beyan ederim.

Saygilarimla,

}L“_FH A 1'\ ‘t_.,f_‘l‘ew

Dr. Mehmet Cem Kozlu

31 Aralik 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$.
Yoénetim Kurulu Bagkanligrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Yénetim Kurulu tiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair diuzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak tzere derhal Yonetim Kurulu Baskanlhginiza ve es anl olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karar dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Saygilarimla,

-

Gul Aysem Sargin

31 Aralik 2021

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$.
Yoénetim Kurulu Bagkanhgrna

Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhdi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak tzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karar dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

—~.y'll/)/¢“’r r{”ﬂ%ﬂ“‘:

Ding Kizildemir

31 Aralik 2021
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YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDAKiI GOREVLERI

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

Adi Soyadi Gorevi Son Durum Itibariyla Ortaklik Disinda
Aldig1 Gorevler
Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskani Pasabah¢e Magazalart A.S., Sisecam Cevre

Sistemleri A.S, Sisecam Enerji A.S., Camis
Elektrik Uretim A.S., Sisecam Otomotiv A.S.,
00O Ruscam Glass Packaging Holding, OO0
Ruscam Management Company, OOO Posuda,
Sisecam Automotive Rus JSC, Trakya Glass
Bulgaria EAD, Sisecam Automotive Bulgaria
EAD, Sisecam Automotive Romania S.A., SC
Glass Trading B.V., Sisecam Glass Packaging
B.V", Trakya Investment B.V., Sisecam
Automotive Hungary Kft, Sisecam Glass
Packaging Kft. Yénetim Kurulu Baskani

Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir
Yardimeisi, TIB Banka ve Ticaret Hukuk
Arastirma Enstitiisii Enstitii Kurulu Baskanz, s
Yatirim Menkul Degerler Y6netim Kurulu

Bagkani

Izlem Erdem Uye Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Iktisadi Arastirmalar
Boliimii Miidiirii ve Bag Ekonomist

Ding Kizildemir Uye Yok.

Dr. Mehmet Cem Kozlu Uye Ko¢ Holding A.S., Pegasus Hava Tasimacilig

A.S., Kamil Yazict Yonetim ve Danigsmanlik
A.S. ve DO&CO Aktiengesellschaft Yonetim
Kurulu Uyesi, Muhtar-Defne Kent Vakfi,
Bogazici Universitesi Vakfi ve Istanbul Modern
Sanatlar Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Global
Iliskiler Forumu Yénetim Kurulu Baskan1
Sezgin Liile Uye Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Midiir
Yardimeisi, Erisim Misteri Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkant

Prof. Dr. Sener Oktik Uye Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi

Giil Aysem Sargin Uye Boeing Tiirkiye Genel Midiri ve Ulke
Temsilcisi, Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi
(YASED) Yonetim Kurulu Bagkani, Amerikan
Sirketler Dernegi (AmCham Turkey/ABFT) ve
D1s Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim
Kurulu Uyesi.

Zeynep Hansu Ugar™ Uye Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Boliimii
Mudiirii, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.
ve Trakya Yatinm Holding A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi

(*) 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle sirket unvani Sisecam Investment B.V. olarak degismistir.
(**) Zeynep Hansu Ugar'in 31.12.2021 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu tyeligine 3.1.2022 tarihinde Can Yicel 2022 yilinda yapilacak Genel
Kurul'un onayina sunulmak uizere segilmistir.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili seger. Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yénetim Kurulu bosalan yerler icin yeniden segim yapar. Baskan'in
bulunmadigi zamanlarda, Y6netim Kurulu'na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de yoksa Y6netim Kurulu’'na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yénetim Kurulu'nun toplanti giin ve giindemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giini Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri [Gzum gdsterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Dénem iginde Yénetim Kurulu'nca alinan karar sayisi 186 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlara muhalif
kalan yénetim Kurulu Uyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 5
gln 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yénetim Kurulu
Baskanr'na glindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na
bildiren tyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2021
yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %97,44’tir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri kendi segimlerinde
oy kullanmamiglardir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan uyelerin etkin katilimini saglama
yoéninde en iyi gayreti gostermektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Karsi oy kullanan tyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak, 2021 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet veya goéris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme 'de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret Kanunu’nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 6 Ekim 2020 tarih ve 95 sayil karari ile hazirlanan ve 23 Ekim 2020 tarihinde tescil
ve 10188 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen i¢ ydnergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir. Yonetim
Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesine yonelik olarak
Yatirimai lliskileri Bolimdi ile yakin is birligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde éncii rol oynar.

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar ¢atismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.
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YONETIM KURULUNU OLUSTURAN KOMITELER

Yoénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul bunyesinde Kurumsal Y6netim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Topluluk Performans Yonetimi Komitesi,
Surdurtlebilirlik Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden
olusacagi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tamami bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yoénetim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bes, Denetimden Sorumlu Komite iki, Topluluk Performans Yonetimi Komitesi iki, Strdurulebilirlik Komitesi
dort, Sosyal Sorumluluk Komitesi dort Uyeden olusmaktadir.

Kurulmasi kanunen zorunlu komitelerde Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur yer almamaktadir. Komitelerde icraci Gye gérev
yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goérislerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterlidir ve yaptiklar tim calismalar yazili hale getirilmis ve kayitlar tutulmustur. Caligsmalari
hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve &nerilerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2021
yili igerisinde 17 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun segim sureci, Denetimden Sorumlu Komite’nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun goérdigu denetim firmasini Yénetim
Kurulu’'na 6nermesi bigiminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimet lligkileri Bolimi” niin galismalarini gézetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2021 yili icerisinde 8 adet toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
galisma esaslarina dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda
bagimsizlik élgutlerini tagiyip tagimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tdm Yoénetim Kurulu Gyelikleri icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalarin yapilmasi ile Yénetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda komitenin gérevleri olarak belirlenmigtir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tcretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket tcret politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta, Sisecam sirketlerinin risk yénetim
sistemlerini gézden gecirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yili igerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Topluluk Performans Ydénetimi Komitesi, yillik planlar ve butce baglaminda elde edilmesi beklenen finansal sonuglara iliskin Y 6netim
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin élgilmesi yonunde
calismalar surdirmekte, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk degerleri ve surdirilebilirlik
hedefleri de g6z éniinde tutularak bitiinsel degerlendirme yapmaktadir. Topluluk Performans Y&netimi Komitesi, 2021 yili igerisinde
2 adet toplanti gergeklestirmistir.

Sardurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirligin Topluluk yapisina entegrasyonunu hizlandirma ve cgalismalari en Ust dizeyde
sahiplenerek, ilgili politika ve yaklasimlari belirlemek Uzere ¢aligsmalar yapmaktadir. Strdurtlebilirlik Komitesi, 2021 yil igerisinde 2
adet toplanti gergeklestirmistir.

Komite toplantilarina iligkin bildirimler, usuliine uygun olarak Yénetim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasinin 6ngorilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de U¢ bagdimsiz Gye bulunmasi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Baskan Ding Kizildemir (bagimsiz) ve Gul Aysem Sargin (bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Bagskan Ding Kizildemir (bagimsiz), Prof. Dr. Sener Oktik, Zeynep Hansu Ugar, izlem Erdem ve Basak Oge

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Baskan Ding Kizildemir (bagimsiz), Gl Aysem Sargin (bagimsiz), Prof. Dr. Sener Oktik, Sezgin Lule ve Zeynep Hansu Ugar

Topluluk Performans Yoénetimi Komitesi;
Baskan Prof. Dr. Ahmet Kirman ve Ding Kizildemir (bagimsiz)

Surdirilebilirlik Komitesi;
Baskan Prof. Dr. Ahmet Kirman, Giil Aysem Sargin (bagimsiz), izlem Erdem, Sezgin Liile

Sosyal Sorumluluk Komitesi;
Baskan Prof. Dr. Ahmet Kirman, Gil Aysem Sargin (bagimsiz), Prof. Dr. Sener Oktik ve Zeynep Hansu Ugar
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Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gizerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az u¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gondilli ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaclyla URF, mevcut kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 4 Mart 2022 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli aciklamalar
yapilmistir.

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

A. PAY SAHIPLERI

A.l.  Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - - -

A.2.  Bilgi Aima ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmistir. X - - - -

A.3.  Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik

altinda verilmis olmasini temin etmistir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Bu sekilde bir islem
ulasma imkani olan kimseler, kendileri bildirimi s6z konusu
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda olmamistir.

yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - - X

1.3.8 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda

hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul gindeminde, tim bagislarin Gundemde ayri bir madde
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yer almakta fakat ¢ok sayida
yararlananlara ayri bir maddede bagis ve yararlanici
yer verilmigtir. - X - - - bulundugundan

6zet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir. X - - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.4. Oy Hakki

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

uygulama bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Sirketimizin beraberinde
getiren karsilikh istirak iligkisi icerisinde hakimiyet iligkisini de getiren
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel karsilikli istirak iligkisi
Kurul'nda oy haklarini kullanmamistir. - - - - X bulunmamaktadir

1.5. Azlik Haklari

15.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina

azami 6zen gdstermistir. X - - - -

1.5.2 Azlik haklari esas sOzlesme ile Sirket, mevzuatta halka agik
sermayenin yirmide birinden daha sirketler igcin 6ngdérilmus
disuUk bir orana sahip olanlara da taninmis olan oranlari aynen
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede benimsemistir.
dizenlenerek genisletilmistir. - - X - -

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X - - - -

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri igermektedir. X - - - -

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan Kar dagitimi yapilmistir.
karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmigtir. - - - - X

1.6.4 Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gegirmistir. X - - - -

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 Paylarnn devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi,

2.1.1 numaral kurumsal yénetim

ilkesinde yer alan tim 6geleri

icermektedir. X - - - -
2.1.2 Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin

%>5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi

ve orani) kurumsal internet sitesinde en az

6 ayda bir glincellenmektedir. X - - - -
2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte

olacak sekilde ihtiyaca gére segilen

yabanci dillerde de hazirlanmistir. X - - - -
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.1 Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir. X - - - -
2.2.2  Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali

ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X - - - -
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1.  Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas!
3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar

cercevesinde korunmaktadir. X - - - -
3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosedurler girketin kurumsal internet

sitesinde yayimlanmaktadir. X - - - -
3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve

etik agidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi igin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur. X - - - -
3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2.  Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sbzlesme veya sirket ici
ybnetmeliklerle diizenlenmigtir. X - - - -

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uizere anket/konstiltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir. X - - - -

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X - - - -

3.3.2 Personel alimlarina iligkin élgutler yazili
olarak benimsenmistir. X - - - -

3.3.3 Sirketin bir Insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler dizenlemektedir. X - - - -

3.3.4 Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir. X - - - -

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérust alinmigtir. X - - - -

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum caliganlar igin ayrintih
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir. X - - - -

3.3.7 Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir. X - - - -

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurliguniu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir. X - - - -

3.3.9 Calisanlar igin guvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.  Mausteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
3.4.1 Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur

ve kosulsuz musteri memnuniyeti

anlayisiyla faaliyet gostermistir. - - - -
3.4.2 Mausterinin satin aldigi mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musgterilere

bildirilmektedir. - - - -
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baghdir. - - - -
3.4.4 Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini

korumaya yonelik kontrollere sahiptir. - - - -
3.5.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamistir. - - - -
3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin

6nlenmesine ydnelik tedbirler almigtir. - - - -
4, YONETIM KURULU
4.1.  Yénetim Kurulunun islevi
4.1.1 Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin girketin

uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve

etkin bir risk yonetimi uygulamasini

saglamaktadir. - - - -
4.1.2 Toplanti gindem ve tutanaklari,

Yoénetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

4.2.  Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. X - - - -

4.2.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X - - - -

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

4.2.3 Yonetim Kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X - - - -

4.2.4 g kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X - - - -

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden
ayriimis ve tanimlanmigtir. X - - - -

4.2.7 Yonetim Kurulu, yatirimei iligkileri b&1umu
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
b&limu ve kurumsal yonetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde ¢alismistir. X - - - -

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri Yonetici sorumluluk
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep sigortasi bulunmakla
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, birlikte sigorta bedeli ilkede
sermayenin %25'ini agan bir bedelle tavsiye edilen bedelin
ybnetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. - X - - - altindadir. Sirket

sermayesinin yiksek oldugu
g6z 6niinde bulundurularak
ongorulebilir riskler
acisindan mevcut sigorta
tutan yeterli gorilmekte olup,
sigorta limitleri dizenli olarak
g6zden gegirilmektedir.

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9 Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Gye 2021 yilsonu itibariyle
orani igin asgari %25'lik bir hedef Yoénetim Kurulu’nda kadin
belirleyerek bu amaca ulagmak igin Ulye orani %33'tur.
politika olusturmustur. Yénetim Kurulu Gegtigimiz senelerde %25
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte Uzerinde olan orana yénelik
ve aday belirleme sireci bu politikaya henliz bir hedef ve politika
uygun sekilde gercgeklestiriimektedir. - X - - - olusturulmamistir.

4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X - - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.4.  Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Butun Yonetim Kurulu Uyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katihm saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere
goénderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir. X - - - -

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazil olarak Yénetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur. X - - - -

4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her tyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gérisuldigund ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 Yonetim Kurulu Gyelerinin girket diginda Yonetim Kurulu tyelerinin
baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Sirketimiz disinda baska
Yo6netim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gorevler almasi ile ilgili
aldigi gérevler Genel Kurul toplantisinda bir kisit bulunmamaktadir.
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - - Bu husustaki dizenlemelere

uygun olarak hareket
edilmektedir. Uyelerin sirket
disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.  Yoénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Komiteler, Gyelerimizin
bir komitede gérev almaktadir. - - X - - tecrubeleri dikkate alinarak

olusturulmaktadir. Bazi
yonetim kurulu tyelerimiz
birden fazla komitede goérev
almakta olup sz konusu yapi
komiteler arasi ig birligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6 Komiteler, géruslerini almak igin gerekli
goérdugu kisileri toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi Komite, bagimsiz denetim
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye sirketi, kredi derecelendirme
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. - - - - X kurulusu diginda 6nemli

nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yoénetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur. X - - - -

4.6.  Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere
Saglanan Mali Haklar

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini idari sorumlulugu
etkili bir sekilde yerine getirip bulunanlarin performans
getirmedigini degerlendirmek Uzere degerlendirmesi yapiimakla
Yénetim Kurulu performans birlikte yénetim kurulu
degerlendirmesi gerceklestirmistir. - - X - - seviyesinde bu konuda 6zel

bir calisma yuratulmemistir.
Konuyla ilgili en iyi
uygulamalar arastiriimakta
olup, orta vadede
uygulamaya alinmasi
degerlendirilebilecektir.

4.6.4 SQirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncu sahislar aracihigiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir. X - - - -

4.6.5 Yonetim Kurulu tyeleri ve idari 6698 Sayil Kisisel Verilerin
sorumlulugu bulunan yéneticilere Korunmasi Kanunu geregi
verilen Ucretler yillik faaliyet kisi bazinda agiklama yerine

x

raporunda kisi bazinda agiklanmistir. toplam tutar kategoriler

itibariyla agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1.

PAY SAHIPLERI

11

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2021 yili igerisinde, pandemi sebebiyle fiziki konferans ve
roadshow katilimi saglanamamis olsa da araci kurum ve
yatirrm bankalar tarafindan “pandemi ve yeni normal”
sartlarina uyumlu sekilde planlanan video ve telekonferanslar
araciligiyla yatirimci iletisimine devam edilmistir. Bu
kapsamda katihm sagdlanan 17 video ve telekonferans
araciliglyla 250 mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci
kurumsal hisse senedi ve bono yatinmcisiyla bir araya
gelinmistir. Bunun yaninda 200’e yakin yatirimci ve analist ile
de munferiden telekonferans goérismeleri gerceklestiriimis
olmasi, yatirimai lliskileri faaliyetlerinin hiz kesmeden devam
ettirildigine isaret etmektedir. Yatirnmcilar ile telefon
gorusmeleri, birebir ¢evrimici toplantilar, roadshow ve video
ve telekonferanslar araciligiyla toplamda yapilan gérisme
sayisi 450'ye yakindir. Ayrica, 2021 yil iginde, 2020 yil sonu
ve 2021 ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigi iki webcast
yayini dizenlenmistir. Bu yayinlar araciligiyla 200’Gn
Uzerinde yatinmciya ulasiimistir. “Amerika Dogal Soda
Yatrimi”na iligkin olarak Kasim ayinda diizenlenen iki webcast
yayini araciligiyla 150’nin lzerinde yatinmciyla bir araya
gelinmistir. Sisecam’i takip listelerinde tutan araci kurumlara
2’si yabanci olmak tzere toplam 5 yeni kurum eklenmis ve
yilin tamaminda 100’Un Gzerinde rapor yayinlanmistir.

1.2

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921988

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet/Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanl olarak
ingilizcesi de yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz  Gyelerin
¢ogunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 2021 yiliiginde tum iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu

kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2021 yili iginde

ilgili KAP duyurularinin baglantilari bagimsiz Uyeler onaylamadigi i¢cin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli
nitelikte islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910514

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz

eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagis ve Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet

yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolumin adi sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bolimd” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” bolumi igerisinde “Kurumsal
Yoénetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalar!"
baslgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Madde 15

katimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlar ve temsilcileri Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4 Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

%50,93

295
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15

Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Genisletilmemistir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6

Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélumin adi

Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bélimd” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” b&limu icerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashdi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalar”
baslig altinda bulunmaktadir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bélumlerin adlari

https://www.sisecam.com.tr/ linkinden tim bilgilere Yatirnmci
iliskileri sekmesi altindaki ilgili béliimlerden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge, ingilizce, Bosnakcga, Bulgarca, Almanca, Macarca,
italyanca, Romence, Rusca, Slovakea.

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket
disinda ydrittukleri  gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldi§i sayfa
numarasi veya bélum adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin Ek Bilgiler”
béliminde yer almaktadir.

b) Yo6netim  Kurulu binyesinde  olusturulan
komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler
béliminde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igcerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lligkin Ek Bilgiler’
bélimiinde yer almaktadir.

¢)  Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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2.2

Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bdlum adlari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

Finansal tablolarin 23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yukumlultkler dipnotunda agiklanmistir.

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

d

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lligkin Ek bilgiler
bélimiunde yer almaktadir..

f)  Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Faaliyet raporunun  “Kurumsal Sosyal  Sorumluluk”
bélimiunde agiklanmistir.
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MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine liskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bdliman adi

Sirket'in - www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimei iligkileri Bélumi” altinda yer alan “Kurumsal
Kimlik ve Y6netim” bélumd igerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi
altinda "Kurumsal Yoénetim Politikalan" bashgr altinda
bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi sayisi 61°dir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

2021 yil sorundan itibaren ihbar hatti sistemi giincellenerek,
uluslararas1 mevzuatlarla uyumlu bagimsiz ve anonim ihbar alma
imkani bulunan yeni bir uygulamaya gegilmistir. Calisanlar ve
tim paydaslarin, Sisecam Toplulugu Is Etigi kurallarina, ilgili
politikalara ve yasalara aykiri davranislarin ve sliphelenilen
durumlari herhangi bir endise duyulmadan yéneticilerine ve/veya
etik ihbar hatti olan “Ethics Hotline”a bildirim yapmalari
mumkindir. S6z konusu bildirimler, ilgili ydneticilere sézli veya
yazili, https://ethicshotline.sisecam.com internet adresinden, ve
17 dilde hizmet veren telefon numaralarindan
gergeklestirilebilmektedir. Sisecam Toplulugu i¢c mevzuatina
gore, gelen ihbarlar Etik Kurul’a raporlanmaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://ethicshotline.sisecam.com

Turkiye/0800 621 2393, ABD/1 800 508 1753, Almanya/0800
180 0655, Avusturya/0800 017855, Bosna Hersek/080 083 067,
Bulgaristan/0800 46 269, Gin/400 120 0275, Gurcistan/0800 10
02 50, Hindistan/000 800 919 0261, Hollanda/0800 022 2904,
italya/800 828 488, ispanya/900 876 290, Macaristan/80 088
538, Misir/0800 006 0316, Romanya/0800 360 147, Rusya/8 800
301 85 34, Slovakya/0800 601 478, Ukrayna/ 0800 801 480

3.2

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yoénetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin  ydnetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi boliman adi

ilgili i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantis| bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirket galisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her turlt
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olugabilecek butin engellerin
ortadan kaldiriimasi esas alinmistir. Bu amagcla; “Genel Mudire
Mesaj”, “Ethics Hotline” ile “Nar” uygulamalari kullaniimaktadir.
Ayrica, yilda iki kez yapilmakta olan CEO Talks adl dijital calisan
etkinligi ile calisanlara soru ve Oonerilerini paylasma imkani
saglanmaktadir.
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3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel www.sisecam.com.tr internet adresinde “Surdurdlebilirlik”
alimi dlgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin bélimi icerisinde “Politikalar’ sekmesi igerisinde “insan
yer aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili Kaynaklari Politikasi” yer almaktadir. Ise alim ve kariyer
maddelerinin 6zeti planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis ve saydamlik
saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum iginde olusturulan
“Sigsecam Toplulugu insan Kaynaklari Yénetmeligi” maddeleri
esas alinarak faaliyetler gergeklestiriimektedir.
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koétu www.sisecam.com.tr internet adresinde “Surdurdlebilirlik”
muameleyi 6nlemeye yoénelik dnlemleri iceren insan bolimii icerisinde “Politikalar’ sekmesi igerisinde “insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya Kaynaklari Politikasi” ve “Misillemenin Onlenmesi Politikasi”
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti yer almaktadir.
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi kesinlesen yargi karar sayisi 10’dur.
35 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci ligkileri Bélimd” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal Yénetim
Politikalari” bash@i altinda, “is Etigi Kurallar” dokiimaniyla
sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bdélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yo6netim konularinda alinan
onlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” altinda yer alan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bélimd icerisinde bilgi verilmistir. Ayrica, detayli
bilgiye “Surdurulebilirlik” altinda yer alan “Raporlama”
sekmesinde bulunan Sdrdurulebilirlik Raporu’nda yer
verilmigtir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak (zere her tirli
yolsuzlukla mucadele igin alinan énlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bélimd” altinda yer alan
“Kurumsal Yénetim” bolimu igerisinde “Kurumsal Yénetim
Politikalar” bashgr altinda, "Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi” béliminde sunulmustur
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YONETIM KURULU-I

4.2

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

25 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
béliminde sunulmustur.

Yo6netim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra bagkani / genel midiiriin adi

Mustafa Gérkem Elverici

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudarin  ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ana ortak Tirkiye is Bankasi A.S., Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dlizey yoneticilerini de kapsayacak sekilde gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri zararlar
nedeniyle Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ile “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda séz konusu oranin altinda
bir sigorta policesi dlzenletmistir. Fakat Sirketimiz
munferiden KAP agiklamasi yapmamistir.
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4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tdr.

4. YONETIM KURULU-II

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

2021 Yilinda 13 fiziki toplanti gergeklestiriimistir.

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%97,44

Yonetim kurulunun caligmalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet, kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ gun ©nce Uyelere
sunuldugu

5 giin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadinin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bélumin adi

www.sisecam.com.tr kurumsal internet adresinde “Yatirimci
lligkileri”  bélumiinde, “Kurumsal Yénetim ve Kimlik”
sekmesinde, Esas Soézlesme'nin  10. Maddesinde
belirtilmigtir. Ayrica konuya iligkin sirket i¢ci dlUzenleme
(Sisecam  Toplulugu Kurumsal Yonetim Yonetmeligi)
bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber lye segimlerinde
adayin Sirket disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik
kabul edilir veya edilmez. Kurumsal Yo6netim Komitesi bu
hususta bir degerlendirme yaparak Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

4.5 Yo6netim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili b&limiin
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
béliminde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin  duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206123
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YONETIM KURULU - 11l

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler — |1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
ad)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime
béliminde yer almaktadir.

iligkin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime
béliminde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSlumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime
bélimiinde yer almaktadir.

iligkin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime
bélimiinde yer almaktadir.

iligkin

Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSlumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin
adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime
bélimiunde yer almaktadir.

iliskin

Ek Bilgiler”
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4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bélim adi

Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
mesajinda yer verilmigtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme
politikasinin yer aldid1 bélumanun adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lliskileri Bélimd” altinda yer alan
“Kurumsal Yoénetim” bolumi igerisinde “Kurumsal Yoénetim
Politikalar” baslhigi altinda, “Ust Dizey Yénetici Ucret
Politikasi” béliminde sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Finansal tablolarin 38 No'lu iligkili Taraf Agiklamalari
Dipnotunda belirtilmigtir.

305

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr



1873 JikeH IplHIpuspebag Z8zST6/WUIp|Ig//y Biodemmm  TZ0Z'€0°0€ afn ziswifeg 1Bep 11A8106 epelo) uibleg washy N9
A3 JikeH IpluIpuspebeg Z8zSTe/WUIpIg/ iy Biodeymmm  8T0Z'€0°TZ afn ziswifeg IBop 11A8106 epeso|  njzoy waD PBWYI “Id
EVE| Jikey IplHIpuspebag 282G T6/WHIp|Ig//yBio deymmm  8T0Z'€0'TZ an ziswiBeg 1Bop 11A2106 epeo)| Jweppiziy duig
19A3 020Z°'€0°L2 IIBop oAn ziswiBeg  [1Bop 11A8106 EpEI)| ABO Jouss “ig "joid
193 GT0Z'€0°SC [1Bop oAn ziswifeg  168p 11A8106 epeID)| wap.i3 wa|z|
1°A3 TTO0Z¥0'ST 116ap aAn ziswibeg [1B8p 11A81Q6 epeid) 1edn nsuey daukez
19n3 1202°60°L2 IBop oAn ziswiBeg  [1Bop 11A8106 epe.d)| Jeurd yyeo uesey
1973 900270 7T IBop oAn ziswibeg  [1Bop 11A2106 EpEIO]  UBWIIY JOWYY "I Joid
1Bipew|Q dnjo IBipew|O dnj0  1BIpawjuipualiabaq Isnyue|beg lyue] swyidag  1Bipew|o dnjo  1Bipew|Q dn|O ipefog/ipy
diyes awikauag akn uspaqhey diuipuspabag ununsninAng dvM | eunjniny| akn ziswibeg 1|A31Q9) epeud| uluisafn
AIIIA G 2y U3 wibnziswibeg uepuijese] IBIp|VY 194 WI}duoA ninJiny
epuilue|y sueul 1S911WOoY uluiueAag wiauoA
eAanjon agqaseyniy awuv)soo) Aepy yljziswifeg

‘wnauaqg

uiuakn ziswibeg

Iside A ununjninyj Wij}auoA

NINFO4 197119 3A NHOdVYH NNAN INILANOA TVSINNYNMA
'SV HVIVIINEVd INVO 3A 3SIS IADRNL

306

niodey 18Al|ee |Z0g Wedasis



307

J3UIOD WIBDASIS MMM ‘UId! 1B]1q B|ZR) Byep

1IS9AN NjNINY WNBUQA
IS9AN NjNINY WNBUQA
IS9AN NjNINY WNBUQA

MO Jouds "iq “Joid
1edn nsueH daukaz
uibies wasAy N9

ISS)IWOY YNNJWNIOS [eAS0S
ISSNIWOY YN|NJWNIOS [eAS0S
ISSNIWOY YN|NJWNIOS [eASOS

IS9AN NjNINY WIBUQA uewlry Jpwyy iq ‘joid - IS9IWOY] YN|NjWNIOS [eASOS
IS9AQ) NNINY WNBUQA - a|n7 uibzag - Isajiwioy NIIgeININpINS
IS9AN NjNINY WIBUQA - wepi3 we|z| - IS9)WOY] NII|IgaININPINS
1IS9AN NjNINY| WNBUQA - uibieg wasAy N9 - ISSHWOY %

IS9AN NININY| WHBUQA uexseg uewlry Jpwyy g ‘joid - ISa)Wo3 AiIganINpPIng
IS9AN NjNINY WNBUQA - Jnwep|izry duig - ISSHWOY IWIIBUQA Suew.opad yninido
ISOAN NjNINY WIBUQA ueyseg uewlry Jpwyy iq ‘joid - IS9HWOY] IWIIBUQA Suewlopad yninido
IS9AN NjNINY| WNBUQA - redn nsueH daukaz - 1S9}IWOY| Isewueydes uay 3 upsiy
ISOAN NjNINY WIBUOA - a|n uibzesg - IS9lWOY| Isewueldeg uayi3g upsiy
ISOAN NjNINY WIBUQA - NP0 Jouas “i1q “joid - IS9HWOY| Isewueldes uayi3 upsiy
IS9AN NjNINY WIBUQA - uibies wasAy N9 - IS8)IWOY Isewueydes uayig upsiy
IS9AN NjNINY WIBUQA ueyseg Jnwep|izry duig - IS9jWOY| Isewueljdes uayi3g upisiy
IS9AN NININY WIBUQA - uibies wasAy N9 - )WY NWNJIOS uapwnauag
ISOAN NjNINY WIBUQA ueyseg Jnwep|izry duig - 31WOY NWNIOS uapwiiauaqg
[1Baq 1s8An) NNy WiReUQA - abQ yeseg - IS9IWOY WINBUQA [eswniny
IS9AN NININY WIBUQA - wepi3 we|z| - IS9HWOY WNBUQA [eswniny
IS9AN NININY WIBUQA - 1edn nsueH daukaz - IS]ILLIOY WNBUQA [eswninyy
ISOAN NjNINY WINBUOA - NP0 Jouas “i1q "joid - IS9UWOY WNBUQA [eswniny
ISOAN NjNINY WIBUQA ueyseg Jnwep|izry duig - IS9IWOY WNBUQA [eswniny
1Bipew|Q dn|Q 1sa/n 1Bipew|Q dnjO ipefos Ipy 211WO0Y usiuIeg Lie|py uluLIa|ajiwoy

njninyj Wi3duoA

lueyseg ajlwoy

uluusdAn ajwoy

yeuse|0 1981

ninINyj WijduoA

| — I9]3}IWIOY NjNINY WHRIUQA

NINYO4 197119 A NHOdVE NNAN NILANOA TVSINN™ENMA

'SV RVIVMINEGVd NV 3A 3SIS IAMENL



308

- - 00'G2% 00'00T% ISa)WO Yn|njwnios [eAsos
T 4 00'G2% 00'00T% ISa)WOoM AIjige|nINPINS
T 4 00'05% 00'00T% ISBHWOY IWLNBUQA SuewIopad yninjdo L
8 8 00'0v% 00'00T% IS8)WOoY Isewuejdes uaxIg upisly
8 A 00'00T% 00'00T% WO NjwnIos uspwnausg
14 8 00'02% 00'00T% IS9)IWOMN WNBUQA [eswniny
1siAeg Jodey 1siAeg nuejdo] Mizi4 1uesQ uus|dAn 1UBIQ ULIBJIDI}BUQA LB|pY UIULI9|911WO0Y]
nBnpung 1B1panSaddian uluajiwoy ziswiBeg apajiwoy uefew|Q 1|A2109 epeud| nininyj wWi}auoA

BunjnInNy WijauoA
epunpjeH uapehieey
(VIEIEM]VITe)N]

|| — US9HWOY NININY| WIBUQA

niodey 18Al|ee |Z0g Wedasis

NINAGOL 197119 IA NHOdVYH NNAN INILINOA TVSINNANMA
'SV HVIVIINEVd WVD 3A 3SIS JAMNENL



309

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. -

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESiI KAPSAMINDAKI
AGIKLAMALAR

“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“GSY”)” caligmalarini
yurutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goénulli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Siirdirilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete 'de
yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak asagidaki
gibi hazirlanmistir:

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar
yapilmistir:

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK iLKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

1.1 Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun GSY politikalarini olusturur.
S6z konusu politikalarin etkin bir bigcimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
ybnerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir.
Bu politikalar i¢in Yoénetim Kurulu karari
alir ve kamuya agciklar. X - - - -

1.2 CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya aciklar. X - - - -

A2.  Uygulamalizleme

2.1 CSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
halGikarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde
Yoénetim Kuruluna raporlar. X - - - -

2.2 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olugturur ve kamuya agiklar. X - - - -

2.3 CSY Kilit Performans Gostergelerini

(KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali

olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin

varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi

sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. X - - - -
2.4 Is sireglerine veya (iriin ve hizmetlere

y6nelik strdirdlebilirlik performansini

iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. X - - - -
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERCEVESi KAPSAMINDAKI

ACIKLAMALAR

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

A3. Raporlama

3.1 Surdurulebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri
faaliyet raporu kapsaminda aciklar. X - - - -

3.2 Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin anlagilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylagiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkl paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. X - - - -

3.3 Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirlt
gelismeyi objektif bir bigcimde agiklar. X - - - -

3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari’ndan hangileri ile iligkili oldugu
hakkinda bilgi verir. X - - - -

35 Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar. X - - - -

A4. Dogrulama

4.1 Bagimsiz tglincl taraflara
(bagimsiz sirdirdlebilirlik glivence
saglayicilarina)dogrulatildidi takdirde,
surddrdlebilirlik performans élgtimlerini
kamuya aciklar ve s6z konusu
dogrulama islemlerinin artiriimasi
yoénlnde gayret gosterir. X - - - -




3N

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. —

SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
B. GEVRESEL iLKELER
1. Cevre yonetimi alanindaki politika ve

uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

ve programlarini agiklar. X - - - -
2. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger

diizenlemelere uyum saglar ve

bunlari agiklar. X - - - -
3. Sirdurilebilirlik ikeleri kapsaminda

hazirlanacak raporda yer verilecek

cevresel raporun siniri, raporlama

dénemi, raporlama tarihi, veri toplama

sureci ve raporlama kosullari ile ilgili

kisitlari agiklar. X - - - -

4. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu,
ilgili komiteleri ve gérevlerini agiklar. X - - - -

5. Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil
olmak Uzere, gevresel konularin yénetimi
icin sundugu tesvikleri agiklar. X - - - -

6. Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. X - - - -

7. Is siireclerine veya uriin ve hizmetlerine
yonelik strdurdlebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini
aciklar. X - - - -

8. Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konulari nasil yoénettigini
ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri
nasil entegre ettigini agiklar. X - - - -

9. Cevresel konularda (sektorel, bolgesel
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
sureglerine dahil olup olmadigini; gevre
konusunda uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar. X - - - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

B.

GEVRESEL iLKELER

10.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2

(Eneriji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayh)1),
hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1s1gdinda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar. X

11.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar. X

12.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yiliicin gevresel gostergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma). X

13.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa

ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Taraflar
Konferansr’'nin énerdigi sekilde Bilime

Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor
yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu

ise konu hakkinda bilgi verir. X

14.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini agiklar. X

15.

Sundugu urinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
minimize etme program ya da proseddrlerini
aciklar; igtnci taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya y6nelik
aksiyonlarini agiklar. X

16.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi
aksiyonlar, yurattiga projeler ve

girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve

maliyet tasarruflarini agiklar. X

17.

Toplam enerji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve enerji
tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2

olarak agiklar. X

18.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar. X
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM CERCEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
B. GEVRESEL iLKELER
19. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,

sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis
konusunda galismalar yapar ve bu
galismalari agiklar. X - - - -

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

20. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verilerini agiklar. X - - - R

21. Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde eneriji tuketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar. X - - - -

22. Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
kullanilan, geri dénustirilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam
su ¢ekimi, su ¢cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar. X - - - -

23. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar. X - - - -

24, Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. X - - - -

25. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Bu konuda raporlama
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. - X - - - yaplimamaktadir.

26. Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu
ve gonulli platformlari agiklar. X - - - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

C.

SOSYAL ILKELER

C1.

insan Haklari ve Calisan Haklari

11

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,

Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine

ve Turkiye’de insan haklari ve galisma

hayatini dizenleyen hukuksal gcerceve

ve mevzuata tam uyumun taahhit

edildigi Kurumsal insan Haklari ve

Calisan Haklari Politikasi olusturur.

S6z konusu politikayi ve politikanin

uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari

kamuya agiklar. X - - -

1.2

ise alim sureglerinde firsat esitligi saglar.

Tedarik ve deg@er zinciri etkilerini de

gOzeterek adil is gucd, calisma

standartlarinin iyilestiriimesi, kadin

istihdami ve kapsayicilik konularina

(kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik

kdken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi

yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. X - - -

13

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal

faktorlere duyarli kesimlerin

(dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.)

veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin

g0zetilmesi konusunda deger zinciri

boyunca alinan dnlemleri aciklar. X - - -

1.4

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklar

ihlallerini, zorla galigtirmayi énleyici ve

duizeltici uygulamalara iligkin gelismeleri

raporlar. Cocuk isci calistirimamasina

yonelik diizenlemeleri agiklar. X - - -

15

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi
cézumleri ve yetenek ydnetimine

iliskin politikalarini agiklar. Calisan
sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalari olugturarak uyusmazlk
¢6zum sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar. X - - -




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. o

SURDURULEBILIRLIK ILKELERiIi UYUM GERGEVESiI KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

1.6 Is saghgr ve gavenligi politikalari
olugturur ve kamuya aciklar.
is kazalarindan ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar. X - - - -

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve
kamuya agiklar. X - - - -

1.8 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum suregleri, reklam ve pazarlama
etigi, acik bilgilendirme vb. ¢alismalari
dahil) ve kamuya agiklar. X - - - -

1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki galismalarini agiklar. X - - - -

1.10 Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenler. X - - - -

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

21 Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tim paydaslarin (¢alisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve énceliklerini
dikkate alarak yaratar. X - - - -

2.2 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUmune iligkin musteri memnuniyeti
politikasi diizenler ve kamuya agiklar. X - - - -

23 Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir
sekilde ydritur; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gectigini, surdurilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar. X - - - -

2.4 Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuresel Raporlama Girigimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surdurtlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal
Agciklamalar Goérev Gucu (TCFD) vb.))
kamuya aciklar. X - - - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

C.

SOSYAL iLKELER

2.5

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi

kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans

Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler

Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),

benimsedigi uluslararasi prensipleri

(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)

Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)

kamuya aciklar. - - X - -

ligili inisiyatiflere Gyelik
bulunmamaktadir.

2.6

Borsa Istanbul Surdrilebilirlik Endeksi

ve uluslararasi surdurilebilirlik endekslerinde

(Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi,

FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)

yer almak igin somut gaba gdsterir. X - - - -

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda

zorunlu olarak uyulmasi gereken

Kurumsal Yoénetim ilkeleri yaninda tim

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

saglanmasi igin azami gaba gdsterir. X - - - -

1.2

Sardurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken
g6z 6nunde bulundurur. X - - - -

13

Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtildigi

sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile

iletisimi guiclendirmek icin gerekli tedbirleri

alir. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve

stratejilerin belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin goruslerine bagvurur. X - - - -

14

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik

konusu ve bunun énemi hakkinda

farkindaligin artirllmasi konusunda ¢aligir. X - - - -

15

Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi

standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak

ve calismalara katki saglamak igin caba

gosterir. X - - - -

1.6

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel agidan durustlik ilkesine
ybnelik politika ve programlarini agiklar. X - - - -
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DONEM iCINDE YAPILAN KAR DAGITIMLARI, SERMAYE ARTISLARI,
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE DIGER HUSUSLAR

Diger Hususlar:

Bagh Sirket Raporu
Turk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hikmi geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” sonug b&limu:

Sirketimizin 2021 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle gercgeklestirdigi tim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hikiimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan islemler
nedeniyle, 2021 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya ¢gikmamistir.

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

2022 Yili Yaygin ve Sireklilik Arz Eden lliskili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururlige giren “11-17.1” sayih
“Kurumsal Yénetim Tebliginin “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baglikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2022 Y1l finansal
planlamasi (bltge) kapsaminda;

Topluluk sanayi kuruluglari ile bagh ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.$. arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden ihrag kayith
satislarin da, bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satislarin
maliyetine ile hasilatina olan oraninin %10’undan fazlasina ulasacagi 6ngérilmus olup, Toplulugumuz sanayici kuruluslari tarafindan
2022 yilinda Sisecam Dis Ticaret AS’ne yapilmasi éngérilen ihrag kayitli satislarin iliskili taraf olmayan tgtinci kisilere uygulanan
fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gerceklestirilecegi, verilecek hizmet karsiliginda makul diizeyde bir komisyon tahsil edilecegi ve islem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanadi

Toplulugun 2021 Y1l Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin tguincii fikrasina, 518
inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhgrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hiikiimlerine

uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yonuyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini
da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartih
ve yanlis kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tirlt bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida
ayrilmasina 6zen gdsterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay!i
Sirketimizin 2021 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak tzere 4 Mart 2022 tarihinde imzalanmisgtir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tarih

Baskanlik Divani Secgimi ve Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Tutanaginin Imza Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2021 Yili Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetci Raporunun Ozetinin
Okunmasi,

2021 Y1l Hesap Dénemine lligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

Yil icinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesinin Yerine Yapilan Atamanin Onaylanmasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibras,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'’nun 395 ve 396'nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

2021 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu'na 2022 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,

Yo6netim Kurulu Tarafindan Alinan Karar Uyarln(?a Gergekle§firilen Pay Geri Alim islemlerine lliskin Olarak, Pay Geri
Aliminin Amaci, Kullanilan Kaynak ile Geri Alim Islemlerinin Ozetinin Genel Kurul'un Bilgisine Sunulmasi ve 2022 yili

pay geri alim islem sinirinin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulugunun Segimi
Hakkinda Karar Alinmasi,

Yil iginde Yapilan Bagiglar Hakkinda Ortaklara Bilgi Veriimesi ve 2022 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin
Belirlenmesi,

Ugtincli Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Veriimesi,

Dilek ve temenniler.

. 28 Mart 2022 Pazartesi Saat:10.00

Yer : igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla — istanbul/Turkiye



TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME
DOKUMANI

1. 28 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2021 faaliyet yili galismalarini incelemek ve asagidaki yazili giindemi
gorusip karara baglamak iizere, 28 Mart 2022 Pazartesi giinii saat 10:00'de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100

Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkinddr. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica givenli elektronik imzaya da sahip olmalarn gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve givenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula

katilmalari mimkun degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik” ve
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak

Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§g” htikiimlerine uygun olarak yukumluluklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-
1’deki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.com adresindeki
Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri

X

Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde o6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerinin ise,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz

etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katim, temsilci tayini,
6neride bulunma, goéris acgiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet

adresi olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2021 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden,
sirketimizin www.sisecam.com adresindeki “Yatinmci lligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin igmeler
Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine

hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet igin ortaklarimiza ayrica

taahhtli mektup goénderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

319

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME
DOKUMANI

2.1

2.2

2.3

SPK KURUMSAL YONETIM ILKELERI 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

o

SPK’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az t¢ hafta 6nce 6102
sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdlimde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket Esas S6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca
her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.563.980.054,48 51,06
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Diger 1.314.140.086,37 42,90
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun vel/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri

2021 Yili faaliyetlerinin gorisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap Déneminde
Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli dlgliide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya aciklama
yapilmaktadir.

21 Aralik 2021 tarihinde Ciner Resources Corporation, Ciner Wyoming Holding Co., Ciner Wyoming LLC ve Atlantic Soda
LLC satin alinmistir.

21 Aralik 2021 tarihine kadar is ortakligi olan Pacific Soda LLC, %10 hissesi daha satin alinarak musterek faaliyet haline
gecmistir.

3 Subat 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, cam ergitme firinlarinin yapiminda ve bakim sireglerinde kullanilan
refrakter malzemesi alaninda yillik 6 Bin ton tretim kapasitesi ile diinyanin 6nde gelen treticilerinden biri olan italyan Refel
S.p.A.'nin firmasinin 22 Milyon EUR nakit 6deme karsiliginda satin alinmasina karar verilmistir. Bu stratejik satin alma ile,
Sisecam'in AZS refrakter tedarik slreglerinde tedarik zincirinin kiriimasina bagli risklerinin bertaraf edilmesi, Refel'in mevcut
ve potansiyel muisterilerinin ylksek kaliteli AZS refrakter ihtiyaclarini da yakindan takip ederek rekabetci pozisyonunun
korunmasi ve global hizmet vermeye devam edilmesi, Sisecam'in Avrupa ve diinya cam piyasasindaki stratejik konumunun
daha da guglendirilmesi hedeflenmektedir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

3. 28 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ )
1. Baskanlik Divani Segimi ve Bagkanlik Divani’na Genel Kurul Tutanaginin Imza Yetkisi Verilmesi,

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanhgrnin
yoénetmelidi (Yoénetmelik) hukimleri ¢cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divanr’'nin secimi gerceklestirilecektir.

2. Sirketimizin 2021 Yih Galismalar Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi
Raporunun Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hilkiimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan tg¢ hafta énce,
Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’'nun 6zeti
Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

3. 2021 Yili Hesap Dénemine iligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

TTK ve Yonetmelik hukiumleri ¢ergevesinde 2021 Yil Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Hesaplarinin incelenmesi ve Miizakere Edilmesini miteakip, 2021 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya
Zarar Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

4. Y1l iginde istifa eden Yonetim Kurulu Uyesinin Yerine Yapilan Atamanin Onaylanmasi,

Sayin Senar Akkus'un 23 Eylil 2021 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Y&netim Kurulu Gyeligine kalan sure
icerisinde gérev yapmak Uzere Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Gizere Sayin Hasan Cahit Cinar, 27 Eylul 2021 tarihinde Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmistir.

Sayin Zeynep Hansu Ugar’ in 31 Aralik 2021 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu tyeligine kalan
sure igerisinde goérev yapmak Uzere Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere Sayin Can Yicel 3 Ocak 2022 tarihinde géreve getirilmistir.

Godrev suresini tamamlamak lizere segilen adaylarin kabulli genel kurulun onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

TTK ve Yénetmelik hikimleri cergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2021 Yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6turt ayri ayrn ibra edilmeleri TTK'nun 408. maddesi geregince Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yoénetim Kurulu tyeleri 30 Mart 2021 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gérev yapmak Uzere segcilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 1 yillik gérev yasal surelerinin
2021 yilina iligkin olarak 28 Mart 2022 tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde
sona erecek olmasi nedeniyle, secimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz lye olarak gorev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev sirelerinin
de ayni tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz Uye segim sureclerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.7’nci maddesinde 6ngériilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi
geregi ortaya gikmistir.
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Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda bagimsiz uye olarak gérev yapan Sayin Ding¢ Kizildemir, Sayin Gil Aysem
Sargin ve Sayin Dr. Mehmet Cem Kozlu'nun gérev sirelerinin 2021 yilina iliskin olarak yapilacak olan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen asgari bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayisinin yeniden saglanabilmesi ve bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin yenilenmesini teminen, “Kurumsal Y&netim Tebligi” 4.3.6'inci maddesi hUkumleri kapsaminda
bugline kadar Sirket faaliyetlerine olumlu katkilari, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizliklarini korumalari, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmalari, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak Ustlendikleri
gorevleri geregi gibi yerine getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgliide Sirket islerine zaman ayirabilecek imkanlarinin
bulundugu kanaatine varilmis olmalari da dikkate alinarak;

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

- Ding Kizildemir,
- Gul Aysem Sargin ve
- Dr. Mehmet Cem Kozlu’nun

Sirket Yonetim Kurulu’'nda “bagimsiz tye” olarak segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde &ngérillen bagimsizlik kriterleri gercevesinde 17 Ocak 2022 tarihindeki Yénetim Kurulu
karari ile birlikte, “Kurumsal Y&netim Komitesi” raporu, 6zgegmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari
24 Ocak 2022 tarihinde SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK’nun 4 Subat 2022 tarih ve E-29833736-
110.07.07-16800 sayil yazilari ile uygunluk gorist alinmistir.

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yénetmelik hikiimleri ile Esas Sézlesmesinde yer alan esaslar ¢cergevesinde Yénetim Kurulu Gyelerinin
aylik brat Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

8. Yoénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395 ve
“Rekabet Yasag!” baslikl 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mimkiindir. SPK’nun 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ybnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek
o6nemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve
s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu
nitelikte gergeklestirilen iglemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

9. 2021 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hukimleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of
Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére 9.133.285 bin Tirk Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmistir.
Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’nun kar dagitimina iligkin
dizenlemeleri ve Esas Soézlesmemizin 25. maddesi ve YoOnetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli

toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya aciklanan “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara
gore Ek-3’ de yer alan sekilde hazirlanmistir.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

EKLER

EK-1

EK-2

EK-3

Yénetim Kurulu’na 2022 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikimlerine gére, 2022 Yilinda Yénetim
Kurulu karari ile kar pay1 avansi dagitimi igin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Alinan Karar Uyarinca Gergeklestirilen Pay Geri Alim islemlerine iligkin
Olarak, Pay Geri Aliminin Amaci, Kullanilan Kaynak ile Geri Alim iglemlerinin Ozetinin Genel Kurul’'un
Bilgisine Sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2021 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016
ve

25 Temmuz 2016 tarihli duyurularina istinaden Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim yapilabilmesine, geri alima
konu edilebilecek azami pay sayisinin 15.000.000.000 adet (150.000.000 Tirk Lirasi nominal) olarak
belirlenmis olup, geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket i¢c kaynaklarindan karsilanmak Uzere en fazla
1.200.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Kullanilan Kaynak ile Geri Alim islemlerinin
Ozetinin Genel Kurul'un Bilgisine Sunulacak ve 2022 yili pay geri alim islem sinirt Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulugunun Seg¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK’nun 397 — 406’nci maddelerinde éngérilen yukiumluliklerin yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine gére
hazirlanacak olan 2022 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak tzere, Sirket ve Topluluk

bagimsiz denetgisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2022 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari
dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2021 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
Maddesinin besinci fikrasi hilkmiine gére, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin
ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngérilmustir. Bu baglamda, Yénetim Kurulumuzca 2022 faaliyet yilinda
yapilacak bagis tutari Genel Kurulun onayina sunulmak tzere 20.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup,
sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri tarafindan 2021 Yili iginde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve
derneklere yapilan bagiglarin toplami 8.912.707 Turk Lirasidir.

Ugilincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” bashkli 12.
Maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine gére hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan
denetlenen 2021 yilina iligkin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.

Dilek ve Temenniler.

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
(Ozgegmigler icin Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu bélimiine bakiniz.)

Yénetim Kurulu'nun 2021 Yili Karinin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu

(Kar Dagitim Tablosu igin Faaliyet Raporunun Kar Dagitim Teklifi bdlumine bakiniz.)
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EK-1
VEKALETNAME
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’nin 28 Mart 2022 Pazartesi giini, saat 10:00'de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresinde yapilacak 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
asagida detayli 0larak tanItIan ............. e e 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secgilmesi durumunda, gindem maddesi ¢zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin
kargisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢ceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Imza:
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Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'na

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin énemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgiide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili btiin taraflara beyan ederim.
Saygilarimla,
¥ B e _." ) 'II -
—u _{pw f_.w:{n'fi"'-w
Din¢ Kizildemir

17 Ocak 2022



326

Sisecam 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME
DOKUMANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligr'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

©)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim uyeligi harig, tUye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galigmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gui¢li etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

A

Giil Aysem Sargin

17 Ocak 2022
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME
DOKUMANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

daha fazla bilgi i¢in, www.sisecam.com.tr

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yoénetim kontroliine sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigsmanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli élgiide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urtin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 65nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

c) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uUyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galigmayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket iglerine zaman ayirabilecegdimi,

0) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsiziigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

1 /]
'L_k M l'\ \-..i"_sgn..-'\-.

Dr. Mehmet Cem Kozlu

17 Ocak 2022
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETGi RAPORU

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Yonetim Kurulu’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
6nlem ve cgarelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritilmistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergcevesinde isleyip islemedidinin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi
ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 5 Uyeden olusmaktadir. Komite,
1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak
hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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Sonug

Yurattiguimuz denetim sonucunda, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi’nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yénleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagiimistir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A memdl_le.r__ﬁ;m\\‘f Ernst & Young Global Limited

rn o~

ynép‘Okuyan bzdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Blyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920

34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorus

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketinin (“Sirket”) ile bagl/ ortakliklarmimn (“Topluluk™)
1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goritisuimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine /liskin Sorumluluklars béliminde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériisiimiiz

Topluluk’'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
8 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giinuni izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirtst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Topluluk’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Topluluk’'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillk faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Topluluk’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yirittlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere
planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep OEJ;an Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2022
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ILETISIM

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SiISECAM GENEL MERKEZIi

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/Istanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 206 40 40

www.sisecam.com.tr

SISECAM DUZCAM

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Dizcam Yénetim ve Satis
Merkezi

Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Dizcam Kirklareli Fabrikasi
Subesi

Buyukkaristiran Mevkii,

P.K. 98 39780
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Diuzcam Mersin Fabrikasi
Subesi

Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, Atatlrk
Caddesi No: 133100
Akdeniz/Mersin

Tel: +90 324 676 40 70
Faks: +90 324 400 77 99

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Dizcam Bursa Fabrikasi
Subesi

Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Sisecam
Dilzcam Ankara Fabrikasi
Subesi

Polatli Organize Sanayi
Boélgesi 212. Cad. No: 1
06900

Polatli/Ankara

Tel: +90 850 206 26 46
Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial
Area 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: + 359 6014 78 01

Faks: + 359 6014 77 97

Trakya Glass Rus AO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 01

Sisecam Flat Glass Italy
S.R.L

Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD)
33058/italya

Tel: +39 04311983812

Faks: +39 0431622781

Sisecam Flat Glass South
Italy S.R.L

Strada Statale 89 KM
162.250 SNC 71037, Monte
Sant’Angelo FG/Iitalya

Tel: +39 0431 628111

Sisecam Flat Glass India
Pvt. Limited

Registered Office:

2, Red Cross Place,
Kolkata-700001/Hindistan
Tel: +91 (033) 22543100
Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt
S.A.E

66 Cornish El Nile, Elzahraa
Building, Floor No. 38 Maadi
Kahire/Misir

Tel: +202 25288070/75
Faks: +202 25285535

Trakya Glass Rus Trading
000

Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 01

Sisecam Flat Glass
Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: 003162144 11 91

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: 003162144 11 91



SISECAM CAM EV ESYASI

Tlrkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Cam Ev Esyasi

Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi D-100
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Kirklareli Fabrikasi Subesi
BuyUkkaristiran Mevkii
Muratli Yolu 39750
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 88 00

Eskisehir Fabrikasi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi
15. Cadde 26110 Eskisehir
Tel: +90 850 206 45 45

Denizli Fabrikasi Subesi
Bahcelievler Mah. 4013 Sok.
No: 10 20040 Denizli

Tel: +90 258 295 40 00
Faks: +90 258 377 24 79

Ankara Bolge Mudurlaga
Subesi

Ankara Ticaret Merkezi
B-Blok, Kizilirmak Mah.
1450. Sokak 13. Kat No. 1/64
Cukurambar
Cankaya/Ankara

Tel: +90 850 206 49 42

izmir Bélge Midirlagi
Subesi

Adalet Mah. Manas Blv.
Folkart Kuleleri No: 47
A-Blok K: 23 No: 2301
Bayrakli/izmir

Tel: +90 850 206 57 71

Adana Boélge Muduarlagi
Subesi

Mersin Yolu 10. km
Kucukdikili Mevkii 01210
Adana

Tel: +90 850 206 49 09

Antalya Sube
Meydankavagl Mah. Perge
Blv. B-Blok No: 52/1-2
Antalya

Tel: +90 242 311 78 08

Trabzon Sube
Cumhuriyet Mah. Devlet
Karayolu Cad. No: 53 Buro
201, 203, 205 Kaleoglu s
Merkezi Kaststl Yomra
Trabzon

Tel: +90 535 737 88 71

Camis Ambalaj Sanayi A.S.

Tuzla Fabrikasi

istasyon Mahallesi, Sehitler
Caddesi, No: 139 34940
Tuzla/istanbul

Tel: +90 216 58127 27
Faks: +90 216 395 27 94

Pasabah¢e Magazalari A.S.

icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No:44/A
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 22219 35

Rusya Satis Ofisi
Business Center Dezhnev
Plaza Proezd Dezhneva
d. 1, 4th Floor Office 421,
127642 Moskova/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 495 937 36 35

Pasabahce Bulgaria E.A.D
Vabel District Industrial
Area, 7700 Targovishte,
Bulgaristan

Tel: +359 6014 7761

Faks: +359 6014 7712

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6
Industrial Zone, Plot from
233 to 241, 6th of October
City, Kahire/Misir

Tel: +20 238 287 600

OOO Posuda Limited

N. Novogorod Region Bor
Steklozavodskoe Shosse
16 a 606443

Rusya Federasyonu

Tel: +7 831597 64 08
Faks: +7 831597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068
Koblenz/Almanya

Tel: +49 261 303 740
Faks: +49 261303 74 74

Pasabahce USA INC.

41 Madison Avenue, 7th
Floor, New York, NY 10010
A.B.D.

Tel: +1 212 683 16 00

Faks: +1212 72513 00

Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27
Bis Madris 28016 Madrid/
ispanya

Pasabahce Investment B.V.
Strawinskylaan 1265, World
Trade Center Amsterdam,
D Tower Level 12, 1077XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: +3120 820 11 20

Faks: +3120 890 86 45

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’'Este, 45
20122 Milano/Italya

Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce Shanghai
Trading Co Ltd.

Room 328B, 1B Level 2,
Building 1, 84 San Lin Road,
Pudong New Area Shanghai
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ILETISIM

SISECAM CAM AMBALAJ

Tlrkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Sisecam
Cam Ambalaj

Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi D-100
Karayolu Caddesi No: 44A
Kat 2 34947 Tuzla/Istanbul/
Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 50 50
Faks: +90 (0850) 206 57 57

Mersin Fabrikasi Subesi

Toroslar Mah. Tekke Sok. No:

1/A PK 612 33260 Akdeniz/
Mersin/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 70 70
Faks: +90 (0324) 206 00
28-29

Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tabakhane Mah. Sisecam
Cad.No: 116900
Yenisehir/Bursa/Turkiye
Tel: +90 (0850) 206 10 00
Faks: +90 (0850) 206 10 22

Eskisehir Fabrikasi Subesi
EOSB Senhitler Bulvari No: 6
26110 Odunpazari/
Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 52 00
Faks: +90 (0850) 206 52
02-03

OO0 Ruscam Management
Company

Ulitsa Iskry Str., 17A 129344
Moskova/Rusya
Federasyonu

Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass
Packaging Holding

Gorokhovets Fabrikasi
84, Gagarina Str.
Gorokhovets

601481 Vladimir Region
Rusya Federasyonu
Tel: (007 49238) 2 40
52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan
Ufa Proizvodstvennaya
10/1 Ufa Bashkortostan
Republic Rusya
Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11,
Kirishi

Leningradskaya Region
187110 Rusya Federasyonu
Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street,

96, Saznov Town

162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi
Krasnodar Kurgannaya
Str. 1A Krymsk City
Krasnodar Region Rusya
Federasyonu

Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta
Region 3312 Gurcistan
Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.

84-A Leonivska Str. Merefa
62472, Kharkiv Region/
Ukrayna

Tel: +38 (057) 729 85 06

OO0O Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region
18710 Rusya Federasyonu
Tel: (007 49566) 2 70 OO0

CJSC Brewery Pivdenna
65496, Odessa Region,
Ovidiopol Dist. Tairove, 5
Pyvovarnaya Str./Ukrayna
Tel: (0080 48) 716 79 79
Faks: (0080 48) 716 79 79

Sisecam Glass Packaging
B.V.

Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: +31621 44 11 91

SISECAM KIMYASALLAR

Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Sisecam
Kimyasallar

Sisecam Genel Merkezi, icmeler
Mah. D-100 Karayolu Cad.

No: 44B
Tuzla/Istanbul/Turkiye

Tel: (0850) 206 50 50

Faks: (0850) 206 40 40

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Kazanl Bucagi Yani P.K. 654
33004 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 2219015

Mersin Kromsan Fabrikasi
Subesi

Kazanl Bucagi Yani P.K. 421
33003 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 451 36 52

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica br.1 75300
Lukavac/Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323

Faks: (00387) 35 552 696

Sisecam Bulgaria EOOD
27 Bratya Miladinovi Str.
FL. 4 Apt. 14 9002
Varna/Bulgaristan

Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee/Avusturya

Tel: (0043) 6133 80680-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Chemicals USA Inc.
5 Concourse Parkway 2500
Atlanta GA 30328



Pacific Soda LLC.
254 County Road 4-6 Green
River WY 82938

Atlantic Soda LLC.
254 County Road 4-6 Green
River WY 82938

Sisecam Chemicals
Resources LLC.

5 Concourse Parkway, Suit
2500. Atlanta GA 30328
Tel: (00770) 375 2300

Ciner Wyoming LLC
254 County Road, 4-6,
Green River, WY, 82935
Tel: (00307) 875 2600

Cromital S.p.A. idari Ofis
Strada Quattro Palazzo A7
20090 Assago (Milano)/
italya

Tel: (0039) 02 868801
Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika
Via Giotto, 4 44020 San
Giovanni Ostellato (FE)
italya

Tel: (0039) 02868801
Faks: (0039) 053357391
www.cromital.eu

Sisecam Trading Co.

RM 2105, Lippo Plaza, 222
Huaihai (M.) Road, Shanghai
200021/Cin

Tel: (0086) 216 39103 52
Faks: (0086) 216 391 03 54

Oxyvit Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, 1. Cad.
No: 6 P.K. 13 33400
Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
Wwww.oxyvit.com

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi

No: 44/A 34947
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi
Gaziosmanpasa OSB
Mahallesi 12. Cadde No: 6
10100 Altieylul/Balikesir
Tel: (0850) 206 14 14

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Cayirova Deposu Subesi
Cumhuriyet Mah. Sisecam
Yolu Sokak No:7
Gebze/Kocaeli

Tel: (0850) 206 14 18

Camis Madencilik A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/lIstanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camis Egypt Mining
Ltd. Co.

Corner Road 254-206,
Digla-Maadi Kahire/Misir
Tel: (00202) 25198236
Fax: (00202) 25198237

Rudnik Kre¢njaka Vijenac
D.O.O.

Prva ulica 175300
Lukavac/Bosnia and
Herzegovina

Tel: +387 35 550 380
Faks: +387 35 550 381

SISECAM OTOMOTIV

Sisecam Otomotiv A.S.
E-5 Karayolu Uzeri
Buyukkaristiran Mevkii
P.K. 28 39780
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: 0090 288 400 85 31
Faks: 0090 288 400 83 58

Sisecam Automotive
Germany GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321
Bietigheim-Bissingen
Germany

Tel: 0049 7143 379-0

Sisecam Automotive
Germany GmbH Aurach
Fabrikasi

Auf der Frankenhdhe 191589
Aurach/ Almanya

Tel: 0049 9804 91520

Sisecam Automotive
Romania SA

Aleea Industriilor, No: 1BIS,
120068 Buzau/Romanya
Tel: (0040) 238 710 552

Sisecam Automotive
Slovakia S.R.O.
Tovarenska 15 Malacky 901
14/Slovakya

Tel: 042134 7961111

Sisecam Automotive
Hungary Kft

Pesti Ut 19/A 2170 Aszod/
Macaristan

Tel: +36207755181

Sisecam Automotive
Bulgaria EAD

District “Vabel” Industrial
Area, 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: +359 6014 79 25
Faks: +359 6014 79 26

Sisecam Automotive

Rus JSC

423600, Republic of
Tatarstan, Elabuga
Municipal District, Special
Economic Zone SEZ),
“Alabuga” Sh-2 Street
Building 4/1, Office 4002/
Rusya Federasyonu

Tel: + 785557 5 32 01

Richard Fritz
Prototype+Spare Parts
GmbH

Fritz-Lieken-Str. 2 74321
Bietigheim-Bissingen
Germany

Tel: 0049 7143 379-0

DIGER

Sisecam Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mah. D-100 Karayolu
Cad. No: 70/C Kat: 2 34944
Tuzla/Istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 206 39 80/ 32 76
Faks: +90 850 206 42 76

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mahallesi, D-100
KarayoluCaddesi, No: 70C
34949 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Enerji A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camis Elektrik Uretim A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

SC Glass Trading B.V.
Strawinskylaan
5231077XX
Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

335

daha fazla bilgi icin, www.sisecam.com.tr
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