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Kuruluşumuzda, tüm dünyanın vizyon ve 
değerlerine saygı duyduğu kurucumuz 
Büyük Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün 
imzası var.

1935 yılında O’nun üretim temelli 
kalkınma hedefinin öncü bir simgesi 
olarak başlayan faaliyetlerimizi 
bulunduğumuz her coğrafyaya, 
dokunduğumuz her paydaşa değer 
katarak genişletiyoruz.

87 yıl önce Türkiye’nin öncü sanayileşme 
hamlelerinden biri olarak çıktığımız bu 
yolculukta bugün cam ve kimyasallar 
sektörlerinin global arenada en güçlü 
oyuncularından biriyiz.

Kurucumuzun dönüştürme gücünden 
aldığımız ilhamla daha iyi bir gelecek 
için 4 kıta, 14 ülkede 24 bin çalışanımızla 
hiç durmadan çalışıyoruz.

Cumhuriyet’in 100. yılında O’nun eşsiz 
vizyonunu 150’den fazla ülkeye gururla 
taşıyoruz.
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10 Kasım 2022’de Atatürk’ü anmak için Çağdaş Görsel Sanatçı Simon Berger tarafından cam üzerine 
çekiç darbeleriyle yapılan Paramparça isimli eser
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Şişecam’dan 
Ata’ya Anlamlı Anma

Şişecam, 2022’de Büyük Önder 
Atatürk’ün ölüm yıldönümünde onu 
anmak için çok anlamlı bir filme imza 
atmıştır.  Camı sanatla buluşturduğu 
bu özel proje kapsamında dünyaca 
ünlü İsviçreli çağdaş görsel sanatçı 
Simon Berger ile bir Atatürk portresi 
oluşturmuştur. 

Camın üzerine 4.028 çekiç darbesi 
vurularak yapılan bu özel portre önce 
Şişecam Genel Müdürlük binasında 
sergilenmiş ardından 22 Aralık 
itibariyle Rahmi M. Koç Müzesi’nde 
ziyarete açılmıştır. Eser yüksek bir 
ziyaretçi çekmiş ve ilgi görmüştür.

Simon Berger’in eseri yarattığı 
anların kayda alınmasıyla oluşturulan 
Paramparça isimli Şişecam 10 Kasım 
anma filmi ilgili dönemde yoğun 
beğeni kazanmıştır. 

9 Kasım günü yayına alınan film yayın  
anından itibaren sadece ulusal değil 
uluslararası alanda da binlerce insan 
tarafından görüntülenmiş ve takdir 
edilmiştir. 

Sosyal medyada erişim ve izlenme 
rakamları yüksek seviyelere ulaşan 
film, bir çok ünlü isim tarafından 
organik olarak paylaşılmış, aynı 
zamanda ulusal kanalların haber 
bültenlerinde yer almıştır. 

Yıldız Teknik Üniversitesi tarafından 
21’incisi düzenlenen ve 35.000 
öğrencinin oylarıyla belirlenen 
“Altınyıldız Classics Yılın Yıldızları 
Ödülleri”nde “2022’nin En 
Beğenilen Reklam Filmi” ödülünü 
alan Paramparça filmi, pazarlama 
alanındaki itibarlı mecralarda “Yılın 
En İyi Dijital Kampanyaları” özelinde 
değerlendirilmiş ve çokça habere 
konu olmuştur.

Filmi ve toplumda yarattığı his birliği 
Şişecam kurumsal marka itibarına, 
beğenilen ve çalışılmak istenilen 
şirketler arasında üst sıralarda yer 
almaya, mevcut çalışanların kurum 
ile kurduğu bağın ve dolayısıyla 
çalışan bağlılığının artmasına katkı 
sağlamıştır.

89 Milyon erişim

10 Kasım Anma filmi, sosyal 
medyada 89 milyon erişime 
ulaşmış, 23 milyondan fazla 
gösterim elde etmiş, 410 
bin kere paylaşılmıştır.
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Şişecam 2022 
Cam Yılı Ana Sponsoru

Birleşmiş Millletler tarafından 2022 
“Cam Yılı” ilan edilmiş, Şişecam ana 
sponsorluğu üstlenmiştir.

Şişecam Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Murahhas Üye Prof. Dr. Ahmet 
Kırman, 2022 Uluslararası Cam 
Yılı’nın Cenevre Birleşmiş Milletler 
binasında gerçekleştirilen açılış 
etkinliğinde, kapanış konuşmasını 
gerçekleştirmiştir. 

Prof. Dr. Kırman konuşmasında 
camın insanlık tarihindeki yeri ve 
medeniyetlerin gelişimine katkılarına 
değinmiştir. Bugünün olduğu kadar 
geleceğin de stratejik malzemesi 
olan camın 2022 yılına ismini vermiş 
olmasının önemini vurgulayan Prof. 
Dr. Kırman konuşmasında, Şişecam’ın 
sonsuz bir potansiyele sahip olan 
cama yeni yetenekler ve işlevler 
kazandıran teknoloji ve sürdürebilirlik 
odaklı çalışmalarını da anlatmıştır. 

Şişecam, Cam Yılı Ana Sponsoru 
olarak Cam Yılı’nı kutlamak ve camın 
sürdürülebilirliğine dikkat çekmek için 
Türkiye, Bulgaristan ve İtalya’da camın 
mucizelerini her alanda anlatmak ve 
kamuoyunu bilinçlendirmek amacıyla 
kapsamlı bir iletişim kampanyası 
gerçekleştirmiştir. İletişim planı 
çerçevesinde Şişecam kurumsal 
markası başta olmak üzere tüm 
topluluk marakaları yoğun şekilde 
Cam Yılı iletişimi yapmıştır. 

Bütünsel iletişim kapsamında 
Şişecam’ın camın mucizevi özelliklerini 
sürdürülebilirlik ve teknoloji 
perspektiflerden ele aldığı bir film 
hazırlanarak dijital mecralar ve sosyal 
medya üzerinden yayınlanmıştır. 
Film İtalya, Bulgaristan ve Türkiye’de 
1,5 milyondan fazla izlenmiş, sosyal 
medyada ise 60 milyona yakın 
etkileşim sayısına ulaşmıştır. İletişim 
kampanyası kapsamında ayrıca 
önde gelen ekonomi dergilerinde 
advertorial çalışmaları yapılmış, 
konferans ve seminerlerde konuyla 
ilgili detaylı paylaşımlar yapılmıştır.  

60 Milyon erişim

Uluslararası Cam Yılı’nı 
kutlama filmi İtalya, 
Bulgaristan ve Türkiye’de 
1,5 milyondan fazla 
izlenmiş, sosyal medya 
çalışmaları ise 60 milyona 
yakın etkileşim sayısına 
ulaşmıştır.
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İçindekiler

ÇALIŞAN SAYISI

TOPLAM CAM ÜRETİMİ 

İnsan odaklı kültürümüz ve “önce insan” 
felsefemiz, küresel büyüme hamlemizdeki 
en sağlam temel. Geleceği insanla, 
emekle, fikirle, teknolojiyle ve ortak akılla 
şekillendiriyoruz.

Güçlü kurum kültürümüz ve değerlerimiz 
ışığında, onbinlerce çalışanımızla tek yürek 
olarak ortak hedeflerimize doğru ilerliyoruz. 
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Ortak akla dayalı etkin yönetim 
anlayışımızla hedeflerimizi kararlılıkla 
gerçekleştiriyoruz. Yarınlara cesur ve 
sağlam adımlarla yürüyor, yatırımlarımıza 
ara vermeden devam ediyoruz. Verimlilik, 
maliyet kontrolü, kalite ve müşteri 
odağımız, riskleri öngörme ve değişime 
uyum sağlama yetkinliklerimizle küresel 
çapta istikrarlı büyümemizi 
kesintisiz sürdürüyoruz. 

SATIŞ GELİRLERİ

YATIRIMLAR



7



2022 Faaliyet Raporu

87 yıllık deneyimimizi geleceğe taşımak 
için kapsamlı bir dönüşüm sürecindeyiz. 
Dönüşümü gelişimin ana unsurlarından 
biri olarak görüyor, başarının kilit 
noktasının sürekli gelişim olduğunu 
biliyoruz. Akıllı teknoloji kullanımı ve yetkin 
insan kaynağımızla farklılaşıyor, yarının 
ihtiyaçlarını da göz önünde bulundurarak 
dijital altyapımızı ve kültürümüzü 
dönüştürerek gelişmeye devam ediyoruz.  

SON 3 YILDA GERÇEKLEŞTİRİLEN 
DİJİTAL DÖNÜŞÜM YATIRIMI
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Başarımızın temelinde bilim tabanlı 
büyüme var. Bilimin ve aklın ışığında ilerliyor, 
Şişecam Bilim Teknoloji ve Tasarım Merkezi’nde 
geliştirdiğimiz ürün ve üretim teknolojileriyle bir 
çok farklı sektörün gelişimine katkı sağlıyoruz. 
Sadece bugünün değil geleceğin ihtiyaçlarına da 
çözüm üretmek için var gücümüzle çalışıyoruz. 

SON 3 YILDA GERÇEKLEŞTİRİLEN 
AR-GE YATIRIM TUTARI
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Şişecam

*  Diğer faaliyet alanlarına ilişkin sıralama üretim kapasitesine göre belirlenmiş olup Otomotiv Camlarına ilişkin 
sıralama ciro tutarlarına göre belirlenmiştir.

AVRUPA DÜNYA

#22 

#22

#55

#55

#22

#55

DÜZCAM

CAM EV EŞYASI 

CAM AMBALAJ

#44 #22SODA

#44 #88OTOMOTİV  
CAMLARI*

Şişecam, düzcam, cam ev eşyası, cam ambalaj, otomotiv camı ve kimyasallar ana iş kollarında 14 ülkede 24 bin 
çalışanıyla uluslararası çapta faaliyet gösteren bir sanayi şirketidir. Ürünlerini dünyada 150’den fazla ülkeye ihraç 
eden Şişecam, satışlarının yarısından fazlasını uluslararası pazarlara yapmaktadır.

Atatürk’ün direktifleriyle 1935 yılında Türkiye İş Bankası tarafından kurulan Şişecam, 87 yıllık geçmişiyle 
Türkiye’nin en köklü sanayi kuruluşlarından biri olarak, bugün itibarıyla uzmanlığı, teknolojik yetkinliği ve rekabet 
gücü yüksek faaliyetleriyle dünyanın en seçkin üreticileri arasında yer almaktadır.

ŞİŞECAM KREDİ DERECELENDİRME NOTU

Moody’s B3/Durağan 

Fitch B/Negatif

JCR Eurasia BBB-/Durağan

ŞİŞECAM KURUMSAL YÖNETİM NOTU

16 Aralık 2022 9,60

Şişecam,
Borsa İstanbul’da

SISE koduyla
işlem görmektedir.

Cam ve kimyasallarda 
global bir oyuncu
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Finansal Göstergeler

Satış Gelirleri
(M TL)

21.341

32.058

95.349

2020 2020

2021

2022

2021

2022

Toplam Varlıklar 
(M TL)

44.228

92.261

163.945

2020

2021

2022

Cam Üretimi
(000 Ton)

4.857

5.619

5.781

2020

2021

2022

Yatırımlar
(M TL)

1.873

2.943

7.778

Özkaynaklar 
(M TL)

22.491

59.929

95.128

2020

2021

2022

Soda Üretimi
(000 Ton)

2.216

2.343

4.877 

2020

2021

2022

Dönem Kârı 
(M TL)

2.825

9.131

20.133

2020

2021

2022

FAVÖK 
(M TL)

5.989

11.603

28.160

2020

2021

2022

Çalışan Sayısı*
(Kişi)

21.475

22.698

24.931

2020

2021

2022

2021 2022

Finansal Göstergeler (M TL) (M USD) (M TL) (M USD)

Toplam Varlıklar 92.261 6.922 163.945 8.768

Özkaynaklar 52.929  3.964 95.128 5.078

Satışlar 32.058  3.611 95.349 5.751

Brüt Kâr 11.180  1.259 33.710 2.033

Finansman Öncesi Faaliyet Kârı (FVÖK) 9.542  1.075 23.059 1.391

FAVÖK 11.603  1.307 28.160 1.698

Dönem Kârı 9.131  1.029 20.133 1.214

Net Finansal Borçlar 10.524  788 17.038 910

Finansal Oranlar 2021 2022

Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Yükümlülükler 1,88 2,07 

Özkaynaklar/Toplam Kaynaklar %57,4 %58,0

Net Finansal Borçlar/Toplam Kaynaklar %11,4 %10,4

Net Finansal Borçlar/Özkaynaklar %19,9 %17,9

Brüt Kâr/Satış Gelirleri %34,9 %35,4

FAVÖK/Satış Gelirleri %36,2 %29,5

FVÖK/Satış Gelirleri %29,8 %24,2

Net Finansal Borçlar/FAVÖK 0,91 0,61

* 2022 yıl sonu itibarıyla Şişecam’ın istihdamının %47’si globalde gerçekleşmiştir.
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Bir Bakışta Şişecam

87 yıllık 
tecrübe, 
küresel 
vizyon

Türkiye’de cam 
sanayiinin başlangıcı 
olan Şişecam ürünleri, 
2022 yıl sonu itibarıyla 
150’den fazla ülkede 
milyonlarca insana 
ulaşmaktadır.
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Mimari camlar (düzcam, buzlu cam, ayna, 
lamine cam, kaplamalı cam, güneş enerjisi 
camları ve beyaz eşya camları)

Dünyada 5. ve Avrupa’da 2. 

Kırklareli Fabrikası Şubesi
Mersin Fabrikası Şubesi 
Bursa Fabrikası Şubesi 
Ankara Fabrikası Şubesi
Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - İtalya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. - İtalya
Trakya Glass Rus AO - Rusya
Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited - 
Hindistan
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E - Mısır

3,5 milyon ton/yıl düzcam

İnşaat, mobilya, otomotiv, güneş enerjisi ve 
beyaz eşya

3 milyon ton düzcam+buzlu cam

Soda, kristalin (kurşunsuz kristal), ısıya 
dayanıklı borosilikat camdan otomatik ve el 
imalatı cam ev eşyası üretimi, kağıt karton 
ambalaj üretimi ve perakende mağazacılık

Dünyada ve Avrupa’da 2. 

Kırklareli Fabrikası Şubesi 
Eskişehir Fabrikası Şubesi 
Denizli Fabrikası Şubesi 
Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası 
Paşabahçe Bulgaria EAD - Bulgaristan
OOO Posuda Limited - Rusya
Paşabahçe Egypt Glass 
Manufacturing S.A.E. - Mısır

565 bin ton/yıl 

Türkiye’de 45, globalde 2 franchise ve 
1 online mağaza

Ev kesimi, ikram, B2B (Endüstri, promosyon, 
dekor)

364 bin ton

Şişecam 
Düzcam

Şişecam  
Cam Ev Eşyası
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Soda türevleri ve krom kimyasalları, cam 
elyaf, endüstriyel ham maddeler, elektrik, 
Vitamin K3 türevleri ve sodyum metabisülfit 
üretimi bünyesindeki enerji üretim tesisiyle 
Şişecam şirketlerinin enerji ihtiyacını 
karşılamaktadır

Dünyanın 2. büyük soda üreticisi
Dünyada lider bazik krom sülfat 
üreticisi

Mersin Soda Fabrikası Şubesi 
Mersin Kromsan Fabrikası Şubesi 
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.Ş. 
Şişecam Elyaf San. A.Ş.
Camiş Madencilik A.Ş. Faaliyet gösterilen iller:
Aydın, Balıkesir, Bilecik, İstanbul, Karabük, 
Kırklareli, Mersin
Solvay Sodi AD- Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac - Bosna Hersek
Sisecam Wyoming LLC - Amerika Birleşik 
Devletleri
Cromital S.p.A. - İtalya
Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o. - Bosna 
Hersek

5 milyon ton/yıl soda külü
129 bin ton Bazik Krom Sülfat (BCS)
70 bin ton cam elyafı

Cam, deterjan, tekstil, deri sanayi, kimya, 
metal kaplama, emprenye, pigment, gıda, 
hayvan yemleri, baca gazı arıtma, seramik, 
madencilik, inşaat, otomotiv, denizcilik, 
rüzgâr türbin kanatları

4,9 milyon ton soda
62 bin ton cam elyafı
4,4 milyon ton endüstriyel ham madde

Ön cam, lamine ve temperli yan camlar, 
tavan camları ve arka ısıtmalı camlar, 
enkapsülasyon sistemleri, akustik camlar, 
anten entegre sistemleri, kaplamadan ısıtmalı 
camlar, Head-Up Display özellikli camlar, 
hafifletilmiş camlar, modüler sistemler

Dünyada 8. ve Avrupa’da 4. 

Şişecam Otomotiv A.Ş. Lüleburgaz Otocam 
Fabrikası 
Sisecam Automotive Bulgaria EAD - 
Bulgaristan
Sisecam Automotive Germany GmbH - 
Almanya
Sisecam Automotive Hungary Kft - 
Macaristan
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. - 
Slovakya
Sisecam Automotive Rus JSC - Rusya
Sisecam Automotive Romania SA - Romanya

Otomotiv ana sanayi ve otomotiv yenileme 
camı (OYC) pazarı

22,1 milyon adet otomotiv camı
8,1 milyon adet enkapsüle cam

Gıda, içecek, ecza ve kozmetik sektörlerinde, 
çeşitli hacim ve renklerde cam ambalaj 
üretimi

Dünya ve Avrupa’da 5. 

Mersin Fabrikası Şubesi 
Yenişehir Fabrikası Şubesi 
Eskişehir Fabrikası Şubesi 
OOO Ruscam Glass Packaging Holding
Ufa Fabrikası - Rusya
Kirishi Fabrikası - Rusya
Pokrovsky Fabrikası - Rusya
Kuban Fabrikası - Rusya
Gorokhovets Fabrikası - Rusya
JSC Mina - Gürcistan
Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna

2,7 milyon ton

Gıda, içecek, ecza ve kozmetik

2,4 milyon ton

Şişecam  
Cam Ambalaj

Şişecam 
Kimyasallar

Şişecam  
Otomotiv
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ABD

Sisecam Chemicals Wyoming LLC- 
Pacific Soda LLC - Doğal Soda Yatırımı

14*

Ülke

45
Üretim Tesisi

Milyon ton
5,8
Cam Üretimi

Milyon ton
4,9
Soda Külü Üretimi

Milyon ton
4,4
Endüstriyel Ham 
Madde Üretimi

Şişecam’ın Üretim Gücü

14 ülkede 45 tesisle 
dev üretim gücü

16

Şişecam, düzcam, cam ev eşyası, cam 
ambalaj, otomotiv camı ve kimyasallar iş 
kollarında, dünyanın 150’den fazla ülkesinde 
hayatın her alanına dokunmaktadır.
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ALMANYA

Sisecam Automotive 
Germany GmbH

RUSYA

Trakya Glass Rus
Posuda
Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky
Ruscam - Ufa
Ruscam - Kirishi
Ruscam - Kuban
Sisecam Automotive Rus JSC

UKRAYNA

Merefa

SLOVAKYA

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O

ROMANYA

Sisecam Automotive Romania SA

MACARİSTAN

Sisecam Automotive Hungary Kft
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft.

BOSNA HERSEK

Sisecam Soda Lukavac.

GÜRCİSTAN

Mina - Ksani

İTALYA

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.

Cromital S.p.A. 
REFEL S.p.A.

MISIR

Pasabahce Egypt
Saint-Gobain Glass Egypt
Camis Egypt

TÜRKİYE

HİNDİSTAN
Sisecam Flat Glass India

ŞİŞECAM DÜZCAM
Kırklareli Fabrikası 
Mersin Fabrikası 
Bursa Fabrikası 
Ankara Fabrikası 

ŞİŞECAM CAM EV EŞYASI
Kırklareli Fabrikası 
Eskişehir Fabrikası 
Denizli Fabrikası 
Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası 

ŞİŞECAM CAM AMBALAJ
Mersin Fabrikası 
Yenişehir Fabrikası 
Eskişehir Fabrikası 

ŞİŞECAM KİMYASALLAR
Mersin Soda Fabrikası 
Mersin Kromsan Fabrikası 
Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.Ş. 
Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş.
Camiş Madencilik Faaliyet Gösterilen İller: Aydın, Balıkesir, 
Bilecik, İstanbul, Karabük, Kırklareli, Mersin

ŞİŞECAM OTOMOTİV CAMLARI
Şişecam Otomotiv A.Ş.

BULGARİSTAN

Trakya Glass Bulgaria
Pasabahce Bulgaria

Solvay Sodi AD
Sisecam Automotive Bulgaria EAD

*  2022 yıl sonu itibarıyla Şişecam’ın üretim tesislerinin yer aldığı ülkeler şunlardır: Türkiye, Bulgaristan, İtalya ,Bosna Hersek, 
Romanya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Amerika, Rusya, Gürcistan, Ukrayna, Hindistan, Mısır.
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ŞİŞECAM DÜZCAM 
KONSOLİDE GÖSTERGELER (M TL)

ŞİŞECAM CAM EV EŞYASI 
KONSOLİDE GÖSTERGELER (M TL)

2021 2022 2021 2022

Satışlar 9.778 26.447 4.878  10.442

Brüt Kâr 4.262 10.570 1.835  3.869

Finansman Öncesi Faaliyet Kârı 3.540 7.643 945  1.558

FAVÖK 4.115 8.538 1.207  2.019

Yatırımlar 637 1.979 497 946

Çalışan Sayısı 3.522 3.585 7.328 7.226

Konsolide Göstergeler

Satış Gelirleri
(M TL)

Satış Gelirleri
(M TL)

FAVÖK
(M TL)

FAVÖK
(M TL)

Yatırımlar
(M TL)

Yatırımlar
(M TL)

26.447

9.778

 10.442

4.878

8.538

4.115 

 2.019

1.207

1.979

637

946

497

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021
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ŞİŞECAM CAM AMBALAJ 
KONSOLİDE GÖSTERGELER (M TL)

ŞİŞECAM KİMYASALLAR 
KONSOLİDE GÖSTERGELER (M TL)

ŞİŞECAM OTOMOTİV 
KONSOLİDE GÖSTERGELER (M TL)

2021 2022 2021 2022 2021 2022

7.565  18.084 7.612  35.290 3.252  6.314

2.567 5.400 2.686 13.276 501 842

1.588  2.816 3.005 6.901 (54) (341)

2.219 3.860 3.274 9.023 116 (21)

608 1.995 438 1.843 152 434

4.640 4.633 3.773 3.782 3.431  3.268

Satış Gelirleri
(M TL)

Satış Gelirleri
(M TL)

Satış Gelirleri
(M TL)

FAVÖK
(M TL)

FAVÖK
(M TL)

FAVÖK
(M TL)

Yatırımlar
(M TL)

Yatırımlar
(M TL)

Yatırımlar
(M TL)

 18.084 

7.565

 35.290 

7.612

 6.314

3.252

3.860

2.219

9.023

3.274

(21)

116

1.995

608

1.843

438

434

152

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021
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Bir Bakışta Sürdürülebilirlik

2022-2030 VİZYONU
Gezegeni Koruyan, Toplumu Güçlendiren ve 
Yaşamı Dönüştüren uygulama ve çözümleriyle 
küresel ölçekte pozitif etki ve değer
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• İklim Değişikliği
• Su Kullanımı
• Döngüsel Üretim

• Kurumsal Miras
• Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
• Yetenek Kazanımı, Yönetimi ve Gelişimi
• İş Sağlığı ve Güvenliği

• Dijitalleştirilmiş Değer Zinciri
• Sürdürülebilir Ürünler
• Değer Zincirinde Sürdürülebilirlik
• Değer Katan İş Birlikleri

Gezegeni KORU

Toplumu GÜÇLENDİR

Yaşamı DÖNÜŞTÜR
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Pay Sahipleri ve Yatırımcı İlişkileri

Yatırımcı İlişkilerinde 
şeffaf ve proaktif 
yaklaşım
Yatırımcılar ile telefon görüşmeleri, birebir ve grup 
toplantıları, roadshow, video ve telekonferanslar aracılığıyla 
toplamda yapılan görüşme sayısı 550’ye yakındır.

Şişecam, küresel bir şirket olma 
vizyon ve sorumluluğuyla yatırımcı 
ilişkileri ve kurumsal yönetim 
uygulamalarını en gelişmiş uluslararası 
standartlara uyumlu olacak şekilde 
yürütmeye devam etmeyi ve bu 
suretle paydaş değerini sürekli 
artırmayı hedeflemektedir.

Şişecam Yatırımcı İlişkileri’nin temel 
görevleri, Şişecam’ın paydaş değerini 
artırmak ve Şişecam tarafından 
çıkarılmış sermaye piyasası araçlarının 
adil değerleri üzerinden işlem 
görmeleri için gerekli çalışmaları 
yürütmektir. Hedefler doğrultusunda, 
Yatırımcı İlişkileri, halka açık şirketin 
faaliyetlerinin seyri ve finansal 
sonuçlarına yönelik, ilgili tüm sermaye 
piyasaları taraflarıyla detaylı ve 
eksiksiz bilgi paylaşmak üzere internet 
sitesi, yatırımcı ilişkileri sunumları, 
yatırımcı bültenleri, webcast yayınları, 
roadshow ve konferanslara katılım 
gibi birçok yatırımcı ilişkileri araçlarını 
kullanmaktadır.

2022 yılında da Yatırımcı İlişkileri 
faaliyetleri; şeffaf, proaktif ve hızlı 
bir şekilde ve tüm yatırımcılarla 
eşit düzeyde paylaşım anlayışı ile 
yürütülmeye devam edilmiştir. Küresel 
ölçekte enflasyonist ortam, artan 
girdi ve enerji maliyetleri ile enerji 
krizine dair riskler, para politikası 
sıkılaştırması, jeopolitik değişim 

ve gerginliklerin yanında birleşmiş 
Şişecam yapısının organizasyonel 
dönüşümü ve dijitalleşme yolculuğu 
ile alınan yeni yatırım kararları ve 
paydaş değerinin maksimizasyonu 
amacıyla atılan adımların ana gündem 
maddeleri olduğu 2022 yılında, 
yerli/yabancı bireysel ve kurumsal 
yatırımcılar ile aracı kurumlar, 
kredi derecelendirme kuruluşları 
ve kreditörler de dahil olmak üzere 
tüm menfaat sahiplerinin kapsam 
içinde tutulduğu yoğun bir iletişim 
dönemi geride bırakılmıştır. 2022 
yılı içerisinde, aracı kurum ve yatırım 
bankaları tarafından “yeni normal” 
şartlarına uyumlu şekilde planlanan 
video ve telekonferansların yanı sıra 
fiziki katılım sağlanan roadshow ve 
konferanslar aracılığıyla yatırımcı 
iletişimine devam edilmiştir. Bu 
kapsamda katılım sağlanan 11 
konferans ve 4 roadshow aracılığıyla 
255 mevcut ve potansiyel yerli 
ve yabancı kurumsal hisse senedi 
ve bono yatırımcısıyla bir araya 
gelinmiştir. Bunun yanında 300’e 
yakın yatırımcı ve analist ile de 
münferiden telekonferans görüşmeleri 
ve toplantılar gerçekleştirilmiş olması, 
Yatırımcı İlişkileri faaliyetlerinin yoğun 
bir şekilde devam ettirildiğine işaret 
etmektedir. 

Yatırımcılar ile telefon görüşmeleri, 
birebir ve grup toplantıları, roadshow, 
video ve telekonferanslar aracılığıyla 
toplamda yapılan görüşme sayısı 
550’ye yakındır. Ayrıca, 2022 yılı 
içinde, 2021 yıl sonu ve 2022 ilk yarı 
finansal sonuçlarının açıklanması 
amacıyla iki webcast yayını 
düzenlenerek yatırımcı ve analistlere 
sunum yapılmıştır. Bu yayınlar 
aracılığıyla 300’e yakın yatırımcıya 
ulaşılmıştır. Webcast yayınlarına 
katılım sağlayamayan yatırımcı ve 
analistler için söz konusu toplantıların 
deşifreleri ile Şirket yönetimine 
yönlendirilen soru ve yanıtları içeren 
metinler ve ilgili yatırımcı sunumları 
internet sitesinde yayınlanmıştır. Bu 
paylaşımların düzenli olarak yılda 
en az iki kez yapılmasına devam 
edilmektedir. 

“Markets in Financial Instruments 
Directive (MIFID)” etkisiyle aracı 
kurumlarda hisse araştırma raporu 
yazan analistlerin azalması ve bu 
kitlenin büyük bir kısmının daha 
çok portföy yönetim şirketlerine 
yönelmesi bu yıl da devam etmiştir. 
Öte yandan, Şişecam’ı radarında tutan 
aracı kurumlar listesine 1 yeni kurum 
eklenmiş ve yılın tamamında 120’nin 
üzerinde rapor yayınlanmıştır. 
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Şişecam, 32 ülkeden, 12 sektörden, 
250 halka açık kuruluşun 300’e 
yakın yatırımcı ve analist tarafından 
değerlendirildiği Institutional Investor 
“Gelişen EMEA Yönetim Ekibi” 
anketinde, “buy-side ve sell-side” 
nezdinde En İyi CEO, En İyi CFO, En 
İyi Yatırımcı İlişkileri Programı ve En 
İyi Yatırımcı İlişkileri Ekibi alanlarında 
“buy-side ve sell-side” nezdinde 
3’üncü en beğenilen sanayi şirketi 
seçilmiştir.

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş., 
bulunduğu tüm coğrafyalarda ve 
sektörlerde önemli katma değerler 
yaratırken yatırımcıları için de değer 
üretmeye devam etmektedir.

Yatırımcı İlişkileri iletişim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com
Tel: +90 850 206 3374
Faks: +90 850 206 4262

Global yerleşiklerin net satıcı olduğu 
2022 yılında endeks genelinde 
yabancı payı %41’den %30’a 
gerilemiş, “Borsa İstanbul 100”, 
yılı %197 oranında değer artışıyla 
tamamlamıştır. Yıl içerisinde en 
düşük 11,51 TL, en yüksek 43,04 TL 
seviyesini gören Şişecam hisselerinin 
değer kazancı yıllık bazda %227 
seviyesinde gerçekleşmiş, yabancı 
payı ise 2021 yıl sonuna kıyasla 
%33’ten %25’e gerilemiştir. Ana 
faaliyet sektörlerinde kaydedilen 
olumlu talep, küresel pazarlara erişim 
olanakları, dengeli faaliyet portföyü 
yapısı, güçlü bilançosu, büyüme 
odaklı stratejik yönelimleri ve çevik 
yönetim politikaları ile kaydettiği 
finansal performansın yanında alınan 

yeni yatırım kararları ve sürdürülen 
organizasyonel ve dijital dönüşüm ile 
paydaş değerinin kuvvetlenmesini 
destekleyen yönetim anlayışı, 
Şişecam hisse senetlerinin Endeks 
üzeri performansında etkili olmuştur. 
Aynı dönemde BIST-30 Endeksi’nde 
kaydedilen değer artışı %194 olmuş, 
BIST Sınai ve BIST Holding Endeksleri 
ise sırasıyla %162 ve %217 değer 
kazanmıştır. 
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Şişecam Hisse Senetleri BIST-100 Endeks Bazında Değişimi (2022)
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2022 yıl sonu itibarıyla 
BIST-100 Endeksi %197, 
BIST-30 Endeksi %194, 
BIST Sınai Endeksi %162 
ve BIST Holding Endeksi 
%217 değer kazanmıştır. 
Aynı dönemde, Şişecam 
hisse senetleri %227 değer 
kazancıyla endeks üzeri 
performans sergilemiştir.
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Rakamlarla 2022

Satışlarda yıllık 
büyüme oranı: %197
Şişecam, risk ve fırsatları doğru değerlendirerek, 
bütüncül bir kalkınma yaklaşımı ile büyüme 
hamlelerini sürdürmektedir. 

Satışların Bölgesel Dağılımı

%5 %11

%15 %69

AMERİKA AVRUPA

AFRİKA 
ORTA DOĞU

ASYA 
OKYANUSYA
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Satışların Türkiye-Uluslararası Dağılımı

%37 
(35,4 Milyar TL) 
Türkiye Satışları

(59,9 Milyar TL) 
Uluslararası Satışlar

%100

ULUSLARARASI 
SATIŞLAR

59,9
milyar TL

Şişecam 
Düzcam

 
Şişecam 
Kimyasallar

Şişecam 
Cam Ambalaj

Şişecam 
Cam Ev 
Eşyası

Şişecam 
Otomotiv

TOPLAM 
SATIŞLAR

95,3
milyar TL

Şişecam 
Düzcam

 
Şişecam 
Cam Ambalaj

Şişecam 
Kimyasallar

Şişecam 
Cam Ev 
Eşyası

Şişecam 
Otomotiv

Diğer*

Diğer

* Diğer grubu kapsamında faaliyet gösteren şirketlerin rakamlarını içermektedir.

FAVÖK

28,2
milyar TL

Şişecam 
Kimyasallar

 
Şişecam 
Cam Ambalaj

Şişecam 
Cam Ev 
Eşyası

 
Diğer*Şişecam 

Düzcam

* Diğer grubu kapsamında faaliyet gösteren şirketlerin rakamlarını içermektedir.

* Holding faaliyetleri ve diğer grubuna ait şirketler kapsamında yapılan yatırım harcaması rakamlarını içermektedir.

YATIRIMLAR

7,8
milyar TL

Şişecam 
Düzcam

Şişecam 
Cam Ambalaj

Şişecam 
Cam Ev 
Eşyası

Diğer* Şişecam 
Otomotiv

Şişecam 
Kimyasallar

Şişecam 
Otomotiv
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Başarılarla Dolu Bir Yıl

Şişecam, 2022 yılında da farklı iş kollarıyla ulusal ve 
uluslararası pekçok ödüle lâyık görülmüştür.

Türkiye’nin En Beğenilen 
Şirketleri
Capital Dergisi’nin İş 
Dünyasının En Beğenilen 
Şirketleri araştırmasında 
Türkiye’nin En Beğenilen 
ilk 10 şirketinden biri olan 
Şişecam, seramik cam 
sektöründe ise Türkiye’nin 
En Beğenilen Şirketi oldu.

İhracatın Güçlü Kadınları
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) tarafından ilk kez 
düzenlenen, İhracatın Güçlü 
Kadınları Ödül Töreni’nde, 
Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri sektöründe 
liderlik ödülü Şişecam’ın 
oldu.

Altın Örümcek
Şişecam kurumsal mirasının 
önemli bir parçası olan 
Şişecam Cam Eserler 
Koleksiyonu web sitesi, 
Altın Örümcek’ten üç ödül 
birden aldı.

Stevie Awards
Şişecam, Stevie The 
International Business 
Awards® ve The Stevie® 
Awards for Great Employers 
organizasyonlarında 
HROneGlobal İK Dönüşümü 
Programı ile Yılın İnsan 
Kaynakları Takımı 
kategorisinde Gümüş Ödüle, 
“En İyi Genç Yetenek İstihdam 
Stratejisi” kategorisinde 
Global Genç Yetenek 
Programı Together’la Bronz 
Ödüle layık görüldü.

En Gözde Şirketler
Şişecam, Realta 
Danışmanlık tarafından 
gerçekleşen Türkiye’nin 
En Gözde Şirketleri 2022 
araştırmasında bu yıl da ilk 
10 arasında yer aldı.

En Fazla İhracat Yapan 
Firma
Şişecam, ÇCSİB tarafından 
bu sene 4’üncüsü 
düzenlenen ‘İhracatın 
Şampiyonları Ödüllerinde 
‘Düzcam’, ‘Cam Ev 
Eşyası’ ve ‘Cam Ambalaj’ 
kategorilerinde ‘En Fazla 
İhracat Yapan Firma’ 
ödülünü aldı. Şişecam 
Düzcam ayrıca, ‘İhracatını 
En Fazla Artıran Firma’ 
ödülüne de layık görüldü.

Alexander Hamilton 
Ödülleri
Şişecam, 26. Alexander 
Hamilton Ödülleri’nde 
Hazine Dönüşüm 
kategorisinde Gümüş Ödüle 
layık görüldü.

ARC Awards
Şişecam 2021 Faaliyet 
Raporu, MerComm 
tarafından düzenlenen ve 
dünyanın en prestijli faaliyet 
raporu yarışmalarından 
olan ARC’de, Altın Ödül 
ve Onur Ödülü kazandı. 
Ayrıca rapor, League of 
American Communications 
Professionals (LACP) 
tarafından kendi 
kategorisinde Altın Ödül’e 
ve Bölgesel Özel Başarı: 
En İyi Ajans Raporu 
kategorisinde Gümüş 
Ödül’e layık bulundu.
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En İyi Müşteri Deneyimi
Paşabahçe A.L.F.A. 
Awards’ta züccaciye 
kategorisinde Müşteri 
Deneyimini En İyi Yöneten 
Marka seçildi.

Mükemmel Ürün Tasarımı
NUDE Glass, Ilo şamdan 
koleksiyonuyla 10. Alman 
Tasarım Ödülleri’nde 
Mükemmel Ürün Tasarımı 
ödülünün sahibi oldu.

21. Perakende Güneşi 
Ödülleri
21. Perakende Güneşi 
Ödülleri’nde, Paşabahçe 
Mağazaları Erenköy 
Deneyim Mağazası, Dijital 
Dönüşüm Kategorisi Başarı 
Ödülü’ne layık görüldü.

Good Design Awards
Good Design Awards 2022 
yarışmasında NUDE No.3 
Martini bardağı ve NUDE 
Dream Parade şampanya 
bardağı ile Tableware 
kategorisinde ödül aldı.

Altın Marka
Türkiye İtibar Akademisi 
(TİA) ve Beykoz Üniversitesi 
iş birliği ile düzenlenen 
Ekonomiye Fayda Endeksi 
2022 araştırmasında 
Paşabahçe, Türkiye 
Porselen ve Züccaciye 
Sektörünün Altın Markası 
seçildi!

German Design Award
Paşabahçe Erenköy 
Mağazası Demirden I Ilio 
tarafından yapılan tasarımı 
ile dünyanın en prestijli 
tasarım ödüllerinden 
biri olan German Design 
Award’da “Özel (Special)” 
ödülü kazandı.

The Hammers Awards
Paşabahçe, The Hammers 
Awards 2022’de 
Perakende Sektöründe 
En İyi Pazarlama Takımı 
kategorisinde Bronz Ödülün 
sahibi oldu.

En İyi Cephe Malzemesi
Şişecam Düzcam, her yıl 
düzenlenen Çatı ve Cephe 
Malzemeleri Ödülleri’nde, 
Temperlenebilir Solar 
Low-E Cam Nötral 70/37 
ürünü ile 2020 yılının 
En İyi Cephe Malzemesi 
Ödülü’nün sahibi oldu.

Superbrands
Paşabahçe, Superbrands 
tarafından düzenlenen 
araştırmada Türkiye’nin 
Süper Markaları arasına 
adını yazdırdı.

Çevre Dostu Ambalaj
Ambalaj Ay Yıldızları 
Yarışması’nda Sırma Eco-
Friendly su ve Kazbegi 
limonata şişesi tasarımları 
içecek kategorisinde 2 Gümüş 
Ödül aldı. Sırma Eco-Friendly 
şişesi ayrıca Çimento Cam 
Seramik ve Toprak Ürünleri 
İhracatçıları Birliği’nin 
düzenlediği XONE Design 
Awards’ta Çevre Dostu 
Ödülüne layık görüldü.

Altın Yıldız
Ford Otosan tarafından her 
yıl düzenlenen imalatçı ödül 
töreninde Şişecam, “Hasat 
Zamanı” teması altında 
Altın Yıldız ödülüne layık 
görüldü.

Kurum Kültürü 100
Fast Company ve ERA 
Resarch iş birliğinde, 
Kariyer.net desteğiyle 
gerçekleştirilen Kurum 
Kültürü 100 Araştırmasında 
2021’e göre 61 basamak 
yükselen Şişecam, 17. sırada 
yerini aldı.



28 2022 Faaliyet Raporu

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Dünyanın yeni yapısına 
adapte olma çevikliği
Senaryo bazlı strateji kurgulama ve uygulama kabiliyetleri, 
veriye dayalı karar alma mekanizmaları Şişecam’ın başarısının 
önemli kaldıraçlarıdır. 

Değerli Ortaklarımız; 

Dünya, son birkaç yıldır hepimizin 
hayatını derinden etkileyen ani ve 
köklü değişimlere sahne oluyor. 
Beklenmedik anlarda, farklı değişim 
tetikleyicileriyle karşılaştığımız zor 
zamanlardan geçiyoruz. Bilinmezleri 
yönetebilmek için çaba harcıyoruz. 
Özellikle 2020 yılı itibarıyla her 
yıl farklı alanlarda artan riskler ve 
sertleşen mücadeleler pandemi 
kaynaklı belirsizliklerin ortadan 
kalktığı ilk yıl olan 2022’ye de 
damgasını vurdu. Global ölçekte 
devam eden sosyo-ekonomik ve 
jeopolitik krizler zor ve belirsiz bir 
dönemin başlangıcı olarak kayda 
geçti. Bu riskler global iş yapış 
biçimlerini “küresel düşün / yerel 
hareket et” yaklaşımıyla uyumlanmak 
zorunda bıraktı. İş dünyası, pandemi 
riskinin görece azaldığı 2022 yılında 
da global ölçekte devam eden 
sorunlarla baş edebilmeyi gündeminin 
merkezine aldı.

Küresel ekonomi yavaşlıyor
Yüksek enflasyon başta olmak üzere 
birçok makroekonomik dalgalanma 
beklentisi ile başlayan 2022 yılı 
Avrupa’da uzun zamandır görülmeyen 
bir jeopolitik ve diplomatik krize de 
sahne oldu. Rusya-Ukrayna Savaşı 
dünyanın her yerinde, yönetilmesi 
getiren yeni krizleri beraberinde 
getirdi. İş dünyası bir yandan enerji 
arzı sorununu çözmeye çalışırken, 
diğer yandan da Rusya’ya uygulanan 
ambargoları ve yükselen maliyetleri 

yönetmek zorunda kaldı. Küresel 
tedarik ve lojistikte yaşanan büyük 
sorunlar iş dünyasında kesintilere 
neden olmaya devam etti. Küresel 
ekonominin nefesi, 2022 yılının, ikinci 
çeyreğinden itibaren eski hızında 
büyümeye yetmedi. 

Üstelik önümüzde dünyayı hızla 
kontrollü değişimler yaşanan 
eski normale döndürecek sihirli 
bir formül beklentisi de yok. 
Uluslararası kuruluşlar tarafından 
yapılan tahminlerde 2021 yılında 
%6 olarak gerçekleşen küresel 
büyümenin, 2022’de %3,2’ye ve 
2023’te %2,7’ye gerilemesi tahmin 
ediliyor. Ekonomistlerin telaffuz 
ettiği ve mevcut durumu özetleyen 
bu rakamlar küresel mali kriz ve 
COVID-19 salgınının akut aşaması 
dışında 2001’den bu yana en zayıf 
büyüme profili olacak gibi görünüyor. 

Şişecam ise, bu atmosferde de 4 
kıtada 14 ülkeyi kapsayan geniş 
çoklu coğrafyaya yayılmış üretim 
faaliyetlerini doğru risk yönetimi 
ve akılcı kararlarla başarıyla 
yürütüyor. Global hedeflerine ve 
stratejilerine ilerlerken elini yerelin 
nabzından hiç çekmiyor. Bulunduğu 
her coğrafyadaki operasyonlarını 
bölgenin risk ve ihtiyaçlarını 
gözeterek yönetiyor. Dünyanın yeni 
yapısına adapte olma çevikliğini ve 
yeteneğini de özellikle bu yaklaşımı 
ile elde ediyor. Ortak akılla ortak 
vizyona yürürken ve global ayak 
izini genişletirken, kültürler arası 
etkileşimden besleniyor. 

Milyar ABD doları

İHRACAT

Yıl içinde toplam 1,1 milyar 
dolar ihracata imza atarak 
toplam 7,8 milyar TL’ye 
ulaşan yatırımlarımızla 
büyümeye devam ettik.
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Prof. Dr. Ahmet Kırman
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Murahhas Üye

Prof. Dr. Ahmet Kırman
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Murahhas Üye

Senaryo bazlı strateji kurgulama 
ve uygulama kabiliyetleri, veriye 
dayalı karar alma mekanizmaları 
ise Şişecam’ın başarısının önemli 
kaldıraçları oluyor. Şişecam, kurumsal 
risk yönetimi prensiplerini esas 
alarak, bütüncül bakış açısıyla ele 
aldığı riskleri Tek Şişecam’ın entegre 
yapısı sayesinde her coğrafyada 
dijitalleşmenin getirdiği altyapı 
yeniliklerinden de faydalanarak, 
operasyonlarını anlık olarak ve sürekli 
izleyerek çok daha kolay ve sağlıklı 
yönetebiliyor. Geleceğin Şişecam’ını 
yaratmak adına dünden bu yana 
durmaksızın attığımız tüm bu adımlar 
finansal sonuçlarımıza da yansıyor. 

Bütün olumsuzluklara rağmen 
iş hedeflerimizi aşmaya devam 
ediyoruz
Şişecam’ın 2022 yılı konsolide net 
satışları 95,3 milyar TL seviyesine 
yükselirken, toplam satışlar 
içerisindeki uluslararası satışlarının 
payı %63 olarak gerçekleşti. Yıl içinde 
toplam 1,1 milyar dolar ihracata imza 
atarak toplam 7,8 milyar TL’ye ulaşan 
yatırımlarıyla büyümeye devam etti. 
Etkin operasyon yönetimi, sürekli 

dönüşüm ve büyüme yatırımlarımız 
küresel ekonomik ve jeopolitik 
belirsizlikler içinde bize başarı getirdi. 

Müşteri odaklılık ve etkin tedarik 
yönetimi Şişecam’ın güçlü 
kasları arasında yer alıyor. Biz 
ekosistemimizle birlikte gelişime ve 
dönüşüme inanıyoruz. Küresel bir 
şirket olarak farklı ülkelerde farklılaşan 
müşteri beklentilerini karşılamak 
ve tedarik koşullarını yönetmek 
konusunda oldukça iyi performans 
gösteriyoruz. Bu zorlaşan küresel 
ticaret ortamında bizim pazarın 
ihtiyacına en hızlı bir şekilde cevap 
verebilmemizi sağlıyor. Bunu da 
pazarlarımızda yerel oyuncu olarak, 
oranın çalışanları ile el ele verip, 
bulunduğumuz ülkelerin ve çevre 
coğrafyalarının ekonomilerine de 
katma değer sağlama prensibi 
ile gerçekleştiriyoruz. Şişecam 
bu yaklaşımla hizmet seviyesini 
yükseltme çalışmalarında her 
geçen gün büyük yol alıyor. Dijital 
altyapıların bütünleşik yönetimi ve 
güçlendirilmesinin de desteğiyle 
üretim, satış ve stok dengesi başarılı 
bir şekilde yönetilebiliyor. Kapsayıcı 
iş kültürümüz Şişecam’ın performansı 

artırarak, ana faaliyet alanlarında 
dünyanın ilk üç oyuncusundan biri 
olma hedefi için stratejik rol oynuyor. 

Gezegenimiz uzun bir süredir alarm 
veriyor. İnsanlık gıda krizi, enerji kısıtı 
ve iklim değişikliği gibi gezegenin 
karşı karşıya kaldığı farklı sorunlara, 
kaynakların verimli kullanılmasını 
sağlayacak döngüsel yöntemlerle 
çözüm arıyor. Bugün döngüselliğin 
ancak %8,6 oranında yakalanabildiği 
bir dünyada, %100 ve sonsuz kez geri 
dönüştürülebilme özelliği ile cam 
gezegenimizin ihtiyaçlarına yönelik en 
doğru çözüm. Ulaşımdan barınmaya 
mimariden enerjiye, sağlıktan iletişime 
kadar pek çok alanda kilit rol oynayan 
cam, benzersiz yapısı sayesinde 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları’na doğrudan 
hizmet eden büyük bir kullanım 
çeşitliliği ve zenginliği barındırıyor. 
Cam sanayi ise sağladığı istihdam, 
üretim ve ihracat ile ekonomiler için 
önemini koruyor. Sürekli gelişen ve 
genişleyen kullanım alanlarıyla girdi 
verdiği sektörler için uzun vadeli 
değer yaratırken, sürdürülebilir bir 
gelecek yaratma konusunda sonsuz 
bir potansiyel vaat ediyor.
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Müşteri odaklılık ve 
etkin tedarik yönetimi 
Küresel bir şirket olarak farklı ülkelerde farklılaşan 
müşteri beklentilerini karşılamak ve tedarik 
koşullarını yönetmek konusunda oldukça iyi 
performans gösteriyoruz.

Enerji kısıtları ve tedarik sorunlar 
cam üretimini baskılıyor
Dünya cam sektöründe büyüme 
global ekonomiye paralel bir 
gelişmeyle ilerliyor. Üretimin ton 
bazında yaklaşık %4 büyümeye 
devam ettiği küresel cam pazarından 
düzcam %47, cam ambalaj %46, cam 
ev eşyası %4, cam elyaf ise %3 pay 
alıyor. Enerji yoğun bir süreç olan cam 
üretimi, enerji kısıtları ve tedarikteki 
sorunlar sebebiyle baskı altında 
kalıyor. Mimari camlar alanında, inşaat 
sektöründeki talep artışına paralel 
pozitif görünüm devam ederken, 
özellikle pandemi sonrası turizm ve 
tüketim sektörlerindeki büyüme ve 
sağlık trendleri, cam ambalaj ve cam 
ev eşyası sektörlerine olumlu yansıyor. 
Otomotiv sektöründe ise çip krizine 
rağmen yaşanan toparlanmalar 
otomotiv camları alanında metrekare 
bazında yaklaşık %2-3 oranında 
büyümeyi sağlıyor. 

Değerli Ortaklarımız, 

Şişecam kimyasallar alanında çok 
güçlü bir oyuncu olmasının yanı sıra 
dünyada camın tüm temel alanlarında 
faaliyet gösteren tek global şirket. Bu 
sorumlulukla mucizevi bir malzeme 
olan camın önemini vurgulamak ve 
farkındalık yaratmak adına önemli 
bir adım attık. 2022 yılının Birleşmiş 
Milletler tarafından “Uluslararası Cam 
Yılı” ilan edilmesi sürecinde öncü bir 
rol oynadık. Biz camın bir yılı değil 
tüm çağı kapsadığına inanıyoruz. Cam 
konusunda farkındalığı artırmak için 
paydaşlarımızla toplumsal faydalar 
üreten stratejik projeler geliştirmeye 
devam ediyoruz.

Sürdürülebilirlik, Şişecam’ın ana 
odakları arasında yer alan ve 
Şirketimizin üzerinde ciddiyetle 
çalıştığı stratejik bir konu. Şişecam 
2030 ‘CareforNext’ sürdürülebilirlik 
stratejisi ile ‘Gezegeni Koruyan’, 
‘Toplumu Güçlendiren’ ve 
‘Yaşamı Dönüştüren’ ana odakları 
doğrultusunda hareket ediyor. Tüm 
ekosistemini de bu dönüşüme ortak 
etmek için önemli çalışmalar hayata 
geçiriyor. 

%63

ULUSLARARASI 
SATIŞLARIN PAYI

Şişecam’ın 2022 yılı 
toplam satışlar içerisindeki 
uluslararası satışlarının payı 
%63 olarak gerçekleşti.
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Kurucumuz Büyük Önder Mustafa 
Kemal Atatürk’ün “Benim manevi 
mirasım bilim ve akıldır” sözünden 
ilhamla; bilim ve teknolojiyi gelişimin 
merkezinde tutarken, daha iyi bir 
dünya vizyonuna hizmet için tüm 
gücümüzle yoğun Ar-Ge çalışmaları 
gerçekleştiriyoruz. 2050 yılı için 
sıfır karbon hedefimize de sıkı sıkıya 
bağlıyız. Enerji camlarına yönelik 
çözümler, rüzgâr türbinlerine girdi 
oluşturan cam elyaf tedariki ve enerji 
tasarrufu sağlayan low-e camlar 
bu vizyonumuza doğrudan hizmet 
ediyor. İleri düzeyde fırın kontrol 
teknolojileri, camın tekrar döngüye 
kazandırılması, tesislerimizde 
yenilenebilir kaynaklardan öz tüketim 
odaklı elektrik üretimi ve yenilikçi fırın 
teknolojileri üzerinde yoğun Ar-Ge 
çalışmaları sürdürüyoruz.

Değerli Ortaklarımız, 

Biliyoruz ki 2023 yılı küresel ölçekte 
pek çok açıdan dalgalanmaların 
ve belirsizliklerin devam ettiği bir 
yıl olacak. Ancak Şişecam zorlu 
dönemlerden başarıyla çıkmasının 
gücünü sahip olduğu yetkin insan 
kaynağından, akıllı teknolojilere 
yaptığı yatırımlardan, ortak akıl ile 
şekillendirdiği doğru stratejilerden 
ve harekete geçebilme cesaretinden 
almaya devam edecek. Tüm 
paydaşlarımıza değer katarak 
büyümeyi sürdüreceğimize 
ve kurucumuz Mustafa Kemal 
Atatürk’ten aldığımız mirası gelecek 
nesillere en iyi şekilde aktaracağımıza 
inancımız tamdır.

Geride bıraktığımız bu zorlu 
yılda, her alanda hedeflerimizi 
gerçekleştirebilmenin gururunu 
yaşadık. Şişecam’ın 4 kıtada, 14 ülkede 
bulunan 24 bin çalışanının özverili 
çalışmaları ve tüm paydaşlarımızın 
desteğiyle mümkün olan başarılı 
sonuçlarımız için Yönetim Kurulu 
adına teşekkürlerimi sunuyorum. 

Şişecam Ailesi olarak 6 Şubat 2023’te 
yaşanan depremin derin acısını 
hissediyoruz. Maalesef bu felakette 
Türkiye’de çalışanlarımızın yakınları, 
iş ortaklarımız, müşterilerimiz ve 
tedarikçilerimizden kayıplar yaşadık. 
Depremden etkilenenlere başsağlığı 
ve sabırlar diliyor, zor günleri birlik ve 
beraberlik içerisinde atlatacağımıza 
yürekten inanıyoruz.

Saygılarımla,

Prof. Dr. Ahmet Kırman 
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Murahhas Üye

Toplumsal faydalar 
üreten stratejik projeler
Sürdürülebilirlik, Şişecam’ın ana odakları arasında yer alan ve 
Şirketimizin üzerinde ciddiyetle çalıştığı stratejik bir konudur.
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Proaktif ve hızlı karar 
alabilme yetkinliği
2022 yılı, Şişecam’ın riskleri yönetim kabiliyeti yüksek bir 
kurum olması sebebiyle hem finansal hem de operasyonel 
olarak başarılı sonuçlara sahne oldu. 

Değerli Ortaklarımız, 

Zorlu bir finansal yılı geride bıraktık. 
2022 yılı dünya için risklerin büyük 
ölçüde devam ettiği, küresel ölçekte 
belirsizliklerin sürdüğü, öngörebilmek 
konusundaki güçlüklerin derinden 
hissedildiği mücadele dolu bir yıl 
oldu. Jeopolitik sorunlar, yüksek 
enflasyon, resesyon sinyalleri ve enerji 
fiyatlarındaki yükselişle birlikte açığa 
çıkan enerji krizi pek çok sektörde 
maliyetleri büyük ölçüde etkiledi, 
küresel talep artışı ve ekonominin 
olumlu yönde değişimi ise ne yazık 
ki beklenen seviyede gerçekleşmedi. 
Tüm bunlar da küresel ekonomide 
büyümeyi yavaşlatırken iş dünyasını 
zorlu bir süreçle baş başa bırakarak 
geleceğe dair umutlu bakışları da 
sınırlandırdı.

Böyle kriz dönemlerinde tüm olumsuz 
koşullara rağmen oyun planından 
sapmadan başarıya ulaşmak için kritik 
iki yeteneğe sahip olmak gerekiyor; 
öngörü ve çeviklik. Şişecam, değişen 
dinamiklerle yol haritasını yeniden 
yapılandırdığı bu zorlu yılda istikrarlı 
büyüme yolculuğunu sürdürdü. 
Yeniye uyum sağlama yeteneğimiz, 
proaktif yönetim anlayışımız ve hızlı 
karar alma kabiliyetimizle bu zorlu yılı 
başarıyla sonuçlandırdık. 24 bin kişilik 
yetkin insan kaynağımızın katkılarıyla 
87 yıllık tarihimize yeni başarılar 
ekledik. Kurumsal yönetim uyum 
notu her zaman yüksek seyreden bir 
şirket olarak bu alandaki deneyimimizi 
dönüşümümüzden aldığımız 
güçle harmanladık. Yıl içerisinde 
hayata geçirdiğimiz sürdürülebilir 
değer yaratan yatırımlarımız ve 
uygulamalarımızla da yetkinliklerimizi 
bir kez daha kanıtladık.

Küresel çapta volatilitenin ve 
belirsizliklerin hâkim olduğu ve küresel 
ekonomik büyümenin beklentilerin 
altında kaldığı 2022 yılı, Şişecam’ın 
riskleri yönetim kabiliyeti yüksek bir 
kurum olması sebebiyle hem finansal 
hem de operasyonel olarak başarılı 
sonuçlara sahne oldu. 14 ülkeyi 
kapsayan çoklu bir coğrafyada farklı 
regülasyonlar ve ekonomik şartların 
getirdiği kompleksiteleri ustaca 
yönettik, senaryo bazlı stratejilerimiz, 
proaktif ve hızlı karar alabilme 
yetkinliklerimizle yılı hedeflerimizi 
aşarak tamamladık.

2022 yılında konsolide net satışlarımız 
95,3 milyar TL seviyesine ulaşırken, 
toplam satışlarımızın içerisinde 
uluslararası satışların payı %63 olarak 
gerçekleşti. Yıl içerisindeki yatırım 
tutarımız 7,8 milyar TL, toplam 
ihracatımız ise 1,1 milyar dolar oldu. 

Hızlı aksiyon almak, değişime adapte 
olmak bizim en güçlü kaslarımızdan… 
Bu yetkinliğimizle 2022 yılında aniden 
değişen koşullara, makroekonomik ve 
jeopolitik belirsizliklere karşı hızlıca 
aksiyon alarak stratejilerimizi gözden 
geçirdik. Nedensellik ve sonuç odaklı 
bakış açımızla bu dönemde de akılcı 
ve tüm ekosistemimizi dahil eden 
kapsayıcı stratejilerle yola devam 
ettik. Bir ağır sanayi şirketi olmamıza 
rağmen çevik bir yönetim anlayışına 
sahip olmamızın avantajlarını yaşadık. 
Faaliyetlerimizi kesintisiz sürdürerek 
üretimdeki gücümüzü kanıtlayarak 
başarılı operasyonel sonuçlara imza 
attık. Sürdürülebilir değer yaratma 
motivasyonumuzla 2022 yılında 5,8 
milyon ton cam, 4,9 milyon ton soda 
külü ve 4,4 milyon ton endüstriyel 
hammadde üretimi gerçekleştirdik. 

 Milyar TL

NET SATIŞLAR

2022 yılında Şişecam’ın 
konsolide net satışları 
95,3 milyar TL seviyesine 
ulaştı.
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Görkem Elverici
Genel Müdür

Değerli Ortaklarımız,

Şişecam hem Türkiye’nin hem 
de yakın coğrafyaların en büyük 
girişimcilik örneklerinden biri olarak 
yarına hazır olmayı her zaman 
birinci önceliği olarak benimsemiştir. 
Değişerek, dönüşerek Geleceğin 
Şişecam’ı için sürekli ve büyük bir 
titizlikle çalışırken, tüm dünyanın 
vizyon ve değerlerine saygı duyduğu 
kurucumuz Büyük Önder Mustafa 
Kemal Atatürk’ten aldığımız ilhamla 
gelişmeye devam ediyoruz.

Biliyoruz ki günümüzde veriler doğru 
kullanılmadığı, hızlı kararlar alınmadığı 
ve karar mekanizmaları analitiklerle 
yönetilmediği sürece rekabette 
öne çıkmak mümkün değil. Biz bu 
noktada dijitalleşmenin önemine 
inandık. Şişecam, 2015 yılında daha 
yalın, daha çevik, daha esnek, dijital 
ve operasyonel açıdan mükemmel bir 

yapı hedefiyle kapsamlı bir dönüşüm 
sürecine girdi. Hem dijital hem de 
organizasyonel olarak çıktığımız 
bu yolculukta Kökler ve Kanatlar 
Projesi ile dijitalleşmeyi öncelikli 
olarak ele aldık. SAP’nin dünyada son 
zamanlarda gerçekleştirilen en büyük 
ölçek ve kapsamlı dijital dönüşüm 
projelerinden biri olarak adlandırdığı 
bu dönüşüm hamlesi, Şişecam’ın veri 
ve rakamlarla yönetilme kabiliyetini 
de güçlendirdi. 2021 yılında dijital 
dönüşüm hedeflerinin önemli bir 
kısmını hayata geçiren Şişecam, 
2022 yılında ise akıllı teknolojiler ve 
dijitalleşme odaklı çalışmalarına hız 
kesmeden devam etti. Bu büyük ve 
kapsamlı dönüşüm projesinin 2024 
yılı sonuna kadar tamamlanması 
ile dünyada en entegre teknolojik 
altyapıya sahip, akıllı teknoloji 
kullanan ve faaliyet gösterdiği 
bütün alanlarda kendini tamamen 
farklılaştırmış bir kurum olarak 
konumlanacağız.

Şişecam dönüşümün gücü ve ortak 
akılla aldığı kararlarla fark yaratmaya 
devam ederken, 2022 yılında daha da 
zorlaşan küresel ticarette, pazarların 
ihtiyaçlarına hızlı bir şekilde cevap 
vermekle kalmadı, hizmet seviyesini 
yükseltmekte de büyük bir yol katetti. 
Bunun karşılığı olarak ise kilit müşteri 
yönetimi, etkin satış ve operasyon 
planlaması gerçekleştirerek, dijital 
projelerin de desteğiyle üretim, satış 
ve stok dengesini başarılı bir şekilde 
yönettik. 

Gücümüze güç katan yatırımlarımıza 
aynı kararlılıkla devam ettik. 2022 
yılının ilk çeyreğinde yatırımlarımızda 
sürdürülebilirliği garanti altına 
almak amacıyla refrakter üreticisi 
İtalyan Refel firmasını satın aldık. 
Hemen ardından ise Avrupa’da cam 
ambalaj alanındaki ilk yatırımımız 
olan Macaristan tesisinin temel atma 
törenini gerçekleştirdik. Karbon ve 
su ayak izinin azaltılmasını sağlayan 
teknolojilerle donatacağımız bu 
tesisimiz aynı zamanda Avrupa 
pazarında yerel üretici konumu ile 
üretim yapacak.
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Dönüşümün gücü ve 
ortak akılla yaratılan fark
Şişecam 2022 yılında daha da zorlaşan küresel 
ticarette, pazarların ihtiyaçlarına hızlı bir şekilde 
cevap vermekle kalmadı, hizmet seviyesini 
yükseltmekte de büyük bir yol katetti. 

Elbette ki mevcut konjonktürde çok 
boyutlu olarak deneyimlediğimiz 
dalgalanmalar enerjide de arz/talep 
dengesinin bozulmasına sebep oldu. 
Bu da doğal gaz, elektrik ve yakıt 
fiyatlarında yükselişleri beraberinde 
getirdi, fosil yakıtlara kıyasla 
maliyeti daha düşük yenilenebilir 
enerji kaynaklarına olan talebi 
artırdı. Talep artışıyla birlikte global 
güneş enerjisi kurulu gücünün 
2030 yılına kadar 4 kat yükselerek 
3 bin GW’nin üzerine çıkması 
bekleniyor. Güneş enerjisinden 
elektrik üretimi maliyetlerinin 
düşmesi ve global arenada artan 
sürdürülebilirlik hassasiyetleri buzlu 
cam ve enerji camı sektöründe de 
pek çok yeni fırsatı beraberinde 
getiriyor. Şişecam olarak riskleri 
öngörmedeki yetkinliğimiz kadar 
fırsatları yakalayabilme kabiliyetimiz 
de en önemli kaslarımızdan biri. 
Burada da bir fırsat gördük ve Mersin 
tesisimizde temmuz ayında bir buzlu 
cam fırını ve işletme hattı yatırımı 
gerçekleştireceğimizi duyurduk. Yıl 
bitmeden de devam eden yatırımda 
kapasite artırımı yapacağımızı 
açıkladık. Bu yatırımımızla 
Mersin’de enerji camı üretimi de 
gerçekleştireceğimiz ikinci buzlu cam 
fırını kapasitesini yıllık 180 bin tondan 
244 bin tona çıkartıyoruz. Enerji camı 
işletme hattı kapasitemiz ise yıllık 20 
milyon metrekareden 26,6 milyon 
metrekareye yükselecek. 

Eskişehir’deki cam ambalaj yatırımı, 
oto cam iş koluna yönelik düz cam 
yatırımı ve mimari camlar iş alanına 
yönelik düz cam yatırımlarımız 
ise hız kesmeden devam ediyor. 
Eskişehir cam ambalaj fırın yatırımı ve 
Lüleburgaz oto cam fırın yatırımlarını 
ise 2023 yılının ilk yarısında devreye 
almayı hedefliyoruz.

Şirketimiz için 2022 yılının en 
önemli gelişmelerinden biri de 
mali piyasalardaki dalgalanma ve 
güvensizlik ortamına karşılık dünyanın 
en önde gelen finans kurumlarının 
Şişecam’a olan güvenini bir kez daha 
teyit etmesi oldu. Kasım ayında, 
Türkiye ve Avrupa’daki yatırım ve 
işletme sermayesi gereksinimlerini 
karşılamak amacıyla 2019 yılında 
kullanılan 175 milyon avro tutarlı ve 
3 yıl vadeli sendikasyon kredisinin 
refinansmanı amacıyla Bank of 
America ve BNP Paribas önderliğinde 
240 milyon avro tutarında yeni 
bir sendikasyon kredisi kullandık. 
Bu gerçekleşen işlem, Şişecam’ın 
uluslararası finansal kurumlar 
nezdindeki yüksek itibarını bir kez 
daha gözler önüne serdi. 

Sürdürülebilirlik bizim ana odak 
alanlarımızdan biri… Aldığımız 
her kararda, attığımız her adımda 
sürdürülebilirlik odağı doğrultusunda 
hareket ediyor, yatırımlarımızı, tüm 
iş süreçlerimizi, kurum kültürümüzü 
ve insan kaynakları politikalarımızı 
da bu doğrultuda şekillendiriyoruz. 
Kapsayıcı bakış açımızdan taviz 
vermeden büyüme yolculuğumuzu 
sürdürüyor, hiçbir paydaşımızı geride 
bırakmadan tüm ekosistemimiz için 
değer yaratmayı önceliklendiriyoruz. 
Kurulduğumuz ilk günden bu yana 
büyüme ve gelişmenin ancak 
kapsayıcı olduğu ölçüde sürdürülebilir 
olacağına inanıyoruz. İşte bu yüzden 
de tüm faaliyetlerimizi gezegenin, 
toplumun ve yaşamın ihtiyaçlarını 
gözeterek yürütmeye özen 
gösteriyoruz. 

Şişecam sürdürülebilirliği, bilim 
ve teknolojik gelişimi DNA’sında 
barındıran ve tüm ekosistemine 
yayan bir kurum. Kurulduğumuz 
günden itibaren kutup yıldızı olan 
bu kavramlar ve somut hedefleri 
sayesinde bugünkü başarılarımızı 
elde ettik. 2030 CareforNext 
stratejimiz, farklı alanlarda daha iyi 
bir dünya hedefine hizmet ediyor. 
Sürdürülebilirliğin gelecek nesiller için 
öneminin bilinciyle hareket ederken, 
güçlü ve somut hedeflere dayalı 
olarak iş süreçleri ve politikalarımızı 
bu doğrultuda şekillendiriyoruz. 2050 
yılı sıfır karbon hedefi için “Gezegeni 
Koru”, “Toplumu Güçlendir”, 
“Yaşamı Dönüştür” yaklaşımları 
ile sürdürülebilirlik yolculuğumuza 
devam ediyor, bu yolculukta da her 
zaman bilim ve teknolojiyi merkeze 
alarak ilerliyoruz. 
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Cam, birçok kabiliyetinin yanında 
yeni şeyler geliştirmek ve geleceğin 
dünyasını şekillendirmekte teknolojik 
geliştirmelere çok açık, çok özel bir 
malzeme. Teknoloji lideri Şişecam, 
güçlü inovasyon kası ve yenilikçi bakış 
açısı ile camı bilimle buluşturmaya 
devam ediyor. Avrupa’nın en büyük 
Ar-Ge merkezleri arasında yer alan 
yarım asırlık Şişecam Bilim, Teknoloji 
ve Tasarım Merkezi gelecek nesillere 
daha iyi bir dünya bırakmak için 
çalışmalarını sürdürüyor. Daha 
iyi ve yaşanabilir bir dünya için 
87 yıllık deneyimimizi inovasyon 
gücüyle birleştirerek pek çok yeni 
teknolojiyi hayata geçiriyoruz. Sadece 
ürün tasarımı değil modelleme ve 
simülasyon destekli tasarımlar ile 
fırınlarda optimum üretim randımanı 
ve enerji verimliliği doğrultusunda 
iyileştirmeler gerçekleştiren Şişecam 
bilim insanları, cam üretiminde 
kritik öneme sahip olan fırınlar da 
tasarlıyorlar. Şişecam, bu buluş ve 
teknolojilerle camın bugün olduğu 
kadar geleceğinde de önemli 
rol oynamayı hedefliyor. Bilimin 
yolundan ayrılmadan sürdürülebilir 
ve tüm ekosistemine değer katan 
çözümler sunan yeni ürünlere, verimli 
üretim odaklı teknoloji ve buluşlara 
imza atmayı sürdürüyoruz. Diğer 
yandan teknoloji lideri konumumuzla 
uluslararası iş ortaklarıyla 
oluşturacağımız platformlarda 
yenilikçi ve modern bakış açılarıyla 
fırın ve üretim teknolojileri geliştirmeyi 
tasarlıyoruz. Plant of the Future isimli 
bu model ile Şişecam, CareforNext 
sürdürülebilirlik stratejisiyle uyumlu 
olarak elektrik, hidrojen, yenilenebilir 
gibi alternatif enerji kaynaklarıyla 
cam endüstrisinin daha sürdürülebilir 
olmasını sağlayacak iş birliklerine 
liderlik etmeyi hedefliyor. 

Değerli Ortaklarımız,

Geçtiğimiz birkaç yılda olduğu gibi, 
gelecek yıllarda hem Türkiye’de hem 
de global arenada belirsizliklerin 
sürmesi bekleniyor ve gelecek 
öngörüsü yapmak her geçen gün 
zorlaşıyor. Şişecam ise 2023’te de veri 
bazlı kararları ve akılcı uygulamalarıyla 
ayrışacak, ekonomik ve kültürel 
vizyonu ile hayranlık uyandıran 
kurucusu Büyük Önder Mustafa Kemal 
Atatürk’ün izinde yürümeye devam 
edecek. O’nun global ve benzersiz 
vizyonunu Cumhuriyetin 100’üncü 
yılında da geleceğe taşımak üzere her 
türlü finansal ve operasyonel riskleri 
öngörerek ve fırsatlara hızlı bir şekilde 
cevap vererek faaliyet gösterdiğimiz 
tüm coğrafyalarda, her zaman daha 
iyisini yapma gayretinde olacağız.

2022, üretim gücümüz ve 
sürdürülebilir değer yaratma 
motivasyonumuzla riskleri doğru 
yönettiğimiz, pek çok başarıya 
imza atarak hedeflerimizi 
gerçekleştirdiğimiz bir yıl oldu. 
Bu vesileyle başta Şişecam’ı her 
zaman daha ileriye taşıyan 24 bin 
çalışanımıza, 87 yıldır başarıyla 
yürüdüğümüz bu yolda bize destek 
veren tüm paydaşlarımıza ve 
yatırımcılarımıza Şişecam Ailesi adına 
teşekkürlerimi sunuyorum. 

Milyar TL

YATIRIM TUTARI

Yıl içerisinde toplam 
7,8 milyar TL yatırım 
gerçekleştiren Şişecam’ın 
toplam ihracatı ise 1,1 milyar 
dolar olmuştur.

6 Şubat 2023’te yaşanan elim deprem 
felaketinde Türkiye’de çalışanlarımızın 
yakınlarından, müşterilerimiz, iş 
ortaklarımız ve tedarikçilerimizden 
kayıplar yaşadık. Hayatlarını 
kaybedenlere rahmet, yakınlarına 
başsağlığı ve sabırlar diliyorum. 
Yaraları hep birlikte saracağımıza 
inancımla tekrar geçmiş olsun.

Saygılarımla,

Görkem Elverici
Genel Müdür

Avrupa’nın en büyük 
Ar-Ge merkezlerinden biri
Teknoloji lideri Şişecam, güçlü inovasyon kası ve yenilikçi 
bakış açısı ile camı bilimle buluşturmaya devam ediyor.
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye 

(2) H. CAHİT ÇINAR 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
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Bağımsız Üye
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Üye 
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(6) PROF. DR. ŞENER OKTİK
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Yönetim Kurulu

(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye(1) 
Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden 
mezun olan Prof. Dr. Ahmet Kırman, AB 
Rekabet Hukuku dalında yüksek lisans, 
Ticaret Hukuku dalında doktora yapmış, 
Mali Hukuk alanında Doçent ve Profesör 
unvanlarını kazanmıştır. Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde Öğretim 
Üyeliği, Ana Bilim Dalı ve Maliye Bölüm 
Başkanlığı, Enstitü Müdürlüğü, Bölüm 
Başkanlığı, Galatasaray Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nde Öğretim Üyeliği yapan Prof. 
Dr. Kırman, Galatasaray Üniversitesi’nde 
yüksek lisans dersleri vermeye devam 
etmektedir. Prof. Dr Kırman, çalışma 
hayatına 1981 yılında Danıştay bünyesinde 
hakim olarak başlamıştır. Sonrasında 
Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin çeşitli 
kademelerinde bulunan Prof. Dr. Kırman, 
bankacılık ve sigortacılık alanında uzun 
süre görev yapmış, Türkiye İş Bankası 
A.Ş., Milli Reasürans T.A.Ş., Destek 
Reasürans A.Ş., Petrol Ofisi A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanlıkları’nın yanı sıra, Anadolu 
Sigorta A.Ş. gibi birçok şirketin Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. 
İş Bankası Yönetim Kurulu Başkanlığı 
döneminde denetim komitesi başkanlığını 
yapmasının yanı sıra Teftiş Kurulu 
sorumluluğunu da üstlenmiştir. 2006’dan 
2011 yılına kadar Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı 
ve tam yetkili Murahhas Üye, 2011’den 2021 
yılına kadar Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
ve Genel Müdür, 30 Mart 2021 tarihinden 
1 Temmuz 2021 tarihine kadar Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdür görevlerini 
sürdüren Prof. Dr. Kırman 1 Temmuz 2021 
tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu Başkanı 
görevini üstlenmiştir. Prof. Dr. Kırman 28 
Mart 2022 tarihinde gerçekleştirilen Türkiye 
Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Olağan Genel 
Kurul toplantısında Yönetim Kurulu Başkanı 
ve tam yetkili Murahhas Üye görevine 
gelmiştir. Bunun yanı sıra Prof. Dr. Kırman, 
30 Eylül 2020 tarihi itibarıyla tamamlanan 
ana iştiraklerin Şişecam çatısı altında 
birleşme işlemine kadar 2011 – 2020 yılları 
arasında Soda San. A.Ş., Trakya Cam San. 
A.Ş., Anadolu Cam San. A.Ş. ve Paşabahçe 
Cam San. Tic. A.Ş.’nin Yönetim Kurulu 
Başkanlıkları görevlerinde bulunmuştur. 
Halen Şişecam Yönetim Kurulu Başkanı 
ve tam yetkili Murahhas Üye görevinin 
yanı sıra Rusya, Hollanda, Bulgaristan, 
Macaristan ve Romanya’da mukim bazı 
Topluluk şirketlerinin Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevlerini de sürdürmektedir. 
Cam sektörüne bilimsel araştırmalar 
bağlamında sağladığı katkılardan dolayı 
Prof. Dr. Kırman cam biliminin en saygın 
kuruluşu olan ve toplam 33 ülkenin temsil 
edildiği Uluslararası Cam Komisyonu 
(International Commission on Glass- ICG) 
tarafından Başkanlık Ödülü’ne (President’s 
Award) layık görülmüştür. Prof. Dr. Kırman, 
aynı zamanda, İtalya ve Türkiye arasındaki 
ekonomik ilişkilerin güçlendirilmesine ve 
iki ülke arasındaki karşılıklı yatırımların 
geliştirilmesine verdiği katkılardan dolayı 
İtalya Dışişleri Bakanlığı’nın önerisi ve 
İtalya Cumhurbaşkanlığı’nın kararıyla 
“İtalya Yıldızı” nişanı ve “Şövalye” 

unvanına; Tataristan’la ekonomik işbirliğine 
ve yatırımların gelişmesine verdiği 
değerli katkılardan dolayı Tataristan 
Cumhurbaşkanlığı tarafından “Tataristan 
Cumhuriyeti Üstün Hizmet Madalyasına”, 
Bulgaristan’da Targovişte bölgesinin 
ekonomik kalkınmasına sağladığı 
katkılardan dolayı “Takdir Madalyasına”, 
Şişecam’ın inovasyon ve sürdürülebilirlik 
odaklı global başarılarından dolayı 
İtalya’nın önde gelen ekonomi yayın 
kuruluşlarından Le Fonti’nin ödül 
platformu Le Fonti Awards’ta takdim 
edilen Yılın En İyi Yöneticisi ödülüne layık 
görülmüştür. ICC Türkiye Milli Komitesi 
Yönetim Kurulu’nda, TEPAV Mütevelli 
Heyeti ve Yönetim Kurulu’nda, BTHE’de, 
IAV Yönetim Kurulu’nda, Avcılık ve Atıcılık 
Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yönetim 
Kurullarında başkanlık ve üyelik yapan, 
Banking & Financials, The Fundamentals 
of International Finance & Advanced 
Aspects of International Finance 1997, 
Queen Mary and Westfield Collage of 
London, Finance for Lawyers, International 
Taxation & Offshore Financial Planning 
başta olmak üzere özellikli bir çok eğitim 
programına katılan Prof. Dr.Kırman’ın 
yayımlanmış 12 kitabı, çok sayıda makale 
ve benzeri akademik çalışması, bilimsel 
ve iş toplantılarında konuşmacı sıfatı ile 
katkıları bulunmaktadır. Paraşütçülük 
ve atıcılık sporları yapan, atıcılıkta 1978 
Balkan Şampiyonu olan Prof.Dr.Kırman, 
ölçekli maket hobisi bağlamında Rahmi 
M. Koç Müzesi için havacılık tarihi bölümü 
oluşturmuş, sergilenen maketlerin tümünü 
yapmış ve yaşayan müzecilik anlayışı 
uyarınca devam etmektedir.  

(2) H. CAHİT ÇINAR 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
(55) Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden 
1988 yılında mezun olan H. Cahit Çınar, 
1989-1990 yılları arasında Münih Ludwig-
Maximillians Üniversitesi’ne devam etti. 
1991 yılında Türkiye İş Bankası A.Ş. İktisadi 
Araştırmalar Müdürlüğü’nde İktisat 
Uzman Yardımcısı olarak işe başlayan, 
1992 yılında Teftiş Kurulu’nda Müfettiş 
Yardımcısı olan Çınar, 2001 yılında Ticari 
Krediler Müdürlüğü’ne Müdür Yardımcısı 
olarak atandı. 2007 yılında Bölge Müdürü, 
2010 yılında Ticari Krediler Tahsis 
Bölümü Müdürü ve 2013 yılında Güneşli 
Kurumsal Şubesi Müdürü olan Çınar, 
25 Mart 2016 tarihinde İşbank AG`nin 
Genel Müdürü olarak görevlendirilmiştir. 
H. Cahit Çınar, 5 Ekim 2018 tarihinden 
bu yana İş Bankası’nda Genel Müdür 
Yardımcılığı görevini sürdürmekte ve İş 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Maxi Digital 
GmbH, İş Enerji Yatırımları A.Ş., Enaş Enerji 
Yatırımları A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı; 
T. İş Bankası Banka ve Ticaret Hukuku 
Araştırma Enstitüsü’nde Kurul Başkanı; 
İşbank AG ile Trakya Yatırım Holding 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
olarak görev yapmaktadır. H. Cahit Çınar, 
27 Eylül 2021 tarihi itibariyle Türkiye Şişe 
ve Cam Fabrikaları A.Ş. Yönetim Kurulu 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev 
yapmaktadır.

(3) DİLEK DUMAN
Bağımsız Üye
(55) Boğaziçi Üniversitesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü’nden 1990 yılında 
mezun olan Dilek Duman, iş hayatına 
Promaks A.Ş’de yazılım uzmanı olarak 
başlamıştır. 1993 yılında katıldığı 
Interbank’ın yan kuruluşu Intertech’te 
yazılım uzmanı, takım liderliği, proje 
yöneticiliği ve danışmanlık rollerini 
üstlenmiştir. Denizbank’ın 1997’deki 
kuruluşundan itibaren bankada Bilgi 
Teknolojilerinden sorumlu yönetici rolüyle 
görev alan Duman bankanın tüm teknik 
altyapısının kurulumunu üstlenmiştir. Yıllar 
içinde şube ve banka satın almaları yanı 
sıra, Denizbank’ın Türkiye’nin beşinci özel 
bankası olması sürecinde CIO ve Bilgi 
Teknolojileri Genel Müdür Yardımcılığı 
görevlerini yürütmüştür. 2004 yılında 
Denizbank iştiraki olan Intertech’in Genel 
Müdürlüğü görevini üstlenen Duman, 
2008-2021 yılları arasında COO rolüyle, 
Denizbank Bilgi Teknolojileri ve Destek 
Hizmetlerinden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak grubun Bankacılık 
Operasyonları, Bilgi Teknolojileri, 
CRM, Veri Analitiği, İletişim Merkezi, 
Organizasyon, Dağıtım Kanalları, Süreç 
Tasarımı, Şube Operasyon ve Gişelerinin 
yönetimi görevlerini üstlenmiştir. Duman, 
2005 yılından itibaren Denizbank Grubu 
şirketlerinde 16 yıl boyunca Yönetim 
Kurulu Başkanlığı ve Murahhas Üyelik 
pozisyonlarında yöneticilik yapmış, 
grubun yurt dışı iştiraki DenizBank AG’nin 
dijitalleşmesi projesini yönetmiştir. Ekim 
2021’den bu yana System Optima Teknik 
Danışma Kurulu Üyesi, 2022 Şubat itibarıyla 
Ulusal Faktoring Bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi görevlerini yürütmekte olan Dilek 
Duman, 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren 
Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.’de 
Bağımsız Üye olarak görev yapmaktadır.

(4) İZLEM ERDEM 
Üye(4) 
(54) İzlem Erdem 1990 yılında Marmara 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İktisat (İngilizce) Bölümü’nden 
mezun olmuştur. 2016 yılında Harvard 
Business School’un İleri Düzey Yöneticilik 
Programı’na katılmıştır. 1990 yılında Türkiye 
İş Bankası A.Ş.’nin İktisadi Araştırmalar 
Bölümü’nde İktisat Uzman Yardımcısı 
olarak göreve başlayan Erdem, 1998 yılında 
Müdür Yardımcısı olmuştur. 2000 yılında 
Sermaye Piyasaları Bölümü’ne atanan 
Erdem, 2004 yılında aynı bölümde Birim 
Müdürlüğü görevini üstlenmiştir. Nisan 
2008’de Türkiye İş Bankası’nın İktisadi 
Araştırmalar Bölümü’ne Bölüm Müdürü 
olarak atanan Erdem, 2018 yılında da 
Başekonomist unvanını almıştır. Mart 
2022’de Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanan Erdem bankadaki görevinin 
yanı sıra İş Yatırım Ortaklığı A.Ş.’de ve 
İmeceMobil Tarım Platformu Elektronik 
Hizmetler Ticaret A.Ş.’de Yönetim Kurulu 
Başkanı, Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.’de 
de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
almaktadır. İzlem Erdem, 25 Mart 2015 
tarihinden bu yana Şişecam’da Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevini sürdürmektedir.



39

(5) DİNÇ KIZILDEMİR
Bağımsız Üye(5)

(70) Boğaziçi Üniversitesi İdari Bilimler 
Bölümü’nden 1975 yılında mezun olan 
Dinç Kızıldemir, iş hayatına Garanti 
Bankası iştiraki olan ve daha sonra Koç 
Grubu’na katılan Elka Elyaflı Plaka Sanayii 
A.Ş.’de Satış ve Pazarlama Müdürü olarak 
başlamıştır. Kızıldemir, Enka Grubu’na 
ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.Ş. 
şirketinde Satış ve Pazarlama Müdürlüğü 
ve Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini 
yürütmüştür. 1991 yılında McDonald’s 
Corporation Türkiye şirketini kurma ve 
yönetme görevini üstlenerek bu şirkette 
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Başkan 
Vekilliği yapmış, şirketin perakende, lojistik, 
tedarik altyapılarının oluşturulmasını 
yönetmiştir. 2001 yılında OYAK Grubu’na 
katılan Kızıldemir, burada önce Perakende 
Grubu Genel Müdürlüğü, AXA-OYAK 
Holding ve sigorta şirketleri ile azınlık 
hisselerini temsilen Good Year, Eti 
Pazarlama gibi şirketlerde Yönetim Kurulu 
Üyeliklerinde bulunmuştur. 2006 yılından 
itibaren Erdemir Grubu şirketlerinde 10 
yıl boyunca Yönetim Kurulu Başkanlığı ve 
Murahhas Üyelik pozisyonlarında yöneticilik 
yapmıştır. OYAK Grubu’nda 2009-2016 
yılları arasında İş Geliştirme (yeni şirket 
alımları) Grubu, Enerji Grubu, Yurt Dışı 
Kimya Grubu Başkanlıkları ile Grubun 
Mevzuat Uyum Bölümü ve Sürdürülebilirlik 
Bölümü Başkanlıklarını yürütmüştür. OYAK 
Grubu’nda yurt içi ve yurt dışında 40’tan 
fazla şirkette Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
Murahhas Üyelik ve Yönetim Kurulu Üyeliği 
yapmıştır. Yurt dışında ABD, Almanya, 
Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birleşik 
Krallık, Çin, Japonya, Brezilya, Hindistan 
ve diğer bazı ülkelerde 20’den fazla şirket, 
fabrika ve rafinerinin satın alınmasını 
ve daha sonra yönetimini üstlenmiştir. 
Bu görevler çerçevesinde Harvard 
Üniversitesi Hastanesi Massachusetts 
General ile tıp alanında ortak bir startup 
şirketi kurulmasını gerçekleştirmiştir. Dinç 
Kızıldemir, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana 
Bağımsız Üye olarak görev yapmaktadır.

(6) PROF. DR. ŞENER OKTİK
Üye(6)

(67) Ankara Üniversitesi’nden 1976 yılında 
“Fizikçi” ve 1977 yılında uygulamalı fizik 
alanında “Fizik Yüksek Mühendisi” olarak 
mezun olmuş, 1982 yılında Durham 
Üniversitesi (İngiltere), Uygulamalı Fizik 
ve Elektronik Bölümü’nden Doktora 
derecesini ve ardından uygulamalı katı 
hâl fiziği alanında 1986 yılında Doçent ve 
1995 yılında Profesör unvanlarını almıştır. 
Akademik kariyerinde öğretim üyesi, 
araştırmacı, kıdemli uzman araştırmacı 
ve yönetici, üst düzey yönetici olarak, 
uluslararası kurumlarda (İngiltere’de 
Durham Üniversitesi, İtalya’da Lecce 
Üniversitesi, Almanya’da Stuttgart 
Üniversitesi) ve ulusal kurumlarda 
(Selçuk Üniversitesi, Muğla Sıtkı Koçman 
Üniversitesi) görev yapmıştır. Prof. 
Oktik, 2002- 2010 yılları arasında Muğla 
Üniversitesi “üçüncü ve dördüncü 
dönem rektörlük” görevini yürütmüştür. 
Endüstride, kıdemli uzman bilim insanı, 
kıdemli uzman teknolog ve üst düzey 
yönetici olarak, uluslararası (İngiltere’de; 
BP Solar Sunbury, Imperial Chemical 
Industries PLC Paints Division Slough, 
Industrial Research Labs of Durham 
University, Almanya’da; Center for 
Solar Energy and Hydrogen Research 
BadenWürttemberg (ZSW)) ve ulusal 
(Anel Grup, Arıkanlı Holding ve Şişecam) 

araştırma ve teknolojik geliştirme 
laboratuvarlarında görevler üstlenmiştir. 
Prof. Oktik kariyeri sürecinde çok sayıda 
mesleki ve sivil toplum örgütünde görev 
almıştır, sürdürmekte olduğu uluslararası 
üyelikler ve görevler; International 
Commission on Glass, “ICG”, Üyeliği, 
International Conference on Coatings 
on Glass and Plastics (ICCG), Society of 
Vacuum Coaters (SVC), “The Center for 
Functional and Surface Functionalized 
Glass (FunGlass) “Danışma Kurulu Üyeliği”, 
“European Photovoltaic Solar Energy 
Conference EU-PVSEC” da Bilim Kurulu 
Üyeliği, the European Physical Society 
(EPS) Türkiye temsilciliği, ulusal üyelikler 
ve görevler Güneş Enerjisi Sanayicileri ve 
Endüstrisi Derneği Onursal Başkanlığı, 
Türkiye Temiz Enerji Vakfı Üst Kurul 
Üyeliği, Sıtkı Koçman Vakfı ve Türkiye 
Temel Bilimler Araştırma Vakfı Mütevelli 
Heyeti Üyeliği, Bilim, Teknoloji ve Yenilik 
Politikaları Kurulu (BTYPK) Danışma Kurulu 
Üyelikleridir. Alanında sayıları yüzü aşan 
ulusal ve uluslararası makalenin ve iki 
dünya patentinin yazarı/ortak yazarı olan 
Prof. Oktik, halen Kadir Has Üniversitesi 
Öğretim Üyesi olarak görev yapmakta olup, 
27 Mart 2020 tarihinden itibaren Türkiye 
Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevini sürdürmektedir.

(7) GÜL AYŞEM SARGIN
Bağımsız Üye(7)

(51) Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat 
Bölümünden 1992 yılında mezun olan Gül 
Ayşem Sargın, kariyerine Türk Eximbank 
Para Piyasaları Bölümünde başlamıştır. 
1997-2010 yılları arasında Amerika Birleşik 
Devletleri Büyükelçiliği’nde Kıdemli 
Ekonomi Danışmanı olarak görev alan 
Gül Ayşem Sargın, bu görevinde enerji, 
havacılık, sağlık ve telekomünikasyon 
sektörleri başta olmak üzere, Türk- 
Amerikan yatırım ve ticaret ilişkilerinin 
güçlendirilmesi ile ilgili çalışmalarda 
bulunmuştur. 2010-2012 yılları arasında, 
British Petroleum (BP) Türkiye’de Dış 
İlişkiler Müdürü ve 2012-2015 yılları arasında 
General Electric (GE) Türkiye’de Kamu 
İlişkileri ve Politika Direktörü görevlerinde 
bulunan Gül Ayşem Sargın, Eylül 2015’te 
Boeing Türkiye Genel Müdürü ve Ülke 
Temsilcisi olarak göreve başlamıştır. Halen 
Boeing’de Türkiye, Orta Asya ve Sahra 
Altı Afrika bölgesinden sorumlu Genel 
Müdür olarak görevini sürdüren Gül Ayşem 
Sargın, Ocak 2017’den bu yana Amerikan 
Şirketler Topluluğu (AmCham) Yönetim 
Kurulu Üyesi, Şubat 2019’dan bu yana 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nda (DEİK) 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Uluslararası 
Yatırımcılar Derneği (YASED) Başkanı 
görevlerini sürdürmektedir. Gül Ayşem 
Sargın, 30 Mart 2021 tarihinden bu yana 
Bağımsız Üye olarak görev yapmaktadır.

(8) AHU SERTER
Üye(8)

(49) Bilkent Üniversitesi İşletme 
bölümünden 1996 yılında mezun olan Ahu 
Serter, 2000 yılında Pace Üniversitesi 
Yatırım Yönetimi programından MBA 
derecesini almıştır. Wall Street’teki kariyeri 
boyunca uluslararası sermaye piyasalarında 
aktif olarak fon yöneticisi olarak çalışan 
Serter, 2002 yılında Türkiye’ye dönerek 
Farplas Otomotiv’de CFO, 2012 yılında 
da şirketin yönetim kurulu başkanlığı 
görevlerini üstlenmiştir. Farplas’taki görev 
süresi boyunca grup şirketlerini Fark 
Holding çatısı altında konsolide ederek, 

yeni kârlı hatlar kurmuş ve kurum içi 
girişimciliği teşvik etmiştir. Fark Holding’in 
Başkanı olarak görevine devam etmekte 
olan Serter aynı zamanda Arya Kadın 
Yatırım Platformu’nun da kurucusudur. Ahu 
Serter, 2019 yılında, startup ekosistemini 
dönüştürmek, inovasyonu desteklemek 
ve inovasyona yatırım yapmak için global 
bir inovasyon merkezi olan Fark Labs’i 
kurmuştur. Stratejik ittifaklar, birleşme 
ve satın almalar oluşturma konusunda 
deneyime sahip olan Serter, Mahle-
Farplas ve Farhym Otomotiv gibi global 
otomotiv şirketlerinin yönetim kurullarında 
görev yapmıştır. Halen TTGV ve TAİDER 
kurullarında görev yapmakta ve bu 
oluşumların inovasyon girişimlerine liderlik 
etmektedir. Mata Automotive, Wirthwein-
Farel’in yanı sıra DUCKT, Comodif ve 
Buyutech dahil olmak üzere bir çok 
teknoloji girişiminin yönetim kurullarında 
görev alan Serter, ayrıca Galata Business 
Angels ve Endeavor Türkiye’nin de üyesidir. 
Ahu Serter, 28 Mart 2022 tarihinden 
itibaren Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
sürdürmektedir.

(9) CAN YÜCEL 
Üye(9)

(44) Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
(ODTÜ) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İktisat Bölümü’nden 1999 yılında mezun 
olan Can Yücel, İş Bankası Teftiş Kurulu 
Başkanlığı’nda Stajyer Müfettiş Yardımcısı 
olarak göreve başlamıştır. Yücel, 2008 
yılında KOBİ Kredileri Tahsis Bölümü’nde 
Müdür Yardımcılığı, 2009 yılında Kurumsal 
Krediler Tahsis Bölümü’nde Müdür 
Yardımcılığı, 2011 yılında aynı Bölümde 
Birim Müdürlüğü ve 2016 yılında Kurumsal 
Krediler Tahsis Bölümü Müdürlüğü 
görevlerinde bulunmuştur. 2020 yılında 
Başkent Kurumsal/Ankara Müdürü olarak 
görevlendirilen Can Yücel 26 Ağustos 
2021 tarihinde Genel Müdür Yardımcılığına 
atanmıştır. Haziran 2022’den bu yana JSC 
İşbank Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 
sürdürmektedir. Can Yücel, 3 Ocak 2022 
tarihinden bu yana Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

(1)  Topluluk Performans Yönetimi Komitesi 
Başkanı, Sürdürülebilirlik Komitesi 
Başkanı, Sosyal Sorumluluk Komitesi 
Başkanı 

(4)  Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Üyesi, Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi

(5)  Denetimden Sorumlu Komite Başkanı, 
Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Başkanı, Kurumsal Yönetim Komitesi 
Başkanı, Topluluk Performans Yönetimi 
Komitesi Üyesi 

(6)  Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Üyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi 
Üyesi 

(7)  Denetimden Sorumlu Komite Üyesi, 
Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Üyesi, Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi, 
Sosyal Sorumluluk Komitesi Üyesi 

(8)  Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi
(9)  Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi, 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi
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İcra Kurulu*

(1) GÖRKEM ELVERİCİ
Genel Müdür

(2) EBRU ŞAPOĞLU
Satış Genel Müdür Yardımcısı

(3) DR. SELMA ÖNER
Tedarik Zinciri Genel Müdür Yardımcısı

(4) ABDULLAH KILINÇ
Üretim Genel Müdür Yardımcısı

(5) GÖKHAN GÜRALP
Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı

(6) ÖZLEM VERGON
Strateji Genel Müdür Yardımcısı

(7) ŞENGÜL ARSLAN
İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı

(8) GÖKHAN KIPÇAK
Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı

123 6
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İcra Kurulu*

(1) GÖRKEM ELVERİCİ
Genel Müdür
(46) 1992 yılında TED Ankara Koleji, 
1996 yılında Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun olan Görkem Elverici, 1998 
yılında ise Bilkent Üniversitesi 
MBA programından yüksek 
lisans derecesini almıştır. 2015 
yılında Harvard Business School 
Advanced Management programını 
tamamlayan Elverici, halen Kadir 
Has Üniversitesi’nde Bankacılık-
Finans doktora tezi çalışmalarına 
devam etmektedir. 1998 yılında 
Türkiye İş Bankası’nda çalışmaya 
başlayan Elverici, sırasıyla, HSBC, 
Deloitte Danışmanlık ve Accenture 
Danışmanlık şirketlerinde orta ve üst 
kademe yönetici olarak görev almıştır. 
Şişecam’a 1 Mart 2013 tarihinde 
Düzcam Grubu Mali İşler Direktörü 
olarak katılan Elverici, Mayıs 2014 
tarihinden Temmuz 2021 tarihine 
kadar Şişecam Mali İşler Başkanı 
olarak görevini sürdürmüş, 1 Temmuz 
2021 tarihi itibarıyla Şişecam’ın Genel 
Müdürü olarak atanmıştır.

(2) EBRU ŞAPOĞLU
Satış Genel Müdür Yardımcısı
(47) İstanbul Üniversitesi İngilizce 
İktisat Bölümü mezunu olan Şapoğlu, 
çalışma hayatı süresince, Texas 
Üniversitesi “Leading in a Global 
World” ve INSEAD “Executive 
Leadership” programlarını 
tamamlamıştır. Çalışma hayatına 
1999 yılında, Şişecam Düzcam 
faaliyet alanında, ürün sorumlusu 
olarak başlayan Şapoğlu, devam 
eden yıllarda mimari camlar, 
enerji camları ve beyaz eşya 
camları alanlarında çeşitli yönetsel 
kademelerde görev almış, 2016 yılında 
düzcam faaliyet alanı Pazarlama 
ve Satış Başkan Yardımcılığı 
görevine atanmış olup, Temmuz 
2021 tarihinde Satış ve Pazarlama 
Kıdemli Direktörü (Düzcam) olarak 
görevine devam etmiştir. Şapoğlu, 
1 Ocak 2022 itibarıyla Şişecam 
Satış Fonksiyonundan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcılığı görevini 
sürdürmektedir.

(3) DR. SELMA ÖNER
Tedarik Zinciri Genel Müdür 
Yardımcısı
(49) İstanbul Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden 
1995 yılında mezun olan Selma 
Öner, Boğaziçi Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden yüksek 
lisans ve doktora derecesi almış 
ve 2014 yılında Harvard Business 
School General Management 
programını tamamlamıştır. Kariyerine 
Boğaziçi Üniversitesi’nde Araştırma 
Görevlisi olarak başlayan Öner, 
1997 yılında Paşabahçe Cam San. 
ve Tic. A.Ş.’de Lojistik Mühendisi 
olarak Şişecam’a katılmış olup çeşitli 
yönetim kademelerinde görev almış 
ve Trakya Cam San. A.Ş.’de Tedarik 
Zinciri Direktörü görevini üstlenmiştir. 
2017 yılında Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. bünyesine Şişecam 
Satınalma Koordinatörü olarak atanan 
Öner, Ocak 2018 itibarıyla Şişecam 
Satınalma Başkanı olarak görevini 
sürdürmektedir. Temmuz 2021 
itibarıyla Tedarik Zinciri Genel Müdür 
Yardımcılığı görevine atanmıştır.

(4) ABDULLAH KILINÇ
Üretim Genel Müdür Yardımcısı
(56) Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Makina Mühendisliği Bölümü’nden 
1990 yılında mezun olan Abdullah 
Kılınç, 2013 yılında Harvard Business 
School Advanced Management 
programını tamamlamıştır. 1992 
yılında Anadolu Cam Sanayii 
A.Ş. Mersin Fabrikası’nda Üretim 
Mühendisi olarak göreve başlayan 
Kılınç, 1995 yılında yine aynı fabrikada 
Üretim Şefi olarak görev yapmış, 
1999 yılında Gürcistan Mina Ksani 
Cam Ambalaj Fabrikası’na Genel 
Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. 
2003 yılında Anadolu Cam Sanayii 
A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi İş 
Geliştirme Müdürü görevine getirilen 
Kılınç, sırasıyla Cam Ambalaj 
Grubu Ruscam Ufa Fabrikası Genel 
Müdürlüğü, Cam Ambalaj Grubu 
Rusya Operasyonları Üretim Başkan 
Yardımcılığı ve Cam Ambalaj 
Grubu Üretim Başkan Yardımcılığı 
görevlerinde bulunmuştur. 2014 
yılında Cam Ambalaj Grubu-Türkiye 
Başkanı olarak atanan Kılınç, 3 Ocak 
2020’de Cam Ambalaj Grubu Türkiye, 
Rusya operasyonlarının birleşmesiyle 
birlikte Cam Ambalaj Grup Başkanı 
görevine gelmiştir. Kılınç, 1 Temmuz 
2021 tarihi itibarıyla Şişecam 
Üretim Fonksiyonundan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı görevini 
üstlenmektedir.
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(5) GÖKHAN GÜRALP
Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı
(46) 1999 yılında Marmara Üniversitesi 
İşletme (İngilizce) Bölümü’nde 
lisans eğitimini tamamlayan Gökhan 
Güralp, çalışma hayatına 1999 
yılında Ernst&Young’da başlamıştır. 
Ernst&Young’da 1999-2002 tarihleri 
arasında Denetçi Yardımcısı, 2002-
2003 tarihleri arasında Denetçi olarak 
çalışan Güralp, 2003-2004 yılları 
arasında Rusya’da Bechtel Enka’da 
Mali İşler Müdürü, 2004-2007 yılları 
arasında, Ernst & Young’da Denetim 
Müdürü, 2007-2008 yıllarında Ernst & 
Young Moskova’da Denetim Müdürü 
olarak çalışmıştır. 2008-2011 yıllarında 
Ernst &Young İstanbul ofisinde 
Kıdemli Müdür olarak çalıştıktan 
sonra, 2011-2014 yılları arasında Eti 
Gıda Sanayi Ticaret A.Ş.’de Bütçe, 
Stratejik Planlama ve Raporlama 
Müdürü olarak göreve başlayan 
Güralp, 2013-2014 yıllarında da Eti 
Romanya SRL’de eş zamanlı olarak 
Finans Direktörü ve Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak görev yapmıştır. 2014-
2015 tarihleri arasında Zorlu Holding 
A.Ş.’de İç Denetim Müdürü olarak 
görev yaptıktan sonra Şişecam’a 
katılan Güralp, 2015 yılı Kasım ayı 
–2016 yılı ocak ayı arasında Mali 
Kontrol ve Raporlama Grup Müdürü, 
2016 yılı ocak ayında Finansal Analiz 
ve Mali Kontrol Direktörü görevlerine 
getirilmiştir. 2019 yılında INSEAD 
Executive Development Programı’nı 
tamamlayan Güralp, 1 Temmuz 
2021 tarihi itibarıyla Şişecam Mali 
İşler Fonksiyonundan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı görevini 
üstlenmektedir.

(6) ÖZLEM VERGON
Strateji Genel Müdür Yardımcısı
(49) İstanbul Üniversitesi İngilizce 
İktisat Bölümü’nden 1995 yılında 
mezun olan Özlem Vergon, San 
Diego State University’den İşletme 
yüksek lisans derecesi almış ve 2013 
yılında Harvard Business School 
General Management programını 
tamamlamıştır. 1996 yılında Şişecam 
Düzcam Grubu’nda Planlama Uzman 
Yardımcısı olarak göreve başlayan 
Vergon, stratejik planlama bölümünde 
çeşitli kademelerde görev almış ve 
Düzcam Grubu Stratejik Planlama 
Direktörlüğü görevini üstlenmiş, 2015 
yılı ocak ayı itibarıyla Şişecam Strateji 
Başkanı görevine getirilmiştir. Vergon, 
1 Temmuz 2021 tarihi itibarıyla 
Şişecam Strateji Fonksiyonundan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
görevini sürdürmektedir.

(7) ŞENGÜL ARSLAN
İnsan Kaynakları Genel Müdür 
Yardımcısı
(47) İstanbul Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden 
1997 yılında mezun olan Şengül 
Arslan, Boğaziçi Üniversitesi 
Executive MBA programından yüksek 
lisans derecesi almıştır. Kariyerine 
1997 yılında Arthur Andersen’da 
Yönetim Danışmanı olarak başlayan 
Arslan, 2002-2004 yılları arasında 
Ernst & Young’da İnsan Kaynakları 
Yönetim Danışmanlığı Müdürü 
olarak görev yapmıştır. 2004-2007 
yılları arasında Danone Tikveşli’de 
İnsan Kaynakları ve Organizasyonel 
Gelişim Müdürü ve İnsan Kaynakları 
Direktör Vekili, 2007-2011 yılları 
arasında Avea İnsan Kaynakları 
Genel Müdür Yardımcılığı, 2011-2017 
yılları arasında HSBC Bank İnsan 
Kaynakları’ndan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı ve ek olarak 2016-
2017 yılları arasında HSBC Grup’ta 
Küresel İnsan Kaynakları Dönüşümü 
Programı Değişim Liderliği görevlerini 
yürüten Arslan,2017 yılı Mart ayı 
itibarıyla Şişecam’a İnsan Kaynakları 
Başkanı olarak katılmış ve 2017-2020 
yılları arasında İnsan Kaynakları 

fonksiyonuna ilave olarak Kurumsal 
İletişim fonksiyonunu da yönetmiştir. 
Tek Şişecam birleşmesinin ardından 
2021 yılı başında tüm İnsan Kaynakları 
fonksiyonunun merkezileşmesi ile 
birlikte Global İnsan Kaynakları 
Fonksiyonunu, temel insan kaynakları 
süreçlerinin dışında Endüstriyel 
İlişkiler, İş Sağlığı ve Güvenliği, 
İdari İşler ve Güvenlik gibi destek 
fonksiyonları da merkezi olarak 
yönetmektedir. Arslan, 1 Temmuz 
2021 tarihi itibarıyla Şişecam İnsan 
Kaynakları Fonksiyonundan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı görevini 
sürdürmektedir.

(8) GÖKHAN KIPÇAK
Bilgi Teknolojileri Genel Müdür 
Yardımcısı
(58) İstanbul Teknik Üniversitesi 
Makine Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun olan Gökhan Kıpçak, aynı 
üniversitenin İşletme Fakültesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü’nde 
yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. 
Çalışma hayatına 1988 yılında ECA’da 
Satış ve Üretim Sistemlerinde BT 
Uzmanı olarak başlayan Gökhan 
Kıpçak 1991-1998 yılları arasında 
CocaCola’da Satış Sistemlerinde 
BT Müdürü olarak görev yapmıştır. 
1998-2000 yılları arasında Güney 
Kore’de BT Müdürü, 2000-2007 
yılları arasında Coca-Cola İçecek’te 
SAP Program Müdürü olarak görev 
yaptıktan sonra 2007-2018 yılları 
arasında Bilgi Teknolojileri Başkanı 
ve İcra Kurulu Üyesi olarak görev 
almıştır. 2017 yılından itibaren Coca-
Cola İçecek’te Transformasyon 
Direktörü görevini de yürüten Kıpçak, 
20 Mayıs 2019 tarihinde Şişecam Bilgi 
Teknolojileri Başkanı olarak başladığı 
görevini Temmuz 2021 itibarıyla Bilgi 
Teknolojileri Fonksiyonundan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 
sürdürmektedir.

* Araştırma Geliştirme ve Kalite Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Reha Akçakaya 15/06/2022 tarihinde emekli olmuştur.
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Şişecam Düzcam

Uluslararası 
pazarlarda yüksek 
kapasite imkânı

Dünyada ve Türkiye’de 
makroekonomik ve jeopolitik 
dalgalanmaların hüküm sürdüğü 
2022 yılında, Rusya–Ukrayna savaşı 
ve beraberinde getirdiği enerji 
krizinin etkileri dünyanın gündemini 
oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra 
geçtiğimiz 3 yılda dünyayı etkisi 
altına alan COVID-19 pandemi 
etkisiyle ortaya çıkan küresel 
tedarik ve lojistikte yaşanan büyük 
sorunlar iş dünyasında kesintilere 
sebep olmaktadır. Dünya genelinde 
enflasyonun yarattığı ekonomik 
belirsizlikler devam ederken, alınan 
önlemlere rağmen birçok ülkede 
resesyon meydana geleceği ön 
görülmektedir.

Türkiye’de düzcamın tüketildiği 
başlıca sektörlerden inşaat 
sektöründe 2022 yılı ilk çeyrekte 
%4,4, 2’nci çeyrekte ise %2,1 
oranında artış gösteren inşaat 
malzemelerinin sanayi üretimi, 
3’üncü çeyrek dönemin tüm 
aylarında azalarak çeyrek dönem 
itibarıyla %3,3 gerilemiştir. Üretim, 
2022 yılının son çeyreğinde 
de düşüşe devam etmiştir. Bu 
bağlamda inşaat malzemeleri 
sanayi üretimi, 4 ay peş peşe 
gerileme kaydetmiştir. Bu dönemde 
inşaat malzemelerine yönelik iç 
talep devam ederken, dış talepteki 
yavaşlama gerilemeye dönmüştür. 
2022 yılının ilk 10 ayında düzcam 
ve yalıtım camı üretimi %12,3 
yükselmiştir. 

Türkiye ekonomisinin önemli 
sektörlerinden biri olan beyaz eşya 
sektöründe, küçük ve büyük ev 
aletleri için küresel pazar, 2022’nin 
ilk yarısında olduğu gibi ikinci 
yarısında da ılımlı bir performans 
kaydetmiştir. Ukrayna’daki savaş 
ve enflasyondan kaynaklanan 
yeni etkilerle birlikte COVID-19 
pandemisinin sonuçları hala 
hissedilmektedir. Örneğin, 
Güneydoğu Asya’da büyük ev 
aletleri satışları %18 artarken, 
Çin %8 düşüş kaydetmiştir. 
Batı Avrupa’da ise tüketici alım 
kısıtlaması görülmektedir. Türkiye 
ise dünya beyaz eşya üretiminin 
%7’si ile dünyanın en büyük 2’nci 
üretim üssü konumuna ulaşmıştır. 
Ayrıca 25 milyon adet üretim 
kapasitesi ile Türk beyaz eşya 
sektörü son 10 yılda önemli bir 
üretim odağı haline gelmiş ve 
Türkiye beyaz eşya sektöründe 
Avrupa’nın 1’inci ülkesi olmuştur. 
Türkiye pazarı 2012 yılında yurt içi 
satışlarda 6,5 milyon adet satarken, 
son 10 yılda 2022 yılı sonuna 
kadar 24 milyon adede çıkarak 
rekor kırmıştır. Türkiye’de faaliyet 
gösteren beyaz eşya firmaları 
Ar-Ge alanında önemli yatırımlar 
yapmaktadır. Ürünlerin enerji 
verimliliği alanındaki gelişmeler son 
10 yılda %65’e ulaşmıştır.

 Milyar TL

ŞİŞECAM DÜZCAM 
NET SATIŞ GELİRLERİ

Avrupa’nın 2. 
Dünyanın 5. Büyük 
Düzcam Üreticisi

Şişecam Düzcam 2022 yıl sonu 
itibarıyla 26.447 milyon TL net 
satış geliri elde etmiştir.

Şişecam Düzcam Net Satış 
Gelirleri (Milyon TL)

5.284

9.778

26.447

2020

2021

2022
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Düzcam

İnsana ve çevreye 
değer katan 
global marka
Şişecam, müşteri memnuniyetini sağlama, pazarın 
ihtiyacına en hızlı şekilde cevap verme, hizmet
seviyesini yükseltme ve dijital platformlarda marka 
güçlendirme projelerine devam etmektedir.

2010 yılında 40 GW olan global 
güneş enerjisi sektörü 2020 yılında 
710 GW seviyesine ulaşmıştır. Global 
güneş enerjisi kurulu gücünün 2030 
yılına kadar 4 katına yükselerek 
3 bin GW’nin üzerine çıkması 
beklenmektedir. Örneğin, mevcut 
durumda enerji ihtiyacının %3’ünü 
güneş enerjisinden sağlayan ABD, 
bu oranı 2030 yılına kadar %40’a, 
2050’ye kadar ise %45’e çıkartmayı 
hedeflemektedir. Bu dönüşüm 
endüstriyel oyuncuların enerji 
tüketimlerini yeşil enerji kaynaklarına 
dönüştürme, karbon ayak izlerini 
sınırlandırmaya yönelik inisiyatiflerine 
de hız kazandırmaktadır. Her geçen 
gün daha fazla sayıda firma öz 
tüketime yönelik yenilenebilir enerji 
yatırımını gündemine almaktadır. 
Şişecam, Mersin’de buzlu cam ve 
işletme hattı kapasite artışı ile kurulu 
buzlu cam üretim kapasitesini yıllık 
324 bin tona, enerji camı işletme 
hattı kapasitesini de yıllık 26,6 
milyon metrekareye yükseltmeyi 
hedeflemektedir. Şişecam, 
sürdürülebilirlik odaklı katma değerli 
üretim stratejisinin çıktısı olan bu 
karar ile Türkiye’de de hızla büyüyen 
güneş enerjisi sektörünün gelişimini 
desteklemeye devam etmektedir. 

Şişecam, dünyadaki tüm belirsizlikler 
karşısında hızla değişen pazar 
koşullarına uyum sağlayarak, 14 
ülkede sürdürdüğü yaygın üretim ağı 
ile gerek uzak pazarlarda gerekse 
yakın coğrafyalardan gelen talepleri, 
kapasitesi ölçüsünde ve kapsayıcı 
bir yaklaşımla maksimum düzeyde 
karşılamakta ve hedeflerine başarıyla 
yürümeye devam etmektedir. 
Mevcut büyüme fırsatlarının yanı 
sıra pazardaki riskler ve belirsizlikler, 
Şişecam’ın mevcut yönetim 
metotlarının güncellenmesini zorunlu 
kılan bir süreci de tetiklemiştir. Yeni 
dengelerle şekillenen bu dönemde 
Şişecam, kendi iç süreçlerini gözden 
geçirmiş ve bu dönemi başarılı bir 
yönetişimle tamamlamıştır. 2022, 
Şişecam için ulusal ve uluslararası 
pazarların çeşitlendirildiği mevcut 
müşteri portföyü korunurken yeni 
bağlantılar kurularak, satış hacminin 
artırıldığı ve yeni yatırımlarla 
yenileyerek adaptasyonun geliştirildiği 
bir yıl olmuştur.

Şişecam’ın öncelikli alanlarından 
biri olan müşteri odaklılık ve buna 
bağlı olarak uzun yıllardır devam 
eden müşteri bağlılığı ve toplam 
kalite yönetimi uygulamaları ile 2022 
yılında değişen pazar koşullarına 
rağmen girdi verdiği sektörlerin 
ihtiyaçlarına hızlı bir şekilde cevap 
verilmiştir. İnsana ve çevreye 
değer katan global bir firma olma 
vizyonu, müşteri memnuniyetini 
sağlama, pazarın ihtiyacına en 
hızlı şekilde cevap verme, hizmet 
seviyesini yükseltme ve dijital 
platformlarda marka güçlendirme 
projeleri ile destekleyerek 
çalışmalarını sürdürmüştür. Bu 
değerlerin sonucu olarak kilit 
müşteri yönetimi ve etkin satış & 
operasyon planlaması sağlanmış 
ve üretim, satış ve stok dengesi 
başarılı bir şekilde yönetilmiştir. 
Şişecam’ın tüm paydaşlarıyla kurduğu 
iletişimin çıktıları geribildirim olarak 
değerlendirilmektedir. Alınan geri 
bildirimler analiz edilerek, elde 
edilen veriler süreçlere yansıtılarak 
iyileştirme çalışmaları yapılmaya 
devam edilmiştir. 
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2022 yılının, Birleşmiş Milletler 
tarafından “Uluslararası Cam Yılı” 
olarak ilan edilmesi ile hayatın her 
alanında stratejik öneme sahip olan 
camın teknolojik, bilimsel ve ekonomik 
önemi ele alınırken, camın kullanım 
alanlarının çeşitliliğine yönelik 
çalışmalar artmıştır. Bu kapsamda 
Şişecam, Türkiye ve Türkiye dışındaki 
paydaşlarıyla iş birliklerini artırmaya 
ve stratejik yaklaşımlarını gözden 
geçirerek toplumsal faydalar 
üreten projeler geliştirmeye devam 
etmektedir. 

Camın sürdürülebilir rolü ile geri 
dönüşüm süreçleri araştırılarak enerji 
tasarrufu konusu ve sürdürülebilir 
ürünlere daha fazla odaklanılmış 
buzlu cam ve enerji camı sektöründe 
yeni yatırımlar ele alınmıştır. Yaklaşık 
228 milyon avro yatırımla yılda 244 
bin ton üretim kapasiteli buzlu cam 
fırını ile yılda 26,6 milyon metrekare 
işleme kapasiteli enerji camı hattının 
2024 yılında devreye alınması 
hedeflenmiştir. Güneş enerjisi, 
elektrik üretimi için en uygulanabilir 
çözüm olarak öne çıkmaktadır. 
Şişecam da sektörde ortaya çıkan 
bu fırsatı Türkiye için bir değere 
dönüştürecek atılımda bulunmuştur. 
Yeni fırın ve işleme hattı yatırımı 
sayesinde Türkiye’de artan talebe 
karşılık vererek pazarın ihtiyacının 
karşılanması hedeflenmiştir. 

2023 yılında endüstri segmentlerinin 
farklı büyüme yörüngelerinde 
olacağı ve buna bağlı rekabetin 
artacağı varsayılmaktadır. Yüksek 
enflasyon, artan faiz oranları gibi 
belirsizlikler sebebi ile özellikle 2023 
yılının ilk yarısında inşaat sektöründe 
yavaşlama beklenmektedir. Proje 
maliyetlerinin yükselmesinin de etkisi 
ile ekonomik yavaşlamanın konut 
çalışmalarının tesliminde gecikmeye 
sebep olabileceği öngörülmektedir. 
İnşaat sektöründeki kuruluşların bu 
riskleri en aza indirebilmesi ve farklı 
çözümler getirmesi beklenmektedir. 
Değerlendirmelere göre alınabilecek 
aksiyonlara ve yatırım fırsatlarına 
odaklanılırsa şirketlerin önemli 
kazançlar sağlayabileceği 
düşünülmektedir. 

 Milyar TL

BRÜT KÂR

Şişecam Düzcam 2022 yıl 
sonu itibarıyla 10,6 milyar TL 
brüt kâr elde etmiştir.
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Düzcam faaliyet alanı değer 
zincirinde yer alan bütün müşterilerin 
memnuniyetini devam ettirmek 
amacıyla hem Türkiye’de hem 
de Türkiye dışında faaliyetler 
yürütülmekte olup, pazarın dinamikliği 
karşısında beklentilere yönelik 
çözümler geliştirilmektedir. Hizmetleri 
çerçevesinde güçlü ve zayıf yönlerin 
ortaya çıkartılması, gelişim alanlarının 
tespit edilmesi ve gerekli aksiyonların 
alınması kapsamında dijital 
platformlar aracılığıyla 2023 yılında 
müşteri memnuniyeti anketi çalışması 
yürütülecektir. Türkiye ve Türkiye dışı 
cam sektörünün mevcut durumunu 
ve gelecek dönemki beklentilerini 
anlamak ve ekonomik göstergelerle 
diğer benzer sektörlerin durumunu 
karşılaştırmak amacıyla mevcutta da 
yapılan cam sektör endeks anketi 
çeyreklik dönemlerde yapılmaya 
devam edecektir. 

Düzcam alanındaki faaliyetlerini 
6 farklı ülkede 10 üretim tesisiyle 
sürdüren Şişecam, genişleyen ürün 
yelpazesiyle inşaat, mobilya, enerji 
ve beyaz eşya sektörlerine girdi 
vermektedir.

İnovatif yaklaşımları ileri teknolojiyle 
besleyen global düzcam 
markalarından olan Şişecam, katma 
değeri yüksek geniş ürün portföyü 
ve müşteri memnuniyeti odaklı 
yaklaşımıyla sadece Türkiye’de 
değil, dünyada da alanında lider 
bir şirket konumundadır. Stratejik 
odağını, sürdürülebilirlik ekseninde 
şekillendiren Şişecam, farklı 
lokasyonlardaki büyüme yatırımları ile 
sektörün önde gelen oyuncularından 
biri olmaya devam etmektedir. 

Düzcam alanında Türkiye’de 4 farklı 
lokasyonda 8 düzcam hattı ile faaliyet 
gösteren Şişecam, bugün geldiği 
noktanın devamlılığını ve gelişimini 
sağlamak adına; konjonktürel 
belirsizliklere, halen etkisi devam 
etmekte olan pandemiye ve global 
resesyon beklentilerine karşılık 
yatırımlarına hız kesmeden devam 
etmektedir. Yalnızca otomotiv 
alanında hizmet verecek olmasıyla 
Türkiye’de alanında bir ilk olma özelliği 
taşıyan Otocam Float’un temelleri 
Mayıs 2022 tarihinde Kırklareli’nde 
atılmış olup 2023’te devreye girmesi 
planlanmaktadır. Buna ek olarak 
Aralık 2021’de Mersin’de 1.200 ton/
gün kapasiteli TR9 float hattının da 
yapımına başlanmıştır. Bu 2 hattın 
devreye girmesiyle beraber Şişecam 
Türkiye’de 10 düzcam hattı ile 
faaliyetlerine devam edecektir. 

3 Milyon ton

CAM ÜRETİMİ

Düzcam üretimi, Şişecam 
toplam cam üretiminin 
%51,9’unu oluşturmaktadır.

Aynı zamanda katma değeri yüksek 
ve yenilikçi ürün gamını genişleterek 
global pazardaki yerini sağlamlaştıran 
Şişecam, Endüstri 4.0’ın prensiplerine 
bağlı kalarak Mersin’de hayata 
geçireceği buzlu cam ve işleme hattı 
kapasite artışı ile kurulu buzlu cam 
üretim kapasitesini yıllık 324 bin tona 
çıkartarak, enerji camı işleme hattı 
kapasitesini ise yıllık 26,6 milyon 
metrekareye yükselterek enerji 
camları sektöründe ortaya çıkması 
öngörülen arz açığını kapatmayı ve 
ihracat fırsatlarını değerlendirerek 
ülke ekonomisine katkıda bulunmayı 
hedeflemektedir.

Şişecam, dünyanın önde gelen cam 
araştırma merkezlerinden biri olan 
Şişecam Bilim Teknoloji ve Tasarım 
Merkezi ile gerçekleştirdiği inovatif 
projelerle farklı sektörlere yönelik ürün 
geliştirme çalışmalarını sürdürmüştür. 
Bu kapsamda, küresel pazarın 
ihtiyaçları doğrultusunda yenilikçi 
çözümler sunan; yüksek performanslı 
Low-E kaplamalı cam, çevreci ayna 
ve enerji sektörüne yönelik solar ayna 
geliştirme çalışmalarını başarıyla 
tamamlamıştır.
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Katma değeri 
yüksek ve yenilikçi 
ürün gamı
Şişecam Bilim Teknoloji ve Tasarım Merkezi, 
gerçekleştirdiği inovatif projelerle farklı sektörlere 
yönelik ürün geliştirme çalışmalarını sürdürmüştür.

Şişecam araştırma kurumları, 
üniversiteler ve çeşitli start-up 
firmalarla iş birliği fırsatlarını 
değerlendirmekte, organik ve 
inorganik yatırımları ile katma 
değerli ve sürdürülebilir ürün gamını 
zenginleştirmeyi hedeflemektedir.

Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi, 
Şişecam’ın sürdürülebilir ürün 
yelpazesini genişletmeye yönelik 
temel bir araç olup, ürünün tasarım ve 
üretim aşamalarında sürdürülebilirliği 
sağlamak için etkin bir şekilde 
kullanılmaktadır.

Şişecam, CareforNext Stratejisi 
doğrultusunda, sürdürülebilir 
ürünlerini tescil ettirmek, yaşam 
döngüsüne dayalı fırsatları 
yakalamak ve tüm değer zinciri 
için sürdürülebilirlik beklentilerini 
yönetmek amacıyla tüm düzcam ürün 
gamına yönelik “ürün yaşam döngüsü 
analizi (LCA)” projesini 2022 itibarıyla 
tamamlamıştır. Proje kapsamında, 
tüm düzcam ürünleri için bağımsız ve 
doğrulanmış “Çevresel Ürün Beyanları 
(EPD)” hazırlanarak paydaşların 
erişimine açılmıştır. 

Sektör ve tüketicilerin ihtiyaç 
ve trendlerine göre marka ve 
satış hedeflerine hizmet edecek 
kampanya ve ürün iletişim faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de marka sadakatini ve 
globalde marka bilinirliğini artırmaya 
yönelik müşteri ve son kullanıcılar 
ile iletişim ve etkileşim çalışmaları 
yürütülmüştür. Tüm iletişim 
çalışmalarında öncelikli mecra 
dijital olarak konumlandırılmış ve 
basılı yayın, etkinlik ve sponsorluk 
çalışmaları marka ve ürün iletişimiyle 
desteklenmiştir.

Marka bilinirliğinin sağlanması, marka 
imajının güçlendirilmesi, stratejik 
öneme sahip katma değerli, nitelikli 
düzcam ürünlerinin tanıtımı ve bu 
ürünlerin kullanımının sağladığı 
faydaların yerel dilde vurgulandığı 
dijital iletişim kampanyaları, 
Türkiye, Bulgaristan, Romanya, 
Katar, Yunanistan, İtalya, Fransa, 
Birleşik Arap Emirlikleri, İspanya, 
Almanya, Hindistan olmak üzere 
tüm hedef ülkelerde artarak devam 
ettirilmiştir. 11 ülkede gerçekleşen 
dijital platformlardaki kampanyalar, 
basılı mecra ile de desteklenmiştir. 
Kampanyalarda 700 milyona yakın 
gösterim ve 1,1 milyon tıklanma elde 
edilmiştir.
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Düzcam

Dijital iletişim 
çalışmaları ile 
artan marka 
bilinirliği
Türkiye’de marka sadakatini ve globalde marka 
bilinirliğini artırmaya yönelik müşteri ve son 
kullanıcılar ile iletişim ve etkileşim çalışmaları 
yürütülmüştür. 

Yükselen enerji maliyetlerine karşı 
Isıcam S/K serisinin enerji tasarrufu 
avantajlarının anlatıldığı ve hedef 
kitleyi “Evlerde Yenilenme Hareketi” 
söylemiyle cam değişimini yapmaya 
davet eden Isıcam Sistemleri nihai 
tüketici kampanyası 21 Eylül-25 Aralık 
tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. 
Dijital, basılı mecra ve bayii satış 
noktalarında nihai tüketicilere 
ulaşılmıştır. Düzenlenen dijital 
çalışmalar ile yaklaşık 150 milyon 
gösterim ve 225 bin tıklanma elde 
edilmiştir. 

Düzcam, Isıcam ve Flotal için Türkiye 
ve globale yönelik olarak toplam 17 
sosyal medya hesabı üzerinden B2B 
müşterileri ve son kullanıcı hedef kitle 
ile marka bilinirliğini artırma ve ürün 
tanıtımı yapmak amacıyla iletişim 
çalışmaları yürütülmüştür. 

Hindistan’da mimari alanda 
uzmanlaşmış fenomen iş birlikleri, 
sosyal medya projeleri ve önemli 
mimari yayınların sosyal medya 
platformlarındaki projelerle yaklaşık 
50 milyon erişim sağlanmış ve 
sektördeki önemli karar vericiler ile bir 
araya gelinen toplantılar ve referans 
projeler kitabının lansman etkinliği ile 
marka farkındalığı artırılmıştır. 

Online global mimari platformlarından 
biri olan Archiexpo’da ürün ve marka 
tanıtımı yapılmaya devam edilmiştir. 

Platformdaki marka tanıtım sayfası 
yıl boyunca 65 binden fazla sektör 
profesyoneli tarafından ziyaret edilmiş 
ve 4 bin tıklanma elde edilmiştir.

Hindistan’da, katma değerli ürünlerin 
marka bilinirliğini ve satışlarını 
artırmak amacıyla direkt müşteri ve 
alt müşteri gruplarına yönelik satış 
noktası iletişim çalışmaları yapılmıştır.

Türk cam sektöründe sürdürülebilir 
kalite için sertifikalı cam ustalarının 
yetiştirilmesini amaçlayan Cam Ustalık 
Projesi’nin iletişim çalışmaları Ocak-
Nisan döneminde yapılmıştır. 

Şişecam’ın ana sponsoru olduğu 
Uluslararası Cam Yılı için iletişim 
çalışmaları Ekim-Aralık döneminde 
sosyal medya ve basılı mecralarda 
yapılmıştır.

Salon Alper Derinboğaz Mimarlık 
ofisinin hazırladığı 12 mimari projeyi 
beş makale ile bir araya getiren hem 
basılı hem dijital olarak yayınlanacak 
Geospaces kitabına sponsorluk 
çalışması yapılmıştır.

İZODER tarafından yapılan Yalıtım 
Kredisi filmi için sponsorluk çalışması 
gerçekleştirilmiştir. Aynı zamanda, 
yalıtım kredisi kullanarak kaplamalı 
camlara geçiş ile sağlanacak enerji 
tasarrufuna dikkat çekmek amacıyla 
basın bülteni yayınlanmıştır.

Bulgaristan’da “Building of the 
Year” ulusal yarışması; mimarlar, 
yatırımcılar, inşaat firmaları ve diğer 
sektör profesyonelleri tarafından 
büyük ilgiyle takip edilmekte olup 
marka bilinirliğini artırmak amacıyla 
yarışmada “Kategori Sponsoru” 
olunmuştur. 

3 Kasım 2022 tarihinde “Sürdürülebilir 
Gelecek” temasıyla gerçekleştirilen 
İMSAD- İnşaat Malzemesi Sanayicileri 
Derneği’nin düzenlendiği Uluslararası 
İnşaatta Kalite Zirvesi’nde “Silver 
Sponsor” olarak yer alınmıştır.

Avrupalı marka mimarlarının yanı 
sıra cephe danışmanı ve cam 
profesyonellerinin katıldığı, yeni 
fikirlerin, uygulamaların ve projelerin 
tartışıldığı, Uluslararası Mimarlık 
ve Mühendislik Forumu Share’in 
Yunanistan, Romanya ve Bulgaristan 
etkinliklerine “Official Partner”; 
Sırbistan’da ise “Main Partner” olarak 
yıl boyunca katılım sağlanmıştır. 
Etkinlikte, “Geleceği Şekillendiren 
Dönüşüm” başlıklı bir sunum 
yapılmıştır. Sunumda, dönüşüm 
teması altında dünyanın ve inşaat 
sektörünün gelişimi, mimari trendler, 
yüksek performanslı kaplamalı cam 
çözümleri konularında katılımcılar 
bilgilendirilmiştir.
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Şişecam’ın düzcam ürünlerinin 
kalınlık ve özelliklerini değiştirerek 
oluşturulan kombinasyonların 
performanslarına ulaşılabilen 
Performans Hesaplayıcı, Şişecam 
GlassTool adıyla yenilenmiştir. Web 
sitesi ve mobil uygulamalarında 
oluşturulan kombinasyonlar Şişecam 
GlassTool ile artık daha hızlı ve kolay 
bir şekilde oluşturulabilecek olup 
kullanıcılar cam performanslarına 
eksiksiz bir şekilde erişebilecektir.

Cam danışmanlığı kapsamında; 
Türkiye ve uluslararası pazarlarda 
mimar, cephe danışmanı, yatırımcı 
ve müteahhitlerden oluşan 4 binin 
üzerinde sektör yetkilisi ile yapılan 
3 binin üzerindeki görüşme ve proje 
özelinde yapılan yaklaşık 3.200 
teknik hesap ve hazırlanan şartname 
önerileri ile projelerde Şişecam’ın 
düzcam ürünlerinin kullanımı 
sağlanmıştır. 

Şişecam’ın BIM Akıllı Objeleri; başta 
mimarlar, öğrenciler, mühendisler 
ve inşaat firmaları olmak üzere 145 
ülkeden profesyoneller tarafından 
BIMobject web sitesi üzerinden 2022 
yılında toplam 26.645 kez indirilmiştir.

Mart ayının son haftasında Tuzla 
Viaport Marina’da Solar İstanbul 
Fuarı’na katılım gerçekleştirilmiştir.

11-13 Mayıs 2022 tarihleri arasında 
Münih’te güneş enerjisi camları fuarı 
olan Intersolar Europe’a katılım 
sağlanmıştır.

20-23 Eylül 2022 tarihleri arasında 
Almanya Düsseldorf’ta, sektörün en 
önemli fuarlarından biri olan ve iki 
senede bir gerçekleştirilen, Glasstec 
Fuarı’na katılım sağlanmıştır. 2022 
Uluslararası Cam Yılı’na özel olarak 
Şişecam standında, Şişecam’ın bütün 
faaliyet alanlarını kapsayan ürünlerden 
oluşan bir enstalasyon sergilenmiştir.

12-16 Kasım 2022 tarihleri arasında 
TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde 
gerçekleşen Avrasya Cam Fuarı’na 
katılım sağlanmıştır. Beş gün süren 
fuarda ileri teknolojiyle üretilen yüksek 
performanslı Şişecam ürünlerinin ve 
projelerinin tanıtımı yapılmıştır. 

Aralık ayında Türkiye yetkili satıcıları 
toplantısı yapılarak 2022 yılı 
değerlendirilmiş ve 2023 stratejileri 
müşteriler ile paylaşılmıştır.
 
Isıcam marka elçilerini yaratan ve 
2022 yılında 6. yaşını dolduran 
“Isıcam Sistemleri Kumbara Kart 
Kulübü” 9.000’i aşan üyesi ile 
birlikte üye ağını geliştirmeye 
devam etmektedir. Ayrıca doğrama 
firmalarının ürün tercihlerini enerji 
verimliliği sağlayan nitelikli Isıcam 
ürünlerine yönlendirmek amacıyla 
bilinçlendirme çalışmaları ve 
kampanyalar devreye alınmıştır.

Farklı sektörlere hizmet veren Isıcam 
Kumbara Kart Üyesi doğrama 
firmalarının faaliyetlerini analiz 
etmek, sektöre ilişkin öngörülerini 
ve gelecek dönemlere ilişkin 
beklentilerini değerlendirmek 
amacıyla “Doğrama Sektör Anketi”, 
mobilya sektöründe ise cam tercihi ve 
ihtiyaçlarını anlamak, sektöre ilişkin 
trendler, öngörüleri ve geleceğe 
yönelik beklentilerini değerlendirmek 
amacıyla “Mobilya-Cam Sektör 
Anketi” gerçekleştirilmektedir.

Güneş paneli sektöründe faaliyet 
gösteren PV üreticilerinin faaliyetlerini 
analiz etmek, sektöre ilişkin 
öngörülerini ve gelecek dönemlere 
ilişkin beklentilerini değerlendirmek 
amacıyla “Enerji Camları Sektör 
Anketi” gerçekleştirilmektedir.

Şişecam markasına bağlılık yaratarak 
yurt dışı pazarlarda avantajlı konuma 
gelme hedefiyle 2021 yılında 
Bulgaristan ve Romanya’da hayata 
geçirilen ve 2022 yılında 2. yaşını 
dolduran “Şişecam Premium Club” 
90’ı aşan üyesi ile birlikte üye ağını 
geliştirmeye ve sürdürülebilir marka 
sadakati oluşturmaya devam ederken 
dağıtım kanalının ürün tercihlerini 
Şişecam ürünlerine yönlendirmek 
ve ürünler hakkında bilgilendirmek 
amacıyla e-eğitim bölümü ve 
kampanyalar devreye alınmıştır.
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Şişecam Cam Ev Eşyası

Yenilikçi ürünlerle 
sürdürülebilir hizmet 
seviyesi

Pandemi ile başlayan global 
ekonomik yavaşlama, 2022 yılı ilk 
çeyreğinde Rusya-Ukrayna krizi 
ile daha da derinleşmiştir. Dünya 
genelinde beklenenin ötesinde 
oranlarda gerçekleşen enflasyon 
ve ekonomik durgunluğa rağmen 
büyüme sağlanmıştır.

Enerji fiyatlarının 2022 yılında 
rekor seviyelere ulaşması ile 
üretim sektörü maliyetlerinde 
büyük artışlar yaşanmıştır. 
Artan maliyetlere rağmen alınan 
aksiyonlar ile kârlılık korunmuştur.

Operasyonel mükemmellik hedefi 
doğrultusunda ürün portföyünün 
yalın ve planlı yönetimi, ürün 
bazında tedarik stratejilerinin 
belirlenmesi ve üretim kapasite 
durumlarına göre aksiyon 
planlarının alınması ile 2022 yılında 
hizmet seviyesi iyileştirilmiştir. 

Dönem içerisinde yürütülen çeşitli 
toplantılar ile iş ortaklarıyla kurulan 
bağlar kuvvetlendirilmiş ve gelecek 
aksiyonlar belirlenmiştir. 

Yenilikçi ürünleri ve sürdürülebilir 
hizmet seviyesi ile pazarda 
farklılaşan Şişecam Cam Ev Eşyası, 
üst segment ürünlerinin ürün 
portföyündeki ağırlığını artırarak 
finansal performansa olumlu katkı 
sağlamıştır.

Operasyonel mükemmellik ve yalın 
iş süreci odağı ile hizmet veren 
Şişecam Cam Ev Eşyası, pandemi 
ile birlikte yaşanan global tedarik 
zinciri kırılmalarından olumsuz 
etkilenen bir çok firmanın aksine, 
tedarikçisi olduğu firmalara 
bu süreçte kesintisiz hizmet 
vermeye devam ederek güvenilir 
ve sürdürülebilir tedarikçi olma 
konumunu güçlendirmiştir.

Stratejik iş ortaklarının ve son 
tüketicilerin ihtiyaç ve beklentilerini 
odağına alan Şişecam Cam Ev 
Eşyası, farklı pazarlardaki farklı 
ihtiyaçlara yönelik operasyonel 
modeller oluşturarak süreçlerini 
iş ortaklarıyla birlikte başarılı bir 
şekilde yürütmüştür. Böylece 
Şişecam, paydaşlarına verdiği 
hizmet ve memnuniyet seviyesini 
de artırmıştır. 

2022 yılında da üst segment 
ürünler ile ürün portföyünü 
genişletme çalışmalarına devam 
edilmiştir. Buna paralel olarak 
operasyon yalınlaştırma ve ürün 
ambalajına yönelik çalışmalar 
yürütülmüştür. 

%114

ŞİŞECAM CAM EV EŞYASI 
NET SATIŞ GELİRLERİ
ARTIŞI

Avrupa’da ve 
Dünyada 2. Büyük Cam 
Ev Eşyası Üreticisi

Şişecam Cam Ev Eşyası, 2022 yıl 
sonu itibarıyla 10.442 milyon TL 
net satış geliri elde etmiştir.

Şişecam Cam Ev Eşyası 
Net Satış Gelirleri (Milyon TL)

3.205

4.878

10.442

2020

2021

2022
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Şişecam Cam Ev Eşyası

Zenginleştirilen 
ürün portföyü
Cam Ev Eşyası tasarım faaliyetlerinde; otomatik 
üretim ve el imalatı ürünlerinde, toplam 113 projede 
600’ün üstünde tasarım yapılmış, 4 tane global 
tasarım yarışmasında ödül alınmıştır. 

Portföy Yönetimi
Şişecam, 2022 yılı boyunca, 
rekabet analiz çıktılarından ve 
trend öngörülerinden faydalanarak 
hazırladığı standart ve sürdürülebilir 
ürün portföyü ile müşterilerine ve 
nihai tüketiciye en üst seviyede 
hizmet vermeyi hedefleyerek cam ev 
eşyası faaliyetlerini sürdürmüştür. 

2022 yılında, mevcut ürün gamında 
verimlilik ve otomasyon odaklı 
iyileştirmeler tamamlanırken, 
değişen dünyanın ihtiyaçlarına cevap 
veren yeni ürünler geliştirilmiştir. 
Hizmet verilen tüm dağıtım kanalları 
ve coğrafyalarda, sürdürülebilir 
ve yalın portföy yönetim ilkeleri 
doğrultusunda, farklı ihtiyaçlara 
yönelik operasyonel modeller 
uygulanmıştır. 

Önceliğin müşteri odaklılık olduğu 
portföy yönetim modeli ile geniş 
ürün gamının tüm dağıtım kanalları 
ve coğrafyalara tam zamanında ve 
eksiksiz ulaşması hedeflenirken, 
paralelde yönetilen orta vadeli 
planlama modeli ile dönemsel 
ihtiyaçların karşılanması da 
sağlanmıştır.

Cam Ev Eşyası tasarım faaliyetlerinde, 
bardak, kadeh gibi içecek kategorisi 
ürünlerinden, kase, saklama kabı 
gibi masaüstü ürünlerine ve borcam 
gibi mutfak ürünlerine kadar geniş 
bir spektrumda yeni ürün geliştirme 
faaliyetleri için 300’ün üzerinde 
tasarım yapılmıştır.Aksesuar ve 
malzeme tasarımında, 3 proje için 
58 tasarım yapılmış, 3 tasarım 
onaylanarak, 17 prototip 
oluşturulmuştur. Bunun yanı sıra, 
7 proje için 23 desen tasarım 
çalışmaları yürütülmüştür.

Paşabahçe Mağazaları için, 
Cumhuriyet’in 100. Yılı serisine 15 
tasarım hazırlanmıştır. 

İtalya Cam Haftası’nda cam 
ürünlerinden oluşturulan enstalasyon 
tasarlanarak sergilenmiştir.

El imalatı ürün grubuna yönelik 66 
proje için 314 tasarım yapılmıştır. 
Trend renkler belirlenerek, Cam 
Ocağı Vakfı’nın 4 çalıştayında özgün 
tasarımlar yapılmıştır. 

Ambiente Fuarı için müşteri ve NUDE 
tasarımları hazırlanmış, yeni cam 
rengi Yeni Oranj çalışılmıştır. Cam Ev 
Eşyası Tasarım çalışmaları, Paşabahçe 
Mağazaları da kapsayacak şekilde 
genişletilmiş, Dijital Desen 
Kütüphanesi, Aksesuar Teknik 
Kütüphanesi ve Ambalaj 
Uygulama Kılavuzu hazırlanarak, 
tasarımda dijitalleşme projeleri 
yaygınlaştırılmıştır. 

Ambalaj Tasarım bölümünde 
254 proje için 667 tasarım üretilmiştir. 
Borcam yeni ambalaj denemeleri 
yapılmıştır. Cam sempozyumu afişi, 
kâğıt hamurundan ambalaj tasarımları 
hazırlanarak Tasarım Kılavuzu 
oluşturulmuştur. Yeni Paşabahçe 
ambalaj tasarımı uygulanmaya 
başlanmış, 250’den fazla ambalajda 
iyileştirme çalışmaları yapılmıştır.
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 Milyar TL

BRÜT KÂR

Şişecam Cam Ev Eşyası, 
2022 yıl sonu itibarıyla 
3,9 milyar TL brüt kâr elde 
etmiştir.

Estrella serisi gibi üst segment 
yeni ürün geliştirme faaliyetleri ile 
portföy desteklenirken pazar ve 
müşteri ihtiyaçları doğrultusunda 
giriş segment ürün portföyü de yeni 
tasarımlar ile güçlenmiştir.

Sürdürülebilirlik ilkesi ile başlatılan 
“AWARE” koleksiyonu, %100 geri 
dönüştürülmüş camdan üretilen 
portföyü ile globalde de ilgi görmeye 
devam etmektedir. Koleksiyonun 
yeni ürün geliştirmeleri ile 
genişlemesi ve yeni dağıtım ağlarına 
kavuşması için çalışmalar kararlılıkla 
sürdürülmektedir.

Lansman ile birlikte önemli başarılar 
elde etmiş olan Golden Touch 
koleksiyonunda altın bantlı ürün 
gamı; Iconic, Amphora, Timeless 
ve Elysia serilerinden yeni ürünlerle 
desteklenerek tüm dağıtım kanalları 
ve coğrafyalara sunulmuştur.

Fırında pişirme, saklama, sunma 
fonksiyonlarıyla öne çıkan Borcam 
ürünlerine üst segment iki yeni ürün 
eklenmiştir. 

Saklama kabının üst segmentinde 
konumlanan Bake & Store kilitli 
saklama kaplarının 8 farklı hacminin 
satışına 2022 yılında başlanmıştır. 

Ayrıca, saklama kabı kategorisinde, 
gövdesi ve kapağı cam olan Plus 
ismiyle yeni bir seri geliştirilmiş olup, 
mevcut Snowbox serisine ise 2 yeni 
hacim eklenmiştir. Plus ve Snowbox 
serisi yeni ürünler özel tasarımları 
sayesinde istiflenebilmekte ve 
böylelikle kullanıcılara yerden tasarruf 
sağlamaktadır. 

Üst segment kase kategorisini 
zenginleştirmek amacıyla, iki farklı 
boyda gravürlü kase tasarımı 
hazırlanmış olup, Bouquet serisi 
olarak pazarda lansmanı yapılmıştır. 
Pazardaki giriş segmentinde kâse 
ihtiyacına yönelik, istiflenebilir 
yapısıyla tüketicilere yerden tasarruf 
sağlayan Motto kâse geliştirilerek 
pazara sunulmuştur. 

Globalde lider olunan Patisserie 
kategorisinde yer alan Petite 
Patisserie ailesine, tatlı ve pasta 
sunumlarında kullanılan 3 yeni ayaklı 
servis tabağı eklenmiştir. 

Paşabahçe markası ile ikonikleşen 
ve üst segment ürün gamında yer 
alan “Timeless” serisine, servis tabağı 
eklenerek tüketicilerin beğenisine 
sunulmuştur. 
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Şişecam Cam Ev Eşyası, 2023 yılında 
da pazar ve müşteri ihtiyaçları 
doğrultusunda geliştirilecek olan 
farklı segmentlerdeki ürün çeşitliliği 
ile portföyünü zenginleştirmeye ve 
verdiği yüksek hizmet seviyesini 
sürdürmeye devam edecektir.

İnovatif ve Sürdürülebilir Ürünler

Antimikrobiyal V-Block 
V-Block teknolojisine sahip dünyanın 
ilk antimikrobiyal kaplamalı cam 
ev eşyasını, en ihtiyaç duyduğu 
dönemde tüketiciyle buluşturmayı 
başaran Şişecam Cam Ev Eşyası, 
COVID-19 sonrası normalleşme 
sürecinin hızlanmasına katkıda 
bulunarak takdir toplamıştır. 
Yüzeyde barınmasını ve çoğalmasını 
engellediği bakteri ve virüslerin yalnız 
COVID-19 ile sınırlı olmadığı T.C. 
Sağlık Bakanlığı tarafından onaylanan 
ve sadece Şişecam Cam Ev Eşyası 
üretim tesislerinde bulunan V-Block 
teknolojisi, bugün de Influenza 
ve diğer mikroplara karşı hem ev 
hem sosyal yaşamda desteğini 
sürdürmektedir.

%100 Geri Dönüştürülmüş Camdan 
“Aware Collection” 
Şişecam Cam Ev Eşyası, 
sürdürülebilirlik politikaları ve çevre 
bilinci doğrultusunda, cam ev eşyası 
üretim yetkinliklerine kattığı %100 geri 
dönüştürülmüş cam kompozisyonu 
ile pazarda fark yaratmaya devam 
etmiş ve sektördeki liderliğini 2022 
yılında da sürdürmüştür. %100 geri 
dönüştürülmüş ürün koleksiyonu 
gerek Şişecam’ın kendi markaları 
gerek müşteri projeleriyle %15 
genişlerken, koleksiyonun dağıldığı 
coğrafya 62 ülkeye ulaşmıştır.

Dijital Data Platformu 
Dijitalleşen dünyanın müşteri 
ihtiyaçlarına tam ve doğru şekilde 
hizmet edebilmek için geliştirilen 
Dijital Data Platformu ile Şişecam 
Cam Ev Eşyası ürünlerine ait 
tüm bilgiler tek bir platformda 
toplanmıştır. 2023 yılında kullanıma 
açılması hedeflenen bu platform ile 
ürün bilgi ve görsellerinin Şirket içi 
ve Şirket dışı paydaşların erişimine 
sunulması, geliştirilen ve geliştirilecek 
olan tüm dijital uygulamalarla entegre 
olması ve pazaryerlerine ürün 
verilerinin ve görsellerinin doğru bir 
şekilde akması sağlanacaktır.

%15 artış

“AWARE COLLECTION”

%100 geri dönüştürülmüş 
ürün koleksiyonu gerek 
Şişecam’ın kendi markaları 
gerek müşteri projeleriyle 
%15 genişlerken, 
koleksiyonun dağıldığı 
coğrafya 62 ülkeye 
ulaşmıştır.

Dünyanın ilk 
antimikrobiyal 
kaplamalı 
cam ev eşyası
Şişecam Cam Ev Eşyası, V-Block teknolojisine 
sahip dünyanın ilk antimikrobiyal kaplamalı cam ev 
eşyasını, en ihtiyaç duyduğu dönemde tüketiciyle 
buluşturmuştur.
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İlham veren 
iletişim 
çalışmaları
2022 yılında Paşabahçe markasının yeniden 
konumlandırma ve marka kimlik çalışması 
kapsamında ambalaj projesi hayata geçirilmiş ve 
kılavuz aşaması tamamlanmıştır.

2022 yılında pandemi sonrası 
değişiklik gösteren sektör ve 
tüketicilerin ihtiyaç ve trendlerine 
paralel olarak marka ve satış 
hedeflerine hizmet edecek 
kampanya ve ürün iletişim faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de satışı ve marka sadakatini 
artırmaya yönelik çalışmalar 
yapılırken, global çapta hedef 
ülkelerde marka bilinirliğinin yanı 
sıra pazar payını yükseltmeye 

yönelik olarak kanal, müşteri ve son 
kullanıcılar ile iletişim ve etkileşim 
çalışmaları yürütülmüştür. Tüm 
kampanyaların iletişim çalışmalarında 
öncelikli mecra kullanımı dijital olarak 
belirlenmiş; televizyon, radyo, basılı, 
açıkhava gibi geleneksel kanallar 
ile marka iletişimi desteklenmiştir. 
Globale yönelik iletişim çalışmalarına 
yıl boyunca ağırlık verilmiştir. Türkiye 
ve hedef ülkelerde kategori bazlı 
ve sürekli influencer iş birlikleri 
gerçekleştirilmiştir. 

2022 yılında Paşabahçe markasının 
yeniden konumlandırma ve marka 
kimlik çalışması kapsamında ambalaj 
projesi hayata geçirilmiş ve kılavuz 
aşaması tamamlanmıştır. Yeni 
marka dünyasını yetkili satıcıların 
satış noktalarındaki iletişim 
çalışmalarına yansıtmak amacı ile 
“Yetkili Satıcı Marka Kimlik Kılavuzu” 
hazırlanmış ve paylaşılmıştır. 
Yeni marka konumlandırması ile 
birlikte tüm iletişim çalışmalarında 
“Hayatı Güzel Yaşamak” üzerine 
ilham veren içerikler ve iş birlikleri 
geliştirilmiş, markanın hayatın içinde 
ve kullanıcıların her anında yanında 
olduğu mesajı iletişim çalışmalarının 
odağına alınmıştır. Şişecam’ın yeni 
marka dünyasını anlatan B2B lansman 
filmi hazırlanmış ve iş ortaklarıyla 
paylaşılmıştır.

Marka ve kategori tüketici 
iletişim kampanyaları, müşteri 
beklentilerinden ve yeni marka 
dünyasından yola çıkılarak 
oluşturulmuştur. 

Borcam’ın konumlandırılması, değişen 
trendler ve yeni nesil mutfakların 
ihtiyaçlarına göre; yeni marka dünyası, 
hedef kitlenin gençleştirilmesi ve daha 
fazla tüketiciye ulaşmak amacıyla 
yenilenmiştir. Borcam’ın yeni modern 
görsel kimliği paralelinde yaratılan 
Borcam ambalaj projesinin kılavuz 
çalışması yürütülmüştür.
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Aktif sosyal 
medya iletişimi
Türkiye ve global hesaplarda tüketici ve 
profesyonellere yönelik çeşitli fenomen iletişimleri 
yapılmış, yüksek oranda beğeni ve etkileşim elde 
edilmiştir. 

Seçkin ve fonksiyonel servis ürünleri 
ile dünyanın farklı lezzetlerinin 
eşleştiği “Dünyanın tüm tatları 
Paşabahçe’de çok daha güzel” temalı 
Patisserie kampanyası, Haziran 
döneminde Türkiye hedef kitlesine 
yönelik olarak gerçekleştirilmiştir. 
Dijital mecra kullanımını 
destekleyecek nitelikte influencer ve 
marka iş birlikleri yapılmıştır.

En büyük kategorilerden biri olan 
İçecek kategorisindeki ürün gamının 
farklı kullanım alanlarının anlatıldığı 
“Hayatın güzelliğini paylaşın” temalı 
kampanya, Eylül–Kasım aylarında 
gerçekleşmiştir. Türkiye, İtalya, 
Almanya, İspanya, İngiltere ve 
Rusya’da dijital kanallarda iletişim 
çalışmaları yapılmıştır.

2022 yılında öne çıkarılan çay ürün 
grubu için “Hayatı güzelleştiren 
Paşabahçe’den dünyadaki tüm çay 
severlere” sloganıyla kampanya 
yapılmış ve kampanyanın dijital mecra 
iletişimiyle eş zamanlı olarak Türkiye 
ve Rusya’daki perakende zincirlerinde 
ek teşhir çalışmaları ile satış artışı 
sağlanmıştır.

Hem geleneksel hem de modern 
kavanozları kapsayan “Sizin 
Kavanozunuzda ne var?” sloganlı 
kampanya, tüketicide merak 
uyandırma ve farklı ürün çeşitlerini 
satın almaya teşvik etme amacıyla 
dijital kanal iletişimi ve saha 
uygulamaları ile gerçekleştirilmiştir.

Kasım ayında gerçekleşen indirim 
kampanyalarıyla eş zamanlı olarak, 
online satış kanallarına trafik 
yaratacak “N’olur N’olmaz Fırsatları” 
başlıklı iletişim kampanyası dijital 
kanallarda yayınlanmıştır.

Perakendenin en verimli 
sezonlarından bir diğeri olan yılbaşı 
döneminde “Sevdiklerinizin en güzel 
anlarına eşlik edecek hediyeler sizden 
olsun” başlıklı iletişim kampanyası, 
Türkiye ve hedef ülkelerin dijital 
mecralarında yer almıştır. Buna 
ek olarak Türkiye özelinde 
gerçekleştirilen online ve offline 
satış aktiviteleri ile satış artışı elde 
edilmiştir. Rusya’da Noel döneminde 
açıkhava, dijital mecra kullanımı ve 
saha aktiviteleri ile ürün iletişimi 
yapılarak satış kampanyasına destek 
olunmuştur.

Borcam’ın yeni marka dünyasına 
uygun olarak hazırlanan Borcam 
iletişim kampanyası mevcut ve 
potansiyel tüketicilere ulaşmak 
için Nisan–Mayıs aylarında 
gerçekleştirilmiştir. Favori mutfak 
asistanı olarak konumlandırılan ve 
“İlham Anında Borcam Yanında” 
söylemi ile tüketiciye ulaşılan 
kampanyada, Türkiye genelinde 
televizyon, radyo, açıkhava, dijital 
ve satış noktalarını kapsayan 
çoklu mecra kullanımı yapılmıştır. 
Rusya ve Çin’de dijital mecralarda 
yapılan iletişim çalışmaları başarı ile 
gerçekleştirilmiştir.

Perakendenin satış anlamında en 
verimli dönemlerinden biri olan 
Anneler Günü’nde; anneler ile 
geçirilen tüm güzel anlara Paşabahçe 
ürünlerinin eşlik ettiği mesajının 
verildiği “Annenizle paylaştığınız her 
an bir başka güzel’’ başlıklı kampanya 
ile dijitalde ve satış noktalarında 
iletişim yapılarak satışlarda artış elde 
edilmiştir.
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Paşabahçe’nin Türkiye ve global 
Instagram hesapları tüketiciler ile 
etkileşimin artırılması ve kampanya 
iletişimlerinin yapılması amacını 
edinirken; Paşabahçe Instagram 
Professional hesabı, ikram sektörüne 
yönelik global marka bilinirliğini 
artırma ve ürün tanıtımı yapma 
amacıyla aktif olarak yönetilmiştir. 
Türkiye ve global hesaplarda tüketici 
ve profesyonellere yönelik çeşitli 
influencer iletişimleri yapılmış, yüksek 
oranda beğeni ve etkileşim elde 
edilmiştir. Brezilya, Amerika, Meksika, 
Orta Doğu’da yer alan online satış 
noktalarını ve sosyal medya iletişimini 
güçlendirecek iletişim çalışmalarına 
ağırlık verilmiştir.

Yıl boyunca Türkiye, Rusya, İtalya, 
İngiltere, Almanya, İspanya ve Çin’de 
marka bilinirliğini ve satışları artırmaya 
yönelik sosyal medya içerikleri, dijital 
çalışmalar, basılı ve dijital mecralarda 
reklamlar, sponsorluklar, müşteri 
katalog çalışmaları, satış noktası 
destek aktivitelerini içeren kapsamlı 
iletişim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

Şişecam’ın ana sponsor olduğu 
Uluslararası Cam Yılı iletişimi Ekim-
Aralık döneminde sosyal medya 
hesaplarından yapılmıştır. 

Şubat ayında gerçekleşen Uluslararası 
Turizm Gastronomisi Yatırımları 
ve Ağırlama Zirvesi FSummit’te 
oturum sponsoru olarak yer 
alınmıştır. İstanbul’un sembollerinden 
biri olan tarihi tescilli Paşabahçe 
Vapuru’nun restorasyon çalışmalarına 
cam tedariki sağlanarak sponsor 
olunmuştur.

Şubat ayında gerçekleşen 
Uluslararası Turizm 
Gastronomisi Yatırımları 
ve Ağırlama Zirvesi 
FSummit’te oturum 
sponsoru olarak yer 
alınmıştır.

Temmuz 2021’de açılışı gerçekleşen 
Bodrum Showroom’unda, Mart 
2022’de ikram profesyonelleri 
ağırlanmış ve çeşitli tadım etkinlikleri 
yapılarak ürünler sergilenmiştir.

Eylül ayında ise Rusya’nın en önemli 
fuarlarından biri olan HouseHold 
Expo’ya katılım sağlanmış; iş ortakları 
ve potansiyel müşteriler ile satış 
bağlantıları kurulmuştur. Ekim 
ayında global distribütör toplantısı, 
Aralık ayında ise Türkiye distribütör 
toplantısı yapılarak 2022 yılı 
değerlendirilmiş ve 2023 stratejileri 
müşterilerle paylaşılmıştır. 

Ekim-Aralık dönemi içerisinde ev 
kesimine yönelik olarak düzenlenen 
House Fair Düsseldorf ve ZÜCDER 
etkinliklerine katılım sağlanmıştır.

Bunun yanı sıra “Live Beautiful” 
konseptiyle yapılacak olan lansman 
hazırlıkları tamamlanmış ve 2023 
yılında uygulamaya alınması 
hedeflenmektedir. 
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NUDE markası ile 
genişletilen ürün 
gamı
2022 yılında iki yeni koleksiyon lanse edilmiş olup, 
bir koleksiyon yeni ürün ve renkler eklenerek 
genişletilmiştir. 

2022 yılında, NUDE markalı ürünlerin 
Türkiye dahil globalde toplam satışı 
geçen yıla göre dolar bazında %27 
artmıştır.

Ev kesimi ve ikram kanallarındaki 
hedef pazarlarda halen sürmekte 
olan pandeminin olumsuz etkilerine 
rağmen uluslararası pazarlarda 
hedeflenen ciro büyümeleri 
gerçekleştirilmiştir.

2022 yılında global ölçekte, NUDE 
markası Bloomingdale’s, Saks Fifth 
Avenue, Neiman Marcus, Nordstroms, 
Macy’s, Hudson Bay ve Fenwick 
mağazalarında satışlarına devam 
ederken, Pottery Barn da yeni satış 
noktaları arasına eklenmiştir. 

NUDE markalı ürünleri 100’den fazla 
ülkeye ulaştıran nudeglass.com 
üzerinden yapılan satışlarda bir önceki 
yıla göre %14 büyüme gerçekleşmiştir. 
Amazon USA pazaryeri platformunda 
NUDE Glass mağazası açılmış ve 
faaliyete geçirilmiştir. 

2022 yılında 2 yeni koleksiyon lanse 
edilmiş olup, 1 koleksiyon yeni ürün 
ve renkler eklenerek genişletilmiştir. 
Ayrıca No3 Gin markası ile yapılan 
iş birliği çerçevesinde, firmanın 
“The Pursuit of the Perfect Martini” 

projeleri kapsamında NUDE markası 
adına el imalatı bir martini kadehi 
üretilmiştir. No3 kadehi ve 2023 
yılında lanse edilecek Çin pazarına 
yönelik geliştirilen Wedding Gift 
şampanya kadehi ile Good Design 
Awards 2022 yarışmasından 
Tableware kategorisinde 2 ödül 
alınmıştır.

Hafifliği, inceliği ve Ion Shielding 
teknolojisiyle fark yaratan NUDE 
Stem Zero koleksiyonu satışlarında, 
Temmuz ayında devreye alınan 
temper hattı ile %35 oranında 
artan kapasite doğrultusunda, 
geçtiğimiz yıla göre adet bazında 
%58, tutar bazında %84 oranında 
artış gerçekleştirilmiştir. Üst segment 
restoranlar tarafından oldukça 
talep gören Stem Zero koleksiyonu 
için 2023 yılında da gelişen üretim 
yatkınlığımız ile daha yüksek satış 
hedefleri gerçekleşecektir.

Haziran ayında AB Concept ve 
Calico Wallpaper markalarıyla birlikte 
Milano Tasarım Haftası kapsamında 
bir iş birliği gerçekleştirilmiştir. Üç 
markanın bir araya gelmesiyle birlikte 
bir aktivasyon alanı kurgulanmıştır. 
Dünyaca ünlü miksolojist ve NUDE 
tasarımcılarından Remy Savage 
eşliğinde Savage koleksiyonunun 
tanıtımı yapılmıştır.

Haziran ayında Berry Bros&Rudd’un 
markası No.3 Gin ile başlatılan iş birliği 
neticesinde hayata geçirilen No.3 x 
NUDE martini bardağının lansmanı 
gerçekleştirilmiştir.

2022 yılında da bir önceki yılda 
olduğu gibi “Dünyanın En İyi 50 
Restoranı” (The World’s 50 Best 
Restaurants) ödül töreninde Dünyanın 
En İyi Kadın Şefi (The World’s Best 
Female Chef) kategorisine sponsor 
olunmuştur. Birçok restoran şefi ve 
işletmecinin katılımıyla yüksek marka 
bilinirliği elde edilmiştir. 
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Şişecam Cam Ev Eşyası, resesyon 
beklentisinin yüksek olduğu 2023 
yılında satış ve finansal gücünü 
korumayı hedeflemektedir. Bu 
stratejiyi destekleyecek gerekli 
operasyonel iyileştirmeler 2022 
yılında tamamlanmıştır.

2023 yılında lansmanı yapılacak 
olan Live Beautiful konseptine 
paralel olarak katma değerli, müşteri 
ihtiyaçlarına cevap veren, yaşama 
değer katan, inovatif ürünlerin 
geliştirmesine hız kesmeden devam 
edilecektir.

Şişecam Cam Ev Eşyası otomatik 
soda, otomatik kristalin, borasilikat 
ve el imalatı üretim kabiliyetlerini 
kullanarak global anlamda en iddialı 
üretici olma konumunu devam 
ettirecektir. Ayrıca, mevcut portföy 
gücünü de kullanarak perakende 
sektöründe müşteriyi en iyi anlayan 
ve ihtiyaçlara en iyi çözümü sunan 
oyuncu olma özelliğini pekiştirecektir. 

%84
ARTIŞ

NUDE Stem Zero 
Koleksiyonu satışlarında 
%84 artış sağlanmıştır.

İkram sektöründe, globalde 2023 
yılında hızlanan bir büyüme trendi 
öngörülmektedir. Bu beklenti 
doğrultusunda, Şişecam Cam Ev 
Eşyası 2023 yılında da sektördeki en 
iyi tedarikçi olma stratejisi ile ikram 
sektöründe sürekli ve düzenli ürün 
bulunurluğunu sağlayarak hizmet 
vermeyi sürdürecektir. Rekabetten 
ayrışan ürün çeşitliliği ve hizmet 
seviyesi ile Şişecam Cam Ev Eşyası’nın 
sektördeki varlığı ve iddiası artarak 
devam edecektir.

Şişecam Cam Ev Eşyası, ürünlerini 
nihai tüketiciyle buluştururken 
aynı zamanda üretimini yapan iş 
ortaklarıyla kurduğu sağlıklı ve 
stratejik iş birliklerine 2023 yılında 
da devam edecektir. Başta beyaz 
eşya, züccaciye, vb. sektörlere üretim 
yapan iş ortaklarıyla birlikte global 
ayak izini artıracaktır. 

Şişecam Cam Ev Eşyası, 2023 yılında 
da global ölçekte perakende ve 
ikram sektörlerine hizmet veren 
ve endüstriyel üretim yapan iş 
ortaklarına kaliteli ve sürdürülebilir 
hizmet vererek faaliyet gösterdiği 
coğrafyalardaki ekonomilere de 
katkıda bulunmaya devam edecektir.
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Operasyonel 
mükemmellik ve 
yeni teknoloji yatırımları

2022 yılında piyasalar, küresel 
ekonomik aktivitenin seyrinin yanı 
sıra jeopolitik gelişmelerin etkisiyle 
oldukça dalgalı bir görünüm 
sergilemiştir. Rusya-Ukrayna 
arasındaki gerilimin ilk çeyrekte 
sıcak çatışmaya evrilmesi gıda ve 
enerji başta olmak üzere emtia 
fiyatlarının yılın ilk yarısında hızla 
yükselmesine neden olmuştur. 
Yılın ikinci yarısında jeopolitik 
gelişmelere karşılık emtia arzında 
önemli bir kesinti yaşanmaması 
ve para politikalarındaki sıkılaşma 
adımları ile gündeme gelen küresel 
resesyon endişeleri emtia fiyatlarını 
yeniden baskı altına almıştır.

COVID-19 salgınının daha 
yönetilebilir hale gelmesiyle 
normalleşen koşullara rağmen 
Rusya-Ukrayna arasındaki gerilim 
toparlanmakta olan küresel 
ekonomi için olumsuz bir unsur 
olmuştur: Tedarik zincirlerinde 
sorunlar derinleşmiş, özellikle 
küresel gıda ve enerji fiyatlarında 
tarihi zirveler yaşanmıştır. Rekor 
seviyelere çıkan enerji fiyatları 
başta Avrupa ekonomileri olmak 
üzere enerji açığı olan tüm 
ülkeleri yüksek enflasyon ve enerji 
kısıtlamalarıyla zor durumda 
bırakmıştır.

Arz kısıtlarının ön plana çıktığı 
dünya enerji ve gıda emtia 
fiyatlarında yaşanan yüksek seyrin 
durulmasında Karadeniz Tahıl 
Koridoru Anlaşması’nın olumlu 
etkisi söz konusu olmuştur.

Cam ambalaj sektörüne 
bakıldığında globalde pazarı 
en çok besleyen içecek (Alkollü 
ve alkolsüz) sektörü olmuştur. 
Özellikle Avrupa Bölgesi’nde 
enerji krizi, cam ambalaj üreticileri 
üzerindeki maliyet baskısını 
artırmıştır. Sektör oyuncuları, artan 
enerji ve girdi fiyatları sonucu 
sürdürülebilir kârlılık seviyelerine 
ulaşmak amacıyla ürün hafifletme 
projeleri, operasyonel mükemmellik 
ve verimlilik çalışmalarına 
odaklanmaya devam ederken, 
sektörde, önemi giderek artan 
dijitalleşme ve sürdürülebilirlik 
alanlarına yapılan yatırımlar da hız 
kesmeden devam etmiştir.

Türkiye cam ambalaj pazarı, 
2022 yılında ekonomide yüksek 
enflasyon, artan enerji ve girdi 
maliyetleri kaynaklı zorluklara 
karşın, turizmin ve başta içecek 
olmak üzere hizmet verilen 
sektörlerden gelen talebin yanı 
sıra hijyen bilincinin, ambalajlı ve 
sağlıklı gıdaya yönelimin artması 
gibi unsurlardan da pozitif anlamda 
etkilenmiştir.

%139

ŞİŞECAM CAM AMBALAJ 
NET SATIŞ GELİRLERİ
ARTIŞI

Avrupa’nın ve 
Dünyanın 5. Büyük 
Cam Ambalaj Üreticisi

Şişecam Cam Ambalaj 2022
yıl sonu itibarıyla 18.084 milyon 
TL net satış geliri elde etmiştir.

Şişecam Cam Ambalaj Net 
Satış Gelirleri (Milyon TL)

5.467

7.565

18.084

2020

2021

2022
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Kesintisiz üretim, 
artan satışlar
2022 yılında Şişecam Cam Ambalaj’ın
net satış geliri geçen yıla göre %139
artış göstererek 18.084 milyon TL’ye ulaşmıştır.

Şişecam Cam Ambalaj, 2020 yılından 
bu yana pandemi sürecinde yaşanan 
tüm belirsizliklere karşın üretim 
faaliyetlerini kesintisiz yürütmüş olup, 
konteyner krizi gibi küresel sıkıntılar 
haricinde faaliyet gösterdiği tüm 
coğrafyalarda hizmet kalitesini en 
verimli şekilde yönetmiştir. 2021 ve 
2022 yılında geliştirdiği stratejilerle 
gelecek yıllarda karşılaşılması olası 
benzer durumlara karşı gerekli bilgi 
birikimini ve bilincini kazanmıştır.

2022 yılında Şişecam Cam Ambalaj’ın
net satış geliri geçen yıla göre %139 
artış göstererek 18.084 milyon TL’ye
ulaşmıştır. 

Cam ambalaj faaliyet alanında 
Türkiye ve Rusya’da pazar lideri 
olan Şişecam, Avrupa ve dünyada 
ilk 5 üretici arasında yer almaktadır. 
Müşteri odaklı yaklaşımı ve yenilikçi 
tasarımlarıyla global cam ambalaj 
pazarının önde gelen oyuncularından 
biri olan Şişecam, küresel pazarlardaki 
rekabetçi konumunu daha da 
güçlendirmek adına büyük ölçekli 
yatırımlarını sürdürmektedir.

Makroekonomik ve jeopolitik 
dalgalanmaların hüküm sürdüğü  
2022 yılı, içinde barındırdığı tüm 
zorluklara rağmen Şişecam’ın 
dönüşüm yetkinlikleri, sürdürülebilir 
değer yaratan yatırım ve 
uygulamalarıyla hedeflerine başarıyla 
yürümeye devam ettiği bir yıl 
olmuştur. Şişecam Cam Ambalaj, 
87 yıllık deneyimi ile keskin ve sık 
dalgalanmaların görüldüğü bir 
ortamda risk ve fırsatları doğru 
değerlendirerek büyüme hamlelerini 
2022 yılında da sürdürmüştür.

Küresel ve Türkiye cam ambalaj 
pazarındaki hızlı büyüme ve rekabet 
gelişmeleri ışığında Macaristan’daki 
yeni yatırımının ve Eskişehir 
tesisindeki 5’inci fırının hazırlıklarına 
başlanmıştır.

2022 yılında da Şişecam Cam 
Ambalaj’ın en büyük güç aldığı 
kaynaklar; otomasyon, operasyonel 
mükemmellik ve yeni teknoloji 
yatırımları, dijital dönüşüm çalışmaları 
ve kuşkusuz yetkin ve kalifiye iş 
gücü olmaya devam etmiştir. Bir 
dünya şirketi olarak faaliyet gösteren 
Şişecam Cam Ambalaj, hizmet verdiği 
tüm coğrafyalarda işinin gereğini 
yerine getirecek bilgi ve donanımda 
insan kaynağını bünyesinde 
barındırmaktadır.

Şişecam Cam Ambalaj, 2022 yılında 
dünya genelindeki toparlanma ve 
olumlu sektör trendlerinin etkisiyle 
satışlarını kapasitesini doğru 
planlama yöntemleri kullanarak 
gerçekleştirmiştir.

Şişecam Cam Ambalaj, Türkiye ve 
Rusya’da pazar lideri pozisyonunu 
sürdürürken önemli global firmaların 
tedarikçisi olarak faaliyetlerini 
geliştirmiştir.

2022 yılında Türkiye içecek 
sektöründe yaşanan talep artışına 
hizmet vermek adına ithalatta geçici 
süreliğine uygulanan cam ambalaj 
gümrük vergisinin kaldırılması ile 
Şişecam Cam Ambalaj’ın Rusya 
tesislerinden ürün tedariki sağlanarak 
müşterilere maksimum seviyede 
destek verilmiştir.
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 Milyar TL

BRÜT KÂR

Şişecam Cam Ambalaj 
2022 yıl sonu itibarıyla 
5,4 milyar TL brüt kâr elde 
etmiştir.

Cam ambalaj alanında Türkiye ile 
birlikte Gürcistan, Rusya ve Ukrayna 
olmak üzere toplam 4 ülkede faaliyet 
gösteren Şişecam, Avrupa’da 
yerel üretici olarak konumlanma 
stratejisi doğrultusunda 2022 yılında 
Macaristan tesisinin yatırımına 
başlamıştır. Yıllık 330 bin tonluk net 
üretim kapasitesine sahip olması 
planlanan tesisle mevcut üretim 
ayak izini genişleten Şişecam, bu 
yatırımla birlikte hem Macaristan’ın 
hem de dış pazarların cam ambalaj 
taleplerini daha hızlı karşılayacak, 
tedarik zinciri süreçlerinde küresel 
aksamalar nedeniyle oluşabilecek 
riskleri daha kolay yönetecek ve 
Avrupa pazarındaki konumunu 
güçlendirecektir. Şişecam’ın akıllı 
fabrika vizyonuna uygun, en yeni 
teknolojilerin kullanılacağı tesis, teknik 
özellikleri ve çevre dostu altyapısı 
ile sürdürülebilirlik stratejisini de 
destekleyecektir.

Mevcutta 4 fırın ile faaliyetlerini 
sürdüren Eskişehir Cam Ambalaj 
Üretim Tesisi’ne yıllık 155 bin ton 
kapasiteli yeni fırın yatırımı kararı 
alan Şişecam, 2022 yılında da yatırım 
çalışmalarına devam etmiştir. Bu 
yatırımla birlikte Türkiye’de kurulu 
üretim kapasitesi yıllık 1,5 milyon 
tona yükselecek olan Şişecam, 
cam ambalaj pazarındaki büyüme 
potansiyelini etkin bir şekilde 
değerlendirmektedir.

Global ölçekte ve Türkiye’de farklı ve 
yenilikçi tasarımlarıyla cam ambalaj 
alanında lider konumda bulunan 
Şişecam’ın cam ambalaj faaliyet 
alanına yönelik tasarım faaliyetleri 
Şişecam Bilim Teknoloji ve Tasarım 
Merkezi tarafından yürütülmektedir.

Merkez, 2022 yılında 108 ürün projesi 
için 353 tasarım ve 121 analiz çalışması 
yapmıştır. Bunlardan 49 tanesi 
iyileştirme ve hafifletme çalışması 
olarak gerçekleştirilmiştir.

İnsana ve çevreye değer katan 
global bir cam ambalaj üreticisi olma 
vizyonuyla hareket eden Şişecam, 
2006 yılından günümüze 18’i Türkiye 
dışından olmak üzere, toplamda 
77 ödülün sahibidir. Ödüllerin sahibi 
tasarımlarda imzası olan Şişecam 
Bilim Teknoloji ve Tasarım Merkezi 
yenilikçi, kaliteli ve müşteri dostu 
tasarımlarına yenilerini eklemek için 
çalışmalarına devam etmektedir.

75cl & 33cl Sırma Eco-Friendly Su 
Şişesi Ailesi tasarımı ile 2022 Xone 
Design Award ödülünün sahibi olan 
Şişecam, aynı tasarımla Ambalaj 
Sanayicileri Derneği’nin düzenlediği 
2022 Ambalaj Ay Yıldızları 
kapsamında da Gümüş Ödül’e lâyık 
görülmüştür. Şişecam ayrıca 50cl 
Kazbegi Limonata Şişesi tasarımı ile 
de 2022 Ambalaj Ay Yıldızları Gümüş 
Ödülü’nün sahibi olmuştur. 
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110gr Ultra Hafif Maden Suyu Şişesi 
Projesi
Piyasada ortalama 20cl maden 
suyu şişeleri 130-135gr ağırlıklarla 
üretilmektedir. Bu projede amaç, bu 
ağırlıkların da altına inerek standart 
ürün kullanımını teşvik ederken 
aynı zamanda ham madde ve enerji 
miktarından tasarruf sağlamaktır. 
110 gr ağırlığında üretimi gerçekleşen 
ultra hafif maden suyu projesiyle elde 
edilen kazanımlar şunlardır:
• Enerji ve ham madde miktarından 

%17,3 tasarruf
• Üretim kaynaklı karbondioksit 

emisyonunda %19 azaltım
• Transfere bağlı karbondioksit 

emisyonunda %14 azaltım
• Palet iç adedinin azalmasından 

dolayı, lojistik maliyet avantajı  
(yıllık~50 tır)

Şişe tasarımı, analiz çalışmaları ve 
teknik ekiplerimizin tecrübeleri ile 
şekillendirilmiştir.

Şişecam, sürdürülebilir değer 
yaratma vizyonu “CareforNext” 
stratejisi doğrultusunda gezegenin 
ve toplumun değişen ihtiyaçlarına 
yönelik geliştirdiği ürünlerle pozitif 
değer yaratmaya devam ederken 
2022 yılında bu vizyon ile ürettiği 
Türkiye’nin en hafif maden suyu 
şişesinin tanıtımını hedef kitlesi olan 
üreticilere ve tüketicilere yapmıştır. 

Şişecam’ın cam ambalaj konusunda 
tüketiciyi bilinçlendirme çalışmaları 
doğrultusunda Hayata Cam Kat sosyal 
medya hesabından çevre, sağlık, 
hayat ve lezzet konu başlıkları altında 
geniş bir yelpazede cam ile ilgili içerik 
paylaşımlarına devam edilmiştir.

12-15 Ekim 2022 tarihlerinde 
TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde 
gerçekleşen 27. Avrasya Ambalaj 
Fuarı’na katılım sağlanmıştır. Şişecam, 
fuarda güvenli ambalaj, cam ambalajın 
özellikleri, cam ambalaj üretim 
yöntemleri, yenilikçi teknolojilerle 
geliştirdiği cam ambalaj ürünleriyle 
ilgili ziyaretçilerini bilgilendirerek 
gıdadan, ilaca hizmet ettiği farklı 
sektörlere yönelik geniş ürün 
portföyünü sergilemiştir.

Fuarda ayrıca, çevre dostu duruşu 
ile enerji ve doğal kaynak kullanımını 
azaltarak karbon ayak izini %15 
düşüren 110 gramlık ultra hafif maden 
suyu şişesinin tanıtımı yapılmıştır. 

ENERJİ VE HAM MADDE 
TASARRUFU

110 gr ağırlığında üretimi 
gerçekleşen
ultra hafif maden suyu 
projesiyle enerji ve ham 
madde miktarından %17,3 
tasarruf sağlanmaktadır.

Gelişmiş üretim 
teknolojileri
Yüksek otomasyon ve gelişmiş üretim 
teknolojilerine yatırım yapan Şişecam, her alanda 
operasyonel verimliliğin artırılmasına yönelik 
çalışmalarına devam etmektedir. 
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2023 yılı, küresel ölçekte bir resesyon 
beklentisine yönelik endişelerle 
birlikte gelmektedir. Ayrıca, jeopolitik 
gelişmeler de ekonomik aktivite 
üzerinde baskı oluşturabilecek en 
önemli risk unsurlarından biri olmayı 
sürdürmektedir. 

Küresel ticareti sınırlayan jeopolitik 
gerginlikler, tedarik zinciri aksaklıkları 
ve uluslararası lojistik sorunları 
gölgesindeki dünya mal ve hizmet 
ticaret hacminin 2023 yılında ivme 
kaybetmesi öngörülmektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savaşı, 
ABD-Çin eksenli ticari gerilimler, 
küreselleşmeden çok kutuplu 
dünya düzenine geçiş süreci, enerji 
kaynaklarına erişim ve fiyatlandırma 
gibi iç içe geçmiş unsurlar 
belirsizlikleri artırmaktadır. Mevcut 
belirsizlik, ortamın sürdürülebilirlik, 
çevre ve iklim değişikliği ile mücadele, 
arz güvenliği gibi konularda küresel 
düzeyde iş birliği olanaklarını 
güçleştirmektedir.

Tüm bunlara rağmen pandemi ile 
sağlık ve temizlik bilincinin yükselişi, 
ambalajlı gıda ve içecek tüketimine 
yönelimi artırmıştır.  
 

Tüketicinin yeni normallere uyumu 
ve tüketim alışkanlıklarının geldiği 
bu nokta, cam ambalaj tüketiminin 
2023 yılı için öngörülen risklerden 
görece sınırlı etkileneceğine işaret 
etmektedir.

Şişecam Cam Ambalaj, operasyonel 
mükemmellik hedefi doğrultusunda 
faaliyette bulunduğu Türkiye, 
Rusya ve Gürcistan’da pazar 
liderliğini korurken mevcut ihracat 
pazarlarında varlığını sürdürmeyi 
hedeflemektedir. Ayrıca küresel bir 
oyuncu olma hedefi kapsamında 
potansiyel içeren yeni ihracat 
pazarlarına açılımını sürdürecektir. 
Bunu sağlamada Türkiye’deki kapasite 
artışının kaynak yaratması yardımcı 
olacağı gibi Macaristan yatırımının 
devreye girmesiyle birlikte Şişecam 
Cam Ambalaj artık Avrupa’da 
yerleşik üretim kapasitesi ile de 
ihracat pazarlarındaki konumunu 
sağlamlaştıracaktır.

Şişecam Cam Ambalaj, başta 
çalışanları ve müşterileri olmak üzere 
tüm paydaşlarının geleceğinde, 
geçmişte olduğu gibi önemli 
rol oynamaya devam etmeyi 
hedeflemektedir.

Yüksek otomasyon ve gelişmiş üretim 
teknolojilerine yatırım yapılması, 
tesisler arası operasyonların 
standartlaştırılması, veri bilimi 
uygulamaları ile her alanda 
operasyonel verimliliğin artırılmasına 
yönelik çalışmalara devam edilecektir. 
Tercih edilen cam ambalaj tedarikçisi 
olma amacıyla tüm fonksiyonlarında 
dijital altyapı dönüşümü ve 
sürdürebilirlik projelerine devam 
edilerek 2023 yılında da operasyonel 
mükemmellik, tedarik zincirinin uçtan 
uca etkin yönetimi, müşteri bağlılığı 
ve toplam kalite yönetimi konuları en 
önemli odak alanları içerisinde yer 
almaktadır.

Şişecam Cam Ambalaj, rasyonel 
bir ticari yapı oluşturmak için 
mevcut kapasiteyi en verimli şekilde 
kullanırken Şirket kârlılıklarını da 
göz ardı etmeden etkin bir ürün ve 
müşteri portföyü oluşturmaktadır. 
Bu sayede şirketin paydaşlarıyla olan 
hem ticari ilişkileri hem de hizmet 
kalitesine olumlu katkı sağlamaya 
2023 yılında da devam edecektir.

Türkiye’nin ilk 110 gr 
Ultra Hafif Maden Suyu Şişesi
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Şişecam Kimyasallar

Soda Külü, Krom ve 
Oxyvit iş alanlarında 
100’den fazla ülkeye ihracat

Şişecam Kimyasallar’ın faaliyet 
gösterdiği sektörlerde 2022 yılı ilk 
yarısında pandemi sonrası artan 
güçlü talep ile toparlanma süreci 
yaşanmıştır. 2022 yılının 2’nci 
yarısında ise Rusya-Ukrayna krizi, 
enerji arzı sorunları, ham madde 
maliyetlerindeki belirgin artışlar, 
global ekonomideki yavaşlama 
ve yüksek enflasyon ile jeopolitik 
belirsizlikler sonrasında değişen 
ticari dengeler gibi olumsuz 
gelişmeler etkili olmuştur. Buna 
karşın Şişecam, uygulamış olduğu 
stratejiler, güçlü finansal altyapısı 
ve sahip olduğu nitelikli insan 
kaynağı sayesinde, değişen pazar 
koşullarına uyum sağlayarak satış 
istikrarını sürdürmüştür. Şişecam 
Kimyasallar, 2022 yılında Soda 
Külü, Krom ve Oxyvit iş alanlarında 
100’den fazla ülkeye ihracat 
gerçekleştirmiştir.

Soda Külü Sektöründeki 
Gelişmeler
Yılın ilk çeyreğinde başlayan 
Rusya-Ukrayna savaşı yıl boyunca 
dünyada ve Avrupa’da ekonomi 
ve küresel ticarette maliyet 
artışları ve arzda sıkışıklık olarak 
etkisini göstermiştir. Bu durum 
özellikle enerji ve gıda tedarikinde 
aksamalar; emtia, enerji ve tarım 
ürünleri fiyatlarında artış olarak 
kendini göstermiş, bu dönemde 
soda külü ürünlerine olan talep 
güçlü seyretmiştir. 

2022 yılı sektörel bazda 
değerlendirildiğinde inşaat ve 
otomotiv talebinin güçlü seyri 
paralelinde düzcam sektörü yoğun 
soda külü talebi ile yıla başlamıştır. 
Özellikle Hindistan ve Çin’de 

yeni kurulan solar cam üretim 
kapasiteleri ile sektörün talep artışı 
devam etmektedir.  Cam ambalaj 
sektöründeki müşterilerin soda 
talebi ise yıl boyunca güçlü seyrini 
sürdürmüştür.

Soda külü ürünlerinin kullanıldığı 
deterjan sektörü talebi ise yılın 
son çeyreğinde talepte bir miktar 
yavaşlama görülse de yıl genelinde 
dengeli seyrini sürdürmüştür.

Lityum sektörünün özellikle Güney 
Amerika’da yoğunlaşan yatırımları 
soda külü için ilave bir talep artışı 
oluşturmaktadır. 

2022 yılı global soda külü 
talebindeki artış bir önceki yıla 
göre %2 seviyesinin üzerinde 
gerçekleşmiştir.

2022 yılında yaşanan gelişmelerin 
yansıması Türkiye’de de tıpkı global 
ölçekte olduğu üzere benzer seyir 
göstermiştir.

İkinci çeyrekten itibaren global 
ölçekte yaşanan belirsizlikler, enerji 
maliyetlerindeki artış ve tedarik 
sıkıntıları ürün fiyatlarını yukarı 
taşımıştır. Ancak bu gelişmelere 
rağmen ihracat etkisi ile hemen 
hemen tüm sektörlerde canlılık 
devam etmiş, artan ekonomik 
belirsizliklere rağmen ihracatın 
güçlü talebi 2022 üçüncü çeyreğe 
kadar sektörleri canlı tutmuştur. 
Güçlü talep, soda külü ve sodyum 
bikarbonatın girdi olarak yer aldığı 
cam, deterjan, kimyasal, tekstil 
sektörlerinin taleplerinde olumluluk 
yaratmıştır. Yılın son çeyreği 3’üncü 
çeyreğe kıyasla yoğun rekabetin 
görüldüğü bir dönem olmuştur. 

 Milyar TL

ŞİŞECAM 
KİMYASALLAR NET SATIŞ 
GELİRLERİ

Dünyanın 2. Büyük 
Soda Külü Üreticisi
Dünyada Lider Bazik 
Krom Sülfat Üreticisi

Şişecam Kimyasallar 2022 yıl 
sonu itibarıyla  35.290 milyon TL 
net satış geliri elde etmiştir.

Şişecam Kimyasallar 
Net Satış Gelirleri (Milyon TL)

 35.290 

2020

2021

2022

5.316

7.612
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Sektörde öncü 
üretim tesisleri
Şişecam Kimyasallar; sahip olduğu zengin ham 
madde kaynakları, etkin enerji yönetimi, yüksek 
üretim kalitesi ve üst seviyedeki operasyonel 
verimliliği ile ön plana çıkmaktadır. 

Şişecam Kimyasallar bünyesindeki 
soda külü üretim tesisleri uluslararası 
rakipleriyle karşılaştırıldığında, sahip 
olduğu zengin ham madde kaynakları, 
etkin enerji yönetimi, yüksek üretim 
kalitesi ve üst seviyedeki operasyonel 
verimliliği ile ön plana çıkmaktadır. 
Türkiye ve Bulgaristan’daki 
fabrikaların limana yakın konumları, 
deniz aşırı ülkelere yapılan satışlarda 
lojistik maliyetlerinin diğer üreticilere 
göre daha avantajlı olmasını 
sağlamakta ve geniş bir coğrafyaya 
ihracat olanağı vermektedir. Bosna 
Hersek Fabrikası’nın ise stratejik 
müşterilere yakın konumunun 
sağladığı lojistik avantajı sayesinde, 
Çin’den sonra en büyük soda pazarı 
olan Avrupa’da rekabet üstünlüğü 
bulunmaktadır. 

Farklı lokasyonlarda üretim tesisinin 
olması; Şişecam Kimyasallar 
operasyonlarında sinerji yaratmakta, 
tedarikte farklı opsiyonlar sunabilmeyi 
sağlamakta, olası politik ve çevresel 
risklerden koruyarak kesintisiz 
tedarik olanağı vermektedir. 
Bu durum kurumsal soda külü 
müşterileri tarafından tercih edilir 
olmayı sağlamaktadır. ABD tesisinin 
de bu yapıya katılması ile birlikte 
Şişecam, soda külü alanında dünya 
genelindeki etki ve bilinirliğini daha da 
genişletmiştir.

Krom kimyasalları sektöründeki 
gelişmeler
Pandemi sonrası toparlanmanın 
etkileri ile 2022 ilk yarısı Türkiye ve 
global pazarlarda güçlü talep ile 
başlamıştır. Yılın 2’nci yarısında etkin 
olan yüksek enflasyon ve küresel 
ekonomik yavaşlama, bazik krom 
sülfat ürününün ana girdi olarak 
kullanıldığı deri sektörünü doğrudan 
etkileyerek küresel anlamda talep 
daralmasına sebep olmuştur. Yarı 
iletken mikroçip tedarikinde yıl 
boyunca devam eden aksaklıklar 
otomotiv sektöründe duruşlara 
sebep olmuştur. Otomotiv ve 
inşaat sektörlerine hizmet eden 
metal yüzey işlem ve deri üretim 
sektörleri bu duruşlardan olumsuz 
etkilenmiştir. Deri sektörünün en 
büyük pazarlarından olan Çin’de 
uygulanan “Zero COVID” politikaları 
sebebiyle birçok deri üreticisi 
kapanmaya gitmiş, bu durum Çin’e 
yapılan satışların yanı sıra, Çin’deki 
deri üretimine girdi sağlayan farklı 
ülkelerde yerleşik üreticileri de 
olumsuz etkilemiştir. Yaşanan olumsuz 
gelişmelere rağmen, Şişecam’ın krom 
kimyasalları satış gelirlerinde artış 
kaydedilmiştir.

2022 yılında enerji arzı sorunu, artan 
üretim ve ham madde maliyetleri, 
yüksek enflasyon soda ürünlerini girdi 
olarak kullanan sektörleri de etkilemiş 
ve talep dalgalanmalarına sebebiyet 
vermiştir. Şişecam, değişen piyasa 
koşullarında risk ve fırsatları doğru 
yönetip, stratejilerini güncel rekabet 
koşullarına göre oluşturarak, Türkiye, 
Avrupa ve Amerika’da yerleşik 
4 tesiste üretilen soda külü satışlarını 
83 ülkedeki 200’den fazla müşteriye 
ulaştırmıştır. Güçleşen küresel 
ticaret koşullarında, Şişecam’ın 
müşteri memnuniyeti odaklı hizmet 
yaklaşımına bağlı olarak, hizmet 
kalitesi ön planda tutulmuştur. Yıl 
genelinde değişken pazar şartlarına 
rağmen duruma uyumlu stratejiler, 
uzun dönemli bağlantılar ve çevik 
geri dönüşler ile istenen hedeflere 
ulaşılmıştır. 
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%84

ULUSLARARASI 
SATIŞLAR

Şişecam, 2022 yılında krom
iş alanında satış gelirlerinin 
%84’ünü uluslararası 
satışlardan elde etmiştir. 

Şişecam, 2021 yılı sonunda alınan 
ABD’deki Wyoming tesisi yatırımı 
ile soda külü alanında dünyanın 
en büyük 2 oyuncusundan biri 
konumuna ulaşmıştır. Yoğun rekabetin 
olduğu soda piyasasında düşük 
maliyetli doğal sodaya erişim ile 
rekabet avantajı yaratan Şişecam, 
küresel soda pazarındaki gücünü 
pekiştirmiştir. 

Bazik krom sülfat ürününün 
ana girdi olarak kullanıldığı deri 
sektörünün yüksek enflasyon ve 
global resesyondan doğrudan 
etkilenmesi sonucunda küresel krom 
talebinde daralma gerçekleşmiştir. 
Artan üretim, enerji maliyetleri gibi 
olumsuz gelişmelere ek olarak, deri 
sektörünün en büyük pazarlarından 
olan Çin’de gerçekleşen karantina 
uygulamaları, Çin’e yapılan satışları 
olumsuz etkilese de Şişecam, önemli 
tüketim miktarlarına sahip pazarlara 
yönelerek satış gelirlerini önceki yıla 
göre artırmayı başarmıştır. 

Olumsuz ekonomik gelişmeler, 
güçleşen ticaret koşulları otomotiv ve 
inşaat sektörlerinde yaşanan daralma, 
kromik asit ürününün ana girdi olarak 
kullanıldığı metal kaplama sektörünü 
de etkilemiştir. Şişecam, piyasa 
gelişmelerini yakından takip ederek 
stratejik ve büyük pazarlarından olan 
Kuzey Amerika ve Türkiye başta 
olmak üzere satış gelrilerini artırmıştır. 

Mersin Kromsan Fabrikası ana üretim 
üssü olmak üzere İtalya’da üretim 
ve satış, Çin’de ise satış yapılanması 
bulunan Şişecam, 2022 yılında krom 
iş alanında satış gelirlerinin %84’ünü 
uluslararası satışlardan elde etmiştir. 
Şişecam Kimyasallar Kromsan 
Fabrikası ileri üretim teknolojisi, 
yüksek kapasite kullanım oranı, ürün 
geliştirme faaliyetleri, sürekli yüksek 
kalitede üretim kabiliyeti, yaygın satış 
ağı ve yüksek çevre standartlarıyla 
faaliyet alanında lider kuruluş olma 
özelliğini 2022’de de korumuştur. 
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Şişecam Kimyasallar’ın İtalya’daki 
kuruluşu Cromital S.p.A., likit ve toz 
BCS üretim ve satışında Avrupa’nın 
en büyük deri işleme merkezi 
olan İtalya’da lider pozisyonunu 
korumaktadır. Kuruluş, aynı zamanda 
likit kromik asit, likit sodyum bikromat 
ve metal kaplama sektörüne yönelik 
Krom III ürünlerinde Avrupa genelinde 
önemli bir konuma sahiptir. İtalya’da 
metal kaplama sektörünün kromlu atık 
sularının arıtılması ve geri kazanılması 
konusunda lisans sahibi tek tesis 
olan Cromital S.p.A., bu doğrultuda 
çevrenin korunmasına önemli katkıda 
bulunmaktadır. Cromital S.p.A.’nın 
2022 yılındaki Euro bazındaki satış 
gelirleri 2021 yılına göre %55 oranında 
artmıştır. 

2022 Yılı Yatırım Çalışmalarından 
Satırbaşları
Türkiye, ABD, Bulgaristan, Bosna 
Hersek ve İtalya olmak üzere 5 ülkede 
soda külü ve krom kimyasalları üretim 
faaliyetlerini sürdüren Şişecam, soda 
külü ve krom faaliyet alanlarında 
dünyanın en büyük 3 üreticisinden 
biridir. Kromik asit üretiminde 
dünyada 4’üncü sırada yer alan 
Şişecam, bazik kromsülfat üretiminde 
ise dünyada lider konumdadır.

Şişecam’ın yatırım ve büyüme 
stratejileri doğrultusunda 
kimyasal faaliyet alanında yenilikçi 
ve sürdürülebilir yaklaşımlar 
benimsenerek altyapı geliştirme 
çalışmaları devam ederken aynı 
zamanda verimlilik ve sürekli gelişim 
odağı korunmuştur. 

2021 yılında Ciner Grubu’nun 
ABD’de yönetimini sürdürdüğü 
Wyoming tesisinde sahip olduğu 
hisselerin %60’ının satın alımını 
gerçekleştirmesiyle ABD’de soda 
külü üretim faaliyetlerine başlayan 
Şişecam’ın bu yatırımla birlikte 
yıllık soda külü üretim kapasitesi 5 
milyon tona ulaşmıştır. Ciner Grubu 
ile ortak yürütülen ve çalışmalarına 
2019 yılında başlanan doğal soda 
külü yatırımına 2022 yılında da hız 
kesmeden devam edilmiştir. Tek 
lokasyonda en büyük soda külü 
üretim tesisinin kurulmasını içeren 
yatırım sonrasında doğal soda 
külünün sağladığı maliyet avantajıyla 
birlikte küresel pazarlardaki konum 
daha da güçlendirilecektir. Doğal 
soda külü yatırımının devreye 
girmesiyle birlikte kontrol ettiği 
toplam soda külü üretim kapasitesi 
10 milyon tonu aşacak olan Şişecam, 
soda külü üretiminde lider üretici 
konumuna gelmeyi hedeflemektedir. 

1996 yılında İtalyan Cheminvest BV 
firmasıyla ortaklaşa kurulan ve 2017 
yılında hisselerinin tamamı satın alınan 
Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve sodyum 
metabisülfit üretimi yapmaktadır. 
Avrupa’nın tek Vitamin K3 üreticisi 
olan şirket, katma değeri oldukça 
yüksek olan bu ürün ile dünya yem 
sektöründe önemli bir tedarikçi 
konumundadır. Sodyum metabisülfit 
ürünü, gıda, madencilik, tekstil ve su 
arıtma sektörlerinde kullanılmakta 
olan Oxyvit’in ürünleri yüksek kalitesi 
ile tercih edilmektedir.

Oxyvit, 2022 yılında pazardaki güçlü 
konumunu sürdürmüş, 31 ülkedeki 100 
kadar müşteriye yapmış olduğu satış 
gelirlerinin %76’sını global satışlardan 
elde etmiştir.

Yem sektörünün yıl genelinde
yaşadığı dalgalanmalara rağmen,
kaliteli ürün tedariki ve müşteri odaklı
yaklaşım sonucunda Vitamin K3 satış
gelirleri önceki yıla göre ABD doları
bazında %59 oranında artmıştır.

Sodyum metabisülfitte yaşanan
yoğun rekabet 2022 yılında devam
etmiş olup, piyasadaki gelişmeler
yakından takip edilerek iş ortakları
ile destekleyici ilişkiler sürdürmüştür.
Oxyvit, sodyum metabisülfit
üretiminin yaklaşık %65’ini ihraç
etmiştir.
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Artan ham madde 
ihtiyacına 
çözümler
Maden sahalarının alımı, mevcut tesislerde kapasite 
artışı ve yeni tesis yatırımları için projelendirme 
ve ekonomik değerlendirme çalışmaları 
sürdürülmektedir.

İki senede bir Almanya’da 
düzenlenmekte olan Uluslararası 
Tarım ve Hayvancılık fuarı Eurotier’a 
katılım sağlanmıştır. Soda Külü, 
Krom ve Oxyvit iş kollarının önde 
gelen iş ortakları ile bir araya gelindiği 
Türkiye Yetkili Satıcıları toplantısı 
düzenlenmiştir.

Cam, cam elyaf ve soda fabrikalarının 
ham madde ihtiyaçlarının karşılanması 
amacıyla faaliyet göstermekte olan 
madencilik şirketleri Türkiye’de Camiş 
Madencilik A.Ş., Mısır’da Camiş Egypt 
Mining Co. ve Bosna-Hersek’te R.K. 
Vijenac d.o.o. olarak operasyonlarını 
sürdürmektedir. 

Küresel çapta 650’den fazla çalışanı 
bulunan madencilik şirketleri, 
Şişecam ham madde ihtiyaçlarını 
karşılamanın yanı sıra Şirket dışında 
da cam, seramik, çimento ve silikat 
gibi geniş bir üretici grubuna ham 
madde sağlamaktadır. 2022 yılında 
Camiş Madencilik A.Ş. tarafından 
Şirket dışı müşterilere, %51’i Türkiye 
dışına olmak üzere 500 bin tonun 
üzerinde endüstriyel ham madde 
satışı yapılmıştır. 

Camiş Madencilik A.Ş., 10 yılı aşkın 
süredir Avrupa ve Orta Doğu’daki 
seramik ve cam üreticilerine yaptığı 
ürün satışlarıyla sektör için güvenilir 
bir ham madde tedarikçisi konumuna 
gelmiştir. Feldspat minerali için 2022 
yılında ürün nitelikleri ve Topluluk 
dışına satış politikasında güncelleme 
yapılarak iç taleplere öncelik 
verilmiş, böylelikle şirket uhdesindeki 
kaynakların ömrünün uzatılması ve 
ham madde sürdürülebilirliğinin 
güvence altına alınması 
hedeflenmiştir. Bununla birlikte 
Topluluk dışı satışları artırabilmek 
amacıyla ilave rezerv geliştirme 
çalışmaları sürdürülmektedir.
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Endüstriyel ham 
madde ihracatı
2022 yılında Camiş Madencilik A.Ş. tarafından 
Şirket dışı müşterilere, %51’i Türkiye dışına olmak 
üzere 500 bin tonun üzerinde endüstriyel ham 
madde satışı yapılmıştır. 

2021 yılı içerisinde tamamlanan 
Topluluk içi kuruluşlar olan Camiş 
Madencilik A.Ş. ile Madencilik San. 
ve Tic. A.Ş. şirketlerinin birleşmesinin 
ardından Camiş Madencilik A.Ş. 
uhdesine geçen 10 adet maden 
sahasına ait yasal izinlerin de devir 
işlemleri 2022 yılında tamamlanmıştır. 

Bursa ile Eskişehir cam ambalaj ve 
düzcam fabrikalarına girdi sağlayan 
Bilecik Kum Hazırlama Tesisi’nde 
değirmen revizyonu kapasite artış 
projesi 2022 yılında tamamlanmıştır. 
Camiş Egypt Mining Co. üretim 
ekipmanlarının bir kısmı Bilecik 
tesisine nakledilerek devreye alınmış, 
böylelikle Bilecik’te solar kalite kum 
üretim kapasitesi yükseltilmiştir. 

Şişecam, gelişme stratejisine 
paralel olarak, artan ham madde 
ihtiyacının karşılanması hedefiyle 
madencilik alanında da yeni 
maden sahalarının alımı, mevcut 
tesislerde kapasite artışı ve yeni 
tesis yatırımları için projelendirme ve 
ekonomik değerlendirme çalışmaları 
sürdürülmektedir. 

2022 yılında Karabük kuvarsit, 
Aydın feldspat ve Balıkesir kaolen 
sahalarında rezerv geliştirme amaçlı 
sondajlı aramalar gerçekleştirilmiş, 
bunun yanı sıra Rusya, Gürcistan, 
Macaristan ve İtalya’da faaliyet 
gösteren Şişecam cam fabrikaları 
için alternatif ham madde kaynakları 
ve mevcut rezervler için kalite 
optimizasyonuna yönelik araştırma, 
örnekleme ve Ar-Ge çalışmaları 
yürütülmüştür. Türkiye’de Maden 
ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü 
(MAPEG) tarafından ihaleye çıkarılan 
veya şahıslara ait, potansiyel görülen 
maden sahaları için inceleme-fizibilite 
süreçleri yürütülerek mineral rezerv 
portföyü için genişleme fırsatları 
değerlendirilmiş; bu kapsamda yıl 
içerisinde MAPEG ihalesi vasıtasıyla 
1 adet saha Şirket uhdesine dahil 
edilmiştir.

Modern teknoloji ile donatılmış, 
T.C. Ekonomi Bakanlığı Teşvik 
Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü tarafından Stratejik Yatırım 
kapsamında değerlendirilen cam elyaf 
tesis yatırımı 2019 yılının ilk günlerinde 
devreye alınarak gelişmekte olan 
kompozit sektörü ile paralel bir 
büyüme hedeflenmektedir.

Şişecam Elyaf, kompozit endüstrisinin 
temel girdilerini oluşturan keçe, 
çok uçlu fitil, tek uçlu fitil, kırpma 
ürünleri ile rüzgâr türbin kanatları, 
otomotiv iç-dış parçaları, mühendislik 
plastikleri, denizcilik, endüstriyel 
uygulamalar ve inşaat sektörlerine 
hizmet vermektedir. 

2021 yılında yaşanan arz/talep 
dengesindeki değişikliklere uyum 
sağlanmış ve odak pazarlarda iş 
ilişkilerinin korunması adına aksiyonlar 
alınmıştır. 2022 yılında da devam 
eden arz/talep dengesizliği odak 
pazarlarda kuvvetli iş birlikleri ile 
yönetilmiştir. Yılın son çeyreğinde 
global anlamda pazarın daralması ve 
ithal rakip ithal ürünler için navlun 
fiyatlarının pandemi öncesi seviyelere 
inmesi kaynaklı satış miktarları 
olumsuz etkilenmiştir.

Türkiye’de ise, yerel üreticinin ve 
sektörün korunması adına Çin menşeli 
ürünlere yönelik anti-damping 
uygulaması devam etmektedir. 2022 
yılı itibarıyla uygulamanın devamı 
sağlanmıştır.
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Türkiye ve Avrupa pazarlarında hedef 
alınan rüzgâr enerjisi sektöründe 
yaşanan gelişmeler takip edilmiş, 
sektördeki lider firmalarla görüşmeler 
yürütülmüş ve iş ilişkileri kurulmuştur. 
Stratejik önem taşıyan bu sektörde 
taleplerin diğer sektörlere nazaran 
artması beklenmektedir. 

Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş.’nin devam 
eden pazarlama çalışmalarına 
paralel olarak müşterilerin tedarikçi 
portföyünde yer alabilmesi 
adına uluslararası sertifikasyon 
çalışmaları da sürdürülmüştür. 
Türkiye ve globalde ana sektörlerin 
gereksinimlerini karşılamayı 
amaçlayan Şişecam Elyaf ürünleri; 
uluslararası geçerliliği olan, DNV-GL, 
Lloyds Register, FDA (USA), FC (EU 
10/2011), KTW ve ACS sertifikalarına 
sahiptir.

Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş.’nin 
Ar-Ge faaliyetleri cam elyafı 
üretiminde mevcut proseslerin 
iyileştirilmesi ve verimliliklerin 
artırılması ile yüksek performanslı 
ürünlerin geliştirilmesi hedefleri 
doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. 
Bu kapsamda yürütülen çalışmalarda 
cam kompozisyonu, proses şartları 
ve nihai ürün performansları 
gözetilerek portföyün yeni ürünler 
ile genişletilmesi çalışmaları 
sürdürülmüştür. Kompozit 
endüstrisinin mevcut dinamik 
yapısı içinde değişen yeni ürün 
beklentilerine paralel olarak mevcut 
ürün portföyünün genişletilmesi 
çalışmalarına da hız verilmiştir. 

Otomotiv sektöründe, sıfır karbon 
emisyon hedefi doğrultusunda, 
hafif araç üretimi önem kazanmıştır. 
Bu nedenle, cam elyafı ve diğer 
kompozit malzemelerin kullanımı 
ikame malzemelerden pay alarak 
artmaktadır. 

Şişecam Elyaf, 2022 yılında da “Türk 
Kompozit Sanayicileri Derneği” ve 
“Enerji Sanayicileri ve İş Adamları 
Derneği”nde Yönetim Kurulu Üyeliğini 
sürdürmüştür. Buna ek olarak, Türkiye 
Rüzgâr Enerjisi Birliği’nde de Üye 
olarak yer almaktadır. 
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Şişecam Kimyasallar

Sürdürülebilir 
güçlü pazar 
konumu
Şişecam, global pazarlarda beklenen arz-talep 
ve enerji maliyetlerindeki volatililerinin etkilerini 
minimize ederek güçlü konumu sürdürülebilir 
kılmaya devam etmektedir.

2023 yılında soda külü talebindeki 
büyümenin %2-3 aralığında 
gerçekleşmesi beklenmektedir. 
Enflasyondaki artış paralelinde 
alım gücünün düşmesi yönünde 
endişenin olduğu pazarda, temkinli 
alımlar sürmektedir. Buna rağmen 
özellikle cam ambalaj ve solar cam 
sektörlerindeki talebin güçlü seyrinin 
2023 yılında da devam edeceği 
öngörülmektedir. 

Çinli soda üreticilerinin stoklarının 
artması ve lojistik imkanlarının 
kolaylaşması nedenleriyle ihracatını 
artırması; Rusya’da azalan yerel 
talep nedeniyle agresif ihracat 
fiyatları uygulaması ve Hintli soda 
üreticilerinin artan ihracatları, 
satış fiyatlarını genel olarak 
baskılamaktadır. Bunun yanında Çin, 
Amerika ve Arap Yarımadası’nda 
beklenen yeni soda kapasitelerinin 
devreye alınmasının pazarda rekabeti 
artıracağı öngörülmektedir. 2022 
yılı TTF doğal gaz fiyatında yaşanan 
gerilemelerin üretim maliyetlerine 
olumlu etki etmesiyle beraber, gerek 
kış şartlarının gerekse Avrupa’nın 
doğal gaz stok seviyelerinin doğal 
gaz fiyatlarındaki düşüş trendinde 
belirleyici olması beklenmektedir.

Şişecam, farklı coğrafyalardaki 
üretim tesisleri ve bu tesislerin farklı 
üretim yapıları sayesinde global 
pazarlarda beklenen arz-talep ve 
enerji maliyetlerindeki volatililerinin 
etkilerini minimize ederek güçlü 
konumu sürdürülebilir kılmaya devam 
edecektir.

Krom kimyasallarında da arz/talep 
dengelerinin yakın takibi ve 
üretim optimizasyonu ile stratejik 
pazarlardaki etkinliğin devam 
ettirilerek sektör lideri konumunun 
korunması hedeflenmektedir. 
Krom Kimyasalları faaliyetleri, etkin 
küresel satış ağı sayesinde yaygın 
penetrasyon ve marjinal fayda 
sağlayacak şekilde sürdürülmektedir. 
Bu strateji 2023 yılında da ana 
odak olmaya devam edecektir. Çin 
Halk Cumhuriyeti’nin “Zero COVID” 
politikasını sonlandırmasıyla birlikte 
ülkedeki satış miktarlarının artırılması 
ana hedeflerden biridir.

Cromital SpA’nın lokasyonunun 
sağladığı avantaj ile Avrupa pazarında 
likit krom kimyasallarında son 3 
yıldır düzenli olarak artırdığı satış 
miktarlarını 2023 yılında da artırmayı 
ana hedef olarak belirlemiştir.

Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve sodyum 
metabisülfit ürünleri ile başta Türkiye 
ve Avrupa olmak üzere küresel 
pazarlarda müşteri portföyünü 
koruma ve çeşitlendirme stratejisi ile 
küresel konumunu koruyarak yeni 
pazar penetrasyonunu artırmayı 
hedeflemektedir.
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Camiş Madencilik A.Ş., Şişecam cam 
ve cam elyaf fabrikalarının artan 
ham madde ihtiyacı doğrultusunda 
gerekli kapasite artış ve yatırım 
ihtiyaçlarının karşılanması ile yeni 
saha arama ve mevcut sahalarda 
rezerv geliştirme çalışmalarını 
sürdürecektir. Katma değerli ürün 
yelpazesinin çeşitlendirilmesi ile 
muhtelif kalitelerdeki madenlerin 
ilgili endüstrilere kazandırılarak 
satışların korunması ve artırılması 
hedeflenmektedir.

2021 yılında nihayete erdirilen Yalıköy 
Yeniden Yapılanma Yatırımı projesinin 
ardından yeni ürün silo grubu 
inşaatına yıl içerisinde başlanmış 
olup 2023 yılında tamamlanması 
hedeflenmektedir. Eskişehir, Yenişehir 
ve Trakya cam fabrikalarının 
ham madde tüketim öngörüleri 
doğrultusunda Karabük Kum 
Hazırlama Tesisi üretim kapasitesinin 
yükseltilmesi projesi de yatırım 
projeksiyonu dahilinde yer almaktadır. 

Şişecam’ın Macaristan’da cam 
ambalaj fabrikası devreye alma 
projesi doğrultusunda, fabrikanın 
ham madde ihtiyaçlarına yönelik 
potansiyel tedarikçiler ve maden 
sahaları için inceleme ve teknik 
çalışmalara devam edilecektir. 
Şişecam’ın Rusya Federasyonu 
içerisindeki cam fabrikalarının ham 
madde ihtiyaçlarının uzun vadede 
ve sürdürülebilir şekilde karşılanması 
amacıyla mevcut kaynakların 
incelenmesine devam edilecek ve 
yeni kaynakların portföye dahil 
edilmesi için teknik etüt çalışmaları 
sürdürülecektir.

2022 yıl son çeyreğinde global 
resesyona bağlı daralma 
yaşanmaktadır. 2023 yılında devam 
etmesi beklenen bu daralmaya 
karşı Şişecam’ın global portföyünde 
bulunan ülke ve müşterilere yönelik 
aksiyonlar alınmakta olup müşteri 
çeşitliliği hedeflenmektedir. 
Şişecam ayrıca, geliştirme süreçleri 
tamamlanmış olan katma değerli 
ürünlerle ve stratejik öneme sahip 
yenilenebilir enerji sektöründe 
etkinliğini artırmak suretiyle bu 
olumsuzluğun minimize edilmesini 
hedeflemektedir.
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Şişecam Otomotiv

İnsana ve doğaya 
değer katan üretim 
faaliyetleri

2022 yılında Rusya-Ukrayna 
savaşının neden olduğu enerji 
krizi tüm sektörlerde olduğu 
gibi otomotiv sektörünü de 
olumsuz yönde etkilemiştir. Bu 
kriz, geçmişte yaşanan petrol 
krizlerinden farklı olarak doğal gaz 
ve elektrik gibi tüm enerji alanlarına 
hâkim olması nedeniyle dünya 
genelinde üretim süreçlerinin 
aksamasına neden olmuştur. 
Enerjide Rusya’ya bağımlı konumda 
olan Avrupa ülkeleri resesyon 
riskine karşı çözüm arayışına 
girmiştir. Özellikle Avrupa ve 
Rusya’da faaliyet gösteren birçok 
otomotiv sektörü üreticisi ham 
madde arzında daralma ve üretim 
faktörlerine ulaşmada yaşanan 
zorluk nedeniyle geçici veya kalıcı 
olarak kapanma yaşamıştır. Bu 
süreçte üreticiler alternatif enerji 
kaynaklarına ve tedarikçi firmalara 
yönelmiş, yaşanan krizi en az 
kayıpla atlatmaya çalışmıştır.

2019 yılında başlayan ve 2022 
yılında da etkisini sürdüren çip 
krizinin neden olduğu tedarik 
zincirindeki aksamaların Avrupa’da 
enerji krizi kaynaklı ortaya çıkan 
resesyon tehlikesi ile bir araya 
gelmesi global otomotiv sektörü 
üzerindeki baskının artmasına 
neden olmuştur. Bu dönemde 
yalnızca sektördeki olası riskleri 
öngörebilen ve bu durumu doğru 
değerlendirip, hızlı ve etkin 
kararlar alabilen şirketler varlığını 
sürdürebilmiştir.

İnsana ve doğaya değer katan 
ve global düzeyde lider olma 
vizyonuyla hareket eden Şişecam 

Otomotiv, 2022 yılında gelişime 
ve yeniliğe açık AR-GE altyapısı 
sayesinde ürettiği kaliteli ve 
güvenli ürünleriyle müşterilerinin 
her türlü ihtiyaç ve beklentilerini 
karşılamıştır. Şişecam, müşteri 
merkezli bir yaklaşım benimseyerek 
ürün portföyünü geliştirmiş ve 
küresel çapta yaşanan krizlere 
rağmen otomotiv camlarında satış 
hacmini korumayı başarmıştır.

Risklerin veri odaklı yaklaşımla 
etkin bir şekilde yönetilmesi 
anlayışını benimseyen Şişecam, 
küresel otomotiv sektöründe 
yaşanan dalgalanmalara rağmen 
günün koşullarına göre ortaya 
çıkan risk ve fırsatları anlık 
kararlarla değil; uzun vadeli 
stratejileri doğrultusunda 
değerlendirmiş, değer zincirindeki 
tüm aşamalarda optimizasyonu 
sağlamıştır. 2022 yılında Şişecam’ın 
odak noktası tedarik zincirinde 
yaşanan aksamaların anlık takibi, 
yüksek ölçüde artan maliyetlerin 
üretimin sürdürülebilirliğine sekte 
vurmayacak şekilde yönetimi, ürün 
geliştirme çalışmalarına ağırlık 
verilmesi, kalite faaliyetlerinin 
yalınlaştırılması yoluyla değişimlere 
hızlı adapte olarak üretim 
dalgalanmalarını optimize etmek 
olmuştur.

Şişecam Otomotiv, 2022 
yılında da kalite kontrol 
sistemlerinin entegrasyonuna, 
otomasyon uygulamalarının 
özgünleştirilmesine, çalışan 
verimliliğinin artırılmasına 
ve sürdürülebilirliğe ilişkin 
sorumlulukların yerine getirilmesi 
alanlarına odaklanmış ve bu 
alanlarda önemli gelişmeler 
kaydetmiştir.

%94

ŞİŞECAM 
OTOMOTİV NET SATIŞ 
GELİRLERİ ARTIŞI

Avrupa’nın 4. 
Dünyanın 8. Büyük 
Otomotiv Camları 
Üreticisi

Şişecam Otomotiv, 2022 yıl sonu 
itibarıyla  6.314 milyon TL net 
satış geliri elde etmiştir.

Otomotiv Camları
Net Satış Gelirleri (Milyon TL)

2.382

3.252

 6.314 

2020

2021

2022
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Şişecam Otomotiv

Farklı ihtiyaçlara 
yönelik doğru 
çözümler 
2022 yılında elektrikli taşıtlara yönelik enerji üreten 
cam çalışmaları başlatılmış ve farklı teknolojilere 
sahip prototipler üretilmiştir. 

Dünyanın önde gelen otomotiv 
üreticilerine yönelik yüksek 
kalitede otomotiv camı üretimi 
gerçekleştiren Şişecam Otomotiv, 
Şişecam stratejilerine paralel olarak 
sürdürülebilir değer yaratan bir 
şirket olma yolunda 2022 yılında 
da operasyonel mükemmelliği 
temel almış ve pazar ihtiyaçlarını 
karşılamaya yönelik proses geliştirme, 
maliyet düşürme, yeni ürün geliştirme 
ve otomasyon yatırımlarının yanı 
sıra enerji tasarruf projelerini hız 
kesmeden sürdürmüştür. Sürekli 
gelişim perspektifi ile otomotiv 
üreticilerinin ihtiyaçları ve 
regülasyonların gerekliliklerine yönelik 
çalışmalar hız kesmeden devam 
etmiş ve takip eden yıllarda da aynı 
kararlılıkla devam edecektir.

Farklı ihtiyaçlara yönelik doğru 
çözümler sunan Şişecam, otomotiv 
camlarında; HUD ön camlar 
geliştirmiş ve seri üretime geçmiş 
olup, HUD ve kaplamadan ısıtma 
özelliklerinin bir arada kullanıldığı 
daha ileri teknolojik çözümler için 
çalışmalarına devam etmektedir. 
Portföyün genişletilmesi hedefine 
yönelik olarak tavan camlarında ışık 
geçirgenliği ayarlanabilen yenilikçi 
çalışmalar sürmektedir.

Özellikle, elektrikli taşıtlara yönelik 
enerji üreten cam çalışmaları 
başlatılmış ve farklı teknolojilere sahip 
prototipler üretilmiştir. Otonom sürüş 
teknoloji isteklerini karşılayabilen 
otomotiv camları üretmeye yönelik 
çalışmalar için harekete geçilmiştir. 
Anten baskı ve yüksek optik kalitesi 
teknolojisini geliştirme çalışmaları 
yanında kurşun geçirmez özellikli 
camlarda da atılım yapılmıştır. 

Hızlı ürün geliştirme kabiliyetine 
sahip olan Şişecam Otomotiv, cam 
üretim süreçlerini yalın ve hızlı 
hale getirmek adına serigrafi baskı 
sistemlerine alternatif oluşturabilecek 
yeni teknolojilerle ilgili çalışmalar 
başlatmıştır.

Şişecam Otomotiv, Şişecam’ın 
dijital dönüşüm yolculuğunda 
7 farklı ülkede bulunan üretim 
tesislerinde ve yönetim merkezlerinde 
dönüşüme odaklanmış; ortak çalışma 
kültürünü sağlamak, iş süreçlerini 
sadeleştirmek ve iyileştirmek 
amaçları paralelinde kullanılan dijital 
araçların geliştirilmesine yönelik girdi 
sağlamaya devam etmiştir. 

2022 yılında dijital dönüşüm 
hedeflerinin büyük bir kısmını 
gerçekleştiren Şişecam, üretim 
süreçlerinde dijital istatistiksel proses 
kontrol uygulamalarına odaklanmış, 
girdi parametrelerinin sürekli izlendiği 
ve ürün üzerindeki etkilerinin dijital 
sistemler ile güvence altına alındığı 
uygulamaları devreye almıştır.
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434 Milyon TL

YATIRIM TUTARI

Şişecam Otomotiv, 
2022 yılında 434 milyon 
TL tutarında yatırım 
gerçekleştirmiştir.

Şişecam, nitelikli insan kaynağı ve 
akıllı teknolojilerle sektörün öncüsü 
olma hedefine kararlı adımlarla 
ilerlerken, yarının ihtiyaçlarını da göz 
önünde bulundurarak dijital altyapısını 
ve kültürünü dönüştürmeye devam 
edecektir. Kapsayıcı ve mükemmellik 
odaklı faaliyetlerini 2023 yılında 
da sürdürecek; güçlü yönetişim 
becerileriyle önümüzdeki dönemde 
de üretmeye ve tüm paydaşları 
için sürdürülebilir değer yaratmaya 
odaklanacaktır.

Deneyimlerinden beslenen öngörü 
yetkinliği ve hızlı uyum kabiliyeti ile 
Şişecam, sektörün belirsizliklerine 
rağmen rasyonel kararlarla doğru 
adımlar atmaya devam edecektir. 
Uzun vadeli bakış açısı sayesinde 
stratejik planları doğrultusunda 
ürün portföyünü ve satış hacmini 
genişletmek, yeni pazarlara 
odaklanırken tüm ekosistem için 
değer yaratan büyümesini sürdürmek 
2023 hedefleri arasındadır.

Zorlu küresel ekonomik ve jeopolitik 
atmosferde ortak akılla yönetilen 
köklü bir şirket olarak Şişecam, 
küresel dalgalanmalara karşı en hazır 
kurumlar arasındaki yerini 2023 
yılında da koruyacaktır.
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Sürdürülebilirlik

Sürdürülebilirlik 
temelinde geliştirilen 
operasyonlar
Şişecam’da Sürdürülebilirlik, operasyonların 
odak noktasında konumlandırılmakta ve iş 
yapış modelinin temelindeki bir unsur olarak ele 
alınmaktadır. 

CareforNext 2030 Sürdürülebilirlik 
Stratejisi
Şişecam’da Sürdürülebilirlik, 
operasyonların odak noktasında 
konumlandırılmakta ve iş yapış 
modelinin temelindeki bir unsur 
olarak ele alınmaktadır. Bu doğrultuda 
yatırımlar, ürün ve süreç geliştirme 
çalışmaları, Şişecam CareforNext 
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı’nı gözeterek 
planlanmakta ve yürütülmektedir. 
İş süreçlerini etkileyen temel 
süreçlere yönelik riskler, CareforNext 
yaklaşımını da içeren bütünsel bir 
risk anlayışıyla değerlendirilmektedir. 
Şişecam’ın genel iş stratejisine 
entegre olmuş bu yaklaşım, kalıcı 
değer yaratmak, doğal kaynakları 
korumak, insana yatırım yapmak 
ve teknolojik yenilikleri takip etmek 
ana eksenlerine dayanmaktadır. BM 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
(SKA) ile entegre, güçlü hedefleri, 
yenilikçi uygulama ve çözümleri ile 
küresel ölçekte olumlu etki ve değer 
yaratmayı amaçlayan CareforNext; 
çevresel, sosyal, yönetişim (ESG) 
odaklı dinamik değerlendirmelerle 
şekillendirilmiş önemli bir rehber 
niteliğindedir. Buradan hareketle 
Şişecam, CareforNext Sürdürülebilirlik 
Yaklaşımı’nı ham madde tedarikinden 
tüketim sonrası tekrar geri 
kazanıma kadar değer zincirinin her 
alanında yer alan tüm paydaşları 
kapsayacak şekilde yaygınlaştırmayı 
amaçlamaktadır. 

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları doğrultusunda, 
Gezegeni Koruyan, Toplumu 
Güçlendiren ve Yaşamı Dönüştüren 
çözüm ve hizmetleriyle küresel 
ölçekte pozitif etki ve değer yaratan 
kuruluşlar arasında yer almak misyonu 
ile tanımlanan CareforNext Stratejisi, 
Şişecam için sürdürülebilirlik yol 
haritasıdır. Bu strateji geliştirilirken 
hayat boyu bakış açısıyla değer zinciri 
ve bu döngüdeki tüm paydaşların 
ihtiyaç ve beklentileri dikkate 
alınmıştır. 2021 yılında geniş paydaş 
katılımı ile yürütülen önceliklendirme 
analizi çıktılarına göre 3 temel eksen 
belirlenmiş ve bu odak konular 
ışığında faaliyetler yürütülmüştür. 
Bu bağlamda, CareforNext, net ve 
somut hedeflerle desteklenerek 
11 öncelikli Çevresel, Sosyal ve 
Yönetişim konularını kapsayan 3 ana 
eksen üzerine konumlandırılmıştır. 
Strateji kapsamında “Gezegeni Koru”, 
“Toplumu Güçlendir” ve “Yaşamı 
Dönüştür” olarak belirlenen 3 ana 
eksen altında 2030 yılında ulaşılması 
planlanan, kamuya açık olarak takip 
edilecek hedefler belirlenmiştir. 

Şişecam’ın öncelikli konuları 
“Gezegeni Koru” ekseni kapsamında 
iklim değişikliği, su kullanımı 
ve döngüsel üretim; “Toplumu 
Güçlendir” ekseni kapsamında 
kurumsal miras, eşitlik, çeşitlilik 
ve kapsayıcılık, yetenek kazanımı, 
gelişimi ve yönetimi, iş sağlığı ve 
güvenliği; “Yaşamı Dönüştür” ekseni 
kapsamında ise değer zincirinde 
sürdürülebilirlik, dijitalleştirilmiş değer 
zinciri, sürdürülebilir ürünler ve değer 
katan iş birlikleri olarak belirlenmiştir.

Şişecam, CareforNext 
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı’nı 
değer zincirinin her 
alanında yer alan tüm 
paydaşları kapsayacak 
şekilde yaygınlaştırmayı 
amaçlamaktadır. 
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2030 Sürdürülebilirlik Hedefleri

Gezegeni KORU Toplumu GÜÇLENDİR Yaşamı DÖNÜŞTÜR

2050 Karbon Nötr Vizyonu 
2030 Hedefinin SBTi (Bilim 
Tabanlı Hedefler) ile Uyumlu 

Belirlenmesi, 53 MW Kurulu YEK 
Kapasitesi Geliştirilmesi, Tam 

Elektrikli Fırına Geçilmesi

Ambalaj Atıklarında %50 Azaltım
Sağlanması, Cam Ambalajda
%35 Cam Kırığı Kullanılması

Cam Mirası ve Kültürü’nün 
Küresel Çapta Yaygınlaştırılması

Fonksiyonel ve Kişisel 
Yetkinliklerin Eğitim ile Artması 

(47 kişi saat eğitim/yıl), Yeni 
Nesil Yeteneklerin Kazandırılması, 
Çalışan Bağlılığı Oranının Artması

Sıfır İş Kazası, Esenlik Programı

%25 Kadın İstihdamına Ulaşılması, 
Women Expression Programı’nın 

Hayata Geçirilmesi,
Çok Uluslu Çalışma Ortamının 

Oluşturulması

Dijital Çalışma Ortamına 
Geçilmesi, Dijitalleşmenin Tüm 

Kurumsal Operasyonlarda 
Tamamlanması, Veri Analitiğine 

Dayalı Karar Verilmesi

Sürdürülebilir Ürünlerin Ciro 
İçindeki Payının Artırılması, 

Yaşamı Dönüştüren
Çözümler ve Sürdürülebilir 

Ürünlerin Sayısının Çoğaltılması,
Yaşam Döngüsü Analizi 

ve Eko Etiketlendirmenin 
Yaygınlaştırılması

SDG 17 (Hedefler İçin 
Ortaklıklar)’ye Hizmet Eden 
İş Birlikleri ve Ortaklıkların 

Kurulması

Tedarikçi Kapasite Geliştirme 
Programının Yaygınlaştırılması, 

Tüm Tedarikçilerin Davranış 
Kurallarına Uyması

Temiz Su Tüketiminin 
%15 Azaltılması
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Sürdürülebilirlik

Sürdürülebilirlik Yönetişimi
CareforNext Sürdürülebilirlik 
Stratejisi’nin tüm fonksiyon ve 
kademelerde benimsenmesi 
ve etkin yönetilmesi amacıyla, 
sürdürülebilirlik yönetişim yapısı 
güçlendirilmiştir. Bu doğrultuda, 
sürdürülebilirliğin Şişecam yapısına 
tam entegrasyonu, ilgili politika 
ve yaklaşımların belirlenmesi ve 
koordinasyonu amacıyla “Yönetim 
Kurulu Sürdürülebilirlik Komitesi” 
kurulmuş olup; Komite, Yönetim 
Kurulu düzeyinde ve Şişecam 
Yönetim Kurulu Başkanı’nın 
yönetimi altında yapılandırılmıştır. 

Sürdürülebilirlik Komitesi’nin 
stratejik yönlendirmeleri, CEO 
yönetiminde ve Strateji Genel Müdür 
Yardımcısı koordinatörlüğündeki 
“Sürdürülebilirlik Yürütme Komitesi” 
aracılığı ile Şişecam’ın faaliyetlerine 
yansıtılmaktadır. Şişecam’da Yürütme 
Komitesi; sürdürülebilirlik öncelik ve 
strateji belirleme çalışmaları, iç ve dış 
paydaş iletişimi ve Komite Çalışma 
Grupları’nın sürdürülebilirlik hedefleri 
ve performans takibini sağlamaktadır. 
2022 yılında Komite’ye bağlı tema 
bazlı Sürdürülebilirlik Çalışma 
Grupları, stratejiyle uyumlu olarak tüm 
fonksiyon alanlarından yöneticileri 
kapsayacak şekilde, CareforNext’in 

3 ana ekseni olan, “GEZEGENİ 
KORU”, “TOPLUMU GÜÇLENDİR” 
ve “YAŞAMI DÖNÜŞTÜR” 
başlıkları altında oluşturulmuştur. 
Söz konusu yönetişim yapısı ile 
CareforNext Sürdürülebilirlik 
Stratejisi, üst yönetiminden üretim 
tesislerine kadar tüm fonksiyon ve 
kademelerde desteklenmektedir. 
Ayrıca, 2030 öncelikli konulara 
ilişkin sürdürülebilirlik çalışmalarını 
yürütmek ve hedeflerini 
gerçekleştirmek için planlanan 
aksiyonlar tüm fonksiyonların üst 
düzey yöneticilerinin hedef kartına 
eklenerek sürdürülebilirlik skorkartı 
oluşturulmuştur. 
�

Yönetim Kurulu Sürdürülebilirlik 
Komitesi

Sürdürülebilirlik Yürütme 
Komitesi Komite Çalışma Grupları

BAŞLICA GÖREV VE 
YÜKÜMLÜLÜKLER:
• Sürdürülebilirlik çalışmalarının 

yürütülmesi

BAŞKAN:
Şişecam Yönetim Kurulu Başkanı

BAŞKAN:
Şişecam Genel Müdürü

KOORDİNATÖR:
Strateji Genel Müdür Yardımcısı

ÜYELER:
Genel Müdür Yardımcıları
Ar-Ge ve Kalite
İnsan Kaynakları
Tedarik Zinciri
Üretim
Bilgi Teknolojileri
Satış
Mali İşler

BAŞLICA GÖREV VE 
YÜKÜMLÜLÜKLER:
• Sürdürülebilirlik vizyon, 

öncelik ve strateji belirleme 
çalışmaları

• İç ve dış paydaş iletişimi
• Çalışma gruplarının 

sürdürülebilirlik hedefleri ve 
performans takibi

ÜYELER:
İcra’da görevli olmayan en az 3 
Yönetim Kurulu Üyesi

BAŞLICA GÖREV VE 
YÜKÜMLÜLÜKLER:
• Sürdürülebilirliğin Şişecam 

yapısına entegrasyonu
• Entegrasyonun hızlandırılması
• İlgili politika ve yaklaşımların 

belirlenmesi

Gezegeni KORU

Toplumu GÜÇLENDİR

Yaşamı DÖNÜŞTÜR
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2022 yılında Şişecam’ın CareforNext 
yaklaşımı ile Gezegeni Koru, Toplumu 
Güçlendir ve Yaşamı Dönüştür 
eksenleri altında belirlenen hedeflere 
yönelik uygulama ve çözümlerle 
küresel ölçekte olumlu etki ve değer 
yaratması taahhüdünü destekleyen 
“Şişecam Topluluğu Sürdürülebilirlik 
Politikası” yayınlanmıştır. 

Şişecam’ın çevresel, sosyal, 
yönetişim anlayışını yansıtan ve 
iç-dış paydaşlarının yorumlarıyla 
belirli dönemlerde güncellenen 
kurumsal politikalarıyla ilgili detaylı 
bilgiye Şişecam Sürdürülebilirlik 
Raporu ve internet sayfasından 
erişilebilmektedir. https://www.
sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
politikalar/cevre-ve-enerji-politikasi

Sürdürülebilirlik Performansı ve 
İletişim
Sürdürülebilirlik Direktörlüğü, 
kurumsal sürdürülebilirlik stratejisinin 
oluşturulması ve yaygınlaştırılması, 
kurumsal sürdürülebilirlik 
performansının raporlaması ve 
iletişiminin yapılması, kurum içi 
sürdürülebilirlik çalışmalarının 
ölçülmesi konularında çalışmalarını 
yürütmektedir. 

Kuruluşundan bugüne, etik değerleri, 
şeffaflığı, hesap verebilir açık yönetim 
tarzı ve paydaşlarına karşı sorumlu 
yaklaşımıyla öne çıkan Şişecam, 
Borsa İstanbul (BIST)’da işlem 
gören şirketler arasında yapılan 
inceleme sonrasında, 2022 yılında 
da Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları 
A.Ş. (SISE) adıyla Ocak-Aralık 2022 
döneminde “BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi”ndeki yerini korumuştur. 
BIST Sürdürülebilirlik Endeksi 
değerlendirmesinde kullanılan 
Refinitiv tarafından yapılan geniş 
kapsamlı değerlendirme sonucunda 
skoru A-’ye yükseltilmiştir. Ulusal ve 
uluslararası sürdürülebilirlik endeksleri 
ve değerlendirmelerinde Türkiye 
Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.’nin ESG 
performansı ortalamanın üzerindedir. 

Şişecam, proseslerden kaynaklanan 
karbon emisyonlarını düzenli olarak 
izlemekte ve elde edilen verileri, 
2011 yılından bu yana her yıl Carbon 
Disclosure Project (Karbon Saydamlık 
Projesi-CDP) İklim Değişikliği ve 
Tedarik Zinciri programı kanalıyla 
açıklamaktadır. Şişecam, 2022 yılında 
da Türkiye, İtalya ve Bulgaristan’daki 
faaliyetlerinden kaynaklanan bir 
önceki yıla ait karbon emisyonlarına 
ilişkin performans bilgilerinin yanı 
sıra, bu konuda izlenen stratejinin, 
yapılan risk ve fayda analizlerinin 
yer aldığı ayrıntılı bilgiyi şeffaflık 
ilkesine sadık kalarak kamuya 
açıklamıştır. Ayrıca CDP’ye dahil olan 
müşterileri ile de ürün ve üretim bazlı 
karbon emisyonlarına ilişkin bilgiyi 
paylaşmıştır. 

Şişecam 14 farklı ülkede 45 üretim 
tesisi ile küresel bir oyuncu olarak, 
iklim değişikliğinin üretim ve 
operasyon süreçlerindeki risk ve 
fırsatlarını bütünsel bir bakış açısı 
ile değerlendirmektedir. Şişecam 
düşük karbon ekonomisine geçiş 
kapsamında iklim odaklı yönetişim, 
strateji, risk yönetimi, hedef ve 
metriklerini TCFD (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) 
çerçevesi ile uyumlandırma 
noktasında ilgili aksiyon planları 
oluşturmaktadır.

Raporlama, Şişecam’ın ve bağlı 
şirketlerinin sürdürülebilirlik 
yaklaşımını ekonomik, çevresel 
ve sosyal göstergelerle anlatan, 
üretim faaliyetlerinin bu kapsamdaki 
performanslarını değerlendiren 
Sürdürülebilirlik Raporları, GRI 
(Global Reporting Initiative: Küresel 
Raporlama Girişimi) standartlarına 
uygun olarak hazırlanmakta 
ve tüm paydaşlarının erişimine 
sunulmaktadır. Tüm faaliyet 
coğrafyalarını kapsayan raporlar, 
Türkçe ve İngilizce sesli kitap olarak 
da hazırlanmakta ve ilgili internet 
sayfalarında yayınlanmaktadır. 
Finansal göstergeleri Faaliyet Raporu 
ile doğrulanan 2022 yılı Şişecam 
Sürdürülebilirlik Raporu için bu yıl 
çevresel ve sosyal göstergelerin de 
doğrulanması amacıyla çalışmalar 
başlatılmıştır. Doğrulama beyanı 
ve doğrulanan veriler 2022 
Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
yayınlanacaktır. 
(https://www.sisecam.com.tr/ 
tr/surdurulebilirlik/raporlama/ 
surdurulebilirlik-raporu)

Şişecam, kuruluşundan 
bugüne, etik değerleri, 
şeffaflığı, hesap verebilir 
açık yönetim tarzı ve 
paydaşlarına karşı 
sorumlu yaklaşımıyla öne 
çıkmaktadır.

Gezegeni KORU Toplumu GÜÇLENDİR Yaşamı DÖNÜŞTÜR

ÜRETİM ÜRETİM 
TEKNOLOJİLERİ İLETİŞİM DÖNÜŞÜM TEDARİK 

ZİNCİRİ HUKUK MALİ İŞLER STRATEJİ SATIŞ PAZARLAMA İNSAN 
KAYNAKLARI

AR-GE VE 
KALİTE YATIRIMLAR BİLGİ 

TEKNOLOJİLERİ

Yö
ne

ti
şi

m

KOMİTE ÇALIŞMA GRUPLARI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÜRÜTME KOMİTESİ

YÖNETİM KURULU SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ

• İklim Değişikliği
• Su Kullanımı
• Döngüsel Üretim

• Kurumsal Miras
• Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
• Yetenek Kazanımı, Yönetimi ve Gelişimi
• İş Sağlığı ve Güvenliği

• Dijitalleştirilmiş Değer Zinciri 
• Sürdürülebilir Ürünler
• Değer Zincirinde Sürdürülebilirlik
• Değer Katan İş Birlikleri
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Şişecam’ın Sürdürülebilirlik 
vizyonu doğrultusunda 
yeni yatırımlar 
Karbon-nötr Şişecam vizyonuna hizmet edecek 
şekilde, düşük karbonlu yol haritasına ilişkin 
senaryo bazlı çalışmalar başlatılmıştır. 

Bunun yanı sıra, Şişecam CareforNext 
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, 
hedefleri ve aksiyonlarını aktaran 
Sürdürülebilirlik Mikro-web sitesi 
(https://sustainability.sisecam.com/
tr) farklı dil seçenekleri ile çevrim içi 
olarak hayata geçirilmiştir.

Faaliyet yılı içerisinde kamu ve 
sektörel birliklere açık birçok panel 
ve seminere katılım gösterilmiş ve 
raporlama eğitimi gibi destekler 
de sağlanmıştır. Mısır’ın Şarm El-
Şeyh kentinde 7-18 Kasım 2022 
tarihlerinde düzenlenen COP27 BM 
İklim Zirvesi’nin yan etkinliği olan 
ISO “Endüstriyel Sürdürülebilirlik 
İçin İleriye Doğru” başlıklı panele 
konuşmacı olarak katılarak; “Gezegeni 
Koru”, “Toplumu Güçlendir” ve 
“Yaşamı Dönüştür” başlıkları 
altında Şişecam’ın CareforNext 
Sürdürülebilirlik Stratejisi ve hedefler 
anlatılmıştır.

CareforNext - Gezegeni Koru 
“Gezegeni Koru” ekseni altında “İklim 
Değişikliği” kapsamındaki etkileri 
en aza indirmek, “Su Kullanımını” 
azaltmak ve “Döngüsel Üretimi” 
desteklemek amacıyla projeler 
yürütülmekte, hedeflere yönelik 
iş birlikleri ve ortak çalışmalar 
planlanmaktadır. Bu doğrultuda 
enerji tüketimi ve sera gazı 
emisyonlarının azaltılması, su yönetimi 
ve yenilenebilir enerji kullanımı 
konularında faaliyetler devam 
etmektedir. Bu eksen kapsamında, 
“İklim Değişikliği”, “Su Kullanımı” 
ve “Döngüsel Üretim” öncelikleriyle 
ilerlenmektedir.

Şişecam, küresel ölçekte karşı karşıya 
olunan iklim değişikliği sorununa 
duyarlılıkla yaklaşmaktadır. Bu 
kapsamda, özellikle enerji tasarrufu 
anlamında sürdürülen çalışmalarla 
önemli adımlar atılmıştır. Enerji 
verimliliği, kaybedilen enerjinin 
geri kazanılması, enerji ihtiyacının 
azaltılması kapsamındaki mevcut en 
iyi tekniklerin (BAT) uygulanması 
esasına dayalı çalışmalar sonucunda 
elde edilen kazanımlar sayesinde, 
AB ülkelerindeki cam üretimleri ile 
kıyaslandığında Şişecam fırınları en 
verimli fırınlar arasındadır. 

2050 yılı karbon-nötr Şişecam 
vizyonuna hizmet edecek şekilde, 
düşük karbonlu yol haritasına ilişkin 
senaryo bazlı çalışmalar başlatılmış 
olup, düşük ya da sıfır karbonlu 
ergitmeyi mümkün kılacak olan 
elektrikli fırın tasarımı, alternatif 
ham maddeler noktasındaki Ar-
Ge çalışmaları ve temiz enerji 
dönüşümünü destekleyecek 
yenilenebilir enerji yatırımlarının 
şekillendirilmesi süreçleri 
sürdürülmektedir. Enerji yoğun 
operasyonel süreçler sürdürülebilirlik 
odağında enerji verimliliği çalışmaları 
ile bütünsel olarak güçlendirilmekte, 
yatırım planları sürdürülebilirlik 
vizyonu ile uyumlu bir şekilde 
ilerletilmektedir. Bu kapsamda 2022 
yılı içerisinde yatırım bedeli 17 milyon 
ABD dolarını aşan 350’den fazla 
çevresel ve enerji odaklı proje yatırımı 
plan dahilinde ilerlemiştir. 

Sürdürülebilirlik
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Yapılan hazırlık çalışmalarında 2030 
yılı hedeflerinden, SBTi metodolojisi 
ile uyumlu olarak bilimsel temelli 
hedeflerin oluşturulması amacıyla, 
mevcut durum tespiti ve eksiklerin 
belirlenmesi konusunda çalışmalar 
tamamlanmıştır. Buradan hareketle, 
Şişecam üretimleri ve değer 
zincirinin karbonsuzlaşmasına dair 
teknolojik yol haritası oluşturulacaktır. 
Özellikle, elektriğin cam ergitme 
prosesinde kullanıldığı elektrikli fırın 
teknolojilerine geçiş ile enerji yoğun 
süreçlerde yeşil elektrikten daha fazla 
yararlanmayı mümkün kılan yatırımlar, 
stratejik plan kapsamına alınmıştır. 
Bu teknolojiden faydalanılarak cam 
ergitme kaynaklı emisyonlarda %70’e 
varan bir azaltım gerçekleştirilmesi 
öngörülmektedir. 

Enerji dönüşümü kapsamında, 
tesislerde yenilenebilir 
enerjiden yararlanmaya yönelik 
değerlendirme ve ön fizibilite 
çalışmaları yürütülmektedir. Bu 
projelerin hayata geçirilmesi için 
çatı tasarımları, binaların statik 
uygunlukları konusunda çalışmalar 
başlatılmış olup finansal koşullar 
doğrultusunda önceliklendirilerek 
yatırımlar gerçekleştirilecektir. 
Öncelikli tesislerde, rüzgâr ve güneş 
enerjisi kullanımına yönelik geliştirilen 
projelerde hesaplama ve teknik 
yönlendirme çalışmaları tamamlanmış 
olup 2022 yatırımları arasına 
alınmıştır. 

Üretim proseslerindeki karbon 
emisyonlarını azaltmaya yönelik 
çalışmaların yanı sıra, sürdürülebilir 
ve enerji verimli ürünler ile kullanım 
fazında pozitif etki yaratmayı 
amaçlayan Şişecam, cam ambalaj 
tasarımlarında daha az ham madde 
ve daha az enerji kullanımını 
hedefleyerek hafifletilmiş cam ambalaj 
çözümleri ile tek şişe tipinde %15 sera 
gazı emisyon azaltımı elde etmiştir. Bu 
kapsamda, Şişecam ürün portföyünde 
yer alan ısı ve güneş kontrolü özelliği 
ile enerji tasarrufu sağlayan mimari 
camlar, hafifletilmiş otomotiv camı, 
fotovoltaik panel camları, rüzgâr 
türbinlerine girdi sağlayan cam 
elyaf, yüksek cam kırığı kullanılarak 
üretilmiş cam ambalaj ve %100 geri 
dönüştürülmüş cam ev eşyası gibi 
diğer iklim dostu ve sürdürülebilir 
ürünlerin geliştirilmesi konusundaki 
çalışmalar devam etmektedir.

Entegre atık yönetimi, tedarik 
zincirinde sürdürülebilirlik ve 
döngüsel ekonomi anlayışı ile 
kaynakların yönetilmesi çalışmalarına 
devam eden Şişecam, “CareforNext” 
Sürdürülebilirlik Stratejisi 
doğrultusunda, değer zincirinde 
yaşam döngüsü odaklı yaklaşımını 
sürdürmektedir. Geçtiğimiz yıl pilot 
uygulaması başlatılan, çevrim içi atık 
izleme uygulaması; Soda ve Krom 
Tesisleri’nde büyük ölçekli kapsamı 
ile standart hale getirilmiştir. Bu 
sayede, üretim sahasında verimli atık 
ayrıştırma ve kaynak bazlı atık izleme 
sağlanmaktadır. 

Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Avrupa 
Birliği (AB) Sınırda Karbon Vergisi 
Mekanizması gibi düzenlemelerin 
ulusal boyutta değerlendirilmesi ve 
sektörel önceliklerin belirlenmesi 
amacıyla ilgili resmi merciler 
tarafından düzenlenen istişare 
toplantıları ve çalışmalara katkı 
sağlanırken, özellikle sınırda karbon 
vergisi uygulamasının potansiyel 
finansal etkileri ve ilgili riskler, üretim 
ve ürün grupları bazında analiz 
edilmiştir. Hızla önem kazanan AB 
Yeşil Taksonomisi, Binalarda Dönüşüm 
Dalgası ve Sıfır Enerjili Binalar gibi 
düzenlemeler çerçevesindeki fırsatlara 
ilişkin değerlendirme çalışmaları da 
yürütülmüştür.
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Döngüsel üretim 
uygulamaları
Şişecam, camın döngüsel ekonomide avantajlı 
yapısının farkındadır ve sürdürülebilir enerji ve 
doğal kaynak kullanımını içeren operasyonlara 
döngüsel bir model uygulamayı temel hedefi 
olarak belirlemiştir. 

AB Endüstriyel Emisyonlar Direktifi 
ile uyumlu, entegre izin ve izleme 
prosedürünün etkin bir şekilde 
uygulanabilmesine yönelik ulusal 
ölçekli çalışmalar kapsamında, 
Türkiye Cumhuriyeti Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
koordinasyonunda yürütülen 
“Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 
Kapsamında Türkiye’nin Endüstriyel 
Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi 
Projesi” çerçevesinde, Şişecam’ın 
faal olduğu üretim kolları için durum 
değerlendirmeleri gerçekleştirilmiş 
ve proje ekiplerine teknik destek 
sağlanmıştır. 

Dünya cam sektörünün önde gelen 
şirketlerinden biri olan Şişecam, 
camın döngüsel ekonomide avantajlı 
yapısının farkındadır ve sürdürülebilir 
enerji ve doğal kaynak kullanımını 
içeren operasyonlara döngüsel bir 
model uygulamayı temel hedefi 
olarak belirlemiştir. Döngüsel üretim 
uygulamalarının yaygınlaştırılması 
amacıyla, kaynak ve atık yönetimi 
mükemmellik çalışmaları, iyi 
uygulamaların yaygınlaştırılması, 
endüstriyel simbiyotik uygulamalar 
ile temiz su talebinin azaltılması 
ve döngüsel iş modellerinin 
kurgulanması, hedefleri destekleyen 
diğer çalışmalardır. 

2030 Stratejisi doğrultusunda bu 
kapsamdaki güçlü hedeflerden 
bir diğeri de cam ambalaj üretimi 
süreçlerinde kullanılan harici cam 
kırığı oranının %35 seviyesine kadar 
yükseltilmesidir. Camın kaynağında 
ayrıştırılması ve cam kırığı temini 
konusunda gerçekleştirilen uzun 
soluklu çalışmaların yanı sıra, 2023 
yılında Türkiye’de hayata geçirilmesi 
planlanan Ulusal Depozito İade 
Sistemi kapsamındaki hazırlık 
çalışmalarına sektörü temsilen 
dahil olunmuş, yasal altyapı hazırlık 
çalışmalarına, cam geri dönüşümünün 
ulusal boyutta desteklenmesi adına 
katkıda bulunulmuştur. Operasyona 
yönelik birincil önlemler ile emisyon 
azaltımını sağlayan Şişecam üretim 
tesislerinin, AB düzenlemeleri ile 
uyum sonrası ihtiyaç duyacağı ek 
yatırımların boyutları belirlenmiştir.

Etkin su tüketimini Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı 
“CareforNext” kapsamında ele alan 
Şişecam, su tüketimlerini tüm üretim 
coğrafyalarında azaltmak ve azami 
oranda geri kazanmak için proje ve 
çalışmalar hayata geçirmektedir. 
Su tasarruf alanlarının belirlenmesi 
ve farkındalık artırıcı çalışmalar ile 

“sıfır deşarj” yaklaşımına yönelik 
faaliyetler çerçevesinde, tesislerin 
potansiyellerinin belirlenmesi ve 
izleme altyapısının güçlendirilmesine 
yönelik süreçler devam etmektedir. 

CareforNext - Toplumu Güçlendir
Şişecam, “Toplumu Güçlendir” ekseni 
ile faaliyet alanlarındaki yerel halk 
ve topluluklar, çalışma arkadaşları, 
iş ortakları, müşteri ve tüketiciler 
ve tedarikçiler dahil tüm paydaşlar 
üzerinde değer yaratmayı görev 
edinmiş bulunmaktadır. Geçmişten 
bugüne medeniyetlerin gelişimine 
ve insan hayatına değer katan 
camın önemini taçlandıran 2022 
Birleşmiş Milletler Uluslararası Cam 
Yılı’nın da etkisi ile cam kültürünün 
yaygınlaştırılmasına yönelik küresel 
ölçekli çalışmalar desteklenmekte ve 
CareforNext vizyonunu destekleyen 
kurumsal sosyal sorumluluk 
çalışmaları hayata geçirilmektedir.

Bu eksen kapsamında, “Kurumsal 
Miras”, “Eşitlik, Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık”, “Yetenek Kazanımı, 
Gelişimi ve Yönetimi”, ve “İş 
Sağlığı ve Güvenliği” öncelikleriyle 
ilerlenmektedir.

Sürdürülebilirlik
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Atatürk’ün direktifleriyle cam alanında 
endüstrileşme, cam sanayisini kurma 
ve geliştirme görevini üstlenen 
Türkiye İş Bankası tarafından 1935 
yılında Beykoz Paşabahçe’de kurulan 
Şişecam, yerli cam sanayiden bugün 
geldiğimiz noktada küresel pazarda 
adından söz ettiren bir şirket haline 
gelmiştir. Bu başarı yolculuğunda 
kurumsal miras olan camı, muhafaza 
etmek ve gelecek nesillere aktarmak 
hedefiyle faaliyet gösterilmektedir.

Şişecam, sektördeki öncü kimliğiyle 
uluslararası platformlarda cam 
sektörünü temsil etmekte ve küresel 
organizasyonlarda liderlik rolü 
üslenmektedir. Bu doğrultuda, camın 
öneminin vurgulanması amacıyla 
uluslararası Cam Komisyonu (ICG) 
ile iş birliği yapılarak ve 78 ülkeden 
1.500’ün üzerinde üretici, üniversite, 
müze, dernek ve sanatçının da desteği 
ile Birleşmiş Milletler Genel Kurulu 
tarafından 2022’nin Uluslararası 
Cam Yılı (IYOG) ilan edilmesine katkı 
sağlanmıştır. Bu kapsamda 2022 
yılı boyunca çok sayıda etkinlik 
gerçekleşmiştir. 

Çalışma ortamında eşitlik ve çeşitliliği 
bir kurum kültürü haline getirmiş olan 
Şişecam, bu doğrultudaki hedeflerini 
“Toplumu Güçlendir” vizyonuyla 
ortaya koymaktadır. Çalışanlar 
arasında dil, din, ırk, uyruk, yaş, cinsel 
yönelim, cinsiyet ya da herhangi 
bir farklılığa dayalı olarak ortaya 
çıkabilecek her türlü ayrımcılığa karşı 
durulmakta ve bu farklılıklar çeşitliliğin 
bir yansıması olarak görülmektedir. 
Bu doğrultuda, eşitlik, çeşitlilik ve 
kapsayıcılık konularında farkındalık 
artırıcı çalışmalar yürütülmekte ve 
yönetim ve liderlik yaklaşımında 
her Şişecamlı’nın potansiyelini 
gerçekleştirmesini destekleyen 
kapsayıcı bir duruş benimsemektedir. 
Kapsayıcı çalışma ortamı kültürünü, 
tüm iş alanlarına yansıtmak ve iş 
ortaklarında da yaygınlaştırmayı 
amaçlamaktadır. 

Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık ile ilgili politika 
ve ilkelere ulaşmak için QR kodu okutunuz.

Şişecam, yeni yetenekleri bünyesine 
katma, bu yetenekleri yönetme ve 
geliştirme hedefiyle iç mobilizasyona 
olanak tanıyarak bünyesindeki 
yetenekleri farklı pozisyonlar için 
değerlendirmenin yanı sıra genç 
yetenekleri Şişecam ile tanıştırmak 
ve onların istihdama katılımını ve iş 
dünyasına hazırlanmasını desteklemek 
amacıyla Together ve First Step staj 
programlarını düzenlemektedir.

Çalışma ortamlarında en üst düzeyde 
sağlık, hijyen ve iş güvenliği koşulları 
gözetilerek çalışması, en önemli 
öncelikler arasındadır. Çalışanların iş 
güvenliği koşullarını sürekli iyileştirme 
anlayışıyla Kurum içi gelişme ve 
iyileştirme alanlarını tespit edilerek en 
hızlı şekilde hayata geçirilmektedir. 
2030 Sürdürülebilirlik Stratejisi 
CareforNext doğrultusunda, “Sıfır 
Kaza” ve zinde yaşam hedefine 
ulaşmak için gereken kurumsal 
kültürü oluşturma noktasında İSG 
eğitimleri ve İSG politikasının tüm 
çalışanlar tarafından benimsenmesi 
sağlanmaktadır. 
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Artan 
sürdürülebilir 
ürün sayısı
Şişecam, sektöründe lider olmanın verdiği 
sorumluluk ve çevre bilinci ile sürdürülebilir 
ürünlere odaklanmaktadır. 

CareforNext - Yaşamı Dönüştür
Şişecam gezegen ve toplumun 
gelecekteki ihtiyaçlarına çözüm 
oluşturma amacıyla, “Yaşamı 
Dönüştür” ekseniyle daha 
bütünleşmiş, daha dijital, daha 
optimize ve operasyonel mükemmellik 
yaklaşımına odaklanmıştır. Bu eksen 
kapsamında, “Dijitalleştirilmiş Değer 
Zinciri”, “Sürdürülebilir Ürünler”, 
“Değer Zincirinde Sürdürülebilirlik” 
ve “Değer Katan İş Birlikleri” 
öncelikleriyle ilerlenmekte, yaşamı 
dönüştürecek ürün ve çözümler 
tasarlanmaktadır. 

Şişecam’da dijitalleştirilmiş değer 
zinciri hamlesinin bir parçası olarak 
teknoloji altyapısı geliştirilmiş 
ve Endüstri 4.0 uygulamaları 
yaygınlaştırılmıştır. Gelişen 
teknolojilerle paralel olarak ortaya 
çıkan ihtiyaçları doğru okumak ve bu 
ihtiyaçlara yönelik en doğru cevabı 
sunmak için projeler yürütülmektedir. 
Nihai tüketiciler, mimarlar, sektör 
profesyonelleri ve proje uzmanlarının 
doğru bilgiye hızlı erişimlerini 
desteklemek amacıyla, mimari 
camlar alanında, mobil uygulamalar 
geliştirilmiştir. Ayrıca, dijital çalışma 
ortamı oluşturulması, kurumsal 
operasyonlar boyunca dijitalleşme 
çalışmalarının yaygınlaştırılması ve 
veri analitiğine dayalı karar almayı 
mümkün kılacak projeler 2022 yılında 
da yürütülmüştür. 

Şişecam, sektöründe lider olmanın 
verdiği sorumluluk ve çevre 
bilinci ile sürdürülebilir ürünlere 
odaklanmaktadır. Bu doğrultuda 
sürdürülebilir ürün patent sayısını 
artırmayı, sürdürülebilir ürünlerin 
ciro içindeki payının artırılmasını, 
yeni sürdürülebilir çözümler ve 
ürünler üretmeyi, Yaşam Döngüsü 
Analiz Programı ile ürün ömrünün 
tüm aşamalarına ilişkin etkileri 
değerlendirmeyi hedeflemektedir. 
Toplum ve çevre için değer yaratan 
cam ürün çözümleri, dünyanın düşük 
karbona geçiş sürecinde her geçen 
gün daha büyük önem kazanmaktadır. 
2022 yılında Ar-Ge projeleri 
kapsamında yapılan harcamaların 
%54’ü sürdürülebilirlik projeleri için 
kullanılmıştır.

Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi, 
Şişecam’ın sürdürülebilir ürünler 
yelpazesini genişletmeye yönelik 
temel bir araç olarak kabul edilmekte 
olup, ürün tasarımı ve üretim 
aşamalarında sürdürülebilirliği 
teşvik etmek açısından önemli 
bir araç olarak görülmektedir. 
Sürdürülebilir ürünleri tescil ettirmek, 
yaşam döngüsüne dayalı fırsatları 
yakalamak ve tüm değer zinciri 
için sürdürülebilirlik beklentilerini 
yönetmek amacıyla geniş kapsamlı bir 
“ürün yaşam döngüsü analizi (LCA)” 
projesinin ilk fazı 2022 itibarıyla 

tamamlanmıştır. Proje kapsamında, 
Düzcam, Otocam, Cam Ambalaj, Cam 
Ev Eşyası ve Kimyasallar özelinde fark 
yaratan, 16 sürdürülebilir ürün için 
LCA analizleri yapılmış, tüm düzcam 
ürünleri için onaylı ve doğrulanmış 
“çevresel ürün deklarasyonları (EPD)” 
gerçekleştirilmiştir. 

“Sürdürülebilir tedarik zinciri 
yönetimi”, Şişecam’ın değer yaratan 
öncelikli odak alanları arasında 
yer almaktadır. Tedarik zincirinde 
çevresel, sosyal ve yönetişim 
(Environmental Social Governance 
- ESG) önceliklerinin; tedarikçi 
yönetiminin değerlendirilmesi, 
uygulanması, izlenmesi ve 
geliştirilmesi dâhil tedarik zincirinin 
tüm fazlarına entegre edilme 
çalışmaları yürütülmektedir. Bu 
doğrultuda ilgili süreçlerin gözden 
geçirilerek, ESG boyutlarının 
aşağıdaki süreçlere dâhil edilmesi, 
yapılan çalışmalar kapsamındadır.

• Tedarikçi Devreye Alma ve 
Devreden Çıkarma Sistemleri, 

• Tedarikçi Performans 
Değerlendirme Sistemleri,

• Tedarikçi Geliştirme Uygulamaları,
• Tedarikçi Segmentasyon 

Çalışmaları,
• Tedarikçi Sürdürülebilirlik Platformu,

Sürdürülebilirlik



91

• Satın Alma Genel Hüküm ve 
Koşulları, 

• Şişecam Tedarikçileri Davranış 
Kuralları, 

• Tedarikçi Yeterlilik Denetimi.

Tedarik zincirinde dijitalleşme 
yaklaşımı doğrultusunda 2018 
yılından itibaren tedarikçi başvuruları 
Şişecam Tedarikçi Portali üzerinden 
alınmaktadır. Bu portal üzerinden 
başvuru yapan tedarikçiler “Şişecam 
Tedarikçi Davranış Kuralları”nı kabul 
ederek sürece devam edebilmekte 
ve bu konudaki beklentiler hakkında 
bilgilendirilmektedir. Şişecam 
Tedarikçi Davranış Kuralları, ihale 
ve sözleşme aşamalarında da 
kullanılabilmektedir. Sorumlu 
satınalma yaklaşımı kapsamında 
tedarikçilerin iş yapış şekillerinin 
“Şişecam Tedarikçi Davranış 
Kuralları”na uyumlu olduğundan 
emin olmak istenmektedir. Bu 
doğrultuda Şişecam tedarikçilerinin 
çocuk işçi çalıştırma, zorla/
sigortasız işçi çalıştırma, iş sağlığı ve 
güvenliği şartlarına uyum, cinsiyet 
eşitliği, zorbalık ve taciz, ayrımcılık 
gibi politikalarının olup olmadığı 
Şişecam Tedarikçi Portali üzerinden 
takip edilebilmektedir. Yeni 2030 
stratejisi ile de tüm tedarikçilerin 
“Şişecam Tedarikçi Davranış Kuralları” 
kriterlerine uyumu hedeflenmektedir. 

2022 yıl sonu itibarıyla “Şişecam 
Tedarikçi Davranış Kuralları”nı kabul 
eden tedarikçi sayısı, satınalma 
hacminin %80’ini oluşturan, topluluk 
dışı aktif tedarikçi sayısının yaklaşık 
%50’sine ulaşmıştır.

Yakın zamanda yürürlüğe 
girecek olan “Şişecam Tedarikçi 
Yönetimi Prosedürü” kapsamında 
yukarıda bahsi geçen tedarikçi 
portali mal/ hizmet kategorileri 
bazında hazırlanmakta olan soru 
listeleri üzerinden tedarikçiler, ön 
değerlendirmeye tabi tutulacaktır. 
Bu prosedür kapsamında tedarikçi 
performansları, temin ettikleri mal/
hizmet kategorilerine bağlı olarak 
kritik olarak belirlenen kategoriler 
için anket yolu ile ya da sistemden 
çekilecek lojistik ve kalite performans 
verileri ile oluşacak olan tedarikçi 
karneleri ile ölçülecektir. Diğer bir 
tedarikçi değerlendirme yöntemi 
olarak tedarikçi denetimleri 
yürütülmektedir. Bu denetimler 
ağırlıklı olarak süreç/kalite denetimleri 
kapsamında ilerlemektedir.

Belirtilen yöntemlerden elde edilen 
sonuçlara göre beklenen seviyenin 
altında performans gösteren ve/
veya risk seviyesi yüksek olarak 
değerlendirilen tedarikçiler için 
tedarikçi geliştirme aksiyonlarının 

planlanması esas olup, ilgili 
tedarikçide iyileşme gözlenene 
kadar içinde bulunduğu seviye 
aynı kalmaktadır. İyileşme tespit 
edilemediği durumlarda ise tedarikçi 
payının azaltılması veya söz konusu 
tedarikçinin devre dışı bırakılması, 
alternatif tedarikçi bulunması 
gibi aksiyonlar başlatılmaktadır. 
Bu uygulamalar ile Şişecam 
tedarikçilerinin beklenen kalite 
ve sürdürülebilirlik standartlarına 
ilişkin farkındalıklarının artırılması 
ve bu alanda sürekli gelişimleri 
hedeflenmektedir.

Sürdürülebilir tedarik zinciri 
uygulamaları çerçevesinde 2022 
yılının son çeyreğinde, çeşitli 
boyutlarda daha fazla detaylandırılan 
“Şişecam Tedarikçi Segmentasyonu 
Projesi” başlatılmıştır. Bu proje 
kapsamında tedarikçiler, iki ana 
eksende (Tedarikçi Riski ve Tedarikçi 
Fayda Potansiyeli), birçok farklı kriter 
üzerinden değerlendirilerek segmente 
edilmektedir. 

Söz konusu tedarikçi risk ve 
fayda potansiyeli kriterlerinin 
değerlendirilmesi sonucunda 
Şişecam tedarikçilerini belirlenen 
segmentler üzerinden yönetmeyi ve 
geliştirmeyi hedeflemektedir. Stratejik 
tedarikçilerin, tedarikçi performansı 
ve tedarikçi sürdürülebilirlik skoru 
sonuçlarına göre ayrıca iki alt gruba 
daha ayrılması planlanmaktadır. 
Segmentasyon çıktılarına göre, her 
segmente uygulanacak farklı aksiyon 
setleri oluşturulmuş olup, aksiyonların 
uygulanması ve hayata geçirilmesinin 
birebir takibi yapılacaktır. Bu 
noktada hedef, Şişecam’ın “değer 
yaratan sürdürülebilir tedarik zinciri” 
hedefine adım adım ilerlediği yolda 
tedarikçi yönetiminin en etkin şekilde 
gerçekleştirilmesidir.

Şişecam, tüm paydaşlarıyla küresel 
alandaki temasını artırmayı ve 
böylece sosyal, çevresel ve ekonomik 
sürdürülebilirlik etkiyi çoğaltmayı 
hedeflemektedir. Kurulan ulusal 
ve uluslararası ortaklıklar ve iş 
birlikleri aracılığı ile iletişimin 
çıktılarını geribildirim olarak 
değerlendirilmektedir. Bu veriler, iş 
süreçlerine yansıtılarak iyileştirme 
çalışmaları yapılmakta, SKA 17 
(Hedefler için Ortaklıklar)’ye hizmet 
eden ve toplumsal faydalar üreten 
projeler geliştirilmektedir. 
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Gelecek nesillere 
aktarılan miras
Eğitim ve öğretime katkı sağlamayı sürdüren 
Şişecam, Bursa Yenişehir Şişecam Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi’nin inşasını tamamlamıştır.

Cam Eserler Koleksiyonu 
Şişecam Genel Merkezi’nde özel 
olarak hazırlanan alanda korunan ve 
sergilenen Cam Eserler Koleksiyonu, 
İstanbul Arkeoloji Müzesi’ne kayıtlıdır. 
Şişecam’ın kültürel değerleri korumak 
amacıyla bir araya getirdiği, Arkeolojik 
ve Etnografik olmak üzere 520 eski 
cam eserden oluşan koleksiyon, 
yaklaşık 3.500 yıllık bir tarihe sahiptir. 

Şişecam, kültürel mirası gelecek 
nesillere aktarmak ve bu mirası en 
iyi şekilde korumak ve yaşatmak 
amacıyla bir araya getirdiği “Cam 
Eserler Koleksiyonu”nu dijitale 
taşımıştır. Camın tarihsel gelişimine 
ayna tutan “Cam Eserler Koleksiyonu” 
sergisi www.sisecamcameserleri.
com/tr web sitesi üzerinden yayına 
açılmıştır.

Şişecam sanatseverlere, koleksiyonda 
yer alan eserleri Antik Yunan, Roma, 
Bizans ve Osmanlı başlıkları altında ve 
bazı eserleri üç boyutlu olarak izleme 
ve her birini dönem, bulunduğu 
bölge ve üretiminde kullanılan teknik 
özellikleri açısından inceleme imkânı 
sağlamaktadır.

Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları
Kültürel mirası koruma ve gelecek 
kuşaklara aktarmayı misyon edinen 
Şişecam’ın, Anadolu’daki tarih ve 
kültür birikiminin cama yansıtıldığı 
Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları’nın 
ilki 1999 yılında Paşabahçe 
Mağazaları’nda sergilenmiştir. 

Şişecam’ın bugüne kadar hayata 
geçirdiği toplam 16 koleksiyon 
olan; Osmanlı, Camda Mavi Beyaz, 
Camda Sanatlı Yazı, Mineli Camlar, 
Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7, 
Aşure, İstanbul, Kristalin Çiniler, 
Konuşan Paralar/Sikkeler, Zevk-i 
Selim, Camda Dünya Mirası, 
Kayıp Hazineler ve Cam Eserler 
Koleksiyonları’nın her biri sınırlı sayıda 
üretilen ürünlerden oluşmaktadır. 
Paşabahçe Mağazaları’nın Şişecam 
Cam Eserler Koleksiyonu’ndan 
esinlenerek oluşturduğu “Cam 
Eserler” Koleksiyonu ve Roma 
Dönemi’ne ait tarihi yaşatan el 
imalatı bu tıpkıyapım camlar, eşsiz 
bir anı ve anlamlı bir hediye olarak 
sunulmaktadır. 520 eserden oluşan 
ve web sitesinde ziyaret edilebilen 
(http://www.sisecamcameserleri.
com/tr) Cam Eserler Koleksiyonu, 5 
bin yıl öncesinden günümüze camın 
tarihsel gelişimini anlatmaktadır.

Çalışanlarına ve çalışanlarının öğrenim 
gören çocuklarına Eğitim Teşvik Bursu 
veren Şişecam, bu kapsamda, 2022 
yılında; ilköğretim, lise ve üniversite 
seviyesinde olmak üzere toplam 16,1 
milyon TL burs imkânı sağlamıştır. 

Eğitim ve öğretime katkı sağlamayı 
sürdüren Şişecam, Bursa Valiliği, İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü ve Yenişehir 
Belediyesi ile gerçekleştirilen 
protokol kapsamında, “Yenişehir 
Şişecam Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi”nin inşasını tamamlamıştır. 
Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilen 
ve 20 bin metrekarelik bir alanda 
16 derslik, 3 laboratuvar ve 13 
atölyeyle 2019 yılında eğitim ve 
öğretime başlayan Okul’da 2021-2022 
eğitim-öğretim yılında 240 öğrenci 
öğrenim görmüştür. MEB ile yapılan 
iş birliği protokolü çerçevesinde 
2020 yılında Okul’da Endüstriyel 
Otomasyon alanında Mekatronik 
Bölümü açılmıştır. Bu bölümde 
öğrenim gören ve Şişecam’da staj 
yapma imkânı sağlanan öğrenciler, 
mezun olduklarında da iş yerlerinde 
her seviyede teknik eleman ihtiyacını 
karşılayacak seviyede donanıma sahip 
olacaklardır. 2022-2023 yılı eğitim 
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öğretim yılında “proje okulu” statüsü 
kazanan Okul, sınavla Endüstriyel 
Otomasyon Bölümü Mekatronik 
dalında öğrenci almıştır. 30 
öğrencinin bu şekilde eğitim görmeye 
başladığı Okul’un toplam öğrenci 
sayısı 260 olmuştur.

Mersin Tarsus Organize Sanayi 
Bölgesi’nde (MTOSB) Şişecam 
tarafından inşa edilerek Milli Eğitim 
Bakanlığı’na devredilen “Özel 
Şişecam Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi” ise 2014-2015 eğitim-öğretim 
yılından bu yana gerçekleştirdiği 
eğitim faaliyetleriyle daha fazla 
gencin meslek sahibi olmasına 
destek sağlamaktadır. Mersin Valiliği 
tarafından yürütülen “Mesleki Eğitimi 
Geliştirme” projesine destek verilerek 
inşa edilen okulun 28 dersliği, 4 
atölyesi ve 1 gıda laboratuvarı 
bulunmaktadır. 2022-2023 eğitim-
öğretim yılında 950 öğrencinin 
öğrenim gördüğü Okul’dan bugüne 
kadar mezun olan 1.363 öğrencinin 
373’ü şimdiden meslek sahibi olmuş 
ve iş hayatına başlamıştır. Diğerleri 
ise halen üniversite öğrenimlerine 
devam etmekte veya sınava 
hazırlanmaktadırlar.

Ağaçlandırma
Şişecam’a ait tüm tesislerin sınırları 
içerisinde ortalama 5 ile on dönümlük 
alan ağaçlandırmaya ayrılarak, 
faaliyet gösterilen bölgelerde 
Şişecam Ormanları oluşturulmaktadır. 
Ocak ve tesislerinin bulunduğu 
Yalıköy Bölgesi’nde 2000 yılında 
Camiş Madencilik A.Ş. tarafından 
başlatılan ağaçlandırma çalışmalarıyla 
oluşturulan Şişecam Ormanı, bugün 
368 dönüme ulaşmıştır. Karabük 
Eflani Kırma-Eleme Tesisi etrafında 
yaklaşık 32 bin m2’lik alanda 2017 
yılında başlatılan ağaçlandırma 
çalışmaları, 2019 yılı ilk çeyreğinde 
tamamlanmıştır. 

Bilecik Tesisi’nde 2021 yılında yaklaşık 
20 ha alanda başlatılan rehabilitasyon 
çalışmalarına 2022 yılında devam 
edilmiş ve sahanın 2023 yılında 
ağaçlandırılması planlanmıştır. 
Tekirdağ Safaalanı mevkiinde bulunan 
ve maden rezervi tükendiği için terk 
edilen RN.1203 sayılı ruhsatın yaklaşık 
22 ha’lık bölümü Camiş Madencilik 
A.Ş. tarafından rehabilite edilmiş 
ve ağaçlandırılmak üzere Orman 
İdaresi’ne teslim edilmiştir. 

Şişecam’a ait tüm tesislerin 
sınırları içerisinde ortalama 
5 ile on dönümlük 
alan ağaçlandırmaya 
ayrılarak, faaliyet 
gösterilen bölgelerde 
Şişecam Ormanları 
oluşturulmaktadır. 

Şişecam Cam Ev Eşyası Denizli 
Fabrikası’nın Cankurtaran Bölgesi’nde 
başlattığı fidan dikme çalışmalarıyla 
3 dönümlük bir alanda, 2.920 ağaçlık 
mini bir orman oluşturmuştur. 

Şişecam Kimyasallar Mersin Soda ve 
Kromsan Fabrikaları’nın, 2006 yılında 
başlattığı ağaç dikme etkinlikleri, 
ağaçsız alanların saptanması 
ve bu alanların ağaçlandırılması 
amacıyla her yıl geleneksel olarak 
gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 
yürütülen çalışmalarla, 2022 yılında 
16. Ağaç Dikme Şenliği, pandemi 
koşulları sebebiyle Mersin Orman İl 
Müdürlüğü’nün yardımları ile yaklaşık 
1.000 adet ağaç fidanı daha dikilerek 
gerçekleştirilmiş ve 16. yılda 48.500 
ağaca ulaşılmıştır. 
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Geri dönüşüm 
bilincine katkı
Cam Yeniden Cam projesi, Şişecam’ın 
sürdürülebilirlik stratejisi paralelinde, bugüne 
kadar 10,8 milyar adet cam şişeye eşdeğer 
camın çöpe gitmesinin önüne geçmiştir. 

Cam Yeniden Cam Projesi 
Türkiye’nin en kapsamlı 
sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk 
projelerinden biri olan “Cam Yeniden 
Cam” projesi, Şişecam tarafından 2011 
yılından bu yana sürdürülmektedir.

Geri dönüşüm toplumuna geçişin 
yanı sıra aynı zamanda toplumsal 
bir davranış değişikliği yaratmayı 
da amaçlayan bu proje kapsamında, 
2011 yılından bu yana 250 bini aşkın 
ilköğretim öğrencisine geri dönüşüm 
konusunda eğitimler verilmiş, 20 bini 
aşkın cam kumbarası belediyelerin 
kullanımına sunulmuş ve yaklaşık 
2 milyon ton cam atığının geri 
dönüşümü sağlanmıştır. Böylece 
703 bin otomobilin 10 bin kilometre 
boyunca trafikten çekilmesine 
eşdeğer karbon emisyonu önlenmiş, 
geri dönüşüm sayesinde elde edilen 
enerji tasarrufu 82 bin konutun bir 
yıllık ısınma ve sıcak su ihtiyacını 
karşılayacak seviyeye ulaşmış ve 60 
milyon ağacın bir yılda temizlediği 
havaya eşdeğer karbondioksit salımı 
önlenmiştir. 

Cam Yeniden Cam projesi, Şişecam’ın 
sürdürülebilirlik stratejisi paralelinde, 
bugüne kadar 10,8 milyar adet cam 
şişeye eşdeğer camın çöpe gitmesinin 
önüne geçmiştir. Çeşitli etkinlik ve 
farkındalık aktiviteleriyle milyonlarca 
kişiye ulaşan Proje ile Şişecam, cam 
geri dönüşümünün önemi konusunda 
bilincin artmasını sağlamaya devam 
etmektedir. 

Cam Yeniden Cam Sosyal Medyada 
Farkındalık Yaratıyor
Geri dönüşümün öneminin, camın 
kullanımına ait bilgilerin ve geri 
dönüşüm kazanımlarının farklı 
kurgularla paylaşılarak cam geri 
dönüşümünün önemine dikkat 
çeken sosyal medya hesapları pek 
çok kişiye erişim sağlamaktadır. 
Sosyal medya hesaplarıyla geniş 
hedef kitlelerine ulaşan “Cam 
Yeniden Cam” projesi, farkındalık ve 
bilinçlendirme çalışmalarına önemli 
katkı sağlamaktadır.

ŞİŞECAM SPOR KULÜBÜ(*) 

1982 yılında Çayırova Sosyal 
Tesisleri’nde faaliyetlerine başlayan 
ve 1984 yılında Gençlik ve Spor Genel 
Müdürlüğü nezdinde federe kulüp 
statüsünü elde eden Şişecam Spor 
Kulübü, Şişecam tarafından Çayırova 
Yelken İhtisas Spor Kulübü Derneği 
adı altında kurulmuştur. Kulüp; Kano, 
Kürek ve Yelken branşlarında gençlere 
spor sevgisi ve alışkanlığı aşılamayı, 
spor terbiyesi ile beden ve ahlaki 
kabiliyetlerinin gelişimine katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır.

1984-2022 yılları arasında 80 milli 
toplam 2018 sporcu Şişecam Spor 
Kulübü’nde spor hayatına başlamıştır. 
Kulüpte spora başlayıp kariyerine 
spor alanında hâlihazırda devam eden 
sporcu sayısı 197’dir.
 
Kulüp, 7-18 yaş aralığında 131 kişilik 
sporcu kadrosu ve 5 antrenör ile 
yelken, kürek ve kano branşlarında 
sporcular yetiştirerek ülke sporuna 
katkı sağlamaktadır. 
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Ülkemizin ve dünyanın önde gelen 
yetenekli sporcularının yetiştirilip, 
geliştirilmesine destek olmayı 
amaçlayan Kulüp’te sporcuların 
sadece seçkin performans gösterenler 
olmak için değil, aynı zamanda daha 
iyi sosyal ve kültürel özellikleri olan 
bireyler olmak için de kendilerini 
geliştirmesi konusunda çalışmalar 
yapılmaktadır.
 
Sporcular 2022 yılında, Kano, Yelken 
ve Kürek branşlarında bölgesel ve 
ulusal, toplam 17, bir uluslararası yarışa 
katılmışlardır.
 
Kano Şubesi 2022 Yılı Faaliyetleri
Kano Şubesi, 2022 yılı faaliyet 
programında yer alan 4 ulusal 
Durgunsu Kano Yarışı’ndan toplamda 
29 madalya ve 3 kupa ile dönmüştür.

Sporculardan Ergun Vatan Baydemir 
Aday Milli Takım kadrosuna seçilmiştir.

ICF Uluslararası Kano Federasyonu, 
TMOK Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi 
ve Türkiye Kano Federasyonu 
iş birliğiyle 2022 yılında ilk defa 
düzenlenen Kano 4. Kademe Baş 
Antrenör kursunu, Kulübün yetiştirdiği 
antrenörlerden Damla Güldoğan 
başarıyla tamamlayarak Türkiye’nin ilk 
ve tek kadın ICF Level 2 Expert Coach 
/4. Kademe Baş Antrenörü olmuştur.

Kürek Şubesi 2022 Yılı Faaliyetleri 
Kürek Şubesi, 2022 yılı faaliyet 
programında bulunan 7 ulusal yarışa 
katılmış ve toplamda 43 madalya ve 9 
kupa almıştır.

Yelken Şubesi 2022 Yılı Faaliyetleri
2022 yılı faaliyet programında yer 
alan ulusal ve bölgesel 9 yarışa katılan 
Yelken Şubesi sporcuları yarışlarda 
toplamda 35 madalya ve 6 kupa 
almıştır.

Türkiye Pirat Ligi’nde 
gerçekleştirdikleri başarılarına 
göre milli takım kadrosunda yer 
alan sporcular, Uğurkan Yılmaz 
ve Yağız Aşçıoğlu Macaristan’da 
yapılan Eurosaf Pirat Gençler Avrupa 
Şampiyonası’na katılmışlardır.

(*)  22/4/2022 tarihli 31821 sayılı Spor 
Kulüpleri ve Federasyonu Kanuna, 
08.07.2022 tarihli ve 31890 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Spor Kulüpleri ve 
Spor Anonim Şirketleri Yönetmeliği’ne 
göre yapılan değişik sonrasında eski adı 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü Derneği 
olan Kulüp, dernek statüsünden çıkmış ve 
Ocak 2023 itibarıyla unvanı Şişecam Spor 
Kulübü olmuştur.

Sporcular 2022 yılında, 
Kano, Yelken ve Kürek 
branşlarında bölgesel 
ve ulusal, toplam 17, 
bir uluslararası yarışa 
katılmışlardır.
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Avrupa’nın önde 
gelen Ar-Ge 
Merkezi
Cam elyaf takviyeli kompozit ürünlerine yönelik 
4 yeni ürünün üretime aktarma çalışmaları 
tamamlanmıştır. 

Araştırma geliştirme, tasarım 
ve kalite faaliyetleri, Araştırma 
Geliştirme ve Kalite Genel Müdür 
Yardımcılığı (ArGeK) yönetiminde 
Şişecam stratejileri ile paralel ve tüm 
sektörlerdeki eğilimler gözetilerek, 
yurt içi ve yurt dışı iş birlikleri ile 
güçlendirilerek yürütülmüştür.

Şişecam Bilim Teknoloji ve Tasarım 
Merkezi, 31 uzmanlık laboratuvarı 
ile cam sektöründe Türkiye’de en 
gelişmiş ve Avrupa’nın önde gelen 
Ar-Ge Merkezi ile cam ev eşyası (CEE) 
ve cam ambalaj (CA) tasarımları 
yapan Tasarım Merkezi’nden 
oluşmaktadır. 40’ı tasarımcı olmak 
üzere 253 araştırmacının %38’i 
lisansüstü dereceye sahiptir. 5746 
Sayılı Araştırma, Geliştirme ve 
Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
Hakkında Kanun kapsamında 
desteklenen Ar-Ge Merkezi’nde 35 
adet, Tasarım Merkezi’nde 7 adet 
şemsiye proje yürütülmüştür.

Yeni Ürünler/Teknolojiler
Farklı coğrafyaların değişen iklim 
koşullarına cevap verebilmek adına 
mimari uygulamalar için ısı ve ışık 
kontrol özellikli düşük emisiviteli 
kaplamalı cam yeni ürün geliştirme 
çalışmaları her yıl olduğu gibi 2022 
yılında da önemli odak alanlarından 
biri olmuştur. Temperlenebilir çift 
gümüşlü, farklı yansıma renkleri 
ve estetik özelliklere sahip %30 
geçirgenlik performansında 5 adet 

(Füme, Bronz, Mavi, Gümüş, Nötral); 
temperlenebilir 3 gümüşlü %50 ve 
%60 geçirgenlik performansında 
4 adet olmak üzere 9 adet ürün 
geliştirilmiştir. Konut sektörü için 
en çok tercih edilen güneş kontrol 
camı olan Solar Low-e ürününde ise 
kapasite artışı, ham madde tedarik 
güvenliği ve mekanik dayanım 
konularında yapılan çalışmalar başarı 
ile tamamlanmıştır. Özellikle Amerika 
pazarının talep ettiği kuş dostu cam 
uygulamaları için farklı teknoloji 
seviyelerinde çözümler üretilmiş 
ve patent başvuruları yapılmıştır. 
2023 yılında 5G teknolojisinin 
giderek yaygınlaşması ile ihtiyaç 
duyulacak teknolojik altyapının Şirket 
bünyesinde kurulabilmesi için proje 
çalışmaları başlatılmıştır.

Otomotiv camlarında; HUD (Head-Up 
Display) ön camlar geliştirilmiş ve seri 
üretime geçilmiştir. Tavan camlarında 
ışık geçirgenliği ayarlayabilme 
özelliği ile ilgili yenilikçi teknolojiler 
çalışılmaya başlanmıştır. Camlara, 
dokunsal ve görsel fonksiyonlar 
yüklenerek konfor ve görselliğin 
artırılması hedeflenmiştir. Elektrikli 
taşıtlara yönelik enerji üreten 
cam prototipleri geliştirilmiştir. 
Otonom sürüş teknoloji isterlerini 
karşılayabilen otomotiv camlarına 
yönelik çalışmalar başlatılmış, bu 
amaçla otomotiv camlarının optik 
performansını belirlemek için sayısal 
modeller geliştirilmiş, araç ağırlığını 

azaltmak amacı ile hafifletilmiş cam 
çalışmalarının prototip üretimleri 
gerçekleştirilmiştir. Otomotiv 
camlarına anten entegrasyonu 
ile maliyet düşürmeye ve plastik 
malzeme kullanımını azaltmaya 
yönelik çalışmalar devam etmiştir. 
Otomotiv camlarındaki ısıtma 
sistemleri tasarlama çalışmalarına 
devam edilmiş, deniz ve hava araçları 
için benzer çalışmalar tamamlanmıştır. 
Otomotiv camlarının enkapsülasyon 
sürecinde verimliliği artırmaya dönük 
kalınlıktan bağımsız süreç tasarımı 
tamamlanarak yaygınlaştırma 
çalışmalarına başlanmıştır. Diğer 
yandan yerli ve yabancı boya 
üreticileri ile otomotiv boyalarında 
maliyet düşürmek üzere yürütülen 
çalışmalar sonucu elde edilen boya 
ile hedeflenen maliyet avantajı 
sağlanarak kullanılmaya başlanmıştır. 
Ayrıca cam üretim sürecini 
yalınlaştırarak hızlandırmak adına 
serigrafi baskı sistemlerine alternatif 
oluşturabilecek yeni teknolojiler ile 
ilgili çalışmalar sürdürülmektedir.

Cam elyaf takviyeli kompozit 
ürünlerine yönelik 4 yeni ürünün 
üretime aktarma çalışmaları 
tamamlanmıştır. Bu ürünler içerisinde 
otomotiv ve beyaz eşya sektöründe 
yoğun olarak kullanılan LFT PP 
çok uçlu fitil, A-Class SMC Çok 
Uçlu Fitil ve deterjan dayanımına 
sahip PP kırpma ürünleri ön plana 
çıkmaktadır. Ayrıca rüzgâr türbin 

Araştırma-Geliştirme ve Kalite
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kanatlarında kullanıma yönelik young 
modülü yüksek cam elyaf (R-Camı) 
geliştirme projesinde laboratuvar 
ortamında ilk prototipler elde 
edilmiştir. Diğer yandan cam elyaf 
ham maddeleri, üretimi ve üretimdeki 
kritik parametrelerin etkisi detaylı 
incelenerek verim artırıcı operasyonel 
müdahaleler üzerine çalışılmalar 
yürütülmüştür. 
 
Sürdürülebilirlik hedefleri 
doğrultusunda büyük önem arz eden 
yeni nesil ekolojik su bazlı ayna ve 
kule tipi yoğunlaştırılmış güneş enerji 
santrallerinin önemli bir bileşeni 
olan heliostat solar ayna geliştirme 
çalışmaları tamamlanarak, yeni 
ürün portföyünde yerlerini almıştır. 
Her 2 ürün için patent başvuruları 
yapılmıştır.

Türkiye’de sektöründe öncü bir 
ilaç şirketi ile geliştirilen ve kanser 
tedavisinde kullanılan mikron 
mertebesinde çapa, küresel forma 
ve özel bir kompozisyona sahip cam 
mikrokürelerin üretimi için gerekli olan 
sistemin tasarımı yapılarak devreye 
alınmıştır. Bu sistem ile Şişecam’da ilk 
kez tıbbi uygulamada kullanılan bir 
cam türü başarı ile sentezlenmiş ve 
satışı gerçekleştirilmiştir. Tedavinin 
uygulama onayı alması için gerekli 
test ve onay aşamaları partner firma 
tarafından yürütülmektedir. Diğer 
yandan ecza sektörüne yönelik 

son yıllarda hızla artan aşı tüpü 
gereksinimine yönelik 50-55x10-
7/oC seviyelerinde doğrusal ısıl 
genleşme katsayısına sahip cam 
kompozisyonu makine öğrenimi 
yöntemi ile geliştirilmiş ve küçük 
ölçekli deneme üretimi ile üretilen 
numunelerin yönetmeliklere 
uygunluk değerlendirme çalışmaları 
başlatılmıştır.

Şişecam ürün portföyünde henüz 
bulunmayan, sivil ve savunma sanayi 
kullanım amaçlı optik, lazer ve cam 
seramik malzemeler konusunda 
yürütülen projelerin teknoloji hazırlık 
seviyeleri ilerletilmiştir. Özellikle 
optik camların üretimi konusunda 
geliştirme faaliyetleri, şekillendirme 
için farklı kalıp malzemelerinin 
kullanımı ve proses tasarımına yönelik 
sayısal simülasyonlar odağında hız 
kazanmıştır. Diğer yandan savunma 
sanayine yönelik kara ve hava araçları 
için ince ve hafifletilmiş balistik 
dayanımlı lamine cam sistemleri 
geliştirme projeleri devam etmiş, 
hafifletme çalışmaları kapsamında 
inovatif bir yaklaşım ile ısıl işlem 
adımını da içeren çok aşamalı 
kimyasal temper yöntemi ile cam 
yüzeyinin basma gerilmesi derinliği 
artırılarak camların kırılma yükünde 3 
kata varan artış elde edilmiştir. Ayrıca 
kimyasal temperleme prosesinde 
yapay zekâ yöntemleri kullanılarak 
banyo koşulları optimize edilmiştir. 
 

CEE ürünlerine yönelik yenilikçi 
ürün geliştirme çalışmaları 
kapsamında; antimikrobiyal özellik 
kazandırılan boya ve kaplama 
çalışmaları, farklı etkilere sahip 
estetik dekor uygulamaları, yeni 
trend renk geliştirme çalışmaları 
ile dağılmazlık gibi fonksiyonel 
özelliklere sahip kaplama geliştirme 
çalışmaları yürütülmüştür. CEE 
tasarım faaliyetlerinde ise 47 
Paşabahçe projesi için hazırlanan 306 
tasarımdan, 32 tasarım üretilmiştir. 
Aksesuar ve malzeme tasarımında, 3 
proje için hazırlanan 58 tasarımdan 
3 tasarım onaylanmış, 17 prototip 
yapılmıştır. 7 dekorlama projesi için 23 
desen tasarımı yapılmıştır. Paşabahçe 
Mağazaları için, Cumhuriyet’in 
100. Yılı serisi özelinde 15 tasarım 
hazırlanmıştır. İtalya Cam Haftası’na 
Turkish Glass adı ile cam ürünlerinden 
enstalasyon tasarlanmıştır. El imalatı 
ürünlerde 66 proje için hazırlanan 314 
tasarımdan, 10 tanesi ticarileşmiştir. 
Trend renkler belirlenmiş, Cam 
Ocağı Vakfı’nın 4 çalıştayında özgün 
tasarımlar yapılmıştır. Ambalaj 
Tasarım Bölümü’nde 254 proje için 
667 tasarım üretilmiştir. Ambalaj 
Tasarım Kılavuzu hazırlanmıştır. 
Yeni Paşabahçe ambalaj tasarımı 
uygulanmaya başlanmış, 250’den 
fazla ambalajda iyileştirme çalışması 
yapılmıştır. 

Cam Ambalaj ürünleri için yeni renk 
olan “alp mavisi” rengi laboratuvar 
geliştirme faaliyetlerinin ardından 
F/H deneme üretimi yapılarak 
müşteri beğenisine sunulmuştur. 
CA tasarım faaliyetlerinde ise 108 
yeni ürün, hafifletme ve iyileştirme 
projesi üzerinde çalışılmış ve 7 
proje ticarileşmiştir. Sürdürülebilirlik 
hedefleri paralelinde; ultra hafif 
maden suyu, standart bira şişelerinde 
ve kavanozlarda, hafifletme ve 
tasarım yenileme çalışmaları 
yapılmıştır. 3 boyutlu yazıcı 
sektöründe tecrübeli bir firma ile 
farklı metal malzemelerden CA kalıp/
kalıp parçaları prototipi üretmek 
ve geliştirmek adına yapılan iş 
birliği ile bu yeni üretim tekniğinin 
yapılabilirliğinin doğrulaması ve yeni 
projelerin test edilmesi için çalışmalar 
başlatılmıştır.
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Paylaşılan yetkinlik 
ve tecrübe
Türk sanayisinin ilk yeşil hidrojen projesi olma 
hedefi ile oluşturulan Güney Marmara Hidrojen 
Vadisi konsorsiyumunda yer alınmış ve Horizon 
Europe destek programına başvurulmuştur.

Üretimde ve Tasarımda Operasyonel 
Mükemmellik
2022’de 9 fırının soğuk tamir tasarım 
proje çalışmaları sürdürülmüş, 4 fırın 
soğuk tamir sonrası devreye alınmış, 11 
fırının tedarik sürecine destek verilmiş 
ve 5 fırının ise montaj çalışmaları 
yapılmıştır. Modelleme ve simülasyon 
destekli tasarımlar ile onarıma alınan 
fırınlarda optimum üretim randımanı 
ve enerji verimliliği doğrultusunda 
teknolojik iyileştirmeler 
gerçekleştirilmiştir. Fırın tamirleri için 
malzeme tedariki kısıtlarına karşın 
alternatif tedarikçiler değerlendirilmiş 
ve mevcut tedarikçilerin kapasiteleri 
rezerve edilerek hedeflenen fırın 
bakım/onarım tarihlerinde gecikmeler 
önlenmiş, enerji verimli fırınlar uygun 
maliyetler ile devreye alınmıştır.

Cam ergitme fırınlarının kullanım 
ömrünün uzatılması ve risk 
yönetimine yönelik sektördeki 
yenilikçi teknoloji hizmeti veren 
bir firma ile dijital fırın takibi servis 
hizmeti anlaşması yapılmıştır. Bu 
teknoloji sayesinde fırınlara yapılacak 
müdahalelerin optimizasyonu ile 
ömürlerin uzatılması ve beklenmeyen 
üretim kesintilerinin önüne geçilmesi 
amaçlanmaktadır. 

Yakın gelecekte tamamlanacak fırın 
soğuk tamir projeleri için sayısal 
simülasyonlar geliştirilmiş, Avrupa’nın 
en yüksek kapasiteli düzcam fırını 
olması planlanan fırın tasarımı proje 
adımları tamamlanmıştır. Çeşitli 
üretim taleplerine yönelik fırın ve 
üretim hatları işletme koşulları 
optimizasyon çalışmalarına destek 
verilmiştir. Fırın ömründe kritik önem 
taşıyan soğutma sistemleri için 

optimal tasarımlar geliştirilmiştir. 
Aynı zamanda makine öğrenmesi 
ile düzcam fırınlarında işletme 
koşullarının özgül yakıt tüketimi etkisi, 
sırası ve yönü belirlenmiştir.

Mimari ve solar sektörü için düşük 
demirli düzcam üretimi ilk kez 
gerçekleştirilmiştir. Geçiş, fırın 
operasyonları ile desteklenerek cam 
optik performansının yükseltilmesi 
ve maliyet avantajı sağlanmıştır. 
Diğer yandan 20 renk geçişine 
destek sağlanarak üretim randımanı 
ve cam kalitesinde iyileştirme 
sağlanmış, 30 adet alternatif ham 
maddenin ve cam kırığının ergime 
ve afinasyon performansları 
mevcut durumlar ile karşılaştırmalı 
olarak değerlendirilmiştir. Ayrıca 
F/H renklendirmede kullanılan 
renklendiricilerin alternatif ve yerli 
tedarikçilerden sağlanması için 8 adet 
frit, analiz ve laboratuvar çalışmaları 
ile değerlendirilmiştir. 

Mevcut low-e kaplamalı 
ürünlerin depolama süresince ve 
sonrasında oluşabilecek korozyon 
reaksiyonlarının geciktirilmesi/
önlenmesi amacı ile ambalaj türüne 
bağlı olarak optimizasyon çalışmaları 
yapılmış olup, üretim verimliliğinde 
ve stoklama süreçlerinde iyileşme 
sağlanmıştır. Düzcam üretimi 
sırasında üretim parametreleri 
optimize edilerek, özellikle 2 ve 
3 gümüşlü kaplamalı ürünler için 
üretilen düzcamların yüzey kalitesi 
iyileştirilmiş, kaplamalı camların 
nihai ürüne dönüştürüldüğü ikincil 
işlemlerin kalitesinde ve verimliliğinde 
artış sağlanmıştır. 

El imalatı kristalin cam ürünlerinde 
yıkama sonrası bozulmalara yönelik 
cam kompozisyonunun iyileştirme 
çalışmaları başlatılarak kadeh 
prototipleri üretilmiştir. Diğer yandan 
CEE ürünlerinde operasyonel 
mükemmelliğe katkı sağlayan, 
regülasyonlar ve kalite isterleri ile 
uyumlu, maliyet avantajı yaratacak 
boya formülasyon geliştirme 
çalışmaları kapsamında yerli firmalar 
ile iş birlikleri yapılmıştır. Bunun 
yanı sıra standart şişe/kavanoz dip 
tırtıllarına alternatif olarak, devrilme 
ve çatlak problemlerini azaltmak için 
tırtıl tasarımları çalışılmıştır. Gravür 
çatlaklarında iyileştirme projesi 
başlamıştır. Kalıp tasarım ve analiz 
kapsamında, soğutma sistemleri, 
devrilme analizleri ve eklemeli üretim 
optimizasyonu alanlarında çalışmalar 
yürütülmüştür.

İhtiyaç duyulan analiz ve 
karakterizasyonlar, ileri teknoloji 
cihazlar ve farklı metotlar 
ile yürütülmüş olup, Raman 
Spektrometresi’nin devreye alınması 
ile malzemelerin yapısal analizlerine 
yönelik çalışmalar derinleştirilmiştir. 
Ek olarak yeni geliştirilen elipsometre 
tekniği ile, erken aşama korozyon 
reaksiyonlarının tespit edilebilirliği 
sağlanarak modelleme çalışmaları 
başlatılmıştır. Son olarak fırın 
refrakterlerinin üretimde cam ile 
etkileşimi sonucu oluşan aşınmaları 
gözlemlemek için dinamik korozyon 
test cihazı devreye alınmıştır.

Enerji, Süreç Verimliliği ve Çevre 
Şişecam sürdürülebilirlik hedefleri 
çerçevesinde, üretim karbon ayak 
izinin azaltılması amacı ile; cam 
ergitme fırınlarında fosil yakıt 
kullanımının azaltılması ve kısmi olarak 
elektrik enerjisi ile ikamesine olanak 
verecek hibrit tip cam ergitme fırınları 
tasarımına yönelik matematiksel 
model çalışmaları yürütülmüş, 
tam elektrikli ergitme fırını ile 
ilgili teknolojik araştırma süreçleri 
tamamlanmıştır. 

Rüzgâr ve güneş elektrik santrali 
kurulumu, bu tesislerden hidrojen 
üretimi ve/veya tedariki, baca gazı 
atık ısılarından elektrik ve sıcak/soğuk 
su üretimi vb. alanlarında uygulamaya 
dönük çalışmalar devam etmiştir. 
Mevcut 6,2 MWp ve 87 kWp çatı tipi 
güneş elektrik santrallerinde verimlilik 
artırıcı çalışmalar yapılmaktadır.
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AB LIFE fonu destekli yenilikçi atık 
ısı geri kazanım teknolojisi ile CEE 
fırınında enerji tasarrufu sağlanması 
hedeflenen “CleanOx ön ısıtma” 
projesi tamamlanmış, geleceğe 
yönelik oksijenli fırınlarda ısı geri 
kazanım sistemleri ile ilgili önemli 
yetkinlikler kazanılmıştır. 

Enerji verimli ekipman ve sistem 
kullanımı, değişim ve proses 
düzenleme gibi yollar ile; gereksiz 
enerji kullanımının, atık enerjinin, 
enerji kayıp ve kaçaklarının önlenmesi 
veya en aza indirilmesini kapsayan 
proje çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 
Bu çalışmalar ile Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı’na verimlilik 
artırıcı proje başvuruları yapılmış 
olup, değerlendirilme süreci devam 
etmektedir.

Karbonsuzlaştırma hedeflerine 
yönelik cam kırığının kullanımının 
artırılması için çalışmalar yapılmıştır. 
Karbonat içermeyen ham maddelerin 
kullanımının değerlendirildiği 
uluslararası bir projede yer alınmıştır. 

%100 cam kırığı ile üretimi devam 
eden AWARE serisi için cam rengi 
kontrolü, kalitesinin artırımına yönelik 
çalışmalar ile üretim desteklenmiştir. 

Ulusal ve Uluslararası Entegrasyon/
Fikri ve Sınai Haklar
Ar-Ge çalışmaları kapsamında 40 
ulusal ve 37 uluslararası olmak üzere 
77 üniversite, araştırma kuruluşu ve 
Ar-Ge birimi ile iş birliği yapılmıştır. 
Tasarım merkezinde ise farklı 
tasarımcı ve kuruluşlar ile toplam 36 iş 
birliğine imza atılmıştır.

TÜBİTAK 1004-Mükemmeliyet 
Merkezi Destek Programı kapsamında 
Bilkent-UNAM ve ODTÜ-GÜNAM 
ile yürütülen projeler devam 
etmektedir. Savunma Sanayi Ar-
Ge Geniş Alan çağrısı kapsamında 
1 adet proje sürdürülmektedir. 
1 adet ARDEB (Araştırma 
Destek Programları Başkanlığı) 
1505-Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Destek Programı projesi ve 1 adet 
ERASMUS projesi yürütülmektedir. 
TEYDEB 2244-Sanayi Doktora 
Programı kapsamında ODTÜ, GTÜ, 
Marmara, Sabancı, Özyeğin, YTÜ 
ve Bilkent Üniversitelerinden 23 
doktora öğrencisi ile 9 adet proje 
sürdürülmektedir. Uluslararası Destek 
Programları kapsamında; 2 adet Life+ 
projesi, 1 adet HORIZON2020, 1 adet 
CSP Era.Net projesi yürütülmektedir. 

2022 yılında Bilkent-UNAM ve ODTÜ-
GÜNAM ile 2 yeni TÜBİTAK 1004 
proje başvurusu gerçekleştirilmiştir. 
TÜBİTAK 1711-Yapay Zekâ Ekosistem 
Çağrısı kapsamında 1 adet proje 
başvurusu yapılmış, kabul edilmiş ve 
proje başlatılmıştır. Türk sanayisinin ilk 
yeşil hidrojen projesi olma hedefi ile 
oluşturulan Güney Marmara Hidrojen 
Vadisi konsorsiyumunda yer alınmış 
ve Horizon Europe destek programına 
başvurulmuştur. 1 adet CET (Clean 
Energy Transition) Partnership Joint 
Call 2022 proje başvurusu ve 1 adet 
MSCA Doctoral Networks 2022 proje 
başvurusu gerçekleştirilmiştir.

667 yeni tasarım

Ambalaj Tasarım 
Bölümü’nde 254 proje için 
667 tasarım üretilmiştir.

8 patent başvurusu, 8 patent tescili, 
6 PCT/EPO başvurusu ile 78 tasarım 
tescil başvurusu gerçekleştirilmiştir. 
Şişecam ve iştiraklerinin faal 85 buluşu 
bulunmaktadır, bunların 51’i tescil 
edilmiş, 34’ünün tescil süreci devam 
etmektedir. CEE ürünleri için 933, 
CA ürünleri için 295 tasarım tescili 
koruması devam etmektedir.

TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar 
akreditasyonu çerçevesinde TÜRKAK 
denetimleri başarılı bir şekilde 
tamamlanmıştır.

2022’de Ar-Ge ve Tasarım 
çalışmalarında edinilen yetkinlik ve 
tecrübe; 25 bildiri ve 13 makale aracılığı 
ile farklı akademik platformlarda 
paylaşılmış, üretim ekipleri ve 
üniversitelere toplam 22 eğitim 
verilmiştir. 

Yurt içinde 33cl ve 75cl Sırma 
Eco-friendly ve 50cl GBG Kazbeği 
Limonata Şişesi ile Xone Design 
ve Ambalajın Ay Yıldızları tasarım 
yarışmalarında, 2’si gümüş olmak 
üzere, toplam 3 ödül kazanılmış olup, 
yurt dışında Pentawards yarışmasında, 
ultra hafif su şişesi ailesi ile ilk kez ön 
eleme kazanılarak sertifika alınmıştır.

Şişecam 37. Uluslararası Cam 
Konferansı 17-18 Kasım 2022 
tarihlerinde Sheraton Grand İstanbul-
Ataşehir Otel’de hibrit olarak 
gerçekleştirilmiştir. Uluslararası Cam 
Yılı etkinlikleri kapsamında 56’sı sözlü 
ve 18’i poster toplam 74 çalışmanın 
sunulduğu konferans; 5 kıtada 39 
ülkeden 291 fiziki, 414 çevrim içi 
izleyiciye ulaşmıştır.
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Tek Şişecam 
kalite dönüşümü
Teknik süreçlerin iyileştirilmesine yönelik olarak 
müşteri beklentilerine ve taleplerine odaklanılmış, 
aksiyonlar belirlenmiştir.

Kalite Organizasyonel Dönüşüm ile 
belirlenen hedef operasyonel model 
doğrultusunda kalite fonksiyonunun 
yönetsel hizalanması tamamlanmış, 
gerekli yönetmelik ve ana prosedürler 
hazırlanmıştır. 

Şişecam Kalite vizyonu kapsamında 
faaliyet alanları ve tesislerde süreç 
ve risk analizi tabanlı, proaktif bir 
kalite yaklaşımının sağlanabilmesi 
için Şişecam Kalite Yönetim 
Modeli oluşturulmuştur. Kalite 
Yönetim Modeli ile tüm üretim 
lokasyonlarımızda süreç risk 
analizlerinin oluşturulması, kontrol 
planları ile süreç adımlarında 
hatalarının azaltılması, etkin problem 
çözme metotları ile kalıcılığının 
sağlanması hedeflenmektedir. 

Yönetim Sistemleri gereklikleri 
doğrultusunda belgelendirme 
dış denetimleri gerçekleştirilmiş 
olup, denetimler başarılı bir 
şekilde sonuçlanmış ve sertifikalar 
yenilenmiştir. Faaliyet alanlarımızda 
sektörel gerekliliklere paralel olarak 
ürün belgelendirme süreçleri 
yürütülmüştür.

Dijitalleşme kapsamında Cam 
Ev Eşyası faaliyet alanında 
devreye alınan S4Hana kalite 
modülü güncelleme çalışmaları 
tamamlanmıştır. Aynı projenin tüm 
faaliyet alanlarımıza yaygınlaştırması 
çalışmalarında tasarım adımı başarı 
ile gerçekleştirilmiştir. 2023 yılı sonu 
itibari ile canlı kullanıma geçilmesi için 
projenin takip eden adımlarına devam 
edilmektedir.

Etkin bir tedarikçi yönetiminin 
oluşturulması için Tedarik Zincir 
birimleri ile eşgüdümlü olarak 
prosedürel ve sistemsel çalışmalar 
başlatılmıştır. Kritik tedarikçilerimizin 
süreçlerinin analizi, iyileştirme 
alanlarının belirlenmesi için tedarikçi 
kalite değerlendirme soru listeleri 
oluşturulmuş; 2022 yılı içerisinde 
mevcut 10 adet tedarikçi ile birlikte 
toplam 57 adet tedarikçi denetimi 
gerçekleştirilmiştir. Tedarikçi 
geliştirme faaliyetleri kapsamında 
tedarikçi kaynaklı yaşanan 
problemlerle ilgili aksiyonların 
başlatılması sağlanmıştır.

Hedef pazarlarda satış stratejilerini 
desteklemek amacıyla toplam 307 
adet test ve analiz süreci yönetilmiş, 
46 adet ürün belgelendirmesi 
tamamlanmış ve 1.500’ün üzerinde 
müşteri beyanı sağlanmıştır. 12 
Uluslararası standart görüşü sunulmuş 
ve belirli ürün gruplarına ilişkin teknik 
komitelerin faaliyetlerine katılım 
sağlanmıştır.

Tek Şişecam yapılanması kapsamında 
Müşteri Kalite Yönetim sistemi 
oluşturulmuş, müşteri şikayeti 
değerlendirme ve sonuçlandırma 
süreçlerinde ortaklaşma çalışmaları 
tamamlanmıştır. Şişecam S4 Wave2 
projesi kapsamında dijitalleştirilme 
planı yapılmış, belirlenen akış 
ile müşterilerimize sunduğumuz 
hizmet kalitesinin arttırılması, 
şikâyet süreçlerinin çevik ve kısa 
sürede yönetilmesi ile müşteri 
memnuniyetinin arttırılması 
hedeflenmektedir. Müşteri şikayetleri 
düzeltici faaliyet sistemi yönetim akışı 
güncellenmiş, faaliyet alanlarındaki 
akış ortaklaştırılmıştır. Teknik 
süreçlerin iyileştirilmesine yönelik 
olarak müşteri beklentilerine ve 
taleplerine odaklanılmış, aksiyonlar 
belirlenmiştir.

Kalite Operasyonları kapsamında tüm 
üretim gruplarını örneklendirecek 
şekilde Kaizen, 6 Sigma ve Proje 
Yönetimi yaklaşımları ile kayıpların 
azaltılması projeleri devreye alınmıştır. 

Araştırma-Geliştirme ve Kalite
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Tüm üretim gruplarında uçtan 
uca kayıpların tespiti için süreç 
ve veri analizi sistematiği 
belirlenmiş olup iyileştirme 
noktaları görselleştirilmiştir. 
Kalite operasyonları proses ve 
saha bazlı haritalandırma faaliyeti 
devam etmektedir. Doğru ve aynı 
verilere ulaşılarak standart şekilde 
takip edilebilmesi için dijital veri 
havuzu oluşturulmuş ve raporlama 
sistematiği kurulmuştur. Uçtan 
uca operasyonel kalite süreçlerinin 
altyapısını dijitalleşme kapsamında 
destekleyecek şekilde tasarım 
aşamaları tamamlanmıştır.

Greenfield ve yeni hat yatırımlarında 
çevresel izin ve kalite kontrol 
süreçlerinin tamamlanması 
sağlanmıştır. 

Küresel Müşteriler Kalite Direktörlüğü 
bünyesinde organizasyonel 
dönüşümün çıktıları süreçlerde 
yaygınlaştırarak tüm otomotiv 
ve beyaz eşya operasyonların 
da hizalanmış ve devreye alma 
çalışmaları tamamlamıştır. Rusya 
faaliyetlerinin durması sonrasında, 
40 farklı referansı tedarik zincirini 
kesintiye uğratmadan otomotiv 
kalite gerekliliklerini karşılayacak 
şekilde Romanya sahasında devreye 
almıştır. Risk tabanlı yönetim 
yaklaşımıyla önleyici aksiyonlar 

alarak süreçlerini hatasızlaştırma 
çalışmalarına devam etmekte olup 
yazılım ile destekleyecek adımlar 
atmıştır. Beyaz Eşya üretim ve destek 
süreçlerinde müşteri memnuniyetini 
arttıracak çalışmalar yürütmüştür. 
Otomotiv sektör standardı olan 
IATF belgelendirme süreçlerini tüm 
sahalarda başarıyla tamamlamıştır. 
Otomotiv camı yasal gerekliliği 
olan homologasyon süreçleri 
merkezileştirilmeye başlanmış, tüm 
sahalarda ülke bazlı revizyonlar 
devreye alınmıştır.

Üretim tesislerimizin çevre ile ilgili 
yasal mevzuatlara uyum durumu 
gözden geçirilmiş belirlenmesi 
ve tüm gerekliliklerin sağlanması 
için standardizasyon çalışmalarına 
başlanmıştır. Yasal mevzuatlardaki 
değişiklikler ve yeniliklerle ilgili üretim 
tesisleri etkin ve periyodik olarak 
bilgilendirilmiştir. 

Yeni sürdürülebilir yatırım 
faaliyetlerimizin ve üretim 
tesislerimizin kapasite değişiklikleri 
kapsamında ÇED ve Çevre izin 
süreçlerinin yürütülmesi sağlanmıştır. 
Çevresel hizmet alımlarının standart 
ve sürdürülebilir şekilde sağlanması 
amacıyla ortak şartnameler ile 
merkezi satın alma süreçleri 
iyileştirilmiştir.

Şişecam Genel Merkezi ile Şişecam 
Bilim Teknoloji ve Tasarım Merkezi 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı tarafından verilen Sıfır Atık 
Belgesini almaya hak kazanmıştır.
Üretim tesislerimizde kaynak 
tüketimlerinin korunması ve kirliliklerin 
azaltılmasına yönelik sürekli iyileştirme 
faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Soda ve Krom ürünlerinde önemli 
miktarda ihracat yapan Şişecam 
Kimyasallar, Avrupa Birliği 
EC/1907/2006 sayılı REACH 
Yönetmeliği (Kimyasalların Kaydı, 
Değerlendirilmesi, İzni ve Kısıtlaması) 
kapsamındaki yükümlülüklerini 
yerine getirmeye 2022 yılında da 
devam etmiştir. REACH Yönetmeliği 
kapsamında 2020 Aralık ayında süreli 
izin kararı yayınlanan Kromik Asit 
ürünü için yeni izin süreci başvuru 
çalışmaları sürdürülmüştür.
Türkiye’de 23 Haziran 2017 tarih ve 
30105 sayılı (Mükerrer) Resmî Gazete 
ile yayımlanan “KİMYASALLARIN 
KAYDI, DEĞERLENDİRİLMESİ, İZNİ 
VE KISITLANMASI HAKKINDA 
YÖNETMELİK” (KKDİK/Turkish 
REACH) kapsamında üretim 
tesislerimizde kullanılmak üzere ithal 
edilen 1 ton ve üzeri kimyasalların ön 
kayıt süreci için çalışmalar yapılmış 
olup, 31.12.2023 tarihine kadar 
yapılması zorunlu olan tam kayıt süreci 
için gerekli aksiyonlarla birlikte yol 
haritası belirlenmiştir.
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Bilgi Teknolojileri

Dijital Dönüşüm 
Ekosistemi 
Sağlamak
Bilgi Teknolojileri, “Akıllı, Üretken, Dijital ve BT 
X.0” stratejileri doğrultusunda, iş değeri odaklı 
teknoloji dönüşümünü, global ölçekte hayata 
geçirmeyi sürdürmektedir.

Bilgi Teknolojileri, Şişecam’ın “Veri ile 
Rekabet” ederek global hedeflerine 
ulaşmasında, “Dijital Dönüşüm 
Ekosistemi Sağlamak” misyonu ile 
“Akıllı, Üretken, Dijital ve BT X.0” 
stratejileri doğrultusunda, veriyi 
değere dönüştüren, Tek Şişecam 
fonksiyonel yaklaşımı ile süreçlerini 
dijitalleştiren, müşteri ve çalışan 
deneyimini artıran, üretim teknolojileri 
odaklı, iş sürekliliğini modüler 
mimariler ile yaygınlaştıran, siber 
güvenlik, risk ve uyumu yöneten, 
sürdürülebilir çözümlerin dijital bir 
ekosistem içinde hayata geçirilmesi 
hedefi ile stratejik yol haritasındaki 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Akıllı Şişecam
Veriden değer üretilmesi stratejisi 
kapsamında, analitik altyapı mimarisi 
tasarlanmıştır. Dijital İkiz mimarisi 
üzerinde, fırın doğal gaz tüketiminin 
optimizasyonu için geliştirilen analitik 
modellerin ilk testlerine Yenişehir 
Cam Ambalaj’da başlanmış, Balıkesir 
Elyaf ve Bursa Yenişehir Düzcam 
fabrikalarındaki süreçlerin uçtan 
uca Dijital İkizleri oluşturulmuştur. 
4.500 sensör üzerinden toplanan 
verilen, dijitalleştirilerek, kokpitler 
üzerinden belirlenen metriklere ilişkin 
değişkenler takip edilerek, karar 
alınmaktadır.

Şişecam’da Verinin Yönetişimi 
çalışmaları kapsamında, veri 
kalitesinin artırılması, temiz ana 
verinin yönetilmesi, hızlı raporlama, 
veriye dayalı karar verme, tahminleme 
ve modelleme ile kritik başarı 
faktörlerinin ölçülmesine yönelik 
kokpitler yaygınlaştırılmaktadır. 
İleri Analitik ve Makine Öğrenimi 
algoritmaları ile modellemelerin 
yapılmasına başlanmıştır. 

Üretken Şişecam
Kökler ve Kanatlar Dijital Dönüşüm 
Programı kapsamında devam 
eden ERP sistem ve süreçlerinin 
tekilleştirilmesi çalışmaları, biten ve 
devam eden yeni fazlar ile birlikte 
sürdürülmekte, Tek Şişecam yaklaşımı 
ile organizasyon, süreç ve teknoloji 
mimarisinin bütünleşik ve birbiri ile 
hizalı bir şekilde hayata geçirilmesine 
devam edilmektedir.

BT Kurumsal Mimarisi ile birlikte iş 
süreçlerinin fonksiyonel bazda, BT 
Çözüm Mimarları ve Çözüm Sahipleri 
ile bire bir eşlenerek, süreçler bazında 
hizalanması sağlanmıştır. 

Kurumsal Uygulamaların 
Modernizasyonu’na ilişkin yol haritası 
oluşturulmuş ve önceliklendirilen 
uygulamaların esnek mimariye 
dönüşümü gerçekleştirilmektedir.
 

Dijital Şişecam
Kökler ve Kanatlar Dijital Dönüşüm 
Programı ile birlikte yürütülen diğer 
projeler kapsamında;

• Dijital Müşteri Deneyimi: Paşabahçe 
Mağazaları tarafında deneyim ve 
yeni nesil mağazacılık uygulamaları, 
kasa, ödeme, web ve mobil 
çözümleri hayata geçirilmiştir. 
Mağazaların sistem kesintilerinden 
etkilenmemesi için Offline Kasa 
projesi ile alternatif iş sürekliliği 
kanalı oluşturulmuştur. Dijital 
müşteri deneyiminin artırılması 
kapsamında CRM, e-commerce, 
OmniChannel stratejileri uyumlu 
şekilde B2B ve B2C kanalları için 
yeni portal ve uygulama mimarileri 
tasarlanmaktadır. 

• İK Çalışan Deneyimi: Dijital Ofis’e 
ilişkin süreç ve uygulamaların 
yaygınlaştırmalarına devam 
edilmiş, İş Gücü Planlaması, Bordo 
ve Yan Haklar, Çalışan Hareket 
Deneyim Yönetimi, Seyahat Masraf 
Yönetimi, Mobil Uygulama, Personel 
Devam Takip Sistemi yenilenmesi 
gibi projeler global olarak 
gerçekleştirilmiştir. 
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• Tedarik Zinciri: Sistemler 
geliştirilerek, Ortak Hizmet Merkezi, 
Ortak Lojistik Depoları gibi önemli 
kazanımlar sağlayan projeler hayata 
geçirilmiştir. 

• Finans: Kyriba ve Swift uygulamaları 
yaygınlaştırılarak, global 
entegrasyonlar artırılmıştır. Online 
işlemleri için banka entegrasyonları 
tamamlanmıştır. Kanuni uyum ve 
yasal düzenlemeler kapsamında 
çeşitli uygulama iyileştirmeleri 
gerçekleştirilmiştir.

• Üretim Teknolojileri (OT): 
Oluşturulan yol haritası kapsamında, 
her fabrika için referans 
mimarinin yaygınlaştırılmasına 
devam edilmiştir. Otonom Araç 
teknolojisine ilişkin fabrikalarda 
yüksek tonajlı camların taşınması, 
iş kazalarının önlenmesi, verimlilik 
artışı kapsamında Sürücüsüz 
Forklift kullanımı projeleri hayata 
geçirilmiştir. 

BT X.0
Modüler Teknolojik Altyapılar ve 
İş Sürekliliğinin Genişletilmesi 
kapsamında, mevcut Hibrit ve Çoklu 
Bulut Veri Merkezi’nin esnek ve çevik 
mimarisi yaygınlaştırılmaktadır. 

Kurumsal Mimari, Bulut 
Mükemmeliyet Merkezi (Cloud CoE), 
Bulut Uyumluluk Çerçevesi (Cloud 
Adoption Framework-CAF) bakış 
açıları ile en doğru mimari tasarım 
(Well Architected Framework- 
WAF), süreç adaptasyonu, 
yönetişim, hizmet-altyapı eşleştirme, 
operasyon modeline ilişkin yol 
haritaları çıkartılmış, yaygınlaştırma 
çalışmalarına devam edilmektedir.

İş Sürekliliği kapsamında sistemler 
ve kurumsal uygulamalar için, gerekli 
iyileştirme ve düzenlemeler yapılarak, 
iş sürekliliği geri dönüş süreleri bulut 
mimarisi üzerinde fark yaratacak 
şekilde iyileştirilmiştir. 

BT Faaliyet Modeli’nin 
dönüştürülmesi, dijital beceri setleri 
ve yetkinliklerin yönetilmesi ile kültür 
dönüşümü çalışmaları yoğun bir 
şekilde devam etmektedir. Ayrıca, 
hibrit çalışma ortamı, uzaktan 
çalışmaya dönüştürülmüştür. 

Siber Güvenlik, Risk ve Uyumluluk 
çalışmaları kapsamında Kimlik, Cihaz, 
Uygulama/Veri ve Altyapı güvenliğine 
yönelik çalışmalar ile gerek Bilgi 
gerekse Üretim Teknolojileri 
kapsamında olası riskler giderilerek, 
iyileştirmeler gerçekleştirilmiş, 
farkındalık ve olgunluk artırılmıştır. 

Bilgi Teknolojileri, 
Şişecam’ın “Veri ile 
Rekabet” etmesi ve 
sürdürülebilir küresel iş 
hedeflerine ulaşmasında 
stratejik bir rol 
oynamaktadır.

Yasal Uyumluluk, ITIL ve COBIT 
çerçevesi kapsamında mevcut 
durumda GDPR, KVKK yanı sıra, 
Şişecam ve iştiraklerinde ISO 9001 
Kalite Yönetim Sistemi (15 sertifika, 43 
lokasyon) ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi (12 sertifika, 30 
lokasyon) IATF ve TISAX Otomotiv 
Kalite Yönetim Sistemleri, Sermaye 
Piyasası Kurulu Bilgi Sistemleri 
Tebliği, Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu gibi iç/dış uyum ve denetim 
faaliyetlerine devam edilerek, kalite 
ve süreç iyileştirmeleri ile mevcut 
sertifikasyon ve regülasyonların 
devamlılığı ve geliştirilmesi 
sağlanmıştır.
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Global, dijital ve yenilikçi 
İnsan Kaynakları 
fonksiyonu 
Global olarak sürdürülebilir başarıyı hedefleyen, yenilikçi ve 
birlikte öğrenen kurum kültürünü yaygınlaştıran, en iyi İnsan 
Kaynakları uygulamalarını hayata geçiren ve tüm paydaşlarına 
değer katan bir İnsan Kaynakları Politikası benimsemektedir.

Şişecam İnsan Kaynakları, Şişecam’ın 
stratejilerini hayata geçirmek, insan 
odaklı kültür ve büyüme fırsatlarıyla 
Şişecam’ı tercih edilen bir işveren 
olarak konumlandırmak için bağlılığı 
yüksek ve yüksek performanslı 
bir organizasyon oluşturmayı 
hedeflemektedir. Bu doğrultuda, 
global olarak sürdürülebilir 
başarıyı hedefleyen, yenilikçi ve 
birlikte öğrenen kurum kültürünü 
yaygınlaştıran, faaliyet gösterdiği iş 
alanlarında en iyi İnsan Kaynakları 
uygulamalarını hayata geçiren ve tüm 
paydaşlarına değer katan bir İnsan 
Kaynakları Politikası benimsemektedir.
 
Tek Şişecam Dönüşümü
Yeni dünya düzenine ve değişen 
konjonktüre uyum sağlayabilmek için 
gerekli esnekliğe ve altyapıya sahip 
olmak amacıyla, farklı iş kollarında 
dört kıtaya yayılan faaliyetlerin daha 
etkin yönetimi için bütün şirketler “Tek 
Şişecam” çatısı altında toplanmıştır. 
Bu dönüşümde, operasyon 
modelinin fonksiyonel esaslara 
göre oluşturulması, operasyonel 
mükemmellik çalışmaları ile dijital 
altyapının güçlendirilmesi ve insan 
kaynağını yeni fonksiyon yapısına 
göre değerlendirerek, global bir 
faaliyet modeline uygun bir şekilde 
geliştirilmesi önceliklendirilmiştir. 
İnsan kaynağının ve buna paralel 
sistemlerin uyumlandırılması aşamalar 

halinde gerçekleştirilmiş ve 2021 
başında Mali İşler ve İnsan Kaynakları 
dönüşümleri ile başlayan süreçte 15 
iş fonksiyonunun daha dönüşümleri 
2022 yılında tamamlanmıştır. Yaklaşık 
4.396 çalışan 9 farklı değerlendirme 
aracı ile değerlendirilmiş ve ilgili 
yönetim ekiplerinin aktif katılımları 
ile yeni rollerine yerleştirilmiştir. 
Çalışanlar farklı aşamalarda 
gerçekleştirilen geniş katılımlı 
iletişim toplantıları ile bilgilendirilmiş 
ve adaptasyon süreci için gerekli 
ihtiyaçlar Şişecam Akademi’nin 
çeşitli programları ile desteklenmiştir. 
Faaliyet modeli dönüşümünün ikinci 
aşaması olarak, organizasyonel 
yapının işleyişinin gözden geçirilmesi 
ve dönüşüme uygun fiziki yapılanma 
çalışmaları başlatılmıştır. 

Tek Şişecam İnsan ve Kültür 
Programı
Tek Şişecam dönüşüm yolculuğunun 
bütünleyicisi olarak, kurum kültürüne, 
değerlere, çalışma şekillerine, 
yetkinliklere ve kariyer yönetim 
modeline odaklanılacak “Tek 
Şişecam İnsan ve Kültür Programı” 
tasarlanmıştır. Program kapsamında 
geleceğin “Kültür, Değerler ve 
Liderlik” kavramları ele alınacak olup, 
tüm çalışanlar tarafından benimsenen 
ve sürdürülmek istenen temel 
değerler etrafında kurum kültürünü 
şekillendirmeye ve güçlendirmeye 
odaklanılmıştır. 

İnsan Kaynakları
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Program kapsamında geleceğin 
kültür, değerler ve liderlik kavramları 
ele alınmakta ve bu kavramların 
üretim tesislerinde “Ortak Çalışma ve 
İş Birliği” anlamında yaygınlaşmasını 
sağlamak üzere saha çalışmaları 
ile, her bir üretim tesisinin kendine 
has dinamikleri göz önünde 
bulundurularak pekiştirilmektedir. Bu 
projeyle iş birliğini ve birlikte çalışma 
anlayışını güçlendiren kapsayıcı ve 
olumlu bir iletişim ortamı yaratmak, 
Şişecam’ın kültür ve değerlerini 
yansıtan unsurları çalışanların 
içselleştirmesini ve uygulamasını 
sağlayacak olan faaliyetleri 
geliştirmek ve diğer insan kaynakları 
süreç ve uygulamaları ile entegre 
edilmesini sağlayacak yöntemleri 
uygulamak amaçlanmaktadır. Ayrıca 
temelinde çalışanların İSG ilkelerini 
benimsemesini ve bu anlamda kalıcı 
davranış değişikliğini hedefleyen 
“Davranış Odaklı İş Sağlığı ve 
Güvenliği” yaklaşımı ile bu çalışmalar 
desteklenmektedir. Bu kapsamda 
güvenli ve güvensiz davranışlar analiz 
edilmekte, gözlem verilerine dayalı 
olarak aksiyonlar belirlenmekte 
ve güvensiz davranışların güvenli 
davranışlarla değiştirildiği çalışmalar 
yürütülmektedir. Yenilenen 
organizasyon yapısını ve hayata 
geçirilen kariyer kulvarlarını bir bütün 
olarak ele alan “İş Mimarisi ve Kariyer 
Yönetimi” ve “İş Değerleme ve 
Ücretlendirme” çalışmaları ile kariyer 
gelişimi ve ödüllendirme sistemleri 
yeniden yapılandırılmaktadır. Program 
kapsamında, yenilenen değerler 
ve liderlik yetkinlikleri ile liderlik 
okulları yeniden tasarlanmakta 
ve yeni liderlik eğitimleri 
planlanmaktadır. Birbirleriyle entegre 
olan bu çalışmalar kapsamında 
Tek Şişecam kültürü ve liderlik 
yaklaşımının geleceğe dönük olarak 
tanımlanmasına, üretim tesislerindeki 
çalışma barışını sürdürülebilir 
kılan becerilerin geliştirilmesine, 
fonksiyonel yapının gerektirdiği 
kariyer yönetimi yaklaşımının 
davranışsal ve teknik yetkinlik 
tanımları ile detaylandırılarak 
somutlaştırılmasına ve iş değerleme 
ve ücretlendirme stratejisi ile toplam 
ödüllendirme modelinin yeniden 
tasarlanmasına odaklanılmaktadır. 
Ayrıca, Kültür Anketi, 2022 Çalışan 
Bağlılığı Anketi ve İSG Kültür 
Anketi ile geniş kapsamlı bir şekilde 
yürütülen odak grup çalışmaları, 
tesis ziyaretleri, ülke spesifik 
çalıştaylar ve birebir görüşmeler ile 
çalışmalar desteklenmiştir. İş gücünün 
değişen beklentileri doğrultusunda, 
çalışanların anlam arayışına yanıt 

vermek ve yeni çalışma modellerine 
uyum sağlamak öncelikli gündemler 
haline gelmiştir. Bu kapsamda 
Şişecam’da geleceğin iş modelini 
belirlemek, yetenek ve yetkinlikleri 
uyumlandırmak ve global çapta 
insan odaklı iş tasarımını uygulamak 
amacıyla çalışmalar yürütülmektedir.

İnsan Kaynakları Global ve Dijital 
Dönüşüm
Yenilikçilik ve inovasyon bakış açısını 
temel alan “İnsan Kaynakları Global 
ve Dijital Dönüşüm”ü 2019 yılında 
başlatılmıştır. Gelecek ve çalışan 
deneyimi odağı ile İnsan Kaynakları 
süreçleri, politika ve prosedürleri, 
faaliyet modeli ve organizasyonu, 
hizmet kanalları, dijital ve analitik 
altyapısı global olarak yeniden 
yapılandırılmıştır. 
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İnsan Kaynakları

Dijital dönüşüm kapsamında, zaman 
yönetimi uygulamaları teknolojik 
iyileşmelere bağlı olarak yenilenmiş ve 
kullanıcı dostu ara yüzler, self servis 
yapılar, standartlaştırılan süreç akışları 
ve bilgi tipleri, onay ve raporlama 
akışlarıyla hayata geçirilmiştir. Veri 
yönetişimi altyapısı oluşturmak adına, 
çalışanlara ait verilerin standart bir 
formatta tutulmasını, ortak bir sistem 
ve raporlama dili oluşturulmasını, 
sistemdeki çalışan verisine referans ve 
rehberlik niteliğinde yönlendirmeler 
yapılmasını amaçlayan çalışmalar 
tamamlanmıştır. İnsan kaynakları 
verisinin artan kalitesinden en 
verimli şekilde yararlanılmasını, 
katma değerin açığa çıkmasını ve iş 
kararlarına destek olacak altyapının 
sağlanmasını hedefleyen İnsan 
Kaynakları Analitiği çalışmaları 
yürütülmektedir. Global İnsan 
Kaynakları çözümlerinin ortak erişim 
noktası olarak tüm uygulamalara 
tek noktadan erişilmesini sağlayan 
iletişim merkezi kurulmuş ve portal, 
mobil, canlı destek özellikleri ile 
hizmet kanalları çeşitlendirilmiştir. 
Çalışan deneyimini uçtan uca 
iyileştirmek amacıyla, tüm süreçlerin 
bütünsel bir bakış açısı ile yönetilmesi 
hedeflenmiş, tasarım çalışan 
odaklı hale getirilmiş, teknolojik 
altyapı ile desteklenmiş ve her bir 
uygulamanın entegre bir şekilde 

kurgulanması sağlanmıştır. Sistem 
ve süreç dönüşümleri, her kullanıcı 
perspektifine göre tasarlanan yoğun 
değişim yönetimi takvimi ve iletişim 
kampanyaları ile çalışanlara tanıtılmış 
ve kullanıcı eğitimleri sağlanmıştır. 
Çözümlere dair farkındalığı arttıracak, 
tutundurulmasını sağlayacak ve 
dijitalleştirme yetkinliklerini ve 
yeteneklerini güçlendirecek bir yol 
haritası takip edilmektedir. Ana insan 
kaynakları sistemlerinin dönüşümü 
tamamlanmış olup, tamamlayıcı ve 
destekleyici sistemlerin global çapta 
tasarımı ve ülke uyarlamalarına devam 
edilmektedir. Ayrıca, “İş Mimarisi ve 
Kariyer Yönetimi” ve “İş Değerleme 
ve Ücretlendirme” gibi tüm dönüşüm 
ve değişim yolculuklarının dijital insan 
kaynakları çözümlerine yansımaları 
için çalışmalar sürdürülmektedir. 

İç İletişim ve Çalışan Deneyimi
İç iletişim faaliyetleri ve stratejisi, 
stratejik odaklar ve çalışanların geri 
bildirimleri ışığında belirlenmekte, 
etkili Kurum içi iletişim yönetimi 
sayesinde farklı coğrafyalardaki 
çalışanların ortak hedefler 
doğrultusunda ilerleyen uyumlu bir 
takım olması sağlanmaktadır. Yıllık 
çalışan etkinlikleri takvimi, global 
ölçekte düzenli olarak gerçekleştirilen 
Ailece Şişecam’da Buluşuyoruz, 
Yaza Merhaba, Yeni Yıl Kutlamaları, 

Senenin Yıldızları ve Kıdem Teşvik 
Ödül Törenleri gibi etkinlikleri 
içermekte ve pandemi koşulları 
gözetilerek gerçekleştirilmektedir. 
Şişecam’ın renkli yüzü ŞİMDİ! Spor 
ve Sosyal Aktiviteler Kulubü ile 
2014 yılından bu yana Türkiye’de 
yürütülen faaliyetler, “NOW!” adı ile 
globalleşmiş ve 2022 yılında faaliyet 
ülkelerinde toplam 80 NOW! Etkinliği 
gerçekleştirilmiştir. ŞİMDİ! ve NOW! 
Gönüllü ekiplerinin organizasyonları 
ile çalışanlar turnuva, canlı yayın, 
hobi kulübü, atölye, spor aktivitesine 
dahil olmaktadır. Geleneksel “Ailece 
Şişecam’da Buluşuyoruz” etkinlikleri 
ile, binlerce Şişecamlı aileyi üretim 
sahalarında camın yolculuğu ile 
tanıştırırken, tek bir takım ve global 
bir aile olma anlayışının güçlendirmesi 
hedeflenmektedir. 2022 yılında 
Şişecam’da toplam 224 NOW! ve 
ŞİMDİ! etkinlikleri gerçekleştirilmiştir. 

Yönetim ekiplerinin Kurum gündemini 
ve önemli konu başlıklarını dönemsel 
olarak paylaştığı ve çalışanların 
sorularını yanıtladığı yılda üç kere 
düzenlenen online CEO Talks 
yayını; stratejik hedeflerin yayılımı, 
kaydedilen ilerlemelerin, başarıların 
ve tüm gelişmelerin paylaşımı 
adına iletişim köprüsü olarak 
konumlandırılmaktadır. 
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216
PROJE STAJYERİ

227
YAZ STAJYERİ

94
YETENEK KAZANIMI

Çalışan sağlığı ve esenliğini 
iyileştirecek mevcut uygulamaların 
kapsamını genişletmek ve Şişecam 
Life-Wellbeing adı altında toplamak 
üzere çalışmalar başlatılmıştır. 2023 
yılında mobil destekli kurumsal çalışan 
esenliği programı ile çalışanların 
tek bir kanal üzerinden esenlik 
uygulamalarına erişimleri sağlanacak 
ve halihazırdaki psikolojik danışmanlık 
başta olmak üzere, toplam 11 başlıkta 
çalışan desteği sağlayan programın 
kapsamı genişletilerek kullanımı 
yaygınlaştırılacaktır. 

Kitlesel etki yaratan afetlerde, afet 
bölgesinde gönüllü olarak yardım 
faaliyetlerine katılmak isteyen 
çalışanlardan oluşan S.A.V.E. 
yapılanması Şişecam’ın faaliyet 
gösterdiği ülkeler öncelikli olmak 
üzere, yangın, deprem, sel, heyelan 
gibi ülke çapında etkili olan afetlerde, 
arama, kurtarma faaliyetlerine yönelik 
ileri seviye tüm eğitim ve yönlendirme 
hizmetlerini kapsamaktadır.

İşveren Markası
Şişecam’ın İşveren Markası’nı 
geliştirme ve globalde tercih edilen 
bir şirket olma hedefine yönelik 
çalışmalar yürütülmekte ve her 
yıl en çok tercih edilen şirketlerin 
belirlendiği bağımsız araştırmalara 
katılım gösterilmektedir. Şişecam, 
“En Gözde Şirketler Araştırması”nda 
(Realta) 10’uncu sırada ve “En 
Çekici İşverenler Araştırması”nda 
(Universum) mühendislik öğrencileri 
arasında ilk 20’de yer almış, “İş 
Dünyasının En Beğenilen Şirketleri” 
araştırmasında (Capital Dergisi) 8’inci 
şirket olmuştur.

ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİSİNİN OYLARIYLA

2015: 56.
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Yetenek kazanım stratejilerini 
destekleyen staj programları; online 
eğitimler, departman oturumları 
ve ilham verici buluşmalarla genç 
yeteneklerin gelişimine katkı 
sağlamaktadır. Uzun dönem 
proje staj programı “Global Genç 
Yetenek Programı Together” ve 
kısa dönem “First Step Yaz Staj 
Programı” kapsamında farklı 
lokasyonlarda genç yeteneklere 
staj deneyimleri oluşturulmakta ve 
bu programlar yetenek kazanım 
ihtiyaçlarını destekleyecek şekilde 
yönetilmektedir. 
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Uluslararası 
hareketliliğin 
çok yönlü olarak 
desteklenmesi
Global kurum kültürünün güçlendirilmesi 
için farklı ülke çalışanlarının Şişecam Genel 
Merkezi bünyesinde görevlendirilmesine yönelik 
inisiyatiflerin hayata geçirilmesi planlanmaktadır.  

2022’de 38 farklı üniversitede 
136 üniversite kampüs etkinliği 
gerçekleştirilmiş, üniversite 
öğrencileriyle bir araya gelinerek 
Şirket’e, projelere ve kariyer 
deneyimlerine dair paylaşımlar 
yapılmıştır. 2022 Uluslararası Cam 
Yılı kapsamında, öğrencilerin cam 
üretimini yakından deneyimlemesi 
ve bu alana olan ilgilerinin artması 
amacıyla “On the Road” markası 
altında 9 farklı üniversiteyle teknik 
geziler ve Genel Müdürlük ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. Global finans 
kuruluşu CFA’nın düzenlediği CFA 
Local Research Challenge’ın bu yılki 
konu şirketi Şişecam seçilmiştir. 
Yarışmaya Türkiye, Azerbaycan ve 
Gürcistan’dan toplam 197 öğrenci 
katılım göstermiş olup, öğrenciler 
yetenek kazanımı ihtiyaçları 
doğrultusunda değerlendirilmektedir. 

Üniversite ve Sanayi iş birliklerini 
geliştirici projeler kapsamında, 
öğrencilerin bitirme projeleri için 
farklı birimlerde çalışmalarına imkân 
sağlanmış, 2022’de 6 üniversiteden 
toplam 25 lisans son sınıf öğrencisi ile 
Şişecam’ın gerçek projelerinde birlikte 
çalışılmıştır. Ayrıca, alanında uzman 
Şişecamlılar ile 10 üniversitede toplam 
12 derse konuk konuşmacı olarak 
katılım gösterilmiştir. 

2022’de ODTÜ ve ESTÜ ile 6 
hafta süren Cam Teknolojileri 
Sertifika Programı hayata 
geçirilmiş, Mühendislik Bölümü 
öğrencileriyle Üretim, Ar-Ge ve Kalite 
fonksiyonlarındaki işleyiş ve üretim 
detayları aktarılmıştır. Program 
içerisinde gerçekleştirilen teknik 
geziler ile yerinde gözlem fırsatı 
sağlanmış, program sonunda tüm 
katılımcılar sertifika alarak yetenek 
kazanım ihtiyaçları doğrultusunda 
değerlendirilmek üzere yetenek 

İnsan Kaynakları

havuzuna dahil edilmiştir. İTÜ ile 
hayata geçirilen MasterBee Bütünleşik 
Yüksek Lisans Programı kapsamında 
8 öğrenci stajyer olarak Ar-Ge ve Bilgi 
Teknolojileri fonksiyonlarına dahil 
edilmiştir. Mavi ve gri yaka alımlarında 
yeteneklere ulaşmak amacıyla 
Lüleburgaz pilot olacak şekilde 
Trakya ve Kırklareli Üniversiteleri 
ile 3+1 uzun dönem staj programı 
iş birlikleri gerçekleştirilmiştir. 20 
Meslek Yüksek Okulu son sınıf 
öğrencisi, bölgede bulunan 3 Şişecam 
fabrikasında uzun dönem görev almış 
olup yetenek kazanım ihtiyaçları 
kapsamında değerlendirilmektedir. 
Together Doktora programı ile 
sanayide doktoralı çalışan sayısını 
artırmak üzere TÜBİTAK iş birliği 
ile hayata geçirilen “2244 Sanayi 
Doktora Programı”na Bilim, Teknoloji 
ve Tasarım Merkezi projeleri ile 
katılım gösterilmekte olup program 
kapsamında 6 üniversiteden toplam 
23 doktorant görev almaktadır.
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Çeşitliliğin ve Kapsayıcılığın 
Desteklenmesi
Kadın liderlerin çalışma hayatında 
güçlendirilmesi hedefi doğrultusunda 
uygulamaya alınan Women 
Expression Programı; yetenek 
havuzlarından belirlenen kadın 
yöneticilerin, stratejik ve global 
bakış açısı ile desteklenmesi, 
koçluk ve deneyim paylaşımı ile 
liderlik yetkinliklerinin geliştirilmesi 
hedeflenerek tasarlanmıştır. Bu 
kapsamda, globalde yapılan iş okulu 
iş birliği ile geliştirilen programdan 
3 kadın yönetici mezun olmuş 
olup, üst yönetimin mentorlük 
desteği ile liderlik gelişimlerinin 
derinleştirilmesine devam 
edilmektedir.

Çalışanların birbirinden farklı 
gereksinimlerine uygun çalışma 
ortamı oluşturulması için başlatılan 
proje ile iş yerlerinde fiziki alanların 
dönüşümüne ve engelli çalışanlar için 
erişilebilir koşulların sağlanmasına 
yönelik aksiyonlara devam 
edilmektedir.

Kaynak ve Kariyer Yönetimi
Global olarak standartlaştırılmış işe 
alım ve kariyer hareketleri süreçleriyle, 
iç ve dış aday kaynağının çekilmesi, 
uygun adayların doğru pozisyonlara 
yerleştirilmesi ve tutundurulması 
hedeflenmektedir. Kariyer kulvarları 
birbirleri arasında geçişe imkân 
sağlayacak şekilde yeniden 
kurgulanmış, fonksiyonlar arası 
geçişi destekleyebilecek hizalanma 
ve uyum gözetilmiştir. Şişecam’ın 
global yapısını destekleyecek şekilde, 
ihtiyaç duyulan bilgi birikimi ve 
deneyimi uluslararası iş gücünün 
dolaşımını sağlayarak iç kaynaklardan 
karşılamak ve ortak Şişecam kültür 
ve değerlerini desteklemek amacıyla 
global görevlendirme uygulamaları 
sürdürülmektedir. Mevcut expat 
yönetimi ve yerel görevlendirme 
uygulamalarının yanı sıra geçici 
yerel ve global görevlendirme 
faaliyetlerinin 2023 yılında artırılması 
hedeflenmektedir. Aynı zamanda 
uluslararası hareketliliğin çok yönlü 
olarak desteklenmesi, çeşitliliğin 
artırılması ve global kurum kültürünün 
güçlendirilmesi için farklı ülke 
çalışanlarının Şişecam Genel Merkezi 
bünyesinde görevlendirilmesine 
yönelik inisiyatiflerin hayata 
geçirilmesi planlanmaktadır. 
Yapılandırılmış olan İç Aday İlan 
Sistemi “YOLAÇIK” ile çalışanların 
gelişimi desteklenmiş, kariyer 
yolları, rotasyon ve mobilite fırsatları 
artırılmıştır. 

%27

%23

%25

AŞKIN KADIN ÇALIŞAN

KADIN YÖNETİCİ ORANI

KADIN ÇALIŞAN ORANI

2023 HEDEF KADIN ÇALIŞAN 
ORANI
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Yönetici ve stratejik 
liderlik gelişim 
programları
Birey bazında iş sonuçlarına etkinin ölçümlenebilmesi 
ve gelişim performansının artırılması amacıyla, yönetici 
ve stratejik liderlik gelişim programları, koçluk desteği, 
mentorlük deneyimi, öğrenme ve paylaşım seminerleri ile 
birbirinden öğrenme desteklenmektedir.

Eğitim ve Gelişim
Şişecam Akademi’nin global bakış 
açısı ile son teknolojiler kullanılarak 
bütüncül bir yaklaşımla sunduğu 
gelişim çözümleriyle; mesleki/
teknik bilgi, bireysel gelişim ve 
kariyer gelişimlerinin planlanması 
yönündeki sistemlerin uygulanması, 
katkı sağlanması ve geliştirilmesi 
amaçlanmaktadır. Fabrika İnsan 
Kaynakları Projesi kapsamında, 
saat ücretli çalışanlar için çoklu 
beceri sisteminin kurulması, ilk 
yönetici gelişim eğitimleri ve saat 
ücretli çalışan gelişim kartı tasarımı 
çalışmaları 2022 yılı itibarıyla 
tamamlanmıştır. Ek olarak, üretim 
hattında görev yapan çalışanların 
iş talimatlarını sahaya çıkmadan 
önce daha güvenli bir ortamda 
deneyimlemesine fırsat sunan Sanal 
Gerçeklik Teknik Eğitim Projesi 
tamamlanarak kullanıma açılmış 
olup, 2023 yılında farklı lokasyonlara 
yaygınlaştırılması planlanmaktadır.

Fonksiyon Okulları
Tek Şişecam Dönüşümü kapsamında 
yeni organizasyon yapıları, yenilenen 
yetkinlikler ve teknik beceriler 
doğrultusunda Tedarik Zinciri, 
Satış Pazarlama ve Kalite Okulları 
yeniden tasarlanmaktadır. Dönüşümü 
tamamlanan İnsan Kaynakları 
Okulu, 2022 yılında global olarak 
uygulanmaya başlanmıştır. Mali 
İşler Okulu’nda her role özel teknik 
yetkinlikler belirlenerek okul tasarımı 
gerçekleştirilmiş ve 2022 yılında 
hayata geçmiştir. Üretim Okulu ise 
belirlen ihtiyaçlar doğrultusunda 
oluşturulmakta olup, hedef kitlesi 
üretim tesislerinde çalışan tüm 
kadroları kapsamaktadır. 

Eğitim Teknolojileri
360 derece video çekimleri ile 
desteklenen Global Oryantasyon 
eğitimi sanal gerçeklik sistemine 
uyarlanmıştır. Tarihçe, sanal müze, 
faaliyet alanları ve farklı uygulamaları 
içeren sanal gerçeklik uygulamasının 
İngilizce versiyonu 2022 yılı sonu 
itibarıyla hazırlanarak Türkiye’de ilk 
kez uygulanmıştır ve global olarak 
yaygınlaştırılması planlanmaktadır. 
Çalışanların sürekli gelişimini 
desteklemek, ihtiyaç duyulan bilgilere 
her an kolaylıkla ulaşabilmelerini 
sağlamak adına 2022 yılında “Sınırsız 
Öğrenme” mottosuyla iki ayrı online 
eğitim platformu devreye alınmıştır. 

İnsan Kaynakları

Faaliyet lokasyonlarındaki yerel dilleri 
destekleyen ve içinde podcast, video, 
makale gibi 3 milyondan fazla kaynak 
içeren “Odilo” platformu tüm beyaz 
yakalı çalışanlar için devreye alınırken; 
“Udemy Business” platformu ise pilot 
bir proje kapsamında 750 çalışana 
açılmıştır. 

Yetenek Yönetimi ve Liderlik 
Gelişimi
Global Yetenek Yönetimi Programı 
Journey ile yüksek potansiyelli 
çalışanların gelişimi ve liderlik rollerine 
hazırlanması amaçlanmaktadır. 
Program’ın; kaynak yönetimi, kariyer 
yönetimi, yedekleme ve gelişim 
yönetimi sistemlerini kapsayan 
entegre yapısıyla yeteneğin uçtan 
uca yönetilmesi sağlanmaktadır. 
Çalışana özel deneyim sağlayan 
eğitim ve gelişim yolculukları 
tasarlanmakta ve tüm deneyim süreci 
takip edilmektedir. Birey bazında iş 
sonuçlarına etkinin ölçümlenebilmesi 
ve gelişim performansının artırılması 
amacıyla, yönetici ve stratejik liderlik 
konularını içeren gelişim programları, 
koçluk desteği, mentorlük 
deneyimi, öğrenme ve paylaşım 
seminerleri ile birbirinden öğrenme 
desteklenmektedir. 

TÜRKİYE’DE ÇALIŞAN
BAŞINA ORTALAMA

32
EĞİTİM SAATİ
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Liderlik gelişimini sürdürülebilir 
bir yapıda yönetmek amacıyla, 
Akademi bünyesinde karma öğrenme 
metodu ile tasarlanan Liderlik 
Okulu ile Şişecam liderlik modeli 
şekillendirilmekte ve geleceğin 
liderleri için gelişim desteği 
oluşturulmaktadır. 
 
Performans ve Ödüllendirme
Kurumsal stratejiler doğrultusunda 
belirlenen hedeflerin sürdürülebilir ve 
başarılı iş sonuçlarına dönüştürülmesi 
hedefiyle; Performans Gelişim 
Sistemi’nin nihai çıktıları “gelişim, 
yetenek yönetimi, ödüllendirme, 
ücret ve kariyer yönetimi” 
süreçlerinde önemli bir girdi olarak 
kullanılmaktadır. Başarılı ve iş 
sonuçlarına katkı sağlayan projeler 
“Senenin Yıldızları” kapsamında çeşitli 
kategorilerde ödüllendirilmektedir. 
Çalışanların yenilikçi yaklaşımlarla 
değer yaratmasını sağlayan, Şirket 
içinde göstermiş oldukları örnek 
davranışları ve başarıları “Anlık 
Ödüllendirme Uygulaması” ile takdir 
edilmektedir. Büyüme ve inovasyon 
bakış açısının yaratılması adına önemli 
bir uygulama olan NAR Öneri Gelişim 
Sistemi’nde, yeni ve özgün uygulama 
veya yaklaşımları ortaya çıkarmak 
amaçlanmaktadır. Bu platform; 
fikirlerin projeye dönüşümü sürecini 
uygulamaya fırsat sağlamakta ve 
başarılı önerilerin ödüllendirilmesiyle 
fikirlerin paylaşılmasını 
cesaretlendirmektedir. 
 

Ücret Yönetimi
Tüm çalışanların eşit haklara 
erişebilmesi amaçlanarak, ücret ve 
yan haklara dair çözümler, sistemler, 
süreçler ve prosedürler global 
kapsamda standartlaştırılırken, yerel 
mevzuatlar ve dinamikler göz önünde 
bulundurulmaktadır. İhtiyaç duyulan 
insan kaynağının kuruma çekilmesi 
ve mevcut çalışan bağlılığının 
yüksek tutularak olumlu bir çalışma 
ortamı yaratılması amacıyla; adaletli, 
istikrarlı ve yüksek performansı 
destekleyen bir ücretlendirme 
politikası benimsenmektedir. Piyasa 
koşullarında rekabetçi konumu 
ve çalışanların ödeme gücünü 
koruyabilmek, ücret yapısını ücret 
piyasasına uyumlandırabilmek adına 
bireysel performans ve iş kademesi 
unsurları da dikkate alınarak 2022 yılı 
içerisinde farklı periyotlarda ücret 
düzenlemeleri yapılmıştır.

50 1.102

137100
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MENTOR YÖNETİCİ ÖNERİ

ÖDÜLLÜ ÖNERİMENTİ

MEZUN YÖNETİCİ

INSEAD BUSİNESS SCHOOL 
LİDERLİK GELİŞİM PROGRAMI
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Sağlıklı birey, 
güvenli iş yeri
İş sağlığı ve güvenliği performansının artırılması, 
süreçlerin sürekli iyileştirilmesi, sürdürülebilir 
sağlıklı ve güvenli çalışma ortamlarının 
oluşturulması, çalışanlarda İSG yaklaşımı 
konusunda pozitif yönde paradigma değişikliği 
yaratılması ve böylece davranış ve alışkanlık 
değişikliğinin gerçekleştirilmesi için çalışmalar 
yürütülmektedir.

İdari İşler ve Güvenlik 
İdari İşler ve Güvenlik faaliyetleri, 
operasyonel mükemmellik ve etkin 
kaynak yönetimi esaslarına uygun 
olarak, çalışan memnuniyetini gözeten 
bir yapıda yönetilmektedir. 2022 
yılı içinde başta gıda, temizlik, filo 
yönetimi, personel taşıma ve güvenlik 
hizmetleri olmak üzere, yürütülen 
tüm faaliyetlerde hizmetlerin global 
ölçekte, dijital bir altyapıda ve anahtar 
teslim hizmet modeline uygun 
olarak yürütülmesi amaçlanmış, bu 
kapsamda iş süreçlerinin dijitalleşmesi 
ve etkin yönetimi için çok sayıda 
faaliyet yürütülmüştür.

Filo hizmetleri yönetimi kapsamında 
çalışanların sürüş deneyimlerini 
iyileştirmek, daha güvenli bir yolculuk 
sunabilmek ve servis hizmetlerinde 
optimizasyonu sağlamak amacıyla 
çalışmalar yürütülmektedir. Yakıt 
tasarrufu ve emisyon değerlerine 
olumlu katkı sağlamak ve Şişecam 
CareforNext stratejisini desteklemek 
amacıyla hibrit araç kullanımına 
başlanmıştır. Yemek hizmetlerinde 
fabrikalar arası standardizasyon 
sağlanarak memnuniyet arttırılmış 
olup, geleceğin iş modeline uygun 
olarak esnek ve seçenekli bir yapıda 
yemek hizmetlerinin sağlanması 
için çalışmalara başlanmıştır. 

Güvenlik hizmetlerinde, mevcut 
güvenlik yapısının denetlenmesi ve 
gelişim alanlarının tespitine yönelik 
çalışmalara ağırlık verilmektedir. 
Ek olarak, güvenlik teknolojilerinin 
standardizasyonunun sağlanması 
doğrultusunda fiziki güvenlik alanında 
teknoloji yoğun uygulamalara 
yoğunlaşılmakta ve mobil çözümler ile 
daha esnek ve hızlı aksiyonlar alınması 
sağlanmaktadır. Çağrı hizmetlerinin 
dijital platform üzerinden profesyonel 
hizmet anlayışı ile yönetimine dair 
çalışmalar yürütülmektedir.

Şişecam kültürel mirasına sahip 
çıkma ve gelecek nesillere aktarma 
misyonu doğrultusunda, Mimar Sinan 
Güzel Sanatlar Üniversitesi iş birliği 
ile Sanat Tablosu Koleksiyonu’nun 
otantikasyon ve ekspertizi çalışması 
tamamlanmıştır.

Endüstriyel İlişkiler
Şişecam Politikaları çerçevesinde 
endüstri ilişkilerini dengeli ve sağlıklı 
geliştirerek rekabet edebilirliği ve 
verimliliği artırmak, işçi sendikaları 
ile güven ve diyaloğa dayalı olarak 
iş yerlerinde çalışma barışının 
sürekliliğini sağlamak, “Önce İnsan” 
felsefesi çerçevesinde, iş yerlerinde 
iş sağlığı ve güvenliğinin daha 
etkin hale gelmesi için çalışmalar 
yapılmaktadır. Şişecam’da, Türkiye’de 
4, Türkiye dışında ise 11 olmak üzere 
toplam 15 işçi sendikasıyla Endüstri 
İlişkileri yürütülmektedir. Süresi 
sona eren Toplu İş Sözleşmeleri’nin 
görüşmelerine 2021 yıl sonundan 
itibaren başlanmış olup, sendikalar 
ile yapılan müzakereler çerçevesinde 
2022 yılında sonuçlandırılmıştır. 

İnsan Kaynakları

2022 TİS Sendika Yürürlük Tarihi

Cam Grup & Camiş Madencilik Bilecik Kristal-İş 01.01.2022 İki yıl

Camiş Ambalaj Selüloz-İş 01.01.2022 İki yıl

Rudnic Vijenac & Soda Lukavac Non-Metal 01.01.2022 İki yıl

Şişecam Otomotiv Macaristan Aszod 01.04.2022 Bir yıl

Şişecam Otomotiv Romanya Glasscorp 01.04.2022 Bir yıl
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2022 yılında yapılan sözleşmelere 
ek olarak; Türkiye genelinde Petrol-
İş Sendikası ile Şişecam Kimyasallar 
Mersin Soda Krom Fabrikaları ve 
Tuz İşletmeleri İşletme Toplu İş 
Sözleşmesi, Çimse-İş Sendikası 
ile Denizli Cam Fabrikası İşyeri 
Toplu İş Sözleşmesi ve Selüloz-İş 
Sendikası’nın örgütlü olduğu Camiş 
Ambalaj Tuzla Fabrikası İşyeri Toplu İş 
Sözleşmesi yürütülmektedir. Türkiye 
dışında ise Bulgaristan’da 3 iş yeri, 
Cam Ev Eşyası Rusya Fabrikası, 
Cam Ambalaj Gürcistan Fabrikası, 
Otomotiv Slovakya Fabrikası için 
Toplu İş Sözleşmeleri akdedilmektedir. 
Düzcam Kuzey ve Güney İtalya 
Fabrikaları ile Şişecam Otomotiv 
Almanya Fabrikası, ilgili ülkelerdeki 
Ulusal Toplu İş Sözleşmeleri 
kapsamında yer almaktadır. 

İş Sağlığı ve Güvenliği
Şişecam, ekosistemi içerisinde 
bulunan herkesin sağlığını ve 
güvenliğini en büyük önceliği 
olarak görmekte ve bu doğrultuda 
“Sağlıklı birey, güvenli iş yeri” 
ilkesini benimseyen İş Sağlığı ve 
Güvenliği Politikası’nı izlemektedir. Bu 
yaklaşımla, bugüne kadar yürüttüğü 
İSG faaliyetlerinde, yerel ve global 
ölçekte tüm iyi uygulama örneklerini 
daha ileriye taşımayı, çalışanların 
katılımıyla İSG risk değerlendirmesi 
yapmayı ve kabul edilebilir risk 
seviyesine ulaşmayı hedeflemektedir. 

Şişecam’da İSG konusundaki yasal 
yükümlülükleri, ilgili standart ve 
şartları karşılamanın ötesinde proaktif 
yaklaşım ile tüm ekosistemin dahil 
olacağı şekilde İSG performansının 
artırılması ve yaklaşımı konusunda 
pozitif yönde değişim yaratılması, 
süreçlerin sürekli iyileştirilmesi, 
sürdürülebilir sağlıklı ve güvenli 
çalışma ortamlarının oluşturulması 
ve böylece davranış ve alışkanlık 
değişikliğinin gerçekleştirilmesi için 
çalışmalar yürütülmektedir. 

İşyerlerinde İSG kültürü 
yaygınlaştırılması ve güvenli çalışma 
ortamı oluşturulmasında önemli rol 
oynayan çalışmalardan İSG karne 
uygulaması kapsamında, çalışanların 
iş sağlığı ve güvenliğine yönelik 
anahtar performans göstergeleri 
dijital olarak anlık takip edilmekte ve 
İSG Kurul Toplantıları’nda periyodik 
olarak değerlendirilmektedir. 
Zorunlu İSG eğitimlerinin ve sağlık 
hizmetlerinin Türkiye iş yerlerindeki 
takibi, risk yönetimi ve aksiyonlarının 
dijital olarak takibi sağlanmaktadır. 

Gelişen teknoloji ile İSG çözümlerinde 
yapay zekâ sistemlerinin dahil 
edilmesi için pilot uygulama 
çalışmaları yapılmaya başlanmış 
olup etkili bulunan sistemler için 
yaygınlaştırma çalışmaları devam 
ettirilecektir. Çalışanlarda İSG bilinci, 
iş yerlerinde ise güvenlik iklimi 
oluşturulması amacıyla farkındalık 
etkinlikleri düzenlenmektedir. 

COVID-19 ile Mücadele Çalışmaları
Türkiye’de pandemiye karşı 
çalışanların sağlığını korumak 
amacıyla yapılan çalışmalara 
yönelik “TSE COVID-19 Güvenli 
Üretim Belgeleri” yenilenmiştir. 
Vaka sayılarının azalması ile tedbir 
önlemleri kademeli ve kontrollü bir 
şekilde azaltılmıştır. Vakaların haftalık 
olarak takibi devam etmekte ve vaka 
artış trendlerine bağlı olarak tüm 
tedbirlerin hızlıca devreye alınabilmesi 
için gerekli tüm kaynak, ekipman ve 
altyapı sürekli gözden geçirilerek 
hazır bulundurulmaktadır. 
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Kurumsal Yönetim ve Uyum Faaliyetleri

Şişecam’ı 
geleceğe taşıyacak 
uygulamalar
Kurumsal Yönetim ve Uyum Koordinatörlüğü 
bünyesinde yürütülen çalışmalarla, Şişecam’ın 
geleceğe taşınmasını destekleyecek, 
çağdaş uygulamaların hayata geçirilmesi 
hedeflenmektedir.

Şişecam’da Kurumsal Yönetim ve 
Uyum Faaliyetleri
Kurumsal yönetim konusunda en iyi 
uygulamaların Şişecam bünyesinde 
hayata geçirilmesi için uygun süreçler 
tasarlanmakta, işleyişin Topluluk 
genelinde yeknesak bir şekilde 
yürütülmesini teminen kurumsal 
yönetim uygulamaları 50’nin üzerinde 
bağlı şirketi de içerecek şekilde 
koordine edilmektedir. 

Şişecam Yönetim Kurulu ve 
Komiteleri’nin toplantılarına 
ilişkin hazırlık, idare ve takip işleri 
gerçekleştirilmekte, Şişecam 
Yönetim Kurulu ile Yönetim Kurulu 
Komiteleri ve bağlı şirketlerin 
Yönetim Kurulları arasında iletişim 
sağlanmaktadır. Şişecam ve bağlı 
şirketlerin Yönetim Kurulu karar alma 
sürecinin koordinasyonu tek elden 
yürütülmekte olup, bu doğrultuda 
Türkiye kuruluşları nezdinde, Merkezi 
Kayıt Kuruluşu tarafından geliştirilen 
ve Türkiye’de Yönetim Kurulu 
toplantılarının elektronik ortamda 
hukuken geçerli olarak yapılabildiği 
bilişim sistemi e-YKS (Elektronik 
Yönetim Kurulu Sistemi) 2022 yılı 
içerisinde kullanılmaya başlanmıştır. 

Tüm bağlı şirketlerdeki yetkilendirme 
usulleri ilgili şirketlerin esas 
sözleşmeleri ve yasal gereklilikler 
doğrultusunda takip edilmekte ve 
elektronik ortamda en güncel şekilde 
muhafaza edilmesi sağlanmaktadır.

Kurumsal hafızanın oluşturulmasını 
teminen Yönetim Kurulu, Yönetim 
Kurulu’na bağlı komiteler ve 
Yönetim Kurulu Başkanlığı’na ilişkin 
bütün yazışmalar sistematik olarak 
elektronik ortamda yönetilmekte 
ve Yönetim Kurulu tarafından 
yönlendirilen stratejik ve operasyonel 
konular izlenerek Yönetim Kurulu 
düzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Türkiye’de Sermaye Piyasası Kurulu 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun 
olarak derecelendirme yapmak üzere 
faaliyet izni bulunan derecelendirme 
kuruluşu SAHA Kurumsal Yönetim 
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri 
tarafından hazırlanan Şişecam 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme 
Dönemsel Revizyon Raporu 
tamamlanmıştır. 

Şişecam için 16 Aralık 2021 tarihinde 
9,55 olarak belirlenen Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Notu, 
16 Aralık 2022 tarihinde 9,60’a 
yükselmiştir. Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme Notu’nun alt başlıklar 
itibarıyla dağılımı aşağıda yer alan 
tabloda paylaşılmaktadır:

Ana Başlıklar Ağırlık Not

Pay Sahipleri %25 95,49

Kamuyu 
Aydınlatma ve 
Şeffaflık

%25 97,51

Menfaat Sahipleri %15 99,48

Yönetim Kurulu %35 93,82

Toplam 96,01

Şişecam, Sermaye Piyasası Kurulu 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne ve 
bütün yasal düzenlemelere uyum 
sağlama yönünde azami ölçüde özen 
göstermekte olup, SPK tarafından 
yayınlanan Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nin eşitlik, şeffaflık, hesap 
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarını 
benimsemiştir. Şirket pay sahipleri, 
menfaat sahipleri, Yönetim Kurulu gibi 
ilgili olan tüm grupların çıkarlarına 
en iyi hizmeti verebilmek için 
Şirket’e uygun yapılar ve prensipler 
sürekli olarak geliştirilmektedir. SPK 
tarafından belirlenen “Kurumsal 
Yönetim İlkeleri”, Şirket tarafından 
benimsenmekte ve bu evrensel 
prensipler uygulanmaktadır.
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Şişecam’da Etik, Uyum ve Mevzuat 
Çalışmaları
Şişecam’ın temel kurumsal ilke ve 
değerleri, etik ve uyum konularını 
öne çıkarmakta, yeni yatırımlar 
ve büyüyen coğrafi dağılım 
çok sayıda yerel ve uluslararası 
mevzuata uyulmasını beraberinde 
getirmektedir. Hedef, tüm değerlerin 
yaygınlaştırıldığı kapsayıcı bir sistemle 
Şişecam’ı geleceğe taşımaktır. 

Mevzuat ve uyum çalışmaları, Topluluk 
genelinde uyum faaliyetlerinin 
bütünsel ve merkezi olarak 
yönlendirilmesi, iyi uygulamalara, iç 
ve dış mevzuata uyum konusundaki 
stratejilerin belirlenmesi ve gerekli 
koordinasyonun sağlanmasını kapsar. 
Risk bazlı bir yaklaşımla uyum 
yönetişim sistemi kurulmuş olup, 
güncel gelişmeler doğrultusunda 
kontrol noktaları ve iç mevzuat 
dinamik bir anlayışla yönetilmektedir.

Merkezi uyum yapısı çalışmaları 
çağdaş uygulamaları esas 
almakta olup, uyum açısından risk 
unsurlarının belirlenmesi ve uyum 
risk değerlendirme metodolojisinin 
oluşturulması ile T. Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş.’de uluslararası en 
iyi uygulamaları esas alan sistemsel 
altyapının kurulumu tamamlanmıştır. 

Mevzuata uyum, Şişecam’ın 
faaliyetlerinin yapı taşlarındandır. Etik 
ve uyum konuları ile ilgili Rüşvet ve 
Yolsuzlukla Mücadele, Hediyelik Eşya 
ve Ağırlama, Bağış gibi daha önce 
yayınlanmış olan politikalara ek olarak, 
2022 yılında Misillemenin Önlenmesi, 
İnsan Hakları ve Kara Parayı Aklama 
ve Terörizmin Finansmanı ile 
Mücadele ve Yaptırımlar Politikaları 
hazırlanarak yürürlüğe girmiştir. Tüm 
uyum mevzuatı (İş Etiği Kuralları 
dahil) Şişecam’ın faaliyet gösterdiği 
tüm ülkelerin dillerinde tüm iç 
mevzuatın, politikaların, kurumsal 
yapı ve mevzuata uygunluğu 
gözetilmektedir. 

Etik ve uyum kültürünün 
yaygınlaştırılması kapsamında; 2022 
yılında, Etik Kurallara ilişkin zorunlu 
olarak her yıl verilen iş etiği eğitimi 
yeniden düzenlenmiş eğitim 4 dilde 
çalışanlara verilmeye başlanmıştır. 
Ayrıca uluslararası yaptırımlar ile 
ilgili farkındalığın artırılması amacıyla 
ilgili çalışanlar için bilgilendirme 
çalışmaları sürdürülmektedir.

Hediyelik Eşya ve Ağırlama 
Politikası çerçevesinde, alınan ve 
verilen hediyelere ilişkin online 
bir bildirim sistemi oluşturulmuş 
olup, düzenli aralıklarla iç ve dış 
paydaşlar ilgili politikalar hakkında 
bilgilendirilmektedir.

Şişecam’ın iş yapışının temelini 
oluşturan iş etiği kuralları ve bu 
kuralları destekleyen diğer uyum 
mevzuatına internet sitesinden 
erişmek mümkündür. Uyulması 
zorunlu bu prensiplere ilişkin ihlaller 
yine internet sitesinde yer alan Etik 
Hattı Şişecam Ethics Hotline’dan 
iletilebilmektedir.

Bildirim sistemimizin, uyum 
kültürünün yaygınlaştırılmasını 
desteklediğine inanıyoruz. Etik 
hattımız 2022 yıl başından itibaren 
uluslararası mevzuatlara uygun bir 
şekilde yeniden yapılandırılarak 
17 dilde kullanılmaya başlanmıştır. 
Hem online hem telefon aracılığıyla 
erişilebilen sistem, bağımsız bir 
hizmet sağlayıcı tarafından ve anonim 
bildirim almaya elverişli olarak 
kurgulanmıştır. 

Şeffaf bilgi akışının sağlanması 
kapsamında, Şişecam’a tüm 
taraflardan gelen uyum konulu bilgi 
talepleri ve soruları Hukuk Müşavirliği 
ile birlikte değerlendirilmekte ve 
yanıtlanmaktadır. 

Yapılan tüm uyum çalışmaları 
hakkında belirli aralıklarda Kurumsal 
Yönetim Komitesi bilgilendirilmekte, 
etik ve uyum ile ilgili bildirimler Etik 
Kurul’da değerlendirilmektedir.
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Uluslararası ölçekte, çok geniş 
bir coğrafyada faaliyet gösteren 
Şişecam, paydaşlarına yeterli düzeyde 
risk güvencesi sağlayabilmek için 
etkin risk yönetimi ve iç denetim 
süreçleri uygulamakta, süreçlerini 
ihtiyaçlara cevap verebilmek amacıyla 
sürekli olarak gözden geçirmekte ve 
iyileştirmektedir.

Krizlerle geçen ve birçok riskin 
gündeme geldiği 2022 yılı, izleyen 
dönem açısından da belirsizlikler 
ihtiva eden bir konjonktür yaratmıştır. 
Rusya-Ukrayna savaşı ve sonrasında 
yaşanan gelişmeler, şüphesiz bu 
döneme damgasını vuran en önemli 
risk başlığıdır. Büyüme beklentilerinin 
aşağı yönlü revize edildiği, enerji 
krizinin Avrupa coğrafyasını 
teslim aldığı, enflasyonun global 
seviyede kronik bir sorun olarak 
kemikleştiği, maliyetlerin arttığı, 
tedarik zinciri sorunlarının sürdüğü, 
siber risklerin önemini artırdığı 
ve iklim değişikliği kaynaklı doğal 
afetlerin üst üste geldiği bu dönemde, 
riskler belirginleşmiş ve bu durum 
genel sosyo-ekonomik görünümü 
ve beklentileri kötüleştirmiştir. Bu 
bağlamda önümüzdeki dönem, 
potansiyel birçok tehdidin gündeme 
gelebileceği oldukça riskli bir 
görünüm arz etmeye devam 
etmektedir.

Hızla realize olan ve proaktif bir bakış 
açısıyla yönetilmesi gereken risklerin, 
önemli bölümünün sigortalanamaz 
mahiyette oluşu, tüm dünyada risk 
algısını kuvvetlendirmiş, kurumsal 
yönetim disiplinleri olarak risk 
yönetimi ve iç denetim gibi güvence 
fonksiyonlarının önemi ve katma 
değerini daha da artırmıştır. Böylesi 
bir ortamda, gerek nitelik gerekse 
nicelik olarak sürekli artan risklerin 
izlenmesi ve gerekli aksiyonların 
alınmasına yönelik etkin bir 
yaklaşım sergilenmesi, faaliyetlerin 
sürdürülebilirliği açısından son derece 
kritik olarak değerlendirilmektedir. 

Bu doğrultuda Şişecam, kurumsal 
yönetimin 2 önemli fonksiyonu 
olan risk yönetimi ve iç denetim 
faaliyetlerinin etkinliğini sürekli 
artırarak, söz konusu fonksiyonların 
eşgüdüm içerisinde yönetilmesinin 
yarattığı sinerjiden faydalanmaktadır. 
Risk yönetimi faaliyetleri Riskin 
Erken Saptanması Komitesi’ne, iç 
denetim faaliyetleri ise Denetimden 
Sorumlu Komite’ye bağlı olarak 
yürütülmektedir. Her 2 komite de 
Yönetim Kurulu’nun alt komiteleri 
olarak örgütlenmektedir. Anılan 
komitelerle yapılan düzenli 
toplantıların sonuçları Yönetim 
Kurulu’na raporlanmaktadır. 
Çalışmalarla, paydaşlara gereken 
güvencenin sağlanması, Şişecam’ın 

maddi ve maddi olmayan varlıklarının, 
kaynaklarının ve çevrenin korunması, 
belirsizliklerden kaynaklanan 
kayıpların en aza indirilmesi ve olası 
fırsatlardan en yüksek faydanın 
sağlanması hedeflenmektedir.

Şişecam’da Risk Yönetimi
Şişecam, gerek küresel gelişmelerin 
yarattığı ve kapsamı giderek 
genişlemekte olan belirsizlikleri daha 
etkin yönetebilmek, gerekse de keskin 
rekabet ortamında paydaşlarına 
sağladığı risk güvencesini yükseltmek 
amacıyla, risk yönetimi süreçlerinin 
etkinliğini artırmaya odaklanmıştır. 

Şişecam’da risk yönetimi faaliyetleri 
kurumsal risk yönetimi prensipleri 
esas alınarak sürdürülmekte, bütünsel 
bir yaklaşımla ele alınmaktadır. 
Şirket’in hedefleri ve stratejileri 
ile uyumlu bir şekilde yürütülen 
faaliyetler, en iyi uygulamalar dikkate 
alınarak sürekli gözden geçirilmekte 
ve iyileştirilmektedir. Bu doğrultuda 
dijitalleşme ve teknolojik altyapı 
imkânları kullanılmakta, sürecin 
sağlıklı izlenmesini sağlayacak olan 
takip ve raporlama mekanizmaları 
devreye alınmaktadır.
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Risk yönetimi çalışmaları kapsamında; 
faaliyetlere ilişkin anahtar risk 
göstergeleri izlenmekte, maruz 
kalınan riskler değerlendirilip 
önceliklendirilmekte, aksiyon 
planlarına bağlanan riskler takip 
edilmekte, faaliyetler üzerinde 
olumsuz etkide bulunabilecek finansal 
ve finansal olmayan tüm risk faktörleri 
düzenli olarak analiz edilerek, yapılan 
tüm değerlendirmeler periyodik 
olarak raporlanmaktadır. Bu 
doğrultuda Şişecam genelinde ilgili 
tüm fonksiyonlar ile etkin bir iletişim 
ve koordinasyon yürütülmektedir. 

Şişecam’da İç Denetim
Şişecam’da uluslararası ölçekte 
sürdürülen iç denetim faaliyetlerinin 
amacı, fonksiyonların sağlıklı bir 
şekilde gelişmesine ve uygulamada 
birlik ve beraberliğin sağlanmasına 
yardımcı olmak, faaliyetlerin 
mevzuata uygun bir şekilde 
yürütülmesini ve düzeltici tedbirlerin 
zamanında alınmasını temin etmek, 
süreçlerin daha etkin hale getirilmesini 
sağlayacak çalışmalar yapmak 
suretiyle iş verimliliğine katkıda 
bulunmaktır. Denetim programları, 
risk odaklı bir bakış açısıyla 
hazırlanmakta ve uygulanmaktadır.

Dünya üzerinde son yıllarda 
gerçekleşen teknolojik atılımlar ve 
çeşitli alanlarda yaşanan krizler 
nedeniyle dijital dönüşüm süreci 
oldukça hız kazanmıştır. Söz konusu 
dönüşüm kapsamında, denetim 
faaliyetleri de veri analitiği, sürekli 
izleme mekanizmasının geliştirilmesi, 
robotik süreç otomasyonu, yapay 
zekâ ve dinamik risk yönetimi 
metotlarından faydalanarak daha 
doğru ve güvenilir şekilde ilerlemeye 
başlamıştır.

Dünya ölçeğinde yaşanan bu 
gelişmeler paralelinde Şişecam’da da 
fonksiyonel organizasyon yapısına ve 
dijital dönüşüme uyum sağlayan bir 
iç denetim anlayışı benimsenmiştir. 
Bu yeni anlayış; konu bazlı, risk 
odaklı, bilgi teknolojileri tabanlı, 
önleyici ve yol gösterici olan ve aynı 
zamanda etkin tespit ve aksiyon takibi 
mekanizmalarının kullanıldığı bir iş 
yapma biçimini ifade etmektedir.
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A) Konsolide 

1)

 ile Grup  
2022 tarihli konsolide konsolide 

konsolide konsolide nakit 
 n 

dipnotlar konsolide  

 22 

 

2)

konsolide 

Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide 
  

uygun b . 

3)

konsolide 

konsolide konsolide 
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b  

Grup, 2021 tarihinde 

leri  Sisecam 

ve Atlantic Soda 
hisselerinin , 21 

 
 Ek olarak, 

var olan  
hissesine ek olarak  hisse 

  

ler neticesinde, Sisecam 
Chemicals Resources k 

 Atlantic Soda LLC ve 
Pacific Soda LLC in  

  TFRS 11 
 faaliyet olarak 

ve faaliyet 
 olarak konsolidasyona dahil 
 

ler, 

 Grup, 31 
 

 
. 

ve 

 

muhasebe po
.1 ve Not 3'te yer 

 

 

-

- meleri
incelenerek Grup  

 

-

 
incelenm

, 
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4) kin

Grup yönetimi; konsolide TFRS’lere uygun olarak 
 

 

Konsolide Grup’un 
Grup’u tasfiye etme ya 

 

Grup’un finansa  

5) kin

 

konsolide 

toplu olarak, fina konsolide 
 

uygun olarak 

 

- Konsolide e
e

e

a

- Grup’un 

- e
tahminlerinin ve ilgi

- Grup’un 
p

olm
e,

raporumuzda, konsolide 

m
Grup’un 

sona erdirebilir.
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- Konsolide

- Konsolide fin Grup

edilmektedir. Grup n

den sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

bildirm

hususlar ile varsa, 

konsolide finansal 

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B)

1) a
at

2023

2) in 1 Ocak - 22 hesap
n

3) netim K

A member firm of Ernst & Young Global Limited

, SMMM

3 3

A meeeeeeeeeeeeeeembmbmbmbmbmbbmbbbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbbbmbmbbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbmbbmbmbmbmbmbmbmbbbmbmbmbmbmbmbmmmbmbbbmbmbmbmbmmmbmmmbmbmbmbmbmbmmbmmmbmbmbmmbbmbbbmbmbmbmbbmbbmbbmbbmmmmmbbbmmbmmmbbmbmbmmmbbbmmmbmbmbmbmbbmmmmbbbmbmbmmbmbmbbmbmmbmbm ereeeeeeererererrererreereererrrrrrereerererrererrereereeeeerererrrererrerereereeererereerereeereeeeeeeeeeerrrrrreeeerrererererereeerrrererereeeeeerereeeereeeeereereeerrr ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffiiiiririrriririririririrriiririririiriiiiririririrriririrrrrrrririirrrrirrrrirrrrririrrrrrririrrrrrirrrrririiirriirrrriririrrirrirri mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm mmm mmmmmmmmmmmmmmm ofofoofofooofofofoooofoofooofofofoofooofofoofoofoofofofofofoofoooofooofofofofofoooofoooooofoooooooooooooooffoooofofooooooooooffofooooffooooooofoffoffofofooo  Ernst

f fTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021

(“TL”) .)

Yeniden 

Dipnot 3
VARLIKLAR 2022 2021

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 25.244.811 12.810.775
7 3.827.944 3.265.243

Ticari Alacaklar 10,37 19.840.432 9.185.761
Taraflardan Ticari Alacaklar 37 63.234 19.130

10 19.777.198 9.166.631
11 451.699 339.499
15 107.737 121.875
12 914.267 427.362

Stoklar 13 19.251.800 8.100.964
14 1.884.991 741.391
35 56.976 77.416
27 2.029.331 1.016.457

73.609.988 36.086.743

7 801.221 1.069.888
Ticari Alacaklar 10 - 26

11 101.687 142.903
12 1.185.630 647.328
16 1.891.365 1.652.925
17 5.151.242 1.468.823
18 54.565.655 33.132.654
19 996.641 466.086

Mad 20,21 21.742.972 15.775.737
21 812.391 639.201
20 20.930.581 15.136.536
14 2.332.642 641.065
35 1.563.776 1.158.118
27 2.654 18.405

Toplam Duran 90.335.485 56.173.958

TOPLAM VARLIKLAR 163.945.473 92.260.701
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021  
 

 
  (“TL”) .)  

    Yeniden  
     
   Dipnot 3   
KAYNAKLAR  2022 2021 

    
  8 14.281.212 3.525.327 

Uzun  8 4.306.640 6.913.434 
 10,37 11.331.067 5.037.395 

  37 216.363 163.228 
  10 11.114.704 4.874.167 

n  25 553.155 255.526 
 11,37 653.978 347.021 

  37 48.596 5.008 
  11 605.382 342.013 

 15 222.857 110.857 
 12 291.587 29.473 

 14 1.335.339 405.904 
 35 82.697 868.425 

 23,25 1.138.326 906.826 
Di  27 1.326.997 797.447 

  35.523.855 19.197.635 
    

 8 28.324.384 17.231.076 
 11 5.114 3.002 
 12 9.495 42.280 

 14 266.427 226.706 
 25 3.710.712 2.000.551 

 35 833.524 618.045 
 27 144.195 12.181 

  33.293.851 20.133.841 
  68.817.706 39.331.476 

 
   

 28 76.527.911 39.801.098 
  3.063.214 3.063.214 

  320.075 320.075 
-)  (51.749) (39.213) 

  167.048 167.048 
Kar veya Zararda Yeniden     

  15.739.761 6.139.201 
   15.739.761 6.139.201 

   15.797.595 6.240.309 
   (57.834) (101.108) 

  
  17.502.288 9.213.439 

   17.202.279 9.402.111 
   300.009 (188.672) 

  1.135.832 1.517.852 
( )  19.306.383 10.379.285 

( )  19.345.059 9.040.197 
Paylar 4, 28 18.599.856 13.128.127 

  95.127.767 52.929.225 

TOPLAM KAYNAKLAR  163.945.473 92.260.701



128 2022 Faaliyet Raporu

 

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021  
 

 
  

 
    Yeniden  
     
    1 Ocak- 1 Ocak- 
   Dipnot 3  3  
    2022 2021 

  29 95.349.465 32.057.875 
 29 (61.639.385) (20.877.579) 

  33.710.080 11.180.296 

 30,31 (4.643.656) (1.511.634) 
Pazarlama Giderleri 30,31 (13.420.437) (4.056.158) 

 30,31 (291.900) (111.625) 
Esas  32 5.753.966 4.115.299 
Esas  32 (4.040.779) (3.388.155) 

   
  16 352.758 216.937 

  17.420.032 6.444.960 

 33 6.360.140 3.331.270 
 33 (664.640) (719.780) 

TFRS-9   33 (56.809) 63.624 
   

  33 - 422.065 
F    23.058.723 9.542.139 
     
Finansman Gelirleri 34 9.193.014 12.354.552 
Finansman Giderleri 34 (12.489.711) (10.912.241) 

    19.762.026 10.984.450 
    

  371.403 (1.853.162) 
  35 (1.255.172) (1.519.062) 
 Ert  35 1.626.575 (334.100) 

  20.133.429 9.131.288 

  
  28 788.370 91.091 
 Ana  28 19.345.059 9.040.197 

    
 36 6,4956 2,9632 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021
TABLOLARI

(TUTARLAR

Yeniden 

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 3 3

2022 2021
28 20.133.429 9.131.288

Kar veya Zararda Yeniden 28 9.781.410 3.689.904
11.262.574 4.313.085

111.588 (52.407)

Gelirinden Kar veya Zararda 3.645 691
(1.596.397) (571.465)

Kar veya Zararda Yeniden 28 14.049.899 5.873.623
13.074.460 6.095.866

(Gider) 1.052.102 (275.450)
(76.663) 53.207

23.831.309 9.563.527

43.964.738 18.694.815

Kontrol 4 6.676.265 362.863
37.288.473 18.331.952

36 12,5206 6,0089
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021  
 

 
 (“TL”) .)   

 
    Yeniden  
     
    1 Ocak- 1 Ocak- 
   Dipnot 3  3  
    2022 2021 

A.   12.503.887 6.586.739 

 28 20.133.429 9.131.288 

  5.659.831 (1.218.844) 
 Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 18,19,20 5.100.784 2.061.254 
 i) ile ilgili düzeltmeler  215.456 300.743 
  23,25 1.893.016 568.426 
  33 (64.527) - 
 Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili düzeltmeler 32,33,34 758.552 577.756 
 düzeltmeler  4.390.375 (2.735.344) 
   (5.828.759) (3.162.826) 
 Ö   

  16 (352.758) (216.937) 
 Vergi (geliri) gideri ile ilgili düzeltmeler 35 (371.403) 1.853.162 
   

 düzeltmeler 33 (43.381) (57.613) 
  

  
 ile ilgili düzeltmeler 33 - (422.065) 

 düzeltmeler  (37.524) 14.600 
     

  (11.543.937) (643.608) 
   (6.471.240) 407.317 
   128.558 63.005 
  

 ile ilgili düzeltmeler  14.138 (70.705) 
 Türev va   2.451.408 379.483 
   (11.088.960) (3.115.441) 
   3.276.707 1.978.861 
   

  112.000 72.624 
 ile ilgili   1.404.844 243.078 
   (1.371.392) (601.830) 

    
  14.249.323 7.268.836 

     

   815.881 121.205 
   

  25 (113.225) (78.946) 
  35 (2.448.092) (724.356) 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021  
 

 
 (“TL”) .)   

 

 
    Yeniden  
     
    1 Ocak- 1 Ocak- 
   Dipnot 3  3  
    2022 2021 

B.   (7.319.206) (6.297.810) 
 

  
  3 (299.799) (5.909.727) 

   
  16 (16.603) (185.771) 

   
  7 3.416.324 2.285.750 
   

  7 (1.186.654) (242.430) 
   

 kay   205.513 199.021 
   

   (7.777.988) (2.943.146) 
   185.066 50.931 
   (2.474.218) (1.361.983) 
   907.765 1.229.667 
  16,27 361.057 154.050 
   803.964 360.668 
   (1.630.169) - 
 t g   186.536 65.160 

C.   4.183.110 (3.736.636) 
   

 28 - 29.005 
   

 28 (1.192.785) (349.149) 
  

 28 1.848.000 - 
  8 33.300.084 4.081.994 
  8 (24.402.990) (5.625.980) 
   

  8 (409.865) (143.124) 
   (2.421.411) (532.278) 
   (2.537.923) (1.197.104) 

  
  9.367.791 (3.447.707) 

D.   
   3.053.725 6.882.127 

  12.421.516 3.434.420 

E.  6 12.819.239 9.384.819 

 6 25.240.755 12.819.239
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
1. Grup  

Grubu (“Grup a 56 
1 ten  

Grup  mimari camlar,  kimyasallar (soda, krom, 
ve ithalat, ihracat, enerji, ambalaj 

  
 

tedir. 

  7  
, 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 

   
Tü  olarak ticaret sicilinde  

 M
 3 Ocak  2022   

%51,06 l k paya  

 merkez adresi ve o y  

 8  

 Genel Merkez adresi -
Türkiye  

 

 Grup personel y  

  3   
  2022 2021 

  8.859 7.397 
  16.072 15.301 

Toplam  24.931 22.698 

Grup  962 
21: 926   
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
1. Grup  

 Konsolidasyona Dahil Edilen irketler 

   

  

a) Mimari Camlar Grubu 

 Faaliyet konusu   
 -    
  (1)    
 TRSG Glass Holding B.V.  Hollanda  
 Trakya Glass Bulgaria EAD lar   Bulgaristan  
 Sisecam Flat Glass Italy S.R.L  ve lamine cam    
 Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. ,     
 Trakya Glass Rus AO  Rusya  
 Trakya Glass Rus Trading OOO  Rusya  
 Sisecam Flat Glass India Private Limited   Hindistan  

 Faaliyet konusu  
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.    

b) Otomotiv Grubu 

 Faaliyet konusu   
     
 Trakya Investment B.V.  Hollanda  
 Sisecam Automotive Bulgaria EAD  Bulgaristan  
 Sisecam Automotive Romania SA   Romanya  
 Sisecam Automotive Rus JSC   Rusya  
 Sisecam Automotive Rus Trading LLC   Rusya  
 Sisecam Automotive Germany GmbH  Ticari faaliyet Almanya  
 Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH  Almanya  
 Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.   Slovakya  
 Sisecam Automotive Hungary Kft   Macaristan  
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1. Grup  

  

  

 Faaliyet konusu   
 -    
  (1)  Türkiye  
   Türkiye  
 Cam    Türkiye  
 Pasabahce Bulgaria EAD  Bulgaristan  
 OOO Posuda  Rusya  
 Pasabahce SRL    
 Pasabahce Spain SL    
 Pasabahce Glass GmbH  Almanya  
 Pasabahce USA Inc.  ABD  
 Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.    
 Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.    

 Cam Ambalaj Grubu 

 Faaliyet konusu    
 -    
  Ambalaj  (1) Cam   Türkiye  
 (*)  Hollanda  
 OOO Ruscam Management Company   Rusya  
 OOO Ruscam Glass Packaging Holding   Rusya  
 OOO Energosystems  Rusya  
 CJSC Brewery Pivdenna   Ukrayna  
 Merefa Glass Company Ltd.   Ukrayna  
 JSC Mina     
 Sisecam Glasspackaging Hungary Kft.    Macaristan 
  i    

 (*) Sisecam Glass Packaging B.V.   
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1. Grup  

  

 Kimyasallar Grubu 

a) S  

 Faaliyet konusu   
 -    
 Kimyasallar  (1) s  Türkiye  
  Vitamin K-  Türkiye  
 Sisecam Bulgaria EOOD Soda   Bulgaristan  
 Sisecam Soda Lukavac D.O.O.   Bosna Hersek  
 Cromital S.p.A    
 Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet    
 Sisecam Chemicals USA lnc.  ABD 
 Sisecam Chemicals Resources LLC   ABD 
 Sisecam Chemicals Wyoming LLC    ABD 
 Sisecam Resources LP (*)   ABD 
 Sisecam Resources Genaral Partners LLC (**)   ABD 
 Sisecam Wyoming LLC (***)   ABD 
 
 (*) Ciner R  

 (**) Ciner Resources General  General Partners LLC 
 

 (***)  
 
 
  

 Faaliyet konusu    
 Pacific Soda LLC (*)   ABD 
 Atlantic Soda LLC (*) ticareti  ABD 
 
 (*) Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC Pacific Soda LLC  
 

 Faaliyet konusu    
 Solvay Sisecam Holding AG   Avusturya  

b) Maden Grubu 

 Faaliyet konusu   
    Türkiye  
 Camis Egypt Mining Ltd. Co.     
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
1. Grup  

  

b)  Maden Grubu  

 Faaliyet konusu    
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.   Bosna Hersek  

c) Cam Elyaf Grubu 

 Faaliyet konusu   
       

 
 

a) Enerji Grubu 

 Faaliyet konusu    
  elektrik ticareti    
 t       

b)  

 Faaliyet konusu    
      

    

c)   

 Faaliyet konusu    
       

 Grup   iye  
SC Glass Trading B.V.    Hollanda  
Refel S.p.A. (*)   
  

(*)    



138 2022 Faaliyet Raporu

 

1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
1. Grup  

  

(1)    

     
 

    
    

    
   

    
    

  (*) 
 

 

    
    
    

    
    

   
   

   
   

 
    

    
    

g     
    

    
    

   
   

    
Labor      

    

  Grup   

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu 
 SISE SISE.IS SISE.TI 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

   
1. Grup  

 
 

 

2 tarihi 96,01 60) olarak 
  

  2 21 
Pay sahipleri %25 95,49 95,49 

   %25 97,51 97,48 
  Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48 
   %35 93,82 92,42 

Ortalama derecelendirme notu %100 96,01 95,51 

 

 Grup
 

  

 a.1) Mimari Camlar Grubu  

        
    Etkin   Etkin 
         

    o    o   
-        

   100,00 100,00  100,00 100,00 
TRSG Glass Holding B.V.   70,00 70,00  70,00 70,00 
Trakya Glass Bulgaria EAD   100,00 100,00  100,00 100,00 

   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L   100,00 100,00  100,00 100,00 
Trakya Glass Rus AO   100,00 70,00  100,00 70,00 
Trakya Glass Rus Trading OOO   100,00 70,00  100,00 70,00 
Sisecam Flat Glass India Private Limited   100,00 100,00  100,00 100,00 

 a.2) Mimari Camlar Grubu  

        
    Etkin   Etkin 
         

   o    o   
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.   30,00 30,00  30,00 30,00 
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1. Grup  

 

 b) Otomotiv  
        

    Etkin   Etkin 
         

   o    o   
    100,00 100,00  100,00 100,00 
 Trakya Investment B.V.   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Bulgaria EAD   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Romania SA   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Rus JSC   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Rus Trading LLC   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Germany GmbH   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.   100,00 100,00  100,00 100,00 
 Sisecam Automotive Hungary Kft   100,00 100,00  100,00 100,00 
 
  
        

    Etkin   Etkin 
         

        
-        

   100,00 100,00  100,00 100,00 
   100,00 100,00  100,00 100,00 
   100,00 100,00  100,00 100,00 

Pasabahce Bulgaria EAD   100,00 100,00  100,00 100,00 
OOO Posuda   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce SRL   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce Spain SL   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce Glass GmbH   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce USA Inc.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.   100,00 100,00  100,00 100,00 

 Cam Ambalaj Grubu  
        

    Etkin   Etkin 
         

        
-        

   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Glass Packaging B.V.   100,00 100,00  100,00 100,00 
OOO Ruscam Management Company   100,00 100,00  100,00 100,00 
OOO Ruscam Glass Packaging Holding   100,00 100,00  100,00 100,00 
OOO Energosystems   100,00 100,00  100,00 100,00 
CJSC Brewery Pivdenna   100,00 100,00  100,00 100,00 
Merefa Glass Company Ltd.   100,00 100,00  100,00 100,00 
JSC Mina   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft.   100,00 100,00  100,00 100,00 
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1. Grup  

  

 Kimyasallar Grubu 

 a.1)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
-        
   100,00 100,00  100,00 100,00 

   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Bulgaria EOOD   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Soda Lukavac D.O.O.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Cromital S.p.A   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Trading Co.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Chemicals USA Inc.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Sisecam Chemicals Resources LLC   60,00 60,00  60,00 60,00 
Sisecam Chemicals Wyoming LLC   60,00 60,00  60,00 60,00 
Sisecam Resources General Partners LLC   60,00 60,00  60,00 60,00 
Sisecam Resources LP   74,00 44,40  74,00 44,40 
Sisecam Wyoming LLC   51,00 22,64  51,00 22,64 
 
a.2)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
Pacific Soda LLC (*)   60,00 60,00  60,00 60,00 
Atlantic Soda LLC (*)   - -  60,00 60,00 
 
(*) Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC Pacific Soda LLC  

a.3)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
Solvay Sisecam Holding AG   25,00 25,00  25,00 25,00 

b.1)  
      2021  

    Etkin   Etkin 
         

        
   100,00 100,00  100,00 100,00 

Camis Egypt Mining Ltd. Co.   99,70 99,70  99,70 99,70 
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1. Grup  

  

 b.2) M  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.   50,00 50,00  50,00 50,00 

c)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
   99,999 99,999  99,999 99,999 

Grubu 

a)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
   100,00 100,00  100,00 100,00 

    100,00 100,00  100,00 100,00 

b)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
    90,00 90,00  90,00 90,00 

c)  

        
    Etkin   Etkin 
         

        
   100,00 100,00  100,00 100,00 

   100,00 100,00  100,00 100,00 
SC Glass Trading B.V.   100,00 100,00  100,00 100,00 
Refel S.p.A.   100,00 100,00  - - 
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2.  

2.1  

–

4 Ekim 2022 

r. 

sal 
Hazine ve 

tar , 
 liklerine 

lerin 

 

  Para Birimi 
Grup

al 
tablol bin  

 

  

r. 

 

 

  
 

 

  
Grup

 
 
Bu kapsamda;  tarihinden beri TFRS- konsolide edilen 

 22 tarihli finansal 
 21 a

tablolarda   
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2.  

2.1  
 

  
 
3  tarihinden itibaren  2022 tarihinde  

022 tarihli konsolide finansal tablolarla k 
sunulan, 21 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak- 21  kar veya zarar tablosu, 

 r. 
 
Grup 21  

 
      Yeniden 
  Raporlanan     
   Sisecam    
   Chemicals Atlantic Pacific  
VARLIKLAR 2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021 

 
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.810.775 - - - 12.810.775 

 3.265.243 - - - 3.265.243 
Ticari Alacaklar 9.185.761 - - - 9.185.761 

  Taraflardan Ticari Alacaklar 19.130 - - - 19.130 
 Taraflardan Ticari Alacaklar 9.166.631 - - - 9.166.631 

 339.499 - - - 339.499 
 121.875 - - - 121.875 

 427.362 - - - 427.362 
Stoklar  7.687.597 413.367 - - 8.100.964 

Giderler 741.391 - - - 741.391 
 77.416 - - - 77.416 

 1.016.457 - - - 1.016.457 
 35.673.376 413.367 - - 36.086.743 

   
 1.069.888 - - - 1.069.888 

Ticari Alacaklar 26 - - - 26 
 142.903 - - - 142.903 

 647.328 - - - 647.328 
 1.652.925 - - - 1.652.925 

 1.468.823 - - - 1.468.823 
Maddi Duran  30.954.149 2.178.505 - - 33.132.654 

 449.823 16.263 - - 466.086 
Mad  14.762.668 638.068 - 375.001 15.775.737 

  3.994.571   (742.409)  (1.682.043)  (930.918) 639.201 
 Maddi  10.768.097   1.380.477   1.682.043   1.305.919 15.136.536 

 674.079   (33.014) - - 641.065 
 1.158.118 - - - 1.158.118 

 18.405 - - - 18.405 
Toplam Duran  52.999.135 2.799.822 - 375.001 56.173.958 

TOPLAM VARLIKLAR 88.672.511 3.213.189 - 375.001 92.260.701 
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2.  

2.1  
 

  
 
        
      Yeniden 
  Raporlanan     
   Sisecam    
    Chemicals Atlantic Pacific  
KAYNAKLAR 2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021 

    
 3.524.752   575 - - 3.525.327 

 6.913.434 - - - 6.913.434 
 5.033.187 4.208 - - 5.037.395 

  163.228 - - - 163.228 
  4.869.959 4.208 - - 4.874.167 

 255.526 - - - 255.526 
 347.021 - - - 347.021 

  5.008 - - - 5.008 
  342.013 - - - 342.013 

 110.857 - - - 110.857 
 29.473 - - - 29.473 

 405.904 - - - 405.904 
 868.425 - - - 868.425 

klar 906.826 - - - 906.826 
Di  797.447 -  - 797.447 

 19.192.852 4.783 - - 19.197.635 
    

 17.213.186 17.890 - - 17.231.076 
 3.002 - - - 3.002 
 42.280 - - - 42.280 

 226.706 - - - 226.706 
 2.000.551 - - - 2.000.551 

 618.045 - - - 618.045 
 12.181 - - - 12.181 

Toplam Uzun  20.115.951 17.890 - - 20.133.841 
 39.308.803 22.673 - - 39.331.476 
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2.  

2.1  
 

  
 
       
      Yeniden 
  Raporlanan     
   Sisecam    
    Chemicals Atlantic Pacific  
  2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021 
 

 
   

 39.431.881 (5.784) - 375.001 39.801.098 
 3.063.214 - - - 3.063.214 

 320.075 - - - 320.075 
-) (39.213) - - - (39.213) 

 167.048 - - - 167.048 
Kar   -  

 6.139.201 - - - 6.139.201 
  

    6.139.201 - - - 6.139.201 
  

     6.240.309 - - - 6.240.309 
  

     (101.108) - - - (101.108) 
  

lirler (Giderler) 8.874.058 (5.784) - 345.165 9.213.439 
  9.062.730 (5.784) - 345.165 9.402.111 
  (188.672) - - - (188.672) 

 1.517.852 - - - 1.517.852 
 10.256.361 - - 122.924 10.379.285 

 9.133.285 - - (93.088) 9.040.197 
 9.931.827 3.196.300 - - 13.128.127 

 49.363.708 3.190.516 - 375.001 52.929.225 

TOPLAM KAYNAKLAR 88.672.511 3.213.189 - 375.001 92.260.701 
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2.1  
 

  
 
Grup 21 tarihli konsolide kar veya zarar  

        
      Yeniden 
  Raporlanan     
   Sisecam    
    Chemicals Atlantic Pacific  
  2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021 

  32.057.875 - - - 32.057.875 
 (20.877.579) - - - (20.877.579) 

 11.180.296 - - - 11.180.296 

Genel Yönetim Giderleri (1.511.634) - - - (1.511.634) 
Pazarlama Giderleri (4.056.158) - - - (4.056.158) 

 (111.625) - - - (111.625) 
Esas  4.115.299 - - - 4.115.299 
Esas  (3.388.155) - - - (3.388.155) 

    
  216.937 - - - 216.937 

 6.444.960 - - - 6.444.960 

 3.331.270 - - - 3.331.270 
Faaliyetlerinden Giderler (719.780) - - - (719.780) 

TFRS-   
  63.624 - - - 63.624 

   
  515.153 - - (93.088) 422.065 
F  
    9.635.227 - - (93.088) 9.542.139 
     
Finansman Gelirleri 12.354.552 - - - 12.354.552 
Finansman Giderleri (10.912.241) - - - (10.912.241) 

 11.077.538 - - (93.088) 10.984.450 
    

 (1.853.162) - - - (1.853.162) 
  (1.519.062) - - - (1.519.062) 
 Ert  (334.100) - - - (334.100) 

 9.224.376 - - (93.088) 9.131.288 

  
  91.091 - - - 91.091 
  9.133.285 - - (93.088) 9.040.197 

    
 2,9937 - - (0,0305) 2,9632 
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2.  

2.1  
 

  
 
Grup 21 tarihli konsolide  

      Yeniden 
  Raporlanan     
   Sisecam    
    Chemicals Atlantic Pacific  
  2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021 

 9.224.376   -     -     (93.088) 9.131.288 

  

Kar veya Zararda Yeniden  3.689.904 - - - 3.689.904 
 

  4.313.085 - - - 4.313.085 
 

  (52.407) - - - (52.407) 
 

  Gelirinden Kar veya Zararda  
  691 - - - 691 
Kar veya Zararda Yeniden   
  (571.465) - - - (571.465) 
      

 5.534.242 (5.784) - 345.165 5.873.623 
 5.756.485   (5.784) -  345.165 6.095.866 

 
  (Gider) (275.450) - - - (275.450) 

 
  53.207 - - - 53.207 
     

 9.224.146   (5.784) -     345.165 9.563.527 

 18.448.522   (5.784) -     252.077 18.694.815 

   
  362.863 - - - 362.863 
  18.085.659   (5.784) -     252.077 18.331.952 

     
 5,9281 - - 0,0808 6,0089 
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2.1  
 

  
 

 
197.104 

rim 
2.640.366 bin TL 

i 
 

 

“
 

 
 

 
 

Grup 

ndeki 
 

  

         
        

 Sonu-  Sonu-   Sonu-  Sonu-   
 18,69830      18,73200      16,58086     13,32900      13,35300     8,87793     

Euro 19,93490      19,97080      17,39318     15,08670      15,11390      10,46496     
 10,19255      10,21091      8,89299     7,71371      7,72761      5,35065     
 0,75696      0,75833      0,86516     0,85144      0,85297      0,56765     

Rus Rublesi 0,25948      0,26288      0,25138     0,17697      0,17929      0,12058     
 6,92017      6,93264      5,68689     4,30301      4,31076      2,75633     

Ukrayna  0,51132      0,51224      0,51226     0,48863      0,48951      0,32540     
 10,19255      10,21091      8,89299     7,71371      7,72761      5,35065     

Rumen Leyi 4,00620      4,05860      3,52805     3,03160      3,07130      2,12537     
Macaristan Foronti 0,04981      0,04990      0,04446     0,04089      0,04096      0,02919     

 2,68060      2,71570      2,45651     2,08400      2,11120      1,37781     
Hindistan Rupisi 0,22600      0,22640      0,21094     0,17939      0,17971      0,12009       

 

Grup 

Muhasebe Grup 
arma 
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Grup
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Grup

 

a 
 

 
  

Grup
  2022 21 

Grup
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2.  

2.1  

 
ara 

 ve gider 
rek faaliyetler 

. 
C 

faaliyet olarak  Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC 
2022 tarihinde Pacific Soda LLC  

 
Grup

Grup sahip 
  2022 21 Grup

 

Grup Grup
Grup, 

Grup

 

Grup
 

 

F D K Gelire inansal V  
-

Grup
 

 

Grup Grup

aliyet 
 

Grup Grup
lar

 

2.2 TFR  

Grup,  2022 Seri: II–

tavsiye edilen f  
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2.4  

 2022 
21 
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eki 

 

 

–  

yda 

 

 

-  

ran 

 ile 

uygulanabilmektedir.  
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- -  
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n izin 
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bilir 
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–  

i 
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-

leri 
-

k 2024 
tarihinde ya da bu tarihten so -

 uygular.  
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2.6  

Gelirlerin Kaydedilmesi 

Mal veya hizmet 
 

 Grup  

a) Grup  
b) M  
c) M  
d) M  
e) M  

Grup

u 

ilir. 

Faiz Geliri 
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili 

 

  

 Geliri 

. 

Stoklar 

di 
ini 
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arsa 
 

Grup

 

larak 
 

K
 

 
   
Yer a  2–50 Y  
Binalar 2–50 Y  
Tesis, makine ve cihazlar 1–64 Y  

 3–15 Y  
 2–50 Y  

 1–20 Y  

 

di 
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na 
Grup  
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 edilen 
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). 

 

bi 

mlarda 

 

arak 
 Grup 
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Maden   
 ve 

r 

plam ton 
na 

tabi tutulur. 

 
tan 

dir (Dipnot 20). 

 

 Daha sonra madencilik 
 

 

 -60  
 

aliyetleri 

 
 

 
(Dipnot 29 ve Dipnot 31). 
 

Gayrimenkuller 

de 
Gayrimenkulle

Sahibi 
kule 

gelen 

ger

ndirilmektedir. 
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 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

 
Grup

- ile gaz , , kalay ve palladium   
Grup 

-
olarak muhas   

Grup
 

 
Grup

elere 
Grup

“ ak 

geldikten sonra kâr  
 

b  

kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

r  

Korunma Muhasebesi: 
Grup

muhasebesi genel prensiplerinde 
uhasebesi gerekliliklerinin Grup

 

 

Grup

eten 
 

 

 

Grup, kulla
 

 

  

(a) K  
(b) K  

 ve 
(c) Grup  

Grup  Grup, 
 

Ku  

 

Grup, 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2. Finansal Tablolar  

2.6  

  

(a) Sabit ödemeler, 
(b) 

 
(c) Grup  
(d) Grup  
(e) un 

 

gider olarak kaydedilmektedir. 

Grup,  
e Grup

 

Grup,  

(a)  
(b)  

 

 

 
Grup, 

ma 
rak kaydedilir. 

 

akip 

ansman 
maliyeti olarak y ). 

Finansman 
finansman giderlerinden indirilir. 

kaydedilmektedir.  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

  

e 

bulundurularak belirlenir. 

 

 ),  
 k kabul 

7). 

 

 

 

 
Grup  

n 
 Grup

a  

Grup klar ilk 

  

 

Grup  
ansal 

 sonraki 

veya zarar  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

 
ilmesini 

 

Grup

dilen teme
 

 uygun 

kar veya zarar  

 
Grup

Grup 
 

 
eklenen Kredi Z

 

 
  
 

BKZ'lerdir. 

 

Grup
i bir 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

Ticari Alacaklar 

 

. 

edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar 
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32). 

s 
Faaliyet rilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32). 

Grup
Grup

konsolide finansal tablol  

Nakit ve Nakit Benzerleri 

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri  ay veya  aydan daha az olan, nakde kolayca 
 

Vadesi  aydan daha uzun bir  

Fin  

edilir. 

 

Finansal A  

onu 
ir.  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

 

 

 

 
i 

Grup

 

ayda 

yetleri 

 

Grup 
emler 

 

Grup
Grup er ve varsa, ortaya 

 
 

r 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

 

an 

tabi 

 

-  
Grup

Grup  

 

 

Grup
irimi 

  

gili 

olan 
 

para birimindeki parasal  

Grup
 

Grup
ilir. 

Yurt   
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

inde 
ilir. 

se 

suretiyle elde edilir (Dipnot 36). 

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar 

Grup
hususlar, 

da 
 

 

. 

 
3). 

 

Grup y
 Grup , 

kimyasallar ve 
) 

konumlardan etkil “ ”, “Rusya, Ukrayna ve 
”, “Avrupa”, “Amerika” ve ” Grup 

not 
5). 

Grup
Grup
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

  

 
iyet 

 

l alt 
 

 

 

 Grup
2). 

gelir olarak 
 

Ma
ir. 

 

irilen 
ablosuna dahil edilir (Dipnot 35

 

Grup
 

 ile 
 hem ticari hem de mali 

 
dan ve 

 

 

birbirinden mahsup edilir.  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

 

Grup

Grup

ararlar konsolide  
(Dipnot 25). 

 

 

  

(i)  

e 
 

Sisecam 

 .  

(ii)  

Sisecam 
. 

 

 

in 
plan

 ve net 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.6  

  

Faydalar 

Sisecam Resources LLC’nin 

faydalar 

 
  

Nakit  

Grup

 

Grup  Grup
  

Grup
 

Grup
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2. Finansal Ta  

2.7  

 
r 

lardan 

 

Grup,  
Grup 

 gelecekteki  

 

irme neticesinde,  2022 

sonucuna 907.895 bin TL (31 21: 814.144 bin 
r 

 vergi 
1.352.186 bin 21: 1.060.796 bin 

5). 

Grup  
çir

 

Grup  mod gayrimenkulleri (arsa, 
), 22 

22 etkilerini  
22  

Grup
22 

 

  

 

nu 
2 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
2.  

2.7  

yet 

 
 

 

lup 

me fonuna 
 

varsa daha evvel 
kar veya 

- . 

Grup

(Dipnot 28 ve 33
-

 
giderlerinde muha 5). 

3.  

2022  
 

 
 

a) Refel S.p.A.  

TFRS-
.p.A  

 
tarihinden beri TFRS- konsolid  

22 tarihli finansal tablolara 
. 

31 Ocak 2022  2022  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

D    31 Ocak 2022 
Nakit ve nakit benzerleri   32.945 
Ticari alacaklar   113.951 
Stoklar   203.744 

   23.962 
Toplam D    374.602 
 
Duran     
Maddi duran    233.573 

   151.408 
   7.703 

Toplam Duran    392.684 
 
Toplam    767.286 

 
    

   89.933 
   28.025 

   101.151 
   29.797 

   248.906 
Uzun     

   66.854 
   11.155 

   51.026 
Toplam uzun    129.035 
 

   377.941 
 

   389.345 
   %100 

 

   332.744 
   264 

 

   (56.865) 
 

     (56.865) 
   (7.662) 

Raporlanan (Dipnot 33)   (64.527) 
 

   332.744 
  nakit ve nakit benzerleri   32.945 

Net Nakit hareketi   299.799 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

 
 

 
 

 

elikle 

 
 

 
    Sisecam 
 Pacific Atlantic Chemicals 
 Soda LLC Soda LLC Resources Toplam 

   306.567 1.692.783 3.998.700 5.998.050 
  21.138 - 67.185 88.323 

Net Nakit hareketi 285.429 1.692.783 3.931.515 5.909.727 

 
a) Pacific Soda LLC 

 

23.000.000 A  

dir. 

olan 

 

    
Nakit ve Nakit Benzerleri   21.138 

   271.444 
   120 

   292.702 

    
   87.747 

   1.872.995 
   16.448 
   1.977.190 

 
   2.269.892 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

 

Kaynaklar    
   34.544 

   80.428 
  -    1.505 
  -    78.923 

   114.972 

   316.290 
   316.290 

 

   431.262 

    
   1.842.714 

Kar veya zararda   (4.084) 
  -    (4.084) 

   1.838.630 
 

Toplam Kaynaklar   2.269.892 

   306.567 
   1.536.147 

a. (i+ii)    1.842.714 
 

   1.838.630 
 

   (4.084) 
b. Toplam   1.842.714 
(a -    - 

b) Atlantic Soda LLC 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

 

    
   86.372 

   1.878.004 
   1.964.376 

 
   1.964.376 

    
   271.444 

   149 
   271.593 

 
   271.593 

    
   1.692.783 

   1.692.783 
 
Toplam Kaynaklar   1.964.376 

   1.692.783 
   1.692.783 

 
   - 

 
c) Sisecam Chemicals Resources  

300.000
k 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

 

D n V     
Nakit ve nakit benzerleri   67.185 
Ticari alacaklar   1.599.184 

   37.630 
   113.247 

Stoklar    781.097 
   40.945 

Toplam D    2.639.288 
 

Duran     
   6.829.326 

   10.774.420 
   6.597 
    287.503 

Toplam Duran    17.897.846 
 

Toplam    20.537.134 

    
Uzun    229.791 

   187.952 
   106.325 

   236.305 
a    32.590 

   368.246 
   70.788 

   1.231.997 
Uzun     

   1.725.851 
   1.109.980 

    -    558.764 
    -  (*)   551.216 
Toplam uzun    2.835.831 

 

   4.067.828 

    
   6.676.500 

   (25.036) 
  -    (25.036) 

   6.651.464 
 

Paylar   9.817.842 
 

Toplam Kaynaklar   20.537.134 
 
(*)  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
3.   

 

   16.469.306 
   13.036 

-)   (9.817.842) 
Toplam   6.664.500 
A    %60 

 

   3.998.700 
 

   - 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
4.  

Grup
 

 
Grup ,  

 

Grup  

Grup  

. . . .  i 
gibidir: 

  BIST BIST  
3  2022    

 43,84 42,92  131.473.145 

  BIST BIST  
3 2021    

 13,81  13,38  40.985.804 

  3  2022 21 
  48,93 48,94 

B ki  
 

   3  2022 1 
Sisecam Chemicals Resources LLC (**)   40,000 40,000 
Sisecam Chemicals Wyoming LLC (**)   40,000 40,000 
Sisecam Resources LP (**)   55,600 55,600 
Sisecam Resources General Partners LLC (**)   40,000 40,000 
Sisecam Wyoming LLC (**)   77,356 77,356 
TRSG Glass Holding B.V.  (*)   30,000 30,000 
Trakya Glass Rus AO (*)   30,000 30,000 
Trakya Glass Rus Trading OOO (*)   30,000 30,000 

   10,000 10,000 
  (“  )    0,001 0,001 

Camis Egypt Mining Ltd. Co. (“Camis    0,300 0,300 

(*)  
 

(**) Sisecam Chemicals Resources LLC  
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6. Nakit ve Nakit Benzerleri 

  3  3  
 2022 2021 

 Kasa 1.122 502 
 Bankadaki nakit 20.169.363 12.740.494 

 Vadesiz mevduatlar 6.763.881 2.233.174 
  13.405.482 10.507.320 

 (*) 5.120.915 81.806 
 (46.589) (12.027) 

  25.244.811 12.810.775 

(*)  

Vadeli mevduatlar    

  Faiz    
Para birimi  Vade 2022 2021 
Euro %0,01-%0,05 Ocak 2023 1.015.687 6.178.653 

 %0,22-%3,95 Ocak 2023 852.605 3.075.022 
 %15,00-%23,50 Ocak 2023 9.324.067 101.357 

Rus Rublesi %4,75-7,40 Ocak 2023 1.891.640 1.006.456 
 Ocak 2023 321.483 145.832 

   13.405.482 10.507.320 

 

  3  3  
  2022 2021 

– 1 Ocak  (12.027) (32.890) 
  (44.827) (2.717) 

  (1) (10) 
  10.266 23.590 

  (46.589) (12.027) 

3  2022 ve  2021 
 

    
  2022 2021 

  25.244.811 12.810.775 
  46.589 12.027 

  (50.645) (3.563) 
  25.240.755 12.819.239 
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7. Finansal  

 

      
i    2022 2021 

 2.051.474 2.897.569 
Vadeli mevduatlar  29.919 377.551 
D    (7.780) (9.877) 
    2.073.613 3.265.243 

      
 2022 2021 

 1.754.331 - 
    1.754.331 - 

Toplam   3.827.944 3.265.243 

 

    
   2022 2021 

  16.605 2 

      
 2022 2021 

 823.116 1.084.041 
   (38.500) (14.155) 

    784.616 1.069.886 

Toplam uzun  801.221 1.069.888 

 
 

    3  
  2022 2021 

– 1 Ocak 2 2 
 16.603 - 

  16.605 2 
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7.  

  

  

   Hisse  Hisse  
       

finansal yat  (%) 2022  (%) 2021 
 <1 2  <1 2 

7Cbasalia Global AG (*) 10 16.603  - - 
   16.605  - 2 
 
(*) 2022 tarihinde kamuoyuna  ve  

 

  31   
  2022 2021 

  680.618 486.382 
  576.603 409.708 

Morgan Stanley   487.248 - 
Bank of America Corp.   487.061 - 

  167.877 543.778 
  159.161 112.341 

  22.666 475.720 
  - 412.740 

  - 228.298 
  - 145.605 

  - 544.251 
  - 16.750 

    2.581.234 3.375.573 
 Hindistan Rupisi   293.356 606.037 

   2.874.590 3.981.610 
 
Grup, ABD 

 Hindistan Rupisi cinsinden olan menkul 
 

 

 

    
  2022 2021 

  19.146 434.965 
3 ay –   2.032.328 2.462.604 
1 – 5   823.116 1.084.041 
    2.874.590 3.981.610 
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7.  

kirli 
: 

     
Menkul k    2022 2021 

  638.204 478.486 
  576.217 413.436 

Bank of America Corp.  478.789 - 
Morgan Stanley  486.278 - 

  166.150 553.417 
  160.802 111.071 

  22.549 484.969 
  - 414.512 

  - 557.160 
  - 231.599 

  - 147.989 
  - 16.796 

   2.528.989 3.409.435 

 

 

     
  2022 2021 

– 1 Ocak 3.981.610 3.942.811 
 1.166.759 2.040.533 

 1.186.654 242.430 
 125.965 239.041 

tahsil edilen faiz (170.074) (197.455) 
 (3.416.324) (2.285.750) 

  2.874.590 3.981.610 

 

   
 2022 2021 

– 1 Ocak (24.032) (66.783) 
 24.345 42.751 

 (46.593) - 
 (46.280) (24.032) 
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7.  

biriminden 
 ve son i 73’ r (2021: %5,61). 

   Kupon Faiz Son  
  ISIN Kodu  (%) Tarihi 

 XS0910932788 5,000 03.04.2023 
Morgan Stanley XS1414117645 8,200 05.07.2023 

 XS1496463297 5,375 24.10.2023 
Bank of America Corp. XS2550927078 10,95 20.12.2023 

 XS1578203462 6,125 25.04.2024 
 XS1634372954 5,850 21.06.2024 

 XS1298711729 5,750 15.10.2025 

birimi cinsinden 
gibidir. 

 Nominal  Kupon Faiz  
 bin USD) ISIN Kodu  Tarihi 

 31.200 XS1571399754 5,750 24.02.2022 
 34.200 XS1508390090 5,500 21.04.2022 

 16.990 XS1605397394 5,125 03.05.2022 
 1.250 XS1613091500 4,875 19.05.2022 

 25.820 XS1622626379 5,625 30.05.2022 
 30.500 USM8931TAF68 5,250 13.09.2022 

 11.000 XS0848940523 3,375 01.11.2022 
 14.800 XS0849728190 6,000 01.11.2022 

 165.760   

, 3.590.000 bin Hindistan Rupisi  .  
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7.  

erden 
anapara  

      1 Ocak- 1 Ocak- 
        

    2022 2021 
    757.275 84.183 
     697.257 351.861 
     555.670 - 
     500.770 698.683 
     429.744 - 
 Anadolu Efes    204.507 - 
     251.201 28.651 
     19.900 - 
    - 16.422 
    - 426.115 
    - 324.110 
     - 355.725 

   3.416.324 2.285.750 

erden 
 

      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

    2022 2021 
     34.027 17.728 
     26.691 41.695 
     26.519 12.790 
     25.293 12.874 
     21.829 19.597 
     14.995 45.185 
    7.603 - 
     6.436 8.407 
 v    6.196 3.297 
     485 594 
    - 7.900 
    - 4.736 
    - 8.689 
     - 13.963 

   170.074 197.455 
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8.  

     
    2022 2021 

    8.085.541 3.525.327 
    6.203.248 - 
    (7.577) - 

Toplam     14.281.212 3.525.327 

    3  
  2022 2021 

   3.644.880 6.498.628 
     390.461 221.677 
 taksitleri ve faizleri   272.458 194.576 
    (1.159) (1.447) 

  4.306.640 6.913.434 

   18.587.852 10.438.761 

     3  
   2022 2021 

    14.177.511 7.327.900 
    13.112.400 9.347.100 
    1.063.194 593.089 
   (28.721) (37.013) 

   28.324.384 17.231.076 
   46.912.236 27.669.837 

Grup , 
gibidir: 

    3  
Kredilerin yeniden fi    2022 2021 

   2.833.869 3.521.277 
3 ay-12    11.242.738 10.371.826 
1-    11.626.284 2.919.169 

   205.041 539.583 
   25.907.932 17.351.855 
 
19.550.649 bin TL   

21: 9.503.216 
  olan tahvilin  6,95’tir)’tir. 

borsa baz 97,02’dir (31  2021: 111,50). 
 

0 bin 
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8.   

 
R   
 
ISIN KODU    (bin TL) 
TRFSISE62310 Finansman Bonosu 13.06.2023 27,50 1.500.000 
TRSSISE92310 Tahvil 26.09.2023 30,00 700.000 
TRFSISE42312 Finansman Bonosu 4.04.2023 25,00 1.300.000 
TRFSISE42320 Finansman Bonosu 14.04.2023 25,00 1.350.000 
TRFSISE42338 Finansman Bonosu 26.04.2023 26,00 1.000.000 
    5.850.000 
 

  
 

 

Fina -3 2022  

Banka kredileri Anapara Faiz  Komisyon Toplam 
-1 Ocak 17.208.666  136.945   (12.221)  17.333.390 

 18.465   -      -     18.465 
 

 17.227.131   136.945    (12.221)  17.351.855 
o a etkisi 66.854  -      -     66.854 

-  27.643.371   1.521.710    (177.973)  28.987.108 
 3.461.913  33.030    (468)  3.494.475 

 1.691.815   -      -     1.691.815 
-iptal edilen (24.402.990)  (1.384.036)   102.851   (25.684.175) 

 2022  25.688.094   307.649    (87.811)  25.907.932 

 Anapara Faiz   Komisyon Toplam 
-1 Ocak 9.347.101   194.575   (34.456)  (4.004)  9.503.216 

Ku  3.765.300   -     -     -     3.765.300 
-  5.850.000   1.232.940   -     (15.314)  7.067.626 

-iptal edilen -     (801.810)  7.113   9.204   (785.493) 
 2022  18.962.401   625.705   (27.343)  (10.114)  19.550.649 

     Toplam 
-1 Ocak      814.766 

      688.833 
      263.075 

      7.860 
      88.986 

      (409.865) 
 2022       1.453.655 

(*) Grup
 Bu 

ile 
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8.  

-   

Banka kredileri Anapara Faiz  Komisyon Toplam 
-1 Ocak 11.688.094 68.978  (10.328) 11.746.744 

o a etkisi 1.670.824   2.204    -     1.673.028 
-   4.111.165   789.479    (29.171)  4.871.473 

 3.637.091  26.480   (1.197)  3.662.374 
 1.745.937   -      -     1.745.937 

-iptal edilen (5.625.980)  (750.196)   28.475   (6.347.701) 
  17.227.131   136.945    (12.221)  17.351.855 

 Anapara Faiz   Komisyon Toplam 
-1 Ocak 5.138.350 107.113 (40.105) (6.183) 5.199.175 

 4.208.751 - - - 4.208.751 
-  - 474.555 - - 474.555 

-iptal edilen - (387.093)  5.649   2.179   (379.265) 
 9.347.101   194.575   (34.456)  (4.004)  9.503.216 

     Toplam 
-1 Ocak      196.320 

o a etkisi       633.448 
     71.015 

     29.962 
       16.284 

       6.302 
     (19.685) 

     (118.880)  
31       814.766 

(*) Grup

e birlikte 
 

1 Ocak-3  2022 337 bin TL faiz  (1 Ocak-3  2021: 
554  (Dipnot 18) 

1.453.655 bin    
1: 814.766 bin TL). 
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8.  

 

 2022 

    Uzun  
 Vade (%) vadeli vadeli Toplam 

Euro 2023–2026 Euribor+1,10-5,70 6.264.429 9.854.077 16.118.506 
A  2023–2028 Libor+2,15-3,98 771.212 16.938.861 17.710.073 

  2023-2024 11,75-33,00 10.863.795 163.438 11.027.233 
Rus Rublesi 2023–2024 7,40-11,62 581.978 1.355.475 1.937.453 

 2023-2024 4,00 853 1.790 2.643 
 2023 8,00 97.221 613 97.834 

Hindistan Rupisi 2023-2024 5,50 4.908 6.291 11.199 
 2023-2024 2,40 2.213 3.238 5.451 

Rumen Leyi 2023-2024 4,00 659 - 659 
Macaristan Fronti 2023-2024  584 601 1.185 
   18.587.852 28.324.384 46.912.236 

 

3  2021 

    Uzun  
 Vade  vadeli vadeli Toplam 

Euro 2022–2026 Euribor+1,10-2,95 6.728.948 3.334.499 10.063.447 
 2022–2028 Libor+2,15-2,90 475.173 11.782.666 12.257.839 
 2022–2023 11,75-17,00 2.123.942 838.972 2.962.914 

Rus Rublesi 2022–2024 6,90-10,13 1.101.258 1.268.195 2.369.453 
 2022-2023 4,00 2.822 2.047 4.869 
 2022 8,00-12,25 1.549 1.350 2.899 

Hindistan Rupisi 2022-2023 5,50 1.907 2.654 4.561 
 2022-2022 2,40 862 - 862 

Rumen Leyi 2022 4,00 2.300 693 2.993 
   10.438.761 17.231.076 27.669.837 
 

 
      31  3  
     2022 2021 

   18.587.852 10.438.761 
1–    2.548.188 2.248.643 
2–    1.342.729 1.766.145 
3–    22.315.586 495.698 
4–    1.383.957 11.750.896 

    733.924 969.694 
     46.912.236 27.669.837 
 

ortalama vadesi 827   2021: 824   
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8.  

Grup

ihra (Euronext Dublin) Branch, Citigroup 
Global Markets Limited, HSBC Bank PLC ve J.P. Mo
saklama  

 

 ISIN kodu CFI Kodu  
Euroclear ve Clearstream XS1961010987 DYFXXR 497.270.000 
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000 
Toplam   700.000.000 

Grup
 

bin 

%6,95 Grup  

Grup 500 Milyon 
%4,25 olan tahvilden kalan 299,92 Milyon  

9.  

1 Ocak-  2022  (1 Ocak-  2021: Yoktur.). 
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 Ticari Alacaklar 
   3  

alacaklar 2022 2021 
  19.660.608 9.205.050 
 alacaklar 283.904 140.059 
 Alacak senetleri  181.113 42.278 
 rdan ticari alacaklar (Dipnot 37) 63.234 19.130 
 E  (-) (86.258) (48.540) 
   (-) (262.169) (172.216) 

 19.840.432 9.185.761 

   3  
Uzun vadeli ticari alacaklar 2022 2021 

  - 512 
 -) - (486) 

 - 26 

Grup  

75  (2021 Temel 
 le 

60 1  
 21 nde y 1: 

66 7 1: 85 
Grup vadesi 60 21 Grup 53 21: 59 

 21: 1 
vadesi 60 21: 64 ).  

Grup 
Grup

k   

Grup 
Grup 

 

 

   
 2022 2021 

-1 Ocak (172.216) (108.901) 
 (128.198) (67.095) 

 (15.082) (28.638) 
Kapananlar 53.327 35.084 

 - (2.666) 
 (262.169) (172.216) 
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10.Ticari Alacak ve  
 
  
 

 
 
   
 2022 2021 

– 1 Ocak (486) (1.099) 
 (85) (375) 

 - (101) 
Kapananlar 571 1.089 
 - (486) 

Grup    
  3  
 2022 2021 

 4.662.412 2.450.653 
 2.343.045 867.623 

 1.069.781 446.031 
 91.003 53.991 

Nakit 1.347 64.245 
Teyitli Akreditif 13.336 40.241 

 84.044 18.720 
 8.264.968 3.941.504 
 

 
  3  
 2022 2021 
Vadesi –  1.402.023 496.628 

–  321.996 88.244 
–  139.330 41.704 
–  70.794 77.823 

 1.934.143 704.399 
Teminat ve benzeri  (-) (717.703) (238.385) 

   
   

  2022 2021 
 11.100.488 4.889.352 

7) 216.363 163.228 
 46.516 26.306 

 (-) (32.300) (41.491) 
 11.331.067 5.037.395 
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 2022 2021 

 Vergi dairesinden alacaklar 60.183 94.648 
 Verilen depozito ve teminatlar 204.874 103.283 
 Personelden alacaklar 17.769 4.353 
   -) (1.503) (1.189) 
  170.376 138.404 

 451.699 339.499 

 
  

    
 2022 2021 

– 1 Ocak (1.189) (999) 
 (547) (597) 

Kapananlar 575 407 
gideri (342) - 

 (1.503) (1.189) 

    
Uzun er alacaklar 2022 2021 

 82.987 125.609 
Verilen depozito ve teminatlar 18.644 17.254 

 56 40 
 101.687 142.903 

    3  
a vadeli  2022 2021 

 83.527 63.894 
7) 48.596 5.008 

 (*) 207.868 101.101 
 254.045 134.288 

 59.942 42.730 
 653.978 347.021 

 (*) utar, den gelmektedir. 

    3  
 2022 2021 

 517 351 
 4.597 2.651 

  5.114 3.002 
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12  

 
               2022   21  
     

 18.604   143.208 175.045  -   
 237.682  -    - 20.114 

 256.286   143.208 175.045 20.114 

 895.663   148.379 252.317   29.473 
Uzun vadeli swap ve opsiyon  947.948   9.495 647.328   22.166 

 1.843.611   157.874 899.645   51.639 

 914.267   291.587 427.362   29.473 
 1.185.630   9.495 647.328   42.280 

  2.099.897   301.082 1.074.690   71.753 

 
      
    2022 2021 

-1 Ocak   1.002.937 (57.029) 
o a etkisi   (100) 80.657 

  1.134.744 (269.438) 
 N    1.018.772 (275.450) 
    115.972 6.012 

   2.112.642 1.592.006 
Realize olan    (2.451.408) (343.259) 

   1.798.815 1.002.937 

 13.Stoklar 
     31   

    2022 2021 
 Mamuller   10.357.003 3.717.107 
    6.595.927 3.133.453 
 Ticari mallar   1.179.723 544.908 
    641.835 616.702 
    620.792 285.218 
    212.551 99.429 
 Yoldaki mallar   131.221 46.584 
 -)   (487.252) (342.437) 

    19.251.800 8.100.964 

  
       

    2022 2021 
 -1 Ocak   (342.437) (152.333) 
    (2.947) - 
    (236.101) (178.413) 
    (57.521) (58.091) 
    151.754 46.400 

    (487.252) (342.437) 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
 

 

  3  
 2022 2021 

  1.490.251 546.747 
 Gelecek aylara ait giderler 394.740 194.644 

 1.884.991 741.391 

  3  
 2022 2021 

  2.179.243 521.434 
  153.399 119.631 

 2.332.642 641.065 

  

       
    2022 2021 

 -1 Ocak   521.434 288.422 
    2.944 21.819 
    2.474.218 1.361.983 
    88.412 61.077 
    (907.765) (1.211.867) 

    2.179.243 521.434 

  
   

 2022 2021 
  1.274.510 368.229 
  58.711 32.006 
 Gelecek aylara ait gelirler  2.118 5.669 

 1.335.339 405.904 

   
Uzun vade  2022 2021 

 266.427 226.706 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
  

Grup, TFRS- , 
 

 

Grup  
gibidir: 

   3  
  2022 2021 

 Vadesi 1 aya kadar 7.543 1.348 
 Vadesi 1-3 aya kadar 19.776 59.529 
 Vadesi 3-6 aya kadar 80.418 60.998 

 107.737 121.875 

  

Grup edim 
gibidir: 

    
  2022 2021 

 Vadesi 1 aya kadar 222.857 110.857 
  

 

 

 

    31  3  
    2022 2021 

 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.   137.528 103.141 
    137.528 103.141 

 
  

      
    2022 2021 

 Solvay Sisecam Holding AG    1.161.767 991.330 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.   592.070 558.454 

    1.753.837 1.549.784 
     
    1.891.365 1.652.925 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
 

 
 

Grup  

      
    2022 2021 

 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.   1.084 665 
 Pacific Soda LLC (*)   - (31.671) 

    1.084 (31.006) 
(*)  

  
      
    2022 2021 

 Solvay Sisecam Holding AG   112.059 149.004 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.   239.615 98.939 

    351.674 247.943 

    352.758 216.937 

 
      
    2022 2021 

 Solvay Sisecam Holding AG   241.305 122.337 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.   119.752 27.812 
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.   - 3.901 

    361.057 154.050 

 
 

      
    2022 2021 

-1 Ocak   1.652.925 1.001.163 
   246.739 852.265 

   352.758 216.937 
   - 185.771 

   - (4.592) 
   (361.057) (154.050) 

  - (444.569) 

    1.891.365 1.652.925 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
 

 
eri : 

 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 

    
  2022 2021 

 36.583 19.786 
 268.184 202.348 

 304.767 222.134 

 24.447 12.497 
Uzun vadeli  5.265 3.355 

 29.712 15.852 
   

 275.055 206.282 

Grup      
    50,00 50,00 
    50,00 50,00 

Grup    137.528 103.141 

 
  1 Ocak- 1 Ocak- 
    
  2022 2021 

 113.735 40.552 

 2.168 1.329 
 66.606 83.719 

   68.774 85.048 

Grup   1.084 665 

   - 5.665 

Grup    - 3.901 

 Grup   
 Grup inden beri konsolidasyona dahil etmektedir. 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
 

 : 

 Solvay Sisecam Holding AG 

   3  
  2022 2021 

 2.637.365 1.499.206 
 5.314.172 3.549.752 

 7.951.537 5.048.958 

 3.040.556 893.633 
 105.519 125.749 

 3.146.075 1.019.382 
 158.394 64.259 

 4.647.068 3.965.317 
 
Grup      

    25,00 25,00 
    25,00 25,00 

Grup    1.161.767 991.330 

  1 Ocak- 1 Ocak- 
    
  2022 2021 

 4.956.722 2.334.568 

 448.236 596.016 
  1.198.730 1.582.872 

Toplam    1.646.966 2.178.888 

Grup   112.059 149.004 

   965.219 489.348 

    241.305 122.337 

 

Solvay -
 

- Solvay Sisecam Holding AG; 
-   b  

  
-  Grup z 1997 tarihinden beri konsolidasyona 

dahil etmektedir.  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
 

  

 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E 

   3  
  2022 2021 

 1.385.695 974.639 
 987.431 1.133.032 

 2.373.126 2.107.671 

 335.969 180.404 
 63.591 65.754 

 399.560 246.158 
   

 1.973.566 1.861.513 

Grup (%)     
    30,00 30,00 
    30,00 30,00 

Grup    592.070 558.454 

  1 Ocak- 1 Ocak- 
    
  2022 2021 

 1.453.365 692.817 

 798.716 329.797 
 (252.106) 798.808 

   546.610 1.128.605 

Grup   239.615 98.939 
     

   434.557 104.929 

Grup     119.752 27.812 

Grup m 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. -Gobain Mirrors Egypt S.A.E 
ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022   
 

 
 (“TL”)   

 
Gayrimenkuller 

     Yeniden  
  Net Yeniden   
    Kar/(Zarar) Uygun 
   Fonu Etkisi  

– 1 Ocak 31.382 468.012 969.429 1.468.823 
 (8.465)  (65.835)  (63.200)  (137.500) 

Yeniden  (Dipnot 33) -     -     3.819.919   3.819.919 
3  2022  22.917   402.177   4.726.148   5.151.242 

     Yeniden  
  Net Yeniden   
    Kar/(Zarar) Uygun 
   Fonu Etkisi  

– 1 Ocak 31.635 475.624 383.882 891.141 
 (253) (7.612) (750) (8.615) 

Yeniden  (Dipnot 33) - - 586.297 586.297 
 31.382 468.012 969.429 1.468.823 

Grup
 

 

 
gerekli mesleki birikime sahip ve g

 

 

 

gayrimenkullerin   

Ya    direkt ya 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
20  
       
  Maden Maden    
Maliyet  Haklar   maliyetleri  Toplam 

-1 Ocak 731.900  524.968 9.318.446  295.428   707.781   11.578.523 
 -     (365.766) 5.134.096     (399.891)  4.368.439 

 

 731.900 159.202 14.452.542 295.428 307.890 15.946.962 
l  -  - - -  149.431   149.431 
 170   - - - -  170 

 91.941  - 5.821.894 -  158.906   6.072.741 
 26.110   - -  54.029   104   80.243 

 63.837   - -  -  150.885   214.722 
 (2.409)  - -  -  (769)  (3.178) 

 2022  911.549  159.202   20.274.436  349.457   766.447 22.461.091 

      
-1 Ocak (486.654)  (27.205) -  (173.756)  (122.811)  (810.426) 

 3.259  -     - - -  3.259 
 (86.343) - (40.511) -   (36.006)  (162.860) 

**) (111.480)  (2.823) (336.657)  (50.476)  (62.061)  (563.497) 
 2.274   -   - -     740   3.014 

 2022  (678.944) (30.028)  (377.168)  (224.232)  (220.138)  (1.530.510) 
 2022  232.605  129.174  19.897.268  125.225   546.309  20.930.581 

 31  2021   245.246   131.999 14.452.542  121.672   185.077   15.136.536 
 
       
  Maden Maden    

 Haklar   maliyetleri  Toplam 
-1 Ocak 526.028 154.835 - 229.740 140.052 1.050.655 

 - -  14.452.542   72.877   14.525.419 
 1.043  -  -  2.862   -     3.905 

 112.123  -  -  -     97.556   209.679 
 45.857   4.400  -  52.367   7.351   109.975 

 47.565  -  -  10.459   1.872   59.896 
 (716)  (31) - -     (11.820)  (12.567) 

 2021  731.900   159.204 14.452.542  295.428   307.888   15.946.962 

      
-1 Ocak (293.612)  (22.297) -  (131.013)  (64.062)  (510.984) 

 685  - -  (432) -  253 
 (107.816) - - -  (47.717)  (155.533) 

**) (86.625)  (4.922) -  (42.311)  (13.714)  (147.572) 
 714   14 - -  2.682   3.410 

2021  (486.654)  (27.205) -  (173.756)  (122.811)  (810.426) 
 2021  245.246  131.999  14.452.542  121.672   185.077   15.136.536 

 020 n  232.416 132.538 - 98.727 75.990 539.671 
 
(*)Grup, maddi olmayan 

 
 

(**) .  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
21  

  

  31   
 2022 2021 

– 1 Ocak 3.994.571 368.483 
 (3.355.370) - 

 
 639.201 368.483 

 173.190 270.718 
 812.391 639.201 

  

   3  
 2022 2021 

 Sisecam Flat Glass India Private Limited 608.440 483.256 
 Sisecam Automotive Romania SA 103.229 78.116 
 Cromital S.p.A 46.967 35.544 
 Sisecam Automotive Germany GmbH 29.005 21.951 
  10.862 10.862 
 OOO Ruscam Glass Packaging Holding 13.888 9.472 

 812.391 639.201 

 

Grup,  

r. 

Bu kapsamda Grup 1  2022 
 

 i, 1 Ocak 2023 2027 t  

 
 

 Bir
%10,5  

tahminleri 

 
11,5 olarak kabul edilmesi durumunda, geri 

d   



217

 

1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
22  

Ar-  

-Ge 
-

-
-Ge indirimi 

 

-
-

 sahip 
 -

an 
Grup, 

bahsedilen Ar-  

ndirimli kurumlar vergisi u  

belirlenen ya

KDV”) ve 
. 

m h istisna u  

 
  
  
  
 

patentli veya  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
22   

 

  
 

faiz 

. 

Turquality 

 Turquality
 

  
  
  
  
 Yurt  
 k giderleri 

 

Grup, . 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
23  

Grup da 
Grup Yönetimi, 3  2022 

87.523 bin 2021: 78.978 bin 
. 

 2022 21  
gibidir: 

  2022  
      
      

   Euro Rus Rublesi  
A.       

   653.626   7.276   693   -   503.492 

B.   
 Edilen   

   26.308.854   101.538   936.124   9.168.820   3.301.400 

C.   
   

    
   - - - - - 

D.  - - - - - 

i.   
  - - - - - 

ii.   
   
   
  - - - - - 

iii. C Maddesi   
   
  - - - - - 

Toplam 26.962.480 108.814 936.817 9.168.820 3.804.892 

 toplam  2022 . 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
23  

  2021  
      
      

   Euro Rus Rublesi  
A. Kendi Tüzel       

   404.972   1.856   632   -     370.637 

B.   
   

   8.051.020   38.224   350.937   11.914.150   100.500 

C.   
   

    
   - - - - - 

D.  -   -   -   -    - 

i.  -   -   -   -    - 
 T   

ii.   
   
   
  -   -   -   -    - 

iii.   
   
  - - - - - 

Toplam 8.455.992 40.080 351.569 11.914.150 471.137 

 2021 . 

 

   3  
 2022 2021 

 Maliyet  778.063 683.081 
  135.858 76.137 
  88.157 78.978 
  104.952 59.713 
  31.296 8.917 

 1.138.326 906.826 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
24.Taahhütler 

Grup 
 , 

Enerya Denizli Gaz ,  
Ocak-31  2023 880.977 bin sm3 1 Ocak-

2022: 1.259.172 bin sm3). 

25  

 ç  
   
 2022 2021 

  553.155 255.526 

    
 2022 2021 

  
  (*) 22.259 21.114 

 82.693 38.599 
 104.952 59.713 

 
 Uzun ç  

   
 2022 2021 

  2.292.225 890.571 
 618.893 558.764 

 (*) 799.594 551.216 
 3.710.712 2.000.551 

(*) 
) 

 

  
 

 3  31  
 2022 2021 

– 1 Ocak 579.878 - 
Hizmet maliyeti  41.286 - 
Faiz maliyeti  18.828 - 

  213.836 - 
  19.460 - 

-)  (43.596) - 
   (188.540) - 

 - 579.878 
 641.152 579.878 

  
Grup
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
25   

 

                                                                                                             (Fonlanan)                 (Fonlanmayan)  
                                                                                            Toplam 

  (497.813)        (143.339) (641.152) 
2.472.487 - 2.472.487 

                                                                                                                1.974.674 (143.339) 1.831.335 
  (1.255) (21.003) (22.258) 
96.558) (122.336) (618.894) 

                                                                                                                 (497.813) (143.339) (641.152) 
 

(i) li 
 

    
 2022 2021 

 %4,95 %2,6 
 %3 %3 

(*) 
 

 

 %1   
 323.708  (273.683) 

 (17.147) 20.524 
 

(ii)  
   
 2022 2021 

  %4,85 %2,35 
 %2,35 %1,85 

 

 

 

   
 10.271  (8.966) 

 (1.893) 2.012 
 

 

   
     

2023 190.808 21.513 
2024 196.177 17.689 
2025 200.493 15.294 
2026 204.395 12.418 
2027 206.116 11.229 
2027  1.072.729 55.845 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

  
 25  

 Uzun ç   

  

 
 
3  2022 15.371,40 TL 

1: 8.284,51  Ocak 2023 tarihinden 
itibaren n 19.982,83 TL tavan 1: 1 Ocak 2022 
10.848,59 TL). 
 

  

 

 

31  2022 ve 
21 

19,03 
enflasyo 21: %10,95) ve %22 21: %14,83) 2,5 olarak 

21: %3,50
Grup’

3 2 tarihi %93,64 (31 21: %95,88)’tür. 
 

 
 3  3  
 2022 2021 

– 1 Ocak 890.570 614.167 
  10.777 - 

Hizmet maliyeti 1.210.081 178.291 
 103.704 52.181 

Faiz maliyeti 123.483 79.075 
 23.239 24.688 

 (69.629) (57.832) 
 2.292.225 890.570 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 

 
25.  

   
 

; 
 3  3  
 2022 2021 

 2.191.778 829.442 
Yurt  100.447 61.128 
 2.292.225 890.570 

 

26.  
    

 2022 2021 
   487.252 342.437 
  (Dipnot 10) 262.169 172.216 
  46.589 12.027 
  38.500 14.155 
  7.780 9.877 
   (Dipnot 11) 1.503 1.189 
  - 486 

 843.793 552.387 
 
27  
    

 2022 2021 
 Yurt  1.092.911 572.440 
 Devreden KDV 828.539 418.018 
 Gelir   40.318 2.794 
  42.466 5.332 
  25.097 17.873 

 2.029.331 1.016.457 
  

      
 2022 2021 

  2.183 15.139 
  471 3.266 

 2.654 18.405 
  
    

li  2022 2021 
  230.833 180.157 
  448.121 327.485 
  293.950 100.201 
  182.711 86.765 
  171.382 102.839 

 1.326.997 797.447 
 

    
uzun  2022 2021 

  132.697 - 
  11.498 12.181 

 144.195 12.181 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
 28  

Özkaynak kalemlerinden “ Sermaye ( )
Kanunu’nun ilgili 

” 

 

a)  

her biri 1 K

 .  
 

 
   
 2022 2021 

 5.000.000 5.000.000 
 3.063.214 3.063.214 

   2022   21  
     
Ortaklar TL (%) TL (%) 

 1.563.976 51,06 1.563.980 51,06 
 185.094 6,04 185.094 6,04 

 1.411 0,05 1.411 0,05 
 51.749 1,52 39.213 1,28 

 1.260.984 41,33 1.273.516 41,57 
Nominal sermaye 3.063.214 100,00 3.063.214 100,00 

 320.075  320.075  
 3.383.289  3.383.289  

(*)  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
28  

 b)  
 

’

 

 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 
program

 

-  adet pay 
 

- 
nse edilmesi, 

-  

 
gel 4 bin TL bedel 

 

Geri orsa Istanbul' 
  

c)  

  2022 
167.048 bin 1  dir. 

d)  

  3  
 2022 2021 

 15.797.595 6.240.309 
  15.435.639 5.819.099 
  361.956 421.210 

 (57.834) (101.108) 
 15.739.761 6.139.201 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
 28.  

d)   

 

TMS–
tirilmesine izin vermemektedir. 

 
 

n  
 
D  
 
    
  2022 2021 

– 1 Ocak (101.108) (58.970) 
 16.522 (41.912) 

 Fon etkisi 84.836 (52.181) 
  16.480 10.268 
  (84.794) 1 

 26.752 (226) 
  (57.834) (101.108) 

 
 
D  

   
 2022 2021 

– 1 Ocak 6.240.309 2.623.553 
Y  8.904.128 2.834.938 
 Fon etkisi 10.283.610 3.317.845 
  (1.379.072) (460.290) 
  (410) (22.617) 

 792.932 814.363 
 Fon etkisi 978.964 984.926 
  (144.401) (134.093) 
  (41.631) (36.470) 

 (54.005) (29.019) 
 Fon etkisi (61.751) (33.050) 
  7.746 4.031 

 3.645 651 
 Fon etkisi 3.645 691 
  - (40) 

 (89.414) (4.177) 
  (89.404) (4.177) 
  (10) - 

   15.797.595 6.240.309 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
 28.  

e)  
 

   
 2022 2021 

 17.202.279 9.402.111 
 300.009 (188.672) 

 17.502.288 9.213.439 

 
 

Grup
 

 
 

   
 2022 2021 

– 1 Ocak 9.402.111 3.491.750 
 7.800.168 5.910.361 

   13.074.460 6.095.866 
  (5.274.292) (185.505) 

 17.202.279 9.402.111 

 
 

 

 

   
 2022 2021 

– 1 Ocak (188.672) 33.571 
i  1.018.772 (275.450) 

 (76.663) 53.207 
 (486.758) - 

 33.330 - 
 300.009 (188.672) 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
28  

 f)  

 

 

 
 

 

 
 

 

 

    3  
n k  2022 2021 

Yasal yedekler 1.107.550 1.107.550 
 (*) - 333.654 

 (*) - 48.366 
 yedekleri 28.282 28.282 

 1.135.832 1.517.852 

(*)  

 g)  

19.306.383 bin TL 21: 10.256.361 bin 
 13.496.261 bin  21: 10.447.169 bin TL). 

 

I–

–
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
28  

h)  

O
ontrol 

 

29  
   1 Ocak- 1 Ocak- 
   3  3  

 2022 2021 
  99.102.443 33.778.060 
  37.950 26.541 
  (3.415.558) (1.357.039) 
 iadeleri (196.594) (92.292) 
  (178.776) (297.395) 

 95.349.465 32.057.875 

  
  (28.270.125) (9.796.777) 
  (21.064.420) (6.197.695) 
 giderleri (4.314.577) (1.476.496) 
 Amortisman giderleri (4.247.557) (1.662.795) 
  295.057 167.083 
  6.695.708 1.557.122 

 (50.905.914) (17.409.558) 

  (10.629.389) (2.818.059) 
 Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (59.630) (639.007) 
  (44.452) (10.955) 

 (61.639.385) (20.877.579) 

 (*) 1 Ocak– 2 
3.572  - 1: 84.112  

 
  
 
      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
    40.065.270 11.038.268 
 Avrupa   22.794.117 4.782.050 
 Amerika   9.721.774 1.073.684 
    8.462.807 11.727.539 
    14.305.497 3.436.334 

   95.349.465 32.057.875 

Grup
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
30  
      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
 Genel yönetim giderleri   (4.643.656) (1.511.634) 
 Pazarlama giderleri   (13.420.437) (4.056.158) 
    (291.900) (111.625) 

   (18.355.993) (5.679.417) 

31  
      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
    (10.755.484) (3.000.158) 
    (3.713.640) (1.339.655) 
    (2.827.636) (940.941) 
    (853.227) (314.325) 
 Endirekt malzeme giderleri   (206.006) (84.338) 

   (18.355.993) (5.679.417) 

32  
      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
    3.702.283 3.279.268 
 Esas    582.193 127.105 
    372.561 154.880 
    222.747 278.724 
    154.503 93.210 
    64.949 23.167 
 Konusu    45.014 35.907 
    27.476 5.900 
 Komisyon gelirleri   33 2.180 
    582.207 114.958 

    5.753.966 4.115.299 

      1 Ocak- 1 Ocak- 
      31  3  

   2022 2021 
    (2.615.727) (2.772.021) 
    (422.365) (105.254) 
    (232.895) (63.017) 
    (200.986) (83.534) 
    (128.541) (67.196) 
    (30.322) (14.426) 
 Komisyon giderleri   (11.726) (8.171) 
 -madencilik fonu   (16.945) (9.274) 
    (381.272) (265.262) 

    (4.040.779) (3.388.155) 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
33  

      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
  (Dipnot 17)  3.819.919 586.297 
 Vadeye kadar elde tutulacak finansal   1.653.335 2.637.227 
    692.384 - 
 s a k  (Dipnot 3)   64.527 - 
    47.566 42.316 
    46.745 47.253 
    35.664 18.177 

    6.360.140 3.331.270 

      1 Ocak- 1 Ocak- 
      3  3  

   2022 2021 
 Vadeye kadar elde tutulacak finansal    (486.576) (597.696) 
     (127.134) (90.128) 
    (50.930) (31.956) 

    (664.640) (719.780) 

TFRS-  

      1 Ocak- 1 Ocak- 
        

   2022 2021 
    (34.561) 20.873 
    (22.248) 42.751 

     (56.809) 63.624 

(Giderler): 

Grup, 

-
 

 

        
      1.532.835 

     (459.565) 
     (439.598) 

     (211.607) 
      422.065 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
 

34.Finansman Gelirleri ve Giderleri 
 
      1 Ocak -  1 Ocak -  

Finansman Gelirleri   2022 2021 
    6.952.604 11.480.636 

- Nakit ve nakit benzerleri   4.510.546 10.134.587 
- Banka kredileri   217.534 2.115 
-    658.392 23.310 
-    1.108.982 1.116.824 
-    457.150 203.790 
- Faaliyet kiralama   - 10 

 Faiz gelirleri   2.240.410 873.916 
- Vadeli mevduatlar   494.513 163.741 
-    1.512.209 691.179 
-    - 2.010 
-    - 16.986 
-    233.688 - 
   9.193.014 12.354.552 

  
      

   1 Ocak -  1 Ocak -  
Finansman Giderleri   2022 2021 

    (8.843.876) (9.384.193) 
- Nakit ve nakit benzerler   (1.456.822) (3.252.460) 
- Banka kredileri   (1.909.349) (1.748.052) 
-    (4.423.692) (4.232.061) 
-    (311.305) (103.186) 
-    (734.848) (32.140) 
- Kiralamalar   (7.860) (16.294) 

 Faiz giderleri   (3.645.835) (1.528.048) 
- Banka kredileri   (1.521.710) (788.925) 
-    (1.232.940) (474.555) 
- Faaliyet kiralama   (87.752) (24.244) 
- Faktoring giderleri   - (53) 
-    (684.251) (204.700) 
-    (119.182) (35.571) 
   (12.489.711) (10.912.241) 
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Grup  

 
 

u 

 

   3  
  2022 2021 

 1.563.776 1.158.118 
-) (833.524) (618.045) 
 730.252 540.073 

  31   
 2022 2021 

   
   10.331.400 6.113.990 
  6.618.610 1.468.823 
  839.155 762.095 
  (877.775) (463.601) 
  (2.065.209) (781.961) 
  (4.495.703) (3.577.227) 
  (6.701.000) (3.728.483) 
  (850.345) (453.084) 

  2.799.133 (659.448) 

    3  
 2022 2021 

    
   (1.470.694) (1.345.192) 
  (680.028) (165.306) 
  (167.831) (174.703) 
  166.465 92.198 
  410.898 177.699 
  907.895 814.144 
  1.352.186 1.060.796 
  211.361 80.437 

  730.252 540.073 
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    3  
  2022 2021 

  60.677 108.188 
  32.527 45.916 
  8.467 166.472 
  1.553.572 247.120 
  236.430 1.068.619 
  98.348 108.234 
  104.473 85.693 
  2.401.209 1.746.985 

  4.495.703 3.577.227 

 ve 
en 

 

2.158.556 bin TL (31 1: 1.524.827  

 Ertelenen  

     
  2022 2021 

 -1 Ocak 540.073 894.894 
   (66.363) - 
  303.027 497.537 
  (1.673.060) (518.258) 
  1.626.575 (334.100) 

  730.252 540.073 

 Kurumlar Vergisi 

Grup,  

konso  

gi 

-
 

 2 tarihi 3 r  2021: %25). 
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  2022 1 
Almanya (*) 31,4 31,4 

 31,4 31,4 
Bosna Hersek 10,0 10,0 
Bulgaristan 10,0 10,0 

 15,0-25,0 15,0-25,0 
Hindistan 34,944 34,944 

 - - 
Hollanda (****) 15,0-25,8 16,50-25,0 

 25,0 25,0 
 27,9 27,9 

Macaristan 9,0 9,0 
 22,5 22,5 

Romanya 16,0 16,0 
Rusya (*****) 2,0-20,0 2,0-20,0 
Slovakya 21,0 21,0 
Ukrayna 18,0 18,0 
  

(*)  
(**)  
(***) u 

 
(****) ,8  
(*****) 

 
 

2 
3  

1: %25). 
 

-

rgisi 
 

 
 

 

1 Ocak- 2 S-
i 

0   
 

T
–

izleyen –

  



237

 

1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
35  
 

 

 
 

a . 
 

 56.976 bin 1: 77.416 bin  
 

  3  31  
  2022 2021 

 1.605.388 1.607.718 
-) (1.522.691) (739.293) 

 82.697 868.425 

  1 Ocak- 1 Ocak- 
  3  3  
  2022 2021 

 (1.605.388) (1.607.718) 
 1.626.575 (334.100) 

 350.216 88.656 
 371.403 (1.853.162) 

   
Vergi ve ana  20.114.785 11.560.209 

-) (352.758) (575.759) 
 19.762.026 10.984.450 

 %23 %25 
Hesaplanan vergi (4.545.266) (2.746.113) 

   
 Kanunen kabul edilmeyen giderler (320.260) (112.624) 
  3.371.449 385.487 
  61.537 (563) 
 Vergiden mahsup edilebilecek mali zararlar (*) (331.416) 3.923 
  124.656 80.233 
  341.483 144.931 
  (*) 1.669.220 391.564 

 371.403 (1.853.162) 

 (%2) %17 

(*) 
-  2021 

 rede 
.). 
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   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
  2.978.180 3.050.820 
  19.345.059 9.040.197 

 6,4956 2,9632 

A  37.288.473 18.331.952 

 12,5206 6,0089 

. 
 

37  

 . .
 

2 
 

  

   
 v    
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   Türkiye 
   Türkiye 
 ve   Türkiye 
 k   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
 v   Türkiye 
 v   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
 Kültür -   Türkiye 
   Türkiye 
 v   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
 TSKB Gayrimenku   Türkiye 
   Türkiye 
   Türkiye 
   Rusya 
   Almanya 

  

  
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. Bosna Hersek 
  
  

 
  

 Pacific Soda LLC ABD 
 
  orta  

  
Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. ABD 

  

  
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.  
Solvay Sisecam Holding AG Avusturya 
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Saint Gobain Glass France S.A.  Fransa 

 SAS (SOFIAG)   

  

   
7Cbasalia Global AG    

   

 

Grup  

 

    
 2022 2021 

  
 Vadeli 11.396.641 9.299.500 

  Vadesiz 1.218.934 1.034.656 
  12.615.575 10.334.156 

  
  Vadeli 8.158 - 
  Vadesiz 43 5.433 

  8.201 5.433 

  11.802.668 10.339.589 

    
 2022 2021 

 46.196 11.157 
 

    
an krediler 2022 2021 

 3.126.000 2.455.000 
 

    
 2022 2021 

 7.398 - 
 

    
 2022 2021 

 1.500.000 - 
 

    
 2022 2021 

 4.350.443 - 
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    3  

 2022 2021 
  22.666 475.720 
 
    3  

 2022 2021 
  990 1.783 

 
 

      
    2022 2021 
   Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar 

 ISIN kodu  (bin USD) (bin USD) 

 XS1508390090 5,500 34.200 34.200 
 XS1578203462 6,125 1.200 1.200 

    35.400 35.400 

  
     

ardan ticari alacaklar 2022 2021 
  19.900 6.004 
 Solvay Sisecam Holding AG 13.670 - 
  12.692 - 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 10.087 11.189 
  6.470 1.878 
 Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 415 59 

  63.234 19.130 

  
     

  2022 2021 
 Solvay Sisecam Holding AG 184.873 140.859 
  13.450 6.584 
 Saint Gobain Glass France S.A. - 5.432 
  7.364 5.281 
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 6.477 4.054  
  536 332 
  57 - 
  27 196 
  67 23 
  23 5 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 2.674 - 
  815 452 
 -  - 10 

  216.363 163.228 
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 2022 2021 
   48.596 5.008 

  48.596 5.008 

  
   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
  119.173 117.001 

  119.173 117.001 

   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
  146.489 341.366 

  146.489 341.366 

   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

Vadeye kadar elde  2022 2021 
  62.710 371.812 
  - 45.869 

  62.710 417.681 

   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
 Solvay Sisecam Holding AG 20.425 - 
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.393 - 
 Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 1.052 - 
  404 37.833 
  33 12.150 
  - 6.829 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 19.590 
  - 50 
  - 26 
  - 23 
  - 17 
  - 11 
 -  - 3 
  - 1 
  - 1 
  - 1 
  - 2 

  23.307 76.537 
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  : 

   1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
 Solvay Sisecam Holding AG (1) 981.069 550.504 
 Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. (2) 52.041 24.640 
 (3) 35.503 18.874 
  9.954 6.609 
 Saint Gobain Glass France S.A. (4) 8.614 18.851 
  8.084 5.087 
  7.855 770 
  3.315 2.079 
  3.170 594 
  (5) 2.302 1.129 
  1.650 656 
  841 770 
  53 94 
 -  - 33 
 Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - - 
 Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - - 

  1.114.451 630.690 

 (1) soda  
 (2)  
 (3)  
 (4)  
 (5)  

    1 Ocak- 1 Ocak- 
     

 2022 2021 
  66.908 36.861 
  214.865 97.778 

  281.773 134.639 

yeleri
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 a)  

Grup, sermaye yö
Grup

8
 

Grup

 

Grup 

 

  2022 21  

     
  2022 2021 

  58.243.303 32.707.232 
 Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile  (29.873.976) (17.145.906) 

 28.369.327 15.561.326 

 95.127.767 52.929.225 

 %30 %29 
 

   

b)  

Grup iski), 
Grup 

Grup  

Grup Grup
Grup ay
raporlarla izlenmektedir. 

Grup
i, faiz riski, kredi riski, 
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 b)   

 b.1)  

Grup 

Grup Grup
 Grup 

n 
Grup 

. 

Ticari alacaklar 
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b)   

b.1)  

 

   3   
   2022 2021 
Alacak  4.662.412 2.450.653 

 2.343.045 867.623 
 1.069.781 446.031 

Nakit  1.347 64.245 
 91.003 53.991 

Teyitli Akreditif 13.336 40.241 
 84.044 18.720 

   8.264.968 3.941.504 

 

   3   
   2022 2021 

–  1.402.023 496.628 
–  321.996 88.244 
–12 ay  139.330 41.704 
–  70.794 77.823 

 1.934.143 704.399 

-) (717.703) (238.385) 

b.2)  

Grup
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b)   

b.2)  

Likidite riski  

Grup Grup

 

    31  2022  
       
       
  nakit   aydan 3–12ay 1–   

 olmayan finansal Defter     uzun 
  (I+II+III+IV) (I) (II) (III) (IV) 

Banka kredileri 25.907.932   30.489.978   1.962.010   13.046.011   15.207.295   274.662 
    19.550.649   24.381.682   8.535.346   455.656   15.390.680   -    

Kiralamalar 1.453.655   1.532.185   47.521   364.034   634.971   485.660 
Ticari     11.114.704   11.147.004   11.055.621   91.383   -     -    

 taraflara     264.959   264.959   264.959   -     -     -    
     610.496   610.496   605.382   -     5.114   -    

Toplam  58.902.395   68.426.304   22.470.839   13.957.084   31.238.060   760.322 

       
      
    3–12 ay 1–   

 Defter     uzun 
  (I+II+III+IV) (I) (II) (III) (IV) 

 2.099.897   6.921.576   1.027.371   346.952   5.547.253   -    
 (301.082)  (5.347.070)  (211.739)  (404.681)  (4.730.650)  -    

 1.798.815   1.574.506   815.632   (57.729)  816.603   -    

      
       
       
  nakit   aydan 3–12ay 1–   

 olmayan finansal Defter     uzun 
  (I+II+III+IV) (I) (II) (III) (IV) 

Banka kredileri 17.351.855 17.688.445 1.283.035 8.953.464 6.811.678 640.268 
 9.503.216 16.282.805 4.337.211 324.812 11.620.782 - 

Kiralamalar 814.766 877.539 58.489 183.156 280.737 355.157 
Ticari  4.874.167 4.964.066 4.679.032   285.034   -  - 

 taraflara  168.236 168.236 168.236 - - - 
  345.015 345.015 342.013 - 3.002 - 

Toplam  33.057.255 40.326.106 10.868.016 9.746.466   18.716.199   995.425 

       
      
    3–12 ay 1–   

 Defter     uzun 
  (I+II+III+IV) (I) (II) (III) (IV) 

 1.074.690 1.074.690 148.415 278.947 647.328 - 
 (71.753) (71.753) (7.908) (21.565) (42.280) - 

 1.002.937 1.002.937 140.507 257.382 605.048 - 
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b)   

b.3)  

Faaliyetleri nedeniyle Grup Grup 
Grup

 

b.3.1)  

Grup
k kabul 

 

Grup
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b)   

b.3)  

 b.3.1)  

    2   
      
    Euro  
1. Ticari alacaklar 4.916.645   116.011   129.741   161.052 
2a. Parasal finansal  (kasa,  
 Banka  dahil) 8.579.373   329.090   98.813   456.115 
2b. Parasal olmayan finansal  - - - - 
3.  325.424   3.995   11.864   14.212 
4. n  13.821.442   449.096   240.418   631.379 
5. Ticari alacaklar - - - - 
6a. Parasal finansal  823.579   44.021   23   -    
6b. Parasal olmayan finansal  - - - - 
7.  885.572   8.661   34.524   35.401 
8. Duran  1.709.151   52.682   34.547   35.401 
9. Toplam  15.530.593   501.778   274.965   666.780 

10. Ticari borçlar 2.201.364   50.950   61.683   19.045 
11. Finansal  4.681.883   21.730   214.477   -    
12a. Parasal olan   360.788   11.732   5.488   32.005 
12b. Parasal olmayan   -     -     -     -    
13.  vadeli  (10+11+12) 7.244.035   84.412   281.648   51.050 
14. Ticari borçlar -     -     -     -    
15. Finansal  22.177.786   732.235   425.697   -    
16a. Parasal olan   195   1   9   -    
16b. Parasal olmayan   -     -     -     -    
17. Uzun vadeli  (14+15+16) 22.177.981   732.236   425.706   -    
18. Toplam  (13+17) 29.422.016   816.648   707.354   51.050 

19.     net  /  
  pozisyonu (19a-19b) 9.541.100   590.000   (74.788)  -    
19a. Aktif karakterli    cinsinden 
 Türev   14.221.581   590.000   160.000   -    
19b. Pasif karakterli    cinsinden 
 Türev   4.680.481   -     234.788   -    
20. Net  para  /  
 Pozisyonu (9–18+19) (4.350.323)  275.130   (507.177)  615.730 
21. Parasal kalemler net  para  / 
  pozisyonu (=1+2a+5+6a– 
 10–11-12a–14–15-16a) (15.102.419)  (327.526)  (478.777)  566.117 
22.     finansal n 
 Toplam  uygun  1.798.815   96.202   -     -    

23.  18.344.288   607.504   460.906   254.731 
24.  6.632.823   183.854   190.994   262.369  
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b)  Finansal Risk  

b.3)  

 b.3.1)  

       
      
    Euro  
1. Ticari alacaklar 2.333.568 101.481 57.327 116.053 
2a. Parasal finansal  (kasa,  
 Banka  dahil) 16.627.963 685.456 464.276 487.116 
2b. Parasal olmayan finansal  - - - - 
3.  223.565 4.939 10.455 2 
4.   19.185.096 791.876 532.058 603.171 
5. Ticari alacaklar - - - - 
6a. Parasal finansal  1.084.041 81.329 - - 
6b. Parasal olmayan finansal  - - - - 
7.  174.196 1.587 9.967 2.673 
8. Duran  1.258.237 82.916 9.967 2.673 
9. Toplam  20.443.333 874.792 542.025 605.844 

10. Ticari borçlar 1.077.422 34.591 38.992 28.092 
11. Finansal  3.626.705 15.898 226.345 - 
12a. Parasal olan   207.344 9.721 4.122 15.579 
12b. Parasal olmayan  ler - - - - 
13.  vadeli  (10+11+12) 4.911.471 60.210 269.459 43.671 
14. Ticari borçlar - - - - 
15. Finansal  11.471.294 732.235 113.433 - 
16a. Parasal olan   - - - - 
16b. Parasal olmayan   - - - - 
17. Uzun vadeli  (14+15+16) 11.471.294 732.235 113.433 - 
18. Toplam  (13+17) 16.382.765 792.445 382.892 43.671 

19.     net  /  
  pozisyonu (19a-19b) 1.802.873 730.378 (525.784) - 
19a. Aktif karakterli    cinsinden 
 Türev   9.735.214 730.378 - - 
19b. Pasif karakterli    cinsinden 
 Türev   7.932.341 - 525.784 - 
20. Net  para  /  
 Pozisyonu (9–18+19) 5.863.441 812.725 (366.651) 562.173 
21. Parasal kalemler net  para  / 
  pozisyonu (=1+2a+5+6a– 
 10–11-12a–14–15-16a) 3.662.807 75.821 138.711 559.498 
22.     finansal n 
 Toplam  uygun  1.002.937 75.245 - - 

23.  10.248.835 452.575 264.902 201.891 
24.  4.030.149 131.704 145.068 78.963 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
38  

b)   

b.3)  

 b.3.1)  

Grup  

Grup
Grup Grup 

 
Grup 

ifade eder. 

Kur riskine  

  2022  
    Kar/(Zarar)     
       
       

de 

1-  (612.417)  612.417   2.335.412   (2.335.412) 
2- -) 1.103.200   (1.103.200) - - 
3-  490.783   (490.783) 2.335.412   (2.335.412) 

  

4-  (954.436)  954.436   4.002.014   (4.002.014) 
5- -) (149.090)  149.090   -     -    
6- Euro net etki (4+5) (1.103.526)  1.103.526   4.002.014   (4.002.014) 

Di  

7-  56.612   (56.612)  1.166.437   (1.166.437) 
8- -) -     -     -     -    
9- (7+8) 56.612   (56.612)  1.166.437   (1.166.437) 

Toplam (3+6+9) (556.131)  556.131   7.503.863   (7.503.863) 

(*) 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
38  

b)   

b.3)  

 b.3.1) Kur riski  

 

 1  
    Kar/(Zarar)     
       
       

ABD de 

1-  101.062   (101.062)  43.825   (43.825) 
2- -) 973.521   (973.521) - - 
3-  1.074.583   (1.074.583) 43.825 (43.825) 

  

4-  209.269   (209.269) 3.032.476   (3.032.476) 
5- -) (793.234)  793.234 - - 
6- Euro net etki (4+5) (583.965)  583.965 3.032.476   (3.032.476) 

 

7-  55.950   (55.950) 775.989   (775.989) 
8- -) - - - - 
9- etkisi (7+8) 55.950   (55.950) 775.989   (775.989) 

Toplam (3+6+9) 546.568   (546.568) 3.852.290   (3.852.290) 

 (*) 
 

 b.3.2)  

 
 2022 

%0
kar 49.053  artacak/ 21: 33.539 bin TL). 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
38  

b)   

b.3)  

 b.3.2)  

 

 Grup  

  2022  
    Faiz Riskine  
   Sabit Maruz  
  Faizli Faizli Kalmayan Toplam 

 -     36.657.529   13.610.265   50.267.794 
 Nakit ve nakit benzerleri -     13.405.482   11.839.329   25.244.811 
 Finansal  -     2.858.229   1.770.936   4.629.165 
 Ticari alacaklar -     19.777.198   -     19.777.198 
  taraflardan alacaklar -     63.234   -     63.234 
  alacaklar -     553.386   -     553.386 

Finansal  11.359.547   47.542.848   -     58.902.395 
 Banka kredileri 11.359.547   14.548.385   -     25.907.932 
  senedi  -     19.550.649   -     19.550.649 
 Kiralama  -     1.453.655   -     1.453.655 
 Ticari  -     11.114.704   -     11.114.704 
  taraflara  -     264.959   -     264.959 
   -     610.496   -     610.496 

 31  2021  
    Faiz Riskine  
   Sabit Maruz  
  Faizli Faizli Kalmayan Toplam 

 - 24.510.638 2.303.457 26.814.095 
 Nakit ve nakit benzerleri - 10.507.320 2.303.455 12.810.775 
 Finansal  - 4.335.129 2 4.335.131 
 Ticari alacaklar - 9.165.657 - 9.165.657 
  taraflardan alacaklar - 20.130 - 20.130 
  alacaklar - 482.402 - 482.402 

Finansal  12.993.493   20.063.762   -     33.057.255 
 Banka kredileri 12.993.493   4.358.362   -     17.351.855 
  senedi  -     9.503.216   -     9.503.216 
 Kiralama  -     814.766   -     814.766 
 Ticari  -     4.874.167   -     4.874.167 
  taraflara  -     168.236   -     168.236 
   - 345.015 - 345.015 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
39  
  

  

       
       
  maliyet ile  veya zarara   
       
  finansal finansal finansal   
     Defter  

 2022      

 47.943.472   1.860.216   2.010.617   51.814.305 
 Nakit ve nakit benzerleri 25.244.811   -     -     25.244.811 
 Ticari alacaklar 19.777.198   -     -     19.777.198 
  taraflardan alacaklar 63.234   -     -     63.234 
  -     1.843.611   256.286   2.099.897 
 Finansal  2.858.229   16.605   1.754.331   4.629.165 

Finansal  58.291.899   157.874   143.208   58.592.981 
 Finansal  46.912.236   -     -     46.912.236 
 Ticari  11.114.704   -     -     11.114.704 
  taraflara  264.959   -     -     264.959 
  -     157.874   143.208   301.082 

       
       
  maliyet ile  veya zarara   
       
  finansal finansal finansal   
     Defter  

 2021     

 26.331.691   899.647   175.045   27.406.383 
 Nakit ve nakit benzerleri 12.810.775   -     -     12.810.775 
 Ticari alacaklar 9.166.657   -     -     9.166.657 
  19.130   -     -     19.130 
  -     899.645   175.045   1.074.690 
 Finans  4.335.129   2   -     4.335.131 

Finansal  32.712.240   51.639   20.114   32.783.993 
 Finansal  27.669.837   -     -     27.669.837 
 Ticari  4.874.167   -     -     4.874.167 
  taraflara  168.236   -     -     168.236 
  -     51.639   20.114   71.753 
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
39

  

  

   2022  
 Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 

      
  Gelire  finansal   16.605   -     -  16.605 
 Türev finansal  2.099.897   -     2.099.897  -    

Toplam 2.116.502   -     2.099.897   16.605 

   2021  
 Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 

      
  Gelire  finansal  2 - - 2 
 Türev finansal  1.074.690 - 1.074.690 - 

Toplam 1.074.692 - 1.074.690 2 

  

 Kategori 1: 
 

 Kategori 2: 
 

 Kategori 3: 
 

40.  

 - 

 
 

 

 
 31 Oc 31 Ocak 2023 tarihinde 39,48 TL- 40,26 

39,87 TL) 1.500.000 53.852.465 
6). 

 12 Ocak 2023 tarihinde 37,90 TL- 
38,26 TL) 6

 
 Borsa stanbul 

Kur
y  01/02/2023-

 BIST TE ndeksi  
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1 OCAK-31 ARALIK 2022  
 

 
 (“TL”)   

 
41  

 
G

 
 

      
    2022 (*) 2021 (*) 

  14.088 13.029 
   - 9 

   985 235  
    15.073 13.273 

(*) 
 

 
 

42
r Hususlar 

     

 2 tarihinde sona eren  (SPK) II-

 u

, 
3 3    
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- 2 
eden 19.345.059 

bin 

 

  
1.  19.345.059 
   
2.  5/1-e Maddesi G  (48.726) 
   
3. Birinci Tertip Yasal Yedek - 
   
4.  19.296.333 
   
5.  13.018 
   
6.  19.309.351 
   
7.   

 Nakit 3.000.000 
 Bedelsiz - 

 3.000.000 
    
8.  16.296.333 

; % 97,93635 3.00

3 olarak belirlenmesini  
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ir 
 

 

a. 

 

b. 
oru 

 

c. 

 

d. 
 

e. 
  

f.  

g.  

h. 
 

i.  
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na 
okutunuz. 
 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/yonetim-kurulu-cesitlilik-
politikas%C4%B1.pdf 
 
 

 
 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/insan-haklari-politikasi.pdf 
 
 
 
 

neticiler 
 

okutunuz. 
 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/6-ustduzey-yonetici-ucret-politikasi.pdf 
 
 
 

Bilgilendirme 
na  

 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/Bilgilendirme%20Politikas%C4%B1.pdf 
 
 
 
 

Misillemenin  na 
 

 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/misillemenin-olenmesi-politikasi.pdf 
 
 
 

 
 

 
 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/topluluk-etik-kurallari.pdf 
 
 
 
 

na 
 

 
(QR kod gelecek) 
 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/4-bagis-politikasi.pdf 
 
 
 

   
 

 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-
politikasi.pdf 
 
 
 

na 
 

 
(QR kod gelecek) 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/karaparapolitikasi.pdf 
 
 
 

 
 

 
 
(QR kod gelecek) 
 
 
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Rel
ations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Cor
porate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politi
kalar%C4%B1/hediyelik-esya-ve-agirlama-politikasi.pdf
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UYUM BEYANI 
 
 

 
 

 
 

 
 Uyum 

Uygulanmayan hususlardan kaynaklan
    

 olup,  uya
devam edilmektedir.   
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um durumunu raporlamak 
 

-17.1 say
 ve Kurumsal Yönetim Komitesi 

6 Mart 2023 tarihinde  

 

   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

1.          
1.1.         
          
1.1.2         
  etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve        
          
          
    X - - - -   
1.2.         
1.2.1       
   X - - - - 
1.3. Genel Kurul        
1.3.2         
  ifade ed         
   X - - - -   
1.3.7        
   olan kimseler, kendileri       
         
          
          
   - - - - X   
1.3.8 konularla ilgili        
          
          
          
          
   X - - - -   
1.3.10         
        yer  
          
   - X - - -   
           
1.3.11         
  menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya        
   X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

1.4.         
1.4.1         
         
  X - - - -   
1.4.2         
  X - - - -   
1.4.3         
        
        
  - - - - X  
1.5.         
1.5.1         
  X - - - -   
1.5.2        
 sermayenin yirmide birinden daha      ile sermayenin yirmide 
       olan  
      bir oranda pay sahibi  
   - - X - - olanlara  
       genel uygulamalara paralel 
        
        
        Genel en
       i takip 
        
       zamanda bu konuda bir  
        
         
1.6.         
1.6.1         
         
  X - - - -   
1.6.2         
         
         
         
  X - - - -   
1.6.3       Kar   
         
  - - - - X   
1.6.4         
 pay         
         
  X - - - -   
1.7.         
1.7.1         
  X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

2.         
2.1.         
2.1.1         
         
         
  X - - - -   
2.1.2         
         
         
 al internet sitesinde en az        
  X - - - -   
2.1.4         
         
        
   X - - - -  
2.2. Faaliyet Raporu        
2.2.1         
         
  X - - - -   
2.2.2 mara        
  X - - - -   
  
3.         
3.1.         
3.1.1        
          
  X - - - -   
3.1.3 ika        
         
  X - - - -   
3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevz         
         
         
  X - - - -   
3.1.5         
          
  X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

3.2.         
         
3.2.1         
         
  X - - - -   
3.2.2         
         
         
          
  X - - - -   
3.3.         
3.3.1         
          
  X - - - -   
3.3.2         
  X - - - -   
3.3.3         
          
  X - - - -   
3.3.4         
         
         
   X - - - -   
3.3.5         
         
         
  X - - - -   
3.3.6         
         
         
         
  X - - - -   
3.3.7         
         
         
         
         
         
         
   X - - - -   
3.3.8         
         
  X - - - -   
3.3.9         
  X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

3.4.         
3.4.1         
         
  . X - - - -   
3.4.2         
         
         
 bildirilmektedir. X - - - -   
3.4.3 lite        
 standartl  X - - - -   
3.4.4         
         
  X - - - -   
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk        
3.5.1         
         
  X - - - -   
3.5.2         
         
  X - - - -   
4.         
4.1.         
4.1.1         
         
         
  X - - - -   
4.1.2         
         
         
         
 ve         
  X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

4.2.         
4.2.1 Yönetim Kurulu faaliyetlerini        
         
 b  X - - - -   
4.2.2         
         
  X - - - -   
4.2.3         
         
  X - - - -   
4.2.4         
         
  X - - - -   
4.2.5          
         
  X - - - -   
4.2.7         
         
         
         
         
         
         
  X - - - -   
4.2.8 Yönetim         
         
       birlikte sigorta bedeli ilkede 
 sermayenin       belirtilen bedelin  
 - X - - - sermayesinin yüksek 

bulundurularak öngörülebilir 

 
4.3.         
4.3.9 e       
 ik bir hedef       
          
        
        
 ve         
  X - - - -   
4.3.10         
 en az birinin denetim/muhasebe ve finans        
 konusunda  X - - - -   
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   Uyum Durumu  
 Evet   Muaf    

4.4.         
4.4.1 Bütün Yönetim Kurulu üyeleri, yönetim        
 na fiziksel  
 veya elektronik   X - - - -  
    
4.4.2 Yönetim Kurulu, gündemde yer alan        
 konularla ilgili bilgi ve belgelerin        
         
         
  X - - - -   
4.4.3         
         
         
  X - - - -   
4.4.4         
 bir oy  X - - - -   
4.4.5         
         
  X - - - -   
4.4.6         
 aya        
         
  X - - - -   
4.4.7       Yönetim Kurulu üyelerinin  
       ri v  
        
         
  - X - - -  

 

Yönetim 
kurulunun 

bir olumsuz durum 
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   Uyum Durumu  

 Evet   Muaf    
 

4.5.  Komiteler       
4.5.5       Komiteler, üyelerimizin 
  - - X - -  
        
       yönetim kurulu üyelerimiz 
       birden 
       
        
         
        
       komitelerin etkin  
       a olumsuz bir etkisi  
        
4.5.6         
         
  X - - - -   
4.5.7 Komitenin         
        
  X - - - -   
4.5.8.   
         
 üyelerine  X - - - -  

4.6.      
4.6.1         
        
         
        
  X - - - -  
 
4.6.4         
         
 bulunan  ,        
   
 süresini         
         
         
 veya bunlar lehine kefalet gibi        
  X - - - -   
4.6.5       Yönetim kurulu üyelerine  
         
       bulunan üst düzey  
  -- X - -    
        
       menfaatler  
       raporu  
        topluca  
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1.  
 

1.1.  

 

imine 

de 

video 

 
1.2.  

 
 

- 

 
 

- 

1.3. Genel Kurul 

-
 

 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007530 

 
 

 

 
 

 
 

-

 

 
 

-

  
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003331  
 

 
www.sisecam.com.tr adresinde  /  

 /  / Kurumsal 
  

 
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694 
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Madde 15  
 

 
 

 
1.4.  

 
  

 - 

 %51,06 

1.5.  
 

 
 

 

 
- 

1.6.  
 

 
www.sisecam.com.tr /  / Kurumsal 

 /  / 
  

etmesi halinde bunun nedenler

metni 

 

 

- 
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2. KAMUYU  
 
2.1.  

 

 
https://www.sisecam.com.tr/ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2.2. Faaliyet Raporu 

 
2.2.2  
 
a) 

 
 

 
 

b) 
 

 
 

c) 

 
 

 

  
 

 
 

d) 
 

 

 
 

e) 

 
 

 

f) 
 

 
 

g) 
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3.  
 
3.1.  

 

 
 / Kurumsal 

Kimlik ve Yönetim / Kurumsal Yönetim / Kurumsal Yönetim 
  

 

 
 

71 

 

Topl

konusu bildirimler, i
https://ethicshotline.sisecam.com internet adresinden, ve 

ri ve dile getirme 

. 
 

 
 

https://ethicshotline.sisecam.com 

Almanya/0800 180 0655, Avusturya/0800 017855, Bosna 

919 0261, Hollanda/0800 022 2904, 

006 0316, Romanya/0800 360 147, Rusya/8 800 301 85 
34, Slovakya/0800 601 478, Ukrayna/ 0800 801 480 
 

3.2.  
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3.3.  
 

kurulunun rolü  
 

 

 / 
Politikalar /  
 

 
  
 

 

 

 / 
Politikalar /  
www.sisecam.com adresinde  / 

 /  / 
 

www.sisecam.com adresinde  / 
 /  / 

 
 

 
 

10 

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 
 

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar 
 

www.sisecam.com adresinde  / 
 /  / 

 
 

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun 

 

 / Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk 

www.sisecam.com adresinde /  / 
Raporlama / lirlik Raporu 
 

 
 

www.sisecam.com adresinde  / 
 /  / 
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Yönetim kurulu 
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www.sisecam.com adresinde  / 
Kurumsal Yönetim / K  / Yönetim 
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4. -II 
 

 
 
Raporlama döneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 

  

 %98,1 
 

 
-YKS (Elektronik 

Yönetim  
 

 
 

Minimum  

 
 

 / Kurumsal 
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4. – III 
 

4.5.  
 

  
 

 
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007541 

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 

 
 

 
 

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 

) 
 

 
 

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 

 
 

 
 

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.6.  
  
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 

 
 

 
 
 

 
 

www.sisecam.com adresinde  
/  /  /  

 
 

Faaliyet 

 
 

7 
r. 
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 toplam 
 

 

  
 

 2 
 sitesinde mevcuttur. 

olup, a 

  
 i tabloda mevcuttur:  

 
   

 

 

OOO Ruscam Glass Packaging Holding, OOO Ruscam 
Management Company, Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam 
Investment BV, Trakya Investment BV, SC Glass Trading BV, 

 
 

 

 
Dilek Duman 

si  
 

  

 
 

si 
- 

 
 

- 

 
si 

 
 

Ahu Serter 
  

 
  

 
2 

-29833736-
110.07.07-  

2 28 Mart 2022 
 

tarihinde ek Duman 2023 tir. 
1 Nisan   

lmesine 15 Nisan 2022 tarih ve E-29833736-110.07.07-202276 
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Yönetim Kurulu üyelerinin görev sürelerinin, 2023 
B

 

 
 

 

e 

u 

 

 
Dilek Duman 

 

 
 

 

 
 ile birlikte Kamuyu 

inin 4.3.8 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

mla, 
 
 

 
  Üyelerinin 

  
 edebilmektedir.  
  

 olarak, 26 Temmuz 2022  
onaylan   

 
 4 

  u Serter bulunmakta olup, 44 
seviyesindedir. 
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U  KURULU  

 
ve  komitelerin 

  Kanunu ve 
 

 
 

meyen Topluluk Performans 
 ve 

 

https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri-kurulus-ve-calisma-esaslari 

2022   
 

ve 
 

 
.  

  

   

Denetimden Sorumlu Komite 

  
 Komite, faaliyetleri  

 
Komite iki  ve 

 Komite 2022  

 

e olup, Komite 
  

 

 Komitesi 
  klere 

  
faaliyetleri edir. 

2 11   
  

 irketin r  , risklerin tespit 
tedbirleri alm  un 

378. Maddesi periyodik raporlar   
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 Uyum Raporu  ni 
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cadele  gibi  

 

  
en hedeflerle 

luluk 
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2 5  

Sosyal Sorumluluk Komitesi 

Sosyal Sorumluluk 
 tik   kurumsal 

sosyal sorumluluk konusunda 

belirlem  Komitesi, 2022 6  

Etik Kurul 
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Hotline -posta gibi 
 Bildirim yapanlar 
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verilmektedir. 
   Uyum Durumu  

 Evet                     Muaf                         Rapor Bilgisi  
A.         
A1. Strateji, Politika ve Hedefler        

   

 

 
A2.         
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 Evet                     Muaf        lgisiz         

A3. Raporlama  

 
 
 

 
  
 

 
A4.         
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 Evet   Muaf           Rapor Bilgisi 
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294 2022 Faaliyet Raporu

 

 
 
 
 
   Uyum Durumu  

 Evet   Muaf          Rapor Bilgisi  
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 Evet   Muaf        A      Rapor Bilgisi 
 
C2.        
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   Uyum Durumu  

 Evet   Muaf     A      Rapor Bilgisi 
D.         

 
  

 
  
 
 

 lgili Politikalar: https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/surdurulebilirlik-
politikasi 

https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/kurumsal-yonetim-
politikalari 

ebilirlik Raporu: https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu 

CDP Raporu: https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/cdp-raporlari 

 https://sustainability.sisecam.com/tr 

 https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/yatirimci-sunumlari 
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29 MART 2023  
 
 

 
1. o , 

2. 
 

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13. 

 

14. 
 

15. 
belirlenmesi, 

16.  

17. Dilek ve temenniler 

 

Tarih : 29 Mart 2023 Saat:10.00 

Yer : -100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla – E 
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. 

TOPL B
 

 
 

1. 29 MART 2023  

2 
9 Mart 2023 -100 Karayolu 

acak  

inin veya 

-  
-

. 

 

-

internet sitesinden temin etmeleri ve Sermay -

etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula 

kullanabileceklerdir. 

i alabilirler. 

2022 

-100 

bulund  
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2. SPK KURUMSAL  

SPK’nun II-
102 

 

2.1  

 

 

Ortaklar   
  1.563.980.241,64 51,06 
  185.093.915,32 6,04 
   1.314.139.899,21 42,90 

Toplam 3.063.214.056,17 100,00 

2.2 
 

  

2.3 
 

  

 

 
 

 
 

esources LP'nin 
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umlu olarak 
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17. Dilek ve Temenniler. 
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EK-2 :  
   
EK-3 :  
   
EK-  
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EK-1 

VEKALETNAME 

 

 29 Mart 2023 
D- 2 

sile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili 
 

Vekilin (*); 

 

T.C. Kimlik No/Vergi No, T  

 

 

 

 

 

 

 

Talimatlar: 

in 

 

 Kabul  Red   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

    

 
   

edilmeleri, 
   

7.      
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(*) Genel Kurul 
 

talimat: 

 

 

 

 

 

 

a) Adet- eri: 

 

 

 

 

 

 

Adresi: 

ur. 

 

10. 
 

   

11. SPK 
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12     

13      

14

 

   

15
 

   

16
 

   

17
verilmesi, 

   

18. Dilek ve temenniler    
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-OYAK Holding 
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(5
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2008-
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si, 
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EK-2

a)
iler 

b)

c)

d)

e)
ra ve 

f)

g) 

h)

10 Ocak 2023
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EK-2 

 

 

 

  

a)  

 

b) e dahil), derecelendirilmesi ve 

 

c) 
 

  
 

d)  

e) 
leki itibara ve 

 

f) 
 

g)   

 
 

h)   

 

 

, 

 

 

 

 

10 Ocak 2023  
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EK-2

Kurulu Kurumsal 

a) elinde 
iler 

uklar 

b)

c)

d) 31.12.1960 ta

e)
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

f) ket 

g) 

h)

Kom

Dilek Duman

10 Ocak 2023
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GENEL KURUL 
Madde 15- 

 

 

 

kan 

ve 

 

GENEL KURUL 
Madde 15- 

 

 

 

hak 

hizm
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inci ma

, 25 2012 tur. Komite ikisi
üye olu

riskin , 2022 on bir
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Sonuç

riskin erken 

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1)  
 

 1 Ocak - 31 
 

 
konsolide finansal bilgiler ile 

 

 
 
2)  
 

Serm

 
 

 
 
3)  
 

 1 Ocak - konsolide  
. 

 
4)  
 
Grup Tür  (TTK) 514 ve 516.  ve Sermaye 

-
 

 
a)   
 
b)   

Bu raporda finansal durum, konsolide 
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c) 

- a ermesinden sonra Grup’ta
olaylar,

-
-

sigortalar ve benzeri teminatlar.

5)

denetlenen konsolide finansal 

ve Sermaye Piy

ir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

SMMM

6 Mart 2023
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İletişim Bilgileri

ŞİŞECAM DÜZCAM

Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. 
Şişecam Düzcam Yönetim 
ve Satış Merkezi
Şişecam Genel Merkezi, 
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Şişecam Düzcam Kırklareli 
Fabrikası Şubesi
Büyükkarıştıran Mevkii, P.K. 
98 39780
Lüleburgaz/Kırklareli
Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Şişecam Düzcam Mersin 
Fabrikası Şubesi
Mersin Tarsus Organize 
Sanayi Bölgesi, Atatürk 
Caddesi No: 1 33100 
Akdeniz/Mersin
Tel: +90 324 676 40 70
Faks: +90 324 400 77 99

Şişecam Düzcam Bursa 
Fabrikası Şubesi
Organize Sanayii Bölgesi
16900 Yenişehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Şişecam Düzcam Ankara 
Fabrikası Şubesi
Polatlı Organize Sanayi 
Bölgesi 212. Cad. No: 1 
06900 Polatlı/Ankara
Tel: +90 850 206 26 46
Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial 
Area 7700 Targovishte/
Bulgaristan
Tel: + 359 601 4 78 01
Faks: + 359 601 4 77 97

Trakya Glass Rus AO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special 
Economic Zone (SEZ), 
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600
Tel: +7 85557 5 33 01

Sisecam Flat Glass Italy 
S.R.L
Via Jacopo Linussio,
2 S. Giorgio Di Nogaro (UD) 
33058/İtalya
Tel: +39 0431 1983812
Faks: +39 0431 622781

Sisecam Flat Glass South 
Italy S.R.L
Strada Statale 89 KM 
162.250 SNC 71037, Monte 
Sant’Angelo FG/İtalya
Tel: +39 0431 628111

Sisecam Flat Glass India 
Pvt. Limited
Registered Office: 
2, Red Cross Place, 
Kolkata-700001/Hindistan
Tel: +91 (033) 22543100
Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt 
S.A.E
66 Cornish El Nile, Elzahraa 
Building, Floor No. 38 Maadi 
Kahire/Mısır
Tel: +202 25288070/75
Faks: +202 25285535

Trakya Glass Rus Trading 
OOO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special 
Economic Zone (SEZ), 
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600
Tel: +7 85557 5 33 01

Sisecam Flat Glass 
Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda
Tel: 0031 621 44 11 91

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda
Tel: 0031 621 44 11 91

ŞİŞECAM CAM EV EŞYASI

Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. 
Şişecam Cam Ev Eşyası 
Yönetim ve Satış Merkezi
Şişecam Genel Merkezi, 
İçmeler Mahallesi D-100 
Karayolu Caddesi, No: 44A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50

Kırklareli Fabrikası Şubesi
Büyükkarıştıran Mevkii 
Muratlı Yolu 39750 
Lüleburgaz/Kırklareli
Tel: +90 288 400 88 00

Eskişehir Fabrikası Şubesi
Organize Sanayi Bölgesi 15. 
Cadde 26110 Eskişehir
Tel: +90 850 206 45 45

Denizli Fabrikası Şubesi
Bahçelievler Mah. 4013 Sok. 
No: 10 20040 Denizli
Tel: +90 258 295 40 00
Faks: +90 258 377 24 79

Ankara Bölge Müdürlüğü 
Şubesi
Ankara Ticaret Merkezi 
B-Blok, Kızılırmak Mah. 
1450. Sokak 13. Kat No. 1/64 
Çukurambar 
Çankaya/Ankara
Tel: +90 850 206 49 42

İzmir Bölge Müdürlüğü 
Şubesi
Adalet Mah. Manas Blv. 
Folkart Kuleleri No: 47 
A-Blok K: 23 No: 2301 
Bayraklı/İzmir
Tel: +90 850 206 57 71

Antalya Şube
Meydankavağı Mah. Perge 
Blv. B-Blok No: 52/1-2 
Antalya
Tel: +90 242 311 78 08

Şişecam Cam Ev Eşyası 
Bodrum Showroom
Çırkan Mahallesi, Atatürk 
Bulvarı, No: 25 / 1-2 Bodrum 
Kat, Aveneu Avm, Konacık – 
Bodrum / Muğla
0 850 206 06 30

TÜRKİYE ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.

ŞİŞECAM GENEL MERKEZİ
İçmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 206 40 40
www.sisecam.com.tr

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. 
Tuzla Fabrikası
İstasyon Mahallesi, Şehitler 
Caddesi, No: 139 34940 
Tuzla/İstanbul
Tel: +90 216 581 27 27
Faks: +90 216 395 27 94

Paşabahçe Mağazaları A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No:44/A 
Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 222 19 35

Rusya Satış Ofisi
Business Center Dezhnev 
Plaza Proezd Dezhneva 
d. 1, 4th Floor Office 421, 
127642 Moskova/Rusya 
Federasyonu
Tel: +7 495 937 36 35

Pasabahce Bulgaria E.A.D
Vabel District Industrial 
Area, 7700 Targovishte, 
Bulgaristan
Tel: +359 601 4 7761
Faks: +359 601 4 7712

Pasabahce Egypt Glass 
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6th 
Industrial Zone, Plot from 
233 to 241, 6th of October 
City, Kahire/Mısır
Tel: +20 238 287 600

OOO Posuda Limited
N. Novogorod Region Bor 
Steklozavodskoe Shosse 
16 a 606443 
Rusya Federasyonu
Tel: +7 831 597 64 08
Faks: +7 831 597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068 
Koblenz/Almanya
Tel: +49 261 303 740
Faks: +49 261 303 74 74

Pasabahce USA INC.
41 Madison Avenue, 7th Floor, 
New York, NY 
10010 A.B.D.
Tel: +1 212 683 16 00
Faks: +1 212 725 13 00
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Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27 
Bis Madris 28016 Madrid/
İspanya

Pasabahce Investment B.V.
Strawinskylaan 1265, World 
Trade Center Amsterdam, 
D Tower Level 12, 1077XX 
Amsterdam/Hollanda
Tel: +31 20 820 11 20
Faks: +31 20 890 86 45

Pasabahce SRL
Viale Beatrice D’Este, 45 
20122 Milano/İtalya
Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce Shanghai 
Trading Co Ltd.
Room 328B, 1B Level 2, 
Building 1, 84 San Lin Road, 
Pudong New Area Shanghai

ŞİŞECAM CAM AMBALAJ

Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. 
Şişecam Cam Ambalaj 
Yönetim ve Satış Merkezi
Şişecam Genel Merkezi
İçmeler Mahallesi D-100 
Karayolu Caddesi No: 44A 
Kat 2 34947 Tuzla/İstanbul/
Türkiye
Tel: +90 (0850) 206 50 50
Faks: +90 (0850) 206 57 57

Mersin Fabrikası Şubesi
Toroslar Mah. Tekke Sok. No: 
1/A PK 612 33260 Akdeniz/
Mersin/Türkiye
Tel: +90 (0850) 206 70 70
Faks: +90 (0324) 206 00 
28-29

Yenişehir Fabrikası Şubesi
Tabakhane Mah. Şişecam 
Cad. No: 1 16900 Yenişehir/
Bursa/Türkiye
Tel: +90 (0850) 206 10 00
Faks: +90 (0850) 206 10 22

Eskişehir Fabrikası Şubesi
EOSB Şehitler Bulvarı 
No: 6 26110 Odunpazarı/
Eskişehir/Türkiye
Tel: +90 (0850) 206 52 00
Faks: +90 (0850) 206 52 
02-03

OOO Ruscam Management 
Company
Ulitsa Iskry Str., 17A 
129344 Moskova/Rusya 
Federasyonu
Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass 
Packaging Holding

Gorokhovets Fabrikası
84, Gagarina Str. 
Gorokhovets
601481 Vladimir Region
Rusya Federasyonu
Tel: (007 49238) 2 40 
52/53

Ufa Fabrikası
450028, Bashkortostan 
Ufa Proizvodstvennaya 
10/1 Ufa Bashkortostan 
Republic Rusya 
Federasyonu
Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikası
Volkhov Highway 11, 
Kirishi
Leningradskaya Region 
187110 Rusya Federasyonu
Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikası
Sovetskaya Street, 
96, Saznov Town 
162430 Vologda Oblast 
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu
Tel: (007 81741) 3 11 46

Kuban Fabrikası
Krasnodar Kurgannaya 
Str. 1A Krymsk City 
Krasnodar Region Rusya 
Federasyonu
Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina
Ksani Village Mtskheta 
Region 3312 Gürcistan
Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa 
62472, Kharkiv Region/
Ukrayna
Tel: +38 (057) 729 85 06

OOO Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi 
Leningradskaya Region 
187110 Rusya Federasyonu
Tel: (007 49566) 2 70 00

CJSC Brewery Pivdenna
65496, Odessa Region, 
Ovidiopol Dist. Tairove, 5 
Pyvovarnaya Str./Ukrayna
Tel: (0080 48) 716 79 79
Faks: (0080 48) 716 79 79

Sisecam Glass Packaging 
B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda
Tel: +31 621 44 11 91

ŞİŞECAM KİMYASALLAR

Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. 
Şişecam Kimyasallar 
Yönetim ve Satış Merkezi
Şişecam Genel Merkezi, 
İçmeler Mah. D-100 Karayolu 
Cad. No: 44B Tuzla/İstanbul/
Türkiye
Tel: (0850) 206 50 50
Faks: (0850) 206 40 40

Mersin Soda Fabrikası Şubesi
Kazanlı Bucağı Yanı P.K. 654 
33004 Mersin/Türkiye
Tel: (0324) 241 66 00
Faks: (0324) 221 90 15

Mersin Kromsan Fabrikası 
Şubesi
Kazanlı Bucağı Yanı P.K. 421 
33003 Mersin/Türkiye
Tel: (0324) 241 66 00
Faks: (0324) 451 36 52

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica br.1 75300 
Lukavac/Bosna-Hersek
Tel: (00387) 35 552 323
Faks: (00387) 35 552 696

Sisecam Bulgaria EOOD
27 Bratya Miladinovi Str. 
FL. 4 Apt. 14 9002 Varna/
Bulgaristan
Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802 
Ebensee/Avusturya
Tel: (0043) 6133 80680-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Chemicals USA Inc.
Corporation Trust Center, 
1209 Orange St, Wilmington-
Delaware

Pacific Soda LLC.
254 County Road 4-6 Green 
River WY 82938

Sisecam Chemicals 
Resources LLC.
Corporation Trust Center, 
1209 Orange St, 
Wilmington-Delaware
Tel: (00770) 375 2300
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Sisecam Chemicals 
Wyoming LLC, 
Sisecam Resources 
Partners LLC, 
Sisecam Resources LP,
Sisecam Wyoming LLC
Corporation Trust Center, 
1209 Orange St, Wilmington-
Delaware

Cromital S.p.A. İdari Ofis
Strada Quattro Palazzo A7 
20090 Assago 
(Milano)/İtalya
Tel: (0039) 02 868801
Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika
Via Giotto, 4 44020 San 
Giovanni Ostellato (FE) 
İtalya 
Tel: (0039) 02868801 
Faks: (0039) 053357391 
www.cromital.eu

Sisecam (Shanghai) Trading 
Co. Ltd.
RM 2105, Lippo Plaza, 222 
Huaihai (M.) Road, 
Shanghai 200021/Çin
Tel: (0086) 216 391 03 52
Faks: (0086) 216 391 03 54

Oxyvit Kimya Sanayii ve 
Ticaret A.Ş.
Mersin-Tarsus Organize 
Sanayi Bölgesi, 1. Cad. 
No: 6 P.K. 13 33400 
Mersin/Türkiye
Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
www.oxyvit.com

Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No: 44/A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş. 
Balıkesir Fabrikası
Gaziosmanpaşa OSB 
Mahallesi 12. Cadde No: 6 
10100 Altıeylül/Balıkesir
Tel: (0850) 206 14 14

Şişecam Elyaf Sanayii A.Ş. 
Çayırova Deposu Şubesi
Cumhuriyet Mah. Şişecam 
Yolu Sokak No:7 
Gebze/Kocaeli
Tel: (0850) 206 14 18

Camiş Madencilik A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No: 44/A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camis Egypt Mining Ltd. Co.
Corner Road 254-206, 
Digla-Maadi Kahire/Mısır
Tel: (00202) 25198236
Fax: (00202) 25198237

Rudnik Krečnjaka Vijenac 
D.O.O.
Prva ulica 1 75300 Lukavac/
Bosnia and Herzegovina
Tel: +387 35 550 380
Faks: +387 35 550 381

ŞİŞECAM OTOMOTİV
 
Şişecam Otomotiv A.Ş.
E-5 Karayolu Üzeri 
Büyükkarıştıran Mevkii P.K. 28 
39780 Lüleburgaz/Kırklareli
Tel: 0090 288 400 85 31
Faks: 0090 288 400 83 58
 
Şişecam Automotive 
Germany GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321 
Bietigheim-Bissingen 
Germany
Tel: 0049 7143 379-0
 
Şişecam Automotive 
Germany GmbH Aurach 
Fabrikası
Auf der Frankenhöhe 191589 
Aurach/ Almanya
Tel: 0049 9804 91520
 
Sisecam Automotive 
Romania SA
Aleea Industriilor, No: 1BIS, 
120068 Buzau/Romanya
Tel: (0040) 238 710 552
 
Şişecam Automotive Slovakia 
S.R.O.
Tovarenska 15 Malacky 901 14/
Slovakya
Tel: 0421 34 7961 111 
 
Şişecam Automotive 
Hungary Kft
Pesti Ut 19/A 2170 Aszod/
Macaristan
Tel: +36207755181
 
Sisecam Automotive Bulgaria 
EAD
District “Vabel” Industrial 
Area, 7700 Targovishte/
Bulgaristan
Tel: +359 601 4 79 25
Faks: +359 601 4 79 26
 
Şişecam Automotive Rus JSC
423600, Republic of 
Tatarstan, Elabuga Municipal 
District, Special Economic 
Zone SEZ), “Alabuga” Sh-2 
Street Building 4/1, Office 
4002/Rusya Federasyonu
Tel: + 7 85557 5 32 01

Richard Fritz 
Prototype+Spare Parts GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321 
Bietigheim-Bissingen 
Germany 
Tel: 0049 7143 379-0

DİĞER

Şişecam Sigorta Aracılık 
Hizmetleri A.Ş.
Şişecam Operasyon Merkezi
Yayla Mah. D-100 Karayolu 
Cad. No: 70/C Kat: 2 34944
Tuzla/İstanbul/Türkiye
Tel: +90 850 206 39 80 / 32 76
Faks: +90 850 206 42 76

Şişecam Dış Ticaret A.Ş.
Şişecam Operasyon Merkezi
Yayla Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi, No: 70C 
34949 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Şişecam Enerji A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No: 44/A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camiş Elektrik Üretim A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No: 44/A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Şişecam Çevre Sistemleri A.Ş.
İçmeler Mahallesi, D-100 
Karayolu Caddesi No: 44/A 
34947 Tuzla/İstanbul
Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

SC Glass Trading B.V.
Strawinskylaan 523 1077XX 
Amsterdam/Hollanda
Tel: 0031 621 44 11 91







Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) içerisinde yer alan 2022 yılı faaliyet ve hesapları 
hakkında, Denetçi Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bağımsız Denetim 
Raporu 29 Mart Çarşamba günü, İçmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/İstanbul adresinde yapılacak 
Ortaklar Olağan Genel Kurulu’na sunulmak üzere, yasal mevzuata uygun olarak 
hazırlanmıştır.

Rapor, ortakları bilgilendirme amacıyla hazırlanmış olup, herhangi bir yatırım 
kararı için temel oluşturma amacı taşımaz. Rapor’da yer alan ileriye dönük 
görüş ve tahmini rakamlar, Şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin 
görüşlerini yansıtmakta olup; gerçekleşmeleri, ileriye dönük tahmini rakamları 
oluşturan değişkenlere ve varsayımlara bağımlı olarak farklılık gösterebilir. 
Buna uygun olarak, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. veya Yönetim Kurulu 
Üyeleri, danışmanları veya çalışanları bu Rapor kapsamında iletilen herhangi 
bir bilgi veya iletişimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya 
yer almayan bir bilgi neticesinde bir kişinin doğrudan veya dolaylı olarak 
uğrayacağı kayıp ve zararından sorumlu değildir. 

Bu Rapor’un hazırlanma zamanı itibarıyla yer alan tüm bilgilerin doğru 
olduğuna inanılmakta olup, yazım ve basım aşamalarında oluşabilecek 
yanlışlıklar nedeniyle Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. hiçbir sorumluluk 
kabul etmemektedir.




