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Rapor Hakkinda

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam) olarak,
11inci strdUrdlebilirlik raporumuz ile faaliyetlerimiz
kapsaminda yarattigimiz deger ve etkinin yonetilmesine
yoénelik yaklasimimizi, sGrdurdlebilirlik dnceliklerimizi,
Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’'na sundugumuz katkiyr ve hedeflerimize yonelik
performansimizi paydaslarimizin gérdsine sunuyoruz.

Bu rapor, GRI Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir.
Raporun kapsamini, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023
tarihleri arasinda mimari camlar, endustriyel camlar, cam

Genel Mudurun Mesaj

ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar, enerji ve diger* is
kollarinda gerceklestirdigimiz faaliyetler olusturmaktadir.
Sagladigimiz tum veriler, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.nin Turkiye ve faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki tim yasal
isletmelerini kapsamaktadir.

Raporumuz, ¢evresel ve sosyal gostergelere ait 10
parametre Uzerinden sinirli glvence almistir. S6z konusu
parametreler Bagimsiz Glivence Raporu bolimunde yer
almakta olup, parametrelere yonelik performansimiz
Performans Tablolari bolimiinde & isareti ile belirtilmistir.

2-2,2,3

Raporumuzda iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev
Guci (TCFD) gerekliliklerine yonelik agiklamalarimizin
yani sira, imzacisi oldugumuz iki dnemli girisim olan
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve
Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri (WEPs) kapsamindaki
gOstergelere yonelik performansimiza da yer verilmistir.

Surdurtlebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz ile ilgili her tarlG gorus ve énerilerinizi
carefornext@sisecam.com adresinden bize iletebilirsiniz.

Onceki dénem yayimlanan
I I surdarulebilirlik raporlarimiza ulagsmak igin

lUtfen tiklayiniz.

*[thalat, ihracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj ati§i geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Gretimine yénelik dékiim AZS refrakter blogu Gretimi
ve satisl, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketleri kapsamaktadir.

N | Care forNExt
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji  Genel Mudurun Mesajl

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Bagkani

“ 2023 yilinda Birlesmis Milletler’in
kadinlarin tum sektdrlerde ve her
duzeyde ekonomik yasamin iginde
yer almalarini destekleyen Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri (The
Women’s Empowerment Principles-
WEPs) Platformu’nun imzacisi olduk. ,,

Degerli Paydaslarimiz,

DUnyamiz benzeri gorilmemis bir hizla degisiyor.
Teknolojik ilerlemeler, kentlesme ve nifus artisi

dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyr artirirken, iklim
degdisikliginin etkileri daha da belirgin hale geliyor.
icinden gectigimiz dénem; yeni pazar firsatlar,
demografik yapidaki degisimlerle sekillenen musteri
beklentileri ve yeni is modelleri gibi sektérimuze pozitif
katki saglayan kiresel trendlerin yani sira politik ve
ekonomik birgok belirsizligi de blnyesinde barindiriyor.
Bu durum ise ekosistemlerin hassas dengesini
koruyabilmek igin butlncul bir risk-firsat yonetimini
zorunlu kiliyor. Mevcut dizeni devam ettirdigimiz
takdirde gelecek nesillere yasanabilir ve temiz bir diinya
birakamayacagdimiz gergegi karsimizda duruyor.

insanlik tarihi boyunca en cok kullanilan temel
malzemelerden biri olan cam, yardim sinyalleri veren
dinyamiza fayda saglayacak stratejik malzemelerden
biri. 2023 yili itibariyla bUyUkligu yaklasik 246 milyar
dolara ulasan kiresel cam enddustrisinin 2028 yilinda
319 milyar dolarlik bir hacme ulasmasi bekleniyor. Cam
sanayi gerek sagladigi istihdam olanaklari gerekse
Uretim ve ihracat potansiyeli ile kiresel ekonomi igin
onemli bir gtce sahip.

Sisecam, “cam”dan gelen aydinlikla, akil ve bilimin
rehberliginde daha iyi bir gelecek igin Birlesmis Milletler
Sdrdardlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu ve entegre
“CareforNext 2030” stratejisi rehberliginde net hedefler
belirledi. Bu hedeflere ulasma yolunda ihtiyag duyulan
yatirimlarin ¢evresel ve sosyal gerekliliklere tam
uyumunu seffaf bir sekilde tanimladi.

Surdardlebilirlik stratejimizi yonetim uygulamalari ile
desteklemek ve performansimizi kapsaml sekilde

degerlendirmek amaciyla yénetisim yapimizi etkin
sekilde yurutmeye yonelik de dnemli adimlar attik.

Bu noktada Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusan
Yénetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve icra

Kurulu Gyelerimizden olusan Surdurulebilirlik Yuritme
Komitesi, strdurulebilirlik stratejimizin hayata gecirilmesi
ve tim kademelerce benimsenmesi hususlarinda énemli
rol oynuyor.

Jeopolitik gelismeler, yiksek faiz oranlari ve devam eden
tedarik zinciri kisitlamalari is dinyasinin gorus alanini
daraltirken, zorlu kararlarin hizla alinmasi gereken bir
dénemden gegiyoruz. iklim degisikligi ise bu sorunlarin
timuinden daha kritik bir noktada yer aliyor. iklim
degisikligi, kisa vadeli ekonomik dalgalanmalari asan
varolussal riskler olustururken, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya, strdUrulebilir uygulamalara gegis yapmaya
kararli bir sekilde bagl kalinmasini gerekli kiliyor.

Camin tum temel alanlarinda faaliyet goésteren kiresel
bir sirket olarak, cam geri kazaniminin sektordn iklim
degisikligiyle micadelesinde en énemli firsatlardan
biri olduguna inaniyoruz. ileri teknoloji uygulamalarimiz
ve Ar-Ge g¢alismalarimiz sayesinde cami sadece bir is
alani olmanin otesinde insanliga ve gelisime hizmet
saglayan bir malzeme haline getiriyoruz. Surduralebilir,
doénguselligi ve enerji verimliligini odagina almis,
tamamen dénusmus bir cam enddstrisi igin galisiyoruz.

insani odagina alan bir kurum olarak, 2023 yilinda
Birlesmis Milletler’in kadinlarin tim sektoérlerde ve
her dizeyde ekonomik yasamin iginde yer almalarini
destekleyen Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'nin (The
Women’s Empowerment Principles-WEPs) imzacisi
olduk.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Ayrica, UN Women'in yakin gelecekte Turkiye'de yayginlastiriimasi giderek daha ¢ok énem kazanan icin galismaya devam edecegiz. Bu yolculukta bizlerle
kuracagr WEPs MUkemmeliyet Merkezi'ne katkida bir konu haline geliyor. Bu nedenle benimsedigimiz birlikte olan tim Sisecam galisanlarina, tedarikgilerimize,
bulunmak Uzere tasarlanan “S6zden Eyleme WEPs” pilot strdurulebilirlik degerlerinin 6zellikle tedarik zincirimizde musterilerimize, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza
programina dahil olduk. yayginlastiriimasi igin dnemli adimlar atiyoruz. tesekkdrlerimizi sunariz.

Sdrddrulebilir bir gelecegin teminatinin ancak sahip 2023 yilinda guglu strdurulebilirlik hedeflerimize bir

olunan dedgerlerin yayginlastiriimasi ile mdmkun olduguna adim daha yaklagmanin gururunu tim paydaslarimiz W -

inaniyoruz. Yarattigimiz etkinin énemli bir kisminin deger ile birlikte yasadik. Oniimiizdeki dénemlerde de

zincirimizde olustugu dusunuldtginde, strdurulebilirlik sektorlerimize, gezegenimize ve topluma olan Adnan Bali

anlayisimizin ve ilgili uygulamalarin bu zincir boyunca sorumlulugumuzun bilinciyle, strdarulebilir bir gelecek Yonetim Kurulu Baskani

X | CareforNext Sisecam Sirdirillebilirlik Raporu 2023
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Gorkem Elverici
Genel Mudur

“ 2023 yilinda Ar-Ge harcamalarimizin
%63,5'ini surdurulebilirlik projelerine
ayirdik.

x %

Genel Mudur'dn Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Son yillarda global dlgekte yasanan ve hizli degisimleri
beraberinde getiren gelismeler sturdurulebilirligin hayati
onemini belirgin bir sekilde gdzler 6nlne seriyor. Cevresel
ve toplumsal sorunlar strddrtlebilir kalkinma igin acil ve
kararli adimlar atmamizi zorunlu kiliyor. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmak igin strddrulebilirligi isimizin
kalbine koymali ve bu dogrultuda hizli ve etkili goztmler
gelistirmeliyiz.

Cam ve kimyasallar sektdrlerinin global oyuncusu olarak
tim yatinm ve projelerimizin strdrulebilir, Sisecam

ile birlikte tim deger zinciri igin fayda saglayan, ham
maddeden nihai drdne kadar gezegenimizin ve toplumun
ihtiyag ve beklentilerini g6z dniinde bulunduran ¢iktilar ile
sonuglanmasini amagliyoruz.

2023 yili ktresel ekonomi igin zorlu bir yil oldu. Yavaslayan
kiUresel blytme, yiksek enflasyon, tedarik zinciri sorunlari

ve faiz artinmlari gibi bir dizi gelisme is dinyasini zora soktu.

Donustm ivmemizi hizlandirdigimiz ve stratejik yatinmlara
imza attigimiz bu zorlu yilda konsolide net satislarimiz 152
milyar TL seviyesine ulasirken, Turkiye'den yapilan ihracat
ile TUrkiye disi Uretimden satislarinin toplamini ifade eden
uluslararasi satislarimizin konsolide satislar igindeki payi ise
%60 olarak gergeklesti. Toplam yatinmlarimiz 21 milyar TL,
ihnracatimiz ise 31,7 milyar TL oldu. 2023 yilinda toplam 5,2
milyon ton cam, 4,7 milyon ton soda kull ve 3,7 milyon ton
endustriyel ham madde Uretimi gergeklestirdik.

Bu dnemli sonuglari elde etmemizde, etkin maliyet
yoénetimimiz, verimli kaynak kullanimimiz ve dogru

kurgulanmis stratejilerimiz énemli rol oynadi.

2023 yilinda faaliyetlerimizin ve yarattigimiz degerin

sUrdurdlebilirligini garanti altina alan stratejik yatirmlar

hayata gegcirdik. Yila Llleburgaz'da oto cama ozel ilk

float hattimizi devreye alarak basladik. GUrcistan, Misir
ve Hindistan'daki firinlarimiza yaptigimiz soguk tamir
yatinmlariyla teknolojilerini gtincelleyip verimliliklerini ve
kapasitelerini artirdik. Bizim igin bir diger 6nemli gelisme
cevresel ayak izimizin azaltiimasina katkida bulunacak ve
Sisecam’i diinyanin en bulyUk soda kulu dreticilerinden
biri yapacak olan ABD'deki yatirrmimizin lojistik ihtiyaglar
igin hayata gegirdigimiz Kaliforniya liman isletmesi yatirimi
oldu. Bu yatirmimizla, ABD'de dogal soda kUl ihracati
hedeflerimize ulagsmamizi saglayacak tedarik zinciri
yapilanmasini kurarak surddrdlebilir blyUmeyi garanti altina
almayi hedefledik. Camin potansiyelini ortaya gikartan
katma degerli UrUnler Uretmeye yonelik yatirmlarimizi da
sUrdurdyoruz. Mersin'de Endustri 4.0 prensiplerine bagli
kalarak yapimini strdtrddgtmdaz yeni hat yatirmlarimizla
buzlu cam ve gunes enerjisi cami isleme kapasitelerimizi
artirmay! hedefliyoruz. 2024 yilinda agikladigimiz 3
kaplamali cam hatti yatinmimiz da katma dedgerli Grlnlerin
toplam portfoyumuz igindeki payini artirirken, bu alandaki
yesil enerji dondsimundn artan intiyaclarina da cevap
verecek.

Surdurdlebilirlik, Sisecam igin tUm operasyonlarin odaginda
ve is yapls modelinin temel taslarindan biri konumunda yer
aliyor. Bu anlayisin bir sonucu olarak, 2030 CareforNext
Surdurdlebilirlik Stratejimiz ile Sisecam ve paydaslari igin
sUrdurdlebilir katma deger yaratmayi hedefliyor, hedefe

yonelik somut sonuglar elde ediyoruz.

Bu adimlardan birisi de yeni is modelimiz “Plant of
the Future”. Bu modeli hayata gegirerek son teknoloji
uygulamalari ve alternatif enerji kullanimi ile enerji
tUketimimizi azaltmayi, gevreye dost Uretim modelleri
gelistirmeyi ve hayata gegirecegimiz yenilenebilir enerji

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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projeleri ile cam Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan karbon
emisyonlarini azaltmayi amacliyoruz. inaniyoruz ki Plant
of the Future girisimimiz cam Uretiminde tUm endustri
icin yeni bir donemi baslatacak, 1935 yilindan bu yana
elde ettigimiz bilgi birikimimiz ve paydaslarimizla birlikte
endustriyi dondstirmemize imkan saglayacak. Sektore
vizyon ve tasarim asamalarindan baslayarak destek
olmasini hedefledigimiz bu inisiyatifle son teknoloji
kullanimiyla maliyetlerin optimize edilmesini saglamayi
ve tum Uretim sdreglerini strekli olarak gelistirmeyi
amagliyoruz.

Gerek karbon nétr olma hedefimiz gerekse 2030 yilina
kadar Uretimlerimizde yenilenebilir enerji kullanimini

8 kat artirma hedefimiz kapsaminda bu yénde yatinm
projelerimizi surddrtyoruz. Bu dogrultuda, Uretim
tesislerimizin 6z tuketimine yonelik 53 MWp kurulu
yenilenebilir enerji kapasitesine ulasma hedefi belirledik.
Kurulu 10 MWp kapasiteli glines enerjisi yatirmlarimiz
haricinde giines ve ruzgar enerjisi i¢cin 39 MW'lik santraller
icin de basvuruda bulunduk.

iklim degisikligiyle miicadelede diistik karbonlu yol haritasi
calismalarimiza 2023 yilinda da devam ettik. Bunun yani
sira TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) gergevesini temel alarak farkli iklim degisikligi
senaryolari igin Sisecam’in maruz kalabilecedi riskleri ve
sahip oldugu firsatlari belirledik.

TUm bu ¢alismalarin yani sira, uluslararasi olusumlarda

da aktif rol alarak gindemi yakindan takip ediyor ve
gelisim alanlarini belirliyoruz. 2023 yilinda glnes enerjisi
ve fotovoltaik (PV) kullanimini yayginlastirma amaciyla bir
araya gelen Avrupa Solar Fotovoltaik Endustri Birligi'nin
(European Solar Photovoltaic Industry Alliance) bir Uyesi
olduk. Enerji déntstmu igin stratejik bir neme sahip yesil
hidrojen konusunda ana ortaklari arasinda yer aldigimiz
Hidrojen Vadisi Projesi, 2023 yilinda, Avrupa Birligi Horizon
Europe Programi tarafindan desteklenmeye layik goruldd.

Genel Mudur'dn Mesaji

Projenin, Turkiye Cergeve Programlari tarihinde tek seferde
en yuksek tutarli Avrupa Birligi (AB) hibesini kazanarak,
Avrupa Komisyonu tarafindan imzalanmasinin hakli
gururunu yasadik.

2023 yilinda bir gelisme de camin geri dondstimune
yonelik faaliyetlerimizde yasandi. Turkiye'de cam atigi
toplama ve geri dénidsdm sektérinlin sanayilesmesine
destek olmak amaciyla Sisecam ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas! (EBRD) ortaklidi ile hayata gegirdigimiz
Sisecam Cevre Sistemleri A.S./deki EBRD’ye ait olan ytzde
10’'luk pay! satin alarak sirketin tek pay sahibi olduk.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin

en blyuUk gicimuz ¢alisanlarimizdir. Calisanlarimizin
yeteneklerini gelistirebilecekleri ve degerli deneyimler
kazanabilecekleri bir galisma ortami olusturmak,
uluslararasl is sahnesinde basarili olmalarini saglayacaktir.
Bu sekilde, galisanlarimiz uluslararasi ¢alisma ortamini
tecribe edebilir ve bu deneyimleri strdurulebilir basariya
doénusturebilirler.

Bu dogrultuda attigimiz adimlarin uluslararasi otoriterler
tarafindan da kabul gorerek 6dullendirilmesi bizi ayrica
gururlandiryor. Sisecam Akademi'nin Association for Talent
Development (ATD) tarafindan diizenlenen BEST Awards'ta
aldigi 6dul, bu alanda attigimiz adimlarin dogrulugunu teyit
etmistir.

“Saglikli birey, glvenli is yeri” ilkesi dogrultusunda
stirekli gelisimi hedefleyen is Saghgi ve Givenligi (ISG)
uygulamalarimizi, gugclu ve gelisime agik noktalarimizi
belirleyerek etkin bir sekilde yénetiyoruz. ilgili riskleri ve
bu risklerin bertarafina yonelik uygulamalari proaktif bir
sekilde belirleyerek “sifir kaza” hedefimiz dogrultusunda
emin adimlar atiyoruz. Bu kultdrtn yayginlastiriimasi
amaciyla calisanlarimiza yonelik diizenledigimiz ISG
egitimleri kapsaminda; 2023 yilinda 136.720 saat egitim
verdik.

Sisecam olarak “veri ile rekabet” prensibini benimsiyor

ve “dijital donlsum ekosistemi yaratma” motivasyonu

ile 2014 yiinda baslattigimiz Dijital Dontstm

Programimiz kapsamindaki faaliyetlerimizi by Uk bir
gayretle yurattyoruz. 2023 yilinda is streglerimizi
sadelestirmek, gelistirmek ve geviklestirmek amaciyla
Ar-Ge fonksiyonumuzda yuratulen tim projeleri, Dijital
Proje YUrtutme Platformu Gzerinden takip etmeye basladik.
Operasyonel mikemmellik ¢alismalarimiz kapsaminda
toplam 160 adet Operasyonel Mikemmellik projesini
hayata gegcirdik ve 3.200 galisanimizi operasyonel
mukemmellik calismalarina dahil ettik. Tamamlanan projeler
ile 2023 yili sonu itibariyla toplam 60,5 milyon ABD

dolari tasarruf sagladik. 2023 yilinda yurdtilen Ar-Ge
projelerimiz icin yaklasik 275 milyon TL harcama yaparken,
harcamalarimizin % 63,5’ini strdurdlebilirlik projelerine
ayirdik.

2023 yili strdurulebilirlik yolculugumuzda dnemli

adimlar attigimiz bir yil oldu. Gezegenimiz igin ¢evresel
sorumluluklarimizi yerine getirirken, toplumlarin guclenmesi
adina toplumsal katkilarimizi artirmaya ve deger zincirimizin
her halkasinda surdurulebilir blylimeyi tesvik etmeye
devam ettik. Bu sUrece destek veren tim calisanlarimiza,
mdasterilerimize, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve
yatinimcilarimiza génulden tesekkdr ediyorum.

Onumizdeki yillarda da strdirilebilirlik odakli projelerimizi
gelistirerek, daha yesil ve daha yasanabilir bir diinya igin el
birligiyle galismaya devam edecegiz. Ortak akil ve kolektif
efor ile hep birlikte daha yasanabilir bir gelecege adim
atacagiz.

L /A0S

Gorkem Elverici
Genel Madur
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Cikanlar

Sisecam Hakkinda

1935 yilinda Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatlrk’n vizyonu dogrultusunda
TUrk cam sektdrdnd kurmak amaciyla temelleri

atilan Sisecam, cam ve kimyasallar alaninda gagla

bir kiiresel oyuncudur. Diz cam, cam ev esyasl,

cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tim temel
alanlarinda faaliyet gosteren tek kiresel sirket olan
Sisecam, cam ev esyasl alaninda en blyuk 2, cam
ambalaj ve dlz cam alanlarinda ise en buyuk 5 global
Uretici arasinda yer almaktadir. Sisecam, dinyanin en
bUylk 3 soda kulu Ureticisi arasinda olmasinin yani
sira, krom kimyasallarinda dUnya lideridir.

DUz cam, cam ev esyasl, cam ambalaj, kimyasallar,
otomotiv, cam elyaf, maden, enerji ve geri dontsim
is kollarinda oncu bir rol Ustlenen Sisecam, Uretim
faaliyetlerini Turkiye’'nin yani sira Almanya, italya,
Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna
Hersek, Rusya Federasyonu, Gurcistan, Ukrayna,
Misir, Hindistan ve ABD'de yurdtmektedir.

Yetkin insan kaynagi ve akilli teknolojilerle ana faaliyet
alanlarinda dunyanin en buyutk 3 Ureticisinden biri

olma hedefine guclu adimlarla ilerleyen Sisecam,

yarinin ihtiyaglarini da g6z dndnde bulundurarak dijital
altyapisini ve kltdrind dénustirmeye kesintisiz devam
etmektedir. 88 yillik deneyim, yaklasik 25 bin galisan,
dort kitada 14 Ulkeye yayilan tretim faaliyetleri ve 150
Ulkeyi asan satis agina sahip Sisecam, 1986 yilindan beri
borsaya kote bir sirkettir.

Sisecam, Birlesmis Milletler StUrdurUlebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu ve entegre olarak hayata gegirdigi
CareforNext stratejisi ile Gezegeni Korumak,
Toplumu Gui¢lendirmek ve icin
sorumluluk almakta, tim deneyim ve yetkinliklerini her

alanda surdurulebilir gelisim i¢in kullanmaktadir.

%4217 %51,06

%6,77

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyonumuz

Camda ve faaliyet alanlarinda oncu
bir gelecege oynarken is ortaklariyla
yaratici gbzumler Ureten, teknoloji ve
markalariyla fark yaratan, bireye ve

Gevreye sayqil bir dunya sirketi olmak.

Hissedarlik Yapisi (%)

>) Turkiye

_ » Efes
Is Bankasi A.S

*Anadolu Hayat Emeklilik A.S, geri alinmis paylar ve halka agik kismi ifade etmektedir.

-~

o
—D
Yo |
] »
>

Holding A.S

2-1

» Diger*

egerlerimiz

Geleneklerimizden gug alir, birbirimizi
destekleriz.

Adil ve seffaf bir ydnetim anlayisi
benimseriz.

Birlikte gelisir ve gelistiririz.
Gevremize duyarliyiz.
Farkliliklara saygl gosteririz.

e,

Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama

deger katan; insana, dogaya
bir sirket olmak.

ve yasalara saygili

N | CareforNeXxt
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Sisecam Hakkinda

Faaliyet Alanlarimiz

MIMARi CAMLAR

ENDUSTRIYEL CAMLAR

DUz cam, buzlu cam, ayna, lamine
cam, kaplamali cam, glines enerjisi
camlari ve beyaz egya camlari
aretimi

Uretim Tesisleri:

Kirklareli FabrikasI Subesi- Tirkiye
Mersin Fabrikasi Subesi- Tirkiye
Bursa Fabrikasi Subesi- Tirkiye
Ankara FabrikasI Subesi- Tirkiye

Trakya Glass Bulgaria EAD-
Bulgaristan

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.-
[talya

Sisecam Flat Glass South Italy SR.L.-
Italya

Trakya Glass Rus AO- Rusya

Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited-
Hindistan

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.-
Misir

Kurulu Briit Kapasite:

4,3 milyon ton/yil diiz cam ve
buzlu cam

Girdi Saglanan Sektorler:

insaat, mobilya, otomotiv, glines
enerjisi ve beyaz egya

Otomotiv cam Uretimi (On cam, lamine
ve temperli yan camlar, tavan camlari
ve arka isitmall camlar, enkapsulasyon
sistemleri, akustik camlar, anten
entegre sistemleri, kaplamadan isitmali
camlar, Head-Up Display 6zellikli
camlar, hafifletimis camlar, moduler
sistemler, kaplamadan ve telden
isitmall camlar)

Cam elyaf tretimi (Kege, gok uglu fitil,
tek uglu fitil, kirpoma)

Uretim Tesisleri:

Sisecam Otomotiv A.S. Luleburgaz
Otocam Fabrikasi- Tirkiye

Sisecam Automotive Bulgaria EAD-
Bulgaristan

Sisecam Automotive Germany
GmbH-Almanya

Sisecam Automotive Hungary Kft -
Macaristan

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.-
Slovakya

Sisecam Automotive Rus JSC-Rusya

Sisecam Automotive Romania SA-
Romanya

Sisecam Elyaf Sanayi A.S. Balikesir
Fabrikasi- Ttrkiye

Girdi Saglanan Sektorler:

Otomotiv ana sanayi ve otomotiv
yenileme cami (OYC) pazari, rlizgar
tUrbin kanatlari, denizcilik, termoset
ve termoplastik uygulamalari, mobilya,
CTP boru, endUstriyel uygulamalar,
ingaat, yalitim, altyapi, kompozit sanayi

GEZEGENI KORU

TOPLUMU GUCLENDIR

YASAMI DONUSTUR

EKLER

<10 >

2023 Yilinda One Cikanlar

CAM AMBALAJ

Soda, kristalin (kursunsuz kristal),
Islya dayanikli borosilikat camdan
otomatik ve el imalati cam ev esyasi
Uretimi ve perakende magazacilik
(Turkiye'de 46 magaza, globalde

2 franchise magaza ve 1 online
magaza)

Uretim Tesisleri:
Kirklareli Fabrikasi Subesi- Tirkiye
Eskisehir FabrikasI Subesi- Tirkiye

Denizli Fabrikasi Subesi- Tirkiye

Pasabahcge Bulgaria EAD-
Bulgaristan

00O Posuda Limited-Rusya

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E.-Misir

Kurulu Briit Kapasite:
536 bin ton/yil

Girdi Saglanan Sektorler:

Ev kesimi, ikram, B2B (EndUstri,
promosyon, dekor)

Gida, igecek, ecza ve kozmetik
sektorlerinde, gesitli hacim ve
renklerde cam ambalaj dretimi

Uretim Tesisleri:

Mersin Fabrikasi Subesi- Tirkiye
Yenisehir Fabrikasi Subesi- Tirkiye
Eskisehir FabrikasI Subesi- Tirkiye

00O Ruscam Glass
Packaging Holding (Ufa, Kirishi,
Pokrovsky,Kuban, Gorokhovets
Fabrikalan)- Rusya

JSC Mina- Glircistan

Merefa Glass Company Ltd.-
Ukrayna

Sisecam Glass Packaging Hungary
Kft- Macaristan

Kurulu Briit Kapasite:
3,06 milyon ton/yil

Girdi Saglanan Sektorler:
Gida, igecek, ecza ve kozmetik

KiIMYASALLAR
T

2-1

ENERJI

Soda tdrevleri ve krom kimyasallari
Uretim
Uretim Tesisleri:

Mersin Soda Fabrikasi Subesi-
Tlirkiye

Mersin Kromsan Fabrikasl Subesi-
Tlirkiye

Solvay Sodi AD- Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac-
Bosna Hersek

Sisecam Chemicals Wyoming LLC-
ABD

Cromital S.p.A.- ftalya

Kurulu Briit Kapasite:

5 milyon ton/yil soda kuli ve 129
bin ton Bazik Krom Slfat (BCS)

Girdi Saglanan Sektorler:

Cam, deterjan, tekstil, deri sanayi,
kimya, metal kaplama, emprenye,
pigment

Elektrik Gretimi ile elektrik ve dogal
gaz ticareti

Uretim Tesisleri:

Mersin Kojenerasyon Santrali-
Tlirkiye

Trakya Bolge Santrali- Tirkiye
Mersin Gunes Enerjisi Santrali-
Tlirkiye

Kurulu Briit Kapasite:

291 MW

N | CareforNeXxt
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Cikanlar

Diger Faaliyet Alanlarimiz

SISECAM GEVRE

SISTEMLERI

@
.

1
-

Silis kumu, kalker, dolomit, feldspat
ve kaolen

Uretim Tesisleri:

Camis Madencilik A.S. (Aydin,
Balikesir, Bilecik, Istanbul, Karabik,
Kirklareli, Mersin)- Tuirkiye

R.K. Vijenac d.o.0.- Bosna Hersek
Camis Egypt- Misir

Kurulu Briit Kapasite:

4,8 milyon ton endustriyel ham
madde

Girdi Saglanan Sektérler:

Cam, cam elyaf, seramik,
kimyasallar, yapi izolasyon, metalurji

Atik camlarin geri kazanimi

Uretim Tesisleri:

Sisecam Cevre Sistemleri
Eskisehir Tesisi- Tirkiye

Sisecam Cevre Sistemleri
Yenisehir Tesisi- Tirkiye
Girdi Saglanan Sektérler:
Cam ambalaj, cam ev esyasl

CAMIS AMBALAJ

Refrakter

Uretim Tesisleri:

REFEL S.p.A. San Vito al
Tagliamento-/talya

Kurulu Briit Kapasite:
6 bin ton/yll

Girdi Saglanan Sektorler:

DUz cam, cam ambalaj, cam ev
esyasl Uretim firinlari

Kagit ve karton ambalaj Uretimi
Kurulu Briit Kapasite:
66,4 milyon m?

Girdi Saglanan Sektérler:
Glida, igecek, ecza ve kozmetik

OXYVIT

2-1

SISECAM SIGORTA

Vitamin K3 turevleri ve sodyum
metabisUlfit Gretimi

Girdi Saglanan Sektorler:
Hayvan yemi, madencilik

BES ve Hayat Sigortalar disindaki
tdm sigorta branslarinda acentelik
hizmeti

Hizmet Verilen Sektérler:

Sisecam sirketleri, Tlrkiye
Gapindaki muhtelif Sisecam diz
cam bayileri, Sisecam’a hizmet
veren muhtelif taseron sirketler,
bireysel sigorta ihtiyaglari dahilinde
muhtelif poligeler yaptirmis sahislar

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Cikanlar
2-1
Kuresel Ayak 1zimiz — SLOVAKYA
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
— BOSNA HERSEK
1 4* Sisecam Soda Lukavac
| ) — RUSYA
Ulke — MACARISTAN Trakya Glass Rus
Sisecam Automotive Hungary Kft Posuda
0 2 5 Sisecam Glasspackaging Hungary Kft** Ruscam - Gorokhovets
. Ruscam - Pokrovsk
bin Calisan ALMANYA — ROMANYA u VSKY
. A iveR ia SA Ruscam - Ufa
Sisecam Automotive Germany GmbH Sisecam Automotive Romania -
Ruscam - Kirishi
4 5 — UKRAYNA — GURCISTAN Ruscam - Kuban
Uretim Tesisi Merefa** Mina - Ksani Sisecam Automotive Rus JSC
52
milyon ton Cam Uretimi
ABD
4 7 Sisecam Chemicals Wyoming LLC-
] Pacific Soda LLC - Dogal Soda Yatirimi
milyon ton
Soda Kiilt Uretimi iTALYA
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.
3 7 Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.
I 'E i/ ‘ Cromital S.p.A.
milyon ton Endustriye N
Ham Madde Uretimi REFEL S.p.A. HINDISTAN
Sisecam Flat Glass India
+ 1 5 O BULGARISTAN MISIR
b . Trakya Glass Bulgaria Pasabahge Egypt
Ulkeye Ihracat Pasabahge Bulgaria Saint-Gobain Glass Egypt
Solvay Sodi AD Camis Egypt
Sisecam Automotive Bulgaria EAD
TURKIYE
Mimari Camlar Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar Enerji Diger
Kirklareli Fabrikasi Sisecam Otomotiv A.S. Mersin Fabrikasi Kirklareli Fabrikasl Mersin Soda Fabrikasi Mersin Kojenerasyon Santrali Camis Madenqilik - Faaliyet GésFeriIen iller: AAydln,A
Mersin Fabrikasi Sisecam Elyaf Sanayil A.S. Yenisehir Fabrikasi Eskisehir Fabrikasi Mersin Kromsan Fabrikasi Trakya Bolge Santrali Bal|kfe3|r, B”ec"k' IstarTbuI, Karabk, K|.rk|are||, Mersin
Bursa Fabrikas| Eskisehir Fabrikasi Denizli Fabrikasi Mersin Giines Enerjisi Santrali Camis Ambalaj Sanayi A.$. Tuzla Fabrikasi

Ankara Fabrikasl Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Sisecam Cevre Sistemleri- Eskisehir ve Yenisehir Tesisleri

#2023 yil sonu itibarlyla Sisecam’in (iretim tesislerinin yer aldigi Glkeler sunlardir: Tirkiye, Bulgaristan, italya, Bosna Hersek, Romanya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Amerika, Rusya, Glircistan, Ukrayna, Hindistan, Misir.
**2023 yilinda Uretim yapiimamistir.
]
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Gikanlar

2023 Yilinda (5ne Qlkanlar / Rakamlarla Sisecam

t - %
= = [CISLGY ©)
21 19 BIST 100 Endeksi'nde %23,6 %63'5

(o)
milyar TL milyar TL /o 36 Kadin Galisan Orani Siirdirilebilirlik Odakli
Yatirim Net Kar Oraninda Deger Artisi Ar-Ge Projeleri

O %
0 Sl
476.839 %16,2

saat Calisan Egitimleri Surdurulebilir Uriinlerimizin
Ciro Igindeki Payi

i |E.. .®
@ J & 2y
152 9,64 %86 %9

milyar TL Kurumsal Yonetim milyon TL Yerel Tedarik¢i Orani Cam Ambalajda Dis Cam
Konsolide Net Satis Geliri Notu Cevre Harcamalari Kirngi Kullanim Orani

\V4 Ce

140 31,5

milyar TL milyar TL
Piyasa Degeri FAVOK
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Gikanlar

Kiiresel Konum* Avrupa Diinya

@ Diiz Cam 2 5
O w2 2
) cmames 5 5
A s 2
@(;\; Krom** 1 1

...............................................................

*Siralama Uretim kapasitesine gore belirlenmistir.

** Krom kimyasallari igin Bazik Krom Sulfat Uretim kapasitesi
siralamasi verilmistir.

Sisecam Kredi Derecelendirme Notlari

B3/Pozitif

BBB-/Duragan

Satislarin Turkiye ve Uluslararasi Dagilimi (%) Satislarin Bolgesel Dagihmi (%)
Uluslararasi Satislar: Tlrkiye Satislar: 10
91,8 milyar TL 60,2 milyar TL

60 40
69
» Avrupa » Amerika
>) TUrkiye Satislari >) Uluslararasi Satiglar >) Afrika / Orta Dogu Asya / Okyanusya

Satiglarin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilhmi (%)

25 21 18 12 12 10 2
Kimyasallar Mimari Cam Cam Ev Enerji EndUstriyel Diger*
Camlar Ambalaj Esyasi Camlar

*Diger grubu; ithalat, ihracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS
refrakter blogu Uretimi ve satisl, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin tutarini icermektedir.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Cikanlar

Yatirimlarimiz

Camin tim temel alanlarinda faaliyet gosteren tek kuresel sirket olarak, bugtn 4 kitaya
ulasan global Uretim agimizi de@er katan yatinmlarla giglendirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda 2023 yilinda;

»

»

»

Klresel ¢capta yukselen rekabet ve otomotiv camlarina olan talebin artmasi Uzerine
LUleburgaz'da yaklasik 4 Milyar TLlik (yaklasik 190 milyon ABD dolari) yatirimla
otocama ydnelik diz cam hattini devreye aldik. Standartlarin disinda genisligiyle dikkat
ceken net 4,88 metre ene sahip yeni hat, bu 6zelligi sayesinde Uretimde yuksek oranda
verimlilik saglayacak. Ayni zamanda yillik 200 bin ton kapasiteyle galisirken, 114 kisiye
de ek istihdam saglayacak.

Gurcistan'daki cam ambalaj tesisimizde yaklasik 20 milyon Euro’luk yatirimla ikinci
firmimizi yeniledik ve Ulkedeki cam ambalaj Uretim kapasitesini %25 artirdik.

Cok sayida sektore operasyonel ve stratejik karar optimizasyonu hizmeti sunan Turk
teknoloji sirketi ICRON ile ortaklik kurarak yazihm teknolojileri alanindaki ilk yatirimimizi
gerceklestirdik.

42

>

>

>

Turkiye'de cam atigi toplama ve geri dontsim sektorinlin sanayilesmesine destek
olmak amaciyla Sisecam ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ortakligi ile 2016
yllinda hayata gecirilen Sisecam Cevre Sistemleri A.S.deki EBRD’ye ait olan %10’luk
payl satin alarak sirketin tek pay sahibi olduk.

Ham madde tedariginde surdurdlebilirligi saglamak amaciyla 2025 yilinda faaliyetlerine
baslayacak olan diz cam tesis yatinminin sirddgu Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (OSB) arazi i¢inde, tesisin ham madde ihtiyacina cevap verecek ve yillik
490 bin ton kapasiteye sahip olacak yeni bir kum hazirlama tesis yatirimi karari aldik.
Yine Mersin'de yer alan kalker ve dolomit isleme tesis kapasitesini ise 165 bin ton
dlzeyinde artirarak 655 bin tona ¢ikarma yontinde adim attik. Yaklasik 1,5 milyar TL
(82 milyon ABD dolari) tutarindaki yatirimlarin 2024 yili EylUl ayinda tamamlanmasini
hedefliyoruz.

ABD'deki dogal soda kUlU yatirrmimizin potansiyel ihracatinda kullanilacak lojistik
altyapiyl kurmak tGzere Ciner Grubu ile birlikte yillik 5 milyon ton kapasiteli liman
isletmesi yatirimi karari aldik.

Yatirimlarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi (%)

22

12 1 3 10

Cam
Ambalaj

Mimari
Camlar

Cam Ev
Esyasi

Endustriyel
Camlar

Kimyasallar Diger*

*Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirrm harcamasi rakamlarini igermektedir.

N | CareforNeXt

Sisecam Sirdurlebilirlik Raporu 2023



(L BE—ENEIEE KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  TOPLUMU GUGLENDIR  YASAMI DONUSTUR EKLER 16 )

Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Gikanlar

Kurulus Degerlerimizin izinde

Atatlrk’'in En Sevecegi Sarkilar

Odiillerle Basarisi Taglanan “Paramparca” Filmimiz

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, akademisyenler,
Listeye ulagsmak igin

Kurucumuz Mustafa Kemal AtatUrk’d andigimiz yapay zeka sanatgilari ve muizik arastirmacilari ok utabilirsiniz:
“Paramparga” filmi bircok kategoride dddle layik goruldu. is birligiyle hayata gegirdigimiz “Ataturk’'in
En Sevecedi Sarkilar” projesi kapsaminda
» 13. Marketing and Interactive Excellence Awards’ta Ataturk’in dinlemeyi sevdigi sarkilari kaynak
“Ozel Gin iletisimi” kategorisinde “Al odal alarak, Spotify Uzerinden yapay zeka
teknolojisiyle en ¢cok sevecedi sarkilardan bir
»  Brandverse Awards'ta, “Ozel Giin Kampanyas!” liste olusturduk. 55 sarkidan olusan ¢alma

kategorisinde “A odul listesine, Sisecam’in Spotify hesabi Gizerinden
erisim saglaniyor.

»  Tirkiye Ic Denetim Enstitiist (TIDE) Farkindalik
Odullerinde “Toplumsal Farkindalik” kategorisinde 6«

»  The Hammers Awards 2023'te, “Ozel Giin iletisimini En

iyi Yapan Pazarlama Takim!” kategorisinde “Altin” 6ddl Gururla Koleksiyonu
» 21, Altin Oriimcek Odiillerinde “Dijital Pazarlama- Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel olarak hazirladigimiz 2023 adet eserden olusan Gururla Koleksiyonumuzda;
Online Reklam Kampanyas!” kategorisinde hem halkin Cumbhuriyetimizin kurulus felsefesini, dederlerini ve kurucu idaresinin izlerini cam eserlere yansitarak, Pasabahge
favorisi hem de “1.lik” 6dulu Magazalar’nin 6zgun tasarimlari ve cam isgiliginin ustaldi ile bulusturduk. Bu koleksiyondaki cam eserlerin
tamamini; muzeler, arsivler ve gesitli koleksiyonlardaki tarinsel objeler, belgeler, fotograflar ve tarihi bilgilere
»  Youth Awards 2023'te “En Begenilen Reklam Filmi” dayanarak Ozel olarak tasarladik.

kategorisinde “1. odult
Detayl bilgi icin IUtfen tiklayiniz.
»  Yildiz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen
“Altinyildiz Classics Yilin Yildizlar Odlleri’nde
“2022 Yihnin E

» Istanbul Marketing Awards’ta “Marka Iletisimi:

Sanat ve Marka Is Birligi” ile “Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik: Ozel Gun” kategorilerinde iki

»  Kristal Eima Odulleri “Ozel Giinler” kategorisinde
“Br oddl

> Felis Odllleri “Ozel Guin Odakli iletisim Calismalart”
kategorisinde “Basar

i\\x >> Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sisecam Hakkinda 2023 Yilinda One Gikanlar

“Sevdan Bir Ates” Filmi

Cumhuriyetimizin 100. yilini, Glkemizin Cumhuriyetle
taglanan bagimsizlik hikayesinin anlatildigi “Sevdan
Bir Ates” filmimiz ile kutladik. Sevdan Bir Ates
sarkisinin eslik ettigi filmde Ulkemizin Bandirma
Vapuru’'nda baslayan ve cumhuriyetle taglanan
bagimsizlik hikayesi anlatiliyor. 1935'te elektrigin
kisitl oldugu gunlerde Uretime Ulkenin aydinlanmasi
igin gaz lambasi camiyla baslayan Sisecam,

filmde aydinlanma yolculuguna nasll eslik ettigini
izleyicilerle paylasiyor.

Filmi izlemek icin lGtfen tiklayiniz.

S

Sisecam Tarihi Sergisi

Kurulusundan bugutne Sisecam’in gegmisinin
anlatildigr Sisecam Tarihi Sergisinin agilisini

Genel MUdurluk binamizda gergeklestirdik. 88

yillik Sisecam tarihine sahitlik eden birbirinden
ilging belge, eser ve objelerin yer aldidi sergi,
Mustafa Kemal Ataturk'dn kurulus kararnamesini
imzalamasindan ginimuze uzanarak Sisecam’in
etkileyici 0ykisunu gozler ontine seriyor. Pasabahce
Fabrikasrnin ilk gtnlerinden Sisecam’in bliylime
adimlarina; Ar-Ge galismalarindan Tarkiye disl ilk
yatirm ve klresellesme sertvenine kadar Sisecam
tarihini anlatan bu sergi tim ziyaretcilerimize agiktir.

Kurucu Koseleri

Kurucumuz Mustafa Kemal Atatirk’'in cam
portrelerinin ve Sisecam degerlerinin yer aldigi
“Kurucu Koseleri” projemizin agiliglarini yapmaya
devam ediyoruz. isvigreli gérsel sanatgi Simon
Berger’in, cam Uzerine ¢ekic darbeleri kullanarak
Ozel bir teknikle yarattigi “Kurucu Koseleri” tim
Uretim tesislerimizde yer alacak.

Filmi izlemek igin lutfen tiklayiniz.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sisecam CareforNext 2030
Surdurulebilirlik Stratejisi

Surdurlebilirlik
Yolculugumuz

Sardurulebilirlikle ligili
Sorumluluklar ve Beyanlar Analizi

Onceliklendirme

Sisecam CareforNext 2030 Surdurulebilirlik Stratejisi

Sisecam olarak faaliyetlerimizi tim cografyalarda
etkin risk yonetimi ve veriye dayall karar
mekanizmalari ile hayata gegiriyoruz. CareforNext
SurdurUlebilirlik Stratejimiz kapsaminda
olusturdugumuz kuresel hedeflerimize emin
adimlarla ilerliyor, fark yaratan uygulamalarimiz

ile yarattigimiz degeri strdurulebilir kilyoruz.
Olusturdugumuz bu yaplyi kiresel trendleri
gbzeterek canli tutuyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda olusturdugumuz ve
Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amacglari
ile uyumlu ve entegre bir sekilde yurtttigumuz
CareforNext stratejimiz ile tim kurumsal deneyim
ve yetkinliklerimizi strdurdlebilir gelisim igin
seferber etmeyi amaclyoruz. CareforNext
stratejimizi, gelecek nesilleri de gdzeterek deger
zincirimiz boyunca tim paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate alarak hazirlanmis bir dizi ilke
olarak tanimliyoruz.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim boyutlarindaki

11 oncelikli konuyu kapsayan ve “Gezegeni Koru”,
“Toplumu Giiglendir” ve

basliklarr altinda U¢ temel eksene odaklanan
CareforNext Surdurdlebilirlik Stratejisi kapsaminda,
2030 yilina kadar ulagsmay! planladigimiz

net ve somut hedefleri belirledik. Stratejimiz
dogrultusunda elde ettigimiz sonuglari ve ana
odak alanlarina yonelik deger zincirimizdeki

tUm paydaslarimizin beklentilerini goz dnunde
bulundurarak kiresel dlgekte yarattigimiz pozitif
etki ve degeri artirmayi amagliyoruz.

r
F)
i

GEZEGENI
KORU

Y

iklim Degisikligi
« 2050 Karbon Notr Vizyonu

» 53 MW Kurulu Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi Gelistiriimesi

» Tam Elektrikli Cam Ergitme Firininin
Devreye Alinmasi

Su Kullanimi
e Temiz Su TUketiminin %15 Azaltiimasi

Déngiisel Uretim

» Ambalaj Atiklarinda %50 Azaltim
Saglanmasi

» Cam Ambalajda %35 Dig Cam Kirgdi
Kullaniimasi

6 B
)

9 i I 12 W™ I 13

3l feo] K

TOPLUMU
GUCLENDIR

Y

Kurumsal Miras

« Cam Mirasi ve Kiltlrinun Kuresel
Capta Yayginlastiriimasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
« %25 Kadin istihdamina Ulasiimasi

« Women Expression Programrnin
Hayata Gegirilmesi

« Cok Uluslu Calisma Ortaminin
Olusturulmasi

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi

« Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin Egitim
ile Artirlimasi (47 kisi saat egitim/yil)

» Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi
« Calisan Baghligi Oraninin Artiriimasi

is Saghgi ve Giivenligi
« Sifiris Kazasl
« Esenlik Programi

3 SABLKVE 4 M 5 s
KALTELIYASAN EGIT CINSIVETESITLIGH
“we il W

8 INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZLKLERN 17 AMACLARIGIN
VEEKONDMIKBOYONE AZATIOASI ORTAKLIKLAR

>

Paydas Is Etigi, Uyum ve
Katilim Mevzuat Galismalar
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Surc Sisecam CareforNext 2030 ¢
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A\

Dijital Calisma Ortamina Gegilmesi

Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi

Veri Analitigine Dayali Karar Alinmasi

Tedarikgi SUrdurdlebilirlik Gelistirme
Programinin Yayginlastiriimasi

« TUm Tedarikgilerin Davranis
Kurallarina Uyumunu Beyan Etmesi

Sarddrlebilir Urtinlerin Ciro icindeki
Payinin Artiriimasi

+ Yasami DonUstlren CozUmler ve
Surdarulebilir Urtinler

« Yasam DOngusl Analiz Programi ve
Eko-Etiketlenme

+ SDG 17 (Hedefler icin Ortakliklar)'ye
Hizmet Eden Is Birlikleri ve
Ortakliklarin Kurulmasi

8 17 g
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Surdrdlebilirlik
Yonetisimi

Surdurlebilirlik
Yolculugumuz

Sisecam CareforN
Surdurdlebilirlik Strat

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risklerin

aktif bir sekilde yonetilmesi gerekliligi, deneyimledigimiz
kiUresel olaylar 1siginda defalarca kendini gostermistir.

Bu riskler beraberinde paydas beklenti ve hassasiyetlerini
de getirerek artik bu konularin stratejik bir sekilde
yénetilmesini kacginilmaz kilmistir. Sisecam olarak, tim

bu gerekliliklerden hareketle strdurdlebilir buytmeyi
onceliklendiren bir ydnetisim anlayisini Yonetim Kurulumuz
onderliginde hayata gegirdik. Bu anlayis dogrultusunda,
Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amacglari

ile entegre bir sekilde olusturdugumuz CareforNext
Surdurulebilirlik Stratejisi'nin tim fonksiyon ve seviyelerde
anlasildigl, benimsendigi ve desteklendigi bir yapi
olusturduk.

Sisecam’da surdurUlebilirlik yonetisim modeli dahilinde
surdurdlebilirligin en Ust yonetim organi tarafindan liderlik
edildigi bir model uygulanmaktadir. Bu perspektifle
kurulmus olan Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu dizeyinde ve Sisecam Yonetim Kurulu
Baskanrnin liderligi altinda faaliyet gostermektedir.
Yonetim Kurulu Strddrdlebilirlik Komitesi, strddralebilirligin
Sisecam yapisina tumuyle entegrasyonunun saglanmasi,
surddrulebilirlik ile iligkili politikalarin belirlenmesi ve
sUrddrulebilirlige dair koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yuratmektedir. Komite araciligi ile CareforNext

Sardurulebilirlikle ligili
Sorumluluklar ve Beyanlar Analiz H

m CareforNext 2030 Surdurulebilirlik

eri ve 2023 Yil Performansi

Onceliklendirme S

Surdurulebilirlik Stratejisi’'nin tum is birimlerince yatay
ve dikey her seviyede i¢sellestiriimesi, takip edilmesi
ve yonetilmesi saglanirken, bu strateji en yetkili merci
tarafindan sahiplenilmekte ve sardurulebilirlik eylemleri Ust

ydnetimce teminat altina alinmaktadir.

Bu yapi iginde Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi
icin stratejik yonlendirmelerin yapilmasi ve surdurulebilirlik
izlencesine bagli olarak eylem planlarinin faaliyetlere
yansitilmasli amaclyla Yonetim Kurulu Sarddrdlebilirlik
Komitesi'ne bagli olarak Surddrulebilirlik Yaritme Komitesi
galismalarini strdirmektedir. Sisecam Genel MUdurd’'nin
baskanliginda, icra Kurulu Uyelerinden meydana gelen
Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi; strduralebilirlik

vizyon ve stratejisinin olusturulmasi, strdtrulebilirlige
dair oncelikli konularin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslarla
iletisimin saglanmasi ve ¢alisma gruplarinin hedeflere
dair ilerlemeleri ve performans takibi gdrevlerini yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi ve Surdurdlebilirlik
Yurttme Komiteleri G¢ ayda bir toplanmakta ve ¢alisma
gruplarinin aktivitelerini takip ederek geri bildirimde
bulunmaktadir. Komitelere ek olarak, icra Kurulu’na da

aylik olarak surddrulebilirlik ile iliskili konular ve gelismeler
Strateji Genel MUdUr Yardimciligi tarafindan iletiimektedir.

Paydas Is Etigi, Uyum ve

Katilim Mevzuat Galismalar

Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi'nin altinda yer alan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplarr ise 2022 yilinda
Surdurdlebilirlik Yarttme Komitesi'ne bagli olarak,

tim fonksiyon alanlarimizdaki calisanlarin katilimi

ile olusturulmustur. Calisma Gruplari, CareforNext
stratejisinin U¢ ana ekseni olan “Gezegeni Koru”,
“Toplumu Giiglendir” ve temalarinda
faaliyetlerde bulunmakta, bu faaliyetler kapsaminda
sUrdurdlebilirlik amag ve hedeflerinin gergeklestiriimesine
yoénelik ¢alismalar ylrttmekte, bu alanlardaki ihtiyag

ve gelisim alanlarini tespit etmekte ve Surddrulebilirlik
Ylrttme Komitesi'ne ¢alisma giktilarini periyodik olarak
raporlamaktadir. Tim bu akis iginde CareforNext
Surdurulebilirlik Stratejisi ugtan uca, her seviyede
desteklenmekte, 2030 hedeflerimize ulagsmak igin
planlanan aksiyonlar tim fonksiyonlardaki Ust dizey
yoneticilerimizin hedef kartina eklenmekte, strddrulebilirlik
skor karti olusturulmakta ve atilan bu adimlarla
sUrdurdlebilirlik performansimiz sdrekli iyilesme prensibi ile
yakin takibe alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik Yonetisimi
ile ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz.

5
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Yetenek Kazanimi, Yonetimi

Paydas
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Katilim

Deger Zincirinde Surddrulebilirlik
Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Surdurdlebilir Urtinler
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v Gl Deger Katan Is Birlikleri

» s Saghgi ve Guvenligi
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Y

SURDURULEBILIRLIK YUORUTME KOMITESI
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Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik — Surdurtlebilirlikle lgil Onceliklendirme Is Etigi, Uyum ve
Yonetigimi Yolculugumuz Sorumluluklar ve a Analiz Mevzu na

Surdurulebilirlik Yolculugumuz

Karbon Saydamlik

° Projesine (CDP) Sisecam
dahil olduk. % GRI referansli ilk = |. Uluslararasi
fin Surduralebilirlik (> Sisecam ‘@3 sardurdlebilirlik
“Cam Yeniden Cam” @@P Raporumuzu Sdrdurdlebilirlik — Calistayrni
projesini baslattik. yayimladik. Komitesi'ni kurduk. gerceklestirdik.

2012 2013

Ataturk’in CAM CDP Tedarik Sisecam Etik Borsa istanbul
direktifleriyle YENi Zinciri Programina Kurulu’nu olusturduk. Surddrulebilirlik C')m
Ulkemizin temel h DEN katildik. ) Endeksi'ne dahil
cam Urun ihtiyacini Sisecam Cevre ve = i = olduk. 1] fOYO\
karsilamak Uzere CAM Enerji Calistayrni
temelleri atilan gerceklestirdik. “Yesil Ekonomiye
kurulusumuz, Gegis” hedefiyle
resmi olarak agild. cam geri
doénusimune
yonelik cam

geri kazanim
isletmelerimizi
kurduk.

N [ Care for Next Sisecam Siirdurillebilirlik Raporu 2023
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SiSECAM

Urtlebilirlik

Yolculugumuz Sorum

Sisecam Iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu'nu
kurduk.

Sardurulebilir Kalkinma
Derneginin (SKD)
Surdaralebilir is Oduline
layik goralduk.

Sabanci Universitesi
“Kadinlarla Guglendirilmis
Yonetim Kurulu” 6duline hak
kazandik.

Sdrdurulebilirlik — Surdurulebilirlik
luluklar v

Dongusel Ekonomi ve
Atik Yonetimi politika
ve projemizi hayata
gecirdik.

Uriin Yasam Déngisi
Analizi galismasini
baslattik.

“Anti mikrobiyal V-Block
Cam Ev Esyas!” ile
Surdurilebilir inovasyon
is Odulini kazandik.

Biyoteknoloji girisimine
yatirm yaptik.

2030 Sdrddurdlebilirlik
Stratejimizi gelistirdik.

Urdurdlebilirlik
1ansi

GIRIS KURUMSAL PROF! STRATEJi VE YONETISIM GEZEGENI KORU  TOPLUMU GUGLENDIR  YASAMI DONUSTUR EKLER {235

Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin
(WEPs) imzacisi olduk.

iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Glci (Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures — TCFD)
calismalarimizi tamamladik.

Cam uretimlerimize iliskin DusUk
Karbonlu Yol Haritasi ¢calismamizi
baslattik.

European Clean Hydrogen
Alliance (ECH2A), European
Solar Photovoltaic Industry
Alliance (ESIA), Hydrogen Europe
ve Society of Glass Technology
(SGT) platformlarina tye olduk.

® O

Sisecam Rekabet Politikasrni

o Fa Srd ) TEIFLUIL » A
guncelledik.

KR CCLENDIR

Vigeo Eiris Surdurulebilirlik
Endeksi'nde ilk 100 sirket
arasina girdik.

“CareforNext” Kurumsal
Surdurdlebilirlik Stratejisi'ni
yayimladik.

“Dinden Buglne Sisecamli
Kadinlar” dijital sergisini
baslattik.

Sisecam Tedarikci Davranis
Kurallar’ni yayimladik.

250 bin ton cam Kkirginin
geri déntstminu sagladik.

Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu'nu dijital
ortama tasidik.

Virls ve bakterilere

karsli etkili kaplama
teknolojisi V-Block ve
%100 geri dondsturdlmus
cam ev esyasl Aware
koleksiyonlarini gelistirdik.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
S6zlesmesi (UNGC) imzacisi olduk.

Surddrdlebilirlik Komitesine bagli
olarak “Gezegeni Koru”, “Toplumu
GuUclendir” ve “Yagsami Donustar”
Galisma gruplarini kurduk.

BIST Surdurilebilirlik 25 Endeksinde
yer alarak Refinitiv degerlendirmesinde
A- seviyesine ¢iktik.

“Uriin yasam déngtisti analizi (LCA)”
projesinin ilk fazini tamamladik.

Ar-Ge projeleri kapsaminda yaptigimiz
harcamalarin yarisindan fazlasini
sUrdUrulebilirlik projeleriicin kullandik.

Surdurtlebilirlik Politikasrni yayimladik.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Onceliklendirme

Urdurdlebilirlik

Surdiiriilebilirlikle ilgili Sorumluluklar ve Beyanlar

Birlesmis i
Milletler i
Kiresel ilkeler £ s
Sozlesmesi

(UNGC)

2022 yilinda imzaladigimiz
ve tarafi oldugumuz
s6zlesme ile sézlesmenin
10 temel ilkesini
benimseyerek tim strateji
ve operasyonlarimizi bu
ilkelere uyumlu bir sekilde
yUrltmeyi taahhut ediyoruz.

Kadinin il
Gugclenmesi  wares=
Prensipleri  hmciize
(WEPs)

2023 yilinda kadinlarin her
sektorde ve her dlzeyde
ekonomik yasamin i¢inde
yer alabilmelerini saglamak
amaclyla galismalar yuraten
Kadinin Glc¢lenmesi
Prensipleri'nin (Women’s
Empowerment Principles-
WEPs) imzacisi olduk.

Refinitiv- Borsa istanbul
Surdurlebilirlik 25 Endeksi

REFINITIV

<

2016 yilindan bu yana BIST
Sardurdlebilirlik Endeksinde,
2022 yilindan bu yana

ise BIST Surdurilebilirlik
25 Endeksi'nde yerimizi
koruyoruz. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi
degerlendirmesinde
kullanilan Refinitiv'de 82
puan ve A- derecesi ile yer
aliyoruz.

Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP)

CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2011den beri CDP

iklim Degisikligi

Programi kapsaminda
performansimizi
raporluyoruz. 2023
yilinda skorumuz C olarak
gergeklesti.?

YASAMI DONUSTUR
Is Etigi, Uyum ve
Mevzuat Galismalar

MSCI (Morgan Stanley
Capital International) Kiiresel
Sirdurulebilirlik Endeksi

MSCI i

MSCI Kiresel
Surduralebilirlik
Endeksi’nde, 2023 yili
sUrdurdlebilirlik performans
skorumuz BB olarak
raporlandi.®

FTSE4 Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi

0 FTSE4Go0d

Londra Borsasi bunyesindeki
FTSE Russell tarafindan
gergeklestirilen gevresel, sosyal
ve yonetisim performansi
degerlendirmesiyle FTSE4
Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde yerimizi
koruduk ve 2023 skorumuz 3,6
oldu.#

SUSTAMALY TICE

Sustainalytics tarafindan
yapilan surdurdlebilirlik risk
derecelendirmesinde 2023
yili skorumuz 31,6 olarak
belirlendi.®

ISS (Institutional Shareholder

Services)

ISSE>

Sirketlerin 6nemli sosyal ve
Gevresel riskleri ve firsatlari
tespit etmelerini saglayan
ISS’nin degerlendirmesinde
2023 yili surdurdlebilirlik
performans notumuz C olarak
gergeklesti.®

S&P Global Kurumsal

Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi

S&P Global
Ratings

S&P Global Kurumsal
Surdurdlebilirlik

Degerlendirmesi'nde 2023 yili
puanimiz 43 olarak belirlendi.”

EcoVadis

ecovadis

is diinyasinda
surdurulebilirlik
derecelendirmesinin
lider saglayicisi olan

Ecovadis platformunda
2023 skorumuz 68 olarak

gergeklesti.®

Diger Platformlar

Kimya sanayisi tarafindan tim dinyada ¢alisan saglgi,
teknik emniyet ve gevre koruma, enerji verimliligi,
kaynak kullanimi ve surdurulebilirlik konularinda
uygulanan Responsible Care® (Uglii Sorumluluk®)
programinin yani sira, Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation-IFC) ile Avrupa

Imar ve Kalkinma Bankasi'nin (European Bank for
Reconstruction and Development-EBRD) Cevresel,
Sosyal, Yonetisim Kriterleri'ni takip ediyoruz.

10 (en kotd) ile 100 (en iyi) arasinda bir 6lgekte degderlendirilmektedir.
2A (en ylksek puan) ile D- (en dlistk puan) arasinda bir 6lgekte degerlendiriimektedir.
3Sirketler, ESG risklerine maruz kalma durumlarina gére AAA'dan CCC'ye kadar bir élgekte derecelendiriimektedir.

AAA “lider” olarak degerlendiriimektedir.

40 (en duslk puan) ile 5 (en yuksek puan) arasinda bir 6lgekte dederlendirilmektedir.

SESG Risk Derecelendirmeleri bes risk diizeyine gore siniflandiriimistir: ihmal edilebilir (0-10), distk (10-20),
orta (20-30), yiiksek (30-40) ve siddetli (40+).

8A (en ylUksek puan) ile D- (en dustk puan) arasinda bir dlgekte degerlendirimektedir.

70 (en dusuk puan) ile 100 (en yUksek puan) arasinda bir élgekte degderlendiriimektedir.

80 (en duslk puan) ile 100 (en yiksek puan) arasinda bir 6lgekte dederlendirilmektedir.
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Surdurlebilirlik Onceliklendirme
Yolculugumuz Analizi

Sardurulebilirlikle ligili
Sorumluluklar ve Beyanlar

Surdurulebilirlik
nansi Katilim

Paydas

Onceliklendirme Analizi

CareforNext stratejimiz paralelinde strdUrdlebilirlik
onceliklerimizi belirlemek ve bu éncelikleri periyodik
olarak gézden gec¢irmek esastir. Bu dogrultuda, kuresel iyi
uygulamalar, sektor trendleri, derecelendirme kuruluslar
kriterleri, 6nceki dénem surdurulebilirlik ¢calismalarimiz

ve Sisecam'in genel stratejisi 1siginda kapsamli bir analiz
gergeklestirerek, yaklasik 200 oncelikli konunun yer aldigi
bir konu evreni olusturduk. Konu evreninin kurulusumuz
ve paydaslarimiz Uzerinde yarattigi sosyal, gevresel,
yonetimsel ve ekonomik etkileri titizlikle degerlendirerek
one c¢ikan konularr belirledik. Akabinde paydaslarimizca
oncelikli olarak belirtilen konularimiz arasinda bir nemlilik
siniflandirmasi gerceklestirdik ve faaliyet gosterdigimiz

14 Ulkede farkli fonksiyonlarda gorev alan 400% yakin
galisanimizin goéruslerini, birebir yonetici-¢alisan
gorusmeleri, anketler ve ¢alistaylar araciligiyla topladik.

TUm bu ¢alismalar kapsaminda elde ettigimiz geri
bildirimler ve gergeklestirdigimiz analizler sonucunda
CareforNext Surdurdlebilirlik Stratejimizi Ug ana eksen
altinda topladik. “Gezegeni Koru”, “Toplumu Guiglendir”
ve olarak belirledigimiz bu ana
eksenler altinda oncelikli konularimizi gruplandirdik ve
onceliklerimize yonelik hedef, gésterge ve eylemleri
kapsayan strateji dokUmanimizi hazirladik. 11 baslkta
topladigimiz dncelikli konularimizi periyodik olarak gbzden
gegiriyor, performansimizi strekli olarak degerlendiriyor
ve gelisime agik yonlerimize iliskin ek aksiyonlarimizi
olusturuyoruz.

Sisecam Yonetimi icin Onemi

Sisecam Onceliklendirme Matrisi

N

Is Etigi, Uyum ve
Mevzuat Galismalar

3-1,3-2

Oncelikli Yiksek Oncelikli
=
©
[®)
o
. e O
 ikiim Degisikligi =
8
[)
>
§U[dUrUIebiIir >) Su Kullanimi
Urdnler A Phomi
>) Déngusel Uretim
Dijitallestirilmis
Degder Zinciri
Yetenek )
Kazanimi, >> Is Saghgi ve >> Esitlik, Cesitlilik
Yonetimi Guvenligi ve Kapsayicilik
ve Gelisimi
Deger Zincirinde Deger Katan is
Surdurulebilirlik Birlikleri ve Ortakliklar
>) Kurumsal Miras
=
©
[S]
o
O

Paydaslar igin Onemi

Vv
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Onceliklendirme Sisecam CareforNext 2030 Surdurilebilirlik

Hedefleri ve 2023 Yili Performansi

ydas Is Etigi, Uyum ve
Katilim Mevzuat Galismalar

Sisecam CareforNext 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve 2023 Yili Performansi

E
GEIDGON E

Lol
CareforNext Siirdurilebilirlik
Stratejisi 2030 Hedefleri

9t I 12 ™ 13 it
v o] K22

2023 ilerlemesi

2050 Karbon No6tr Vizyonu TCFD ile uyumlu risk analizi
projesi tamamlanmistir. Cam
Uretimine yonelik disuk karbonlu
yol haritas! projesi devam

etmektedir.
53 MW Kurulu Yenilenebilir
Enerji Kapasitesi
» Gosterge: Kurulu
Yenilenebilir Enerji Kapasitesi

Tam Elektrikli Cam Ergitme
Firininin Devreye Alinmasi
» Gosterge: Projenin
tamamlanma orani (%)
Temiz Su Tiketiminin %15
Azaltilmasi
» Gaosterge: Birim Gretim
basina temiz su tiketimi
(m3/iiretim-ton)
Referans Yil: 2020
Cam Ambalajda %35 Digs Cam
Kingi Kullaniimasi

» Gosterge: Cam Ambalajda dis
cam kirigi kullanim orani (%)

Ambalaj Atiklarinda %50
Azaltim Saglanmasi

» Gosterge: Ambalaj atigi
miktari (ton)

Referans Yil: 2020

3,5 m3/Uretim-ton?

Projelendirme Asamasinda

" Polatli, Balikesir, Eskisehir ve Bulgaristan fabrikalarimizda yaklasik 39 MWk yenilenebilir enerji yatinmlarnmiz devam etmektedir.

2 Cam, maden, kimyasallar Uretimleri esas alinmistir.

a T I T B2 A S
. ~
~AMPSRG D
=
Tl i

gL ENSEn
CareforNext Siirdurilebilirlik

Stratejisi 2030 Hedefleri 2023 ilerlemesi

Cam Mirasi ve Kultiirlintin Kiresel

Capta Yayginlastiriimasi Gururla Koleksiyonu

%25 Kadin istihdamina Ulasilmasi
» Gosterge: Kadin ¢alisan orani (%)

Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi 117 stajyer uzun donem
stajlari sonunda kadroya

» Gdsterge: Together yetenek kazanimi alindi.
Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin
Egitim ile Artirlmasi (47 kigi saat
egitim/yil)

» Gosterge: Kisi bast editim saati

(kisi saat editim /yil)

Women Expression Programi'nin Hayata
Gegirilmesi %100

» Gdsterge: Projenin tamamlanma orani (%)

Cok Uluslu Galisma Ortaminin
Olusturulmasi 88
» Gosterge: Global Goreviendirme Sayisi
Calisan Bagliidi Oraninin Artmasi
» Gosterge: Calisan baghlik orani (%)

Sifir is Kazasi “Yaralanma Sikligina
Bagh Kayip Zaman Orani” (LTIFR)

10
» Gosterge: Yaralanma Sikligina
Bag Kayip Zaman Orani (LTIFR)
Esenlik Programi
5100

» Gdsterge: Projenin tamamlanma orani (%)

ol | =

Dijital Calisma Ortamina Gegilmesi

SAP DoéntsUm Projesi
tamamlanma orani: %43
Kurumsal Operasyonlar Boyunca

Dijitallesmenin Tamamlanmasi o o
Dijital Ikiz Projesi

X . tamamlanma orani: %50°
Veri Analitigine Dayal Karar

Alinmasi

Sirdiiriilebilir Uriinlerin Ciro

Icindeki Payinin Artiriimasi
Gdsterge: Surddrdlebilir drinlerin
ciro igindeki payi (%)

Yasam Donglisu Analiz Programi ve

Eko-Etiketlenme

Tedarikgi Surdurtlebilirlik

Gelistirme Programi
Gosterge: Tedarik¢i %15
Sdrddirtilebilirlik Gelistirme
programinin tamamlanma orani (%)

Tum Tedarikgilerin Davranig
Kurallarina Uyumunu Beyan Etmesi
Gdsterge: “Sisecam Tedarikgi %641
Davranis Kurallari’ni kabul eden
tedarikgi orani (%)
SDG 17'ye (Hedefler igin _
Ortakliklar) Hizmet Eden Is
Birlikleri ve Ortakliklarin Kurulmasi

Kurumsal Uyelikler
bélimunden
inceleyebilirsiniz.

4 Calisan Baglihdr Anketi, 2 yilda 1 gergeklestirimektedir. Bu nedenle 2023 verisi bulunmamaktadir.

52023 yiliigerisinde kapsamda olan dijital ikiz projelerimiz 6 tesisimizi kapsamaktadir. Bu projelerin %50'si tamamlanmistir.

@ Cam ambalaj faaliyet cografyalarimizdaki (Turkiye ve Rusya) cam ambalaj geri kazanim oraninin diistkligine bagldir.
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Surdurtleb

Surdurlebilirlik

Yolculugumuz

Onc

Analiz

Paydas Katilimi

eliklendirme

forNe 30 Surdurdlebilirlik Paydas Is Etigi, Uy
ormans Katihimi Mevz

Sisecam olarak paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri artirmaya gayret ederken, paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglarini strdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda aktif olarak degerlendiriyor,
boylelikle yarattigimiz degeri strekli kilmak igin ¢aba gosteriyoruz. Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri streglerimiz, operasyonlarimiz ve faaliyetlerimizin iyilestiriimesi i¢in aktif bir

sekilde kullaniyoruz.

Yatirnm Odakli

Yatinmlarin distk karbon ekonomisi perspektifinden degerlendirilerek risk / firsat analizlerinin
yapiimasi

Analistler Yatirimcilar Hisse ve Bono Yatirimcilari

)) Yuz Yuze Toplanti >> Yonetim Kurulu Toplantilar

D Telefon / Telekonferans D Turkiye ve Tirkiye Disinda
ve E-Posta iletisimi Yatirrmci Konferanslari

» Calistaylar > Roadshowlar
>> Telefon/Telekonferans ve E-Posta
» Periyodik Bilgilendirme Raporlari
> Birebir Toplantilar

» Yiiz Yuze Toplanti
D Calistay

Uriin Odakli

Hayat boyu bakis agisiyla misteri memnuniyetine odaklanirken Gezegeni Koru felsefesinin
yayginlastiriimasi

Mdsteriler Medya

D Memnuniyet Anketleri D Basin Konferanslari
D Sosyal Medya
>) Yiz Yize Toplantilar ve Konferanslar

» Telefon ve E-Posta

)) Basin Acgiklamalari
>) Konferanslar

insan Odakl

Toplumu Guglendir ekseninde yetkinlikleri ve galisan bagliligini artirma inisiyatifleri

Calisanlar

» Memnuniyet Anketleri

» Oneri ve Fikir Paylasim
Platformlari

D Yz Yize Goriismeler
D Kidem Tesvik Odiilleri

> Tanima, Takdir ve
Odullendirme Uygulamalari

Uretim Odakl

» Sisecam Acil Vaka Ekibi
(S.A.V.E.) Yapilanmasl

» Sosyal Aktiviteler ve Galisan
Esenligi Uygulamalari

D Tek Sisecam insan ve
Kalttr Programi

Universiteler

» Konferanslar

D Kampus Etkinlikleri
» s Birlikleri

> Staj Programlari

» Sertifika Programlari

Sahip oldugumuz kurumsal mirasin kattigi bilgi ve degerler ile gelisime katki sunulmasi

Kamu Kuruluslar

» Dizenli Raporlama

» Toplantilar

>) Forum ve Konferanslar
» Basin Aciklamalari

> Birebir Gérusmeler

Tedarikgiler

D Gunlik is Akisi
>) YUz Ylze Toplantilar
D E-Posta iletisimi

Sivil Toplum Orgiitleri

» Stratejik is Birlikleri
> Etkinlikler

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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surdurtlebilirlik Sardurulebilirlikle ligili Onceliklendirme ¢ m Paydas i Etigi, Uyum ve
Yolculugumuz Sorumluluklar v anlar Analiz Katiim Mevzuat Caligmalari

s Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari 2023'te

Neler Yaptik !

Sisecam olarak yasal dizenlemelere, i¢c mevzuata ve en
yuksek etik standartlara uygun olarak hareket etmeyi

Faaliyetlerimizde is etigi kurallarina uyumun saglanmasi,
is etigi kurallarina aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi,

temel ilke olarak benimsiyor, paydaslarimizla olan is etigi kulturinun Sisecam genelinde yayginlastiriimasi > Calisanlarimiza 5 dilde toplam 11.447 saat etik egitimi
iliskilerimizi de bu anlayis temelinde yonetiyoruz. ve bu konudaki farkindahgin artiriimasi Etik Kurulumuzun sunduk.

sorumlulugundadir.
Yeni yatirimlarimiz ve faaliyet gosterdigimiz alanlardaki > Suistimal Farkindaligi Egitimi kapsaminda calisanlanimiza
blyUyen codrafi dagilim, gok sayida yerel ve uluslararasi Tdm etik uygunsuzluklarin, Etik Kurula iletiimesini saglamak 2.567 saat egitim verdik.
mevzuata uyumu beraberinde getiriyor. Bu bilingle, Uzere bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan takip edilen etik
mevzuat ve uyum c¢alismalarimizi butinsel ve merkezi bir ihbar hatti “Ethics Hotline” olusturuldu. TUm paydaslarimiz » s etigine dair prensiplerimizi yansitan, global dlcekli cevrim
bicimde ydratayor, i¢ ve dis mevzuata uyum konusunda ethicshotline.sisecam.com internet adresi ve 14 dilde iGi egitim programimiza 6.217 ¢alisanimiz katiim gosterdi.
stratejiler belirleyerek gerekli koordinasyonu sagliyoruz. hizmet veren telefon yoluyla bildirimde bulunabilir. Etik hattin
Risk bazli bir yaklagimla kurulan uyum ydnetisim disinda, bildirimler ilgili yoneticilere s6zIU veya yazili olarak da > Etik hatta toplam 33 bildirim iletildi.

sistemimiz ile uyum risklerini proaktif bir yaklasimla takip
ediyoruz.

Sisecam Toplulugu is Etigi Kurallari ile etik kurallarimizin
kapsamini belirlerken, diger kurumsal politikalarimiz

ile etik ve uyum c¢alismalarimizi destekliyoruz. Her

yil dizenledigimiz “Sisecam is Etigi Egitimi” ile etik
kurallarimizi calisanlarimiza aktariyoruz. is Etigi

iletilebilir. Bu hat Uzerinden yapilan bildirimlerde kisisel bilgiler
hi¢bir sekilde talep edilmez ve verilen tim bilgiler gizli tutulur.
Bildirilen tdm ihlaller, Etik Kurul tarafindan kisa zaman iginde
incelenerek, gerekli aksiyonlar alinir.

RuUsvet ve yolsuzlukla micadele konusunu Risvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz ¢ergevesinde yonetiyor,
Sisecam Is Etigi Kurallar egitiminde bu konudaki

ilgili Politikalarimiz

3 0 &

N

Kurallari v m konulu tim diger i¢ mevzuat, faaliyet klasimimizi galisanlarimiza aktariyoruz. Bunun yani sir Is Etig el HIBEE Ve
ratiarl ve Uylm XOnulu tum diger I mevzuat, Taallye yaxias Gallsaniarimiza aktarlyoruz. bunun yan sira, Kurallari Yénetim Yolsuzlukla
gOsterdigimiz cografyalarda kullanilan tdm diller i¢in beyaz yaka galisanlarimiza yonelik Suistimal Farkindalik Politikalari Miicadele Politikasi

mevcuttur.

Egitimi dizenliyoruz.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum
Su Kullanimi
Dénglisel Uretim
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Iklim Degisikligiyle Mucadele ve [klim Degisikligine Uyum Su Kullanimi Dongusel Uretim

Surdurdlebilirlik stratejimizin “Gezegeni Koru” ekseni
temel olarak faaliyetlerimizin gevresel etkisini odagina
aliyor. Bu kapsamdaki degerlendirme kriterlerimizi,

yasal gerekliliklerden uluslararasi standartlara; gevresel
trendlerden paydas beklentilerine uzanan genis bir
perspektifte tanimlyor; performansimizi strekli izleyerek
ydnetiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yeni yayimlanan

veya guncellenen gevresel dizenlemeleri takip ediyor ve
gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz. Uygulamalarimizda
sadece yasal uyumu saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
en ylksek cevresel standartlari karsilamayi temel hedef
olarak belirliyoruz. Bu streci Sistem Uriin ve Tesis
Belgelendirmeleri Bolimu'nde yer alan uluslararasi
cevresel standartlara uyum kapsaminda surekli iyilestirme
yaklasimi ile ydnetiyoruz. Bu yaklasimin sonucunda,

2023 yilinda énemli bir gevre cezasi almadik.

“Gezegeni Koru” eksenimiz
dogrultusunda surdurulebilir
Uretime odaklanarak yarattigimiz
pozitif etkiyi hayata geqirdigimiz is
pirliklerimiz ile artirmaya ¢alisiyor,
cevresel etkimizi deger zincirimize
yonelik oncu uygulamalar Uzerinden
butuncul olarak yonetiyoruz.

4
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iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum

Su Kullanimi

iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum

Klresel sicaklik kayitlarina gore, 2023 yili, sanayi
devriminden bu yana yasanan en sicak takvim yili olarak
kayitlara gecti. Avrupa Birligi (AB) Copernicus iklim
Degisikligi Servisi, Dinya’nin bu yil kiresel isinma esigi
olan 1,5°C'yi ilk defa gegtigini agikladi. 2023 yil, kiresel
ortalama sicakhdi, bir dnceki en ytksek yillik deger olan
2016 yilinin 0,17°C Uzerine ¢iktl. Atmosferdeki sera gazi
emisyonu seviyelerinin acilen azaltilamamasi durumunda,
iklim degisikliginin yikici etkilerinin katlanarak artmasi
ongorulayor.

iklim kriziyle miicadelede sanayinin oynadigi rol oldukga
onemli. Sirketler, karbon ayak izlerini azaltmak icin,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneliyor, enerji verimliligini
artirryor ve dongusel ekonomi prensiplerine uygun Uretim
yéntemlerini benimsiyor. Bununla birlikte, enerji verimli ve
iklim dostu Urin ve hizmetler sunarak drtnlerin kullanim
fazina da 6nemli bir katki saglamasi bekleniyor.

Sanayinin bu kapsamdaki sorumluluklarini tanimlayan
uluslararasi dizenlemeler; iklim krizi ile mtcadeleyi yasal
zemine tasiyor. Birbiri ardina ¢ikan yerel ve bdlgesel

iklim dUzenlemeleri, proaktif bir yasal yonetim anlayisini
gerekli kiliyor. Sisecam olarak, Avrupa Yesil Mutabakati

ve AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi politika araglarinin ulusal dizeyde degerlendirerek
sektdrel dnceliklerin belirlenmesi noktasinda resmi
otoritelerle is birligi icerisinde sektort temsil ediyor;
uygulamalarin Sisecam’a olan potansiyel finansal etkilerini
Uretim ve Urdn gruplar bazinda analiz ediyoruz. AB Yesil
Taksonomisi, Binalarda Yenileme Dalgasi ve Sifir Enerjili
Binalar gibi duzenlemeler gergevesindeki firsatlara iliskin
degerlendirme ¢alismalari yurtttyoruz.

Sisecam olarak, iklim krizi ile mUcadeledeki
sorumluluklarimizin farkindaligi ile hareket ediyor

ve operasyonlarimizin etkisini en temel adimlarla
degerlendiriyoruz. Tum dretim kaynakli emisyonlarimizi
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) izleyerek, hazirlanan tesis
bazli yillik envanterleri i¢ degerlendirmelerde ve ilgili
raporlamalarda aktif olarak kullaniyoruz. 2023 yilinda
ilk kez Kapsam 3 verilerinin toplanmasi i¢in uygun ve
strdurulebilir bir metodoloji olusturmak Uzere bir 6n
calisma baslattik ve orta vadede lojistik ve tedarik
zinciri gibi kritik kategorileri izlemeyi ve raporlamayi
hedefliyoruz.

DusUk karbonlu Uretime gegisin bir zorunluluk oldugu
acikca gorulmekte olup, bu donldsimuun 2030 ve 2050
yillarina kadar birgok sektdrde daha da hizlanmasi
bekleniyor. Ozellikle AB Yesil Mutabakati ve bu kapsamdaki
Enerji DonusUm Stratejisi, Emisyon Ticaret Sistemi ve

Dongusel Uretim

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi uygulamalart,
sektorlerin karbonsuz Uretim ve temiz enerjiye yonelimini
zorunlu kilyor.

Yasal uyum ve risk yonetimi ¢calismalarinin étesinde, dusuk
karbonlu Uretim modeline gegis vizyonumuzdan hareketle
tasarladigimiz “Sisecam iklim Degisikligi Azaltim Modeli”,
operasyonel karbon ayak izimizin azaltilmasi noktasinda
temel yaklasimimizdir. 2050 yili karbon nétr olma hedefimiz
dogrultusundaki iklim hedeflerimiz kapsaminda, Enerji
Donlstumda, Atik Isinin Maksimum Kullanimi, Alternatif

Yakit ve Yenilikgi Teknolojilerin Arastiriimasi gibi ana
basliklari kapsayan Sisecam Diisiik Karbonlu Uretim

Yol HaritasI ¢alismalarini sirdtrdyoruz. Bu dogrultudaki
tim ¢alisma ve projeleri “Gezegeni Koru Calisma Grubu”
araciliglyla koordine ediyor ve dogrudan Yoénetim Kurulu
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Surdurdlebilirlik Yurdtme
Komitesi'ne raporluyoruz.
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iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum

iklim Degisikligiyle Miicadelede is Modelimiz

Azaltim ——

Uyum ——

»

Su Kullanimi

Dongusel Uretim

Kapsam 2
>> Yenilenebilir Enerji
Enerji Uretimi
>) Yesil Elektrik Tedarigi
A
— Cam Kirigi
\\/ Kapsam 1
>> Isi Geri Kazanimi
Enerji
Kullaniminin  —— >> Yakit Teknolojisinde Degisim
Azaltilmasi
Emisyon >> Firin Teknolojisinde Degisim
Surecleri

Kapsam 3

»

Ham Madde
Temini ve Lojistik
Emisyonlari

Operasyonel Miikemmeliyet

"SUrdUrUIebiIir
Urlnler Yoluyla
CO, Tasarrufu

<

> Risk
Degerlendirme

> Oncelikli Konularin
Belirlenmesi
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Cam Uretimleri icin
Dusuk Karbonlu Yol Haritasi

Cam sektorande, son yirmi yilda enerji verimliliginde
onemli oranda artis saglanmis olsa da iklim degisikligi

ile micadelede, sektort yeni bir noktaya taslyabilecek
yenilikgi ve alternatif teknolojilerin gelistiriimesi ve yaygin
olarak uygulanmasi kaginilmaz bir gerekliliktir.

Sisecam iklim Degisikligi Azaltim Modeli, temel

onlem ve uygulamalari icermenin yani sira; sektorin
karbonsuzlasmasindaki kritik unsur olan alternatif yakit ve
hibrit firn teknolojilerine gegis ile enerji yogun sureglerde
yesil elektrikten daha fazla yararlanmayi mimkun kilan
yatirimlari da dngdérmektedir.

Buna bagl olarak, net bir yol haritasinin belirlenmesi igin
temiz enerji kaynaklarinin ve yeni tretim teknolojilerinin,
erisilebilirlik, uygulanabilirlik, maliyet ve karbon
emisyonu azaltimi etkisi baglaminda, buttncul olarak
deg@erlendiriimeleri temel bir ihtiyagtir.

Bu gerekliliklerden hareketle, cam Uretim sireglerimiz

icin 2023 yilinda baslattigimiz dusuk karbonlu yol haritasi
calismalarimiza devam ettik. Proje kapsaminda; 2050
karbon notr vizyonumuz ile uyumlu teknoloji alternatiflerini
belirlemeyi, bdlgesel bazda dnceliklendirmeyi ve emisyon
azaltimina ek olarak, yatirnm ve isletme maliyetlerini de
iceren kapsayici bir yol haritasi olusturmayi hedefliyoruz.

iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum

Su Kullanimi

Dongusel Uretim

Sisecam TCFD ile Uyumlu iklim Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme Calismasi

Raporlama déneminde, finansal risk de dahil olmak
Uzere, iklim degisikligi risk yonetimi Gzerine kapsamli

bir degerlendirme gerceklestirdik. iklimle ilgili Finansal
Beyanlar Gérev Glcl (TCFD) gergevesine uygun olarak
gerceklestirilen bu ¢alismada, gesitli senaryolar kapsaminda
ortaya ¢lkabilecek riskleri ve firsatlar nicel olarak
degerlendirdik ve bunlarin Sisecam Uzerindeki potansiyel
finansal etkilerini analiz ettik. Calismada farkli senaryolar
6zelinde gerceklesmesi muhtemel risk ve firsatlari sayisal
olarak degerlendirerek, s6z konusu risk ve firsatlarin
Sisecam’a olan potansiyel finansal etkilerini belirledik.

Calisma kapsaminda Sisecam'in iklim degisikligine

yonelik fiziksel ve gegis risklerini belirleyerek bir risk
haritasi olusturduk. Buna gore; teknolojik dontstm, Urdn
hafifletme calismalari ve dongusel ekonomiye yapilacak
yatinmlar énemli firsatlar; planlanan karbon fiyatlandirma
duzenlemeleri, disuk karbon ekonomisine gegis igin
gereken teknolojik altyaptya uyumlanma, iklim krizi ile
mucadeledeki role dair kamusal algi ise yuksek riskler
olarak ortaya c¢iktl. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan risk ve
firsatlara yonelik onlem ve aksiyonlari belirledik.

N | CareforNeXt
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RiSK RiSK

KATEGORISi RiSK TANIMI DERECESi AKSIYONLAR

» AB-ETS kapsamindaki gelismelerin Avrupa Sektor Birlikleri nezdinde takibini yapiyoruz.

» AB ETS ile ilgili kisa-orta-uzun vadeli etkiler, faaliyet cografyalarindaki karbon fiyatlandirmasi, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine gore uyum
ihtiyaglari gibi diizenleyici mali etkileri yakindan izliyoruz.

» AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr'nin (SKDM) olasi finansal etkilerine iliskin analizleri, glincellenen AB-ETS degiskenleri tizerinden
duzenli olarak giincelliyoruz.

Regiilasyon hlanlanamiksneon fiyatlandiima Yiksek » 2026 sonrasi glindeme gelmesi olasi SKDM yukumliliklerine hazirlik amaciyla hat ve lrlin bazl enerji-karbon izleme alt yapisinin

(beklenen) clzsi Gl olusturulmasina yonelik galigmalarimizi baslattik.

» Kritik bolgelerdeki yeni yatirimlar igin karbon fiyatlandirmalarinin fizibilitelerde yer almasini sagliyoruz.

» Turkiye i¢in planlanan ulusal ETS uygulamasi kapsaminda, ihtisas galisma gruplarinda yer aliyor, cam sektori icin benchmarking
(kiyaslamalarin) belirleme ve maliyet analiz ¢alismalarina destek veriyoruz.

» Sirket ici degerlendirme amaciyla TCFD gergevesi ile uyumlu, risk analizi galismasi yurittik.

» Teknolojideki gelismelere uygun olarak pazar payinin korunmasi amaciyla yeni teknolojilerin arastiriimasi, gelistiriimesi ve iyilestirmeler
konusunda teknoloji ve yatirim potansiyellerini takip ediyoruz.

» Turkiye'de gergeklestirilen “HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi’nde paydas olarak yer aliyoruz.

3 N Dustik karbon ekonomisine gecig . » Cam (retiminde karbon ayak izinin diisiiriilmesine yonelik olarak alternatif ham maddelerin kullanilabilirliklerini degerlendiriyoruz. ‘
+ Teknoloji igin gereken teknolojik altyapiya Yiksek :

uyumlanma » Tesislerdeki rutin aksiyonlar kapsaminda, verimli ekipman ve sistem segimi, enerji etttleri ve verimlilik artirici projelerin gelistiriimesi,
dijitallesme ve izleme sistemleri ve uygulamalarini hayata gegiriyoruz.
» CareforNext stratejisi kapsaminda Temiz Elektrik Payini Artirmaya y&nelik planlama galismalarini stirdiirliyoruz.
» 2050 Net Sifir Vizyonuna uygun teknoloji ihtiyaglarinin belirlenmesine y&nelik diisiik karbonlu tretim yol haritasi galismalarini da baslattik.
» Yasam donguisl yaklasimini esas alan surdurdlebilir Griinlerin gelistirilmesi strecini takip ediyoruz.
Pazardaki arz ve talep dengesini » izolasyon, isi ve enerji koruma 6zellikleri bulunan, iklimlendirme avantajlari saglayan mimari cam driinleri ile hafifletiimis ve geri dénistiriiimis
bozacak olasi herhangi bir kayma, malzeme orani artirilmis cam ambalaj gelistirilmesi iin ¢alismalar yiriitiiyoruz.

‘ pazar Luukzggistirl%gltiiﬁ Zzgllzlrl‘r(:;kk\;gin Yilksek » Artan dis cam kingi talebini karsilamaya yonelik tedarik stratejilerini, faaliyet gdsterdigimiz butln cografyalarda gelistiriyoruz.
| gereken adaptasyon » Tim mimari cam Grlin gamina yénelik Yasam Déngiisii Analizi galismalarini gergeklestirdik ve Gevresel Urlin Beyanlarini yayimladik.
! » Sektdrlin ana oyuncularinin trlin ve teknolojilerindeki gelismeleri yakindan izliyoruz.

» CareforNext Surdurilebilirlik Stratejisi'nin temel eksenlerinden olan Gezegeni Koru baslidi altinda, net-sifir vizyonuna yonelik galismalari ve
yenilenebilir enerji hedeflerini takip ediyoruz.

» Camin karbon nétr bir gelecek igin kritik bir malzeme oldugu ve Sisecam’in iklim dostu urtnleri ve dusgtk karbonlu ¢ézimleri ile kullanim
noktasinda iklim krizi ile miicadeleye katki sagladigina yonelik iletisim galismalari strdurlyoruz.

» Sisecam Cevre Sistemleri A.S. araciligi ile camin karbon ayak izi tizerinde etkili olan geri donuislimini destekliyoruz.
» ilerlemeleri kamuoyu ile raporlamalar araciliiyla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

) Distk karbon ekonomisine gegis
Kurumsal Itibar ~ baglaminda kurulusun sundugu katkiya Yiksek
dair kamusal algi

iklim degisikligi ile ortaya gikabilecek
asiri hava olaylarinin meydana Orta
getirebilecedi fiziksel hasarlar

» Iklimin degisen kosullarina dayanikli, yesil bina sertifikasyon sistemlerine uygun tesisler ve binalar insa ediyoruz.
» Senaryo analizlerine dayall galismalar yuruttyoruz.

Akut Fiziksel
Riskler

» Alternatif tedarik aglari ve tedarikgileri geride birakmayan destek programlari olusturuyoruz.
Kronik Fiziksel iklim kaymalari ile yagis rejimi, riizgar » Ham maddede sureklilik adina yapilan yatirmlarla ham madde Uretimini de kapsayan bir operasyon agi yarattik.
ik Fizi o . .
Riskler ve sicaklik gibi parametreler tzerindeki Orta > Enerji ve su yénetiminde iyilestirme projelerini hayata gegiriyoruz.

elegf e SlRiE e el » Ham madde maliyet artislari ve ham maddeye erisimimizi daha iyi yonetmek adina Wyoming Amerika'daki dogal soda (Sisecam Chemicals
Wyoming LLC) ve refrakter Uretimi igin Italya'daki (Refel S.p.A) yatinmlarimizi gergeklestirdik.
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Kisa Donem (5 Yillik)

Senaryo
Risk -, . - Beyan Edilen Paris Anlasmasi Paris Hedefi
Politika Yoklugu Mevcut Politika Politika (2°C) (1.5°C)
' Politika n n n u u
| Teknoloji u u u u u
| Pazar [ | [ | | [ | |
| Yikamliiliik u u u n n
! itibar [ | [ | | [ | |
' Fiziksel u u u n n
””””””””””””” Dusik Risk T iksek Risk

Uzun Dénem (10 Yillik)

Senaryo
Risk - . - Beyan Edilen Paris Anlasmasi . .
Politika Yoklugu Mevcut Politika Politika (2°C) Paris Hedefleri
‘poitka = = = = .
Teknoloji | [ | | [
| Pazar [ | [ | | [ | [ |
| Yikamialik n n n n n
' itibar u u u n n
' Fiziksel n u u u u
”””””””””””” DisikRisk  YiksekRisk
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TCFD Uyum Gostergeleri

Yonetim Kurulu Gozetimi icra Kurulu'nun Gorevi CcDP

Yonetisim
= - C11,C1.2,C1.3
Kisa, Orta ve Uzun Vadede Riskler ve is, Strateji ve Finans ‘Planlama Uzerindeki Senaryo Planlama CDP
| Strateji Firsatlar Etkd C21,C2.2, C2.3, C2.4, C31 |
i iklim Degisikligiyle ilgili Risklerin iklim Degisikligine Bagh Risk Yonetimi Genel Risk Yonetimine Entegrasyon CDP :
! Risk Yonetimi Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi . _ C21C22 C23 !
' Metrikler ve CO, Metriklerinin Raporlanmasi Kapsam 1, 2, 3 Degerleri CO, Hedefleri cbpP
Hedefler _ - - C4.1,C4.2,C4.3,C51,C6.1,C6.2

Sisecam Enerji Dontisumu Calismalari

Karbonsuzlagsmaya Yonelik Adimlar

. . . . Karbonsuzlasma vizyonumuz ile paralel olarak temiz enerji dondsimu en
IPGR'In (International Partners in Glass Research) oncUlUk ettigi ve konsorsiyumun kritik 6nceliklerimizden biridir. Enerji déniisim stratejimiz, tesis seviyesindeki
onemli bir paydas! olarak yer aldigimiz “Zero CO,” projesi altinda, ileri dizey cam ergitme yenilenebilir enerji tiretiminden, biiytik dlcekli yenilenebilir enerji kullanimi

firmlaninin gelistiriimesine ve enerji ve ham madde kullanim stratejilerinin optimizasyonuna ) . ; R
dair galismalar baslattik. Bu proje, evresel siirdirilebilirligi artirmak ve karbon ayak izini ve alternatif yakitlara gecise uzanan kapsamii bir uygulamalar butinudur.

minimuma indirmek adina yenilikci teknolojilerin énciisii olma yolunda atilmis stratejik bir adim. Proseslerimizdeki enerjinin verimliligi uygulamalarinin yani sira, strdurdlebilir ve

e . . enerji verimli Urtnlerle yarattigimiz pozitif degeri artirmayi hedefliyoruz.
Hidrojenli cam ergitme kosullarinda refrakter malzemelerin davranisini anlamak ve uygun

segimler yapmak amaciyla cam arastirmalari Gzerine ¢alismalar yapan Celsian tarafindan

yirtilen GlassTrend projesi altinda arastirmalara basladik. Sisecam’in da énemli katkilar 2050 karbon notr hedefimize uygun olarak, dusik karbonlu enerjiye gegisin

sagladigi GlassTrend Projesi kapsaminda elde edilen bulgular, mevcut cam firinlarinda desteklenmesi amaclyla yenilenebilir enerji Uretim kapasitemizi sekiz kat

kullanilan karbon iceren ham maddelerin, karbon icermeyen alternatiflerle degistiriimesi artirmayi planliyoruz. Bu kapsamda, 2030’a kadar yenilenebilir enerji kurulu

konusunda onemli bir katki sagliyor ve Sisecam’in karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasina glictiniin 53 MWp olmasini hedefliyoruz.

yonelik igin dnemli bilgiler sunuyor.

» Sayisal modelleme ve simiilasyon teknikleri ile gelistirilecek yiiksek elektrikli yeni firin Gunes enerjisi kapasitemiz, Mersin ve ltalya'daki diz cam tesislerimiz ile Sigecam
tasarimlarinin, soguk tamir dénemlerinde hayata gegirilmesini planliyoruz. Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezinde yer alan yatirmlarimizia 10 MWp'ye ulasti.

» Yerﬂ f.II’.Iﬂ ve .yakm“a teknolojilerinin (elektrik, hidrojen, qksijen vb.) arastirimasi ve Ayrica, yesil hidrojen girisimleri de dahil olmak Gizere temiz enerjiyi tim
gelistirimesine yonelik Ar-Ge calismalarimiz devam ediyor. deger zincirimiz boyunca entegre etmek icin kilresel ortakliklarla aktif olarak

calislyoruz.
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Ankara DUz Cam, Eskisehir Cam Ambalaj, Eskisehir Cam Ev Esyasi
ve Balikesir Cam Elyaf fabrikalarimiza glines santralleri ve Kirklareli
Otomotiv fabrikamiza riizgar santrali kurulumlari igin yaklasik 39
MW’k basvuruda bulunduk.

100 MW Uzerinde kurulu glce sahip arazi tipi GES kurulumlarina
iliskin girisimlerimizi strdurduk.

Glnes enerjisi ve fotovoltaik (PV) kullanimini yayginlastirma
amaciyla bir araya gelen Avrupa Solar Fotovoltaik Endustri
Birligi'nin (European Solar Photovoltaic Industry Alliance) Uyesi
olduk.

Avrupa’nin éncd hidrojen birligi olan Hydrogen Europe
organizasyonuna Uye olarak, hidrojen ekonomisine sektorler arasi
bilgi ve tecrlbe paylasimi, yeni is iliskileri kurma ve yeni hibe
firsatlarina erisim gibi gesitli avantajlar elde ettik.

Temiz hidrojen endUstrisini gelistirmeyi amaglayan ve bu
dogrultuda Avrupa’nin farkl sektorlerindeki sanayi liderlerini ve
diger kuruluslarini bir araya getiren bir ittifak olan Avrupa Temiz

Hidrojen is Birligi (European Clean Hydrogen Alliance) (yesi olduk.

Ana ortaklari arasinda yer aldigimiz, bolgesel bir hidrojen
ekonomisinin gelisimini desteklemeyi hedefleyen
HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi, Avrupa Birligi Horizon
Europe Programi tarafindan desteklenmeye layik goruldd. Turkiye
Gerceve Programlar tarihinde tek seferde en yiksek Avrupa
Birligi (AB) hibesini kazanan proje, Avrupa Komisyonu tarafindan
imzalandi.

N | CareforNeXt

Cesitli endustrilerde surdurdlebilir ve yenilik¢i Grtinlerin Uretiminde édnemli bir rol oynayan soda kulU;
enerji verimliligi, kirlilik dnleme (su ve baca gazi aritimi, karbon yakalama), yenilik¢i ve yenilenebilir
enerji uygulamalari (solar panel ve batarya teknolojileri) icin vazgegilmez bir bilesendir.

So6z konusu urdn ve teknolojilere yonelik talebi gelecek donemde de karsilamak Uzere
gerceklestirdigimiz ABD-Wyoming'deki dogal soda kulu yatirmimiz, ilgili sektorlere katki saglamanin
Otesinde; sentetik soda Uretimine gore daha dusuk gevresel etki yaratarak, Sisecam toplam soda
Uretimindeki birim enerji ve su tuketimlerinin 6nemli dl¢lUde azaltiimasina olanak taniyor.

2020 - 2023 doénemi Sisecam soda Uretimimizin;
D Enerji tiketimini %25* oraninda,
> Su yogdunlugunu %50** oraninda

azalttik.

Sisecam Soda Uretimi (Spesifik Tiiketimler)

10 15
0O 2020 0O 2023

* Urlin bagina tiketilen enerji
** Uriin basina tiiketilen su

Sisecam Sirdurlebilirlik Raporu 2023
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2023 itibariyla Tirkiye ve italya'daki enerji
yatirimlariyla yenilenebilir enerji kurulu gicimuz,
10MWp'ye ulastl. 2030'a kadar yenilenebilir enerji
kurulu glictinin 53 MWp olmasini hedefliyoruz.

Mersin Dz Cam Fabrikasi

6,2 mwp

Sisecam Bilim Teknoloji ve
Tasarim Merkezi

0,087 mwp

Giiney italya Diiz Cam Fabrikasi

3 Mmwp

Kuzey italya Diiz Cam Fabrikasi

0,7 mwp

Sisecam Ankara Duz Cam
Fabrikasi Yonetim Binasina
LEED Platinum Sertifikasi

Sisecam Ankara DUz Cam Fabrikasl
Yonetim Binasi, U.S. Green Building Council
tarafindan verilen, binalarin ve i¢ mekanlarin
cevre dostu ve surdarulebilirlik kriterlerine
gore tasarlandigini, insa edildigini veya
isletildigini belgeleyen en prestijli LEED

PLATINUM* sertifikasini almaya hak kazandi.

* LEED Platinum, LEED yesil bina sertifikalari igerisinde
en yuksek puani alan yapilara veriimektedir.

:-.-u:'lurﬂl s
e o= |'|'|1 £

Su Kullanimi
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iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum ongusel Uretim

Enerji Verimliligi

Faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki tum tesislerimiz,
isletmelerimiz ve binalarimizdaki temel enerji Uretim ve
tketim verilerimizi, isletme seviyesinde endustriyel veri
toplama ve analiz sistemleri ile izliyoruz. Elde ettigimiz
veriler 1siginda enerji kayiplarini ve potansiyel gelistirme
alanlarini tespit ediyoruz. Konvansiyonel ve yenilenebilir
enerji alanlarinda verimli ve minimum riskli enerji
dénustimunu 6nceliklendiriyoruz.

Temiz enerji kaynaklari kullanim hedefimiz kapsaminda;
Genel Mudurlik binamizda yenilenebilir enerji kaynak
garanti sertifikasi bulunan elektrik tiketimi gergeklestiriyor,
faaliyet gosterdigimiz diger cografyalarda da I-REC
sertifikali elektrik kullanimini yayginlastirmak i¢in imkanlari
deg@erlendiriyoruz.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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2023'te
Neler Yaptik !

»  Sisecam Enerji Politikasrni giincelledik.

»  Toplam elektrik enerjisi tilketimimizin %43'Uni (%24 atik 1s1, %1 glines ve %75 kojenerasyon olmak
Uzere) kendi enerji Uretim tesislerimizden karsiladik.

»  |-REC sertifikali enerji teminimiz ise bir dnceki yila ait seviyesini koruyarak 4.755 MWh olarak gergeklesti.

» 15,4 milyon Euro degerinde enerji verimliligi yiksek ekipman revizyonlari ile 2,5 milyon Euro dederinde
dijital Gretim ve verimlilik optimizasyon galismalarini gergeklestirdik.

> Sertifikall enerji ydnetici sayimiz %79 artarak 59 kisiye ulasti.

» 21 endstriyel tesisimizde enerji etitleri gergeklestirdik. Yillik 9.500 tep enerji tasarrufu saglayacak,
114°G devlet tesvigine uygun 209 proje belirledik.

»  Enerjide arz guvenligini glclendirmek ve disa bagimliigi azaltmak icin aciklanan Tirkiye'nin Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2024-2030 yillari arasinda uygulanacak olan Il. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda; enerji verimliligini destekleyici tesvik mekanizmalarinin da degerlendirildigi
gesitli projeler gergeklestirdik. 5 projede, yaklasik 3.000 MWh/yil enerji tasarrufu sagladik ve 3,3
milyon TL devlet tesvigi (VAP) aldik.

« Mersin Cam Ambalaj fabrikasi kompresor ve aydinlatma degisimi
« Mersin Kimyasallar Soda fabrikasi pompa ve elektrik motoru degisimi
« Eskisehir Cam Ambalaj fabrikasi kurutucu degisimi

»  Eskisehir Cam Ev Esyasi fabrikasi kompresér degisim projesi ile 5. Bolge tesviklerinden yararlanarak
96.000 Euro karsiligi devlet tesvigi aldik ve 4.367 MWh/yil enerji tasarrufu sagladik.

»  Balikesir Cam Elyaf fabrikasinda gergeklestirdigimiz Kaizen projesi ile kege firini dogal gaz tiiketimini
ton basina 130,4 m®ten 125 m?® seviyesine indirdik ve bu sayede yillik bazda 54.000 m® dogalgaz
tasarrufu sagladik.
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Hava Emisyonlarinin Yonetimi 2023'te

Neler Yaptik !

Hava emisyonlarimizin kontrolU ve azaltimi kapsaminda;
Uretim tesislerimize entegre ettigimiz Surekli Emisyon
Olciim Sistemi (SEQS) ile finn bacalarindan ¢ikan NOx

ve SOx atik gazlari surekli olarak izliyor, boylelikle > Glrcistan Cam Ambalaj fabrikamiza 2 adet Stirekli Emisyon Olgiim Sistemi entegre ettik. Boylelikle Turkiye ve Avrupadaki
emisyon verilerinin ddzenli olarak raporlanmasini ve ilgili toplam Stirekli Emisyon Olcme Sistemi sayisi 19'a ulasti.

standartlara uygunlugunu saglyoruz. Cam firinlarindan

kaynaklanan NOx emisyonlarinin azaltiimasina yonelik > Kirklareli Cam Ev Esyasi fabrikamizda aritma Unitesinin filtreleri tarafindan toplanan 206 ton atik tozu, borosilikat

olarak, disUk-NOx seviyelerini garanti eden yakma cam harmaninda yeniden kullanarak esdeger miktarda ham madde tasarrufu elde ettik. Dokulme veya tozlanmadan
sistemlerini kullaniyoruz. kaynaklanan 190 ton ham madde atigini ise cam harmaninda %100 yeniden kullanarak, esdeder miktarda ham madde

tasarrufu elde ettik.

Uretim tesislerimizde, ham madde ve harman kayiplarinin
azaltiimasina yodnelik dnlemleri standart hale getiriyor,
baca gazi aritma Unitelerinden toplanan atik tozu,

kalite standartlari 6lgisinde, cam harmaninda yeniden
kullaniyoruz.

Tozuma riski olan maden tasima faaliyetleri ve tesis
yukleme alanlarinda toz 6nleme/bastirma sistemlerini
kullaniyor, Uretim sahalarinda ve agik stok alanlarinda toz
olusumunu onlayoruz.
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Su Kullanimi

2023 verilerine gore, kuresel su tuketiminin yaklasik
%20’sinin endustriyel kaynakli oldugunu gértyoruz.
Ancak, suyun verimsiz kullanimi su kaynaklari
Uzerinde dnemli bir risk olusturuyor. Su kithgi,

su kirliligi ve su stresi gibi risklerle karsi karsiya
oldugumuz bugunlerde, strdurdlebilir su ydnetimi
zorunlu hale geliyor.

Suyun verimli kullanilmasi operasyonlarimizin
surdurulebilirligi icin de hayati dnem tasiyor. Bu
durumun farkindaligi ile bolgesel ve tesis bazinda
degerlendirmelerle operasyonel iyilestirme
calismalarimizi sdrdurdyoruz. Hem Sisecam
blnyesinde hem de tesislerimizin bulundugu
lokasyonlarda havza ydnetimine 6zen gosteriyoruz.

Operasyonlarimiz kapsaminda temiz su kullanimini
azaltmak en blyuk hedeflerimiz arasindadir. Bu
kapsamda sektorel en iyi uygulamalari takip ediyor,
uyguluyor ve aldigimiz énlemler kapsaminda

suyun tesislerimizde izlenebilirligini glivence altina
allyoruz.

Suyun geri kazanimi igin tesislerimizde potansiyel
iyilestirme noktalarini tespit ediyor ve gerekli
sistemsel uygulamalari hayata gegiriyoruz. Su
kalitesini koruma amagl olarak suyun niteligini
her noktada degerlendiriyoruz. Strekli iyilestirme
calismalarini uygulama amaciyla geri kazanim
calismalarimizi, bélgenin su ihtiyaci, iklimi ve
operasyonlarimiz 6zelinde degerlendirerek
belirliyoruz.

Iklim Degisikligiyle Mucadele ve Iklim Degisikligine Uyum Su Kullanimi Dongusel Uretim
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Birim Uretim basina su gekim miktari, 2020 yilina gére %25 azalarak 3,5 m®/ton olarak gergeklesti. (2020 toplam su gekim
miktarina kimyasal Uretiminde kullanilan salinasyon suyu eklenerek toplam su ¢gekim miktari 48.280.401 m?® olarak revize edildi.)

Kirklareli Cam Ev Esyasl fabrikamizda ham sudan ters osmoz yontemi ile elde ettigimiz demineralize su sayesinde 22.524 m®IUk
su tasarrufu sagladik. Ayrica kimyasal atik su aritma tesisi ¢ikis suyunun yeniden kullanimi ile yine yillik 34.057 m? su tasarrufu
elde ettik. Benzer sekilde, Mersin Kimyasallar demineralize su ve yumusak su Uretimi yapan ters osmoz sistemi sayesinde
yaklasik 175.000 m? su tasarrufu elde ettik.

Bulgaristan Diz Cam fabrikamizda lamine cam Uretimi ve kaplamali cam Uretiminden kaynaklanan atik suyun demineralize su
olarak Uretim amagli yeniden kullanimi ile 47.533 m? atik su azaltimi ve 104.619 m? taze su kullanimi azaltimi elde ettik.

italya Diiz Cam fabrikamizda lamine cam (retiminden kaynaklanan atik suyun yeniden kullanimi ile giinlik 15-30 m? arasinda su
tasarrufu elde ettik.

Gliney italya Diiz Cam fabrikasinda gerceklestirdigimiz Yalin 6 Sigma Yesil Kusak projesi ile lamine hatlar yikama prosesinde
1.000 m? cam Uretimi basina kullanilan su miktarinda %35'lik azaltim sagladik ve gunlik ortalama su tiketimini 64,8 m*ten
42,4 m® seviyesine duslrdik. Boylece, yaklasik olarak 8.000 m*ten fazla su tasarrufu sagladik.

Kirklareli Otomotiv fabrikamizda uygun karakterizasyona sahip atik sulari yeniden kullanmaya basladik. Boylelikle, tesis
icerisinde kullandigimiz gunlik su miktarinda 5 m® azaltim elde ettik. Benzer sekilde uygun karakterizasyona sahip atik sulari,
lokal noktalarda rezervuarlara baglayarak gri su kullanimina basladik. Uygulama ile tiketilen su miktarinda yillik 460 m? azaltim
hedefliyoruz.

Bulgaristan Cam Ev Esyasi fabrikamizda aritma kimyasallarinda yapilan iyilestirmeler ile aritma performansini artirarak, gamur
miktarini %40 oraninda azalttik.

Mersin Kimyasallar Soda fabrikamizda yaptidimiz Yalin 6 Sigma Yesil Kusak projesi ile soda kil Gretimi prosesinde kullanilan
vakum pompalarinin ton basina 23 kWh olan elektrik enerjisi tiketimini, 19 kWh seviyesine getirdik. Bu sayede yillik bazda
6 milyon kWh'lik enerji ile 175.000 m® yumusak su tasarrufu elde ettik.

Tarkiye'deki 11 endUstriyel atik su aritma tesisimizin aritma performansini artirmak i¢in kapsamli bir optimizasyon projesi
baslattik. Bu proje ile tesislerimizde kullanilan kimyasallarin verimli kullanimini saglayarak aritma performansini en Ust seviyeye
glkarmayi ve aritma ¢amurunun miktarini azaltarak gevresel etkilerimizi minimize etmeyi hedefliyoruz. 2024 yili 3. geyregdinde
tamamlanacak olan bu galismalar sayesinde, su kaynaklarimizin korunmasi ve atik miktarlarimizin azaltiimasina yonelik dnemli
katkilar bekliyoruz.

Giney Italya Diz Cam fabrikamizda cam yikama atik sularinin aritilarak tekrar yikama amacl kullaniimasi icin 6zel bir aritma
sistemi projesi baslattik. Bu projede, atik sudaki cam ayrag tozlarinin sistemden ayrilmasi ve atik suyun aritilarak sisteme
tekrar saf su olarak verilmesini hedefliyoruz. 2024 yili 3. geyredinde tamamlanacak olan bu proje ile %75 oraninda atik su geri
kazanimi gergeklestirecegiz.
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Déngiisel Uretim

Dongusel ekonomi, atik ve Kirliligi en aza indirmeyi,
kaynaklari korumayi ve Urtnlerin Gmrinu uzatmay!
amaclayan bir ekonomik model olup, 6zellikle iklim
degisikligiyle micadelede emisyon azaltimi noktasinda
Ozel bir 6neme sahiptir.

2023 yilr déngusel ekonomiye gegiste dnemli
gelismelerin yasandigi bir yil oldu. Avrupa Birligi, déngusel
ekonomiye gecisi tesvik etmek igin bir dizi yeni politikayi
uygulamaya koydu. Bu politikalar arasinda, plastik
atiklarin azaltilmasi, Grtnlerin strdurulebilir olmasi igin
yeni standartlar ve déngusel ekonomiyi tesvik eden
yatirmlar i¢in finansman ¢ergeveleri yer aliyor. Birgok
Ulke, dongusel ekonomiye gegisi tesvik etmek igin kendi
ulusal stratejilerini gelistirirken, Tarkiye de 2023 yilinda,
atik geri donusum oranlarinin artirilmasi, atik yonetim
sistemlerinin gelistiriimesi ve dongusel ekonomiye gegisi
tesvik eden dizenlemelerin yer aldigi “Sifir Atik Eylem
Plani 2023-2025"1 yayimladi.

Dongusellik ve déngusel Uretim, Sisecam’in

“Gezegeni Koru” ekseninin temel unsurlarindan biri.
Sisecam olarak dogal kaynak kullanimi ve emisyon
yogun sureglerin dniine ge¢gmek adina drunlerimizi

ve Uretim girdilerimizi hayat boyu perspektifiyle
degerlendiriyoruz. Déngusellik oranin artiriimasi

icin ham maddelerin ve Urtnlerin Uretim déngusine
tekrar dahil edilebilmesini kolaylastiracak ekolojik
tasarim, fonksiyonel kullanim ve kullanim sonrasi
degerlendirmeye ydnelik ¢ozUmleri 6n plana ¢ikariyoruz
ve endustriyel sinerji uygulamalarimiza devam ediyoruz.

2030 yiliigin hedefledigimiz %35 dis cam kingi
kullanim oranina ulasmak igin tesislerimizde geri
doénuastm altyapisini olusturuyor, mevcut geri dondsim
tesislerimizin kapasitesini artirmaya yénelik adimlar
atiyoruz.

Iklim Degisikligiyle Mucadele ve Iklim Degisikligine Uyum Su Kullanimi

Dongusel Ekonomi ve Cam

%100 geri donusturdlebilir dogasl, eko-tasarimi ve modern Uretim
teknolojisi ile cam, gindmuzun dongusel ekonomi konseptinin
mukemmel bir ornegidir. Dlnya cam sektorinin 6nde gelen
sirketlerinden biri olarak, camin dongusel ekonomide avantajli yapisinin
farkindayiz ve operasyonlarimizda déngusel bir model uygulamayi temel

hedeflerimizden biri olarak kabul ediyoruz.

Kullanim sonrasinda bir atik 6zelliginden ziyade, Uretim prosesine

tekrar beslenebilen bir ham madde niteligi taslyan cam, sektordn iklim
degisikligiyle micadeledeki en dnemli Grlnlerindendir. Bu anlamda
sonsuz defa geri donUsturulebilen ve Uretimde enerji ve CO, emisyon
azaltimi saglayan cam drunleri, tek yonlU ve geri dondsturilemeyen
drtnlerle kiyaslandiginda karbon nétr bir ekonominin vazgegiimez
unsurlarindandir. Ham maddelere kiyasla daha dusUk bir sicaklikta
ergiyen cam, firnda gereken ergime sicakligini disurur. Teorik olarak,
cam kingindaki her %10’luk artis, enerji ihtiyacini %3 oraninda azaltir.
YUksek cam kingi igerigi, korozyonu ve yaslanma etkilerini de azaltma ve
firn dGmrdnl uzatma potansiyeline sahiptir. Ayrica, cam kingi, harmandaki
dogal ham maddelerin yerine geger ve kaynak verimliligini artirir. 1 ton
cam kingi kullanimi ile 1,2 ton dogal ham madde tasarrufu saglanir.

Buradan hareketle Sisecam olarak, camin donguselligini saglamak hedefi
ile pek gok galisma ve is birligine imza atmaya devam ediyoruz.

Sisecam Cevre Sistemleri

Sisecam’in surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurulan

ve toplanan atik camlarin geri kazanimini saglamak ve cam
kinginin kalitesini artirmak tGzere hizmet veren Sisecam Cevre
Sistemleri'nin, Eskisehir'de bir, Bursa Yenisehirde bir adet olmak
Uzere toplam iki geri kazanim tesisi bulunuyor. S6z konusu
tesisler, Sisecam’in Turkiye'deki cam ambalaj Uretim tesislerine
cam kirigi tedarigi saglamanin yani sira Sisecam Cam Ev Esyasi
fabrikalarinin %100 geri donustirdlmis camdan Uretilen Aware
Collection serisi icin de cam kirigi tedariki saglyor.

Déngiisel Uretim
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Sisecam Cevre Sistemlerinin tedarik ettigi cam
kirngr miktari 198 bin ton olarak gergeklesti.

Depozito yontemi ile atik ambalajlarin geri
doénuastldrdlmesi amaciyla Metro TUrkiye
tarafindan Kozyatagi Magazasrnda baslatilan
Depozito Toplama Projesi kapsaminda; 16 ton
atik cam ambalaj, Sisecam Cevre Sistemleri
tarafindan alinarak geri kazanildi.

izmir- istanbul karayolu (izerindeki tesislerde ve
akaryakit istasyonlarinda cam ambalaj atiklarinin
ayri toplanarak geri dontstme kazandirilmasi
hedefiyle 54 adet cam kumbarasi Sisecam
Cevre Sistemleri tarafindan temin edildi. Bunun
yani sira yapllan iletisim ¢alismalari ile seyahat
edenlerin biriktirdikleri cam ambalaj atiklarini
getirerek kumbaralari kullanmalari hedeflendi.

Ankara Duz Cam fabrikasinda yurattigumuz
Kaizen projesi ile m?ye disen yillik dokinti toz
miktarini yaklasik 8 kg'dan, 5 kg'a dusurduk.
Boylece, ham madde tasarrufu saglayarak
dogal kaynaklart korumanin yani sira, galisan
saghgi ve guvenligi acisindan da iyilesme
sagladik.

Bursa DUz Cam fabrikasinda gergeklestirdigimiz
Kaizen projesi ile Uretim proseslerinde kullanilan
aylik kukdrt dioksit tUketiminde, %90 oraninda
azaltim sagladik ve tiketimimizi 52 m¥ten, 5,1
m? seviyesine dUslrdUk. Bu sayede, kuklrt
dioksit kullaniminda yillik 563 m?® tasarruf elde
ettik.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayi
#Herkesdanhil

Farkli cografyalarda basarilara imza atan ve pek gok
kUltdrd tek gatr altinda toplayan bir sirket olarak farkliliklar
yaraticilik ve 6zgunligu besleyen unsurlar oldugu bilinciyl
hareket ediyor, herkes dahil yaklasimiyla galisanlarimizin
kendilerini degerli ve saygin hissettikleri, ¢calisan ve insan

haklarina saygili, adil, ¢esitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden

bir is ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Esitlik, ¢esitlik ve kapsayicilik alaninda benimsenen ilkeler
ve yuratulen uygulamalarda Cesitlilik ve Kapsayicilik
ilkelerimiz, Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz ve insan
Kaynaklari Politikamizi temel alirken, StrdurUlebilirlik
Galisma Gruplar’ndan “Toplumu Guglendir” gatisi altinda

ilgili Politikalarimiz

EON
20

AR
Cesitlilik ve Kapsayicllik ilkeleri

A

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

&]

insan Kaynaklari Politikasi

cilik

yer alan Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Alt Calisma Grubu
n onculugunde ilgili aksiyon planlarini hazirlayarak hayata
e gegiriyoruz.

ise alim, terfi, Gicretlendirme ve isten ayrilma dahil

olmak Uzere tUim insan kaynaklari streglerinde esitlik
ilkesi dogrultusunda hareket ediyor; herkesi dahil eden
uygulamalarimiz sayesinde ¢alisanlarimiza esit firsatlar
saglayarak herhangi bir tardeki ayrimciliga tolerans
gostermiyoruz. Benzer sekilde sendikal haklarin ihlaline,
zorla ve zorunlu ¢alistirmaya ve gocuk is¢iligine higbir
sartta izin vermiyoruz. Bu raporlama déneminde ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Cinsiyete Gore Calisan Orani (%)

23,6

76,4

» Erkek

>) Kadin

Kategori Bazinda Calisan Orani (%)

36,6

63,4

» Beyaz Yakall » Mavi Yakali
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https://www.sisecam.com.tr/en/Documents/Diversity-Inclusion-Principles/Sisecam-Toplulugu-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Ilkeleri.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor Relations/Corporate Overview and Governance/Corporate Governance/Kurumsal Y%C3%B6n. Politikalar%C4%B1/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikas%C4%B1.pdf
https://www.sisecam.com.tr/tr/Documents/sisecam-ik-politikasi.pdf
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi

Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Egitim Dlizeyine Gore Calisan Orani (%)*

11,3

Jum ] uEnm
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» ilkégretim  » Lise » Universite ve Uzeri

*Amerika operasyonu dahil degildir.

Yas Grubuna Gore Calisan Orani (%)
10 20
70
- o TUrkiyede 4, Turkiye disindaki ulkelerde 14 olmak Uzere

» 30alti  » 30(dahi)-50  » 50 (dahil) + .. . o C e
toplam 18 isci sendikasi ile is birligi
Gegen yila kiyasla 16 puan artisla %80
mavi yaka calisanlarimiz arasindaki sendikalilik orani
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

“Women Expression” programimiz ile yetenek havuzlarinda yer
alan kadin yoneticilerimizi stratejik bakis acislyla destekliyor,
kocluk ve deneyim paylasimiyla liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesini hedefliyoruz. IESE Business School is

birligi ile yuruttagumaiz 6 aylik program kapsaminda; kadin
yoneticilerimize, finans, operasyonel miukemmellik, strateji,
pazarlama, dijitallesme, degisim yonetimi ve liderlik yetkinlikleri
alanlarinda egitim firsatlari sunuyoruz. 2022 yilinda s6z konusu
egitimleri tamamladik ve 2023 yilinda katilimcilarin gelisimlerini
Ust yonetim mentorluk programi ile destekledik.

Sisecam’da toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirma yaklasimiyla hareket ediyor, kadin istihdam
oranimizi 2030 yilina kadar %25e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, kadin istihdaminin tesvik
edilmesi ve devaminda is yasaminda kadin galisanlarimizin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yurutulyor,
faaliyet gosterdigimiz her lokasyon 6zelinde kadin miihendis aday havuzlari olusturuyor, ise alim disinda
staj programlari, sertifika programlari ve meslek lisesi is birliklerimizde firsat esitligini gézetiyoruz.

Herkesin Dahil oldugu kapsayici bir isyeri yaratma hedefiyle toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici
gOrev atamalari baslatarak kadin galisanlarimizin istihdam alanini genisletiyoruz. Kadin galisanlarimizin
dogum izni stiresince gegici galisanlar ise aliyor ve is surekliligini saghyoruz.

Birlesmis Milletler’in kadinlarin tim sektdrlerde ve her dizeyde ekonomik yasamin icinde yer alabilmesini saglamak adina guglenmesini hedefleyen
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi olduk. Bu inisiyatifin bir pargasi olarak asadidaki prensiplere katki saglamayi amagliyoruz:

TUum kadin ve
erkek c¢alisanlarin
saglik, glvenlik
ve refahinin

TUm kadin ve
erkeklere is
yasaminda adil
davraniimasi, insan
haklarina ve ayrim

Toplumsal cinsiyet
esitligi igin Ust
dlzey kurumsal
liderlik saglanmasi

Kadinlarin egitim, Kadinlarin

kurs ve profesyonel gUglenmesi igin
gelisim olanaklarinin girisimci gelisimi,
desteklenmesi tedarik zinciri

Toplumsal girisimler
ve savunuculuk
calismalariyla
esitligin tesvik

Toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin elde
edilen basarilarin
degerlendiriimesi

yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi
ve bu ilkelerin
desteklenmesi

saglanmasi

ve pazarlama edilmesi

yontemlerinin
uygulanmasi

ve halka acik
raporlanmasi

Engelli galisanlarimiza yonelik faaliyetlerimizi yasal gerekliliklerin 6tesine tasiyoruz. Genel merkez ve fabrikalarda erisilebilirlikle ilgili engelleri ortadan kaldirip gerekli dizenlemeleri
tamamliyoruz. Her yil yapilan Engelsiz Kariyer Fuari’na katihm sagliyoruz. Global gen¢ yetenek programimiz Together'in se¢cme ve degerlendirme sureglerinde Universitelerin engelli birimleriyle
is birligi yurttdyoruz. Tam bunlarin yani sira, Sisecam igerisinde engellilik farkindaligini artirmak amaciyla 3 Aralik Dinya Engelliler Glint'nde 6zel farkindalik aktiviteleri organize ediyoruz.
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Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Saghgr ve Guvenlig

Kurumsal Miras

Toplumsal Gelisime Katki

3

5.671

%21,3

%21,3

Kadin
calisan sayisl

Ust diizey kadin
ybnetici orani

Gelir Ureten
pozisyonlarda*
calisan kadinlarin
toplam kadin
calisanlara orani

* Satis, Tedarik Zinciri, Ar&Ge ve Uretim fonksiyonlari baz alinmistir.

%23,6

%27,6

%27,5

Kadin
Galisan orani

Orta duzey kadin
yoénetici orani

Bilgi teknolojileri
pozisyonlarinda
calisan kadinlarin
toplam kadin
calisanlara orani

%37,5

%31

%23,3

Kadin icra Kurulu
Uyesi orani

Beyaz yakali kadin
Galisan orani

MUhendislik
pozisyonlarinda
calisan kadinlarin
toplam kadin
calisanlara orani
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  Yetenek Kazanimi, Yonetim
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ve Gelisimi

Galisan Deneyimi ve Baghhgi
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Is Sagligr ve Guvenlig

Kurumsal Miras

Toplumsal Gelisime Katki
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Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'nin (The Women's Empowerment
Principles-WEPs) imzacisi olduk.

UN Women'in yakin gelecekte Turkiye'de kuracagi WEPs Mukemmeliyet Merkezi'nin
kurulumuna katkida bulunmak Uzere tasarlanan "Sozden Eyleme WEPs" pilot
programina dahil olduk.

Cam alaninda kadin yetkinligini artirmak amaciyla Sisecam Akademi, Balikesir
Universitesi ve ISKUR is birligi ile baslattigimiz “Cam Uygulamalari Sertifika
Programi”nin altincisini tamamladik.

Women Expression programimizdan 3 kadin yoneticimiz mezun oldu.

Fiziksel erisebilirligi artirmak adina Sisecam Genel Merkez binamizi farkli engel
tUrlerine sahip kisilere uctan uca deneyimleterek standart aksiyon planlari hazirladik.

Dijital erisilebilirlige de odaklanarak, i¢ ve dis iletisim kanallarimizdan gelen dijital
iceriklerin engelli bireyler i¢in daha erisilebilir olmasi adina bir “Erisim Kilavuzu”
hazirladik.

Engelli galisanlarimizin is yerine ulasim, kurum igi iletisim kanallarina erisim, egitim/ise
uyum programlari, dijital uygulamalar ve mimari donanimlar gibi alanlarda ihtiyaglarini
6grenmek adina Turkiye lokasyonunda Engelli Calisan Deneyimi Anketi gergeklestirdik.
%54 oraninda katihmin saglandigi anket galismasi memnuniyet ile sonuglandi.

Globaldeki tesislerimizde Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik toplantilar dlizenleyerek, bu
alanda alinabilecek aksiyonlari degerlendirdik.

Cesitlilik ve firsat esitligi konusunda 480 calisanimiza 1.179 saat egitim sagladik.
Kapsayicl bir perspektif ve yalin bir dil ile is ilanlarimizi yeniledik. Ayrica, engelli

istihdami ve Uretimde kadin istihdamini artirmaya ydnelik 6zellestirilmis ilan igerikleri
olusturduk.

sssssss
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Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve

Yetenek kazanimi ve yonetimi anlayisi gercevesinde;
insan odakli kultlrd ve blyUme firsatlariyla tercih edilen
is yeri olma ve dogru yetenekleri blnyemize katma
hedefiyle calismalarimizi sirdUrirken, galisanlarimizin
sosyal, teknik ve mesleki bilgi ve becerilerini
gUglendirerek potansiyellerini en Ust dizeye gikarmak
adina is stratejilerimize paralel egitim ve gelisim
faaliyetleri yurutiyoruz.

Calisanlarimiza en iyi deneyimi sunmak amaciyla

global 8lgekte uyguladigimiz HROne iletisim Merkezi
uygulamamiz ile insan kaynaklarinin tim fonksiyonlarinda
objektif, adil ve standart bir proseddrle hareket ediyoruz.

odiill

” Youth Awards 2023'te “Er
Sirketi” kategorisinde 2.lik 6dulintn sahibi olurken,
Begenilen Uzun Dénem £ kategorisinde Global
Geng¢ Yetenek Programimiz Together ile yer aldik.

> Sisecam Akademi ile Association for Talent Development
(ATD) tarafindan dizenlenen '1a,
Geligim Alaninda En lyi Kur

» LinkedIn'in diizenledigi Lir ‘ta,
Yetenek Kazanimi Ekibi” 6dUlinin sahibi olduk.

» “Polivelans Sistemi ve is Talimatlarinin Sadelestirilmesinde
Sanal Gergeklik Kullanimi” projemiz ile Brandon
HCM Excellence Awards’ta “Teknolojide Mikemmellik”
kategorisi altinda yer alan “En lyi Sanal/Artinimis Gerceklik
Uygulamasl!” dalinda “Gui " oduline layik gorulduk.

6dalint almaya hak kazandik.

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi
o L3 L3
Gelisimi

Yetenek Kazanimi

Nitelikli geng yetenek kazanim sdrecinin desteklenmesi
amaciyla her yil global 6lgekte 42'den fazla Universitede 60
binden fazla Universite 6grencisiyle bulusuyor, global geng
yetenek programimiz Together ve yaz staj programimiz
First Step ile geng yeteneklere staj imkani sunuyoruz.

Lise, Universite ve sanayi kuruluslari ile yerelde ve globalde
is birlikleri kuruyoruz. Gerek kendi tesislerimizde gerek
dniversitelerin ilgili alanlarinda genglerimizi cama ve

cam Uretim teknolojilerine dair bilgilendiriyor ve egitim
sUreclerimizin sonunda genglerimizi staj ve istihdam

ONETISIM GEZEGENI KORU  [KeI=INU]VIUReIVIN=NII-® v~ 5A N DONUSTUR EKLER 49 )

Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig

Kurumsal Miras oplumsal Gelisime Katki

surecleri ile destekliyoruz. Béylece bir yandan geng
yetenekleri kurulusumuzla bulusturuyor, diger yandan
cam sektorandeki is glicindn niteligini artirarak sektorin
gelisimine katki sunuyoruz.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite-sanayi is birligi ile yetistiriimesi
ve istihdaminin tesvik edilmesi amaciyla 2244-Sanayi
Doktora Programi kapsaminda TUBITAK ile is birligi
gercgeklestiriyoruz.
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Together global geng yetenek programimiza; %571 kadin olmak Gzere globalde 340 stajyer
katilim gosterdi. Programa katilan stajyerlerin %32'sini kadromuza dahil ettik. Program
memnuniyet orani ise %96 olarak degerlendirildi.

Together global geng yetenek programimiz kapsaminda ise alimi gergeklesen
kadinlarin %85'ini STEM (fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik) alaninda
egitim alan kadinlar olusturdu.

First Step yaz staj programiile %53'0 kadin olmak Uzere 236 Universite dgrencisine staj imkani
sunduk. Programin memnuniyeti skoru %91 olarak élgimlendi.

Mavi ve gri yakada nitelikli yetenek kazanimini desteklemek amaciyla Kirklareli Universitesi ve
Trakya Universitesi Meslek Yiiksekokulu bélimleriile yirittigumiz “3+1is Yeri Uygulamalan
Staj Programi’ni genisleterek, “lk Adim MYO Staj Programi”ni hayata gegirdik. 53 stajyerin
katlldigi programin sonunda 13 stajyeri istihdam ettik.

Global finans enstitiist CFAIn dizenledigi “Local Research Challenge” yarismasinin
konu sirketi segildik. 45 Universiteden 197 égrencinin katildidi yarigsma sonucunda 10
dgrenciye staj imkani sagladik.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ile
gerceklestirdigimiz “Cam Teknolojileri Miihendislik Sertifika Programi”’ni, istanbul Teknik
Universitesinde (iTU) de uygulamaya aldik. 6 haftalik programa katilan 174 égrencinin 281 staj
programlarimiza dahil edildi ve 1 stajyer kadroya gegmeye hak kazandi.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda 21 doktorandin galismalar Ar-Ge
merkezimizin rehberliginde devam etti.

5 Universitenin lisans son sinifinda okuyan 20 6grenci ile bitirme projelerinde birlikte ¢alistik.

Balikesir Universitesi ile ortaklasa yirittigimiz “Cam Uygulamasi Sertifika Programi”ni
212 dgrencinin katilimi ile tamamladik. Boylece programin baslatildigi 2018 yilindan

bugtine 127 d6grenciye Balikesir Cam Elyaf fabrikasinda istihdam firsati saglamis olduk.

»

»

»

»

Denizli Vali Necati Bilican Mesleki Egitim Merkezi is birligi kapsaminda; Denizli Cam El imalati
Ciraklik Egitim Programi ile 32 6drencinin kariyer gelisimini desteklemeye devam ettik.

28 farkli Universitede toplam 115 Universite etkinliginde genglerle bulustuk. Yoneticilerimiz ve
alaninda uzman ¢alisanlarimizin katilimi ile 71 oturum gergeklestirdik.

Anadolu Bursiyerleri burs programi kapsaminda basarili ve ihtiyag sahibi 2 6grencimize daha
burs destegi sadlayarak, Kog Universitesinde egitim gérme firsatlarini destekledigimiz 6grenci
sayimizi Se ¢ikardik.

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 13 6grenciye dizenli burs destegi
saglamaya devam ettik.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023



(1) = GIRIS KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU Kol RElVIU] GUQLEND]R YASAMI DONUSTUR EKLER 51 )
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi  Calisan Deneyimi ve Baghligi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki
Yetenek Yonetimi 2023'te
ic ilan sistemi “YolAgik” ile kurum ici kaynaklarimizin gelisimini Ne|el’ Ya pt| k N

destekliyor, kariyer yollari ve mobilite firsatlarini artiriyor ve
calisanlarimiza esit kariyer imkanlari sunuyoruz

»  Yenilenen organizasyon yapisini ve hayata gegirilen »  Sirket icerisinde uygulanan YolAgik programimiz da
Aday Oneri Sistemi ile calisanlarimizin, kurum kiltirimuze ve kariyer kulvarlarini bir buttn olarak ele alan dahil olmak tzere is gucU ihtiyaglarnin %58'ini i¢ ise
degerlerimize uyum saglayacagini distundugu nitelikli adaylari “ls Mimarisi ve Kariyer Yonetimi” ve “is Degerleme alim sUreglerimiz vasitasiyla karsiladik.
aday havuzuna onermelerini amacliyoruz. Boylelikle mevcut ve Ucretlendirme” calismalariyla kariyer gelisimi ve
calisanlarimizin sirket igi ise alim sirecine daha aktif katilimini oduUllendirme sistemleri yeniden yapilandirdik. » 8171 beyaz yakali calisanimizi performans
tesvik ediyoruz. Onerilen adayin ise basladigi giinden itibaren 6. degerlendirmesine tabi tuttuk.
ayin sonunda, adayi éneren ¢alisanimizi édullendiriyoruz. Adayin > Piyasa kosullarinda rekabetci konumu ve calisanlarin
kadin olmasi durumunda, daha yUksek tutarh bir 6dul takdim o6deme gucunu koruyabilmek, Ucret yapisini piyasaya D Yetenek ydnetimi kapsaminda yaklasik 4.000 calisani
ediyoruz. uyumlandirabilmek adina is kademesi unsurlari da degerlendirdik, potansiyel dlgtimlerini gergeklestirerek

dikkate alinarak yil igerisinde farkli periyotlarda Ucret yetenek komitelerinde tartistik. Yaklasik 900 kisilik

Uluslararasi hareketliligin ¢ok yonlu olarak desteklenmesi, dUzenlemeleri yaptik. global yetenek havuzumuzu guncelleyerek gelisim
cesitliligin artinimasi ve globalde kurum kaltarinin planlarina danhil ettik.

gUglendirilmesi igin farkli tlke ¢alisanlarinin global rotasyon ve
gorevilendirilmelerine yonelik inisiyatifleri hayata gegiriyoruz.

Surdurdlebilir basari odakli performans kultriini yayginlastirmak,
calisanlarimizin objektif kriterlere dayali bir sistemle
degerlendiriimelerini saglayip performanslarini édullendirmek
amaciyla “We For Success” mottosu ile Performans Gelisim
Sistemi’ni kullaniyoruz. Sistemin nihai ¢iktilarini; gelisim, yetenek
ydnetimi, 6dullendirme, Ucretlendirme ve kariyer yonetimi
sureclerinde énemli bir girdi olarak ele aliyoruz.

Global yetenek yonetimi programi “Journey” kapsaminda,
organizasyonun is stratejileri dogrultusunda ihtiya¢ duydugu
insan kaynaginin belirlenmesi igin yetenek havuzlari olusturarak
yedekleme ve kariyer yonetimi planlarini destekliyor, egitim ve
gelisim aksiyonlari aliyoruz.

ihtiyac duyulan insan kaynaginin kuruma gekilmesi ve mevcut
calisan baghhgimin yuksek tutularak olumlu bir ¢alisma ortami
yaratiimasi amaclyla; adaletli, istikrarli ve yuksek performansi
destekleyen bir Ucretlendirme politikasl benimsiyoruz.
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Yetenek Gelisimi

Yetenek gelisimi alaninda proaktif, sonug odakili,

yetenekli, gelisime agik galisan profilinin strdurdlebilirligini
hedefliyor, bu dogrultuda ¢alisanlarimiza yenilikgi egitim ve
uygulamalar sunarak surekli gelisimi sagliyoruz. Egitimde
en son teknolojilerden faydalanma motivasyonu ile
e-egitim materyallerimizi guncelliyor, i¢eriklerimizi daha
kapsamli hale getiriyoruz.

Kurumsal hedeflerimize katki saglanmasi, insan kaynagi
yetkinliklerinin ve ¢alisan baghliginin gelistiriimesi
amaclyla 2016 yilindan bu yana faaliyet gosteren
Sisecam Akademi gatisi altinda yer alan yuz ylze ve
cevrim igi mesleki ve teknik egitimler ile galisanlarimizin
potansiyellerini en Ust seviyeye ¢ikarmalarina katkida
bulunurken, tim ekosistemi iyilestirecek egitim igerikleri
de tasarlayarak paydaslarimiza gelisim programlari
sunuyoruz.

TUrkiye lokasyonumuzdaki ¢alisanlarimizin erisimine agik
olarak tasarladigimiz Sisecam Akademi Seminerleri
kapsaminda; alaninda uzman konuklarimizin sekillendirdigi
glncel konu ve tartismalarla galisanlarimizi saglik,
ekonomi, psikoloji, kisisel gelisim gibi alanlarda
bilgilendiriyoruz. Seminerlerimizde ayrica galisanlarimizin
beceri ve bilgi duzeylerini artirmaya yonelik interaktif
oturumlar ve pratik uygulamalara da yer veriyoruz.

Kurum iginde birbirinden 6grenme ile kurumsal hafizanin
aktariimasi, strekli ve strdurdlebilir bir paylagim ekosistemi
yaratilmasi ve boylece Sisecam degerlerinin kdltlr igerisinde
yasatiimasi hedefiyle mentorluk ve kogluk programlari
yarutayoruz.

Calismalari devam eden Sisecam Kogluk ve Mentorluk
Platformu ile kogluk ve mentorluk programlarinin ¢alisanlar
tarafindaki deneyimini dijitallestirerek glgclendirmeyi,

takip ve raporlama agisindan surecin etkinligini artirmayi
hedefliyoruz. Mentorluk ve kogluk programlarinin ilerleyen
dénemlerde yetenek ve kariyer gelisiminin yani sira talep
eden her bir galisanin fayda saglayabilecegi bir gelisim
metodu olarak yayginlastirimasini planlyoruz.

GIRIS KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  [KeI=INU]VIUReIVIN=NII-® v~ 5A N DONUSTUR EKLER {525
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2023 yilinda;

35,9 saat
¢alisan basina ortalama egitim suresi

476.839 saat

galisanlarimiza verilen egitim suresi

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sisecam Akademi'de Yer Alan Egitim Programlarimiz

Yetenek ve Liderlik EnstitlsU altinda, yeteneklerin ve liderlerin kurum iginde ve disinda fark yaratmalarini destekleyecek gelisim programlari ile onlari gelecede hazirlayacak
aksiyonel, sosyal ve global 6grenme ekosistemi yaratiimasini hedefliyoruz.

Yoneticilik ve Liderlik Okulu: Farkll seviyelerde gorev yapan tim
yoneticilerin liderlik becerilerini, yeni liderlik yaklasimina gore tasarimi
tamamlanmis farkli liderlik programlari ile destekliyoruz.

Fonksiyonel Okullar: Fonksiyonel ve teknik gelisimi desteklemek
amaclyla yeni organizasyon yapilari, gincellenen yetkinlikler ve teknik
beceriler dogrultusunda tasarlanan egitimlerdir. Fonksiyonel Okullar
catisl altinda halihazirda, insan Kaynaklari, Mali isler, Tedarik Zinciri,
Pazarlama, Satis, Uretim, Kalite ve Cam Teknolojileri olmak Gizere 8 okul
yer aliyor.

Okullarin tasarim sureclerinde, ilgili fonksiyon ve alt fonksiyonlarin

bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile seviye bazli ihtiyaglarini gdz éntnde
bulundurduk. Ayrica profil galismasi gerceklestirerek, katilimcilarin
teknik ve davranissal yetkinlik 6lcim sonuglarindan da faydalandik.
Fonksiyon Okullarini, blended egitim modeli kapsaminda farkli 6grenme
yontemleri kullanarak formal, sosyal ve deneyimsel 6grenmenin bir
arada olacagi sekilde tasarladik.

Organizasyonel dontstim sonrasinda fonksiyon bazli teknik yetkinlik
veri seti hazirladik. Okul programlariyla galisanlardan beklenilen

teknik bilgi ve becerinin artiriimasini, gérev aldigi fonksiyonun tim
sUreglerine yonelik bilgi sahibi olmasini, gapraz fonksiyonlardaki is yapis
sekillerine dair farkindalik gelistirmesini ve surdurulebilir is glictne katki
saglamasini amagliyoruz.

Yetenek Gelisim Programlari: Yetenek Yonetimi kapsamindaki 4

farkl kategori i¢cinde yer alan calisanlarimizi “Yetenek Yonetimi Gelisim
Programlari” dahil ediyoruz. Gelisim programlari; sinif igi egitimler,
simulasyonlar, uzaktan egitim modulleri, galistaylar, kogluk ve mentorluk
uygulamalari, dil gelisim programlari, proje galismalari, rotasyon ve
benzeri alternatif gelisim metotlarindan olusuyor. Yeteneklerimizi,
yetenek ekiplerinin gu¢lu ve gelisim alanlarini kesfetmelerini tesvik
eden “Potansiyelini Kesfet” programlari, fonksiyonlar tGsti bir yonetim
becerisini destekleyen Mini MBA programlari ve is simdlasyonlari ile
destekliyoruz. Bunlarin yani sira; global sertifika programlari, yetkinlik
bazli gelisim yolculuklari ile yetenege 6zel gelisim imkanlari sunuyoruz.

Yabanci Dil Gelisim Programi: Calisanlarimizin ingilizce dil yetkinliklerini
artirma hedefiyle 2017 yilinda baslattigimiz programda kisisellestiriimis
dijital igerikler, cevrim i¢i ve yUz yUze egitimler, global konusma gruplari
ile dil pratigi imkani bulunuyor. 2017 yilindan itibaren 7 tlkede toplam
1.500Un Uzerinde ¢alisanimizi program kapsaminda destekledik.

N | CareforNeXt
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Mentorluk ve Kocluk Programlarimiz

» Journey Mentorluk Programi: Yonetici
pozisyonundaki ¢alisanlarin, teknik gelisim,
yetkinlik gelisimi veya liderlik konularinda
kariyerinin basinda olan potansiyelleri
desteklemeleri ve onlara deneyimlerini aktarmalari
hedefleniyor. Program ile ayrica, nesiller arasi
diyalog kurulmasi ve farkli jenerasyonlarin birlikte
calisabilme kultart de destekleniyor.

Miihendisler icin Akran Mentorlugu Programi:
Sisecam’a yeni baslayan muhendislerin,
kurumdaki daha deneyimli mihendisler
tarafindan cam Uretimi, Sisecam kulturd, gelisim
imkanlari, iletisim ve iliski yonetimi gibi alanlarda
adaptasyonu saglaniyor.

Ust Yonetim Mentorluk Programi: Sisecam
yeteneklerinin, Genel MUdUurimuz Gorkem
Elverici'nin tecribe ve vizyonundan dogrudan
gelisim destegi almasi ve Sisecam kultirdnun bu
sayede ¢ift yonlU aktariimasi saglaniyor.

Talebe Dayali Mentorluk Programi: Sisecam’in
gonulld mentor havuzunda yer almak isteyen
calisanlarla, mentorluk talep eden c¢alisanlar bir
araya getirilerek, calisanlarin teknik gelisiminin
desteklenmesi ve kurumsal hafizanin aktariimasi
hedefleniyor.

Dis Kogluk Programi: Tematik konularda gelisim
ihtiyaci olan yonetici seviyesindeki ¢alisanlar, dis
kog esliginde destekleniyor.

Global Yetenek Yonetimi Programimiz Journey
kapsaminda; Navigate havuzunda yer alan yoneticilerimize
yeni liderlik yetkinlikleri kazandirmak ve global baglantilarini
gUglendirerek gelisimlerini desteklemek amaciyla Sorbonne
Universitesi ve BMI is birliginde “International Executive
MBA Programi”ni yarutlyoruz.

Sinirsiz 6grenme mottosuyla “Odilo” ve “Udemy
Business” gevrim i¢i egitim platformlari ile galisanlarimizin
gelisimini desteklemeye devam ediyoruz.
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Fabrika insan Kaynaklari Faz Ill Projesi kapsaminda
kurdugumuz polivalans sistemi ile saat Ucretli
calisanlarimiz igin de kisi bazli egitim ihtiyag analizleri
yaparak ¢alisanlarimiza ihtiyaglarina uygun gelisim
firsatlari sunuyoruz.

Global Oryantasyon Sanal Gergeklik Uygulamasi ile tim

calisanlarimizin ise adaptasyon surecini kolaylastiriyor ve
standartlastiriyoruz.
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Sisecam Akademi gatisl altinda; aramiza yakin zamanda katilan mthendislerin
sUrecleri, faaliyet alanlarini, is yapis bigimlerini daha yakindan tanimasi ve
deneyimlemesi igin Miihendis Oryantasyon Programi’ni tasarladik. Raporlama
déneminde programa 105 mihendis katilim gosterdi.

“Tek Sisecam insan ve Kiiltir Programi” paralelinde, Liderlik Okulu'nu yeniden
tasarlayarak “Liderin 90 Giinui — Yoneticilikten Liderlige Programi’ni devreye
aldik. Program kapsaminda mudur roltne terfi eden 96 ydneticiyi, 4 gunlik kamp
egitimi, birebir kogluk gorismeleri ve deneyim paylasim oturumlari ile destekledik.
Programin memnuniyet orani %89 olarak gergeklesti.

Journey Global Yetenek Yonetimi kapsaminda; kurumun tim fonksiyonlarinin
onemi ve etki alanlari konusunda ¢alisanlarimizi bilgilendirmek ve streg odakl
yaklasimi desteklemek hedefiyle ITU is birligiyle Sisecam Mini MBA Programini
baslattik. 44 ¢alisanimizin katildigr program; %90’lk memnuniyet orant ile
sonuglandi.

Yeni sorumluluklarin desteklenmesi ve surekli gelisim anlayisinin pekistiriimesi
amaclyla Operasyonel Miikemmellik Gelisim Programr'ni hayata gegirdik. Streg
Yonetimi, Kaizen Liderleri, Yesil Kusak, Kara Kusak ve Veri Analitigi-Optimizasyon-
Simulasyon alt basliklarindan olusan programa 5 farkli dilde 226 ¢alisanimizi dahil
ettik.

icerik giincelleme calismalar tamamlanan Cam Teknolojileri Okulu'nun ilk egitim
programi olan CAM 207i uygulamaya aldik. Dért modul ve sinavlardan olusan
programa toplamda 182 ¢alisanimiz katild1.

“International Executive MBA Programi’na 2 yoneticimiz katihm sagladi.
Devam eden 3 Fonksiyon Okuluna ek olarak, Eylil ayinda Kalite, Uretim, Tedarik

Zinciri, Satis ve Pazarlama Okullarinin lansmanini gergeklestirdik. Fonksiyon
Okullarr egitimleri kapsaminda yaklasik 2.300 galisanimizi egitimlere dahil ettik.

>

>
>

>

>

>

Mentorluk programlarimiza toplamda 114 mentor ve 251 menti katildi. Programlarin memnuniyet
orani mentorlarda %89, mentilerde ise %92 olarak dlgimlendi. Profesyonel yonetici koglugu
uygulamasi ile 44 ydneticimizin liderlik gelisimi desteklenirken, memnuniyet orani %94 olarak
gergeklesti.

Yabanci Dil Gelisim Programimiz ile 293 ¢alisanimiza ulastik.

Udemy ve Odilo platformlarina 2.500 galisanimiz erisim sadlarken, toplamda 11.000°den
fazla igerik izlendi.

Psikoloji, cocuk gelisimi, kisisel gelisim, toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomi ve afet yonetimi
alanlarinda 6 adet Akademi Semineri gergeklestirdik.

2023 yilinda ¢alisanlarimiza 476.839 saat egitim verirken, 7143 saat ¢evre egitimi verdik.
Calisan basina ortalama egitim saati ise 35,9 olarak gergeklesti.

Uretim hattinda gérev yapan calisanlarin is talimatlarini sahaya ¢cikmadan daha giivenli
bir ortamda deneyimlemesine firsat sunan Sanal Gergeklik Projesi’'ni Bursa, Eskisehir ve
Mersin fabrikalarimizda da uygulamaya aldik ve her fabrika igin yerinde egitimler dizenledik.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik

Calisan Deneyimi ve Baglihgi

Sisecam olarak, ¢alisan deneyimini surekli olarak
iyilestirmeyi ve galisan baghhgini artirmayi isveren
sorumlulugumuzun bir parcasl olarak gériyoruz. Bu
dogrultuda katilimcl, iletisime agik, kurum dedgerlerinin
yasatildigi bir galisma ortami sunmak igin galismalarimizi
araliksiz strdurtyoruz.

Calisanlarimizin talep ve beklentilerini anlayarak galisan
memnuniyetini en ylksek seviyeye ¢cekmek ve bu orani
korumak igin tim ¢alisanlarimiza yonelik iki yilda bir
Calisan Baghhgi Anketi' gergeklestiriyor, geri bildirimler
dogrultusunda guglu ve gelisime acgik noktalarimizi
tespit ederek gerekli dizenlemeleri yapiyoruz.

Tek Sisecam dénusum slrecini tamamlamak adina
gegen ylil baslattigimiz Tek Sisecam insan ve Kiiltiir
Programi kapsaminda gelecegin “Kultdr, Degerler

ve Liderlik” kavramlarini ele alarak, tum calisanlar
tarafindan benimsenen ve surdurdlmek istenen temel
degerler etrafinda kurum kulturini sekillendirmeye ve
guUglendirmeye odaklaniyoruz.

NAR Oneri Gelistirme Platformu ile ¢alisanlarimizin
yenilikgi fikirler sunabilmelerine firsat veriyor, geri
bildirimlerini dikkate alarak surekli gelismek ve
yenilenmek i¢in ¢caba gdsteriyoruz.

Calisan baglligi ve verimliliginin artirilmasi kapsaminda
fark yaratan projelerin 6dullendirildigi Yillik Basar
Odiilleri ve 10 yili askin sire gorev yapmis ¢alisanlarin
odullendirildigi Kidem Odiil Térenleri gerceklestiriyoruz.
Anlik Odiillendirme Uygulamasi ile ise Galisanlarimizin
kurum icinde gdsterdikleri 6rnek davraniglari ve
basarilarini takdir ediyoruz.

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

Calisanlarimizin esenligine, is ve 0zel yasam dengelerine
katki saglamak icin SIMDI! Spor ve Sosyal Aktiviteler Kuliibii
araciligiyla gesitli etkinlik ve atdlyeler dizenliyoruz.

Kultdrel farkliliklarimiza saygimizi sundugumuz ve degerlerimizi
hatirlatip sirket igi dayanismamizi artiran “Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz” etkinlikleri ile her yil faaliyet gosterdigimiz
tesislerimizde galisanlarimiz ve aileleri ile bulusuyoruz.
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CGalisan Deneyimi ve Baghlidi  [s Saghgr ve Guvenlig

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Calisan memnuniyeti kadar, karar alma streclerine

katilimin da galisan baglligi Gzerinde etkili olduguna
inaniyor, yilda iki kez yapilan “CEO Talks” ve fonksiyonlar
bazinda gerceklestirilen “CEO Gatherings” etkinlikleri ile
Galisanlarimizin soru ve Onerilerini Genel MUdur ile dogrudan
paylasmalarina imkan sagliyoruz.

1Calisan Baglligi Anketi 2022 yilinda yapilmis olup, bir sonraki anket galismasi 2024 yilinda yapilacaktir. 2022 yili Calisan Baglligi Anketi sonuglari igin 2022 Sirdarilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik

Sisecam Life Calisan Esenligi Programi

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

Calisan Deneyimi ve Baglligi
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Is Saghgr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Sisecam igerisinde yer alan galisan esenligi ve saghg ile ilgili tdm uygulamalari; fiziksel, mental, sosyal ve finansal olarak 4 ana baslikta Sisecam Life Calisan Esenligi Programi altinda

konumlandirdik.

Sisecam Life Calisan Esenligi Programi Uygulamalari

» Calisan Destek Hatti: Calisanlarimiz ve aile bireyleri
Sisecam Life Calisan Destek Hatti ile saglikli beslenme,
ergonomi, yeni dogan bakimi, tibbi yardim, hukuksal
surecler olmak Uzere toplam 11 alanda Ucretsiz olarak
telefon Uzerinden 7/24 uzmanlardan destek alabiliyor.

» Calisan Gocuklarina Ozel Online Egitim Platformu:
Calisanlarimizin gocuklarinin egitimini desteklemek ve
sinavlara hazirliklarini kolaylastirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz Galisan Gocuklarina Ozel Online Egitim
Platformu Uzerinden gocuklarimiz tcretsiz olarak
sorularini iletebiliyor ve 15 dakika i¢cinde ¢déztUmlerine
ulasabiliyor. 2023 yili i¢cerisinde toplam 760 ¢alisan
gocugumuz uygulamadan yararlandi.

» Sisecam Life Mobil Uygulamasi: Wellbess firmasi
is birligi ile hayata gegirdigimiz Sisecam Life Mobil
Uygulamasi igerisinde ¢alisanlarimiz alaninda uzman
psikolog, spor egitmeni ve diyetisyenlerle Ucretsiz
olarak birebir video gorusmeleri yapabiliyor, yazili ve
s0zIU icerikler araciliglyla merak ettikleri konularda
bilgileniyorlar. Calisanlarimiz ayrica hobilerine gére
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sisecam

kullpler olusturabiliyor, meydan okumalar dlzenleyerek

su igme, adim sayimi gibi konularda farkli lokasyonlardaki
Galisma arkadaslari ile iletisime gegebiliyorlar. Sisecam Life
ayrica is yerinde farkli rollerde galisan ama evlerinde ortak
bir roli benimseyen ebeveynleri de destekliyor. Sisecam Life
Mobil Uygulamasi Gzerinde ebeveyn ¢ocuk iligkileri Gzerine
yazlili ve video igerikler yer aliyor. Bu iceriklere ek olarak
ebeveyn ve gocuk iliskilerinde uzman psikologlar ile Ucretsiz
video gorusmesi yapilabiliyor. 2023 yilinda galisanlarimiz 213
psikolog, 325 diyetisyen ve 51 spor egitmeni danismanhgi
olmak Uzere toplam 589 uzman goérusmesi gergeklestirdi.

»

Pilot Psikolojik Destek Projesi: 2023 yili Temmuz
ayinda Eskisehir Cam Ev Esyasi Fabrikasi’'nda haftada
1 psikolojik danismanlik hizmetine baslandi. Yil

sonu itibariyla, toplam 133 seans yapildi ve 33 farkli
calisan ile gérusmeler gergeklestirildi. Pilot donemin
tamamlanmasini takiben, projeye gosterilen ilgi ve
yuksek memnuniyet sonucunda psikolojik danismanlik
hizmetinin, haftada 2 guine ¢ikarilarak 1 yil daha devam
etmesi kararlastirildi.

N | Care forNExt
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2023'te
Neler Yaptik !

» Tek Sisecam insan ve Kiiltiir Programi kapsaminda tim ¢alisanlarimizi
kapsayan global bir Kultir Anketi uygulayarak, ydnetim ekipleriyle
birebir gorismeler gerceklestirdik. Sahada yapilan odak grup
toplantilariyla yaklasik 1.200 ¢alisandan geri bildirim aldik ve bu
bilgiler 1siginda, Temel Degerler ve Liderlik Modeli olusturduk. Temel
degerlerin yayginlastiriimasi igin gelisim programlari tasarladik
ve bireysel bazda atilacak adimlari kurguladik. Bunlara ek olarak
organizasyonel, bdlgesel, fonksiyonel ve bireysel aksiyon planlarina
odaklandik. Kilttr Aktivasyon Takimi (CAT) yapilanmasi ile farkli
fonksiyonlari temsil eden gonullt 34 yoneticimiz organizasyonel
diizeyde ®&nceliklendirilen 9 projeyi/calismayi icra Kurulu sponsorlugu
ve takibinde hayata gecirdi. Bolgesel yayillim kapsaminda, Turkiye'de 5
bdlgede fabrika ekiplerimiz bolgelerine has ortak konulari degerlendirdi
ve oncelikli odaklanacaklari konulari belirleyip aksiyon aldi. Rusya
ve Bulgaristanda dlzenlenen ¢alistaylar ile kurumsal degerlerimizin
Tarkiye disindaki yayiimina katki saglanirken,ilgili operasyonlarimiza
iliskin ana gelisim alanlari belirlenerek yol haritasi ¢ikarild.

. YILDIZILAR STARS
3 tilleri jeyi odullendirdik. YILDIZLAR STARS
> Yillik Basari Odiilleri kapsaminda 89 projeyi ¢dullendirdik EH:"H -FHHH.IE o

GECIDI ‘PARADE

»  NAR Oneri Gelisim Sistemine 919 éneri iletilirken, 204 projeyi
odullendirdik.

» SIMDI! Spor ve Sosyal Aktiviteler Kuliibii catisi altinda 14 (ilkede
toplam 500'Un Uzerinde faaliyet gerceklestirdik.

»  3.475 galisanimizi Anlik Odiillendirme Uygulamasi, 1.242 calisanimizi
ise Kidem Tesvik Odiil programi kapsaminda édiillendirdik.

»  Calisan sagligi ve esenligini iyilestirecek mevecut uygulamalarin
kapsamini genisletmek ve tek bir marka gatisi altinda toplamak Uzere
Sisecam Life markamizi olusturduk.

ssssssss >> Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Esitlik, Cesitlilik v

Is Saghigi ve Giivenligi

is sagligi ve glvenligi (ISG), Sisecam olarak en biytk
énceeliklerimiz arasinda yer aliyor. ISG uygulamalarimizi

is Saglig ve Guvenligi Politikamiz kapsaminda ydnetiyor,
calisma ortamimizi insani 6nceliklendiren bir hassasiyetle
duzenliyoruz. “Saglikli birey, gavenli is yeri” ilkesi
temelinde kurguladigimiz iISG yaklasimimizla strekli
gelisim hedefliyoruz. Bu dogrultuda, gugli ve gelisime
acik yonlerimizi belirliyor ve hayata gegirdigimiz projelerle
riskleri etkin bicimde ydnetiyoruz. Calisanlarimiza guvenli
bir is ortami sunmak amaciyla gtncel iyi uygulamalari
referans alarak iyilestirme calismalari yarttiyoruz.

Bu calismalara hem yerel hem global dlzeyde tim
galisanlarimizi dahil ediyoruz.

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi igin
gerekli tedbirleri alarak uygulanmasini saghyoruz. Sifir kaza
hedefini kurumsal bir politikaya dontstirme motivasyonu
ile hareket ederek, saglkl ve givenli organizasyon yapisini
korumak igin hiz kesmeden c¢alisiyoruz.

Sisecam olarak ISG politika ve prosedirlerimizi ISO 45001

is Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistemi gergevesinde
belirliyoruz. iSG risklerini proaktif bir yaklasimla ele

Odiill

e Kapsayicilik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi Galisan Deneyimi ve Baghhgi

aliyor, risk degerlendirme galismalarini ¢alisan katilimi ile
gergeklestiriyoruz. Tespit edilen risklerin etkilerini minimize
etmek amaciyla onleyici aksiyonlar aliyoruz.

Teknik ve idari nlemlerin yani sira ISG kiltirinin
yayginlastiriimasi ve givensiz davranisin guvenli davranisla
degistiriimesi ilkesini esas alarak davranis odakli ISG
caligmalari yUrattyoruz. Yapilan davranis gézlemlerinin
takibini saglayarak, seffaf bir sekilde yonetim ve tim
calisanlarimizla paylasiyoruz. Guvenli galisma ortamlari

icin calisanlarimizin ISG farkindaliginin artinimasinin
vazgecilmez bir unsur oldugunun bilinciyle egitimler
duzenliyoruz.

TUm ISG sireglerinin dijitallestirilmesi ve otomasyonun
yayginlastiriimasi igin son teknoloji trtin ve programlari
takip ediyor, glncel teknolojilerin is yerinde uygulama risk
ve firsatlarini degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizde yapay
zeka destekli uygulamalar, arag takip, alan kontrol ve
rampa guvenlik sistemleri gibi teknolojik gelistirmelerle
galisan inisiyatifini minimize ederek kazalarinin énlenmesi
ve glvenli davraniglarin artirlmasina yénelik ¢alismalar
gergeklestiriyoruz.

» T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi tarafindan; kayitli istihdam, idari para cezasi uygulanmamasi, toplu is
sdzlesmesi olmasi, is sagligr ve guvenligi kosullarinin yerine getirilmesi, isletmede is kazasi yasanmamasi gibi kriterleri

yerine getirerek “Beyaz Bayrak” 6dulune layik goralduk.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

is Saghgi ve Givenligi  Kurumsal Miras oplumsal Gelisime Katki

Kaza Siklik Orani

12 10 10U

O] _

2021 2022 2023
Kayip Giin Orani
205 264 426
2021 2022 2023
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Sisecam Acil Vaka Ekipleri (S.A.V.E.)

Bulundugumuz bdlgelerde veya ulusal olgekte herhangi bir
acil durum yasanmasi halinde, basta calisanlarimiz ve yakinlari
olmak Uzere toplumun saglik ve glivenligini saglamak,
karsllasilabilecek her tlrlU afet ve acil duruma karsi hazirlikli
olmak amaciyla 5 ana faaliyet alanimiz olan istanbul, Kirklareli,
Bursa, Eskisehir ve Mersinde Sisecam galisani gondlldlerinden
olusan Sisecam Acil Durum Ekipleri (S.A.V.E.) olusturuldu.

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

AKUT (Arama Kurtarma Dernegi) ve Sisecam Kuruluslari
isbirligi ile operasyon bolgelerimizdeki 200 gonullu
galisanimiza ydnelik 1. Asama seminerleri, saglik ve
psikososyal kontrolleri, saha uygulamalari ve temel ilk
yardim egitimleri tamamlandi. AFAD (Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanlidi) akreditasyon sureci igin gerekli olan

Galisan Deneyimi ve Baghhgi

KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  [KeI=INU]VIUReIVIN=NII-® v~ 5A N DONUSTUR EKLER { 60 >
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is Saghgi ve Givenligi  Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

2. asama yonetim, lojistik egitimleri ve saha uygulama
tatbikatlarinin ardindan Seviye Arama Kurtarma
Akreditasyon slreci tamamlanacak ve akreditasyon
strecinin ardindan S.A.V.E ekiplerimiz resmi olarak afet
ve acil durumlara mUdahale yetkisine sahip olacak.

SAVE

Sisecam Acil Vaka Ekibi

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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2023'te
Neler Yaptik !

»

»

»

»

»

»

»

»

Sisecam’in stratejik hedeflerine paralel olarak belirlenen iSG hedeflerinin etkin bir > Ergonomik risklerin tespit ediimesi ve dizeltilmesi icin risk degerlendirme galismalari
bicimde yiritilmesi, degisen ve gelisen global iSG standartlarina tam uyumun yurattak. Galisanlarimizin fiziksel ve psikolojik saghginin korunmasi ve ise uyumlarinin
saglanmasi amaciyla is Saglig ve Giivenligi Politikamizi giincelledik. artiriimasi adina alabilecegimiz dizeltici dnlemleri belirledik.

Yapay zeka entegrasyonuyla gelistirilen forklift glivenlik ve ¢arpisma dnleme »  Calisanlarimiza 136.720 kisi*saat @ egitim gerceklestirdik.
sistemleriyle glvensiz davranis ve durumlarin tespitine yonelik sistemlerin pilot
calismalarini yaptik.

iSG Karne uygulamalarimizla galisan katihmini artirarak, anahtar performans
gOstergelerimizdeki parametrelerin dijital ortamda anlik takibini strdtrdik. S6z
konusu performansi ISG Kurul toplantilarimizda degerlendirerek iyilestirme galismalari
yarattuk.

ISG sireclerinde kullandigimiz ISG olay bildirimi, aksiyon takibi ve risk degerlendirme
dijital uygulamalarimizin faaliyet gésterdigimiz Ulke dil gevirilerini tamamlayarak son
kullanicr egitimlerimizi gergeklestirdik.

Calisan saghgina ydnelik ortam dlgumleri, periyodik saglik kontrolleri ve is hijyeni
uygulamalarimizi Sisecam Saglik Hizmetleri Prosediiriimiiz ile standartlastirma ve
ortaklastirma calismalarini tamamladik.

Sagdlik ekiplerimiz tarafindan gergeklestirilen ¢alisan saghgi konulu etkinlikler ve
egitimlerle ¢alisan bilincinin artirimasini hedefledik. Kimyasal risk etkenlerini detayl bir
sekilde ele alarak, kimyasal maddelerle etkilesimde olan ¢alisanlarimizin farkindaligini
ve guvenligini artirdik.

Calisanlarimizin ¢cocuklarina yonelik “Glvendeyim, GlUvendesin, GUvendeyiz” temall
resim yarismasi diizenledik. Bu yarisma ile iSG farkindaliginin artirimasini hedefledik.

Calisan ve paydaslarimizin ISG uygulamalarina katilimlarini tesvik etmek amaciyla is
Saghgr ve Glvenligi Haftasinda gesitli aktivite ve etkinlikler dizenledik.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Farkindalik Faaliyetlerinde
One Cikanlar

-——

Sisecam Genel Merkez Kirklareli Cam Ev Esyasi Fabrikasi Tuzla Camis Ambalaj Fabrikasi

Yasal olarak hazirlanma zorunlulugu olan iSG davranissal degisim calismalari Davranis Odakli is Guvenligi (DOIG)

Acil Durum Plani'nin herkesin anlayacadi kapsaminda; is kazalari ve meslek Gozlem Afisi uygulamasi kapsaminda

bir sekilde 6zetlenmesi ve acil durumlarda hastaliklarina dikkat ¢ekilmesi, gUvensiz g6zlemciler tarafindan en fazla tespit
yapilmasi gereken davranislar ile ilgili davranislarin azaltimasi, ISG farkindahginin edilen glvensiz davranis ile ilgili haftalik
lokasyonlar 6zelinde Seslendirmeli Acil artinlmasi amaciyla iSG tiyatrosu organize afis olusturularak sahaya asilmasini ve bu
Durum Egitimi hazirladik. ettik. davranisa dikkat ¢ekilmesini amacladik.

Yenisehir Cam Ambalaj Fabrikasi

Calisanlarda davranis degisikligi
saglayarak saglgi desteklemek ve
gelistirmek; saglikli yasami desteklemek
amaciyla yUrtttigumuz faaliyetler ile Bursa
il Saghk MGdurlugi'nin degerlendirilmesi
sonucunda “Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Sertifikas!” ni
almaya hak kazandik.

N | CareforNeXt
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Onleyici Faaliyetlerde

One Cikanlar

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi
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is Sagligi ve Giivenligi

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki
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Sisecam Genel Merkez

Acil durumlarda acil toplanma noktalarinda
sayim ekipleri tarafindan manuel olarak
yapllan sayim isleminin, daha hatasiz

ve hizli bir sekilde yapilmasi amaci ile
Mobil Kart Okuyucu Sistemi olusturuldu.
Mevcutta kullaniimakta olan Passlogic
sistemi ile entegre galisan sistem, acil
durumlarda anlik olarak “igeridekiler
raporu” Uzerinden sayim yapabiliyor.

Balikesir Cam Elyaf Fabrikasi

Tansiyon Holter uygulamasi ile

calisma ortaminda risk yaratan kronik
hastaliklardan biri olan hipertansiyonun
tani ve takibini, calisanlarda farkindalik
yaratarak tedavi uyumunun gelistiriimesini,
calisma sartlarina yonelik elde edilecek
veriler 1siginda saglik risklerinin
deg@erlendiriimesini, hastanelerde
yapilacak uygulamalar igin yasanacak
zaman ve is glcl kaybinin énlenmesini
amagcladik.

Mersin Kimyasallar Soda Fabrikasi

Guvenli Tesis Yerlesim Rehberi ile tesis
kurulurken veya mevcut bir tesisisin proses
birimleri dizenlenirken dikkat edilmesi
gereken hususlari bir araya getirdik. Yasal
mevzuat, ulusal ve uluslararasi standartlar
referans alinarak hazirlanan bu rehber,
tesisin yerinin nasil segilecedi, uzun vadeli
risklerin nasil degerlendirilecedi ve tesis
icindeki proses Uniteleri ve donanimlarinin
naslil dagitilacagina dair yol gosteriyor.

Eskisehir Cam Ev Esyasi Fabrikasi

Kardiyovaskuler Risk Analizi uygulamasi ile
galisanlarin yas, sigara kullanimi, tansiyon
ve kolesterol degerlerini goz dnlne alarak
kalp damar hastaliklari yoninden risklerini
hesaplayip, koruyucu hekimlik faaliyetleri
sayesinde risk faktorleriyle aktif sekilde
mucadele edilmesini sagladik. Boylece
hem c¢alisanlarimizin saglikli bir hayat
surmesini hem de hastaliklar nedeniyle
olusabilecek is glcu kayiplarini onlemeyi
amacladik.
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Duzeltici Faaliyetlerde
One Cikanlar

Mersin Kimyasallar Kromsan Fabrikasi

ATEX mevzuatina uygun portatif akl sarj istasyonlarinin kurulumunu gerceklestirdik. Toplu akl sarj odasi yerine galisma

alanina yakin sarj istasyonu ile patlayici ortam olusumunu engellemeyi, daha hizli ve guvenli sarj islemleri gergeklestirmeyi,
galisanlarin kimyasallara ve yanici ortamlara maruziyetini azaltmayi hedefledik.

Tuzla Camis Ambalaj Fabrikasi

Yaya ve forklift yollarinin ayrilamadigi ya da yakin galisma yapiimasi gereken yerlerde hem yayayi uyaran hem de forklifti
otomatik olarak yavaslatan ve operatdre uyari veren bir sistem kurduk. Yayalarda bulunan RFID kartlari algilayan alicilar,
tanimlanmis yakinlasma mesafelerine gore forklifti kademeli olarak yavaslatiyor ve operatore igeride i1sikli uyari ile bir
tehlikenin oldugunu gosteriyor ve titresim ile yayay! uyariyor.

Mersin Kimyasallar Kromsan Fabrikasi

Kimyasal Aktarma Pompasit ile acil durumlarda kimyasal dokuntllere hizli ve glvenli midahale yapilarak acil durumun
ortadan kaldiriimasini sagladik. Bu sayede kimyasal maddeye maruziyet riskini en aza indirerek operasyonun neden
olabilecegi is kazalarinin 6nline gegilmesini hedefledik.

Bursa Duz Cam Fabrikasi

Yukleme rampa kapilarinda devreye aldigimiz radar sensoér sistemi ile kapilarin otomasyona bagli olarak agilip kapanmasini
sagladik. Arag soforlerinin kapiya garpmalarinin ve operasyon kapilarinin ¢alisanlar tarafindan kullanilmasinin neden
olabilecedi maddi hasarli ve yaralanmali kazalarin éntine gecilmesini hedefledik.

Mersin Camis Madencilik Tesisi

Ergonomik riskler iceren hacim ve agirliga sahip rodlarin degirmene en az 5 galisan gicu ile beslenmesi operasyonumuza

0zgu risk degerlendirme galismalari gergeklestirdik. Kabul edilemez risk skoruna sahip faaliyetimizde gergeklestirdigimiz
otomatik rod besleme sehpalari ile basta ergonomik olmak Uzere diger risklerimizi de ortadan kaldirdik.
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Kurumsal Miras

Ulkemizde cam alanindaki endiistrilesme hamlesinin
ana paydaslarindan biri olmanin gururunu yasiyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana yerli cam sanayinin
olusum ve gelisimine yon veriyoruz. Cama dair
attigimiz adimlarla Ulkemizin cam tarihine anlamli
katkilar sagladik.

Uretimimiz ve faaliyetlerimiz sadece ekonomik
bUyumeyi desteklemekle kalmadi, ayni zamanda
Tarkiye’nin cam kaltdranun gelisimine ve
gliclenmesine de katki sagladi. Ulkemizde

cam sanayi alaninda yaptigimiz yatirnimlar ve
gelistirdigimiz teknolojiler, camin gunlik hayattaki
kullanimini artirdi ve toplumla iliskisini giglendirdi.

Camin tarihi ve kiltdrel dnemini vurgulayarak
sanatsal ve endustriyel degerlerini korumayi

ve gelecek nesillere aktarmayi amagliyoruz. Bu
dogrultuda cam kulturd ve mirasinin yerel ve
uluslararasi 6lgekte korunmasi ve yayginlastiriimasi
icin galistyoruz. Camin her alaninda faaliyet gosteren
klresel bir gug olarak sadece ticari basariya
odaklanmakla kalmiyor, ayni zamanda sektorimuzde
ve toplumda 6ncu bir rol oynamanin gerekliliklerini
yerine getiriyoruz. Camin ¢esitli endUstrilerdeki
potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin sektorel
paydaslara rehberlik ediyor, camin surdarualebilirligini
ve estetik kullanimini tesvik ediyoruz.

P

Cam Eserler Koleksiyonu

Cam Eserler Koleksiyonu, Anadolu topraklarinda bulunan cam eserlerin kultirel degerleri koruma ve gegmisimize
sahip ¢ikma motivasyonu ile kurulusumuz tarafindan toplanmasiyla olusturulmus bir seckidir. istanbul Arkeoloji
Miizesi'ne kayitli olan koleksiyon, arkeolojik ve etnografik olmak Gzere M.0.6. yizyil ile M.S.19. yizyll arasinda
Uretilmis 520 eski cam eserden olusur ve yaklasik 3.500 yillik bir tarihe sahiptir. Eserler yayildiklari zaman
dilimini yansitir nitelikte Antik Yunan, Roma, Bizans ve Osmanl Donemi izleri tasiyor. Koleksiyon, Sisecam Genel

Mudurlagu binasinin yani sira dijital platformda da ziyaretgilerin begenisine sunuluyor.

Camin tarihine ve gelisimine isik tutan koleksiyonumuz www.sisecamcameserleri.com adresi Uzerinden
sanatseverler ile bulusuyor. Tarihi arka plan bilgisinin de verildigi eserlerin bir kismi

sanatseverlere U¢ boyutlu olarak takdim ediliyor. Cam mirasinin toplumsal olarak

daha genis kitlelere ulastiriimasina hizmet etme amaciyla kurulan sitemiz;

gorsel zenginligi, kultirel misyonu ve kullanici kolaylgi ile

Altin Orimcek tarafindan édiile layik gérild.
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38. Sisecam Uluslararasi Cam Konferansi

<0

Sisecam olarak, i¢cinde bulundugumuz ¢agi “cam gagl” olarak nitelendiriyoruz.
Sonsuz geri donistim kapasitesine sahip olan cam, strddrulebilir bir gelecege
katki sagliyor. Geleneksel hale gelen Sisecam Uluslararasi Cam Konferanslari ile
cam sektorinln gelecegini tartismaya agiyoruz. 38. Sisecam Uluslararasi Cam
Konferansrni 2-3 Kasim tarihlerinde istanbul'da gergeklestirdik. Kiresel cam
sektordnin 6nde gelen isimleriyle camin gelecedinin, strddrulebilirlige katkisinin
ve yeni teknolojilerin konusuldugu konferansin bu yilki temasi “Surdurtlebilir Bir
Gelecek igin inovasyon Yolunda is Birligi” olarak belirlendi. 51 s6zl, 21 poster
olmak Uzere 72 ¢alismanin sunuldugu konferans; 4 kitada 34 Ulkeden 413U fiziki,

719'u gevrim igi olmak Uzere 1132 izleyiciye ulasti.

'iru '.‘-'_- .
3 E-h IMTERMATIOMAL
GLAGS CONFEREMCE

e e e —

Sanatin ve Camin Buyduleyici Bulusmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras  Toplumsal Gelisime Katk

Rus sanatcl Alexander Ponomarev’in Moskova'daki Tretyakov Galerisinde
gerceklesen sergisinde yer alan 15 metre uzunlugundaki gemi heykeli, Sisecam’in
camlariyla hayat buldu. Yapimi 15 hafta siren eserde 3 ton diiz cam ve 2,5 ton
kirik cam kullanildi. Gemi, galerinin 167 yillik tarihinde sergilenen en buyUk sanat
eseri unvanini ald.

RN e

T

s

"| K[| I' n
I - = I W

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023



A = GRS KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  [KeI=INU]VIUReIVIN=NII-® v~ 5A N DONUSTUR EKLER {67 >

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Toplumsal Gelisime Katki

Surdurdlebilir finansal blytimenin icinde yasadigimiz toplumun gelisiminden ayr distnilemeyecegine inaniyoruz. Toplumsal gelisim i¢in strdurulebilirlik stratejimiz dahilinde odak alanlar
ve hedeflerimizi belirleyerek sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyoruz. Cevre, toplumsal cinsiyet esitligi ve egitim oncelikli odak alanlarimiz arasinda yer aliyor. Projelerimizi yUrutlrken

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz en &nemli yol géstericimiz oluyor.

Sisecam Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz, strdurilebilirlik
stratejimizin temelini olusturan 3 ana eksende
faaliyetlerimizi belirleyen butincul prensiplerdir.
Sisecam olarak, bu ilkeler 1siginda Gezegeni Koruma

amaciyla dogal kaynaklari koruyarak ve kurumsal
mirasimizi gelecek nesillere aktararak galismalar
ylratuyoruz. Toplumu Guiglendirme ¢abalarimizda ise
kapsayicl, adil, esitlikgi ve gesitliligi destekleyen bir

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirir.

calisma ortami olusturarak projeler hayata gegiriyoruz.
Ayrica, hedefimiz dogrultusunda
dijital gaga ayak uydururken topluma dokunan ve sosyal
katki saglayan eylemleri benimsiyoruz.

Calisanlarin katihmcihgini 6nemser, gonallilik
ile topluma katki saglamalarini tesvik eder.

TUum toplumsal gelisim
¢alismalarinin strdurilebilirlik,
seffalik, katihmcilik ilkeleriyle
gerceklestiriimesine
hassasiyet gosterir.

Benimsedigi kurumsal vatandaslik
anlayisinin geregdi olarak faaliyet
gosterdigi Ulkelerde toplumsal
ihtiyacglardan hareketle toplumsal
gelisime katki saglayacak ¢alismalara
6nem ve oncelik verir.

Calismalarinda faaliyet gosterdigi
Ulkelerin gelenek ve kdlturlerine
duyarli davranir.

Yasal diizenlemelere ve mevzuatlara
uygun hareket eder.
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Egitim ve Ogretime
Katki

&

Sisecam olarak, egitim ve dgretime katkiyl toplumsal sorumlulugumuzun bir pargasil
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, geng nesillerin bilgi ve becerilerini gelistirmek igin
cesitli egitim programlari ve projeleri destekliyoruz.

Egitime destek gergevesinde c¢esitli burs imkanlari sagliyoruz. 2023 yilinda Egitim
Tesvik Bursu kapsaminda 5.755 galisanimizin gocuklarina ilkdgretim, lise ve
Universite seviyesinde toplam 24,5 milyon liralik burs imkani sagladik.

Turkiye ve Turkiye disindaki Ulkelerde bulunan Universitelerle gergeklestirdigimiz is
birlikleri ile cam alanindaki deneyimlerimizi 6grencilerimize aktariyoruz. 2023 yilinda
Gok sayida Universitenin mimarlik fakdltesi 6grencilerine dersler verdik.

Kurumsal mirasimizi cam sektorindn étesine tasirken, Glkemiz egitim mirasina

da katki sunuyoruz. insa ettirdigimiz “Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi” ve “Mersin Akdeniz Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile
genglerimiz igin Uretken bir bilgi aktarim alaninin mimari olmanin gururunu yasiyoruz.
Genglerin gelecege daha donanimli bir sekilde hazirlanmalarina katki sagliyoruz.

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

20 bin m?lik alanda, 16 derslik, 3 laboratuvar ve 13 atolyesi ile 2019 yilindan beri
egitim ve 6gretim veren okulumuz 2022-2023 6gretim doneminde 245 6grenciye
ev sahipligi yapti. Okul bunyesinde bulunan Mekatronik bdlumu 6grencilerine ozel
bir staj programi sunuluyor ve bolum 6grencileri Sisecam’da staj yapabilecekleri gibi
mezuniyet sonrasi kurulus binyesindeki tesislerde is imkanina da kavusabiliyorlar.

Mersin Akdeniz Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mersin Valiligi tarafindan yuratulen “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi” kapsaminda
Sisecam tarafindan insa edilen okul, 2023 yilinda toplam 803 dgrenciye ev sahipligi
yaptl. Mersin Akdeniz Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nden buglne kadar
1.684 6grenci mezun olup, 832 dgrenci meslek sahibi oldu.

24,5 milyon TL

EQitim Tesvik Bursu kapsaminda toplam burs imkani
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Spora
Katki

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Sahip oldugumuz en buyuk zenginligin yasami sporla dénustirmek oldugunu biliyor,
sporun sagladidi enerji ve motivasyonla daha gug¢lu ve daha saglikl yarinlar i¢in ¢caba
sarf ediyoruz.

Sisecam Cayirova Spor Kuliibii

1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesislerinde faaliyete baslayan Sisecam Cayirova

Spor Kulibu, 1984 yilinda Genglik ve Spor Genel Mudurltigu nezdinde federe kullp
statUsu elde etti. Gengleri spora tesvik etmeyi ve sporun iyilestirici gictinden
faydalanmayi hedefleyen kullibimuz 7-18 yas araliginda 118 kisilik sporcu kadrosu ve
5 antrendrle yelken, klrek ve kano branslarinda sporcular yetistirerek tlke sporuna
katki sagliyor. Yetistirdigimiz sporcular dinyanin énde gelen sporculari ile rekabet
edecek donanima sahiptir.

2023 Yilinda Kazandigi
C -
s
Kano Sub Kirek Sub
72 34
madalya madalya
10 13
kupa kupa

—_—

Yelken Suk

38

madalya

13

kupa
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Kulturel Degerlere
Katkl

Tarih - Kiiltur - Cam Koleksiyonlari

Tarih-Kulttr-Cam Koleksiyonlari ile 1999 yilindan bu yana
Anadolu’'daki tarih ve kultdr birikimini cama yansitiyoruz.
Sinirli sayida Uretilen toplam 15 koleksiyonu, Pasabahce
Magazalar’'nda musterilerimizde bulusturuyoruz.

Sergilenen Koleksiyonlar

» Osmanli

» Camda Mavi Beyaz

» Camda Sanatli Yaz

> Mineli Camlar

» Mozaik

» Anadolu Medeniyetleri
»7

» Asure

Y istanbul

> Kristalin Ciniler

> Konusan Paralar/Sikkeler
P Zevk-i Selim

» Camda Diinya Mirasi
» Kayip Hazineler

D Gururla

Cumhuriyet’in 100. Yilina Ozel Sisecam'dan “Gururla Koleksiyonu”

Kulturel mirasi koruma ve gelecek nesillere aktarma misyonumuz dogrultusunda, Cumhuriyetin 100. yilina 6zel
olarak Gururla Koleksiyonumuzu hazirladik. Cumhuriyetin kurulus felsefesini, degerlerini ve kurucu idaresinin izlerini
cam eserlere yansitarak, Pasabahg¢e Magazalar’nin 6zgun tasarimlari ve cam isgiliginin ustaligi ile bulusturduk.
Gururla Koleksiyonundaki tum cam eserler; muzeler, arsivler ve gesitli koleksiyonlardaki tarihsel objelere, belgelere,
fotograflara ve tarihsel bilgilere dayanarak tasarlandi. 2023 adet uretilen eserlerin her biri 6nemli bir tarihi olaydan
ilham alarak hazirlandi. Koleksiyonda yetenekleri ve ozgunlukleri ile one ¢ikan tasarimcilarin imzasi bulunuyor.
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Atatlrk’Gn Hatiralarini Korumaya Verilen Destek Cam Ocagi Vakfrna Destek
Cumhuriyetimizin kurucusu Biyik Onder Mustafa Kemal Atatirk’in hatirlarinin Cam galismalarinin merkezi olmak ve camin tlkemizde kabul goéren temel sanat
gelecege tasinmasina katki sagliyoruz. Anitkabirde Ata'nin restorasyonu dallarindan biri olmasini saglamak amaciyla kurulan Cam Ocagdi Vakf'nda cam
tamamlanan makam otomobillerinin sergilendigi vitrinlerin ve Anitkabir’in kule ustalarinin egitim ve atolyelerine destek oluyor, Denizli Cam Fabrikasi'ndan
camlarinin degisimini gergeklestirdik. vakfa ilettigimiz cam kiriklari ile gelecegin cam ustalarinin yetismesine katkida

bulunuyoruz.

Nazarkdy Mahallesi Nazar Boncugu Uretimine Destek

Nazar boncugu yapiminda ham madde olarak kullanilmaya uygun olan 55 tonluk opal/opak cam atigini, el yapimi nazar boncugu Gretimiyle taninan izmirin Kemalpasa ilgesine bagl
Nazarkdy Mahallesi'ne bagislayarak, kilttrel mirasin korunmasina katki sagladik.

e
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Cevresel Degerlere
Katki

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

X2

Cam Yeniden Cam Projesi

TUrkiye’nin en kapsamli strddrUlebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biri olan
“Cam Yeniden Cam” projemizi 2011 yilindan bu yana slrdUrlyoruz. Proje ile camin
geri donustdrldlmesine dair farkindalik yaratmayi ve bu farkindaligr gugld bir geri
dontstim hareketine donusttrmeyi hedefliyoruz. Proje baslangicindan bugline kadar
yurltttgumuaz calismalarla toplumsal farkindalik ve davranis degisikligi yarattik.
Bunun yaninda, cam ambalaj atiklarinin toplanmasini desteklemek icin altyaplyi
gUglendirdik ve cam geri déntstm tesislerini modernize ederek atiklarin daha verimli
bir sekilde dontismesini sagladik.

Cam Yeniden Cam Projesi ile 2011'den bu yana;
» 11,9 milyar cam siseye esdeder camin ¢épe atilmasinin dniine gectik.
» 250 bini askin ilkégretim dgrencisine geri déniisiim konusunda egitim verdik.

» 20 bini askin cam kumbarasini belediyelerin kullanimina sunarak, yaklasik
2,15 milyon ton cam atiginin geri donusumu sagladik.

» 66 milyon agacin bir yilda temizledigi havaya esdeger karbondioksit
saliminin 6nlenmesine katki sagladik.

Adaclandirma

Cevreye duyarli yaklasimimiz dogrultusunda adaclandirma projelerine aktif olarak destek
veriyoruz. Tum tesislerimizde 5 ila 10 dénUumldk alanlari agaclandirma faaliyetlerine
aylrarak Sisecam Ormanlari olusturuyoruz.

»

»

»

»

»

Camis Madencilik tarafindan istanbul Yalikéy'de 2000 yilinda baslatilan agaglandirma
galismalariyla olusturdugumuz Sisecam Ormani 2023 yili itibariyla 368 donidme ulasti.

Bilecik tesisinde 2021 yilinda yaklasik 200 dénUim alanda baslayan calismalarin 120
dénumluk kismini 2023 yilinda tamamladik. Bugtne kadar rehabilite edilen toplam
alan 488 donum oldu.

Denizli Cam Ev Esyasi fabrikamizin yerleskesinde 2023 yilinda 120 ada¢ olmak Uzere
buglne kadar toplam 3.120 agaci dogaya kazandirdik.

Mersin Kimyasallar Soda ve Kromsan fabrikalarimizin, 2006 yilinda baslattigi
geleneksel agag dikme etkinlikleri kapsaminda; 2023 yilinda 1.000 adet agag fidani
daha diktik. 17°'nci Agag Dikme Senligi ile toplamda 48.500 agaca ulastik.

Sisecam’in Yatagan Cayboyu Sefligi tarafindan olusturulan Sisecam Hatira Ormani,
Gubbey mevkinde 400 donum arazi Uzerinde bulunuyor.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicllik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi Galisan Deneyimi ve Baghhgi Is Sagligr ve Guvenlig Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Saglhiga
Katkl

Y

Pembe Kapakli Cam Su Sisesi

2023 yilinda Migros ve Turkiye Meme Vakfi ile yaptigimiz is
birligi kapsaminda pembe kapakli cam su sisesi gelistirdik.
Bu projeyle hem meme kanseri konusunda farkindalik
yaratmayl hem de tek kullanimlik plastik siseler yerine

cam kullaniimasini tesvik ederek surdurulebilirlige katki
saglamay hedefledik.

Hindistan'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalarimiz

Kurumsal sosyal sorumluluga olan baghhigimizin bir
pargasl olarak Hindistan'da toplumsal farkindaligi
gelistirmek icin aktif olarak rol oynuyoruz. Hayvanciliktan
tarima, egitimden sagliga kadar genis bir yelpazedeki
konulari kapsayan bilgilendirici ve donusturdcu
projelerle anlamli toplumsal etki yaratmayi hedefliyoruz.

Hayvancilik ve Tarim

Gecim kaynaklarinin iyilestiriimesi ve daha surdurulebilir
bir gelecegdin temellerinin atiimasi hedefiyle yerel
Giftcilere hayvancilik yonetimi konusunda ihtiyag
duyduklari bilgi ve araglari sagliyoruz. Strdurulebilir
tarim igin gunes enerjisiyle galisan sulama sistemleriyle
temiz enerji tedarik etmekten gtines enerjili bocek
tuzaklariyla hasere sorununu yénetmeye kadar farkli
birgok konuda yerel halka destek veriyoruz.

Sisecam’dan Deprem Sonrasi Afet Bolgesine Destek

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin ardindan
yardimlarini bolgeye ulastirmak ve yaralari sarmak i¢in zaman kaybetmeden harekete gegtik. Depremin hemen
ardindan kamu kurumlarinin koordinasyonuyla teknik ve insani yardimlari iceren 45 tiri bolgeye ulastirdik. 11

farkli il ve 26 farkl Uretim tesisinden bolgeye intikal eden 177 arama kurtarma, 250'si lojistik destek olmak Uzere
Sisecam Acil Vaka Ekibimiz (S.A.V.E.) afetzedeler igin bolgede uzun siire génillu olarak galisti. Bolgeye yaptigimiz
yardimlar ayni desteklerle birlikte 225 milyon TL'ye ulasti.

Egitim

Bolgedeki ¢ocuklarin i¢cindeki potansiyeli ortaya
gikarmanin énemine inananiyoruz. Halol, Gujarat'ta
okulu birakma oranlarini azaltmak ve daha

akilli siniflar, daha iyi temizlik tesisleri ve egitim
programlariyla daha guglu bir dontstm saglamak
amaclyla projeler yurattyoruz.

Saghk

Mobil saglik birimiyle Halol, Gjarat’taki herkesin
kaliteli saglik hizmetlerine kolayca erisebilmesini
saglamak i¢in ¢alismalar yuratiyoruz. Ayni zamanda
yardim almak isteyen bireylere psikolojik destek
sagliyoruz.
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Surdurdlebilirlik anlayisimizi tim deger zincirimiz boyunca
yayginlastirma gayretiyle hareket ediyoruz. Bu baglamda
musterilerimizin ve tedarikgilerimizin memnuniyetini
onceliklendiriyoruz. Daha surdurUlebilir bir dinya igin

tim deder zincirimiz boyunca ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alaninda iyi uygulamalarin hayata gegirilmesini
hedefliyoruz.

N | CareforNeXt

Sisecam olarak musteri beklentilerini odaga alan bir
kurum kaltardnu benimsiyoruz. Olusturdugumuz

ile musterilerimize hizl ve
etkin geri déonuslerde bulunarak sagladigimiz hizmet
kalitesini iyilestiriyor ve sundugumuz ¢ozimlerle musteri
memnuniyetinin artmasini hedefliyoruz.

Mdasterilerimizin Urtn kalitesi, satin alma sonrasi destek
ve gevresel hassasiyet beklentilerine en ylksek seviyede
cevap vermeyi dnceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, duzeltici
faaliyet sistemimizdeki teknik slrecleri iyilestirmeye ve
musterilerimizin taleplerine yonelik projeler gelistirmeye
devam ediyoruz.

Musterilerimizin taleplerine yonelik gergeklestirdigimiz
calismalar kapsaminda; otomotiv sektérinde

yakit tasarrufu saglayabilen cam urlnleri ile enerji
Uretebilen fotovoltaik cam Urln gelistirme ¢alismalari
gergeklestiriyoruz. Cam ambalaj ve cam ev esyasil
alanlarinda hafifletme calismalari yurttiyoruz. Ayrica
artnlerin geri déondsturilmus camdan Uretilmesi galismalari
gergeklestiriyoruz.

Dazenli araliklarla gergeklestirdigimiz

ile musterilerimizin deneyimlerini
olcumlUyor ve hizmet kalitemizde mukemmelligi
hedefleyerek iyilestirme c¢alismalar yUritlyoruz.

SEDEX, BSCI, CTPAT, ETI, ECOVADIS, SAQ ve musteri
Ozel gereklilik denetimlerine tabii olarak Uretim ve faaliyet
sUreclerimizde surddrulebilirligi odagimizda tutuyoruz.

Dijitallesmis Deger Zincir Surdurdlebilir Uranler Deger Katan Is Birlikleri

Musteri Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda;

Turkiye ve globaldeki operasyonlarimizda musteri
memnuniyetinin saglanmasina yonelik stre¢ ve sistem
iyilestirme calismalarina basladik.

Global otomotiv Ureticilerinin gun gegtik¢e artan teknik
taleplerini karsilayabilmek adina baslattigimiz proses,
Urtn ve hizmet iyilestirme ¢alismalarimizin 1siginda;
Uretim, kalite ve tedarik zinciri operasyonlari danhil
olmak tizere, OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) yeni
Urdn test, onay ve devreye alma sureclerini ugtan uca
basariyla tamamladik.

Gergeklestirdigimiz Sisecam Musteri Memnuniyet
Anketleri kapsaminda; bolge bazli memnuniyet orani
Mimari Camlarda %83-%93; Cam Ambalajda %40-
%100, Cam Ev Esyasinda %57-%86, Kimyasallar
alaninda ise %86-%100 araliginda belirlendi. Elde
ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalarimizi strdurdyoruz.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Tedarik Zinciri

Sdrdardlebilir tedarik zinciri yonetimini sardardlebilirlik
stratejimizde odak alanlarimizdan biri olarak ele aliyoruz.
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki dnceliklerimizin
tedarik zinciri boyunca izlenmesi, uygulanmasi,
gelistiriimesi ve tum deger zincirine uyumlanmasi igin
calismalar yurttlyoruz. Daha etkin bir tedarik zinciri
yonetimi ile strdurulebilirligi, deger zincirimizde temas
ettigimiz tum aktdrlere yaymaya gayret ederken yol
haritasi olarak konumlandirdigimiz takip kirillimini su sekilde
tanimliyoruz:

> Tedarikci Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri
> Tedarikgi Performans Degerlendirme Sistemleri

»  Tedarikgi Gelistirme Uygulamalar

> Tedarikgi Segmentasyon Galismalari

»  Tedarikgi Strddrilebilirlik Gelistirme Programi

> Satin Alma Genel Hikim ve Kosullari

> Sisecam Tedarikgcileri Davranis Kurallari

> Sisecam Etik Kurallari

»  Erken Odeme Sistemi

Sisecam Tedarikei Portal Gzerinden tedarikgi
basvurularini kabul ediyor, portalda yer alan Sisecam
Tedarikgi Davranis Kurallari ve Sisecam Etik Kurallari
ile tedarikcilerimizden 6zdes galisma prensiplerini
benimsemelerini, insan haklarina uygun ¢aligsmalarini
ve Uglncu taraflara karsl sorumlu bir bicimde hareket
etmelerini bekliyoruz. Tedarik¢i operasyonlarinda
ayrimcilik yapiimasina, gocuk iscilige ve zorla galistirmaya
sifir tolerans gosteriyoruz. 2030 Surdurulebilirlik
Stratejimiz dahilinde tim tedarikgilerimizin kural ve
prensiplerimize tam uyum goésterdigi bir deger zinciri
yaratmayi hedefliyoruz.

N | Care forNExt
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Deger Zincirinde Siirdirilebilirlik  Dijitallesmis Deger Zinciri Surduralebilir Uranler Deger Katan ls Birlikleri

Tedarik zinciri yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda
ayrica Sisecam Tedarik¢i Yonetimi Prosediri’'nden
yararlaniyoruz. Bu prosedir kapsaminda mal/

hizmet kategorilerine gdre hazirlanan soru listelerini
tedarikgilerimize sunarak, tedarik¢ilerimizin bu sorulara
verdikleri cevaplara gore onlari bir 6n degerlendirmeye
tabii tutuyor ve kurulusumuz igin kritik konulardaki
performanslarini 6lgimltyoruz. Tedarikcilerimizi; “tedarik
riski” ve “fayda potansiyeli” eksenlerinde degerlendirip
sonuglarina goére segmente ederek, bulunduklari segmente
Ozel olarak belirlenmis tedarik¢i yonetim aksiyonlari ile
tedarikgilerimizi ydonetiyoruz.

Risk Tedarikgi Segmentleri
Darbogaz Stratejik
 J
Rutin Avantajl

Fayda
Sisecam Kural ve Prensipler
o
& =
Tedarikgi Etik
Davranis Kurallari Kurallar

Sisecam Sirdurllebilirlik Raporu 2023


https://sustainability.sisecam.com/sites/catalogs/tr/Documents/politikalar/Tedarik%C3%A7ileri Davran%C4%B1%C5%9F Kurallar%C4%B1.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor Relations/Corporate Overview and Governance/Corporate Governance/Kurumsal Y%C3%B6n. Politikalar%C4%B1/isetigikurallari.pdf
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Surec ve kalite denetimleri ile eszamanli olarak Tedarikei
Denetimleri yUraterek tedarikgilerimizin genel prensiplerimiz
ile uyumunu kayit altina aliyoruz.

Bu U¢ uygulamadan elde edilen sonuglara gore beklenen
seviyenin altinda performans gosteren ve/veya risk seviyesi
yuksek olarak degerlendirilen tedarikgiler igin tedarikgi
gelistirme aksiyonlari tasarliyor ve sureci takip ediyoruz.
Herhangi bir iyilesmenin tespit edilemedigi durumlarda, s6z
konusu tedarik¢inin payinin azaltiimasi, tedarikci ile is akdinin
sonlandiriimasi ve alternatif tedarikgiler bulunmasi gibi
aksiyonlar aliyoruz.

Cevresel tedarik zincirini iyilestirmek icin atik tedarikgilerinin
degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik sistem kurulumunu
tamamlayarak ¢evresel tedarikgi gelistirme ve degerlendirme
sUreglerinin daha sistematik hale getirilmesini hedefliyoruz.

Tedarik gUvenliginin saglanmasi ve surddrulebilmesi

adina tedarikgi firma ve tedarik bolgesi ¢esitlendirmesine
odaklaniyor, tedarikgi firmalarla uzun vadeli anlasmalar yapiyor,
ham madde tedarik surekliligini saglama yéninde stratejik
yatirimlar gergeklestiriyoruz. Yerel tedarikgilerle de galisarak
hem tedarik surekliligini glvence altina aliyor hem de yerel
ekonominin kalkinmasina katki saglyoruz.

Sisecam’da surdurdlebilir tedarik uygulamalarinda ¢atisma
mineralleri ve kimyasallarin yonetimi konulari kritik bir rol
oynamakta olup, bu alanlarda sorumlu satin alma pratiklerini
hayata geciriyoruz. “Responsible Minerals Initiative” (Sorumlu
Mineraller Girisimi) tarafindan olusturulan CMRT (Conflict
Mineral Template Format) raporlari ile sureg takipleri
gergeklestiriyor ve bunlari talep eden masterilerimizle
paylasiyoruz. Tedarik¢ilerimize Avrupa Birligi REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) Yénetmeligi, Tiirkive KKDIK (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi) Yénetmeligi ile ilgili
bilgilendirme ve kayitlarin tamamlanmasi igin yonlendirme
yaparak ilgili aksiyonlari takip ediyoruz.

Deger Zincirinde Siirdirilebilirlik  Dijitallesmis Deger Zinciri

2023’'te
Neler Yaptik !
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Surdurulebilir Uranler

Deger Katan ls Birlikleri
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Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi calismalarina basladik.

Tedarikgi Surdarulebilirlik Gelistirme Programrnin hayata
gegirilmesi yonunde galigmalarimiza devam ettik. Bu
dogrultuda tedarikgi performans kriterlerini gézden
gegirdik.

Tedarik¢i devreye alma asamasinda yerinde denetimler
gerceklestirdik.

Uyum riskleri agisindan hem yeni kayitlarda hem de mevcut
havuzu periyodik olarak kontrol etmeye devam ettik.

Sisecam Tedarik¢i Davranis Kurallarrni glncelledik.

Uretim sireclerimiz icin yakin ve sirdurilebilir ham madde
temini saglamak adina yeni diiz cam tesis yatirminin
sUrdugu Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'ndeki arazi iginde
tesisin ham madde ihtiyacina cevap verecek yeni bir kum
hazirlama tesisi yatirimi karari aldik.

Tedarik zinciri operasyonlarimizi givence altina almak
amaclyla ABD'de de devam etmekte olan dogal soda
kula yatinmimizin potansiyel lojistik ihtiyaclari icin liman
isletmesi yatinmi karari aldik.

Lojistik operasyon sUreglerimizin sorunsuz ilerlemesi
icin rampa rezervasyon sisteminin altyapi hazirliklarini
tamamladik.

Atik/hurda hizmeti alinan tedarikgiler igin gevre
denetimlerini tamamladik ve denetim sonuglarini
tedarikgilerle paylastik.

10.508

9.05

%86

%79

%64

Aktif tedarikgi
sayisl

Yerel tedarikgi
sayisl

Yerel tedarikgi
orani

Yerel tedarigin
toplam satin alma
bUtgesindeki orani

“Tedarikgi Davranis
Kurallari”ni kabul
eden tedarikgi orani
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Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Sisecam olarak dijitallestirilmis deger zinciri yaklasimimiz
kapsaminda “Endustri 4.0” uygulamalarini streglerimize
entegre ediyor ve teknoloji altyapilarimizi gelistirmemizi
destekleyen bir yapi kurma hedefiyle ¢calismalarimizi
yuratlyoruz.

Uretimde, tedarikte ve misterilerimizle satis 6ncesi ve
sonrasl bag kurdugumuz tim asamalarda, teknolojiden
gug¢ alan akilli ¢ozumleri uygulamaya koyuyoruz.

TUm de@er zincirimiz boyunca, veri araglari ve veri
analitiginden beslenerek, sundugumuz ¢ézumleri
gelistiriyoruz.

Dijitallesme

Dijitallesme hamlemizle robotik Gretim, veri muhendisligi ve
yapay zeka gibi gesitli teknolojik bilesenleri streglerimize
entegre ediyor ve slreglerimizin tek merkezden
yonetilmesine olanak sagliyoruz. Dijital gaga uyum ile
rekabetin mimkun olacagina inaniyor, global hedeflerimize
ulasma yolunda “veri ile rekabet” prensibini benimsiyor

ve “dijital donldsUm ekosistemi yaratma” motivasyonu ile
ilerliyoruz.

Veriyi degere donustirme yolculugunda modellenen
algoritmalar dogrultusunda, veriye dayali kararlar alyor;
tahminleme ve modellemeyle kritik basari faktérlerinin
dlctlmesine yonelik kokpitler gelistiriyoruz. ileri Analitik ve
Makine Ogrenimi algoritmalariyla modelleme galismalarina
devam ediyoruz.

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Kokler ve Kanatlar Dijital Dontistim Programi ile kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) sureclerinin tekillestiriimesini
strdiriyoruz. insan Kaynaklari, Finans, Tedarik Zinciri,
Lojistik, Depo Yonetimi, Bakim, Kalite Yonetimi, Planlama
ve Optimizasyon, Satis, Pazarlama, Uretim siirec ve
fonksiyonlarinda donlisumu yeni fazlarla yayginlastiriyoruz.
ERP sireglerinin yonetisimini, organizasyonel modelde rol
bazll yetki ve sorumluluklar, risk yonetimi yasam déngusu
yaklasimiyla kurguluyoruz.

Dijital Ikiz Projesi ile tesislerimizde dijital ikiz olusturuyor,
sensorler araciligiyla surekli veri toplayarak, tesis
sureglerini, performansi ve verimliligi artirmayi
hedefliyoruz.

Dijital Firin Izleme Teknolojisi ile operasyonel siireclerin
iyilestiriimesi, bakim ¢alismalarinin gelistiriimesi, firin
omrdnun artiriimasi ve risklerin azaltiimasini saglyoruz.

Global Oryantasyon Sanal Gergeklik Uygulamasini
kullanarak tim ¢alisanlarimiz igin ise adaptasyon surecini
kolaylastiriyor ve standartlastiriyoruz. Fabrika K Sanal
Gerceklik Uygulamasi ile ise Uretim hattinda gorev
yapan galisanlarimizin, is akis ve rutinini ise baslamadan
once deneyimlemelerine olanak vererek, ¢alisanlarimizin
gUvenligini artirip, is kazasi risklerini azaltiyoruz.

Dijital Musteri Deneyimi projesi kapsaminda Satis,
Pazarlama ve Magazacilik fonksiyonlariyla birlikte ¢oklu
kanal (OmniChannel) yaklasimi dogrultusunda deneyimi
iyilestiren, deger odakli ¢ozimler hayata gegiriyoruz.

Dijitallesmis Deger Zinciri ~ Surdurulebilir Uranler

Deger Katan ls Birlikleri

insan Kaynaklari Global ve Dijital Déniisiim yolculugunda;
is glcu planlamasi, performans ve yetenek yonetimi,
bordro ve yan haklar, masraf yonetimi, egitim yonetimi, fikir
ve Oneri yonetimi gibi temel insan kaynaklari streglerinde
calisan deneyimini, Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) ve
mobil uygulamalarla iyilestiriyoruz.

Model Fabrika projesi kapsaminda; fabrikalarda sistemlerin
saglikli ve guvenli veri saglayabilmesi i¢in altyapi ve

yazilim giincellemeleri gerceklestiriyoruz. Gergeklestirilen
analiz ve iyilestirme calismalariyla fabrikalarda ugtan uca
tum suregler igin tercih edilen teknoloji ve tedarikgilerin
belirlenmesini ve model fabrika referans mimarisi
Gikariimasini hedefliyoruz.

Dijital Desen Kiitliphanesi, Aksesuar Teknik Kutliphanesi
ve Ambalaj Uygulama Kilavuzu gibi ¢evrim igi platformlar
ve farkli mobil uygulamalarimiz ile paydaslarimizin en dogru
bilgiye, hizli ve guvenle bir sekilde erismesini mumkun
kiliyoruz.
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Is stireclerini sadelestirmek, gelistirmek ve
ceviklestirmek amaciyla Ar-Ge fonksiyonunda
yUrattlmekte olan tum projeleri dijital ortamda

Uzerinden takip etmeye
basladik.

kapsaminda
e-ticaret stratejileriyle uyumlu sekilde kurumsal
(B2B) ve perakende (B2C) musteri kanallari igin
uygulama mimarileri olusturduk.

Mimari model tasarimlari tamamlanan Bursa
Dliz Cam, Balikesir Cam Elyaf, Mersin Buzlu
Cam, Mersin Kimyasallar Soda, Yenisehir Cam
Ambalaj, Eskisehir Cam Ev Esyasi fabrikalarindaki
sireclerin ugtan uca Dijital ikizlerini olusturduk.
Boylelikle 4 fabrikamizda daha tamamladigimiz

ile 6 fabrikamizda
sensorlerden okuyup karar alma sUreglerimize
entegre ettigimiz toplam veri sayisi 40 bine
ulasti. Ankara Diz Cam, Lileburgaz Otocam
farbikalarinda ve Kirklareli Dtz Cam TROTO
hattinda da Dijital ikiz olusturma calismalarimiz
devam ediyor.

Is glicti planlama, ise alim uygulamalarinin
iyilestiriimesi, kariyer hareketlerinin tekillestiriimesi
ve bordro sUrecinin merkezi yonetimi kapsaminda
galigmalarimizi tamamladik. Kurumsal belge
yonetimi, seyahat ve masraf yonetimi, yeni

yatirim uygulamalarinin hayata gegirilmesi,
taseron personel ydénetimi, idari igler ve gtvenlik
sureclerinin dijitallesmesi ¢alismalariyla global
yayginlastirma galigsmalarina devam ettik.

S

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Fabrikalarda ekipman verimliligine iligskin (OEE)
kurguladigimiz analitik mimari altyapilarini
yayginlastirmaya devam ettik. ileri analitik galismalari
ile Yenisehir Cam Ambalaj, Balikesir Cam Elyaf ve
Bursa DUz Cam fabrikalarinda detayli firin analizleri,
dretimde verimlilik, enerji tUketim optimizasyonuna
yonelik faaliyetler gergeklestirdik.

Operasyonlarimizda verimliligin artiriimasina yonelik
olarak ilgili fabrikalarda
projelerini hayata gegirdik.

Dijitallestirdigimiz rampa rezervasyon sistemleri
kapsaminda; araclarin etkin yonetimi ve planlanmasi ile
lojistik saha operasyon sureclerini iyilestirdik, ellecleme
kapasitesini artirdik ve yUkleme, bosaltma ve bekleme
sUrelerinin azaltiimasini sagladik.

Amerika'daki Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam
Chemicals Resources LLC tesislerimiz ile italya'daki
Refel fabrikamizda bilgi ve Uretim teknolojileri
ortamlarinin altyapi iyilestirmeleri ve streg
entegrasyonlarini tamamladik.

Pasabahc¢e Magazalarinda dijital ve mobil uygulamalar
ile musteri deneyimini artirdik, offline kasa projesi ile
alisveris deneyimini ve is surekliligini kesintisiz hale
getirdik.

Sistem, altyap! ve kurumsal uygulamalarin gevik
modduler mimari Gzerine konumlandiriimasini
tamamladik. Kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
uygulamalarinin gevik platformlar ile birlikte
erisilebilirligi seviyelerine ulastl.

Surdurdlebilir Uranler Deger Katan Is Birlikleri

Siber glvenlik, risk ve uyumluluk faaliyetleri kapsaminda
kimlik, cihaz, uygulama ve altyapi givenligine yonelik
iyilestirmelere devam ettik. Veri guvenligine ydnelik guvenlik
altyapilarini gelistirerek yayginlastirdik ve Uretim ortamlarinda
gUvenlik mimarisi ydnetisimini hayata gegcirdik.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Deger Zincirinde Surdurdlebilirlik Sardurdlebilir Uranler Deger Katan ls Birlikleri
Sisecam’da, Surec¢ ve Surekli Gelisim konusu altinda Tek
Sisecam vizyonuna paralel olarak Stre¢ Mikemmelligi,
Robotik Stireg Otomasyonu (RPA) ve Operasyonel
Muakemmellik galismalarini ele aliyoruz. RPA ¢alisma modelimizi en iyi uygulama ornekleri
ve ile streg dogrultusunda yeniden tasarladik, ugtan uca

Tek Sisecam vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, yeni
operasyon modelimizin deder zinciri butdnselliginde ve
organizasyonun tamaminda sUreclerle hayat bulmasi,
sahiplendirilmesi, deder Uretmek Uzere etkinlestiriimesi ve
surddrulebilir kilinmasi yonunde galismalarimizi buyutk bir
titizlikle yarttmeye devam ediyoruz.

stratejilerimiz dogrultusunda 2019 yilinda
baslattigimiz Robotik Stireg Otomasyonu (RPA)
calismalarina ara vermeden devam ediyoruz.

x %

olgunluk gelisimi ve surduralebilirligini saglamayi,
operasyon modeli donUsumidmuzin tam anlamiyla
islerlik kazanmasini garanti altina almayi amagclayan
galismalar yurdttuk.

Tanimladigimiz BPM standartlari ve Sisecam Sure¢
Yonetimi Platformu (Signavio) ile stire¢ tasarimi ve
ydnetiminde kurumsal butunlik ve standardizasyonu
sagladik. Boylece sureglere erisim, sureglerde degisim
ve suregler arasi etkilesim dijital ortamda yonetilir
hale geldi ve kurumsal / fonksiyonel bazda olusturulan
kokpitlerle sur¢lerin ydonetiminde entegrasyon
sagladik.

Tanimlanmis tUm streclerin Mikemmellik Merkezi
(CoE) ekipleri ve sireg sahipleri ile gdzden gegirilerek
icsellestiriimesini ve sahiplendiriimesini destekledik.

Fonksiyonel mikemmelligi destekleyecek sureg
yonetisim modeli ve slireg yonetimi platformu ile
saglam temelli ve strdurdlebilir stre¢ yonetimini
tahsis ettik.

Sisecam’in stratejilerine ve is modeline dayall sahip
olmasi gereken kurumsal ve fonksiyonel seviyedeki
is kabiliyetlerini

ve
basliklari altinda siniflandirdik. Siniflandirilan is
kabiliyetlerini Sisecam’in kurumsal strateji ve hedefleri
dogrultusunda dnceliklendirerek kurumsal gelisim
ve stratejik plan galismalarina temel olusturmasini
saglayacak yonetim modelini kurguladik.

tam RPA sUreclerimizi entegre ettigimiz sistemler
(AutomationHub, Jira, ServiceNow) lzerinden
isletmeye basladik.

RPA calismalarina tim ortak hizmet merkezlerimizin
(OHM) bulundugu; Mali isler, Tedarik Zinciri ve insan
Kaynaklari fonksiyonlarimizda devam ettik. OHM
sUreclerine yonelik yapilan uygunluk degerlendirmeleri
sonrasinda operasyonel is yUklerimizi robotlara
devrettik.

Kurulusumuzda sure¢ otomasyonu ¢alismalarina
dair farkindaligr artirma ve mevcut fonksiyonlarda
derinlesme amaciyla calismalarina
yarattuk.

2023 yiliigin hedefledigimiz 50 surecin Uzerine
Glkarak 671 sureci daha canliya aldik ve toplam RPA
sUreg sayimizi ‘a yUkselttik.

YUratttgumaz RPA calismalari kapsaminda elde
ettigimiz (tam zaman esdegeri) degerindeki
is gucl kazanimi ile toplam is glct kazanimimizi

‘e yUkselttik.

Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Operasyonel Miukemmellik

Operasyonel mikemmellik (Operational Excellence-OpEx)
alaninda stratejik hedeflerimize ve inisiyatiflerimize en

Ust seviyede katki saglayacak dogrultuda Operasyonel
Mikemmellik Gelisim Programr’ni yUr(tiyoruz.

Program kapsaminda; operasyonel mikemmellik rol

ve sorumluluklarinin net olarak tanimlandigi, bu rol ve
sorumluluklari Ustlenecek uygun profillerin belirlenerek
yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik gerekli egitimlerin
saglandigi ve egitimlere paralel olarak ilgili metodolojilerin
izlendigi iyilestirme projeleri gergeklestiriyoruz.

OpEx Gelisim Programimiz kapsaminda ayrica atiklarin
azaltiimasi ve kontrol altina alinmasi, dogal kaynak
tUketiminin ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi alanlarda
da iyi uygulamalar gergeklestiriyoruz. Bu iyi uygulamalarin
yaklasik %17’si strdurdlebilirlik hedeflerine dogrudan
hizmet ediyor ve CareforNext stratejimizin “Gezegeni
Koru” eksenine katki sagliyor.

Sisecam’da Operasyonel Miikkemmellik Rolleri

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Sisecam genelinde Operasyonel Mikemmellik Rolleri
belirlenmis olup, her bir rol i¢in gerekli olan yetkinlik
setlerini karsilamaya yonelik gelisim programlari
uyguluyoruz. OpEx rolleri kapsaminda belirlenen adaylari,
OpEx Gelisim Programrna dahil ediyor ve ilgili rollere
yonelik veri analitigi-optimizasyon, Yalin 6 Sigma Usta
Kara Kusak, Kara Kusak, Yesil Kusak ve Kaizen egitimleri
duzenliyoruz. Egitimlere paralel olarak proje liderleri,
ekipleri ile strekli gelisim projeleri yurttuyor.

OpEx proje onerilerinin toplanmasi, dnceliklendirilmesi,
kaynaklarin atanarak proje ekiplerinin olusturulmasi,
projelerin yurutdlmesi, izlenmesi ve raporlamasi gibi tim
siUregleri Operasyonel Miukemmellik Gelisim Platformu
ile tek bir ¢cati altinda yonetiyoruz. Boylelikle projelerimizi
Sisecam genelinde standart bir yaklagimla metodolojilere
uygun olarak yonetiyor ve en iyi uygulamalarimizi
yayginlastirabiliyoruz.

»  OpEx Sampiyonlari: Kurumsal ve fonksiyonel seviyede OpEx inisiyatifini ve ekiplerini yénetenler

» OpEx Masters: Kurumsal ve fonksiyonel seviyede OpEx programlari ve inisiyatifleri ile ilgili ydnlendirme ve

kogluk saglayan yetkin ekipler

»  OpEx Liderleri: Fonksiyonel ve bolgesel iyilestirme ve gelistirme sorumlulugu olan ekipler

»  OpEx Uzmanlari: lyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina proje bazli liderlik edenler

>  Kaizen Liderleri: Kendi operasyon alanlarinda / sahada, stirekli gelisim calismalarina katki ve katiim saglayan

calisanlar (mavi yaka dahil)

» Tim Sisecam Calisanlari: Strekli gelisime katki saglayan Sisecam c¢alisanlari

Dijitallesmis Deger Zinciri ~ Surdurdlebilir Uranler Deger Katan Is Birlikleri

2023 Yilinda &

Rakamlarla Operasyonel
Mukemmellik aJe

Akredite Olan Yeni
+ 94 Yetismis Kaynak Sayisi

291 Yesil Kusak
38 Kara Kusak

+160 GoisimFoies
~960 Toplam Proje Sayisi

60 5 milyon ABD Dolari
I Toplam Getiri

OpEx Calismalarina Dahil
> 3.200 Olan Calisan Sayisi

N | CareforNext
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Deger Zincirinde Surdurtlebilirlik Dijitallesmis Deger Zincir Sirdirilebilir Uriinler  Deger Katan Is Birlikleri
Surdurulebilir Urunler
Gezegenin ve musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini gdz éninde bulundurarak
strdurdlebilir Grin portfoylimuzi katma degeri ylksek inovatif Grlnlerle genisletiyoruz. (o)
p Yy gery genigietly /0 1 6’ 2
Bu alandaki ¢alismalarimiz kapsaminda bugiine kadar Yasam Déngiisii Analizi (Life 2023 VI lInda surdurulebilir

Cycle Analysis-LCA) Programi ile segcili Grtinlerimiz igin Yasam DonglsU Analizi
sUreglerini tamamlayarak dtiz cam Urtn portfoyimuz igin dogrulanmis 11 adet
“Cevresel Uriin Deklarasyonlari (EPD)” hazirladik.

Odiille

» 18. Uluslararasi ProdExpo Fuari kapsaminda gergeklestirilen “En lyi Ambalaj”
yarismasinda iki farkli kategoride 6dul kazandik.

Urtnlerimizin ciro icindeki pay!

» Moskova'da Rosupack Fuari kapsaminda gergeklestirilen Part
yarismasinda gelistirdigimiz 450 ml hafif steine sisesi, “Eco P
kategorisinde 6dule layik goraldu.

> Istanbul Sanayi Odas! tarafindan dizenlenen “iSO Yesil Dont nde
Temperlenebilir Solar Low-E Cam Notral 50/25 ve Noétral 40/22 Grlnlerimiz ile
“Enerji Verimli Uriin” kategorisinde “Biyiik Ol 6dulint almaya hak
kazandik.

» A.LF.A. Awards'ta Pasabahc¢e markamiz ile “ZUccaciye” kategorisinde
“Yilin Tlketici Markas!” 6ddlint kazandik.

» Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral 40/22 Grinimuz ile Santiye |
tarafindan “Yilin Yesil Yapi Malzemesi” 6duline layik gorulduk.

> Surdurdlebilir ve yenilikgi teknolojilerle Urettigimiz “Hafif Cam Ambalaj” projemiz,
Tlrkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi tarafindan dizenlenen
Gelecege Yatinm Odiillerinde “Gevre” kategorisinde 3.1k 6dulinin sahibi oldu.

N [ Care for Next Sisecam Siirdurillebilirlik Raporu 2023
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Sisecam olarak tum sdreclerimizde inovasyon odakl
yaklasimimizla strddrUlebilirlik ve mukemmelligi saglayarak,
klresel rekabet avantajimizi artirmak amaciyla arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) galismalarimiza oncelik veriyoruz.
Sdrdardlebilir Gran patent sayisini artirma, bu Grdnlerin ciro
icindeki payini ylikseltme, yeni surdurulebilir cozimler ve
UrUnler gelistirmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda
yuruatulen Ar-Ge
projelerimiz igin
yaklasik

275 milyon TL
harcama
yaparken,
harcamalarimizin
% 63,5ni
surdurulebilirlik
projelerine
ayirdik. B

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Projelerimizi Ar-Ge Merkezi ve Tasarim Merkezi'nden
olusan Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
ondeliginde gelistiriyoruz. Ar-Ge Merkezi ile slreglerimize
yenilik¢i bakis agimizi yansitirken, Tasarim Merkezi ile
estetigi 6n planda tutuyoruz. 31 ihtisas laboratuvarindan
olusan merkezde galismalarimizi %38'i lisansustu egitim

Dijitallesmis Deger Zinciri

Sirdirilebilir Uriinler  Deger Katan Is Birlikleri

seviyesinde, 46'sI tasarim uzmani olan 277 Ar-Ge
personelimiz ile gergeklestiriyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda ¢esitli Gniversitelerle is
birlikleri gergeklestiriyor, ulusal ve uluslararasi projelere
dahil oluyoruz.

N | Care forNExt
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YASAMI DONUSTUR

Siirdirilebilir Oriinler  Deger Katan Is Birlikleri

»

»

»

»

»

»

»

Ar-Ge harcamalarimizin % 63,5'ini sUrdurulebilirlik
projelerine ayirdik.

Ar-Ge ve tasarim calismalarinda edinilen yetkinlik ve
tecribemizi; 20 bildiri ve 5 makale araciligiyla farkli
akademik platformlarda paylastik.

TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi kapsaminda;
6 Universitede (Orta Dogu Teknik Universitesi,

Gebze Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Marmara Universitesi, Sabanci Universitesi ve Ozyegin
Universitesi) toplam 23 doktora dgrencisi ile birlikte 8
adet proje yuruttuk.

TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezleri Destek
Programi kapsaminda ODTU ve Bilkent Universitesi
tarafindan yurUtdlen 2 adet programda konsorsiyum
Uyesi olarak galismalar gergeklestirdik.

Kadir Has Universitesi ile TUBITAK tarafindan
desteklenen “Cam Ev Esyasi Sektoriinde Kullanici
Deneyimi Odakli Yenilikgi Uriin ve Servislerin
Gelistirilmesi” projesine basvurduk ve TUBITAK
tarafindan desteklenmeye hak kazandik.

Toplam 19 patent ve 171 tasarim tescil basvurusu
yaptik. Ti surddrtlebilir Grin olmak Uzere toplamda 3
patent tescili gergeklestirdik.

Ar-Ge calismalarimizda enerji camlari konusuna
odaklanarak cam kompozisyonunun 6zelliklerini
gelistirecek onemli bir proje baslattik. Ayrica antireflektif
kaplamanin performansini artiracak énemli adimlar attik.

»

»

»

»

»

»

»

Ultra hafif cam ambalajlarin mekanik dayanimini »
artirmak amaciyla SOLIGHT adli yeni bir sol-jel esasli
kaplama gelistirdik.

Cam ev esyasi Urdnlerinin dayanikliigini artirma hedefiyle
kristalin cam kompozisyonunun korozyon direncini artirdik. »

RUzgar enerijisi sektoru igin ylksek performansli
yUksek modull cam kompozisyonlari gelistirdik.

Cam ambalaj tasarim faaliyetleri kapsaminda 29
hafifletme calismasi gergeklestirdik. “Ultra Hafif”
kategorisinde maden suyu ve bira siseleri gelistirerek 4
farkli cam ambalaj 6dUlU kazandik.

Urlin portféytimiizi isi ve giines kontrol fonksiyonlarina
sahip ylksek optik performansh Urlnler tasarlayarak
genisletmeye devam ettik. Kaplama yetkinliklerini,
Fiziksel Buhar Biriktirme (PVD) teknolojisinin yani

sira Kimyasal Buhar Biriktirme (CVD) teknolojisini de
ekleyerek gelistirdik.

Yeni nesil SPD akilli cam gelistirme projesinin teknoloji
hazirlik seviyesini ilerleterek dlgek blUylUtme asamasina
getirdik.

Otomotiv uygulamalari igin goériinmez anten, lazer
teknolojileri, dijital baski, hafifletme, gliines enerjisi
icin araca entegre fotovoltaik (PV) sistemleri ve
balistik dayanimli cam sistemleri gibi alanlarda dnemli
ilerlemeler kaydettik. Ayrica optik cam, lazer, cam
gUbre ve gece gorts camlari gelistirme projelerinin
teknoloji hazirlik seviyelerini ilerlettik.

Mevcut ambalajlardaki karton malzeme yerine daha
az su, enerji ve kimyasal kullanilarak %100 geri
donlsturdlmus kagittan dretilen daha gevre dostu
ambalajlara gecis yaptik.

Elyaf alaninda karbon nétr hedefi dogrultusunda,
otomotiv sektdrinde celik ikamesi olarak kompozit
malzeme kullanimi yéntnde artan talebi karsilamak
Uzere, otomotivdeki termoplastik uygulamalarina
yonelik daha fazla cam kirpma ve tek uglu fitil (uzun
elyaf takviyeli termoplastikler icin tek uglu fitil) tedarik
ettik. RUzgar trbin kanatlarrigin farkl tekslerde tek
uclu fitil drtnleri sunduk.
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Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Dijitallesmis Deger Zincir Surdurdlebilir Uranler Deger Katan is Birlikleri
Deger Katan Is Birlikleri
SurdUrulebilir bir gelecek insa etme yolunda, yerelde Imzacisi Oldugumuz Inisiyatifler WE SUPPORT
ve uluslararasl alanda tum paydaslarimizla yakin iliskiler .‘p‘ﬂ--"- Eﬂd,.
kuruyor, dnemli is birlikleri gergeklestirerek sektdérimuze » Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) -i-b >
ydn vermeye devam ediyoruz. = -‘\' ?1
Kurumsal strdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler h J
Sozlesmesinin imzacisi olduk. Platformun 10 ilkesini benimseyerek tim strateji "ul EL"
ve operasyonlarimizi bu ilkelere uyumlu bir sekilde ylUritmeyi taahhUt ediyoruz. %y e

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi

insan Haklari R T
llke 2: Is dUnyasl, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagr olmamali.
ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere Ozgurligunu desteklemeli
; ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.
. Calisma Standartlari ey
1 llke 5: Her tarld ¢ocuk isci ¢alistiriimasina son verilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
' Gevre ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.
. Yolsuzlukla Miicadele ilke 10: is dinyasi, risvet ve hara¢ dahil her tirlii yolsuzlukla savasmali.
> Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) I supgon of
. . ) . ) R WOMEMN'S
Kadinlarin her sektdrde ve her duzeyde ekonomik yasamin i¢inde yer alabilmelerini saglamak EMPOWERMENT
amaciyla galismalar yUrtten Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin (WEPs) imzacisi olduk. FRINCIPLES

3 | Care rorNeXxt Sisecam Siirdurillebilirlik Raporu 2023
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2023 Yilinda Uyesi Oldugumuz Platformlar
» Avrupa Temiz Hidrojen is Birligi (European Clean Hydrogen Alliance-ECH2A)

2030 yilina kadar yenilenebilir ve distk karbonlu hidrojen teknolojilerinin blyuk dlgekli dagrtimin
desteklemek amaciyla kurulan Avrupa Temiz Hidrojen is Birligine tiye olduk. Bu girisimimiz ile
temiz hidrojen teknolojileri ve yenilikleri hakkinda en son gelismeleri yakindan takip etme firsati
elde ederek, karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda énemli bir adim attik.

» Avrupa Giines Fotovoltaik Endiistrisi Birligi (European Solar Photovoltaic Industry
Alliance ESIA)

Avrupa Birliginde glines fotovoltaik (PV) endUstriyel ekosistemini gelistirmek amaciyla kurulan
Avrupa Gunes Fotovoltaik Endustrisi Birligine Uye olduk. Bu Uyelik ile sektordeki gelismeleri takip
ederek ve en iyi uygulamalari 6grenerek, Uretim slreglerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

» Hydrogen Europe

"HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi“nin ortagi olarak, Avrupa hidrojen endustrisini
hizlandirarak klresel karbon notrligu saglamak hedefiyle kurulan, Avrupa hidrojen
ekosisteminin lider paydas kurulusu "Hydrogen Europe" toplulugunun tyesi olduk.
Topluluk Gyeligi ile hidrojen ekonomisi gelismeleri hakkinda bilgi sahibi olmayi, yeni is
iliskileri gelistirmeyi ve yeni hibe olanaklarina erisim saglamayi amacliyoruz.

» Society of Glass Technology (SGT)

Cam ile ilgili konularda toplanti ve konferanslar dizenleyerek 6zel gruplarin ve teknik komitelerin
faaliyetlerinin koordine edilmesini saglayan Society of Glass Technology (SGT) sivil toplum
kurulusunun Uyesi olduk.

Sisecam'in Yer Aldigi Teknik Komiteler:

«  Ergitme Teknik Komitesi

« Analiz ve Ozellikler Teknik Komitesi
«  Egitim Komitesi

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Dijitallesmis Deger Zinciri Surduralebilir Uranler Deger Katan is Birlikleri

2023 Yilinda Uyesi Oldugumuz Proje Konsorsiyumlari
» HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi (HORIZON Europe)

Avrupa Komisyonu tarafindan 8 milyon Euro hibe destedi sadlanan, toplam 36,8 milyon
Euro butgeli bir Avrupa Birligi projesi olan “HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi’nin
ortaklari arasinda yer aliyoruz. Proje kapsaminda, yenilenebilir kaynaklarla elde edilen
yesil hidrojeni diz cam Uretiminde kullanacagiz.

» ZEVRA Projesi (HORIZON Europe)

Elektrikli hafif hizmet araclarinin donguselligini iyilestirerek temiz ve rekabetgi bir
gelecege katkida bulunmak amaciyla hayata gegirilen ve 250 bin Euroluk destek alan
ZEVRA Projesinin (Uyumlastiriimis Dongusellikle Saglanan Sifir Emisyonlu Elektrikli
Aragclar) partnerleri arasinda yer aliyoruz. 28 partnerin katkilariyla 36 ay boyunca slrecek
proje kapsaminda Sisecam olarak, rekabet¢i, karbon ayak izi dustk, katma degeri yluksek
otomotiv camlari Uretmeyi planliyoruz.

» REFORM Projesi

CETPartnership (Temiz Enerji Gegisi Ortakligi) kapsaminda yapilan basvuru sonucunda,
binalara entegre fotovoltaik uygulamalarda perovskit gtines pillerinin gelistiriimesini
hedefleyen REFORM Projesinin (Perovskit mimari elemanlarindan enerji Gretimi) 7
ortagindan biriyiz. 36 ay slUrecek olan proje kapsaminda, Sisecam olarak, mevcut ve
yeni insa edilecek binalara uygun bina entegre fotovoltaik modul teknolojisi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

» RETRIEVE Projesi

Fotovoltaik (PV) endUstrisinin gevresel etkilerinin azaltiimasi ve glines panellerinin geri
doénlsUmunin desteklenmesinin amaglandigi RETRIEVE (Fotovoltaik panel atiginin
Uretime yUksek degerli Grtn olarak geri kazandiriimasi) Projesi’nin 19 ortagindan biri
olarak, 6mrind tamamlamis moddllerden (EoL) elde edilen panel atiklarinin Gretime geri
kazandirilmasl Uzerinde Ar-Ge calismalari yaplyoruz. Bu sayede, daha az enerji ve daha
dUsUk karbon ayak izi ile Uretim gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
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Kurumsal Uyelikler

Faaliyet Alani/Sirket Kurulus Faaliyet Alani/Sirket Kurulus

$|$ecam Ar-Ge Merkezleri iletisim Platformu (ARGEMIP) E $|$ecam Hydrogen Europe E
' $|$ecam Celsian Glass Solar (Glas Trend Konseyi) : ' $|$ecam Kiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari Dernegi :
Slsecam Deutsche Glastechnische Gesellschaft (DGG) : Slsecam Diinyadaki italyan Girisimciler Dernegi :
' $|$ecam European Society for Glass Science and Technology (ESG) : ' $|$ecam Diinya Tasarim Orgiiti :
' $|$ecam Glass Alliance Europe (GAE) : : Mimari Camlar Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegdi (BEYSAD) :
' $|$ecam International Commission on Glass (ICG) E E Mimari Camlar Ankara Sanayi Odasi E
' isecam stanbul Sanayi Odasi : ' Mimari Camlar Unes Enerjisi Sanayi ve Endustrisi Dernegi :
i bul S Od ! 'M Caml G E S End D (GENSED) ]
' isecam stanbul Ticaret Odasi ' ' Mimari Camlar ujarat Employers Organisation :
I bul Ti Od 'M Caml G Empl o) !
' isecam illetlerarasi Ticaret Odasi ' : imari Camlar nsaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi :
Milletl Ti Odasi (ICC) M Caml I Mal S leri D (IMSAD)
$|$ecam Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV) E E Mimari Camlar Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (IZODER) E
' $I$ecam Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) E E Mimari Camlar Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi E
' $|$ecam Yatirimct iliskileri Dernegi (TUYID) : : Mimari Camlar Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi :
' isecam drkiye Etik ve Itibar Dernegi : ' Mimari Camlar arsus Ticaret ve Sanayi Odasl :
Turkiye Etik ve itibar D (TEID) ‘M Caml T T S Od ]
' isecam urumsal Hazine Yoneticileri Dernegi ' : imari Camlar Uleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasl :
K I'H Y¢ leri D M Caml Lileb T S Od
$|$ecam Blockchain Turkiye E E Mimari Camlar Polath Ticaret Odasi E
' $|$ecam Turkiye Bilisim Vakfi E E Mimari Camlar The All Indian Glass Manufacturers' Federation E
' $|$ecam European Domestic Glass (EDG) : : Mimari Camlar Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi (TURKBESD) :
' isecam nternational Partnership for Glass Researc ' ' Mimari Camlar adodara Chamber of Commerce & Industry :
I | P hip for Gl R h (IPGR) ‘M Caml Vadodara Chamber of C & Ind ]
' isecam drkiye Ihracatgilar Meclisi : : imari Camlar enisehir Ticaret ve Sanayi Odasl :
Turkiye ih lar Mecli M Caml Y hir T S Od
$|$ecam Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi (CEVKO) E E Mimari Camlar Uluslararasi Guines Enerjisi Toplulugu (GUNDER) E
' $|$ecam European Clean Hydrogen Alliance : : Mimari Camlar Almanya Ulusal Cam Dernegi (Bundesverband Flachglas) :
' $|$ecam Society of Glass Technology (SGT) : : Mimari Camlar Prosumer (Solarbaba) :
' Sisecam European Solar Photovoltaic Industry Alliance (ESIA) : : Mimari Camlar TOBB- Cam ve Cam Urunleri Sanayi Meclisi :

________________________________________________________________________________________________
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: Cam Ambalaj Eskisehir Sanayi Odasi : Cam Ev Esyasi Llleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasl
: Cam Ambalaj Eskisenhir Ticaret Odasi » Cam Ev Egyasi Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi
i Cam Ambalaj Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi i i Endustriyel Mutfak, Camasirhane, Servis ve Ekipmanlari Sanayicileri
O I s ] + Cam Ev Egyasi : - ; '
' ; ! ve Is Adamlar Dernegi (TUSID) '
- Cam Ambalaj Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odas| e O e e OO0 oo oEeReeoSe0R00s 1
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1 i Cam Ev Esyasi Zuccaciyeciler Dernegi (ZUCDER)
| cam Ambalaj Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) e = == = = = = e S e e e S o O O G O C D C DO DO SO OCOCOoDCooms ]
.' """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ‘. + Cam Ev Egyasi TOBB-Zuccaciye Meclisi
- Cam Ambalaj Maden Suyu Ureticileri Dernegi (MASUDER) e e === == = = e e e e e O C DO OO Do C DO C O Toameae ;
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ; i+ Cam Ev Egyasi GS1 Turkiye Vakfi Iktisadi ISL
- Cam Ambalaj Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi (PLAT) . i O OO DO OCCCCOOOORRRC0Ce000 1
' """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ‘. + Cam Ev Egyasi Chamber of Chemical Industries (Egypt)
- Cam Ambalaj (Rusya) Chamber of Commerce and Industry of Bashkortostan Republic e O e e Oeo oo oEeRee0Se0e00s 1
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ] + Cam Ev Esyasi Cairo Chamber of Commerce
- Cam Ambalaj (Rusya) Russian-Turkish Business Association e O e e Oeo oo oEeRee0Se0e00s 3
L T I T . i+ Cam Ev Egyasi Egyptian Organization for Standardization & Quality
- Cam Ambalaj (Rusya) Chamber of Commerce and Industry of Vladimir Region e e e e OeoOEooEeReeoSe0e00s 1
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" . i+ Cam Ev Egyasi Chemical & Fertilizers Export Council (Egypt)
- Cam Ambalaj (Rusya) Chamber of Commerce and Industry of Leningrad Region e O e e Oeo oo oEeRee0Se0e00s 3
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ; i+ Cam Ev Egyasi BUyUkkaristiran Organize Sanayi Bolgesi
- Cam Ambalaj (Rusya) Chamber of Commerce and Industry of Krymsk City ey = = = == === = o e o e o e o o o o o C o O RCC O OCCOROCO0ReC000000 3
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" . i+ Cam Ev Egyasi Eskisehir Sanayi Odasl
- Cam Ambalaj (Rusya) GS-1 UNISCAN e === = = = e e e e e S O C DO S SO DO C DO C SO Toameae ]
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ; i+ Cam Ev Egyasi Eskisehir Ticaret Odasl
- Cam Ambalaj (Rusya) Association of Glass Packaging Producers (Russia) . ey = = = == === = o e o e o e o o o o o C o O RCC O OOCCOROCOoRCCO00000 3
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ‘, i Cam Ev Esyasi (Bulgaristan) Bulgaristan Ticaret Odasl .
- Cam Ev Esgyasi Eskisehir Kimya Mihendisleri Odasi e~~~ = e e e e e e e O RO R e R e OeoOEeReeReeeSe0Ro0S 1
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ; 1 Cam Ev Esyasi (Bulgaristan) Bulgaristan Cam Ureticileri Birligi
i Cam Ev Esyasi Denizli Kimya Mihendisleri Odasi . i = o o e D O OO DO OCCCCOOOORRRC0CO000 1
e 1 ; Cam Ev Egyasi (Camis :
- Cam Ev Esyasi Kirklareli Kimya Mihendisleri Odasi ' Ambalaj) Bl ECE O W ESr I e
CamEvEsya5| ______________ A nkara TlcaretOda3| ______________________________________________ ; Cam Ev Egyasi (Camis Istanbul Sanayi Odasi i

]  Ambalaj) '
- Cam Ev Egyasi Denizli Sanayi Odasi e e D D S O C OO OO e CeeS ]
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 3  Cam Ev Esyasl (Camis ) 1
; Cam Ev Esyasi Denizli Ticaret Odasi ; © Ambalaj) ST ITECITES (BREEE .
CamEv Esya3| ______________ D oguAnadolu Ihracatqlar B'mg' ____________________________________ : ; Cam Ev Esyasi (Camis Istanbul Ticaret Odasl !
H ‘.  Ambalaj) !
» Cam Ev Egyasi istanbul Maden ve Metaller ihracat Birlikleri e e D D S O C OO OO e CeeS ]
e = e S e oS ee e o Reeooeeoooeo0 1  Cam Ev Esyasl (Cami ) 1
! Cam Ev Esyasl izmir Ticaret Odasl © Ambalaj) ¥ ? Karton Sanayicileri Dernedi (KASAD)
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Faaliyet Alani/Sirket Kurulus Faaliyet Alani/Sirket Kurulus

 Cam Ev Esyasl (Camis Oluklu Mukavva Ureticileri Dernegi (OMUD) E E Camis Madencilik Seramik, Cam ve Cimento Ham Maddeleri Ureticileri Dernegi

© Ambalaj) (SERHAM)

 Gam EvEsyasi (Camis 1ty pnago racatoiar B [ CamisMadenciik Sifke Ticaret ve SanayiOdast
e = D DO DO ODEOmEoD 3 i Camis Madencilik Tlrkiye Madenciler Dernegi .
: Pasabahce (Rusya) Chamber of Commerce and Industry of Nizhny Novgorod Region D D D O oo O e o Reeoeeooooeeeeeoes 1
e == = = e e S e e S C O S Ce DS C TS C oS ae e 1 » Camis Madencilik Jeoloji Mihendisleri Odasi
pasabahce (Rusya) GS1 Russia (Association of Automatic Identification UNISCAN / GS1 o T 7T Tt
' Rus) ' 1 Camis Madencilik Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgi Birlikleri (IMMIB) '
Klmyasallar ----------------- A kdenlzlhracatcllar B|r||g| ------------------------------------------ || sisecam Elyaf Enerji Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ENSIA)
Kimyasallar European Soda Ash Producers Association (ESAPA) Sisecam Elyaf Kompozit Sanayicileri Dernegdi (TCMA)
Kimyasallar International Chromium Development Association (ICDA) Sisecam Elyaf Tarkiye Ruzgar Enerjisi Birligi
Kimyasallar Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Sisecam Elyaf Gebze Ticaret Odasi
Camis Madencilik Aydin Sanayi Odasi Sisecam Elyaf Balikesir Ticaret Odasi
Camis Madencilik Aydin Ticaret Odasl Sisecam Elyaf Balikesir Sanayi Odasi
Camis Madencilik Balikesir Sanayi Odasi Sisecam Elyaf istanbul Ticaret Odasi
Camls Madencnlk ----------- B al|keS|rT|CaretOdaS| --------------------------------------------- Otomotiv Bulgaristan Cam Ureticileri Birligi
Camis Madencilik Maden Mihendisleri Odasi Otomotlv ___________________ B uzauT|caretOdaS| _______________________________________________
. Camis Madencilik Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi . _OTOET‘O“V_ ___________________ C} erlf?zk?}/Tl_c_are_t_ve_S_aniaé/l O_(?as[ _________________________________
Camis Madencilik istanbul Sanayi Odasi Otomotlv_lstanbul TicaretOdasy
| CamisMadencilkc Istanbul Ticaret Odasr [ looomov | Lileburgaz Ticaret ve SanayiOdast
Camis Madencilik Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Ot°m°t“’ ___________________ Targovistite Ticaret Odasi-Bulgaristan == ===
Camis Madenciik | cozan ToaretOdes P joomowy Tesi Araglan Yan Sanayiolleri Demegi (TAYSAD)
Camis Madencilik Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl Otomotlv ___________________ T urk Is AdamlanDernegl—Romanya _________________________________
CamisMadenciik | Milas Ticaret ve SanayiOdas [ fowmow MK TBeo (esalBen e IS Ol
Camis Mot Sataroos s oo o S - AR ERUARMOPARIEGYESULET ocarOomobi Sarei
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Faaliyet Alani/Sirket Kurulus Faaliyet Alani/Sirket Kurulus
' Magazalar Adana Ticaret Odasl » Camis Elektrik istanbul Ticaret Odasi
' Magazalar Ankara Ticaret Odasl + Camis Elektrik Luleburgaz Sanayi ve Ticaret Odasl
: Magazalar Antalya Ticaret Odas| : | Sisecam Gevre Sistemleri  Eskisehir Ticaret Odasl |
Magazalar __________________ Bodrum TicaretOdasy | Sisecam Gevre Sistemleri  Istanbul Ticaret Odas|
Magazalar __________________ B S T|caretOda3| _______________________________________________ : Sisecam Gevre Sistemleri Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Mag";azalar __________________ D en|zI|T|caret Oda3| ______________________________________________ ! Sisecam Dis Ticaret Akdeniz ihracatcllar Birligi
Magazalar __________________ Gaziantep TicaretOdast | Sisecam Dis Ticaret istanbul Maden ihracatgilar Birligi
Magazalar __________________ | stanbul T|caretOo|aS| _____________________________________________ ' Sisecam Dis Ticaret istanbul Ticaret Odasi
Magazalar __________________ | ZmerlcaretOda5| ________________________________________________ ; » Sisecam Dig Ticaret Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Magazalar __________________ K ocaeI|T|caretOdaS| ______________________________________________ 1 Sisecam Dis Ticaret Orta Anadolu ihracatg Birlikleri
 Magazalar Konya Ticaret Odasi : L T :
:.-..g_ ___________________________ e g 1 Sisecam Dig Ticaret Turkiye Dis Ticaret Dernegdi (TURKTRADE) .
' Magazalar Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi : L e
T T EEEEEE R + Sisecam Dig Ticaret Uludag Ihracatg! Birligi '
' Magazalar Eskisehir Ticaret Odas! 1 P R T
b ool 1 Sisecam Eneriji Istanbul Ticaret Odasi '
' Magazalar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) 1 P N T CTTTTTrTTmnTTImnes STt
o o o oo ; i Sisecam Eneriji Petrol ve Dog@al Gaz Platformu Dernegdi (PETFORM) '
i Magazalar TOBB (GS1 Barkod Sistemi Uyeligi) : T TR CT T ST
T T LT PET R i Sisecam Enerji Elektrik ve Elektronik Ihracatgilari Birligi (IMMIB) ;
| Magazalar Birlesmis Markalar Dernegi 1 P T T T e
e TR + Sisecam Sigorta Istanbul Ticaret Odasi '
! Camis Elektrik Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) : o A T STt :
o oo ' Sigsecam Sigorta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi '
i Camis Elektrik istanbul Sanayi Odasl L
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Sistem Uriin ve Tesis Belgelendirmeleri

Sisecam olarak, uluslararasi standartlara uygun olarak musterilerimiz igin en etkin Sadece Urunlerimiz i¢in degil, binalarimiz igin de global standartlari temel aliyoruz.
¢OzUmleri streglerimize entegre ediyoruz. Bu dogrultuda yerel ve global dlgekte her Gebze'de bulunan Ar-Ge Merkezi ve is GYO & Sisecam Tuzla Genel Midrligi binalarimiz
tesisimizin uygun yonetim sistemi ve Urln belgelendirme kosullari ile uyumlu olmasina dzen LEED Gold Sertifikasr'na, Ankara'da bulunan Dz Cam Fabrikasl Yonetim Binamiz ise LEED
gOsteriyor ve entegre yonetim sistemlerinin kurulum ve gerekliliklerini tum tesislerimizde Platinum Sertifikasi'na sahiptir.

yayginlastirmayi hedefliyoruz.

ISO ISO I1ISO ISO ISO IATF FSSC

Feoibe Ll 14001 45001 50001 27001 22000 16949 22000

Diger

1 Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tiirkiye v o v Y o v Y |

Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
: Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tiirkive Y Y y Y o y
$|$ecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi y '
. Turklye Sise ve Cam Fabrikalari A.$S.
$|$ecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi [l v v v v v v v SO 15378
- OOO Ruscam Glass Packaging Holding - Gorokhovets Fabrikasi Rusya v v v v v *BRCver6
- OOO Ruscam Glass Packaging Holding - Ufa Fabrikasi Rusya v v v v v v *BRCver6
: 00O Ruscam Glass Packaging Holding - Kirishi Fabrikasi Rusya v v v v .
- OOO Ruscam Glass Packaging Holding - Kuban Fabrikasi Rusya v v v v *BRCver6
: 000 Ruscam Glass Packaging Holding - Pokrovsky Fabrikasi Rusya v .
+ JSC Mina Gurcistan v v v v
:T.. kiye Si Cam Fabrikalan A.S *HELAL :
i Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. * KOSHER :
Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi R v v v v v v v ° EEI\)/IAP
' . + '
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tirkive Y o y v y
' Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi y '
5 - FDA 5
: Si Elyaf S iiAS ‘B :
i Sisecam Elyaf Sanayii A.S. - «EUROFINS |
' Balikesir Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v v * TRISKELION:
! *DNV-GL !
' TZW '
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ISO ISO ISO ISO ISO ISO IATF FSSC

Fabrisclecs 9001 14001 45001 50001 27001 22000 16949 22000 Diger
i “HELAL |
+ Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. Tarkiye v v v v v . EOS_HQESR
- «Fami -
5 -HACCP !
, *HELAL ,
L Bosna *KOSHER
+ Sigsecam Soda Lukavac D.0.0 Hersek v v v v v . lﬁaDr)ngS '
| <FCA |
: -LHCP :
Cromital S.p.A. italya v v <EMAS
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Tiirkiye v o Y v o v Y

' Sisecam Cam Ev Esyasi Eskigehir Fabrikasi Subesi

i Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi

- Sigocom Cam Ev Esyasi Dol Fatikast Subes Tarkiye v v ’ ’ v *TS6500 |
PasabahceBugariaEAD | e M B O OB B e |
00O Posuda Limited Rusya v v v
Pasabahge Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Misir v v v v v :ES-SM’\}Q?:%K
Sisecam Otomotiv AS.- GenelMerkez w0 N B O B e |
Sisecam Otomotiv A.S.-Tuzla Tarkiye v v v v
. Sisecam Otomotiv A.$.-Saray Turkiye v v v .
Sisecam Otomotiv A.S.-Luleburgaz Tarkiye v v v v v v
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
Sisecam Automotive Romania SA Romanya v v v v
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ISO ISO ISO ISO ISO ISO IATF FSSC

Fabrieledl 9001 14001 45001 50001 27001 22000 16949 22000 Diger
Sisecam Automotive Rus JSC Rusya v
Sisecam Automotive Germany GmbH Almanya v
. Sisecam Automotive Germany GmbH- Aurach Fabrikasi Almanya v v v .
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O Slovakya v v v
Sisecam Automotive Hungary Kft Macaristan v v v
 Sisocam Dz Gam Kirarel Fabrikgs: Subesi Tarkive . « - - . [RhAess” |

i Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

1 Sisecam Diiz Cam Bursa Fabrikasi Subesi

_|
c:
;\_
&
[¢)
<
<
<
<
<
»
=
©
o
(@]

i Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

_|
c:
=
<
(0
<
<
<
<
<
%
=
©
(@]
o

Sisecam Duz Cam Mersin Fabrikasi Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. s
' Sisecam Diiz Cam Ankara Fabrikasi Subesi U7 v v v v v
: Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
» Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L Italya v v v v
» Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Italya +1S0 14021
+ Trakya Glass Rus AO Rusya v v v v
. . . - N «EN 1036-2
Sisecam Flat Glass India Private Limited Hindistan v v v v +15 14900
» Camis Madencilik A.S. Turkiye v v v v v
+ Camis Elektrik Uretim A.S. Tarkiye v v v
i Refel S.p.A Italya v v v ;
5 , “HELAL |
E Wyoming LLC ABD v v +KOSHER .
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Performans Tablolari

Mimari Endiistriyel Cam
Ekonomik Performans Gostergeleri* Camlar Camlar** Ambalaj
2022 2023 2023 2023 2023 2023

E Toplam Ciro (bin TL) 32.057.875 95.349.465 151.994.022 31.229.212 15.835.258 27.409.519 17.576.291 39.431.356 17.875.473 2.636.913 E

Sisecam Konsolide

Kimyasallar

Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev

isecam Konsolide .
Sosyal Performans Gostergeleri * Sis Camlar Ambalaj Esyasi

2022 2023 2023 2023 2023

Kimyasallar

Calisan Demografisi

E Toplam Galisan Sayisi () 22.589 (V) 24.291 (V) 24.079 %) 3.274 4.280 4.718 6.581 2.020 28 3.178 i
i * Kadin 5.169 5.602 5.671 360 1.475 1124 1.486 207 S 1.014 i
i e Erkek 17.420 18.689 18.408 2.914 2.805 3.594 5.095 1.813 23 2164 i
E Sozlesme Tiirline Gore Toplam Galisan Sayisi 22.589 23.769 24.079 3.274 4.280 4.718 6.581 2.020 28 3.178 i
i » Belirsiz Siireli is Akdi 21.631 22.219 22.435 3.018 3.959 4.501 5.933 1.953 28 3.043 i
i ¢ Kadin 4.739 5.240 5.399 337 1.406 1.056 1.427 197 S 971 i
i e Erkek 16.892 16.979 17.036 2.681 2.553 3.445 4.506 1.756 23 2.072 i

* is birimlerinde yapilan kategori degisikligi sebebiyle 2021 ve 2022 yili verileri sadece Sisecam Konsolide kiriliminda paylasiimistir.
**QOtomotiv, beyaz esya ve cam elyafl kapsamaktadir.

**¥jthalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu tretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren sirketleri kapsamaktadir.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI Igerik Endeks letisim

. . Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev . -

Sosyal Performans Gostergeleri SigecamKORES Camlar Camlar Ambalaj Esyasi KimyaeSlly Enefl

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
i » Gegici is Akdi 958 1.550 1.644 256 321 217 648 67 0 135 i
o Kadin 430 284 272 23 69 68 59 10 0 43
o Erkek 528 1.266 1.372 233 252 149 589 57 0 92
i Kategori Bazinda Toplam Galisan Sayisi 22.589 23.769 24.079 3.274 4.280 4.718 6.581 2.020 28 3178 i
» Mavi Yakal 15.209 15.515 15.275 2149 3.308 3189 4.649 1.240 0 740
o Kadin 2.960 3.045 2.949 141 1168 637 958 40 0 5
o Erkek 12.249 12.470 12.326 2.008 2140 2.552 3.691 1.200 0 735
» Beyaz Yakali 7.380 8.254 8.804 1125 972 1.529 1.932 780 28 2.438
bmmmmm e - - - . SRS, VS . VOSSR _ . ... SRR, . . . . .. ... ... NSSSSEYTTOR ..« .« eeee :
o Kadin 2.209 2.479 2.726 219 307 487 528 171 5 1.009
i o Erkek 5171 5.775 6.078 906 665 1.042 1.404 609 23 1.429 i
bmm e e e e e e o o - . SN . VSSSUNUSNUNSNE. .. VOSSN . USSSSUSVUVIIIR. . . . . ... ... SOCSSSVVITIE. . - - - - - - i
istihdam Tiiriine Gére Toplam Galisan Sayisi 22.589 23.769 24.079 3.274 4.280 4.718 6.581 2.020 28 3178
» Tam Zamanl 22.543 23.228 23.627 3.239 4.037 4.674 6.549 1.978 28 3122
i o Kadin 5.149 5.405 5.548 358 1.398 1121 1.475 199 5) 992 i
o Erkek 17.394 17.823 18.079 2.881 2.639 3.553 5.074 1.779 23 2130
» Yan Zamanlh 46 541 452 35 243 44 32 42 0 56
bm e m e - . SRS, VSRR . .. VOSSVVEVIRRR _ . . ... SRR, . . . . ... ... NS SSSEYTTER . « . H
o Kadin 20 19 123 2 77 3 1 8 0 22
o Erkek 26 422 329 33 166 41 21 34 0 34
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI Igerik Endeks letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev . "

Sosyal Performans Goeter e Sisecam Konsolide Camlar Camlar Ambalaj Esyasi Kimyasallar Enerji

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
i Egitim Diizeyine Gore Toplam Galisan Sayisi 22.589 23.769 23.562* 3.274 4.280 4.718 6.581 1.503 28 3.178 i
Fo o o o o o oo _ R o e _ - SO . ___ SRR - i
i o ilkdgretim ve Alti 2.875 2.930 2.661 207 884 442 916 40 0 172 i
i o Lise 10.408 11.031 10.543 1.588 1.586 2.462 3.514 637 0 756 i
« Universite ve Usti 9.306 9.808 10.358 1.479 1.810 1.814 2151 826 28 2.250
b o o o o o o e o e R _ o e _ - SO . ______ NN - i
E Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi 22.589 23.769 24.079 3.274 4.280 4.718 6.581 2.020 28 3178 i
Y o D00000000000 NI . . ..o N ., ..., AN . .., SN . ... S i
i « 30 Yas Alti 3.851 4.421 4.789 659 944 1.025 1.236 251 6 668 i
i * 30-50 16.683 17.004 16.828 2.342 2.785 3.302 4774 1.374 18 2.233 i
i e 50 Yas Ustii 2.055 2.344 2.462 273 5511 391 571 395 4 277 i
Y - o D00000000000 NN . ..o N ., .\, AP . .., SN . ... S i
E Taseron Calisan Sayisi 8.257 6.679 6.667 601 1.686 1199 963 440 0 1778 i
i Kideme Gore Calisan Sayisi 22.589 23.769 24.079 3.274 4.280 4.717 6.577 2.020 28 3183 i
i » Kadin 5.169 5.524 5.673 360 1.475 1124 1.486 207 ) 1.016 i
Y o000 0000000 NN . . .o N . ., ..., AT . .., SN ... SN i
i ¢ 0-5YI 2.411 2.473 2.398 236 628 379 512 91 4 548 i
i e« 5-10 Yl 1.371 1.528 1.585 72 428 227 600 31 1 226 i
i « 10 Yil Uzeri 1.357 1.523 1.690 52 419 518 374 85 0 242 i
Y o000 0000000 NN . . .o N . ., ..., AT . .., SN ... SN i
i > Erkek 17.420 18.245 18.406 2.914 2.805 3.593 5.091 1.813 23 2167 i
R o 500000000000 NN . ..o N ., .\, AT . .., SN ... S i
i e 0-5YI 5.024 5.217 5.727 842 1.068 1.340 1.209 464 13 791 i
i e 5-10 Yl 4.389 4.583 4.575 700 678 676 1.690 368 2 461 i
i « 10 Y1l Uzeri 8.007 8.445 8.104 1.372 1.059 1.577 2192 981 8 915 i

*Amerika tesisi verisi dahil degildir.
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI Igerik Endeks letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev . "

Sosyal Performans Gostergeleri SigecamKouEtiy Camlar Camlar Ambalaj Esyasi Kimyasallar Enell

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
i Ust Yonetim Yapisi (Say1)* 132 128 160 12 19 13 14 23 1 78 i
i » Cinsiyete Gére 132 128 160 12 19 13 14 23 1 78 i
Y o D00000000000 NN . ..o N ., ... AT . .., ..o SN ... SN i
i « Kadin 32 27 34 1 1 2 4 2 0 24 i
i e Erkek 100 101 126 " 18 " 10 21 1 54 i
R o500000000000 NN . . .o N ., ., AP . .., ..o SN ... SN i
i » Yas Grubuna Gére 132 128 160 12 19 13 14 23 1 78 i
Y o 500000000000 NN . .o N . ., .\, AN . . .., ..o SN . ... SN i
i « 30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
i « 30-50 100 89 m 7 14 8 8 17 0 57 i
i e 50 Yas Usti 32 39 49 5 5 5 6 6 1 21 i
Y - o D00000000000 NN . ..o N ., .\, AP . .., SN . ... S i
i » Uyruk 132 128 160 12 19 13 14 23 1 78 i
R 500000000000 NN . .o N . .\, AT . .., SN . ... SN i
i « T.C. Vatandasi 118 118 113 6 1 6 10 6 1 73 i
i o Expat** ve Yabanci Uyruklu 14 10 47 6 8 7 4 17 0 5 i
Y 500000000000 NN . . .o N ., .\, AT . .., ..o SN ... SN i
: Yénetim Kurulu Yapisi (Sayi) 9 9 9 0 0 0 0 0 0 9 i
Y o D00000000000 NN . ..o N ., ..., AN . . .., ..o SN ... SN i
o Kadin 2 4 8] 0 0 0 0 0 0 3
i o Erkek 7 5 6 0 0 0 0 0 0 6 i
Y o000 0000000 NN . . .o N . ., ..., AT . .., SN ... SN i
i icra Kurulu Yapisi (Sayi) 9 8 8 0 0 0 0 0 0 8 i
Y. o D0000000000 . . . ..o N ., ..., AT . .., ..o SN . ... S i
o Kadin 4 4 B3] 0 0 0 0 0 0 3
i o Erkek 5 4 5 0 0 0 0 0 0 5 i

*Genel Mudur, Genel Mudur Yardimeisi, Koordinatdr, Kidemli Direktor, Direktor, Fabrika Mudurd, Sirket Mudard, Grup Mudur
**Turkiye disindaki lokasyonlarimizda gorev alan T.C. vatandasi galisanlar
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI Igerik Endeks letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam . "
" . Sisecam Konsolide . Kimyasallar Enerji
Sosyal Performans Gostergeleri Camlar Camlar Ambalaj

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
E Orta Diizey Yonetim Yapisi (Say1)* 463 582 576 76 79 71 65 58 4 223 E
5 » Cinsiyete Gore 463 582 576 76 79 71 65 58 4 223 5
D e e i e i et i 4
‘ « Kadin 17 162 159 10 14 22 19 17 0 77 :
‘ o Erkek 346 420 417 66 65 49 46 41 4 146
R e e e e e e 4
» Yas Grubuna Gére 463 582 576 76 79 71 65 58 4 223
D e e i e i et i 4
‘ e 30 Yas Alti 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 :
« 30-50 376 496 472 61 69 50 48 42 3 199
5 » 50 Yas Ustii 86 85 104 15 10 21 17 16 1 24 5
D e e i e i et i 4
‘ » Uyruk 463 582 576 76 79 71 65 58 4 223 ‘
D e e i e i et i 4
« T.C. Vatandasi 331 151 380 46 39 31 44 23 4 193
« Expat** ve Yabanci Uyrukiu 132 431 196 30 40 40 21 35 0 30
D e e i e i et i 4

Gelir Ureten Pozisyonlarda Galisan Kadinlarin

Toplam Kadin Galisanlara Orani (%)*** - B 2l ° 336 22 21,9 8,7 17,9 21,4
Bilgi Teknolojileri Pozisyonlarinda Calisan B _
' Kadinlarin Toplam Kadin Galisanlara Orani (%) 27,5 0 0 0 0 20 0 27,5 :
Miihendislik Pozisyonlarinda Caligan Kadinlarin B _ 23,3 15,8 256 282 125 25,2 . 287

Toplam Kadin Galisanlara Orani(%)

*Mudur
** TUrkiye disindaki lokasyonlarimizda gorev alan T.C. vatandasi ¢alisanlar
*¥% Satis, Tedarik Zinciri, Ar&Ge ve Uretim
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Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI [gerik Endeksi letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev " -

Sosyal Performans Gostergeleri SigecamKouEtiy Camlar Camlar Ambalaj Esyasi Kimyassla Enell

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Devir Hizi

i ise Yeni Alinan Galisan Sayisi 2.607 3.501 3.663 476 684 778 735 163 8 819 i
. >cinsyetecie 2007 aso1 sees 4 ees 7w 735 163 8 sio |
i o Kadin 842 1172 870 87 167 177 164 30 2 243 i
i o Erkek 1.765 2.329 2.793 389 517 601 571 133 6 576 i
> vasorbwnaGte 2007 aso1 sees 4 ees 7w 73 163 8 so |
i « 30 Yas Alti 1.439 2.261 2.553 366 471 541 560 134 5 476 i
i * 30-50 1.056 1137 973 106 183 225 170 29 8 257 i
 sovesUsu o o0s w4 0 2 s o o & |
i isten Ayrilan Galigan Sayisi 2.060 2165 3.867 552 780 728 1143 131 8 525 i
i » Cinsiyete Gére 2.060 2165 3.867 552 780 728 1143 131 8 525 i
C ikeam osaoms  w o us  ea s 6 P e
i o Erkek 1.467 1.420 3.080 470 632 594 898 13 7 366 i
i » Yas Grubuna Gére 2.060 2165 3.867 552 780 728 1143 131 8 525 i
C sovaAw o8 s T s s o |
i « 30-50 754 1.557 1.697 181 345 318 629 33 4 187 i
i « 50 Yas Ustii 225 278 694 117 98 133 248 35 1 62 i

......................................................................................................................................................................................................
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz GUvence Raporu GRI Igerik Endeksi letisim

Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev

Sisecam Konsolide Kimyasallar Enerji

Sosyal Performans Gostergeleri Camlar Camlar Ambalaj Esyasi

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
is Saghg ve Giivenligi

i Kaza Sayisi 550 502 536 106 55 74 198 63 _ 40 i
. Dogudenisthem  ass  4:m 4 o s oo 18a s - s
i e Taseron Calisanlar 56 71 93 34 2 10 14 28 _ 5 i
i Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 1 _ _ 1 _ _ _ B i
KazadanKaynakiDevamsizir s20 095 ol a2 48 sosewes  aoss wer - e |
iKazaS|kI|k0ranl (IR)** () 12 10 @ 0 @ 12 7 7 14 1 _ 15
i Kayip Giin Orani (LDR)*** 205 264 426 213 191 Q7 SH** 314 328 _ 395 i
Dogum (Ebeveynlik) iznine Ayrilan Galisan Sayisi 107 929 415 31 24 242 86 4 1 27
« Kadin 19 293 293 17 20 157 68 3 1 27
« Erkek 88 636 122 14 4 85 18 1 0 0
| Dogum (Ebeveynik) iznindenDénen GaliganSayiss 97 780 33 2 v 208 o 3 o o |
« Kadin 10 162 229 12 14 130 51 2 1 19
ek & es w v s s 6 o o |
Dogum (Ebeveynlik) izninden ise Geri Déniis Orani (%) 94 84 82 77 71 86 78 75 100 70

Dogum (Ebeveynlik) izninden Dondiikten Bir Yl
Sonra iste Kalma Orani (%)

* Olimli ya da %60 Uzeri maluliyetli kaza*7.500 giin
** (Toplam kayip gunlt kaza adedi *1.000.000)/Galisilan toplam saat
Kaza siklik orani hesaplamalarina Turkiye disindaki yUklenici kayip gunll kaza sayilari ve yuklenici calisma saatleri dahil degildir.
***% (Toplam kayip giin* 1.000.000)/Galisilan toplam saat
*xxx0lumlu kaza sonucu 7.500 giin dahil edilmistir.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI [gerik Endeksi letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev " -

Sosyal Performans Gostergeleri SigecamKouEtiy Camlar Camlar Ambalaj Esyasi Kimyassla Enell

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
i Kadin / Erkek Galisanlarin Maas Orani (%) 106 99 101 104 81 69 80 124 71 115 i
: Yiliginde Olugan Ayrimcilik Vakalarinin Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
EngeliGaisansayss 43 a0 as; s o o aa o o o
ke © 0 s 4 0 2 6 0 5
o Erkek 387 440 422 50 58 56 128 58 0 72
Galisan Egitimleri (kisi*saat) (¥ 470.408 () 428821 476.839(Y) 79.233 57.686 74.688 103.779 33.515 566 127.372
» Kadin 91.024 53.884 83.048 8.383 5.922 5732 10.721 1.813 50 50.427
o vaiver v sor o7 2775 ves s 2708 2 o oo |
« Beyaz Yakall 53.646 45187 75.941 5.608 4734 5.408 8.017 1.761 50 50.363
» Erkek 379.384 374.937 393.791 70.850 51.764 68.956 93.058 31.702 516 76.945
 iMaviveer 20087 200603 wemo  azss  2e745  aasez  se00s 15097 0 oeso |
« Beyaz Yakall 139.297 165.334 214.641 33.268 22.019 35.094 37.053 16.605 516 70.086
iSG Egitimleri (kisi*saat) (V) 304.800 ¥ 237221 136.720 % 22.239 18.359 24.037 47190 13.094 153 11.648
CeweeEgitimieri (dsisaa) ssee o2 ez w2 e 2 o 220 % raoa |

......................................................................................................................................................................................................

*2022 yilinda egitimler saat olarak takip edilmistir.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz GUvence Raporu GRI Igerik Endeksi letisim

Sisecam Konsolide Mimay Endisibe e Cam Kimyasallar Enerji
Sosyal Performans Gostergeleri < Camlar Camlar Ambalaj Esyasi L/ L
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Calisan Gelisimi
i Galisan Egitimleri igin Yapilan Harcama Tutari (TL) 9.767.342 25.639.421 60.533.048 _ _ _ _ _ _ _ i

Diizenli Performans Degerlendirme Sistemi'ne

Dahil Olan Calisan Sayisi
i « Kadin 2.074 2.292 2.516 204 261 513 179 128 4 1.227 i
i o Erkek 5.048 5.384 5.655 929 579 1.052 979 664 21 1.431 i
i * Mavi Yakali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
i « Beyaz Yakall 7122 7.676 8171 1133 840 1.565 1158 792 25 2.658 i
ggzs?neri Gelistirme Platformu’na iletilen Proje 833 1101 919 355 66 171 114 23 0 140
S
i Ar-Ge Bitcesi (TL) 174.820.472 136.693.167 479.304.000 _ . _ _ _ _ - i
i Ar-Ge Galisan Sayisi 176 253 277 _ _ _ _ _ _ _ i
i Patent Basvuru Sayisi 5 8 19 9 7 1 0 2 0 0 i
i Alinan Patent Sayisi 1 7 4 1 0 1 2 0 0 0 i

Tedarik Zinciri Yonetimi

i Aktif Tedarikgi Sayisi 10.324 13.820 10.508 2.917 2.517 3.084 2.814 2.636 1 1.053 E

Yerel Tedarigin Toplam Satin Alma Biitgesindeki
rani (%)

o
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz GUvence Raporu GRI Igerik Endeksi letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam " -
N " Sisecam Konsolide - Kimyasallar Enerji
Gevresel Performans Gostergeleri* Camlar Camlar Ambalaj
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Uretim
: i 76.968 ton :
! Briit (**) Uretim fonksiyonlari bazinda verilmistir. 2.948.976 7.639.761 adet 2.685.514 434.977 4.560.326 44.975.071 4.578.551
' 11.893.708 m? '
E . 62.941 ton E
' Net (**) Uretim fonksiyonlari bazinda verilmistir. 2.545.698 7.685.592 adet 2.263.831 328.507 4.560.326 43.136.671 4167.293 !

9.782.641 m?

Su Tiiketimi

i Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi Miktari (m?) ) 45878.355(Y) 53.615.335(Y 53.790.322(Y)  3.046.217 1.503.818 1.919.054 1.410.088 44.930.429 84.808 895.908 i
 seeke 3042560 3415715 3000645 367553 860783 504992 990025 44633 0 232655 |
i » Yiizeysel Su 19.766.312***  29.089.206 25.985.771 904153 0 14.975 0 24.575.696 0 490.947 i
i » Yeralti 22.709.986***  20.891.834 24.481.202 1.463.741 642.887 1.399.087 411.063 20.309.861 84.808 169.755 i
o 150457 2sss0 w3 som0 W o o 2% o 2551 |

(m3) 7.983.535 6.924.825 6.468.362 196.940 45130 208.708 299.809 5.694.977 9.936 12.862 E

* |5 birimlerinde yapilan kategori degisikligi sebebiyle 2021 ve 2022 yili verileri sadece Sisecam Konsolide kiriliminda paylasimistir.
** Cam ve kimyasallar i¢in ton; endUstriyel camlar igin ton, m? ve adet; enerji igin kWh cinsinden verilmistir.
***Raporlama kapsaminda yapilan degisiklikler sebebiyle, bu veriler geriye donlk olarak gincellenmistir.

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz GUvence Raporu GRI Igerik Endeksi letisim

Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev

Sisecam Konsolide Kimyasallar Enerji

Cevresel Performans Gostergeleri Camlar Camlar Ambalaj Esyasi

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Geri Donulisiim

» Cam Uretiminde Kullanilan Cam Kingi Miktari (ton)() ~ 852.970 (/ ~ 1.335.287(J  1.298524(J  487.424 8.695 666.608 135.797 0 0 0
» i¢ Cam King 573.547 1.082.969 1.037.447 466.271 8.695 426.804 135.676 0 0 0
» Dig Cam Kirigi 279.423 252.318 261.077 21153 0 239.804 120 0 0 0
! Tiiketilen Ham Madde Miktari (ton) 14.801.403 14.217.942 10.842.979 3105.279 83187 2.610.030 452.827 2.037.477 0 2.554.178

5 Tilketilen Geri Donistirllimily/Geri Kazamimig 1138.864 641573 675.852 161.959 0 554 1613 482.821 0 28.905

Ham Madde Miktar (ton)

! Toplam Atik Miktari (ton) (7 1691314  2.489704(Y 1327437 (&  70.827 72.781 22.330 19.445 1.091.032 196 50.826
3":;:2':::;':;°d€2“a Gore Toplam Tehlikeli Atik 41361 @ 12820 @ 13217 & 1.901 2.824 2.818 1.439 3.050 196 991
> EnerjiGeriKazanmi w275 204 a2 o 20 o s se o 73 |
» Geri Kazanim 1.434 5.491 7184 1723 1.693 2.586 664 235 171 13
» Atk Yakma 936 221 522 159 0 217 0 140 0 5
> Diizenli Depolama 5.560 2.975 2.254 18 8 13 440 1699 0 75
> Diger 5156 1.218 136 0,36 3 1 1 81 25 25
m'(::':m:;%““a Gore Toplam Tehlikesiz Atik 1649.953() 2.476.884(Y 1314220 (¥  68.926 69.958 19.512 18.006 1.087.983 0,2 49.835
> EnerjiGeriKazanmi 16555 26235 235 o s o 1w 4 o o |
» Geri Kazanim 209.221 189.420 176.990 65.743 64.302 12.857 16.347 5.656 0,2 12.087
» Atk Yakma 75.403 8 972 927 0 0 0 45 0 0
» Diizenli Depolama 1.313.430 1.771.295 1135.901 2.256 5.544 6.656 1.467 1.082.278 0 37.699
> Diger 36.344 489.927 122 0 74 0 0 0 0 49

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolari  Bagimsiz Guvence Raporu GRI [gerik Endeksi letisim

. : Mimari Endiistriyel Cam " -

Cevresel Performans Gostergeleri SigecamKouEtiy Camlar Camlar Ambalaj Kimyassla Enell

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Enerji

Enerji Tiiketim Miktari (GJ) (¥ 84.999.253 (%) 100.842.976(¥) 96.686.398(Y) 21.932.116 1.942.689 17.826.465 6.838.067 46.900.195 406.512 840.353
Vot (Kaynadarmagore) @) 7620715 89434995 86526784 20307920 739325 14980866  GOTIA26 43666817 300653 4176 |
» Dogalgaz 64.222.489 65.361.564 63.232.194 17.781.891 669.702 14.664.271 4.895.153 24.559.901 399.653 261.623
» Antrasit / Kémiir 4.994.331 21.658.130 19.108.294 8.815 0 0 0 19.099.479 0 0
 >we sasia 1981526 370081 224607 67433 03se9  108aads o o o |
C oMeten sonsi0 0085 waeds  zam 200 2020 a2 a6 o nar |
i > Diger 24.852 103.690 111.830 0 0 1.507 31.897 2 0 78.425 i
el (Kaynaldarmagére) ) 6702138 1407981 10150614 1624196 1203364 2836509 626242 3233377 6859 428977 |
» Sebeke 7.711.286 10.016.560 8.459.917 1.476.937 1.203.364 2.795.038 826.242 1.722.828 6.859 428.649
i » Yenilenebilir 292 751 19.874 19.546 = - = - = 328 i
> ceriKemsniangneni l080560 1390670 167082 1z N ass . B is0500 - N S
| SpesiikEneriTiketimi (GJ /Britton) Gretim fonksiyonlan bazinda verimistr, as N oos - 52 02 - om

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Mimari Endiistriyel Cam Cam Ev

Sisecam Konsolide Kimyasallar Enerji

Cevresel Performans Gostergeleri Camlar Camlar Ambalaj Esyasi

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Sera Gazi Emisyonlari

| Emisyon Miktarlar (ton CO,) () 5743237 (¥ 7718.348(Y  7772.214(% 1898121 202.570 1.612.035 532.351 3.441.245 21.746 64145 |
| » Kapsam1 J 4714195 4 66431774 6697190  1.664.287 48.052 1.262.446 405142 3.269.073 21.746 26.444 |
5 » Kapsam2 (Y 1.029.042 4 1075171 1.075.024(  233.834 154.518 349.589 127.209 172472 0 37.701 5

| » Kapsam 1 = - Uretim 0,56 - 0,47 0,93 0,72 = 0,01 |
b e e e e e e mceeceeemmmmmemmemmeceemeeemeeeenn-- S ] fonksiyonlar e )
: bazinda ‘
! » Kapsam 2 - - verilmistir. 0,08 - 0,13 0,29 0,04 - 0,01 !
Diger Emisyonlar
E » NOXx (kg) 24.488.972 26.008.526 33.631.943 12.741.248 104.195 18.892.694 1163.477 708.869 20 21.440 E
E » SOx (kg) 4.358.086 6.071.515 5.296.262 1132.802 1.203 1.383.673 49.542 2.728.219 0 823 .
E Cevre Harcamalari (TL) 83.796.722 639.105.505 387.322.594 61.843.054 14.995.615 142.161.375 3.285.509 165.037.042 0 0 E
E » OPEX 59.668.072 458.889.104 269.634.916 59.926.114 14.825.615 138.246.430 2.845.383 53.791.374 0 0 .
E » CAPEX 24.128.650 180.216.401 117.687.679 1.916.940 170.000 3.914.945 440125 111.245.668 0 0 .

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

@ 3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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Building a better
working world

Bagimsiz Glivence Raporu

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetimine,
istanbul, Tirkiye

Bu bagimsiz glivence raporu (‘Rapor’) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
Anonim Sirketi (‘'Sisecam) yonetiminin 1 Ocak 2023 tarihinde baslayan
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlamis oldugu
2023 Surdardlebilirlik Raporu’'nda yer alan asagida listelenmis Segilmis
Surdardlebilirlik  Bilgilerinin - (‘Segilmis  Bilgilerin’) raporlanmasina
yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya lliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Sisecam'in talebi dogrultusunda sorumlulugumuz Kiiresel Raporlama
Girisimi Standartlari'na ('GRI Standartlari’) ve 2023 Surdurdlebilirlik
Raporu'nun 95-107 sayfalar arasinda yer alan EK : Performans
Tablolar kapsaminda asagida listelenmis Segilmis Bilgiler igin sinirli
glivence sunmaktir.

Sinirl Glivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli givence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan; 2023
Surdurdlebilirlik Raporu’nun 95-107 sayfalarinda bulunan ve v ile
isaretlenmis cevresel performans gostergelerine ve sosyal performans
gostergelerine ait Secilmis Bilgileri incelemekle sinirlidir.

Cevre, enerji ve is saghg glvenligi verilerinde sadece Uretim tesisleri
kapsam dahilindedir. insan kaynaklari verilerinde ise tim Sisecam
lokasyonlari dahil edilmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri

1.Enerji tuketim miktari (GJ)

2.Kapsam 1 kaynakli sera gazi emisyon miktari (ton CO2)

3.Kapsam 2 kaynakli sera gazi emisyon miktari (ton CO2)

4.Kaynak bazinda toplam su cekimi miktari (m3)

5.Cam uretiminde kullanilan cam kingi miktari (ton)

6.Toplam atik miktari (ton)
a.Bertaraf metoduna gére toplam tehlikeli atik miktari (ton)
b.Bertaraf metoduna gore toplam tehlikesiz atik miktari (ton)

Sosyal Performans Gostergeleri
7.Kaza siklik orani (IR)
8.1s saghgi ve glivenligi (ISG) editim saati (kisi x saat)
9.istihdam edilen kadin calisan orani (%)
10. Toplam egitim saati (kigi x saat)

Sisecam’in Sorumluluklari

Sisecam yonetimi Secilen Bilgilerin Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlari'na ve Sera Gazi Protokoli'ne
(Greenhouse Gas Protocol) uygun hazirlar , ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak Sisecam yonetimi denetciye
sunulan dokimantasyonun tamiigi ve dogrulugundan sorumludur.
Sisecam ydnetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakl 6nemli
yanlislik icermedigini makul &lciide garanti eden i¢ kontrol sisteminin
strdtrtimesinden de sorumiudur.

Sorumlulugumuz

Giivence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Glvence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Giivence Denetimlerine ve GDS 3410 Sera Gazl Beyanlarina liskin
Glivence Denetimleri'ne uygun olarak yurtttimustir. Bu dizenlemeler
etik standartlara uygunluk saglamamizi ve giivence calismalarimizi
Secilmis Bilgiler Gzerinde sinirl glivence elde edebilmek amaciyla
planlayarak yuriitmemizi gerektirmektedir.

Dirlstluk, tarafsiziik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
qgizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebeciler
Icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan
Profesyonel  Muhasebeciler igin  Uluslararasi  Etik Kurallarinin
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsiziik ve diger etik
gerekliliklerine uyum goéstermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlari Kurulu'nun Uluslarara:
Kalite Kontrol Standartlari'ni (ISQC 1) hiikiimlerini uygulamakta ve Hu
dogrultuda etik htkimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzu§t
hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de da
olmak tizere kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmekteyiz.

erformans Tablolan

Gerceklestirilen glvence calismasi sinirli giivence denetimini temsil
etmektedir. Uygulanan prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,
makul gtivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda
daha sinirlidir. Bu sebeple, sinirli glivence denetimlerinde elde edilen
givence daha dustktir. Prosedirlerimiz  vardidimiz  sonuca
dayandiracagimiz - sinirli - bir glivence dizeyi elde etmek icin
tasarlanmistir ve makul bir glivence diizeyi saglamak icin gerekli olan
tim kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedirler denetcinin  muhakemesine tabidir.
Prosediirler, ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedurler
ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaclayan ek prosediirlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosediirler
sunlari igermektedir:

1. Sisecam'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait Segilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan stregleri anlamak igin ylz ylze géristlmesi;

2. Secilmis Bilgiler'i Sisecam secili lokasyonlarindaki (Yurt ici
(Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Bursa
Fabrikasi, Sisecam Cam Ambalaj Bursa Fabrikasi, Sisecam
Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi, Camis Madencilik A.$. Cine
Tesisi) ve yurt disi (JSC Mina ve Sisecam Automotive Romania
SA) operasyonlarindaki personeller ile yiiz yiize ve ¢evrim igi
goriismeler ve orneklem bazinda kanitlara karsi gbzden
gecirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler Gzerinde &rneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Sisecam’in
i¢ dokiimantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel streglerin ve Secilmis Bilgiler Gzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gergeklestiriimesi;

7. Secilmis Bilgiler'in 2023 Sardirilebilirlik  Raporundaki
aciklamasini ve sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Sisecam’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin gézden
gegirilen Secilmis Bilgiler'in, tiim onemli hususlar acisindan Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlarindaki
ve Sera Gazi Protokollindeki (Greenhouse Gas Protocol) ilgili
gerekliliklerine gdre hazirlanmadigi hususunda herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun kiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi yénetiminin
Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz glivence raporu alarak
yonetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini gostermesini saglamak
icin bu raporun Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi'nin 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2023 Sirdirilebilirlik
Raporu icinde yer almasina misaade ediyoruz. Calismamiz veya bu
beyan icin Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi'nin disinda
herhangi bir tarafa karsi sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin
aramizda vyazili olarak agik¢a belirlendigi durumlar disindaki
yUkimlulugi reddediyoruz.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Ortak
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2-4
GRI Icerik Endeksi
Kullanim Beyani : Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam) , 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI'T - Temel 2021
GRI Sektor Standardi o/

Hari¢ Tutulanlar

Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s: 20-21
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin roli  https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/ ]
sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi

S{vaesrt;:d:;ill Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
9 y Gereksinimler Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

2-1  Kurulusa ait detaylar Sisecam Hakkinda, s:9-12
. 2-2  Sirdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s:3 .
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, s:3 ; iletisim, s:116
2-4  Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI igerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
E 2-5 Dig Denetim Bagimsiz Glvence Raporu, s:108 .
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Sisecam Hakkinda, s:9-12 ; Deger Zincirinde Surdurulebilirlik, s:75-77
E 2-7  Calisanlar Performans Tablolari, s:95-99 .
RaiGene 2B GEsnOmaEnIsGler e T .=
EAQlkIamaIar 2021 Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:217 https://www.sisecam.com.tr/sites/
: 2-9  Ydnetim yapisi ve bilesimi catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/ ]
E Annual%20Reports/2023%20VYillik%20F aaliyet%20Raporu.pdf .
Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:217-218 https://www.sisecam.com.tr/
! 2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligi ve se¢imi sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/ ]
Annual%20Reports/2023%20VYillik%20F aaliyet%20Raporu.pdf
Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:217 https://www.sisecam.com.tr/sites/
i 2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/ ]
E Annual%20Reports/2023%20Yillik%20Faaliyet%20Raporu.pdf .

GRI Services, Content Index- Essentials Service igin, GRI igerik Endeksi'nin Standartlar ile tutarli bir sekilde acik¢a sunuldugunu ve tiim aciklamalar igin referanslarin dogru bir sekilde dahil
edildigini ve raporun govdesindeki uygun bélimlerle hizalandigini gdézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu tUzerinde gergeklestirilmistir.
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https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Yıllık%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi
https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi
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Hari¢ Tutulanlar
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI Standardi/

Diger Kaynak

Surdardlebilirlik Yonetisimi, s: 20-21 i
2-13  Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/
sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi ]

Performans Tablolari, s:101 ; Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:59
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/ i
Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20
Y%C4%B111%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf ]

E SSdardurulebilirlik Yonetisimi, s: 20-21 '
E 2-14  Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin roli  https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/ .
! sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi ]
2-15  Gikar catismasl is Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari, s:28
2-16  Kritik endiselerin iletilmesi Paydas Katilimi s:27 ; Is Etigi, Uyum ve Mevzuat Galismalari, s:28
E Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:217 https://www.sisecam.com.tr/sites/ I
E 2-17  En yuksek ydnetisim organinin toplu bilgisi catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/ .
! Annual%20Reports/2023%20Y %C4%B11%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf !
E https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate %20 '
E 2-18  En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20 .
! Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/6-ustduzey-yonetici-ucret-politikasi.pdf ]
E 2-19  Ucretlendirme politikalari Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik, s:44 E
2-20  Ucret belirleme sireci Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicllik, s:44
1 GRI 2: Genel Tirkiye'de ,
i Agiklamalar 2021 Confi- ucretlerin acikla-
2-21  Yillik toplam Gcret orani GRI igerik Endeksi: Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasiimamaktadir Zolap2sel = dentiality milnlgwlgrggsxl,anséafi
' . ! . 5p 221l @ _constraf deniyle Sisecam !
h ints bu bilgiyi agikla-
| mamaktadir. 1
2-22  Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Sisecam CareforNext 2030 SurdurUlebilirlik Stratejisi, s:19
2-23 Politika taahhutleri Suardardlebilirlikle ilgili Sorumluluklar ve Beyanlar, s:24
E 2-24  Politika taahhuUtlerininin yerlestirmesi Surduralebilirlikle ilgili Sorumluluklar ve Beyanlar, s:24 E
E 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri Paydas Katilimi, s:27 ; Deger Katan is Birlikleri, s:85-86 E
2-26  Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Paydas Katilimi s:27 ; Is Etigi, Uyum ve Mevzuat Galismalari, s:28
2-27  Kanun ve yénetmeliklere uyum is Etigi, Uyum ve Mevzuat Galismalari, s:28
E 2-28  Uyelikler Kurumsal Uyelikler, 5:88-91 E
E 2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Katilimi, s:27 E
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https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi
https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi
https://sustainability.sisecam.com/tr/sisecamda-surdurulebilirlik-nedir/sisecamda-surdurulebilirlik-yonetisimi
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Y%C4%B1ll%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Y%C4%B1ll%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20Y%C4%B1ll%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/Corporate%20Overview%20and%20Governance/Corporate%20Governance/Kurumsal%20Y%C3%B6n.%20Politikalar%C4%B1/6-ustduzey-yonetici-ucret-politikasi.pdf
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A = GRS KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  TOPLUMU GUGLENDIR ~ YASAMI DONUSTUR EKLER <MD

Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI igerik Endeksi letisim

Hari¢ Tutulanlar
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI Standardi/
Diger Kaynak

Oncelikli Konular

{GRI3: Onceliii 1 Oncelikonulan belileme sirect - OmeelMendi e AN S ;
; Konular 2021 3-2  Oncelikli konu listesi Onceliklendirme Analizi, s:25 g

iklim Degisikligi

! GRI 3: Oncelikli
' Konular 2021

Onceliklendirme Analizi, s:25 ; iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim

3-3  Oncelikli konunun yonetimi Degisikligine Uyum, s:31-40; Sardurdlebilir Urinler, s:82-84

305-7 Azot oksitler (NOX), kukirt oksitler (SOX) ve diger énemli hava
emisyonlari

;S;Ifg?;:a?;o;g%ik 201-2 Eirgzrtwlz:;]l sonuglar ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve iklim Degisikligiyle Micadele ve iklim Degisikligine Uyum, s:33-36
302-1 Organizasyon igindeki enerji tiketimi Performans Tablolari, s:106
. 302-2 Organizasyon digindaki enerji tuketimi Performans Tablolari, s:106 .
EGRI 302: Enerji 2016  302-3 Enerji yogunlugu Performans Tablolari, s:106
. 302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum, s:37-39 .
302-5 Urin ve hizmetlerin enerji ihtiyaglarinda azaltimlar Surdarlebilir Urlinler, s:82-84
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, s:107
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, s:107
305-4 Sera gazl yogunlugu Performans Tablolari, s:107
LG RI 805 By ONlar 77777777 T T oo ooooooooooooooossoosoosoes 1
12016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Iklim Degisikligiyle Mucadele ve Iklim Degisikligine Uyum, s:33/36/40
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonlari Performans Tablolari, s:107
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A = CRRS KURUMSAL PROFIL STRATEJI VE YONETISIM GEZEGENI KORU  TOPLUMU GUGLENDIR  YASAMI DONUSTUR EKLER <Mz

Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI igerik Endeksi letisim

GRI Standardi/ Hari¢ Tutulanlar
Diger Kaynak

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

Su Kullanimi

! GRI 3: Oncelikli

I =8 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Su Kullanimi, s:41 i
+Konular 2021 '
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Kullanimi, s:41
'GRI03:suve 30972 Sudesaniiielgiietdleninyoneimi R, S e N ,=
Atiksular 2018 303-3 Su gekimi Performans Tablolari, s:104
303-5 Toplam su tiketimi Performans Tablolari, s:104

Dongiisel Uretim

' GRI 3: Oncelikli

 Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Déngusel Uretim, s:42
GRI 301 301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde Performans Tablolari, s:105
i Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri dontsturilmds ham madde Performans Tablolari, s:105 ;
306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Déngusel Uretim, s:42
i 306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Dongusel Uretim, s:42 :
GRI 306: Atik 2020  306-3 Uretilen atik Performans Tablolari, s:105
306-4 Bertaraf edilen atiklar Performans Tablolari, s:105

! GRI 3: Oncelikli

I =8 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Surddrtlebilir Urtinler, s:82-84 i

+Konular 2021 '

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik etkilerinin T an_

GRI 416: MUsteri degerlendiriimesi Surdrdilebilir Urtnler, 5:82-84

1 Saghgr ve Glvenligi ~=------- o R~ = = == P o memese=e 1
2016 416-2 Urun ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk  GRI Igerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tur bir vakaya

vakalari rastlanmamistir.
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Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI igerik Endeksi letisim

Hari¢ Tutulanlar
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI Standardi/

Diger Kaynak

GRI igerik Endeksi: Urtinlerimizin %100'0 yasal diizenlemeler uyarinca
etiketlendirilmektedir.

GRI 417: Pazarlama

ve Etiketleme 2016 GRI igerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir vakaya

417-2  Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari
rastlanmamistir.

Dijitallestirilmis Deger Zinciri

! GRI 3: Oncelikli
'Konular 2021

is Saghg ve Giivenligi

' GRI 3: Oneelikli

3-8 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Dijitallestiriimis Deger Zinciri, 5:78-81

Konular 2021 3-8 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Is Saghgi ve Guvenligi, s:59-64
403-1 s saghg ve givenligi yonetim sistemi is Saghgi ve Guvenligi, s:59
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghigi ve Guvenligi, s:59
403-3 s saglig hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi, s:59
E 403-4 is saghgi ve glivenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletigim is Saghgi ve Guvenligi, s:59 .
+ GRI 403: is Saghgi  403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri is Saghgi ve Guvenligi, s:61
i ve Glvenligi 2018  ~-------- R ™ T " T 1
E 403-6 Is¢i saghginin tesviki Is Sagligi ve Guvenligi, s:61-62 .
: 403-7 Ins |I|$I<|Ier|y|e dogrudan baglantiliis saghgi ve guvenligi etkilerinin is Sagligi ve Givenligi, s:63-64 :
' 6nlenmesi ve azaltiimasi '
E 403-8 s saghgr ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler is Saghgr ve Guvenligi, s:59 .
403-9 Isle ilgili yaralanmalar is Saghgi ve Guvenligi, s:59; Performans Tablolari, s:101
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Kurumsal Uyelikler Sistemn Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI igerik Endeksi letisim

Hari¢ Tutulanlar
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI Standardi/
Diger Kaynak

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 =3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik, s:44-48
E 401-1 Yeniise alimlar ve isten ayriimalar Performans Tablolari, s:100 .
; . Sisecam 2023 Faaliyet Raporu: s:113 ;
. GRI 401: Istihdam 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanip, gegici veya yari zamanli https://www.sisecam.com.tr/sites/catalogs/tr/Investor%20Relations/ !
1 2016 Galisanlara saglanmayan faydalar Presentations%20and%20Bulletins/Annual%20Reports/2023%20 !
| Y%C4%B111%C4%B1k%20Faaliyet%20Raporu.pdf ]
E 401-3 Dogum ve babalik izni Performans Tablolari, s:101 .
E GRI 405: Cesitlilik 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Performans Tablolari, $:95-99 .
bve Firsat Egitligi -7 7777 Tttt T TS Sooooooooooooooooooooooooos 1
E 2016 405-2 Kadin ve erkek temel maas ve (cretlerinin orani Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicllik, s:44 E
CRI 40(,3: Ayrimeilik 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici 6nlemler Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicllik, s:44; Performans Tablolari, s:102
1 Karsithgr 2016 ]
! GRI 407: ) ' ) ;
. Orgutlenme ve 407-1 Orgutlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda GRI Igerik Endeksi: Orglutlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme hakkinin risk ]
' Toplu Sézlesme olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler altinda olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir. !
1 Ozgurlugld 2016 :
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler  GRI igerik Endeksi: Gocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen
1 Isciligi 2016 ve tedarikgiler faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir. ]

' GRI 409: Zorla
' veya Cebren
i Galistirma 2016

......................................................................................................................................................................................................

409-1 Cebri veya zorunlu galisma olaylari bakimindan édnemli riske sahip GRI icerik Endeksi: Cebri veya zorunlu galisma olaylarl bakimindan énemli
faaliyetler ve tedarikgiler riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI igerik Endeksi  lletisim

Hari¢ Tutulanlar
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI Standardi/
Diger Kaynak

Deger Zincirinde Siirdirulebilirlik

GRI 3: Oncelikli

Degerlendirmesi
2016

BS) Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Deger Zincirinde Strdurdlebilirlik, s:76-77
1 Konular 2021 ]
CRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Deger Zincirinde Surdurulebilirlik, s:77; Performans Tablolari, s:103
1 Uygulamalari 2016 ]
' GRI 308: Tedarikgi ;
 Gevresel 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Deger Zincirinde Strdurilebilirlik, s:76-77 :
' Deg@erlendirme i
1 2016 :
! GRI 414: 5
Tedarikci Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler Deger Zincirinde Surdurulebilirlik, s:76-77

Yetenek Kazanimi, Gelisimi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

E =8 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Yetenek Kazanimi, Yénetimi ve Gelisimi, s:49-55 :
1 Konular 2021 .
E 404-1 Yillk ¢alisan basina disen egitim saati Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi, s:52 .
E GRI 404: EGitim ve  404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi, s:52-55 .
L OOretim 2016 I = = = =~ = ™ =" T oo e o~ T - T - - - ‘
E 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan galisanlarin

- . Performans Tablolari, s:103 :
yUzdesi ]

Deger Katan is Birlikleri ve Ortakliklar

 GRI 3: Oncelkli 3-3  Oncelikli konunun ydnetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Deger Katan Is Birlikleri, s:85-86 E
1 Konular 2021 ]

RI 3: Oncelikli =3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, s:25 ; Kurumsal Miras, s:65-66

xX®

onular 2021
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Kurumsal Uyelikler Sistem Urun ve Tesis Belgelendirmeleri Performans Tablolar Bagimsiz Guvence Raporu GRI Igerik Endeks iletisim
2,3
lletisim
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
SISECAM GENEL MERKEZi
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/istanbul, TURKIYE
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Sisecam 2023 Surdurdlebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor’'un kapsadigi déneme ait dogru ve gavenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar
kullaniimistir. Bu Rapor'da yer alan i¢erik herhangi bir beyan, garanti veya taahhUt olarak yorumlanamayacagi gibi, bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
Bu Rapor'un her hakki Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.Sye aittir.

3 | Care rorNeXxt Sisecam Siirdurillebilirlik Raporu 2023


https://www.instagram.com/sisecam/
https://www.sisecam.com.tr/tr
https://www.linkedin.com/company/sisecam/



http://www.sisecam.com.tr

	Button 1: 
	Page 2: 

	Button 2: 
	Page 2: 

	Button 5: 
	Page 3: 

	Button 6: 
	Page 3: 

	Button 7: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 8: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 9: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 10: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 13: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 14: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 15: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 16: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 19: 
	Page 19: 

	Button 20: 
	Page 19: 

	Button 21: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	Button 22: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	Button 23: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	Button 24: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	Button 25: 
	Page 24: 

	Button 26: 
	Page 24: 

	Button 27: 
	Page 25: 

	Button 28: 
	Page 25: 

	Button 29: 
	Page 26: 

	Button 30: 
	Page 26: 

	Button 31: 
	Page 27: 

	Button 32: 
	Page 27: 

	Button 33: 
	Page 28: 

	Button 34: 
	Page 28: 

	Button 35: 
	Page 30: 

	Button 36: 
	Page 30: 

	Button 37: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 

	Button 38: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 

	Button 39: 
	Page 41: 

	Button 40: 
	Page 41: 

	Button 41: 
	Page 42: 

	Button 42: 
	Page 42: 

	Button 45: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 46: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 47: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	Button 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	Button 49: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 50: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 51: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 52: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 53: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 54: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 55: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 

	Button 56: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 

	Button 57: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 

	Button 58: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 

	Button 59: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 

	Button 60: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 

	Button 61: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Button 62: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Button 63: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Button 64: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Button 67: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 

	Button 68: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 

	Button 69: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 70: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 71: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 

	Button 72: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 

	Button 73: 
	Page 108: 

	Button 74: 
	Page 108: 

	Button 75: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 

	Button 76: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 

	Button 77: 
	Page 116: 

	Button 78: 
	Page 116: 



