Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi’nin
25 Mart 2025 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 25 Mart 2025 tarihinde, saat 10.00'da, sirket merkez adresi olan Igmeler Mah. D-
100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla-Istanbul adresinde, Ticaret Bakanligi Istanbul
Ticaret I Mudurlagi'nin 24.3.2025 tarih ve E-90726394-431.03-00107587713 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hatice Onder gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”) ve Sirket Esas Sotzlesmesi'nde 6ngoéruldugu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 3 Mart 2025 tarih ve 11283 sayili
nushasinda; ayrica Sirketimizin www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (“KAP”) www.kap.gov.tr adresindeki web sayfasinda ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. ("MKK”)'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) 3 Mart
2025 tarihinde toplant! giin ve giindeminin ilan edilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi'na davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhitlii mektup génderilmemistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket'in toplam 3.063.214.056,17 Turk Lirasi nominal
sermayesine tekabill eden paylardan, asaleten 2.352.950,648 Trk Liralik nominal sermayeye
karsilik pay, tevdi eden temsilciler tarafindan temsil edilen 136.935.320 Turk Liralik nominal
sermayeye karsilik pay, diger temsilciler tarafindan temsil edilen 1.811.631.716,735 Turk
Liralik nominal sermayeye karsilik pay olmak (izere toplam 1.950.919.987,383 Turk Liralik
payin toplantida temsil edildigi ve boéylece gerek kanun ve gerekse Esas Sozlesme 'de
éngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagiimistir.

Yoénetim  Kurulu Baskani  Sayin  Adnan  Bali, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sayin Hasan Cahit Cinar, Yénetim Kurulu tyeleri Sayin Saime Gonca Artunkal, Sayin
Murat Dogan, Sayin Giil Okutan Nilsson, Sayin Ebru Ozsuca, Sayin Gul Aysem Sargin, Sayin
Can Yicel, Genel Midir Sayin Mustafa Gérkem Elverici ve 2024 yili hesap dénemi Sirket
bagimsiz denetgisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik A.$.
firmasini temsilen Sayin Ismail Cihan Harman’in toplantida hazir bulundugu tespit edilmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan Bali tarafindan elektronik genel kurul sistemini
kullanmak tzere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi” bulunan

Sayin Rabia Seher Bilik yetkilendirilmisgtir.

Bakanlik Temsilcisi tarafindan, Sirket Esas Sézlesmesi ve Genel Kurulun galisma usullerini
belirleyen Sirket I¢ Yénergesi ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngérilen
hususlarin fiziki ve elektronik ortamda yerine getirildigi ve gerekli nisabin saglandigi tespit
edilmis ve toplantinin baglamasina herhangi bir engel olmadigi ifade edilmistir. Toplanti
nisabinin mevcut oldugu ve bu duruma herhangi bir itirazin olmadigi géruldigiinden Bakanlik
temsilcisinin izniyle, oy kullanma usuli hakkinda bilgi verilmesinin ardindan toplanti fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem maddelerinin gérustilmesine gecilmistir.

1. Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Efes Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir
dnergede, toplanti baskanligina Sayin Adnan Bali, oy toplama memurluguna Sayin Mustafa
Gorkem Elverici ve yazmanhda Sayin Gékhan Guralp’in segilmeleri ve Genel Kurul Toplanti
tutanaginin imzalanmasi icin Baskanlik Divani’na yetki verilmesi teklif edilmigtir.

Teklif onaya sunulmus ve 26.382.688,047 TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya
karsilik 1.924.533.897,443 TL itibari degerli paylara iligkin olumlu ayla ve oy cokluguyla



kabul edilmistir.

Toplanti Bagkani tarafindan giuindem okutulmus ve gindem maddelerinin gorustime
sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig sorulmus, hissedarlardan herhangi bir
dneri gelmemesi (zerine gindem maddelerinin ilanda belirtilen siraya uygun olarak
goérusiilmesine baglanmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Girsoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

2, 2024 yili hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporlarinin genel kurul toplantisindan t¢ hafta énce Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin Internet sitesi www.sisecam.com adresinde,
Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Sirket Merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine sunuimus olmasi sebebiyle, Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporlarinin sadece goriig b6lima okunmustur. 2024 yili hesap dénemine iligkin Y6netim
Kurulu Yilhlk Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlari miizakere

edilmistir.

Yatinmci Sayin Bllent Tekkaya s6z alarak 2024 6., 9. ve 12. ay finansal raporlarin
websitesinde olmadigini, en son iiglincli ayin bulundugunu, diizeltiimesi gerektigini ifade etti.
10 Mart 2025 raporunun negatif free cash flowun 12-18 ay devam edecegini 6ngérdiguni
belirtip konuyla ilgili bilgi rica etti. Ayrica pay alim programi konusunda Mart ayinda araci kurum
islemlerinde 11 milyon satis yapildigini ifade edip, yorum talep etti.

Yatinnmci Sayin Bekir Aydogmus séz alarak Sisecam’in 2024’Gn sonlarinda ve 2025'in bugiine
kadar olan déneminde diglislerde pay geri alimi yapmama nedenini sordu, 2 senedir hisse
senedinin fiyatinin ayni oldugunu belirtti. Yurtdisi liman yatinmi ile ilgili ve hedging
mekanizmalari hakkinda bilgi talep etti.

Yatinimei Sayin Volkan Cémert s6z alarak Sisecam’da enflasyon muhasebesi ile ilgili karliigin
dustiguna belirtti, Amerika yatinmi hakkinda bilgi talep etti. Wyoming'de ek yatirim ihtiyaci
olup olmadigini sorguladi. Sisecam’in net bor¢ ve EBITDA oraninin 5.2 civarinda oldugunu,
yatinm amagh gayrimenkuller vb. ile aksiyon alinabilecegini, su anki bor¢ seviyesinin yiksek
oldugunu ifade etti. Bu enflasyon muhasebesi ile biriken fonlar dolayisiyla bir miktar sermaye
artinmi yapilabilecegini énerdi. SPK'nin 8 Agustos 2024'te sirketleri TMS 29'suz bilango
aciklamak konusunda serbest biraktigini, TMS 29'suz rakamlari gérmenin yatirimcilar
acisindan énemli oldugunu ekledi. Is Bankasi bilangosundan net satislari, EBITDA’y! ve net
kari gérebildiklerini, ancak kendi bilangosu iginde Sisecam'in da agiklamasinin, hem
yatirimcilar hem analistler agisindan faydali olacagini belirtti.

Elektronik ortamda katilim saglayan Yatirimci Sayin Mehmet Turk, geri alima karsi oldugunu
belirtti, Sirketin kendi paylarini almak yerine ayni parayi temettli olarak verebilecegdi ya da
yatinim yapabilecegini ifade etti.

Elektronik ortamda katiim saglayan Yatirimci Sayin Murat Akbulut, ABD'deki soda kulil
yatinmlarinin geri dénus suresi ve beklenen karlihdi, gelecek 5 yil icinde bagka blyuk 6lgekli
satin alma veya birlesme plani olup olmadidi konusunda bilgi talep etti.

Elektronik ortamda katilim saglayan Yatinmci Sayin Mehmet Turk, 2024 genel yonetim gideri
ve pazarlama giderlerinin brit kan sildigini belirtip, ana sebebi ve énimuzdeki dénemlerde
benzer bir risk var olup olmadigini sordu.

Sayin Genel Mudur Gérkem Elverici sorulara cevaben su yanitlari verdi. “Ortak konular var,
birlikte cevaplandirmak uygun olacaktir. Negatif free cash flow ve Moody’s raporu konusunda,
cam sektéri geneline baktigimizda, pozitif cash flow yaratma potansiyeli diger bazi sektérlere
gére geleneksel olarak daha dustktir. Sisecam nispeten vogun yatirnm yapmaktadir, 4 temel
buytk yatinmimiz tamamlanmaktadir



Bu durum cam sektériinde, yatirm yiksek oldugunda beklenen bir gercektir. Biz de yogun
yatinm yaptiimiz igin, NegFCF ihtimali ytksek goériinmektedir. Ancak bunun &éngérilen
tutardan diisik olmasi temel hedefimizdir. Cam sektériinde déngtiler daha olumsuz oldugunda
Negatif FCF, olumlu oldugunda Pozitif FCF gérilmektedir. Temel alanlarimizdan ikisi
mevsimselligi yiksek is kollaridir. Her ne kadar énceki yillara gére performans yikselmis olsa
da, sezona girdigimizde, o¢zelilkle 2. ve 3. ceyrekteki performansi bekleyip gérmek
gerekmektedir. Bunlar bizim NegFCF’u ne kadar sinirlandirabilecegimizi gosterecektir.

Finansal raporlar websitemizde yer almaktadir.

Geri alim programi, 2021'de agiklanan ve 2022’de guncellenen bir programdir. Tutarsal ve
adetsel 2 yénii bulunmaktadir. Tutarlarin %76,5'i yerine getirilmistir. Geri alimlar ile ilgili
Sisecam tarafindan olusturulmus ve strekli gtincellenen bir strateji bulunmaktadir. Kamu ile
paylasmamiz mimkiin olmasa da Sisecam tarafindan, gerekli durumlarda, 2024 yilinda geri
alimlar yapilmigtir. 17.6 milyon nominal degerde geri am yapilmis durumdadir. Sisecam ek
bir geri alim programi agiklamamistir. Is Yatirim araci kurumdur. Is Yatinm’in yaptigi hareketler
hakkinda sorularin, onlarin yénetim kuruluna ve yatirime iligkilerine yéneltimesi uygun
olacaktir. Ayni grupta olmamiza ragmen bizi etkileyen pek cok islem bulunmaktadir. Biz kendi
acimizdan Uzerimize duseni seffaf, adil ve hesap verebilir yonetim ile birlikte yerine

getirmekteyiz.

Bize diigen, rakamsal performans ve etkin dogru stratejik yonetimdir. Gerisi piyasa oyunculari
tarafindan belirlenmektedir. Bizim alim ve satimlarimizin hepsi ayni giin iginde tam seffaflik ile

aciklanmaktadir.

Hedging politikalari ile ilgili soruya istinaden; Sisecam g¢ok buyik bilango ve farkli para
birimlerini ydénetmektedir. Hedging politikalari haricinde, faaliyetlerimizi 20°den fazla para birimi
ile yénetmekteyiz. 150°'den fazla tlkeye satis yapiyor, 4 kitada 14 tlkede Uretim yapiyoruz.

Gerek faizlerle ilgili gerek kurlarla ilgili, gerekli swap ve diger islemleri yerine getirmekteyiz.
Satin alimlarimiz ve benzer konularda da kullandigimiz birgok hedge’imiz bulunmaktadir.
Detaylar finansal raporlarimizda da yer almaktadir. Kisa vadeli piyasada olan portfy
hareketlerine yénelik hizli aksiyondan ziyade, kalici, uzun vadeli ve sogukkanli hedge

politikalarinin daha etkin oldugunu distiniyoruz.

Geri alimlarla ilgili yorumu ise saygiyla karsiliyoruz. Kar payi, geri alim ya da sirket blinyesinde
paranin tutulmasi Uglii bir sac ayagidir. Bu Ug ara¢ da ¢ok etkin araglardir; farkh yuzdelerle
farkli sonuglar Uretebilir. Biz de bu tgltiyl en etkili sekilde kullanmaya caligiyoruz.

Faaliyet giderleri (genel yonetim ve pazarlama giderleri baslica olmak uzere) 6nemli
sorulardan biridir. Bu konuda bilgilerin hepsi, transkriptler halinde de yayinlanmigtir. Bitin
detaylara ulasabilirsiniz. Finansal raporlarin dipnotlarinda da bitiin hesaplarimizla ilgili ok
detayli agiklamalar bulunmaktadir. Sizden ricam, dogrudan finansal rapor dipnotlarindan
ayrintilara ulasmanizdir. Satis ve pazarlama giderleri agisindan en 6nemli gider, nakliye
giderleridir; bu da teslim modelimizden kaynaklanmaktadir.

Biz Turkiye’nin en buyik, dunyanin da 6nde gelen lojistik kullanicilarindaniz. Bu nedenle
Sisecam’in lojistik anlagmalari ve maliyetleri, daha avantajli olmaktadir. Sigsecam, fabrikadan
teslim yerine musteri lokasyonuna teslim seklini benimsemektedir. Bunun etkisini hem ciroda
hem de faaliyet kalemlerinde gérmekteyiz. Sirketler arasinda karsilastirma yaparken, bu teslim
sekilleri géz énunde bulundurularak yapilmalidir. Fabrikadan teslim modeli ile calisan
isletmelerde, bu rakamlar dogasi itibariyla gok dustik olmaktadir. Ancak bu etki cirodan da

dustlmelidir.
Sisecam’in giderlerinin yaklasik % Unden fazlasi nakliye giderlerinden olugmaktadir. 2024'te
2023’e gére %13 olumluluk saglamis durumdayiz. Burada artisimiz enflasyon endeksli olarak

%22'dir, sektér ortalamasina gore iyilesme demektir. Bu iki kalem faaliyet giderlerinin %5’Gnl
olusturmaktadir. Tum detaylar finansal dipnotlarda yer almaktadir. Faaliyetlerimiz icinde



uluslararasi satis hacmi %59'dur. Gelirimizin 25’0 TL disinda para biriminde uluslararasi
piyasalarda satigtan olugsmaktadir. %45'i uluslararasi satistir (Turkiye digi Uretim ve Turkiye
digi satis). Biz bunlari 6nimizdeki dénemde analiz seklinde duzenleyip o6rneklerle
anlatacagiz. Uluslararasi satislarimiz ayni sekilde kalsa, hatta biraz buyuse, 2023'ten 2024’e

gecerken %16 ile degerleniyor.

Turkiye’de enflasyon muhasebesi orani ise %44. Brit karliikta disis, her dénglde
yasadigimiz bir durum. Ama burada enflasyon muhasebesi ve kur devaliasyonu rol
oynamaktadir. Bizim modelimize gére Uretimin %55'ten fazlasi Turkiye'de, nakliyenin 6nemli
kismi Turkiye’de, genel merkezin énemli kismi Tiirkiye'dedir. Ancak uluslararasi ticaretten elde
ettiimiz rakamlarin biytmesi %16 ile sinirli kalmaktadir. %44 inis (enflasyon muhasebesi)
nedeniyle giderler ne yazik ki yuksek kalmaktadir. Modeli kalici olarak degistirmek ise gergekgi
degildir. Ama enflasyon oraninin digmesi, bu konuda olumlu etki edecektir. Faaliyet giderleri
hakkinda da biz halihazirda tim énlemleri almaktayiz.

Son konu Amerika yatinmi. Nihai geldigimiz asamada 1 operasyonel tesis bulunmaktadir.
1962’den beri faaliyettedir. Biz 2021 sonunda ilk kez ortak olduk. Etkin payimiz %22.5 idi.
Sonra halka acik paylari ortagimizla birlikte %30.6’ya yukseldik, gecen yil o paylari alinca %51
oranina geldik. Pasifik Projesi de devam etmektedir (soliisyon madenciligi ile yesil saha
yatinmi) Detaylar KAP’ta bulunmaktadir. Ancak yatinmlarin buyukligi, mevcut ortaklik yapisi
ve beklentiler, artan CAPEXler hakkinda yeni gézden gecirmelerimizi de yapiyoruz.
Farklilagsma ya da plan degisikligi oimasi durumunda kamuoyu ile paylasacagiz. Liman yatirimi
ise bu yatinmlar ile iligkilidir. Halihazirda 2.5 milyon ton, 5 milyon ton da inga edilebilir projemiz
var. |zinlerin son agamasina gelindi. 1-2 ay igcinde tamamlamayi bekliyoruz. ABD’de 12 milyon
ton soda kiilti Gretimi, 6 milyon lokal tiiketim bulunmaktadir. Bizim kapasitemiz 5 milyon ton,
Ciner Grubu’nun 3 milyon tondur (8 milyon anons edilmis kapasite vardir). Liman da bu amagl
bir yatinmdir. Su anda %50 ortaklik devam ediyor. 2021 yili sonu itibariyla duyurularimizda
hem buradaki ciro ve EBITDA beklentilerini paylagsmistik. Yeni projeden beklentimiz, 5 milyon
ton kapasiteden, 1,3 milyar dolar civarindadir; %40 tizeri EBITDA beklentimiz bulunmaktadir.
Geri dénus slresi de 10 seneden biraz yiiksektir. Son geligmeler olursa sizlere bilgi verecegiz.

Wyoming'de donemsel izin alinmistir, izin sona ermis durumdadir. Bagvurularak kapasite
artinmi yapilabilir. Sisecam olarak nominal rakamlari paylasiyoruz. Yatinmci konferansinda
da enflasyon muhasebesi 6ncesindeki durumu da agikladik. Transkriptlerde gok detayl bilgiler
bulunmaktadir. Bedelsiz sermaye konusu farkl goruslerin oldugu bir konudur. Halka agikhigi
cok yuksek bir sirket olarak butiin gériglere saygl duyuyoruz.”

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

3. 2024 yih hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin genel kurul toplantisindan g
hafta ®&nce Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin internet sitesi
www.sisecam.com adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi
sebebiyle, sadece bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolar ana gruplar
itibariyle Milyon Turk Lirasi izerinden okunmustur. 2024 yili hesap dénemine iligkin Finansal

Tablolar miizakere edilmigtir.

Yatinmci Sayin Kazim Arguz s6z alarak, Sirketin 6zellikle son 10 yilda ¢ok buylk hizla
buyudugina, ancak bunun defter degerine yansimadigini ifade etti. Defter degerinin
yikseltimesinin mumkin olup olmadigini sordu. Hisse degderinin dolar bazinda 1 dolar
civarinda oldugunu ifade etti. Yatinmcinin bu durumda hisseleri elinde tutmasinin geregini
sorguladi ve sirketin hissedarlara umut vermesini beklediklerini ifade etti. Sirketin blylime
stratejisini degistirmesini 6nerdi. Yatirnmciya yénelinmesini, sirketin bllyimesinden, yatinmin
hazmedilmesine gecilmesi gerektigini ifade etti. 2025, 2026 ve 2027°de biraz daha bu isin
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hissedara dénmesini beklediklerini ekledi.

Sayin Genel Mudir Gérkem Elverici, su agiklamalarda bulundu: “Defter degeri yeniden
degerlemesi ilgili kurallara tabidir; buna gére islemler yapilmaktadir. Standartlar gercevesinde
hareket edilmektedir. Ornegin sirketin degeri 1,5 sene énce 6 milyar dolardi. 2022 yilinda
yasanan asin satig ve Rusya- Ukrayna krizi kaynakli enerji maliyetlerinde artis sebebiyle, 8
milyar dolara ¢ikan sirket dederi bulunmaktaydi. Bugiin ise ikili bir etki mevcuttur (dongunin
olumsuz tarafinda olmamiz ve enflasyon muhasebesi ve kur devaliiasyonunun yol actigi etki
etkisi).

Sisecam sirekli basamak yikseltip yatay platoda giden, tekrar yikselip plato yapan bir gidisata
sahiptir. Sisecam’in borgluluk / EBITDA orani, geleneksel olarak (son 10 yil finansallar
agisindan) sirekli 1'in altinda seyretmistir. Yatinm + enflasyon muhasebesinin oldugu bu
dénemde ise 5.3’lere ulasmistir. Bu konu bizi de rahatsiz etmektedir. Buradan geri inilmesi igin
gerekeni yapacagiz. Sirketin  saglam finansal performansini ve surdirdlebilirligi
énceliklendiren bir yaklagim benimsemek ve taahhutlerimizi yerine getirmek bizim icin en
dnemlisidir. Biz tutamayacagimiz sézleri vermemekteyiz.”

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Yatinmei Murat Akbulut, 2024 yilinda FAVOK ve
net karda ciddi dusis yasandigini ifade ederek, 2025 ve sonrasi karlilik artirma stratejileri
hakkinda bilgi talep etti. Ayrica 1,5 milyar dolarlik Eurobond ihraci sonrasi borg yénetimi
konusundaki planlar hakkinda bilgi talep etti.

Sayin Genel Mudir Gérkem Elverici yanit verdi: "Borglulugun azaltiimasinda en 6nemli konu
finansal performansin aligtigimiz seviyelere yukseltiimesidir. Mimkin tim marj iyilestirmeleri
yapilacaktir. Rezervlerimiz vb. konular ile ilgili, gereken tim énlemler kararh ve hizli bir gekilde
alinmaktadir. Yasanan durumun nedeni, temelde bizim basarisi ispatlanmig olan hizmet
modelimiz ile makroekonomik gelismeler arasinda bir uyumsuzluk olmasidir. Bunu gidermek
yukUmlologumuzdir.  Seviyeleri  alishdimiz  duzeylere ¢ekmeye yonelik bir plan
benimsemekteyiz."

2024 yili Finansal Tablolari onaya sunulmus ve 27.166.081,623 TL itibari degerli paylara
iliskin olumsuz oya karsilik 1.923.753.905,760 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla
ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

4, Yoénetim Kurulu Uyemiz Sayin Sezgin Lule’nin 28 Haziran 2024 tarihinde istifasi
sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu tyeligine Sayin Adnan Bali'nin selefinin kalan siresini
tamamlamak Uzere segcilmesi ve Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ahmet Kirman'in 1 Temmuz
2024 tarihinde istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine Sayin Ebru Ozsuca’nin 19
Temmuz 2024 tarihinde selefinin kalan slresini tamamlamak Uzere segilmesi onaya
sunulmus ve 28.496.353,623 TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik
1.922.423.633,760 TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

5. Yénetim Kurulu Gyeleri 2024 yili islem ve faaliyetlerinden dolay1 29.160.436,623 TL
itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik 1.921.759.550,760 TL itibari degerli
paylara iligkin olumlu oyla ve oy cokluguyla ibra edilmistir. Yénetim Kurulu tyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamigtir.

Elektronik ortamda katilim sagdlayan Sayin Giirsoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.



6. Toplanti Bagkani, giindemin 6'nci maddesi geregince, Sirket'in kar dagitim politikasi
dogrultusunda hazirlanan, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3
hafta énce Sirketin www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve faaliyet raporunda duyurulan Yénetim Kurulu'nun 2024 yili karinin dagitiimasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki teklifi okunmustur.

Yatinmei Sayin Hasan Duran tarafindan Sirketimizin su an 1 $'dan iglem gérmesi ve 25 yildir
$ bazinda yatirnmciya para kazandirmamasi sebepleri ile temettii 6denmemesi teklif edilmistir.
Yénetim Kurulu'nun 2024 yili karinin daditim sekli ve tarihi hakkindaki teklifi oy ¢oklugu ile
kabul edildiginden bu éneri oylanmamistir ancak kayda alinmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1
Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin TMS/TFRS esasina gére hazirlanan konsolide
finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 5.022.436 bin Turk Lirasi tutarindaki net dénem
karinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) kar dagitimina iligkin dizenlemeleri, Esas

Sézlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya aciklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda
belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde ayriimasi;
1. Net Donem Kan 5.022 436
2. Kurumlar Vergisi Kanunwsr'nun 5/1-¢ Maddesi Geredi Ozel Fona Abnan Tutar
3. Birinci Tertip Yasal Yedek
4. Net Dagutilabilir Donem Kan 5.022.436
5. Yil iginde Yapetan Bagglar 28 805
6. Birinci Temettuniin Hesaplanacaf Bagglar Eklenmig Net Dagetilabilir Donem Kan 5.051.241
T Ortaklara Birinci Temettd
- Bedelkiz -
Toplam Temettii -
8. Genel Kanuni Yedek Akge 184 684
9. Olaganistu Yedek 4.837.752
10 Olaganustu Yedeklerden Dagiitan Temetty 2.000.000

mevcut ¢cikariimis sermayenin; % 65,29089 oranina tekabll eden 2.000.000 bin Tirk Lirasi
tutarindaki briit temettiiniin nakden dagitiimasi, daditilacak temettiinin Sirket binyesinde
tutulan olaganistii yedeklerden karsilanmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit
kar pay! Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesi ve nakit temettt
6deme tarihinin 30 Mayis 2025 olarak belirlenmesi onaya sunulmus ve 5,623 TL itibari
degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik 1.950.919.981,760 TL itibari degerli paylara
iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmigtir.

Yatinnmei Sayin Hasan Duran tarafindan Sirketimizin su an 1 $'dan islem gérmesi ve 25 yildir
$ bazinda yatinmciya para kazandirmamasi sebepleri ile temetti 6denmemesi teklif edilmistir.
Yonetim Kurulu’nun 2024 yili karinin daditim sekli ve tarihi hakkindaki teklifi oy ¢oklugu ile
kabul edildiginden Yatirimci Sayin Hasan Duran tarafindan verilen éneri oylanmamistir.



Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

7. Turkiye Is Bankasi A.S. ve Efes Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir
énergede, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kar Payi Tebligi” hukumlerine gére, 2025 Yilinda kéar
payi avansi dagitimi igin Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi teklif edilmistir.

Baska teklif oimadigindan bu teklif onaya sunulmus ve 157.271,043 TL itibari degerli
paylara iligkin olumsuz oya karsilik 1.950.762.716,340 TL itibari degerli paylara iligkin
olumlu oyla ve oy gokluguyla kabul edilmigtir.

Yatirimeci Sayin Mehmet Tirk tarafindan cevaplarin seffaf ve giiven verici oldugu bazi
sirketlerde maillere cevap verilmedigi ancak Sisecam’in her konuda yatirimcilara cevap
verdigi belirtiimis ve yillardir diizenli temettt 6dendigi icin tegekkir edilmistir.

Elektronik ortamda katim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

8. Turkiye Is Bankasi A.$. ve Efes Holding A.$. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir
onergede, Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretlerinin brat 230.000 Tirk Lirasi olarak

belirlenmesi teklif ediimistir.

Baska teklif olmadigindan bu teklif onaya sunulmus ve 136.742.859,623 TL itibari degerli
paylara iligkin olumsuz oya karsilik 1.814.177.127,761 TL itibari degerli paylara iligkin olumlu
oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmigtir.

Elektronik ortamda katiim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

9. Turkiye Is Bankasi A.S. ve Efes Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir
énergede, Sirketin Yénetim Kurulu tyeliklerine, gérevi kabul ettiklerine dair yazili beyanlar

bulunan,

e T.C. kimlik numarasi " olan Sn. Adnan Bali,

e T.C. kimlik numarasi ~ olan Sn. Hasan Cahit Cinar,

e T.C. kimlik numarasi : olan Sn. Mustafa Gérkem Elverici,
e T.C. kimlik numarasi ~ olan Sn. Murat Dogan,

e T.C. kimlik numarasi olan Sn. Ebru Ozsuca,

e T.C. kimlik numarasi - - o olan Sn. Can Yucel'in,

Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesi ve uygulamasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 4.3.7'nci maddesi gergevesinde
onerilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4 Subat 2025 tarihli yazisi ile uygunluk gérusleri
alinan ve bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine, gérevi kabul ettiklerine dair yazili beyanlari

bulunan,

e T.C. kimlik numarasi . vlan Sn. Gul Aysem Sargin,
e T.C. kimlik numarast - - -~ Jlan Sn. Gl Okutan Nilsson,
e T.C. kimlik numarasi olan Sn. Saime Gonca Artunkal’in,

2026 Yilinda yapilacak 2025 Yii Olagan Genel Kurul toplanti tarihine kadar bir yil streyle
gérev yapmak tizere secilmeleri teklif edilmistir.
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Baska teklif olmadigindan bu teklif onaya sunulmus ve 37.943.074,047 TL itibari degerli
paylara iliskin olumsuz oya karsilik 1.912.976.913,336 TL itibari degerli paylara iligkin

olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmigtir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

10. Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ytriitmek ve 2024 ve 2025
yillari hesap dénemierinde strdurtlebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak tzere
Sirketimiz bagimsiz denetgisi olarak Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi
No:301 Beyoglu/lstanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Mudurlagi nezdinde
201465 sicil numarasi ile kayith, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. firmasinin secilmesi 666.050,047 TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz
oya karsiik 1.950.253.937,336 TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
sosyal yardim amaciyla, 2024 Yil icinde muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan toplam
28.805.466 Turk Lirasi tutarindaki bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Efes Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir 6nergede
2025 Yilinda Yapilacak Bagiglarin Ust Sininnin 75.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesi
teklif edilmis ve 1.379.565,047 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik
1.949.540.422,336 TL itibari degerli paylara iligkin olumiu oyla ve oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

Elektronik ortamda katihm saglayan Sayin Murat Akbulut tarafindan yardimlar
maddesinde tutar belirlemek yerine net kar veya benzeri kazan¢ Uzerinden oransal
olarak bagis ve yardimlarin belirlenmesinin daha dogru olacagdi énerilmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

12. Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Efes Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen yazili bir
dnergede, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 3 Mart 2025 tarih ve 11283 sayili niishasinda
yayinlanan genel kurul ilani ekinde yer alan esas s6zlesme degisikliginin ayni zamanda Sirket
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine
sunulmus oldudu géz éniine alinarak tekrar okunmamasi teklif edilmis ve 136.081.680,047
TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik 1.814.838.307,336 TL itibari degerli
paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmigtir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin Sermaye baglikli 7. Maddesinin, SPK’'nin 6 Mart 2025 tarih ve E-
20833736-110.04.04-68822 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhi I¢ Ticaret Genel Mudurlugu’'nin
13 Mart 2025 tarih ve E-67300147-431.99-00107235079 sayil izin yazilan ile onaylanan esas
sézlesme tadil metni agagidaki yeni haliyle kabulli genel kurulun onayina sunulmustur.



ESKi METIN

YENI METIN

Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalari A.$.
Esas Sozlesme

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Esas Sozlesme

SERMAYE

Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayil izni
ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani §:000.000.000 Turk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
500.000.000.000 paya bslunmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 20214-2025 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek Uzere yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artinmi yapamaz.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 3.063.214.056,17
Tark Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurug
itibari kiymette adet paya bolunmustur. Onceki
cikariimis sermayeyi teskil eden 2.250.000.000 Tark
Lirasi tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin
Anadolu Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Pagsabahge Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Soda Sanayii
Anonim Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim
Sirketi'nin 6102 say!l Turk Ticaret Kanunu’nun 134
ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Birlesme
Bslunme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat
uyarinca ve birlesmeye taraf tum sirketler tarafindan
imzalanan 27.04.2020 tarihli birlesme
sdzlegsmesinde kabul edilen esaslara goére, s6z
konusu sirketlerin tum aktif, pasif, hak ve
vecibeleriyle devralinmasi suretiyle birlesiimesinden
kargilanmigtir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sirket
borsada islem gérmek Uzere ihrag edilecekler hari¢
hamiline yazili pay senedi ¢gikaramaz.

Sirket'in  sermayesi, gerektijinde Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik
Piyasasi Mevzuati  hukumleri  gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

SERMAYE

Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu huktumlerine gore
Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni
ile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 Turk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurusg itibari kiymette
2.000.000.000.000 paya bolunmugtar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2025-2029 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.
2029 yih sonunda izin verilen kayitlh sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2029 yilindan
sonra yénetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artinmi yapamaz.

Sirket'in gikarilmis sermayesi 3.063.214.056,17 Turk
Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari
kiymette adet paya bslunmustur. Onceki gikariimis
sermayeyi teskil eden 2.250.000.000 Tark Lirasi
tamamen ¢denmis ve karsilanmigtir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin
Anadolu Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Pagabah¢e Cam
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi, Soda Sanayii
Anonim Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim
Sirketi'nin 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 134
ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasas! Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Boluinme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat
uyarinca ve birlesmeye taraf tum girketler tarafindan
imzalanan 27.04.2020 tarihli birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara gbre, s6z
konusu sgirketlerin tum aktif, pasif, hak ve
vecibeleriyle devralinmasi suretiyle birlegilmesinden
karsilanmgtir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sirket
borsada islem gérmek Uzere ihra¢ edilecekler hari¢
hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik
Piyasasi Mevzuati hiukumleri  gercevesinde
artirlabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.




Esas s6zlesme degisikligi 136.077.996,047 TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya
karsilik 1.814.841.991,336 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy cokluguyla
kabul edilmistir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

13. Pay geri aliminin amaci, kullanilan kaynak ile geri alim iglemlerinin 6zeti hususunda
ortaklara bilgi verilmigtir. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde 37,58 ile 51,00 fiyat araliginda
toplam 17.608.319 nominal Turk Lirasi tutarinda 817.535.944,52 Turk Lirasi bedelle Sirket
paylari geri alinmigtir. Alinan bu paylar Sirket sermayesinin %0,57’sine isabet etmektedir.
2022 ve 2023 iginde yapilan satiglar sonrasinda elde kalan hisse miktari 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 70.778.416 adet olup, Sirket sermayesinin %2,31’ine isabet etmektedir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri uyarinca; Sirketin Gglnci kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilginin 31 Aralik 2024 tarihli Finansal
Tablolarin 23 no’lu dipnotunda agiklandidi, Sirket tarafindan Sirket ve bagh ortakliklari lehine
verilenler disinda ticari bir neden olmaksizin Ggtinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulunmadid konusunda ortaklara bilgi verilmigtir.

15.  Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesi 158.200,467 TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik
1.950.761.786,916 TL itibari dederli paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul
edilmigtir.

Elektronik ortamda katilim saglayan Sayin Gursoy Hafizoglu tarafindan verilen muhalefet
serhi tutanak ekindedir.

16.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan diger yoneticilerin Sirket ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil bazi bagl ortakliklarinda yénetim kurulu Giyesi olarak gérev
yapmakta oldugu; sayilan yéneticiler ile Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesinde
belirtilen diger sahislann anilan ilke kapsaminda Sirkete ulasan ve bilgilendirme gerektiren
énemli bir iglemlerinin bulunmadigi hususunda bilgi verilmigtir.

17. Dilek ve temenniler bélimiinde elektronik ve fiziki ortamda bulunan yatirmcilarin
sorulari alinmis ve toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Baskani Adnan Bali ve Genel Mudar
Mustafa Gérkem Elverici tarafindan cevaplanmistir.

Yatirnimci Sayin Vedat Cémert séz alarak, Sisecam’in 27 Subat'’ta bilango agikladigini, bilgilerin
ayni giin ingilizce olarak yiiklendigini, ertesi guin de ingilizce webcast'in yayinlandigini; ancak
Turkge versiyonlarin takip eden 1 hafta icinde siteye ytiklendigini ifade etti. Ttrkiye'de bulunan
yatinmeilar igin firsat esitligi agisindan bilgilerin iki dilde de ayni anda yayinlanmasi gerektigini

vurguladi.
Sayin Genel Mudur Gérkem Elverici, yapay zeka destegiyle gelecek yil bunun mutlaka
yapilacagini ifade etti.

Yatirimer Sayin Vedat Cémert Sisecam’in TMS 29'suz EBITDA’da net karin, ana ortakiik pay!
dahil verildigini ifade etti; buna ek olarak analist EBITDA’sInin, ana ortaklik hari¢ net kar A~

icerecek sekilde paylasiimasini énerdi.
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Elektronik ortamda katihm saglayan Sayin Hasan Duran, 31 Mayis 2024'teki iglemlerin
incelenmesi icin Sisecam’in SPK’ya yaptigi basvurunun sonucu hakkinda bilgi talep etti.

Sayin Genel Mudir Gérkem Elverici, incelemelerde bir tespit olmasi halinde haftalik
bultenlerinde bilgi verilecedi cevabini aldiklarini, ancak su ana kadar yansiyan bir bilgi
bulunmadigini belirtti.

Yatinmci Sayin Kazim Arguz, Tarsus'ta fabrikanin 2025'in hangi ddneminde devreye

girecegini sordu. Ayrica Amerika yatinmlar hakkinda bilgi talep ederek Amerika'daki stireglerin
lobicilik ile yuridiagind, lobi olusturularak izin alma streglerinin hizlandiriimasinin mimkan
olup olmadigini sordu.

Sayin Genel Mudir Gérkem Elverici, su sézlerle yanitiadi: “Izin alamadigimiz gibi bir durum
bulunmamaktadir. Yesil saha madenciliginde 8-10 sene ortalama izin sirecidir. Strecimiz
dogal seyrinde, hatta ortalama stirelere gére daha hizli ilerlemektedir. Tarsus’taki buzlu cam
tesisinin Q3 sonu itibariyla devreye girmesi planlanmaktadir. Dz cam tesisi de kuvvetle
muhtemel 2026 basinda devreye girecekti. Ama pazardaki gelismeleri de géz 6ninde
bulunduracagiz.”

Giundemde gérisulecek baska madde kalmadigindan toplanti bagkani Sayin Adnan Bali saat
12.08'de toplantiy! kapatmistir.

Is bu toplanti tutanagi toplanti mahallinde 25 Mart 2025 tarihinde saat 14.30'da tanzim edilerek
okunup imza edilmistir

OY({OPLAMA MEMURU TOPLANTI BASKANI
MUSTAFA GORKEM ELVERICI ADNAN BALI
“TUTANAK YAZMANI BAXKANLIK TEMSILCISI
GOKHAN GURALP HATICE ONDER
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