i 15.08.2025
SISECAM 2028
eYIL Basin Bulteni

Sisecam’in net satiglar yilin ilk alti ayinda
101 milyar TL seviyesinde gerceklesti

Cam ve kimyasallar sektorlerinin uluslararasi oyuncularindan Sisecam’in konsolide net
satiglari 2025 yilinin ilk alti ayinda 101 milyar TL oldu. Sisecam’in bu dénemde toplam
satiglari igerisindeki uluslararasi satiglarinin payi yiizde 62 seviyesinde gerceklesirken,
toplam yatirnrmlari 14,6 milyar TL, ihracati ise 483 milyon dolar oldu.

Sisecam 2025 yilinin ilk alti aylik dénemine iliskin finansal sonuglarini agikladi. Sisecam’in bu
donemdeki konsolide net satislari 101 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Tlrkiye’'den
yapilan ihracatla Turkiye disi Gretimlerden yapilan satiglarin toplamini ifade eden uluslararasi
satiglarin konsolide satislar icindeki payi ise yiizde 62 seviyesinde oldu. ilk alti ayda Sisecam'in
toplam yatirimlari 14,6 milyar TL, ihracati ise 483 milyon dolar olarak agiklandi. Bu dénemde
2,8 milyon ton cam dureten sirket, 2,2 milyon ton soda kili ve 1,9 milyon ton endustriyel
hammadde Uretimi gerceklestirdi.

2024 yilindan itibaren etkisini gosteren kuresel makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin 2025
yilinda da is dunyasini sekillendirmeye devam ettigini ifade eden Sisecam Genel Muduru Can
Yucel, sirketin ilk 6 aylik performansini soyle degerlendirdi: “Klresel talepte suregelen
durgunluk ve Uretim maliyetlerindeki artiglar, siki para politikalarinin etkileri ile beraber
ihracatgi firmalarin ve kiresel oyuncularin karliliklarini baskilamaya devam ediyor. Bu kosullar
altinda Sisecam; surduarulebilir bayimeyi, karliigi ve tim paydaslar icin deger yaratma
onceligini muhafaza ederek faaliyetlerini kararlilikla strddrtiyor. Donemin gereksinimleri
cercevesinde, maliyet kontroli ve verimliligin artirlmasina yodnelik olarak aldigimiz
aksiyonlarin olumlu sonugclarini gérmeye devam ediyoruz. Bir middet daha devam etmesini
bekledigimiz bu kosullar altinda, finansal dayaniklihdimizi artirma yénunde odaklandigimiz
sadelesme politikasi ve yuksek katma de@erli alanlara odaklanma stratejimizi itinayla
surdurdyoruz. Bu yaklagimin, dénemsel sonuglarimiza sagladigi katkilarin yani sira orta-uzun
vadede daha da saglikh bir Sisecam icin dnemli bir firsat oldugunu degerlendiriyoruz.”

Verimlilik odagimizi sistematik bir yapiya tasidik

Can Yducel, bu dénemde alinan kararlarin sadece gunin kosullarina yanit verme hedefiyle
sinirll kalmadigini, ayni zamanda uzun vadede dayanikliigi pekistirme adina da 6nemli
oldugunun altini ¢izdi ve acgiklamasini sdyle surdirdu: “Verimlilik odagimizi 2025 yih itibariyla
daha kapsamli ve sistematik bir yapiya tasiyarak “Verimlilik Yonetimi Programi” gatisi altinda
yonetmeye bagladik. Nakit akis kapasitemizin ve saglikl bilango yapimizin korunmasi dnceligi
dogrultusunda maliyet kalemlerinde tasarruf ve sadelesme adimlari ile gelir yaratan, yuksek
katma deger sunan alanlara ve varliklarimiza odaklanmaya yilin kalan yarisinda da devam
edecegiz. Ayrica pazara gidis stratejilerimizi, fiyatlandirma politikalarimizi ve musteri
iliskilerimizi Sisecam’in ana stratejilerine uygun sekilde glncelleyerek, degisen pazar
kosullarina daha hizli ve etkili yanit vermek Uzere is planlarimizi ve organizasyonumuzu
gbzden gegiriyoruz. Sisecam kaynaklari ve kapasitesinin; hizla degisen, ¢ok farkl risklerle
kargi karglya kalinmasi sonucunu doguran gincel faaliyet ortaminda, dogru portfdylere
O0zgulenmesi ve en etkin sekilde degerlendiriimesi blyik énem arz ediyor. Bu dogrultuda
uretim sureclerinde saglanan verimlilik artiglari, operasyonel maliyetlerin dusurtilmesi ve
kaynaklarin daha etkin kullanimi sirketimizin karliligina katki saglarken, Avrupa pazar basta
olmak Uzere saglanan fiyat iyilesmelerinin de katkisi ile daha iyi finansal sonuclara
ulagabildigimizi géruyoruz.”
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Sisecam’in firin soguk tamirlerini, idame yatirimlarini ve yeni kapasitelerini yeni bir bakis agisi
ile planlayarak faaliyet verimliliinde daha iyi seviyeleri hedefledigini beliten Can Yucel
aciklamasina sdyle devam etti: “Mimari camlar alaninda Avrupa’daki kapasitemizi yeniden
yapilandirarak kapasitenin pazar kosullarina gére esnek yonetilmesi prensibi dogrultusunda
hareket ediyoruz. Subat 2025'te Kuzey italya’daki diiz cam Uretim tesisimizin soguk tamirini
One ¢ekme karari almistik. Bu kararla birlikte Uretim, satis ve stok dengesini daha verimli
yonetirken, maliyet optimizasyonu da sagladik. Diger tesislerimizin kapasite doluluk
oranlarindaki artis ile olusan maliyet avantajlari ve miktarsal iyilesmeler, Avrupa diz cam
faaliyetlerimizi olumlu etkiliyor. Avrupa pazarindaki toparlanmayla birlikte 2026’da devreye
alacagimiz Bulgaristan, Tiirkiye ve italya kaplama hatlarimizin da etkisiyle katma degerli Griin
satis hacmimizi artirmayi hedefliyoruz. Diger yandan Tarsus’ta insasi devam eden diiz cam
tesisimizi 2026’nin ilk ceyreginde devreye almayi planliyoruz. Tarsus’taki buzlu cam firinimiz
ve enerji cami igleme hatlarimizin ise planlanandan bir miktar daha énce; pazardaki talebi
karsilayacak ve Ulkemiz cari dengesine katki sunacak sekilde, 2025'in son ceyregi itibariyla
uretime baslamasini hedefliyoruz. Ekonomimizin yesil donistim sirecine katki sunmanin yani
sira Turkiye'nin enerji cami ithalatini azaltarak ihracat potansiyeline katki saglayacak bu
projemiz stratejik dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.”

Daha entegre ve yalin yapilar olusturuyoruz

Sisecam’in bazi Uretim faaliyetlerinde yer degisikligi ve tasima gibi stratejik adimlar da attigini
ifade eden Can Ylcel bu kararlari soéyle agikladi: “Uzun yillar Denizli’de strdirdigimiz cam
ev esyasl el imalati Gretimini, Kirklareli’ne tasiyarak daha modern, entegre ve surdurulebilir bir
yapilya donustirmek adina 6nemli bir adim attik. Modernize edilen Kirklareli fabrikasinda,
geleneksel cam ustaligini ¢agdas uretim sistemleriyle destekleyerek kalitemizi ve sanatimizi
gururla sonraki nesillere aktaracagiz. El imalati Gretiminin ekonomik dederini de bir Ust
seviyeye tasiyacak bu tesisimizin 6zel bir yere sahip olacagini ve Kirklareli cam ev egyasi
fabrikamizin aralik ayinda uretime baslayacagini paylasmak istiyorum.”

Avrupa’daki enkapsiilasyon tesislerimizi Slovakya’da konsolide ediyoruz

“Sisecam’in 6nemli bir uzmanlik alani olan ve marka degerimizi pekistiren otomotiv camlari
Uretiminde Avrupa yapilanmamizi optimize etmek ydninde énemli adimlar attik. Almanya ve
Macaristan’daki enkapsulasyon tesislerimizi Slovakya tesisinde konsolide ederek; Uretimde
sadelesme, verimlilik artisi ve tedarik zinciri etkinliginde 6nemli kazanimlar sagladik. Ayrica,
Avrupa cam ambalaj pazarinda artan talebi karsilamak ve Uretim altyapimizi gelistirmek
amaciyla yatirm planlarimiza dahil ettigimiz Macaristan’in Kaposvar sehrindeki yillik yaklasik
brit 396 bin ton kapasiteli iki firinli cam ambalaj Uretim tesisimizin tamamlanmasina ydnelik
calismalarimiz da planlarimiz cercevesinde aksamadan devam ediyor. Tesisimizi pazar
kosullarini g6z énunde bulundurarak, 2026 yilinin basindan itibaren kademeli sekilde devreye
almayi planliyoruz.

Gili¢li pazarlarda biuyiimemizi suirdirilyoruz

“Kuresel buyume stratejimizin baslica unsurlarindan biri olan soda uretimi alaninda, 2019
yilinda ABD’de yaptigimiz dogal soda kulu yatirimi ile Wyoming'deki faaliyetlerimizi yillik 2,5
milyon ton kapasite ile sirdiriyoruz. Disuk karbon ayak izi ve kiresel rekabette ayrisan
uretim maliyeti avantajlariyla fark yaratan bu tesis Sisecam icin deder yaratmaya devam
ediyor. Sektoriin geleceginde dogal soda Uretiminin sundugu firsatlari gozeterek ele alinan ve
yilik 5 milyon ton kapasiteli olarak planlanan Pasifik Soda yatirrmimiza iliskin ¢aligmalar
halihazirda strdurliyor. izin siiregleri cok bilyiik 6élgiide tamamlanan bu yatirmda; degisen
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piyasa kosullari dahilinde yatirrm maliyetlerinin optimize edilmesi ve pazar dinamikleri dikkate
alinarak yatirim planinin glincellenmesine yonelik degerlendirmeler de es zamanl olarak
titizlikle yapihyor. Kiresel rekabette Sisecam soda Uretim kapasitesinde fark saglayacak bu
yatirnmin, en dogru planlama ve yuksek verimlilikle portfdyimuize katilmasi onceligimizi

olusturuyor.”



