TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket'in Merkez Adresi
Sirket Tirkiye'de kayith olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947, Tuzla/istanbul/Tirkiye

Telefon : +90 (850) 206 50 50

Fax ;490 (850) 206 40 40
Elektronik tebligat adresi :  scmuhasebe@sisecam.com
Kayitli elektronik posta (KEP) adresi . sisecam@hs03.kep.tr
Elektronik posta adresi . infosisecam@sisecam.com
Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi . 25999-48162-55656
internet adresi . http://www.sisecam.com.tr
Adres Kodu : 3640907410

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No ;21599

Mersis No :  0-8150-0344-7300016

Tuzel kisi kimlik kodu (LEI) :  789000KWOK751Q6R8875
Vergi Dairesi . Buydk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi No . 8150034473

2.  Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Grubu (“Grup”), 55 bagh ortaklik, 1 is ortakligi, 4 istirak ve 1 musterek
faaliyetten olusmaktadir.

Grup, yonetim raporlamasi agisindan mimari camlar, endustriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam
elyaf), cam ev esyasi, cam ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, cam atiklarinin toplanmasi,
ayrilmasi, islenmesi, geri ddnisuimu ve kazanimi, cam Uretimine yonelik dokiim AZS refrakter blogu Gretimi
ve satisl, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak lizere yedi faaliyet grubuna ayriimis olup,
fiili faaliyet konusu cam uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her tirli
sinai ve ticari kurulugun sermaye ve yonetimine istirak etmektedir.

Sirket, Tlrkiye’'nin en bliyiik dzel ticari bankalari arasinda yer alan Tiirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankas!”)
tarafindan 89 yil 6nce Tirkiye’'de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak
1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmigtir. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayinlanmistir. Sirket'in hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasrnda (“IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla Sirket'te dogrudan %52,58’lik paya sahiptir ve yonetimde kontroll elinde tutmaktadir.
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Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri ()
TRSG Glass Holding B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L.

Sisecam Flat Glass South ltaly S.R.L.
Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading OOO
Sisecam Flat Glass India Private Limited

istirak

Dizcam, oto cam ve islenmis cam Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Duzcam, ayna, lamine, kaplamali camlar Uret. ve satisi
Dizcam ve lamine cam uretimi ve satigl

Duzcam, kaplamali ve lamine cam uretimi ve satigi
Dizcam ve ayna Uretimi ve satisi

ithalat ve satis hizmetleri

Dilizcam ve ayna Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Hollanda
Bulgaristan
italya

italya
Rusya
Rusya
Hindistan

Kayitl oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.
Saint-Gobain Egypt For Glass
Industries S.A.E.

Endistriyvel Camlar Grubu

Bagh ortakliklar

Duzcam uretimi ve satisi

Diizcam Uretimi

Faaliyet konusu

Misir

Misir

Kayith oldugu ilke

Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Sisecam Automotive Romania SA
Sisecam Automotive Rus JSC
Sisecam Automotive Rus Trading LLC
Sisecam Automotive Germany GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
Sisecam Automotive Hungary Kft
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Otomotiv camlari Uretimi ve satisi

Finansman ve yatirim sirketi

Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi
Otomotiv cami Uretimi ve satisi

Otomotiv camlar Uretimi ve satigi

ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapstlasyonu Uretimi ve satigl

Cam enkapstlasyonu uretimi, satigi ve plastik islemesi
Cam enkapstlasyonu uretimi ve satisi

Cam elyafi Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Hollanda
Bulgaristan
Romanya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya
Slovakya
Macaristan
Turkiye

Kayitl oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri ()

Pasabahge Magdazalari A.S.

Pasabahce Bulgaria EAD

00O Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E.

Cam ev esyasi otomatik ve el imalati Uretimi ve satisi
Cam ev esyasl perakende satigi

Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satigi

Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satigi

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasl otomatik Uretimi ve satigi

Turkiye
Tarkiye
Bulgaristan
Rusya
italya
ispanya
Almanya
ABD

Cin

Misir



Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri )
OO0 Ruscam Management Company
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding
OOO Energosystems

Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Sisecam Glass Packaging Hungary Kift.

Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Endustriyel malzeme kiralamasiRusya
Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Her tiirli cam ve cam urinleri Gretimi,
islenmesi ve sekillendirmesi

Faaliyet konusu

Turkiye
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Glrcistan
Macaristan

Kayith oldugu ulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam USA Inc.

Sisecam Chemicals Resources LLC
Sisecam Chemicals Wyoming LLC
Sisecam Wyoming LLC

Pacific Soda LLC

Miisterek Faaliyet

Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satisi
Soda urunleri ticareti

Soda Uretimi ve satisi

Krom turevleri Uretimi ve ticareti

Ticari faaliyet

Finansman, yatinm ve satis sirketi

Dogal soda Uretimi ve satisi

Dogal soda Uretimi ve satisi

Dogal soda Uretimi ve satisi

Soda urunleri ticareti

Faaliyet konusu

Turkiye
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Cin

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

Kayith oldugu iilke

Stockton Soda Ash Port LLC

istirak

Lojistik

Faaliyet konusu

ABD

Kayith oldugu iilke

Solvay Sisecam Holding AG

Enerji Grubu

Bagh ortakhklar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu tilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Enerji Grubu Subesi ()
Sisecam Eneriji A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.

Elektrik enerjisi ve buhar tretimi
Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti
Elektrik tretimi ve satigi

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye



Diger Grubu
a) Geri Donilisiim Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar

Cam atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri dontisimi ve kazanimi

Faaliyet konusu

Tarkiye

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklan

Cam hammaddeleri Uretimi ve satigi
Kum igleme ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Misir

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakliklar

Kireg tas! Uretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu iilke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Sisecam Disg Ticaret A.S.

SC Glass Trading B.V.

Sisecam Investment B.V.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam UK PLC

Refel S.p.A.

istirak

Sigorta acenteligi

Grup Urunlerinin ihracati

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
Kagit ve karton ambalaj Uretimi ile satisi
Vitamin K-3 ve turevleri Ureticisi

Dig Ticaret Operasyonlari

Cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter

blogu Uretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Tirkiye

Tirkiye

Hollanda
Hollanda

Turkiye

Tirkiye

ingiltere ve Galler
italya

Kayith oldugu ulke

ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi

Bilgisayar programlama faaliyetleri

Turkiye



Faaliyet gruplarinin subeleri

(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagidaki gibidir:

Sube Unvani

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Mersin Fabrikasi Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Tarsus Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Midurligu Subesi
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Bélge Miidiirligii Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Mudurliga Subesi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz isletmesi Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Enerji Grubu Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali Isletmesi Subesi
3.  Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutar Pay Orani
Ortaklar Bin TL %
Turkiye is Bankasi A.S. 1.610.726 52,58
Efes Holding A.S. 215.151 7,02
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.411 0,05
Geri alinmig paylar 70.778 2,31
Diger (*) 1.165.148 38,04

3.063.214 100,00

(™) Sirket’in diger halka agik kismini ifade etmektedir.



Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Ad1 Sovadi Gorevi

Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkani

Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Can Yiicel Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi

Kenan Ayvaci Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Ozsuca Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Okutan Nilsson Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Aysem Sargin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1 May1s 2025 itibartyla Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi bir kisi olup, Genel Miidiir Can Yiiceldir.

Yonetim Kurulu iyeleri, 25 Mart 2025 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2026 yilinda
yapilacak 2025 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplant: tarihine kadar bir (1) y1l goérev yapmak iizere
secilmis olup, s6z konusu kararlar 7 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis ve 7 Nisan 2025 tarihli 11306 say1lt
Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

27 Haziran 2025 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda; Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmakta olan Hasan Cahit Cinar'm mevcut goérevine ek olarak murahhas/gérevli iiye olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Gérkem Elverici'nin 30 Nisan 2025 tarihi itibartyla gorevlerinden istifaen ayrilmasi
nedeniyle, bosalan Genel Miidiirliik gorevine 1 Mayis 2025 tarihi itibariyla baglamak ve Yonetim Kurulu
Uyeligi devam etmek iizere Can Yiicel'in atanmasi, bosalan Y&énetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi kapsaminda 2026 yilinda yapilacak olan Genel Kurul'da onaya sunulmak ve soz
konusu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere Kenan Ayvaci'nin segilmesi kararlastirilmistir.

Yonetim Kurulu diyelerinin Sirketteki iiyelik stireleri asagidaki gibidir:

ik Uyeligin Onandig Uyeligin En Son Onaylandig
Adi Soyadi Genel Kurul Tarihi Genel Kurul Tarihi
Adnan Bali 25 Mart 2025 25 Mart 2025
Hasan Cahit Cinar 27 Eyliil 2021 25 Mart 2025
Can Yiicel 03 Ocak 2022 25 Mart 2025
Saime Gonca Artunkal 26 Mart 2024 25 Mart 2025
Kenan Ayvaci (*) - -
Murat Dogan 26 Mart 2024 25 Mart 2025
Giil Okutan Nilsson 26 Mart 2024 25 Mart 2025
Ebru Ozsuca 25 Mart 2025 25 Mart 2025
Giil Aysem Sargin 30 Mart 2021 25 Mart 2025

(*) 2026 yilinda yapilacak Genel Kurula kadar kalan gorev siirelerini tamamlamak itizere Y6netim Kurulu
tarafindan seg¢ilmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin
11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayinlanan Seri: II, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig hiikiimleri
dogrultusunda Y 6netim Kurulunda olugturulan komiteler ve komitede gorev alan iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;
- Giil Aysem Sargin (Baskan)
- Giil Okutan Nilsson (Uye)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Giil Aysem Sargin (Baskan)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)
- Ebru Ozsuca (Uye)
- Hande Ozboreek (Uye)

Kurumsal yonetim komitesi; “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gorevlerini de
istlenmistir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Giil Aysem Sargin (Baskan)
- Kenan Ayvaci (Uye)
- Giil Okutan Nilsson (Uye)
- Murat Dogan (Uye)
d) Topluluk Performans Yonetimi Komitesi;
- Adnan Bali (Baskan)
- Murat Dogan (Uye)
- Hasan Cahit Ciar (Uye)

e) Sosyal Sorumluluk Komitesi;
- Adnan Bali (Bagkan)
- Ebru Ozsuca (Uye)
- Kenan Ayvaci (Uye)

) Siirdiiriilebilirlik Komitesi;
- Adnan Bali (Bagkan)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)
- Ebru Ozsuca (Uye)

Yonetim Kuruluna Bagh Diger Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Basak Oge Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorii
Hamit Umut Togay Risk Yénetimi ve ¢ Denetim Bagkani



Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir

Adi ve Soyadi

Can Yicel

Genel Miidiir Yardimcilari

Adi ve Soyadi Gorevi

Beytullah Sahin Uretim Fonksiyonundan Sorumlu

Gokhan Giiralp Mali Isler Fonksiyonundan Sorumlu

Ali Tolga Unal Strateji Fonksiyonundan Sorumlu

Sengiil Demircan Insan Kaynaklar1 Fonksiyonundan Sorumlu

Saliha Ebru Sapoglu (*) Satig Fonksiyonundan Sorumlu

Burak Biiyiikfirat Arastirma, Gelistirme ve Kalite Fonksiyonundan Sorumlu
Selma Oner (¥) Tedarik Zinciri Fonksiyonundan Sorumlu

Gokhan Kipgak Bilgi Teknolojileri Fonksiyonundan Sorumlu

(*) 8 Agustos 2025 tarihli KAP aciklamasinda, Yonetim Kurulumuzun 8 Agustos 2025 tarihli toplantisinda,
Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Saliha Ebru Sapoglu ve Tedarik
Zinciri Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapmakta olan Dr. Selma Oner'in 31 Agustos 2025 tarihi
itibartyla emeklilik nedeniyle gorevlerinden ayrilacak olmalar: dikkate alinarak, bosalan pozisyonlara, 1 Eyliil
2025 tarihi itibariyla; Tiirkiye Bolge Satis Kidemli Direktorii olarak goérev yapmakta olan Sayin Basar
Tirpanci'nin Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi ve Tedarik Zinciri Planlama Kidemli Direktorii
olarak gérev yapmakta olan Sayin ibrahim Hakan Copur'un ise Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimeis1 olarak
atanmalarina karar verildigi bildirilmistir.

Genel Miidiirliik Koordinatorii

Ad ve Soyadi

Nilay Safak Sevim

isletmenin Performansim Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi

Sisecam Grubu’nun ana faaliyet alanlar1 cam ve kimyasallar iretimidir. Faaliyetlere tahsis edilen sermayeye
en yiiksek getiriyi saglamanin giivencesini olugturmak tizere, Grup ge¢cmisten beri uzmanlagmaya 6zel bir 5nem
vermektedir. Tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina
odakli oncelik yapisini degistirmemektedir. Dahast bu tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve
konsolide kazanimlar1 ¢oklastirmanin bir yolu olarak gériinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili tireticilerinden
biri olan Sisecam bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara
konumlanmak amaciyla uzmanlagma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira
“organik” ve “inorganik” biiylimeyi dnceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’11 yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak ve tehditleri
savusturmak iizere faaliyetlerini “bolgesel liderlik vizyonu” ¢ercevesinde yiiriitmeyi planlamistir. Bu donemde
Sisecam’in vizyoner yonlenmesinin en dnemli unsuru olan “hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik
firsat1 yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin kitalarda iiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve
enerji tiretilmistir. Halen bu yaklagim, deger liretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda iiretici kimligiyle
var olma ve bu yolla daha da kiiresel bir igerik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek anlamda
kiiresellesmenin hayati 6nem tasidigini diistinmektedir. Bu dogrultuda, Grup sektoriinde en 6nemli iireticiler



arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak iiretim noktalarini uluslararasi ¢esitlilige doniistiirmeyi peyderpey
gerceklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel 6l¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir. Grubun hem
bugiin hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu yaklagim, yatirim politikalarinin da
temel belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir bilyiime ve yiiksek performansa dayali yatirim politikalarmin ana unsurlari
sOyle ozetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak ilizere, yatirimlarin1 uzmanlastigt ve basarisint kanitladigt mevcut
faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

Rekabet giiciinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet tasarrufunu
arttiracak yatirimlari 6nceliklendirmek,

Rekabet giiciinii Gist diizeyde tutmak iizere, daima en ileri iiretim teknolojilerini kullanmak, Ar-Ge’ye
olan odaklilig1 siirdiirerek yeni iiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha verimli kilmak,

Stirdiiriilebilir biiyiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek iizere, bolge genelinde yeni iiretim
odaklari olugturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yliksek pazar paylarina ulagmak,

Yenilikciligi deger liretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek, kiiresel cam
pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in entelektiiel sermaye birikimini
cogaltmak, yeni alan arayislarinda mevcut uzmanliklarimizla olan iliskisini oncelikle gdzetmek,

Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlart da degerlendirerek pekistirmek {izere sirket satin
alma, ortak girisim ve diger iy birligi olanaklarin1 degerlendirmek,

Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun icerdigi deneyim ve kazanimlari, ekonomik bir
deger icermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

Topluma ve yasama karsi sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligint 6nemle gozetmek,

Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak iizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere yeterli kaynagi
oncelikle ayirmak,

Giderek biiyiiyen varliklari, yiikselen cam ve kimya sektdriine odaklanmig kaynak tahsisini daha iyi
yonetmek icin “siiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini olusturmaya yonelik
projeleri desteklemek,

Daha rasyonel ve karli bir holding yapist olusturmak tizere “is alanlar: portfoyiinii” rafine ve optimize
etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlari yoluyla kaynak tahsis etmemek,

Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kart maksimum kilacak
merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikasi g¢ergevesinde Sisecam Grubu’nun Ocak-Haziran 2025 déneminde
gercgeklestirdigi yatirim harcamalari 14,6 Milyar TL’ye ulagsmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile flgili Bilgiler
Kiiresel Ekonomi

2025 yilmin ilk yarisi itibariyle kiiresel ekonomik goriiniimde smurli iyilesme goriilmekte olup, isgiicii
piyasalarindaki sikilik halen devam etmektedir. Kiiresel ekonomik biiyiime, siki para politikalar1 ve jeopolitik
risklerin etkisiyle iilkeler diizeyinde ayrigmaya devam etmistir. Hizmet sektoriinde 6zellikle turizm olumlu
seyrini korurken, imalat sanayii zayif performansimi siirdiirmiistiir. Kiiresel enflasyondaki diisiis egilimine
ragmen, hizmet fiyatlarin katiligi, korumaci ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve jeopolitik riskler,
merkez bankalarimin temkinli durusunu korumalarina yol agmaktadir.

Sik1 mali durusun kademeli gevsemeye baslamasina karsin, 2025 yili ilk yarisi itibariyla kiiresel ekonomik
goriiniim halen 1limli bir seyir izlemektedir. Gelismis iilkelerde baslayan faiz indirim siirecine, gelismekte olan
iilkeler de kontrollii bir sekilde eslik etmektedir. Avrupa Merkez Bankasi, 2024 yil1 Haziran ayindan itibaren
bagladig1 faiz indirimleriyle birlikte, marjinal bor¢ verme faiz oranini1 kademeli olarak diisiirmiistiir. 2024 y1l1
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Haziran ayida %4,50 seviyesinde olan bu oran, 2025 y1l1 Haziran ay1 itibariyla %2,40'a indirilmistir. Amerika
Merkez Bankasi (Fed) da 2024 yil1 Eyliil, Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestirdigi ii¢ toplantida toplam 100
baz puanlik faiz indirimi yaparak politika faizini %5,25-5,50 araligindan %4,25—4,50 araligina distirmiistiir.
Geligsmekte olan iilkelerde ise faiz indirimleri temkinli bir sekilde, enflasyon goriinlimii gozetilerek
stirdiiriilmektedir. Bu g¢ergevede, 1limli bilylime siireciyle birlikte baslayan dezenflasyon siirecinin geldigi
noktada hem gelismis hem de gelismekte olan merkez bankalarinin 2025 yilinin geri kalaninda da faiz
indirimlerini siirdiirmesi beklenmektedir.

Kiiresel faiz indirimlerinin iktisadi faaliyetlerdeki yavaslamay1 bir 6lgiide tersine c¢evirmesi beklenmekle
birlikte, kiiresel ekonomide yapisal sorunlar (verimlilik artisindaki yavaslama, yiiksek borgluluk) ve potansiyel
ticaret gerilimleri biiyiime iizerinde risk olusturmaya devam etmektedir. Buna ek olarak, ABD’nin baglattigi
ticaret miizakerelerine ek olarak Rusya-Ukrayna savasinin devam eden etkileri, Gazze ve Orta Dogu'daki
jeopolitik gelismelerin genisleme ihtimali kiiresel risk istah1 iizerinde baski olugturmaktadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) Haziran 2025’te yayimladig1 raporda, kiiresel ekonomi
icin 2025 yil1 biiylime beklentisi Nisan’da ac¢iklanan %3,1’den %2,9’a diistiriilmiistir. OECD, ABD i¢in 2025
yil1 biiyiime beklentisini %1,6, Euro Bolgesi i¢in ise %1 olarak belirlemistir. Kiiresel ticaret politikalarindaki
belirsizlikler, yiiksek borgluluk ve yiiksek faiz oranlarinin etkileri dikkate alinarak bu beklentiler
olusturulmustur.

Tiirkiye Ekonomisi

2023 yilinda Tiirkiye ekonomisi %5,1 oraninda biiylime kaydetmis olup, 2024 yilinin tamaminda yillik bazda
%3,2 oraninda biiyiime gergeklestirmistir. 2025 yilimin ilk ¢eyreginde ise Tiirkiye ekonomisi yillik bazda %2
oraninda bilyiimiistiir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Gayrisafi Yurti¢i Hasila biiylimesi, 2025
yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki ¢eyrege gore %1 oraninda artis gdstermistir.

2024 yili boyunca ingaat ile finans sektorlerindeki giiglii performans biiyiimeye onemli katki saglamistir.
Ozellikle insaat sektdrii, 2024 yilinda %9,3 oraninda biiyiiyerek Gayrisafi Yurtici Hasila'daki bilyiimenin ana
itici giiglerinden biri olmustur. Ote yandan, ihracat performans: yilin son ceyreginde kiiresel talep
kosullarindaki zayiflamadan olumsuz etkilenmistir. 2025 yili ilk ¢ceyreginde de insaat sektorii biiylimesi bir
onceki yila gore %7,3 artis gdstermistir.

Sanayi sektorii 2024 yilinin genelinde %0,5 biiyiimiis olup, sanayi liretimi bilyiimeye sinirli katki saglamistir.
Bu daralmanin arkasinda yatan en énemli sebep TCMB’nin uygulamis oldugu parasal sikilagma ve ana ihracat
pazarimiz Avrupa iilkelerinde yasanan iktisadi yavaslamadir. Parasal sikilasma politikalarinin etkisiyle kredi
biiylimesinde goriilen yavaglama ve i¢ talep tizerindeki baski, ekonomik dengelenme siirecini desteklemistir.
2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise sanayi sektoril bilylimesi bir dnceki yila gore %1,8 azalis gdstermistir.

Haziran ayinda tiiketici fiyatlar1 %1,37 oraninda artmis, yillik enflasyon ise 0,36 puanlik diisiis ile %35,05
seviyesine gerilemistir. Enflasyon Haziran ayinda, yillik olarak gida ve alkolsiiz igecekler (Mayis’ta %32,87
iken Haziran’da %30,20) ve konut (Mayis’ta %67,43 iken Haziran’da %65,54) gruplari1 basta olmak {izere
neredeyse tiim ana gruplarda diisiis gosterirken, ulasim (Mayis’ta %24,59 iken Haziran’da %27,72), giyim ve
ayakkabi (Mayis’ta %14,12 iken Haziran’da %14,47) ve eglence ve kiiltiir (Mayis’ta %26,04 iken Haziran’da
%27,53) gruplarinda artis géstermistir.

Yurt i¢i iiretici fiyatlar1 Haziran ayinda %?2,46 oraninda artmis, yillik enflasyon 1,32 puan artarak %24,45 ile
2025 Subat (%25,21) ayindan beri en yiiksek seviyesine ¢ikmigtir. Yurt ici iktisadi faaliyetlerde yasanan
yavaglama ve Tiirk Lirasi’nin reel olarak degerlenmesi ile 6niimiizdeki dénemde enflasyonun diisiis egilimini
stirdiirecegi beklenmekte olsa dahi, tiretici fiyatlarindaki artis, kiiresel tarife artiglari, jeopolitik gerginliklerin
enerji piyasalar1 lizerinde yaratacagi potansiyel fiyat baskilar1 ve yine potansiyel bir doviz talebinin Tiirk Liras1
ve dolayisiyla enflasyon tizerinde bir baski yaratma ihtimali de bulunmaktadir.
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2025 Mayis ayinda TCMB tarafindan yapilan agiklamada, 2025 yili sonunda enflasyonun %24 seviyesine
gerilemesi hedeflenmistir. 2025 Haziran ay1 TCMB Para Politikas1 Kurulu Toplantisi'nda ise, Tiirkiye’nin dig
ticaret ortaklarnin ihracat paylariyla agirliklandirilan kiiresel biiylime endeksinin biiylime orani beklentisi
2025 yili igin Nisan’da agiklanan %1,7’den %1,9’a, 2026 yili i¢in ise %1,9’dan %2,2’ye giincellenmistir.
Temmuz 2025 itibartyla {i¢ biiyiik kredi derecelendirme kurulusundan biri olan Moody’s, Tiirkiye'nin kredi
notunu B1’den Ba3’e ¢ikarmis, kredi notu goriiniimiinii ise “pozitif’ten “duragan”a revize etmistir. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) Nisan 2025 Raporu’na gére ise, Tiirkiye ekonomisinin 2025 yilinda
%2,9 oraninda biiylimesi, y1llik enflasyonun ise %31,4 seviyesinde ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Cam Sanayi

Cam sektdrii, Giretim alanlarina gore farkli kategorilere ayrilmaktadir: diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj,
cam elyafi (6rnegin cam yiini, kege, fitil, iplik, kirpilmis demet gibi {irlinler) ve diger 6zel cam iiriinleri (cam
kirigi, bilya, ampul, laboratuvar camlari, optik elemanlar, sinyalizasyon camlari, saat ve gozlilk camlari, cam
tugla, karo, mozaik, boncuk vb.)

Bu sektor; otomotivden insaata, beyaz esyadan gidaya, ilagtan kozmetige kadar pek ¢ok alana dogrudan katki
saglayarak, genis bir sanayi ekosisteminin temel girdilerinden biri haline gelmistir. Bu nedenle, cam
sanayindeki gelismeler, bagli oldugu sektorlerin performansindan dogrudan etkilenmektedir. Ayn1 zamanda
iretim hacmi, ihracat potansiyeli ve isttihdam yaratma giicliyle ekonomik kalkinmada stratejik bir rol
istlenmektedir.

Cam {riinlerinin kullanim alanlarmin siirekli genislemesi, sektére uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
potansiyeli kazandirmaktadir. Yenilik¢i teknolojilere yapilan yatirimlar ve giiglii marka yapilar1 sayesinde
sektor, kiiresel 6lgekte rekabet giiciinii artirarak biiytiimesini siirdiirmektedir.

Cam sanayi, yalnizca biiyiik ireticilerle sinirli kalmayip; isleme, dekorasyon ve ozel iiretim yapan kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerle birlikte genig bir deger zinciri olusturmaktadir. Bu yapi, sektérdeki KOBI’lere dnemli
is firsatlar1 sunmakta ve ekonomik katilim1 artirmaktadir.

Son donemde ise sektorde One c¢ikan bagliklar arasinda; bolgesel iiretim kapasitelerinin daha verimli
kullanilmasi, operasyonel miikemmellik ve maliyet tasarrufu ¢alismalari, stirdiiriilebilirlik odakli doniigiim, Ar-
Ge ve tasarim faaliyetlerinin artmasi ile katma degeri yiiksek iirlinlerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yer
almaktadir. Cam sektoriiniin gelecek donemde iirliin grubuna gore degisiklik gostermekle birlikte, yillik
ortalama yaklagik %3-5 biiyiimesi beklenmektedir.

Diger sektorlerde de oldugu gibi cam sektoriiniin de piyasalardaki dengesizlik, ticaret savaslari ve enerji krizi
gibi faktorlerden etkilenme ihtimali bulunmaktadir. Tirkiye’de su an igin mevcut iiretimin devam etmesi
ongoriilmekte olup kiiresel anlamda bir¢ok enerji yogun sanayide oldugu gibi cam sanayisinde de yenilebilir
enerji kaynaklarina verilen 6nemin her gegen yil daha da artmasi beklenmektedir.

2025 Ocak-Mayis doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati genel olarak miktar ve deger bazinda artis gostermistir.
Cam ithalatt bu donemde gegen yil ayni doneme goére miktar bazinda %28; deger bazinda %9 artmustir.
Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 dénemde gecen yil ayn1 doneme gore miktar bazinda %17; deger bazinda
%15 artig kaydetmistir.
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Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini karsilagtirmali olarak gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)
ithalat [hracat ihr/ith (%)

2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 773 1.097 142
2020 843 1.052 125
2021 1134 1.358 120
2022 1396 1.626 116
2023 1538 1.652 107
2024 1345 1.574 117
2025* 575 741 129

*2025 ilk 5 ayr kapsamaktadir.

Girdi Verilen Sektorler

Insaat sektorii, Tiirkiye IMSAD raporuna gére, insaat sektorii 2023 yilinda %7,2 ve 2024 yilinda ise %9,3
biiyliyerek genel ekonominin iizerinde bir performans gostermistir. 2025 yilinin ilk ¢eyrek doneminde de
ekonomi %?2 biiyiirken insaat sektdriinde biiyiime yeniden Tiirkiye ekonomisinin {istiinde gergekleserek %7,3
olmustur. Insaat sektdriindeki bu bilyiimede deprem bélgesi insaat faaliyetlerinin dnemli katkis1 bulunmaktadir.
Bu katki 2025 yilinin ilk yarisinda devam ederken yilin ikinci yarisinda da siirmesi beklenmektedir.

2025 yilt Haziran ayima kadar deprem bolgesinde yer alan 13 ilde toplam 250.636 adet bagimsiz bdliim ingaati
tamamlanmistir. Bu ingaatlarin 206.097’si konut, 39.701°1 koy evi ve 4.838 adedi ise igyeridir. Bu ingaatlar i¢in
2023 Nisan-2025 Haziran doneminde yaklasik 1,15 trilyon TL kaynak harcanmistir. Deprem bolgesinde ingaat
faaliyetleri devam etmektedir. 2025 sonuna kadar tiim bagimsiz boliimlerin tamamlanarak teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

2025 yili Mayis ayinda 130.025 konut satis1 gerceklestirilmistir. Mayis ayinda konut satislari, bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore %17,6 oraninda artmistir. Son yillarin en yiiksek mayis ay1 satigi yasanmistir. 2025 Ocak-
Mayis doneminde konut satiglar, gegen yilin ayni donemine gore %25,4 oraninda artarak 584.170 adet
olmustur.

Bankalarin daha uygun faiz oranlarina sahip konut kredisi olanaklar1 yilin son aylarinda konut satiglarim
desteklemistir. Konut fiyatlarinin 6niimiizdeki dénemde artacag beklentisi ve konutu bir yatirim araci olarak
gormek konut talebini kuvvetlenmistir.

2025 yili ilk yarisinda ingaat giiven endeksi, y1l sonuna gore %3,5 artarak 88,6 puana gelmistir. Giiven endeksi
mart aymnda yasanan siyasi gerginliklere ve finansal soklara ragmen yiikselisini korumustur. Insaat sektorii
faaliyetleri ekonomide uygulanan sikilasma politikalarindan da etkilenmeye devam etmesi 6ngériilmektedir.

13



Ekonomide 2025 yilinda da enflasyon ile miicadele amaciyla yil genelinde sikilastirma politikalar
uygulanmaya devam edecektir. Ozellikle siki para politikas1 etkili olacaktir. Ancak buna ragmen insaat sektorii
2025 yilinda da ortalama %S5 biiylime gosterebilecektir.

Otomotiv sektorii, Tirkiye Otomotiv Distribiitdrleri ve Mobilite Dernegi’ne (ODMD) gore, Tiirkiye otomobil
ve hafif ticari arag toplam pazari, 2024 yili Ocak-Aralik doneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %0,5
oraninda artarak 1.238.509 adet olarak ger¢eklesmistir. Otomobil satiglari, ayn1t donemde gegen yila gore %1,3
artigla 980.341 adete ulagmus, hafif ticari arag pazari ise %2,7 diisiisle 258.168 adet olmustur.

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazari, 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %>5,2 oraninda artarak 607.977 adet olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, yine ilk yarida
gecen yila gore %5,4 artisla 488.003 adete ulagmus, hafif ticari arag pazari ise %4,3 yiikselisle 119.974 adet
olmustur.

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi’ne (ACEA) gére 2025"n ilk yarisinda, AB yeni otomobil kayitlar1 2024'iin
ilk yarisina kiyasla %1,9 oraninda azalmistir. Haziran 2025 rakamlar: ise yillik bazda %7,3’liik bir diisiis
gostermistir. Kiiresel ekonomik gelismeler, otomobil iireticileri i¢in 6zellikle zorlayici ve dngdriilemez olmaya
devam etmektedir.

Avrupa Is Diinyasi Birligi (AEB) Otomobil Ureticileri Komitesi'ne gore, Rusya’da Ocak-Haziran 2025'te
toplam yeni binek otomobil ve hafif ticari ara¢ satiglart gegen senenin ilk yarisina gore %27 azalarak 546.430
adede ulagsmistir. Aylik bazda ise, Haziran 2025'te, bir dnceki yilin ayni ayina gore %29 diisiisle 92.627 adet
olmustur.

Turizm sektorii, Jeopolitik risklerden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olan turizm, 6demeler dengesinin
iyilesmesine ve doviz rezervlerinin yeniden olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin verilerine gore, 2024 yili Ocak-Aralik déneminde {ilkemizi ziyaret eden
yabanci turist sayisi, gegen yilin ayni donemine goére %6,95 oraninda artarak 52.629.283’¢ ulagmistir. 2024
Aralik ayinda ise gecen yilin ayn1 donemine gore %4,23 artisla 2.588.856°ya ulagsmistir. Bunun yani sira, yakin
cografyamizda yasanan sicak jeopolitik gelismeler de sektorii etkilemektedir.

2025 yili Ocak-May1s déneminde iilkemizi ziyaret eden yabanci turist sayisi, gegen yilin ayni déonemine gore
neredeyse ayni kalarak 15.627.456’ya ulagmistir. 2025 Mayis ayinda ise gegen yilin ayni dénemine gore yine
neredeyse ayni kalarak 5.037.447’ye ulagmistir. Ancak 2025 yil sonu igin ise 65 milyon turist ve 65 milyar
dolar gelir hedeflenmektedir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Haziran ay1 sonu itibariyla konsolide net satislar, onceki yilin ayni dénemine goére %13 diiserek 100.776
Milyon Tiirk Lirast olarak gerceklesmistir. Briit kar marjimiz %27, briit karimiz ise 26.891 Milyon TL
seviyesinde olusmustur. Haziran sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %13 oraninda gergeklesmistir. 2025
Y1l Haziran sonu itibartyla 12.839 Milyon TL seviyesindeki konsolide Ebitda hacmine ulagilmustir.

Ocak-Haziran 2025 déneminde yurt i¢i ve yurt digindaki kuruluglarinda 2,8 Milyon ton cam tiretimi 2,2 Milyon
ton soda kiilii ve yaklasik 1,9 Milyon ton endiistriyel hammadde tiretimi gergeklestirilmistir.

Bu donem igerisinde toplam 14.583 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Grubunun baglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt
disinda kurulu finans kuruluglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.

Sisecam Grubu yurti¢i ve yurtdisinda faaliyet gosteren kuruluslari tarafindan 1 Ocak-30 Haziran 2025
doneminde finansman ihtiyacini karsilamak {izere toplamda 20,2 Milyar TL nakit girisi; bor¢ ddemelerine
iliskin ise kredi, tahvil ve kira sozlesmelerinden kaynaklanan toplamda 15,8 Milyar TL nakit ¢ikist
gergeklesmistir.
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Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ar-Ge ve Tasarim Tesvikleri

Tiirkiye’de 5746 sayil1 Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore miinhasiran
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde yapilan harcamalarin %100’{ 31 Aralik 2028 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde indirim olarak dikkate alinmaktadir.

Ayrica Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde calisan personel igin igverene gelir vergisi stopaji tesviki ve sigorta
primi igveren hissesi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan Ar-Ge,
tasarim ve destek personelinin; bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretleri iizerinden hesaplanan gelir
vergisinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar
icin yilizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine
sahip olanlar icin yiizde doksan1 (%90), digerleri i¢in ylizde sekseni (%80) verilecek muhtasar beyanname
iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri iicretleri izerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢cin Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak 6denekten karsilanmaktadir.
Grubumuzca Sigecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi’de yiiriitillen faaliyetler kapsaminda bahsedilen
Ar-Ge ve tasarim tesviklerinden yararlanilmaktadir.

Ote yandan, Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi’de yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda TUBITAK
hibe destek programlarindan ve Avrupa Birligi tarafindan fon saglanan Ufuk Avrupa programi ve diger hibe
destek programlarindan yararlanilmaktadir.

Grubumuzun siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda, koordinatorliigiinii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
yiiriittiigii Diinya Bankas1 Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’nin, TUBITAK-TEYDEB tarafindan yonetilen 6zel
sektdriin yesil doniisiime yonelik iirlin veya siire¢ gelistirme faaliyetlerini desteklenmesi programlarina katilim
saglanmaktadir.

Bu kapsamda, iklim degisikligi ile miicadele ve karbon notr olma yolunda 6nemli bir adim niteligi tagiyan ve
Sisecam’in ortaklar1 arasinda oldugu HY SouthMarmara projesi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanmistir. HY SouthMarmara projesi, Tiirkiye Cer¢eve Programlari tarihinde bir ilke imza atarak
tek seferde en yiiksek Avrupa Birligi hibesi kazanan proje olmustur. Proje ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yatirim Tesvikleri

Grubumuz Tiirkiye’de, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar igin indirimli
kurumlar vergisi desteginden yararlanmaktadir. Herbir yatirim igin, yatirim tegvik belgesi tizerinde yer alan
yatirima katki tutarina ulasilana kadar, her y1l 6denecek kurumlar vergisi tutarinin indirimli 6denmesi suretiyle
s6z konusu tegvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri ile yatirim
kapsaminda alinacak makine ve techizat igin KDV ve gimriik vergisi muafiyeti desteklerinden de
yararlanilmaktadir. Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen ilave istihdamlar i¢in de belgede 6ngoriilen siire ve
tutar siniri ile sigorta primi igveren hissesi desteginden yararlanilmaktadir.

Grubumuzca Macaristan’da gergeklestirilen cam ambalaj yatirimi kapsaminda Macar Yatirim Tesvik Ajansi
ile imzalanmuis bir yatirim tesvik s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu hibe destekten yatirim
harcamalarina paralel olarak faydalanilmaktadir.

Rusya’da devam eden soguk tamir yatirimlar1 kapsaminda, yerel idareler tarafindan saglanan ve bdlgesel

yatirim projelerinde sermaye yatirimlar1 yoluyla olusturulan veya edinilen sabit kiymetler ve (veya) bolgesel
yatirim projesinin uygulanmasi gercevesinde sermaye yatirimlari yoluyla yeniden insa edilmesi durumunda
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sabit kiymetlerin ilk maliyetinde meydana gelen artislar ile paralel olarak emlak vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir.

Bulgaristan’da gergeklesmekte olan kaplama hatt1 yatirmmi kapsaminda “A Smift Yatirim Tesvik Belgesi”
almaya hak kazanilmistir. Belge kapsaminda Grubumuzun Bulgaristan’da faaliyet gosteren ilgili sirketi
tarafindan idari stireclerin kisaltilmasi ve yatirim kapsaminda yeni istihdam edilen personel i¢in sosyal
giivenlik katki pay1 desteginden yararlanilacaktir.

Sinai Miilkivet Haklarindan istisna Uygulamasi

Tirkiye’de Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
Tiirkiye'de gergeklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya
¢ikan buluslarin;

- Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,

- Devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,

- Tirkiye'de seri iiretime tabi tutularak pazarlanmalar1 halinde elde edilen kazanglarin,

- Tirkiye'de gerceklestirilen iiretim siirecinde kullanilmasi sonucu {iiretilen {iriinlerin satisindan elde edilen
kazanglarin patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si maddede belirtilen
sartlarin yerine getirilmesi halinde, kurumlar vergisinden istisnadir.

Grubumuzca Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucu elde edilen buluslar i¢in bahsedilen tesvikten faydalanilmaktadir.

Turquality Destek Programi

Turquality programi, {ilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalagsma potansiyeli olan {iriin
gruplarina sahip firmalarin uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z
konusu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus
devlet destekli bir markalasma programidir. Bu ¢er¢evede firmalarin:

- Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

—  Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

= Yurt dis1 birimlere iliskin kiralama giderleri,

- Pazar aragtirmasi ve danigsmanlik giderleri

= Yurtdis1 fuar katilimlarimna iligkin giderler

belirli smirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grubumuzca Pasabahge, Nude ve Sisecam markalar1 ile sd6z konusu marka destek programindan
faydalanilmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Tiiketimi Destekleri

Tiirkiye’de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan yillik toplam enerji tiiketimleri asgari 500 ton
esdeger petrol (TEP) olan ticaret ve/veya sanayi odasina bagl olarak faaliyet gosteren, her tiirlii mal {iretimi
yapan ve imalat sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in enerji verimliligi destekleri saglanmaktadir.
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Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan enerji verimliligi projelerine yonelik yatirim tesvikleri de
verilmektedir.

Tiirkiye disinda, Bulgaristan, Romanya, talya gibi birgok iilke enerji yogun sektorlerin maliyetlerinin telafi
edilmesi i¢in destek programlar1 uygulamaktadir.

Enerji verimliligini artirici projeler kapsaminda Grubumuzca s6z konusu desteklerden faydalanilmaktadir.

ihracat Faalivetlerinin Desteklenmesi

Tiirkiye’de Turquality destek programi kapsaminda desteklenen sirket ve markalarin Ihracat Destekleri
Hakkinda Karar kapsaminda verilen diger devlet yardimlarmin bir¢ogundan yararlanmasi miimkiin
bulunmamaktadir. Yurtigi fuar destegi gibi mevzuatin izin verdigi diger ihracat desteklerinden Grubumuzca
yararlanilmaktadir.

Hindistan’da ihracati desteklemek i¢in “Ihracat Uriinleri Uzerindeki Vergi ve Harglarin Muafiyeti (RoODTEP)”
isimli program baglatilmigtir. RODTEP programi kapsaminda ihracat¢i firmalara gergeklestirilen ihracatin
%2,3’1i veya metrekare cam bagina 1,70 INR tutarinda tesvik saglanmakta olup sdz konusu tesvik sirketin
ithalatta 6demesi gereken yiikiimliiliklerden mahsup edilmektedir.

Ayrica mallar1 ithal ederken ddenen ve karsiliginda Hindistan'dan ihra¢ edilen nihai iiriinlerin imalatinda
kullanilan girdilerin giimriik vergilerinin ve i¢ vergilerin iadesi programi kapsaminda (duty drawback scheme)
ihrag edilen {iriiniin %1,3’1 kadar ithalat giimriik vergisinden diisiilmek suretiyle destek saglanmaktadir.

Hindistan’da faaliyet gosteren bagli ortakligimiz s6z konusu tesviklerden yararlanmaktadir.

Misir Hiikiimeti tarafindan ihracatgi firmalara gerceklestirilen ihracat tutarin %3’ii oraninda nakit destek
verilmektedir. Grubumuzun Misir’da cam ev egyasi alaninda faaliyet siirdiiren sirketi s6z konusu tegvikten
yararlanmaktadir.

Ozel Ekonomik Bolgeler

Vergi miikellefleri, Rusya'nin belirli alanlarinda ve bolgelerinde ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek igin
olugturulan 6zel ekonomik bolgelere verilen tesviklerden yararlanabilmektedirler.

Ozel ekonomik bolgelerin genel amaci yabanci yatirrmi cekmektir. Ozel ekonomik bélgeler giimriik
vergilerinden muaf olduklarindan, ithalat ve ihracat islerini tesvik etmenin etkili bir yoludur. Bu bolgelerde
ikamet edenlere saglanan vergi avantajlari asagidaki gibidir:

—  Indirimli kurumlar vergisi;

— Emlak vergisi, tasit vergisi ve arazi vergisinden muafiyet (tescil tarihinden itibaren 10 y1il);

- %0 Gumriik vergisi ve ithalat KDV.

Tataristan Cumbhuriyeti’'nde yer alan Alabuga 6zel ekonomik bdlgesinin mukimi statiisiinde bulunan Grup
sirketleri s6z konusu avantajlardan yararlanmaktadir.

Sosval Giivenlik Katki Pavi Destekleri

Tiirkiye, Italya, Bulgaristan, Slovakya gibi bircok iilke istihdami ve isveren maliyetlerini desteklemek igin
sosyal giivenlik katki paylarinin belirli kismint karsilamaktadir. S6z konusu desteklerden Grubumuzca
yararlanilmaktadir.
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10.

11.

Temel Rasyolar

Karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik

2025 2024

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimlilikler 1,20 1,69
Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,47 0,48
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 0,88 0,92
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,46 0,35
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Briit Kar / Net Satiglar 0,27 0,23
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,034 -0,01
Ebitda / Net Satiglar 0,13 0,09

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve

sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay: olarak
dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkelerinde dngériilen detaylar1 da igeren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 Genel Kurul’da kararlastirilan
tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde dngoriilen yasal siire igerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 gercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1

verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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12.

13.

i) Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y 6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu

Sisecam’1 bugiinlere tasiyan ¢cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallasma diizeyi, pazara ve
Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’inin da temel dayanaklarini olusturmaktadir.
Sisecam Grubu, faaliyet alanlarinda cevre iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider {ireticisi olma
vizyonunu bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibartyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak 2024 yili faaliyet raporumuz ile girketimizin www.sisecam.com.tr adresinde
yer alan “Yatirimci Iliskileri” bashigi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Faaliyet raporunun
ilanindan itibaren yaganan degisikliklerde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda yayinlanmistir.

Donem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Geri Pay Alimlari, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlari

Kar dagiimmin SPK’nin Seri: [I-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar
cercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig’de, konsolide finansal tablo
diizenleme yiikiimliligli bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarmndan karsilanabildigi
stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: II-14.1 say1l1 Teblig ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi
diizenlenmistir. Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 25 Mart 2025 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda mevcut ¢ikarilmig
sermayenin % 65,29089 oranina tekabiil eden 2.000.000 bin TL tutarmdaki briit temettiiniin nakden
dagitilmasi, kér pay1 stopajina tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar payi iizerinden gelir vergisi stopajt
yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 30 Mayis 2025 olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Sirket, geri pay alim programi gercevesinde 70.778 bin TL nominal bedelli
paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasindan geri almistir. Bu nedenle dagitilmasina karar verilen 2.000.000 bin
Tiirk Liralik kar dagitimindan 46.212 bin Tirk Liralik kismi Sirket biinyesinde kalmigtir. Sirket disindaki
ortaklara 1.953.788 bin Tiirk Liras1 kar pay1 6demesi 30 Mayis 2025 tarihinde yapilmustir.

Ilgili tutarlar nominal degerleri icermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis tutarlardir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin gecerlik siiresinin uzatilarak 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesi ve
bu amacla Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baglikli 7. maddesinin degisikligine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 03.03.2025 tarihinde basvuru yapilmistir. Bagvurumuz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06.03.2025
tarih E-29833736-110.04.04-68822 sayil1 yazisinda uygun bulunmustur. 18 Mart 2025 tarihinde yapilan KAP
aciklamasinda, Esas Sozlesmenin "Sermaye" bagliklit 7. maddesinin tadiline iligkin bagvurumuz Ticaret
Bakanligi tarafindan da uygun bulundugu bildirilmistir. Kayitli Sermaye Tavani gegerlilik siiresi, 25 Mart 2025
Tarihinde Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanmis olup, islemler 07.04.2025 tarihinde tescil olmustur.
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14.

26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden baslatilan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin
%4,90’1a kadar olan paylarin1 toplam 1.200.000.000 TL fon ile geri almasina olanak saglayan geri alim
programi kapsaminda, Sisecam, 85.450.769 TL nominal degerli 8.545.076.900 adet hissenin geri alimini
tamamlamustir. Pay geri alimlari i¢in kullanilan fonlar, geri alim programi igin tahsis edilen tutarin %99’una
ulagmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular1 uyarinca, yiirtirliikteki
geri alim programina ek olarak, Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirket’in kendi paylarinin
borsadan satin alinmasi amactyla asagidaki kararlar1 almistir;

- Sirket’in c¢ikarilmis sermayesinin azami %4,90’ina tekabiil eden 150.000.000 TL nominal degerli
15.000.000.000 adet pay alimi igin mevcut programa ek olarak yeni bir geri alim programi baslatilmasi,

- Yeni pay geri alim programi igin tahsis edilecek azami fon tutarinin 3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve
s0z konusu pay alimlarinin Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmesi,

- Bir sonraki Genel Kurul Toplantisinda pay geri alim programini pay sahiplerinin onayina sunulmas,

25 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Pay geri alim programi goriisiilmiis ve kabul edilmistir.
Alman karar kapsaminda 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket
sermayesinin %4,50’ine denk gelen toplam 137.778 bin TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam
3.209.051 bin TL bedel 6denerek geri alinmistir (31 Aralik 2024: 3.209.051 bin TL). 31 Aralik 2024 tarihinden
itibaren herhangi bir alim olmamustir.

Geri alimi gergeklestirilen hisselerinden 50.000.000 lot yabanci kurumsal yatirimeiya satisi, Borsa Istanbul’da
blok satis yontemiyle, 36,96 TL fiyattan 29 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. 30 Haziran 2023
itibariyla, geri alimi gergeklestirilen hisselerinden 17.000.000 lot 10 Mayis 2023 tarihinde Borsa Istanbul'da
blok satis yontemiyle, 35,00 TL fiyattan Efes Holding A.S.'ye satilmistir.

30 Haziran 2025 tarihli KAP agiklamasiyla, Sirketimizin ilgili mevzuat uyarinca azami ii¢ yillik siire ile
uygulamaya konulan, pay geri alim siiresi 30 Haziran 2025 itibariyle dolmus oldugu bildirilmistir.

Ilgili tutarlar nominal degerleri icermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis tutarlardir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutari

14 Mart 2019 tarihinde ihra¢ edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal degeri 700.000
bin Amerikan Dolar1 olan tahvilin kupon faiz oran1 %6,95 (Etkin faiz oran1 %6,95’tir)’tir. Tahvilin kupon faiz
o0demeleri alt1 ayda bir esit taksitler halinde ddenmektedir. 2024 yilinda gergeklesen geri alim ihalesi sonucunda
328.214 bin Amerikan Dolari tutarindaki tahviller geri alinmstir.

Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan toplamda 20.000.000 bin TL'ye kadar
yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmciya satig ve tahsisli satig yontemleriyle bor¢lanma aract
ihra¢ edilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Eyliil 2023
tarih ve 55/1187 sayili karari ile onaylanmustir.

Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan toplamda 30.000.000 bin TL'ye kadar
yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmciya satig ve tahsisli satig yontemleriyle bor¢lanma aract
ihra¢ edilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 Agustos 2024
tarih ve 41/1172 sayili karari ile onaylanmustir.

Grup’un 100% sahibi oldugu Sisecam UK PLC tarafindan, yurtdisinda nitelikli yatirimcilara satisi
gergeklestirilen, toplamda 1.100.000 bin ABD Dolar1 nominal degerli, irlanda Borsasi'na kote edilen tahvillerin
ihrag ve satis1 2 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmistir. Ek ihra¢ kapsaminda, yine Sisecam UK PLC tarafindan
toplamda 400.000 bin ABD dolar1 nominal degerli, irlanda Borsasi’na kote edilen tahvillerin ihrag ve satis1 20
Mayis 2024 tarihinde tamamlanmaistir.
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15.

Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam, paydaslarina yeterli diizeyde risk giivencesi
saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri uygulamakta; siireglerini ihtiyaglara cevap
verebilmek amaciyla siirekli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmektedir.

2019 yili sonunda baglayip 2020 yilinin Mart ayindan itibaren etkisini iilkemizde de yogun bigimde hissettiren
pandemi; uzun siiredir giindemde olan risklerin bir boliimiinii geri plana itmis, katalizor etkisi gostererek
ekonomik riskler basta olmak iizere bir¢ok diger riski de tekrar 6n plana ¢ikarmis, bir anlamda risk siralamasini
degistirmigtir. Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletleraras: ¢ikar c¢atigmalari, artan
korumacilik egilimi, salginin biraz daha agik sekilde g6z Oniine serdigi kiiresel 6lgekteki esitsizlikler ve
bunlarin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik alanda salginin etkisiyle hizin1 daha da artiran gelismeler ve
iklim degisikligi diinyanin gelecegine iliskin beklentilerin farklilasmasina, kurulu sistemin siirdiiriilebilirliginin
sorgulanmasina sebebiyet vermektedir.

Anilan risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tim diinyada risklere bakis agisini
farklilagtirmakta, kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin ya da diger bir ifade ile genelde giivence
fonksiyonlarinin 6nemi ve katma degerini biiyiik dl¢iide artirmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlariin faaliyetleri, operasyonel birimler ile koordinasyon igerisinde,
Yonetim Kurulu'na bagh olarak yiriitilmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile yapilan
diizenli toplantilarin sonuglari Yonetim Kuruluna mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Calismalarla,
paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Sisecam’mn maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin
ve c¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olas1 firsatlardan en
yliksek faydanin saglanmasit hedeflenmektedir.

Sisecam’da Risk Yonetimi:

Sisecam’da risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak siirdiiriilmekte, biitiinsel
ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Sisecam, gerek kiiresel gelismelerin yarattigi, giderek yiikselmekte
olan belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dig rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi
risk giivencesini siirdiirmek amaciyla risk yonetimi siire¢lerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, onceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in dnceki yillarda oldugu gibi Sisecam genelinde
iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar kullanilmakta, siirecin saglikli
izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam'da I¢ Denetim:

Sisecam’da siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; uygulamalarda birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimer olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiriitiilmesini, gelismesini ve diizeltici
tedbirlerin zamaninda alimmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Sisecam’mn Tirkiye i¢i ve dis1
kuruluslar biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim galigmalar1 yapilmaktadir.

I¢ denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda

yiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢alismalarindan elde edilen sonuglardan
da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.
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16.

17.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, c¢agdas yoOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda c¢aligma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarint ve ilisgkide bulundugu tiim
taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimyi, izin hargligi, bayram harcligi,
egitimi tegvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, ulagim yardimi, kidem tesvik gibi
menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda dngoriilen kosullari saglayan ¢aliganlara kidem ve ihbar
tazminat1 denmektedir.

Sisecam, giiniimiiz ¢alisma kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakli endiistri iliskilerinin saglanmasini
hedefleyerek Tiirkiye’de 4, Tiirkiye disinda ise 11 olmak {izere toplam 15 is¢i sendikasiyla endiistri iligkilerini
yiiriitmektedir.

21 Nisan 2025 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda bildirildigi {izere, Sirketimizin Soda, Kojen ve
Kromsan fabrikalar1 ile Tuz isletmesindeki ¢alisanlarimizin 6rgiitlii oldugu Petrol Is Sendikasi ile devam eden
goriismeler kapsaminda, yasal prosediir uyarinca, Petrol Is Sendikas1 tarafindan 21 Nisan 2025 tarihi itibariyle
grev karar1 alinmis olup, grev uygulama tarihi 14 Mayis 2025 olarak belirlenmistir.

8 Mayis 2025 tarihinde Sirketimizin Soda, Kojen ve Kromsan fabrikalari ile Tuz isletmelerinde, Petrol Is
Sendikas: ile yiiriitiilmekte olan ve 01.01.2025- 31.12.2026 donemini kapsayan 21. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi goriigmelerinde anlagsma saglanmustir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticretler Esas Sozlesmede belirtildigi lizere her
yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 25 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, yonetim kurulu {iyelerine 6denecek aylik iicretler belirlenerek kamuya agiklanmistir. Yonetim
kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmstir.

Sirket’in st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, tiyeleri, Sirket yonetim kuruluna bagl {ist diizey
yoneticiler (baskan ve koordinatdr), genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, genel miidiir koordinatorii ve
fabrika miidiirlerinden olugmaktadir. Sirket Genel Miidiirli, genel midiir yardimcilar1 ve diger iist diizey
yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuz tarafindan
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin biiyikligii
ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik
artiglart gibi gostergeler géz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin
yilda bir defaya mahsus olmak {izere, jestiyon ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket
iist diizey yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu
iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine {icret politikast ¢ercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ii¢iincii bir kisi araciligtyla sahsi kredi
ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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Diger Hususlar

- 4 Temmuz 2025 tarihli KAP agiklamasinda, TRSSISEE2517 ISIN kodlu tahvilin, 04.07.2025 tarihli 7.Kupon
o0demesi gergeklestirildigi bildirilmistir.

- 10 Temmuz 2025 tarihli KAP agiklamasinda, TRSSISEK2519 ISIN kodlu tahvilin, 01.08.2025 tarihli
7.Kupon 6demesi gergeklestirildigi bildirilmistir.

- 1 Agustos 2025 tarihli KAP aciklamasinda, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu
stirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun yayinladigi
bildirilmistir.

- 5 Agustos 2025 tarihli KAP agiklamasinda; Sirketin ana ortag: Tiirkiye Is Bankasi A.S.'nin 30.06.2025
donemine iliskin sinirlt bagimsiz denetimden ge¢cmis solo ve konsolide finansal raporlart 05.08.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden agiklanmis olup ayni1 zamanda Tiirkiye Is Bankasi A.S.'nin
internet sitesinde de yayimlanmistir. Sirketimize iliskin temel biiyiikliiklerin de yer alacag1 Tiirkiye Is Bankas1
A.S.'nin finansal raporlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun muhasebe ve finansal raporlama
mevzuatina uygun sekilde hazirlanmakta olup TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" hiikiimlerini igermemektedir. Dolayistyla Tiirkiye Is Bankasit A.S 'nin finansal raporlarinda yer
alan Sirketimize iligkin bilgilerin, Sermaye Piyasas1 Kurumu (SPK) finansal raporlama diizenlemelerine gore
aciklanacak ve TMS 29 hiikiimleri uygulanmis 30.06.2025 donemine iligkin finansal tablolarimizdaki
biiytikliiklerden farklilasmasi beklendigi bildirilmistir.

- 8 Agustos 2025 tarihli KAP agiklamasinda, TRSSISES2611 ISIN kodlu tahvilin, 08.08.2025 tarihli 5.Kupon
o0demesi gergeklestirildigi bildirilmistir.

- 8 Agustos 2025 tarihli KAP agiklamasinda, Yonetim Kurulumuzun 8 Agustos 2025 tarihli toplantisinda,
Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Saliha Ebru Sapoglu ve Tedarik
Zinciri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Dr. Selma Oner'in 31 Agustos 2025 tarihi
itibariyla- emeklilik nedeniyle gorevlerinden ayrilacak olmalar1 dikkate alinarak, bosalan pozisyonlara, 1 Eyliil
2025 tarihi itibariyla; Tiirkiye Bolge Satis Kidemli Direktorii olarak gorev yapmakta olan Sayin Basar
Tirpanci'nin Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi ve Tedarik Zinciri Planlama Kidemli Direktorii
olarak gorev yapmakta olan Sayin Ibrahim Hakan Copur'un ise Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
atanmalarina karar verildigi bildirilmistir.
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