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Rapor Hakkinda

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam)
olarak, surdurulebilirlik anlayisimiz dogrultusunda
hazirladigimiz 12. SGrdUrulebilirlik Raporu ile
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda yarattigimiz
etkiyi paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Bu raporda, surdurulebilirlik stratejimizi, Birlesmis
Milletler (BM) SurdurUlebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA) sundugumuz katkiyr ve strdarUlebilirlik
hedeflerimize yonelik performansimiz
detaylandiriyoruz.

Raporlama Cercevesi ve Standartlar

Bu rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanmistir. Rapor, iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev GUcU (TCFD) gerekliliklerine yonelik aciklamalarimizi

icermekte ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler

Sozlesmesi (UNGC) ile Kadinin Guclendiriimesi Prensipleri (WEPS)
cercevesindeki taahhutlerimizi yansitmaktadir.

Kapsam ve Raporlama D6nemi

Bu rapor, 10cak 2024- 31 Aralik 2024 donemini kapsamakta olup
mimari camlar, endustriyel camlar, cam ambalaj, cam ev esyasi,
kimyasallar, enerji ve diger* is kollarindaki faaliyetlerimize iligkin
verileriicermektedir. Rapor kapsamindaki tum bilgiler, Sisecam’in
Turkiye'deki ve faaliyet gosterdigi diger Ulkelerdeki tim yasal
isletmelerine aittir.

Genel Mudur’dan Mesaiji

Bagimsiz Glvence ve Dogrulama

Seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla, raporumuzda
yer alan gevresel ve sosyal gostergelere iligkin bazi gevresel ve
sosyal parametreler bagimsiz guvence surecinden gecirilmistir.
Bu parametrelere yonelik performansimiz Performans Tablolari
boluminde ) isaretiile belirtilmis olup detaylara Raporlama
Kilavuzu ve Bagimsiz GUvence Beyani bolumunden ulasabilirsiniz.

TSRS Raporuna Erigim

TUrkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan ilk TSRS raporumuza buraya tiklayarak
erisebilirsiniz.

Geri Bildirim ve iletisim

SUrdurdlebilirlik caligmalarimiz ve rapor igerigi ile ilgili her turlu
gOrus ve onerinizi carefornext@sisecam.com adresi Uzerinden
bizimle paylasabilirsiniz.

| Onceki yillara ait strdurUlebilirlik raporlarimiza ulagsmak
icin lUtfen buraya tiklayiniz.

*Ithalat, inracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj ati§i geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokiim AZS refrakter blogu Uretimi ve satigl, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren sirketleri

kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskanirnin Mesaj

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskan

EE CareforNext surdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda; cevre ve toplum odaginda
belirledigimiz hedeflere kararlilikla ilerliyor,
degisen kosullara uyum saglayabilen, paydas
odakl ve surdurulebilir deder yaratmaya
odaklanan bir sistem insa ediyoruz. ”

*Global Market Insights
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 kUresel olgekte ¢evresel ve ekonomik dengesizliklerin

daha da gorunur hale geldigi bir yil oldu. Yil igerisinde teknolojik
gelismelerin ivme kazanmasi, artan nufus ve tuketim talebi, dogal
kaynaklar Gzerindeki baskiyi onemli dlcude artirdi. Bu durum, iklim
degisikliginin etkilerini kuraklik, asiri hava olaylari ve biyocesitlilik
kaybi gibi somut gostergelerle daha belirgin hale getirdi. Tum bu
gelismeler kirilganliklarin yalnizca ¢cevresel degil; ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal dUzeyde de yasandigini gosterdi.

Klresel 0lgekte devam eden jeopolitik gerilimler, enerji arz
guvenligi, hammadde tedariki ve ticaret akiglari Uzerinde baski
olusturarak, sanayi sektorleri acisindan ¢ok boyutlu bir belirsizlik
ortami dogurmaya devam ediyor.

TUm bu degiskenler yalnizca riskleri degil, ayni zamanda cam
sektoru gibi stratejik sanayi kollari agisindan donusum odakl
yeni firsatlari da beraberinde getiriyor. Teknolojik ilerlemeler,
artan sehirlesme, degisen tuketici aligkanliklari, dongusel
ekonomi ilkeleri ve surdurulebilir Gran talepleri, camin “gelecegin
malzemesi” olma potansiyelini daha da pekistiriyor. Bu baglamda,
kUresel cam sektoru 2024 yiliitibariyla yaklasik 290 milyar ABD
dolari dUzeyinde bir pazar bUyUkligune ulastr.* Turkiye ise duz
cam, cam ev esyasi ve ambalaj cami Uretiminde, Avrupa’nin ve
dunyanin onde gelen Uretim merkezleri arasinda konumunu
korudu. Cam sanayi; sundugu istindam olanaklari, inracat

potansiyeli ve ileri teknoloji yatirimlariyla ulusal ekonomi acisindan

stratejik bir kaldirag islevi gormeye devam ediyor. KUresel 0lgekte
entegre faaliyet yuruten ve stratejik yatirimlariyla one ¢ikan
Sisecam sektorun donusum surecine yon veren lider kurumlardan
biri olarak konumunu pekistiriyor.

Sigsecam olarak tum faaliyetlerimizi, riskleri onceden tanimlayan
veriye dayali analizler dogrultusunda ve mevzuat ile kUresel
egilimlere uyumlu karar alma mekanizmalariyla yurdtuyoruz.
2030 hedeflerine uzanan somut taahhutlerimizi kapsayan
"CareforNext" surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda;
cevre ve toplum odaginda belirledigimiz hedeflere kararlilikla
ilerliyor, degisen kosullara uyum saglayabilen, paydas odakl

ve surdurulebilir deger yaratmaya odaklanan bir sistem insa
ediyoruz.

KUresel jeopolitik gelismeler, sikilagsan para politikalari ve tedarik
zinciri riskleri, karar alma sureclerini giderek daha karmasik hale
getirirken; iklim krizi, uzun vadeli etkileriyle yapisal bir donusum
gerekliligini 6ne cikariyor. Cam ve kimyasallar gibi yuksek enerji
kullanan sektorlerde, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

artik yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda
rekabet glucunun korunmasi agisindan stratejik bir zorunluluk
haline geliyor. Bu ¢ercevede, dusuk karbonlu uretim hedefimiz
dogrultusunda enerji altyapimizi daha surdurulebilir bir yapiya
kavusturmak icin ¢alismalarimizi surdurtyoruz. Karbonsuz
kaynaklarin kullanimini artirmaya yonelik adimlari, cevresel
etkilerimizi azaltma hedefimizle uyumlu sekilde sekillendiriyoruz.
Bu alandaki ilerlemeleri, uzun vadeli strdUrulebilirlik stratejimizin
onemli bir parcasi olarak goruyoruz.

Sanayinin gelecedi; ¢cevresel duyarlilik, dijitallesme ve toplumsal
etki gibi cok boyutlu dinamiklerle sekilleniyor. Bu dontsim
sUrecinde, bilimsel temelli ¢cozUmler ve guglu is birlikleriyle deger
yaratmayi onceliklendiriyoruz. Arastirma, gelistirme ve teknoloji
yatirimlarimizi, strdurulebilirlik vizyonumuzla butunlestirerek,

sektorlerimizde kalici etki yaratacak adimlar atiyoruz.
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Kurumsal sUrddrulebilirlik anlayisimiz, toplumsal kapsayiciligi da
iceren genis bir perspektifle ele aliniyor. Cesitliligi destekleyen
ve firsat esitligini gozeten uygulamalarimiz, kurum kudltrimuzun
gelisimine katki saglarken, ¢alisanlarimizin potansiyelini daha
gorunur kilacak alanlar yaratiyor. Kadinlarin is yagsaminda daha
guclu ve esit bir konumda yer almasini destekleyen yaklagsimimizi,
kurumsal gelisimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz.

2024 yili, ayni zamanda surdurulebilirlikle baglantil finansal
raporlamada Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari’'nin
(TSRS) uygulanmaya baslandigi bir yil oldu. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nin (IFRS) bir parcasi olan IFRS S1: General

5 | Sisecam Surdurdlebilirlik Raporu 2024

Yénetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji  Genel MUdur'dn Mesajl

Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information ve IFRS S2: Climate-related Disclosures standardi
temel alinarak olusturulan TSRS 1: Strdurdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler ve TSRS
2: Iklimle Ilgili Agiklamalar standardi, sirketlerin strdaralebilirlik
stratejileriyle baglantili yonetisim yapilari, risk yonetimi surecleri,
performans metrikleri ve hedeflerinin yani sira; iklimle iliskili riskler
ve sera gazi emisyonlarina iligskin bilgileri acik, karsilastirilabilir

ve denetlenebilir bicimde raporlamasini zorunlu hale getirdi.

Bu kapsama giren sirketlerden biri olarak, ilk TSRS uyumlu
raporumuzu da kamuoyuyla paylastik.

2024 yili boyunca surduarulebilirlik vizyonumuzu somut

adimlarla ilerletirken, bu yolculugun getirdigi ortak basariyi ve
degeri tum paydaslarimizla paylastik. 2025 yilinda 90. yilimizi
kutlarken, gezegenimize, topluma ve paydaslarimiza karsli
sorumlulugumuzun bilinciyle, uzun vadeli deger Uretmeye devam
edecegiz. Budonusum yolculugunda bizlerle birlikte ilerleyen
tm ¢aligsma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
tedarikcilerimize ve yatirimcilarimiza tesekkur eder, saygilarimi
sunarim.

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudurun Mesajl

Can Yucel
Genel Mudur

90. yilimizda, ortak akilla sekillendirdigimiz
surdurdlebilirlik stratejimizi dahaileriye

taslyarak gezegenimiz, toplumumuz ve
paydaslarimiz i¢in kalicl etki yaratan

projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz. ’ ’
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Genel Mudur’in Mesaijl

Degerli Paydaslarimiz,

2024 kUresel ekonomideki kirilganliklar, jeopolitik belirsizlikler
ve finansal sikilagmanin etkisiyle, kurumlar agisindan
dayaniklilik ve uyum yetkinliklerinin Gnemini daha da on plana
cikardi. Sisecam olarak, bu dalgali donemde surdurulebilirligi
stratejik onceliklerimizin merkezinde tutarak, ¢cevik karar alma
yetkinligimiz, veri temelli yaklagimimiz ve entegre yonetim
modelimizle uzun vadeli hedeflerimizden sapmadan ilerledik.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren bir kurum olarak; iklim
kriziyle mUcadele, kaynak verimliligi, dongusellik ve toplumsal etki
basliklarinda somut deger yaratmaya odaklaniyoruz. Dort kitada
ve 14 Ulkede yUruttugumuz operasyonlarimizi, sadece ekonomik
performansla degil, cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
yonetiyoruz. Bu bilingle, gelecegin surdurulebilir cam ve kimya
endustrisini bugunden sekillendirmek icin teknoloji, insan kaynag!
ve is birliklerine yatirim yapmaya devam ediyoruz.

2024 yili, kUresel ekonomide devam eden belirsizliklere ragmen
kontrollu yatirim ve etkin maliyet yonetimi politikalariyla riskleri
dengeledigimiz, maliyet tasarrufu ve operasyonel mukemmellik
konularina odaklandigimiz bir yil oldu. Sure¢ genelinde
optimizasyonu onceliklendirerek, toplam 185,6 milyar TL
dlUzeyinde konsolide net satis elde ettik. Uluslararasi satislardan
elde ettigimiz gelir, konsolide satiglarimizin %59'unu olusturdu.

2024 yilinda 5,6 milyon ton cam, 4,6 milyon ton soda kulu ve 3,8
milyon ton endustriyel hammadde Uretimi gerceklestirdik. GUglu
uretim altyapimiz, dijital kabiliyetlerimiz ve entegre yonetim
yaklagimimizla, istikrarli bUyUmemizi destekleyen temelleri daha
da saglamlastirdik.

Operasyonel mukemmellik yaklagimimiz dogrultusunda, Turk
teknoloji sirketi ICRON'a yaptigimiz yatirim ile 6nemli bir is
birliginin temelini attik. Bu ortaklik araciligiyla, ileri analitik ve karar
destek sistemleri alanindaki yetkinliklerimizi artirarak, stratejik
planlama ve operasyonel verimlilik konularinda daha guglu bir yapi

olusturmayi hedefliyoruz.

Surdurdalebilirligin bir tercih degdil, sorumluluk temelli bir zorunluluk
oldugu inanciyla, 2024 yilinda da faaliyetlerimizi CareforNext
surddrulebilirlik stratejimiz dogrultusunda sekillendirmeye devam
ettik. Gelecegin dunyasini bugunden insa etme sorumluluguyla;
iklim degisikligiyle mucadele, kaynaklarin verimli kullanimi, yenilikgi
teknolojiler ve dusuk karbonlu Uretim uygulamalari gibi pek ¢ok
alanda somut projeler hayata gecirdik.

Sisecam olarak, karbon notr hedefimiz dogrultusunda, Uretim
sureclerimizi dusuk emisyonlu modellere donustirmeye yonelik
adimlar atiyoruz. Enerji ve teknoloji donusumu, alternatif
yakitlar ve proses verimliligi gibi alanlara odaklandigimiz dusuk
karbonlu Uretim ve karbonsuzlagsma yol haritasi ¢alismalarimizla
surdurulebilir dontstme hazirlaniyoruz.

Enerji donusumune yonelik kararliigimizi, yenilenebilir kaynaklara
yaptigimiz yatirimlarla somut adimlara donusturtyoruz. 2024
yilinda gunes enerjisine dayali yatirimlarimizla 10 MWp uretim
kapasitesi elde ettik. Ayrica, 117 MW'lik arazi tipi GES projeleri

icin teknik uygunluk sureclerini tamamladik. Ankara ve Eskisehir
tesislerimizde baslattigimiz GES yatirimlariyla, Gretimde
kullandigimiz yenilenebilir kaynaklarin payini artirmaya devam
ediyoruz.

N | Care forNext
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2024 itibariyla faal olan yenilenebilir kaynakli elektrik tuketimi
sayesinde yillik 5 bin tona yakin CO, emisyonunun atmosfere
salimini engelledik.

Enerji verimliligi ve kaynak optimizasyonunu Uretim yaklasimimizin
temel unsurlarindan biri olarak goruyoruz. Yenilenebilir enerji

ve cevre teknolojilerinde kritik bir hammadde olan soda kulund,
daha dusuk cevresel etkilerle Uretmek icin calismalarimizi
surdUruyoruz. ABD-Wyoming'de yer alan dogal soda kulU Uretim
faaliyetlerimizde enerji ve su tUketimimizi azaltirken, bu alandaki
stratejik intiyaclara katki sagliyoruz. 2024 yilinda, toplam soda
Uretimimizde enerji yogunlugunu %7, su yogunlugunu ise %3,8
oraninda azalttik.

Dongusel ekonomi yaklagimimiz dogrultusunda, hammaddelerin
ve Urunlerin dretim dongusune tekrar kazandirilmasini
onceliklendiriyoruz. Daha az kaynakla daha fazla deger yaratmayi
hedefleyerek, geri donusturulebilir hammaddelere oncelik veriyor,
cam atiklarini siniflandirarak i¢ ve dis geri donusum sureclerine
yeniden dahil ediyoruz. 2024 yilinda 202 bin 367 ton cami geri
donusume kazandirdik. 2030 yilina kadar cam ambalajda %35

dig cam kirigr kullanim hedefimize ulagmak icin geri donusum
altyapimizi guglendirmeye devam ediyoruz.

Dijital donusum odagimizla, is sUreclerimizi veriyle beslenen,
entegre ve 6ngorulebilir bir yapiya kavusturuyoruz. ileri analitik,
yapay zeké ve makine 6grenmesi uygulamalariyla operasyonel
verimliligimizi surekli gelistirirken, Kokler ve Kanatlar Dijital
Donusum Programi kapsaminda temel is fonksiyonlarimizi

dijital cozumlerle yeniden tasarliyoruz. Bu yolculugun onemili
adimlarindan biri olan S4 Hana Wave 2 Donusum Projemizi
basariyla tamamlayarak stratejik karar alma hizimizi ve kurumsal
cevikligimizi onemli olcude artirdik.
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Dijitallesme ve surdurulebilirligi entegre eden yeni nesil Uretim
yaklasimimizin temelini olusturan Plant of the Future platformu,
2024 yilinin en 6nemli stratejik adimlarindan biri oldu. Bu
platformu, yalnizca kendi operasyonel yetkinliklerimizi gelistirmek
icin deqil, ayni zamanda cam endustrisinde inovasyonu, is

birligini ve sUrdurulebilir donusumu destekleyecek bir yap!

olarak tasarliyoruz. Cam ambalaj ve dUz cam Uretim sureclerine
odaklanarak, yeni teknolojilerin ve is ortaklarinin secimini, pilot
uygulama alanlarinin belirlenmesini ve dijital altyapi tasarimlarini
titizlikle yarutUyoruz.

CareforNext stratejimizin ana odaklarindan insan ve toplum,
Sisecam’in faaliyet gosterdigi her cografyadaki en onemili
onceliklerinden biri olmaya devam ediyor. Geng yeteneklerin
ilgisini ceken ve tercih edilen bir isveren olma yolunda

onemli adimlar atiyoruz. Realta'nin 91 bini agkin 6grenciyle
gerceklestirdigi arastirmada en gozde sirketler arasinda 8.

siraya yUkseldik. Youth Awards ve TUrkiye IMSAD Gelecege
Yatirim Odulleri gibi platformlardan kazandigimiz 6duller, yetenek
gelisimini destekleyen programlarimizin guclu etkisini ortaya
koyuyor.

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeyi, surekli 6grenme
kaltdranu kurumsal yapimizin temel unsurlarindan biri olarak
goOruyoruz. Bu dogrultuda, Sisecam Akademi ¢atisi altinda mesleki
ve teknik gelisimi destekleyen kapsamli egitim programlari
sunuyoruz. 2024 yilinda toplam 474 bin 265 saat egitim verdik.
Calisan basina dusen ortalama egitim suresi ise 35,34 saat olarak
gerceklesti.

Cevresel etkisi dUsuk, kaynak verimliligini esas alan Grun

cozumleri gelistirerek strdurulebilir portfoyumuzu guglendirmeye
devam ediyoruz. Bu yaklasimin bir yansimasi olarak, surdurulebilir
Urtnlerimizin toplam ciro icindeki payi %16 seviyesine ulasti. Urdn

odaklr donusumumuzu, uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerimizle
uyumlu sekilde derinlestiriyoruz. TUrkiye, italya ve Bulgaristan'da
toplam kapasitesi 20 milyon metrekareye yaklasan Ug¢ yeni
kaplamali cam hatti ve Mersin'de toplam enerji cami net dretim
kapasitemizi 26,6 milyon metrekareye ulastiracak hat yatirimlarini
duyurduk. Cam sektorunde katma degerli Uretim kabiliyetlerimizi

ve hacmimizi artirmayi hedefleyen bu yatirimlar ile binalarda enerji
verimliligine katki sagliyor, enerji donusumunu destekliyoruz.

Surdurulebilir tedarik yaklasimimiz dogrultusunda, ¢evresel ve
sosyal sorumluluk kriterlerini satin alma sureclerimize entegre
etmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, Tedarikgi SUrdurulebilirlik
Gelistirme Programi'nin ilk fazini tamamladik. Oncelikli
tedarikcilerimize yonelik surdurulebilirlik olgunluk seviyesi

tespiti ve dogrulama denetimi projesiile elde ettigimiz bulgulari
tedarikci performans puanlamasinda temel kriterlerden biri olarak
tanimladik.

2024 yili sUrdurdlebilirlik yolculugumuzda gevresel, sosyal ve
ekonomik deger uretme kararliligimizi daha da pekistirdigimiz

bir yil oldu. Tum paydaslarimizla birlikte yuruttugumuz dontsum
surecinde, kaynaklari daha verimli kullanan, riskleri daha ongorulu
yoneten ve uzun vadeli deger yaratan bir gelecek inga etmek igin
calistik.

90. yilimizda, ortak akilla sekillendirdigimiz sUrdurulebilirlik
stratejimizi daha ileriye tagiyarak gezegenimiz, toplumumuz ve
paydaslarimiz i¢in kalici etki yaratan projeleri hayata gecirmeye
devam edecegiz. Bu yolculukta bizlere eslik eden tum ¢alisma
arkadaslarimiza, musterilerimize, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza
ve yatirimcilarimiza igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Can Yucel
Genel Mudur
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Cikanlar

Sisecam Hakkinda

1935 yilinda Mustafa Kemal Ataturk’dn kurucu vizyonu ve imzasi ® Hissedarlik Yapisi (%)

ile TUrkiye Is Bankasi tarafindan, Turkiye'’nin cam sanayisini inga

etmek amaciyla kurulduk. Yerel bir girisim olarak basladigimiz bu

yolculukta, yillar icinde cam ve kimyasallar sektorlerinde kuresel 5
Olgekte faaliyet gosteren bir oyuncuya donustuk. /02

Camin tum temel alanlarinda faaliyet gosteren tek kuresel sirket
olarak bugun cam ev esyasi ve krom kimyasallarinda dunya
lideriyiz. DUz cam ve cam ambalajda en buyuk bes uretici arasinda
yer alirken, soda kulunde dunyanin en buyuk Ug Ureticisinden biri
konumdayiz.

%640

Turkiye, Almanya, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya,
Macaristan, Bosna-Hersek, Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Misir,
Hindistan ve ABD dahil olmak Uzere dort kitada, 14 Ulkede Uretim
tesislerimiz bulunuyor. DUz cam, cam ev esyasi, cam ambalaj,
kimyasallar, otomotiv camlari, cam elyaf, madencilik, enerji ve
geri dénUsum sektorlerinde Oncd rol oynuyoruz. inovasyonu ve
teknolojiyiisimizin merkezinde tutarak yetkin tedarik zincirimiz
sayesinde Urunlerimizi 150'den fazla Ulkede musterilerimizle
bulusturuyoruz.

90 yillik tecrubemiz, yetkin insan kaynagimiz ve akilli teknoloji
kullanimimiz ile fark yaratiyoruz. Ana faaliyet alanlarimizda
dunyanin ilk uc; ureticisi arasmdg yer alma hedefimilze QIogru, B TurkiyeisBankasiAS M Halka Ack Kism Sisecam
yaklasik 23 bin ¢alisanimizla birlikte emin adimlarla ilerliyoruz.

CareforNext stratejimizle, Birlesmis Milletler Surdurulebilir

Kalkinma Amaclari dogrultusunda; gezegeni koruma, toplumu

guglendirme ve yasami donusturme perspektiflerinden hareketle

cam ve kimyasallar sektorlerinin sUrdurulebilirligini saglamak igin

calisiyoruz. Daha iyi bir gelecek icin teknoloji ve inovasyonun

pesinde, tum ekosistemimizle birlikte gelisim hikayemize devam

ediyoruz.
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Girig Kurumsal Profil

Sisecam Hakkinda

Amag, Vizyon, Degerler

Amacimiz

Gelisime ilnam olmak i¢in hep birlikte, bugun ve yarin.

Ortak refaha katkida bulundugumuz bir gelecek
icin teknoloji ve inovasyonun pesinde hep birlikte
durmaksizin calisiyoruz.

Vizyonumuz

Inovasyonda 6ncu bir sirket olarak, strdurulebilir bir
gelecege ulasmak icin geleneksel yontemlerin sinirlarini
aslyoruz.

GUclU insan kaynagimiz, stratejik ortakliklarimiz, ileri
dUzey Ar-Ge ¢aligmalarimiz ve yenilik¢i teknolojilerimizle,
basta cam ve kimyasallar endustrileri olmak Uzere
surdurulebilir buyUmeyi amacliyoruz.

Yenilik¢iis modellerimiz, katma degerli ve yuksek kaliteli

urdnlerimizle ana faaliyet alanlarimizda kUresel ilk G¢
oyuncu arasinda olmayi hedefliyoruz.
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Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

2024 Yilinda One Cikanlar

Degerlerimiz

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Sisecam calisanlarini, musterilerini ve paydaslarini kapsayan; buttnsel olarak is yapis seklimizi, toplum ve dunyaya karsi sorumluluklarimizi
yerine getirme yontemimizi tanimlayan is kultGramuzun yapi taglarini olusturur.

Degerlerimizden gug¢ alarak surekli gelisir ve gelistirir, cesaretle hareket ederiz. Sorumluluklarimizin farkinda olarak kapsayici ve katilimci
bir yaklasim benimser, glvene ve is birligine dayali iliskiler kurariz. is yapis sekillerimiz ve davranislarimizla degerlerimizi yasatiriz.

N Siirekli Gelisim

Global buyume hedefimiz ve yenilik¢i bakis acimizla ezber bozar,
surekli geliserek ve gelistirerek Sisecam’a ve dunyaya deger
katariz.

Sorumluluk

Surekli yuksek performans gosterir, tutku, dirayet ve kararlilikla
her turlt engeli asarak hedeflerimize ulasiriz.

’ Guven

Birbirimizle ve paydaslarimizla dayanisma icerisinde guvene dayall
iliskiler kurar, isimizi de agik ve samimi bir iletisimle yonetiriz.

AN Cesaret

Tecrulbe ve yetkinliklerimize gUvenerek cesur, hizli ve etkili kararlar
alir, zorluklara meydan okuruz.

( Kapsayicilik

Global bir sirket olarak farkliliklarimizin en buyuk zenginligimiz
olduguna inanir, onyargilarimiza izin vermeden hareket ederiz.

< is Birligi

Ortak hedeflere birlikte ilerleyen, buyUk bir organizasyonun
parcasi olma gururu ile birbirimizi motive ederek calisiriz.

sssssss



Girig Kurumsal Profil

Sisecam Hakkinda

Faaliyet Alanlari

Mimari Camlar

Endustriyel Camlar

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Ekler

2024 Yilinda One Cikanlar

Cam Ev Egyasi

Cam Ambalaj

Kimyasallar

Enerji

DUz cam, buzlu cam, ayna, lamine cam,
kaplamali cam ve gunes enerjisi camlari

Uretim Tesisleri

Kirklareli Fabrikasi Subesi - Tlrkiye
Mersin Fabrikasi Subesi - Tdrkiye

Bursa Fabrikasi Subesi - 7urkiye

Ankara Fabrikasi Subesi - Turkiye
Tarsus Fabrikasi Subesi- Turkiye*
Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy SR.L. - jtalya
Sisecam Flat Glass South Italy SR.L. - jtalya
Trakya Glass Rus AO - Rusya

Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited -
Hindistan

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.- Misir

Kurulu Brat Kapasite
4,3 milyon ton/yil dUz cam ve buzlu cam

Girdi Saglanan Sektérler
insaat, mobilya, otomotiv, glines enerjisi ve
beyaz esya

*Yatirim sureci devam eden projelerdir.
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Otomotiv (Otomotiv 6n, arka, yan, tavan

ve enkapsule camlari; lamine ve temperli,
kaplamadan, telden ve rezistans isitmall,
Head-Up-Display 6zellikli, hafifletiimis camlar)

Cam Elyaf (Kece, cok ve tek uclu fitiller, kirpma
elyaf Urtnleri)

Uretim Tesisleri

Sisecam Otomotiv A.$. Luleburgaz Otocam
Fabrikasi - Turkiye

Sisecam Automotive Bulgaria EAD -Bulgaristan
Sisecam Automotive Germany GmbH -Almanya
Sisecam Automotive Hungary Kft - Macaristan
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. - Slovakya
Sisecam Automotive Rus JSC - Rusya

Sisecam Automotive Romania SA - Romanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH -
Almanya

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Balikesir Fabrikasi
Subesi - Turkiye

Girdi Saglanan Sektérler
Otomotiv ana sanayi ve otomotiv yenileme
cami (OYC)

RuUzgar tUrbin kanatlari, denizcilik, termoset
ve termoplastik uygulamalari, mobilya, CTP
boru, endUstriyel uygulamalar, ingaat, yalitim,
altyapl, kompozit sanayi

Soda, kristalin (kursunsuz kristal), 1siya
dayanikli borosilikat camdan otomatik ve el
imalati cam ev egyasi Uretimi ve perakende
magazacilik

Uretim Tesisleri

Kirklareli Fabrikasi Subesi - Tarkiye

Eskisenhir Fabrikasi Subesi - Turkiye

Denizli Fabrikasi Subesi - Turkiye

Pasabahce Bulgaria EAD - Bulgaristan

OO0 Posuda - Rusya

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.
- Misir

Kurulu Briat Kapasite
533 bin ton/yil

Perakende Magazacilik
Tarkiye'de 47 magaza, globalde 1 franchise
magaza ve 1 online magaza

ilgili Sektérler
Ev kesimi, ikram, B2B (EndUstri, promosyon,
dekor)

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorleriicin
gesitlihacim ve renklerde cam ambalaj Uretimi

Uretim Tesisleri
Mersin Fabrikasi Subesi - Tdrkiye
Yenisehir Fabrikasl Subesi - Tdrkiye
Eskisenhir Fabrikasi Subesi - Turkiye
000 Ruscam Glass Packaging Holding

- Ufa Fabrikasi - Rusya

« Kirishi Fabrikas! - Rusya

« Pokrovsky Fabrikasi - Rusya

« Kuban Fabrikasi - Rusya

» Gorokhovets Fabrikasi - Rusya
JSC Mina - Gurcistan
Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft -
Macaristan*

Kurulu Brit Kapasite
3,3 milyon ton/yil

Girdi Saglanan Sektorler
Gida, igecek, ecza ve kozmetik

Soda bilesikleri ve krom kimyasallari

Uretim Tesisleri

Mersin Soda Fabrikasi Subesi - Turkiye
Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi - Tdrkiye
Solvay Sodi AD - Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna Hersek
Sisecam Chemicals Wyoming LLC - ABD
Pacific Soda LLC - ABD*

Cromital Sp.A. - ftalya

Kurulu Brut Kapasite
5 milyon ton/yil soda kulu
129 bin ton Bazik Krom Sulfat (BCS)

Girdi Saglanan Sektérler

Cam, deterjan, tekstil, batarya, deri sanayi,
kimya, metal kaplama, ahsap emprenye,
pigment

Elektrik Gretimi, elektrik ve dogdal gaz ticareti

Uretim Tesisleri
Mersin Kojenerasyon Santrali - Turkiye
Trakya Bolge Santrali - Tdrkiye

Kurulu Kapasite
155 MW

W | Care forNext
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Cikanlar

Diger Faaliyet Alanlar

Maden Sisecam Cevre Sistemleri Refel Camis Ambalaj

Sisecam Sigorta

Silis kumu, kalker, dolomit, feldspat ve kaolen Atik camlarin geri kazanimi Refrakter Kagit ve karton ambalaj Vitamin K3 turevleri ve sodyum metabisulfit BES ve Hayat Sigortalari digindaki tim sigorta
branslarinda acentelik hizmeti

Uretim Tesisleri Uretim Tesisleri Uretim Tesisleri Kurulu Kapasite Girdi Saglanan Sektorler

Camis Madencilik A.S. (Aydin, Balikesir, Bilecik, Sisecam Cevre Sistemleri Eskisehir Tesisi - REFELS.p.A. - italya 63 milyon m?2 Hayvan yemi, madencilik Hizmet Verilen Sektoérler

istanbul, Karabk, Kirklareli, Mersin) - Ttrkiye Turkiye Sisecam sirketleri, Turkiye capindaki muhtelif

R.K.Vijenac d.o.0. - Bosna Hersek Sisecam Cevre Sistemleri Yenisehir Tesisi - Kurulu Brat Kapasite Girdi Saglanan Sektérler Sisecam duz cam bayileri, Sisecam’a hizmet

Camis Egypt Mining Co. LLC - Misir Turkiye 6 bin ton/yil Gida, icecek, ecza ve kozmetik veren muhtelif taseron sirketler, bireysel
sigorta intiyaglari dahilinde muhtelif poligeler

Kurulu Kapasite Girdi Saglanan Sektdrler Girdi Saglanan Sektérler yaptirmis sahislar

4,8 milyon ton/yil endUstriyel ham madde Cam ambalaj, cam ev esyasi DUz cam, cam ambalaj, cam ev esyasi Uretim

firnlari

Girdi Saglanan Sektérler
Cam, cam elyaf, seramik, kimyasallar, yapi

izolasyon, metalurji
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Cikanlar

KUresel Ayak 1zimiz

—— SLOVAKYA
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.

*
’ 14 —— BOSNA HERSEK

.. . ) Sisecam Soda Lukavac d.0.0. — RUSYA
Ulkede Uretlm ) Trakya Glass Rus AO
—— MACARISTAN 00O Posuda
Sisecam Automotive Hungary Kft Ruscam - Gorokhovets Fabrikasi
’ + 1 5 0 Sisecam Glasspackaging Hungary Kft** Ruscam - Pokrovsky Fabrikasi
. ALMANYA Ruscam - Ufa Fabrikasi
U | keye Sat|$ Sisecam Automotive Germany GmbH [ R_OMANYA ; _ Ruscam - Kirishi Fabrikasi
Richard Fritz Prototype+spare Parts GmbH Bigicam Autorglive Romania SA Ruscam - Kuban Fabrikasi
Sisecam Automotive Rus JSC
~23 bi
’ bln «— UKRAYNA
Qal|$an ITALYA Merefa
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. = ]
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. GURCISTAN
’ 4 5 g;?ﬁtglpsAp'A' JSC Mina - Ksani o
. R «—— HINDISTAN
U re‘ti m TeSiSi Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited
MISIR

Pasabahce Egypt
Saint-Gobain Glass Egypt S.AE.

’ 5, 6 Ml|y0n Ton Camis Egypt Mining Co. LLC

Cam Uretimi ABD |
Sisecam Chemicals Wyoming LLC BULGARISTAN
Pacific Soda LLC** Trakya Glass Bulgaria EAD
’ 4, 6 M | |y0n Ton Stockton Soda Ash Port LLC - ABD** Pasabahce Bulgaria EAD
e . Solvay Sodi AD
Soda Kulu Uretimi Sisecam Automotive Bulgaria EAD
TURKIYE
’ 3 ) 8 Ml|y0n T0n Mimari Camlar Endustriyel Camlar Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj Kimyasallar Diger
. . Kirklareli Fabrikasi Sisecam Otomotiv A.S. Kirklareli Fabrikasi Mersin Fabrikasi Mersin Soda Fabrikasi Camis Madencilik - Faaliyet Gosterilen lller: Aydin,
End UStrlyel - Mersin Fabrikas| Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Eskisehir Fabrikasi  Yenisehir Fabrikas| Mersin Kromsan Fabrikasi Balikesir, Bilecik, Istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin
Ham Madde Uretimi Bursa Fabrikas| Denizli Fabrikasi Eskisehir Fabrikas| Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Ankara Fabrikasi Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Tarsus Fabrikas**

*2024 yil sonu itibariyla Sisecam’in Uretim tesislerinin yer aldidi Ulkeler: Turkiye, Bulgaristan, italya, Bosna Hersek, Romanya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Amerika, Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Hindistan, Misir.
**Yatirim sureci devam eden projelerdir.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Gikanlar

2024 Yilinda One Cikanlar

AN G
A

A- 10 MWp %55,6

Refinitiv Puani Kurulu Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Yonetim Kurulunda Kadin Orani

unfi%
184.432 MWH %24 %16

Sertifikalandiriimig Kadin Calisan Orani Sardardlebilir Urtinlerin Ciro
Yenilenebilir Enerji Temini icerisindeki Payi

o\

9] 7670, 474200

Yaralanma Sikligina Bagli Sardurulebilirlik Odakl Saat Calisan Egitimleri
Kayip Zaman Orani (LTIFR) ArTeGe Projeleri Orani

14 | Sisecam Surdarulebilirlik Raporu 2024

Yasami Donustur

®
%10,7

Atik Isi ve Yenilenebilir Kaynakli Enerji

55
Ky'&S

2610, 4

Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimine Orani

Cam Ambalajda Dig Cam Kirigi

Kullanim Orani

7602,2

Sisecam Tedarik¢i Davranig Kurallarini
Kabul Eden Tedarikgi Orani

sssssss
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Gikanlar

® Rakamlarla Sisecam

¥ Satislarin Bélgesel Dagilimi (%)

Kuresel Konum*

/) > DUz Cam #2 #5 %5
@ CamEv Egyasi #1 #1
Q Cam Ambalaj #6 #4
Soda 24 43 %]5 [ | Avrupa***
M Amerika
Krom™** #1 #1
B Asya/Okyanusya
Afrika/Orta Dogu
¥ Satislarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagihmi (%) ¥ Satislarin Tlrkiye ve Uluslararasi Dagilimi (%)
109,6 Milyar TL;
%659
Toplam Satislar
185,6 Milyar TL .
76 Milyar TL;
%23 %22 %20 %13 %11 %9 %2 %41
B Turkiye Satislar
B Kimyasallar @ Mimari Camlar M Cam Ambalaj B CamEv Esyas EndUstriyel Camlar Enerji Diger****

B Uluslararasi Satiglar

* Siralama 2024 yil sonu Uretim kapasitelerine gore belirlenmistir.

**Krom Kimyasallari igin Bazik Krom Sulfat Uretim kapasitesi siralamasi verilmistir.

***TUrkiye satislarini da icermektedir.

****Diger grubu; ithalat, inracat, maden, ¢gevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokum AZS refrakter blogu Uretimi ve satigi, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
sirketlerin tutariniicermektedir.
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Sisecam Hakkinda

® Yatirimlar

2024 yili boyunca yatirim ve maliyet yonetimi politikalarimizla
etkin bir sekilde riskleri yonettik. Yatirimlarimizi kontrollU bir
yaklasimla surdUrurken, streg¢ genelinde optimizasyonu temel
onceliklerimizden biri olarak benimsedik. Bu dogrultuda yil igcinde
toplamda 30,1 milyar TL tutarinda yatirim gerceklestirdik.

Mevcut faaliyetlerindeki operasyonel mukemmellik ve
optimizasyon yaklagimini bir ust seviyeye ¢cikarma hedefi
dogrultusunda, operasyonel ve stratejik karar alma sureclerini
optimize eden ¢ozUmler sunan Turk teknoloji sirketi ICRON

ile ortaklik kurduk. Bu ig birligiyle, operasyonel mukemmellik
ve optimizasyon odakli yaklasimimizi daha da ileriye tagsimayi
hedefliyoruz.

Mimari Camlar

Turkiye, italya ve Bulgaristan'da toplam yaklasik 20 milyon
metrekare kapasiteli Uc¢ yeni kaplamali cam hatti yatirmina
yonelik kararimizi 2024 yilinda kamuoyuyla paylastik. Toplam 114
milyon dolarlik bu yatirimlarla birlikte, kaplamali camlara yonelik
artan talebi karsilamayi, operasyonel verimliligimizi artirmayi ve
urdn portfoyimuzu genigleterek rekabet gicumuzu strdldrmeyi
hedefliyoruz. Yeni hatlarin devreye alinmasiyla birlikte, dunya
genelindeki cam kaplama hatti sayimiz 7'ye ulasacak. Toplam
kaplama kapasitemizin ise yaklasik iki kat artarak 42 milyon
metrekareye ulagsmasini 6Gngoéruyoruz.

Cam Ambalaj

2024 yili Mart ayinda Eskisehir Cam Ambalaj Fabrikamizda yeni bir
firini devreye aldik. 174 milyon dolarlik bu yatirimla, ayni yerleskede

Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

2024 Yilinda One Gikanlar

toplam 5 firin ve 24 Uretim hattina ulasarak, fabrikamizi dunyanin
en yUksek kapasiteli cam ambalaj Uretim tesisi konumuna tasidik.
Bu kapsamda Eskisehir tesisimizin yillik cam ambalaj Gretim
kapasitesi yaklasik yillik brat 760 bin tona yukseldi.

Cam Ev Egyasi

Eskisehir Cam Ev Esyasi uretim tesisimizdeki ikinci firinin soguk
tamir strecini yaklagik 29 milyon dolarlik yatirimla 2024 yilinin
ilk ¢ceyreginde tamamladik. Bu yatirim sonucunda elde ettigimiz
kapasite artisiyla, cam ev esyasi alaninda uretim kapasitesi
acisindan Avrupa ve dunya genelinde lider konuma ulastik.

Kimyasallar

Soda kulU Uretiminde dunya liderligine ulasma hedefimiz
dogrultusunda, ABD'deki soda kulU faaliyetlerimiz kapsaminda

¥ Yatirimlarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagihmi (%)

Yatirimlar
30,1 Milyar TL

%35

M MimariCamlar Il Cam Ambalaj M Diger*

*Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirim harcamasi rakamlarini igermektedir.
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M CamEvEsyasi

ortaklik yaruttugumuz Ciner Grubu’nun Sisecam Chemicals
Resources LLC ve Pacific Soda LLC sirketlerindeki paylarin
tamamini devraldik. Bu stratejik adimla birlikte, Pacific Soda
LLC'nin tamamina sahip olurken, Sisecam Wyoming LLC'deki
ortaklik payimizi da %57e ¢ikardik.

Enerji

2024 yilinda lisanssiz Uretim kapasitemizi artirmak amaciyla
yaptigimiz bagvurular sonucunda, toplam 39,8 MW GES ve RES
kapasitesi elde ettik. Buna ek olarak, 5.1.n maddesi kapsaminda 117
MW kapasiteli baglanti gorusu alinan arazi GES projeleriicin teknik
uygunluk degerlendirmesi aldik. Bu projelerin yatirim sureclerini
tamamlayarak 2025 ve 2026 yillarinda kademeli olarak devreye
almayi hedefliyoruz.

%30 %11 %9 %8 %6 %1

Kimyasallar Endustriyel Camlar Eneriji
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

Sisecam Hakkinda 2024 Yilinda One Gikanlar

¥ Kurulus Degerlerimizin izinde

“Ataturk’dn En Sevecegi Sarkilar” projemiz ile

® Turkiye'nin onde gelen reklam odullerinden Kristal ElIma’da,
Yapay Zeké Projeleri kategorisinde Gumus, Kurumsal Imaj ve
Ozel Gunler kategorisinde ise Bronz 6dul kazandik.

® MarTech Awards'ta “En lyi Yapay Zeka Teknolojisi” 6dUltine
layik gorulduk.

® The Hammers Awards’ta “Yeni Nesil Teknolojileri En lyi
Kullanan Ekip” kategorisinde Altin Odul aldik.

® Heryil duzenlenen MIXX Awards Europe’ta VR-AR veya Diger
Yeni Teknolojiler kategorisinde altin 6dule layik gorulduk.

ATATURK " UN

SARKI LAR

A\ sisEcam
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“29 Ekim Sevdan Bir Ates” projemiz ile

® The Hammers Award'ta “Ozel Gun lletisimini En lyi Yapan
Pazarlama Takimi” kategorisinde Altin Odul'e layik goruldik.

¥ Dijitaldeki en basarili projeleri ve markalari yillardir
degerlendiren Brandverse Awards'ta Craft bolumu “Reklam
MuUzigi / Adaptasyon” kategorisinde Bronz odulun sahibi
olduk.

#SevdanBirAtes

O’nun Yazdigi Cumhuriyet Filmleri

Cumhuriyet'in 101. yilini kutlamak amaciyla *O’nun Yazdig!
Cumhuriyet Filmleri” projesini hayata gegirdik. Bu kapsamda,
Mustafa Kemal Ataturk’'un Cumhuriyet doneminde gerceklestirdigi
reform ve yenilikleri anlatan 29 kisa film hazirladik. Hukuktan
sagliga, egitimden tarima, spordan sanata uzanan genis bir
cercevede Ataturk’un vizyonunu ve Cumhuriyet’in toplumsal
kazanimlarintizleyicilerle bulusturmayi amacladik.

Filmlerin tamamina buradan ulasabilirsiniz.

O’nun yazdigi
Cumbhuriyet

filmler

Q\\Q\\\sisscnm
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLv0FM9Z4Sy1LnA4eGQB-GiM2ZeBaxujuD

Girig Kurumsal Profil

Strate|l ve
Yonetisim

Sisecam CareforNext Surddrulebilirlik Stratejisi
Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Hedefler
Surdurulebilirlik Yolculugu

Surduralebilirlik Oncelikleri

Paydaslarla Etkilesim

Kuresel Inisiyatifler ve Strdurulebilirlik Performansi
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Yasami Donustur
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Girig Kurumsal Profil

Sisecam CareforNext

Surdurulebilirlik
Sardurulebilirlik Stratejisi  Yonetisimi ve Hedefler

Strateji ve YOnetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yagsami Donustar

Ekler

Surdardlebilirlik
Oncelikleri

Surdurulebilirlik
Yolculugu

Paydaslarla
Etkilesim

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

Sisecam CareforNext surdurulebillirlik Stratejisi

Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde etkin risk yonetimi ve

veriye dayali karar alma sureclerini merkeze aliyoruz. CareforNext

Surdurulebilirlik Stratejimiz ¢cercevesinde belirledigimiz kUresel
hedeflere kararlilikla ilerliyor, fark yaratan uygulamalarimizla
yarattigimiz degeri sUrdurulebilir kiliyoruz. Bu stratejiyi, kUresel
egilimleri sUrekli takip ederek ve gelismelere uyum saglayarak
dinamik bir yapi halinde surduruyoruz.

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
olan CareforNext stratejimizi, kiresel kalkinma hedefleriyle
uyum icinde yUrutuyoruz. Sisecam olarak, tum kurumsal

bilgi birikimimizi ve yetkinliklerimizi, surdurulebilir kalkinmayi
desteklemek icin harekete geciriyoruz. CareforNext stratejimizi,
tum paydaslarimizin intiyaclarini ve beklentilerini dikkate alan ve
gelecek kusaklara deger katmayi amaclayan bir dizi ilke olarak
tanimliyoruz.

‘GezegeniKoru’, “Toplumu Guglendir” ve “Yasami Donustur” ana
eksenlerine odaklanan CareforNext Surdurulebilirlik Stratejimiz,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alanlarindaki 11 oncelikli konuyu
kapsiyor. 2030 ve 2050 yillarina kadar ulasmayi hedefledigimiz
somut ve olgulebilir hedeflerle yol aliyoruz. Stratejimizin

temelinde, deger zincirimizin her asamasinda tum paydaslarimiza

kuresel Olcekte daha fazla pozitif etki ve surdurulebilir deger
sunmak yer aliyor.

Sdrdurulebilirlik Filmi

Surdurulebilirlik yolculugumuzu ve surdurulebilirlik kapsaminda
gerceklestirdigimiz calismalari anlatan kisa filmimiz yayinlandi.
Filmi izlemek igin [Utfen tiklaymniz.

ilgili Politikalarimiz
$ Surdurulebilirlik Politikasl
® Surdurulebilirlik Beyani
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O}

iklim Degigikligi

+ 2050 Karbon Notr

«53 MW Kurulu Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi Geligtiriimesi

Su Kullanimi
» Temiz Su Tuketiminin %15 Azaltilmasi

Déngusel Uretim

« Ambalaj Atiklarinda %650 Azaltim
Saglanmasi

- Cam Ambalajda %35 Dig Cam Kirigi
Kullaniimasi

Q iramicL i 49 soriiherit f 43 Kb
& lco| &

@

Kurumsal Miras
«Cam Mirasi ve KultUrdnun Kdresel
Capta Yayginlastiriimasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

« %25 Kadin istihdamina Ulasiimasi

« Women Expression Programi'nin
Hayata Gecirilmesi

« Cok Uluslu Calisma Ortaminin
Olusturulmasi

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi

« Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin
Egitim ile Artirilmasi (47 kisi saat
egitim/yil)

« Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi

« Calisan Baghhgi Oraninin Artiriimasi

is Sagligi ve Guvenligi
- Sifir is Kazas
« Esenlik Programi

35&““ 4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLKLERIN
KALITELI YASAM EGITIM CINSIETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME | AZALTILMASI
_Mf i M =
| NI B REL
(1 =

1 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Dijitallestirilmis Deger Zinciri
« Dijital Calisma Ortamina Gegilmesi
« Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi
- Veri Analitigine Dayali Karar
Alma Sureclerinin Yayginlastiriimasi

Degder Zincirinde Surdurulebilirlik

- Tedarikgi Surdurulebilirlik Geligtirme
Programi’nin Yayginlastiriimasi

« TUm Tedarikcilerin Davranis Kurallarina
Uyumunu Beyan Etmesi

Sarduaralebilir Uriinler

» SUrdUrulebilir Urtnlerin Ciro icindeki
Payinin Artiriimasi

« Yasami Donusturen Cozumler ve
Surduardlebilir Uranler

« Yasam DOngusu Analizi ve Eko-Etiketleme

Deder Katan is Birlikleri

« SKA 17 (Hedefler icin Ortakliklar)'ye
Hizmet Eden is Birlikleri ve Ortakliklar
Kurulmasi

8 il
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VETOKETIM ORTAKLIKLAR

Care for Next



https://www.youtube.com/watch?v=2XA0gBNZ_UI&ab_channel=%C5%9Ei%C5%9Fecam
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/sisecam-surdurulebilirlik-beyani.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/POL008TR.pdf

Girig Kurumsal Profil

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik
Yénetisimi ve Hedefler  Yolculugu

Strateji ve YOnetisim

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Ekler

SardUrulebilirlik Sdrdurulebilirlik

Oncelikleri

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Hedefler

¥ Surduralebilirlik Yonetisimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risklerin etkisi

her gecen gun daha fazla hissediliyor. Kuresel gelismeler, bu
risklerin zamaninda tespit edilerek etkili ve kapsamli bicimde
yonetilmesinin artik bir zorunluluk oldugunu ortaya koyuyor.
Sisecam olarak, bu riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve kurumsal
performansimizi surekliiyilestirmek uzere ¢alismalarimizi
sistematik bir sekilde surduriyoruz.

Sisecam’da surdurulebilirlik yonetisim modeli dahilinde
surduralebilirligin en Ust yonetim organi tarafindan liderlik
edildigi bir model uygulaniyor. Bu perspektifle kurulmus olan
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu
duzeyinde ve Sisecam Yonetim Kurulu Baskani'nin liderligi altinda
faaliyet gosteriyor. Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi,
surdUrulebilirligin Sisecam’a tamamen entegre edilmesi,
sUrduarulebilirlikle ilgili politikalarin belirlenmesi ve sUrdurdlebilirlik
calismalarinin koordinasyonunun saglanmasi gorevlerini
yurutuyor. Komite vasitasiyla CareforNext Surdurulebilirlik
Stratejisi’nin tim isg birimlerinde benimsenmesi, uygulanmasi ve
yonetilmesi saglaniyor, strateji en Ust duzeyde sahiplenilerek,
surdurulebilirlik eylemleri Ust yonetim tarafindan guvence altina
alinryor.

Sisecam Genel MUdUri’'nin baskanlik ettigi ve icra Kurulu
Uyelerinden olusan Surdurulebilirlik YarGtme Komitesi ise Yonetim
Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gosteriyor.
Komite, sUrdurulebilirlik vizyonu ve stratejisinin olusturulmasi,
oncelikli konularin belirlenmesi, paydaslarla iletisimin

saglanmasi ve ¢calisma gruplarinin hedeflere yonelik ilerleme ve
performanslarinin takibini gerceklestiriyor.
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Surdurulebilirlik Yaratme Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari, 2022 yilinda tum fonksiyon
alanlarimizdan galisanlarin katilimiyla olusturuldu. Calisma
Gruplari, CareforNext stratejisinin U¢ ana ekseni olan “Gezegeni
Koru’, “Toplumu Guclendir” ve “Yasami Donustur” temalarinda
surdurulebilirlik amac ve hedeflerine yonelik faaliyetler

yuratayor, ilgili alanlardaki intiyaclar ve gelisim firsatlari belirliyor.
Calismalarin ciktilari ise SurdUrulebilirlik DirektorlGgu tarafindan
periyodik olarak Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi'ne raporlaniyor.

Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi ile Strdurulebilirlik
Yurutme Komitesi, ¢calisma gruplarinin faaliyetlerini izlemek ve geri
bildirim saglamak amaciyla Uger aylik periyotlarla bir araya geliyor.
Bu toplantilarda, Surdurulebilirlik Direktorlagu calisma gruplarinda
yurutulen ¢alismalari her iki komiteyle paylasiyor. Komite Uyeleri
ise sunumlar dogrultusunda gerekli yonlendirmeleri yapiyor

ve degerlendirmelerde bulunuyor. Bu sayede, surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik ilerleme duzenli olarak izleniyor.

Surddrulebilirlik yonetisim yapimiz, her seviyede ve her is
biriminde surdurulebilirlik bilincinin yerlesmesini sagliyor.
Yonetim Kurulumuzun liderliginde surdurulebilirlik stratejimizi
surekli gelistirirken, 2030 ve 2050 hedeflerimize ulagsmak icin
planladigimiz aksiyonlari, tum fonksiyonlarimizda Ust duzey
yoneticilerimizin hedef kartlarina dahil ediyoruz. Bu sayede
sUrddarulebilirlik performansimizi duzenli olarak takip ediyor,
lyilestirme alanlarimizi belirliyoruz. SUrdurulebilirlik taahhutlerimizi
sirket stratejilerimize entegre ederek, tum seviyelerde seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlama yapiyor ve
uygulamalarda surekli gelisim sagliyoruz.

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve




Surdurulebilirlik
Yénetisimi ve Hedefler

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

® Dongusel Uretim

Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

Paydaslarla
Etkilesim
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¥ Iklim Degisikligi ¥ Kurumsal Miras
@) ¥ SuKullanimi @) ¥ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
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¥ Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

¥ Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
¥ Dijitallestiriimis Deder Zinciri
¥ Sardurulebilir Urdnler

\_

GEKZOESENI G.II-JOC?.LEL:!NII;IJR Qeligimi ® Deger Katan is Birlikleri
¥ IsSaghgi ve Guvenligi
s YONETISIM ~N
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi
v
Surdurulebilirlik Yaratme Komitesi
v
) Komite Caligsma Gruplari \-

S Satis ve Tedarik ) o Insan Arastirma ve Teknolojik | o Bilgi
Uretim ‘ Pazarlama ‘ Zinciri Strateji ‘ Donusum Hukuk Kaynaklari ‘ Gelistirme Kalite lletisim Teknolojileri Yatirimlar

Mali isler

J
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Girig Kurumsal Profil Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Sisecam CareforNext Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Paydaslarla Kuresel inisiyatifier ve Is Etigi, Uyum ve

SUrdurdlebilirlik Stratejisi

Yénetisimi ve Hedefler

Yolculugu Oncelikleri Etkilesim

?® Sirdurilebilirlik Hedefleri ve 2024 Performansi

Sudrdurulebilirlik Performansi

Duzenleyici Cerceve

= =
@) @) SAGLK! NITELIKLI [ ITSIZLIKLERIN i
\/ )) 6 mean g oo [ 19 st 13w N\~ )) 8i“u-;“u$ 10 T e P B
GEZEGENI E & O | & TOPLUMU _M/\' !ﬂl @' il | = @ & QO @
KORU GUCLENDIR
Hedef 2024 ilerlemesi Hedef 2024 ilerlemesi Hedef 2024 ilerlemesi
2050 Karbon NOtr Cam Uretimine %25 Kadin istihdamina Ulasiimasi Dijital Calisma Ortamina Gegilmesi SAP D6Niisim Projesi
yonelik dusuk » Gosterge: Kadin galisan orani %24 camamlanma orant:
karbonlu yol haritasi Kurumsal Operasyonlar Boyunca %100
olusturma projemizi Women Expression Programr’nin Hayata Dijitallesmenin Tamamlanmasi
tamamladik. Gec;.l'rllme3| o %100 . - Dijital ikiz Projesi
» GOsterge: Projenin tamamlanma orani Veri Analitigine Dayali Karar Alinmasi _
tamamlanma orant:
53 MWp Kurulu Yenilenebilir Enerji %69,2"
o e . Cok Uluslu Caligma Ortaminin Olusturulmasi
Kapasitesi Gelistirilmesi 10 MWp! . _ j _ 74 e Lo
» Gosterge: Kurulu Yenilenebilir Enerj » GOsterge: Global Gorevlendirme Sayisi Tedarikgi SUrdurualebilirlik Geligtirme
o Programrnin Yayginlastiriimasi
Kapasitesi : L e 5 T %50
Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin Egitim » (GoOsterge: Tedarikgi Surdurulebilirlik °
Temiz Su Tiiketiminin %15 Azaltiimasi !eé—\“rtj[rllma.slé(l..é kisi Sﬁ:‘t egltJltrnlyll) 25.3 Gelistirme programinin tamamlanma orani
(4.0 m3/iretim-ton) (.)S_ erge: |.$I. asl eqgitim saati - —
» Gosterge: Birim Gretim basina temiz su 3 4 m3/Gretim-ton? (kisi saat egitim /yil) Tum Tedarikgilerin Davranig Kurallarina
t0ketimi (m/aretim-ton) . UyumunuBeyen Etmesl oo
Refarans Vil 2020 emﬂ esi ? eneklerin Kazandirilmasi - 0s erg”e. Sisecam Tedari g lavrams ,
» GOsterge: Together yetenek kazanimi Kurallari"’ni kabul eden tedarik¢i orani
Cam Ambalajda %35 Dig Cam Kirigi L L L ]
Kullamimasi Calisan Bagliligi Oraninin Artirilmasi Sdrdaralebilir Urdnlerin Ciro Igindeki
» Gésterge: Cam ambalajda dis cam kirid . » Gosterge: Calisan baglilik orani - Payinin Artirilmasi
cullanim oran| %10.4 » Gosterge: Surdurdlebilir Grdnlerin ciro %16
Sifir is Kazasi icindeki pay!
» GoOsterge: Yaralanma Sikligina Bagl Kayip 97
Zaman Orani (LTIFR) SDG 17 (Hedefler icin Ortakliklar)’ye Kurumsal Uyelikler
Hizmet Eden is Birlikleri ve Ortakliklar bolumunden
Esenlik Programi Kurulmasi ulasabilirsiniz.
» GOsterge: Projenin tamamlanma orani %100

52024 yilinda tekrar edilmemistir.
#2024 yilrigerisinde kapsamda olan dijital ikiz projelerimiz 13 tesisimizi kapsamaktadir. Bu projelerin %69,2'si tamamlanmistir.

'Hedefe yonelik yatinm planlama ve basvuru ¢alismalari devam etmektedir.
2Cam, maden, kimyasallar Uretimleri esas alinmistir.

Care for Next
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Girig Kurumsal Profil

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurulepilirlik Yolculugu

Karbon Saydamlik

Projesi'ne (CDP)
katildik.

‘Cam Yeniden
Cam” projemizi
baslattik.

ACDP

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler
Suardurulebilirlik  Strdurdlebilirlik Paydaslarla Kuresel inisiyatifier ve Is Etigi, Uyum ve
Yolculugu Oncelikleri Etkilesim Surdurulebilirlik Performansi Duzenleyici Cerceve
a .
. Sisecam |.

GRIuyumlu ilk Sisecam Uluslararasi
Surdurulebilirlik Surdurualebilirlik Surdurudlebilirlik
Raporumuzu Komitesi'ni v Calistayrni N >>
yayimladik. —_— kurduk. gerceklestirdik. sisecam

AtatUrk’'dn
direktifleri
dogrultusunda,
ulkemizin temel
cam urunleri
intiyacini
karsilamak
amaclyla
temelleri atilan
kurulusumuz,
resmi olarak
faaliyete gegcti.

YENiI
DEN
CAM

23 | Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2024

CDP Tedarik

Zinciri

olduk.

Programi'na danhil

Sisecam Etik
Kurulu'nu kurduk.

Sisecam Cevre ve
Enerji Calistayini
gerceklestirdik.

20

Borsa istanbul

Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil
olduk.

“Yesil Ekonomiye

Vigeo Eiris SUrdurulebilirlik
Endeksi'nde ilk 100 sirket
arasina girdik.

‘CareforNext” Kurumsal
SUrdurudlebilirlik Stratejisini

Gecis" hedefi
dogrultusunda cam
geri donusumune
yonelik cam

geri kazanim
isletmelerimizi
faaliyete gegirdik.

yayimladik.

‘Dinden Bugune Sisecaml
Kadinlar” dijital sergisini
baslattik.
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Girig Kurumsal Profil

Sisecam Iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu'nu kurduk.

Surduarulebilir Kalkinma
Derneginin (SKD) SardurUlebilir
Is Oduld’'ne layik gorulduk.

Sabanci Universitesi tarafindan
duzenlenen “Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim Kurulu®
odulinu kazandik.

Sisecam CareforNext Surdurulebilirlik

SUrdurdlebilirlik Stratejisi

Yonetisimi ve Hedefler

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

Suardurulebilirlik
Yolculugu

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
politika ve projelerini hayata
gegirdik.

Urtn Yasam DongUsU Analizi
calismasina basladik.

“‘Antimikrobiyal V-Block Cam Ev
Esyas!” ile SUrdUrulebilir Inovasyon
Is OdUlU’'nl kazandik.

Biyoteknoloji girisimine yatirim
yaptik.

2030 Surdurulebilirlik Stratejimizi
gelistirdik.

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

®

®

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

Kadinin GUglenmesi Prensipleri'nin
(WEPSs) imzacisi olduk.

Iklimle Baglantil Finansal Beyan
Gorev Gucu (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - TCFD)
calismalarimizi tamamladik.

Cam uretimlerimize iliskin DUsUk
Karbonlu Yol Haritasi ¢alismamizi
baslattik.

European Clean Hydrogen

Alliance (ECH2A), European Solar
Photovoltaic Industry Alliance (ESIA),
Hydrogen Europe ve Society of Glass
Technology (SGT) platformlarina Uye
olduk.

Sisecam Rekabet Politikasi'ni
guncelledik.
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Sisecam Tedarikgi Davranis
Kurallar'ni yayimladik.

250 bin ton cam kiriginin geri
donUsumunu sagladik.

Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu'nu dijital ortamda
erisilebilir hale getirdik.

Virus ve bakterilere karsi etkili
kaplama teknolojisi olan V-Block
ve %100 geri donusturdlmis cam
ev egyasi Aware koleksiyonunu
gelistirdik.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) imzacisi olduk.

Surdurulebilirlik Komitesi'ne badgli
olarak “Gezegeni Koru” “Toplumu
Guclendir” ve “Yasami Donustur”
calisma gruplarini olusturduk.

Borsa Istanbul Surdurlebilirlik 25
Endeksi'nde yer aldik ve Refinitiv
dederlendirmesinde A- seviyesine
yukseldik.

Urtin yasam dongusu analizi (LCA)
projemizin ilk fazini tamamladik.

Ar-Ge projelerimize yaptigimiz
harcamalarin yarisindan fazlasini
surdurdlebilirlik projeleriigin kullandik.

Surduarulebilirlik Politikasi'ni
yayimladik.

Ik TSRS raporumuzu hazirladik.

Cevre Politikamizi, Enerji Politikamizi,
Bilgi Guvenligi Yonetimi Politikamizi
ve Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikamizi guncelledik.

Havza bazli degerlendirmeler ve
verimlilik kriterleri temelinde Su Riski
Projesi'ni tamamladik.

Ik kez Kapsam 3 emisyonlarimizi
hesaplayarak CDP raporumuzda ilgili
verilere yer verdik.

Cam uretimlerimize iligkin DUsUk
Karbonlu Yol Haritasi calismamizi
tamamladik.

Tedarik¢i Surdurulebilirlik
Programrnin ilk fazini tamamladik.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam CareforNext Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Sardurilebilirlik  Paydaslarla Kuresel inisiyatifier ve Is Etigi, Uyum ve
SUrdurdlebilirlik Stratejisi Yonetisimi ve Hedefler Yolculugu Oncelikleri Etkilesim Surdurulebilirlik Performansi Duzenleyici Cergeve

SUrdurulebilirlik Oncelikler

CareforNext stratejimiz dogrultusunda, sUrdurulebilirlik 2025 yiliitibariyla, surdurdlebilirlik onceliklerimizi belirlerken; onemlilik yaklagimiyla, finansal onemlilik ve etki onemliligini birlikte
onceliklerimizi belirlemek ve bu 6ncelikleri duzenli olarak TUrkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ele alarak, hem kurulusumuzun finansal performansi Uzerinde
guncellemek kritik bir adimdir. Kiresel iyi uygulamalar, sektordexi kapsaminda one ¢ikan finansal onemlilik ile Kurumsal yaratilan etkileri hem de faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve
egilimler, derecelendirme kuruluslarinin kriterleri, gegmis donem Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda yonetisim alanlarindaki toplumsal etkilerini dikkate almay!
sUrduarulebilirlik projelerimiz ve Sisecam’in genel stratejisi vurgulanan gifte onemlilik yaklagimini benimseyecegiz. Cifte hedefliyoruz.

1ISIginda 2021 yilinda kapsamli bir analiz streci gerceklestirdik.
Bu sure¢ sonunda yaklasik 200 oncelikli konudan olusan genis
bir konu evreni olusturduk. Bu konu evreninin sosyal, ¢cevresel,
yonetisimsel ve ekonomik etkilerini degerlendirdik ve kurulugsumuz Ancelikli Yiksek Oncelikli
ile paydaslarimiz Gzerindeki en belirgin etkileri olan konulari tespit
ettik.

® Sisecam Onceliklendirme Matrisi

N

Paydaslarimizin onceliklerini belirlemek amaciyla yapilan
degerlendirmelerde, konularimiz arasinda bir oncelik siralamasi
yaptik. Ayrica, faaliyet gosterdigimiz 14 farkl Ulkede, farkli
departmanlarda gorev alan yaklasik 400 ¢alisanimizin goruslerine ¥ SUrdUrdlepilir ¥ Su Kullanimi
basvurduk. Bu gorUsler, birebir yapilan yonetici-calisan Jitinlet ¥ Dongusel

gorasmeleri, anketler ve calistaylar araciligiyla toplandi. Elde s

ettigimiz geri bildirimler ve analizler sonucunda, CareforNext
Surdurulebilirlik Stratejimizi U¢ ana eksende sekillendirdik:
‘Gezegeni Koru’, “Toplumu Guglendir” ve "Yasami Donustur”. Bu
U¢ ana eksen altinda 6ncelikli konulari kategorize ettik ve bu
konularla ilgili hedefleri, gostergeleri ve eylemleriiceren stratejik
bir plan hazirladik.

¥ iklim Degisikligi

Yiksek Oncelikli

¥ Dijitallestirilmis
Deger Zinciri

¥ Yetenek Kazanimi, ¥ is Sagligi ve Guvenligi ¥ Esitlik, Cesitlilik
Yonetimi ve Gelisimi ve Kapsayicilik

Sisecam Yonetimi icin Onemi

3 . . . ¥ Deger Zincirinde ¥ Deger Katan
Bu oncelikli konulari 11 baslik altinda topladik ve her yil periyodik SRl is Birlikleri ve Ortakliklar

olarak gozden gecirdik. Performansimizi surekliizliyor, gelisim
gerektiren alanlar icin gerekli aksiyonlari belirliyor ve stratejimize ¥ Kurumsal Miras
entegre ediyoruz.

Oncelikli

NV

Paydaslar icin Onemi

\J
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Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

Paydaslarla Etkilesim

Sisecam olarak paydaslarimizla guclu ve kesintisiz bir iletigim
kurmayi oncelikli gorayoruz. SUrdurdlebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, paydaslarimizin beklenti ve intiyaclarini

duzenli olarak takip ediyor, geri bildirimlerini is sUreglerimize ve

¥ Yatirrm Odakl

Sermaye yatirimlarini dusuk karbon ekonomisi perspektifinden degerlendirerek, surdurulebilir bUyume firsatlari, konvensiyonel riskler ve

iklim riskleri dogrultusunda stratejik analizler yapilmasi

Yatirim )
Odakli Oncelikli Konular
Paydaslar
Analistler » Iklim Degisikligi

N\ » DOngusel Uretim

¥ Su Kullanimi
¥ SUrdardlebilir Urtinler

Yatirimcilar

» Iklim Degisikligi

» Dongusel Uretim

» Su Kullanimi

% SUrdardlebilir Uranler

Hisse ve
Bono
Yatirimcilari

&

¥ iklim Degisikligi

» Dongusel Uretim

» Su Kullanimi

® SUrdurdlebilir Uranler

» Deger Zincirinde
Sdrdurdlebilirlik

Paydas Beklentileri

» Sirket'in finansal durumu hakkinda acgik ve guvenilir bilgi
saglanmasi

* SUrdurulebilirlik performanst ile ilgili detayli bilgi
sunulmasi

» Yatinm ve bUyume stratejilerine iligkin agiklamalarin
yaplimasi

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur

Ekler

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

operasyonlarimiza entegre ederek yarattigimiz degeri artirmayi
amaclyoruz. Aldigimiz her geri bildirimi, faaliyetlerimizi gelistirmek
ve etkimizi daha da artirmak i¢in firsata donusturiyoruz.

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

Nasil Yanit Veriyoruz?

» Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlarimizi her yil duzenli olarak yayimliyoruz;
bu sayede Sirket'in mali durumu ve genel performansi hakkinda kapsamli ve
seffaf bilgi sunuyoruz.

» CareforNext SurdUrulebilirlik Stratejisi kapsaminda belirledigimiz oncelikli
konulara iliskin performanslarimizi raporluyor, yartttugimuz strdurulebilirlik
projelerine dair detayli bilgiler paylasiyoruz.

» Yeni yatirnmlarimizi, stratejik projelerimizi ve buyume hedeflerimizi duzenli
sekilde duyuruyoruz.

iletisim Kanallari

* YUz yUze toplantilar
» Calistaylar

» YUz yuze toplantilar

» Telefon, telekonferans
ve e-posta iletisimi

» Calistaylar

iletisim
Sikhgi

Yildaen az
Lkez

» YOnetim Kurulu
toplantilari

» TUrkiye ve Turkiye
disindaki yatirmci
konferanslari

% Roadshowlar

» Telefon, telekonferans
ve e-posta iletisimi

» Periyodik bilgilendirme
raporlari

? Birebir toplantilar

Yildaenaz
8 kez
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Girig

Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

¥ Urin Odakli

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur

Ekler

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

Musteri memnuniyetini yagsam boyu surece yayilan bir sorumluluk olarak ele alirken, rudn ve hizmetlerimizle surdurulebilirlik yaklasimini yayginlastirma

Urdin
Odaklh
Paydaslar

Musteriler

Oncelikli Konular

Paydas Beklentileri

» YUksek kaliteli ve glvenilir urGnlere erisim

» Musteri memnuniyetinin saglanmasi ve musteri
deneyiminin iyilestirilmesi

» Yenilikgi ve intiyaca uygun urlnlerin gelistiriimesi

Nasil Yanit Veriyoruz?

*» MusteriKalite Yonetim Sistemimiz ile Grun kalitesini surekli izliyor ve
gelistiriyoruz.

» UrUnlerimizin kalite standartlarina uygunlugunu dizenli olarak denetliyoruz.

» Duzenli olarak gergeklestirdigimiz Musteri Memnuniyet Anketleri ile musteri
geri bildirimlerini topluyor; hizmet kalitemizi iyilestiriyor ve taleplere hizli,
etkin ¢ozUmler sunuyoruz.

» ArTeGe projeleri ve inovasyon ¢caligsmalarimizla, musteri intiyaclarina uygun

iletisim Kanallari

» Memnuniyet anketleri
* Sosyal medya kanallari

iletisim
Sikhgi

¥ iklim Degisikligi » SUrdurdlebilir Grun segeneklerinin sunulmasi S , L B
A yeni urln ve teknolojiler gelistiriyoruz. » YUz yUze toplantilar ve .
229 * DOngusel Uretim _ onferanslar Surekli
= ® Surdurulebilir Urdnler » [klim degisikligi ile mucadelede etkin rol ustlenilmesi ve e U I
karbon ayak izinin azaltimas * SUrdurdlebilir Gran portfoyUmuzu genigletiyoruz. » Telefon ve e-posta
iletisimi
s Enerii verimliliginin artinimasi ve venilenebilir eneri » DusUk karbonlu Uretim yol haritasi gergevesinde enerji verimliligi projeleri
kaynjaklarma y%nelim Y : yurutuyor ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapiyoruz.
» Donatisel diretim ve geri déndsim uvaulamalarinn » Atik camlarin geri kazanimini saglamak amaciyla Sisecam Cevre Sistemleri
beni?nsenmesi d ? v8 ile faaliyet yurutuyoruz.
» Dongusel uretimi desteklemek amaciyla, Gretim streglerimizde cam
kiriklarint ham madde olarak kullanarak yeni Grunler Uretiyoruz.
» Kurumsal Miras
¥ Toplumsal Geligime Katki
? [klim Degisikligi
Medya » Dongusel Uretim . B . . * SurdUrulebilirlik raporu, CDP ve Faaliyet Raporu gibi kurumsal raporlari >
5 » Esitlik, Cesitlili ve Kapsayicik | D094 guvenilirve seffatbilgiye erisim duzenli olarak yayimiiyoruz. X 322:2 'é%?tf;:fe”rf'a” Aydaenaz
=9 Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve » Hizli ve etkin bilgi akisinin saglanmasi » Konferanslar ez

Gelisimi
% SUrdurdlebilir Uranler
» Is Sagligy ve Guvenligi
» Deger Katan Is Birlikleri

» Basin bultenleri ve medya kitleriile bilgilendirme galigmalari yurutuyoruz.
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Girig

Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

¥ insan Odakl

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur

Ekler

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

Is Etigi, Uyum ve
Duzenleyici Cerceve

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

Toplumu Guglendir odaginda, ¢alisan baghhigini artiran uygulamalar gelistirerek, yetkinlik gelisimini destekleyen kapsayici ve ilham veren insan kaynaklari stratejilerinin hayata gecirilmesi

insan
Odakli
Paydaslar

Calisanlar

Oncelikli Konular

? Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
» Yetenek Kazanimi, Yonetimive

Paydas Beklentileri

* Calisanlarin memnuniyetinin saglanmasi ve
katilimlarinin artirilmasi

» Cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden bir is ortami
yaratiimasi

» SUrekli egitim ve gelisim firsatlarinin sunulmasi

Nasil Yanit Veriyoruz?

*» Galisan Bagliigr Anketiile calisanlarimizdan gelen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapiyor, NAR Oneri Gelistirme Platformu
araciligiyla yenilikgi fikirlerin paylasiimasini tesvik ediyoruz.

* Kadinistindam oranini artirmayi hedefliyor, Women Expression Programi ve

Kadinin GUglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacilidi ile bu alandaki
kararliligimizi ortaya koyuyor, engelli ¢alisanlarimiz igin erigilebilirligi
artirmaya yonelik ¢alismalar yuratyoruz.

» Is kazalari ve meslek hastaliklarinin &nlenmesi icin gerekli tim tedbirleri
hayata geciriyor; sifir kaza hedefimizi kurum kulturdmuzun ayrilmaz bir

iletisim Kanallar

» Memnuniyet ve baglilik
anketleri

% Oneri ve fikir paylasim
platformlari

* YUz yUze gorusmeler

* Kidem tesvik o6dulleri

* Tanima ve odullendirme

iletisim
Sikhgi

birligi yapiimasi

* EGitim Tesvik Bursu ile ¢alisanlarimizin gocuklarina burs imkani sagliyoruz.

Programlari

,1@,& Gelisimi argasl! haline getiriyoruz programiari Surekl
oelsim o . pare getiriyoruiz. » Sisecam Acil Vaka Ekibi
?* Is Sagligi ve Guvenligi * Guvenlive saglikli bir calisma ortaminin saglanmasi (SAVE.)
* Sisecam Life Calisan Esenligi Programi kapsaminda psikolojik danismanlik SRR
. : : : . : » Sosyal etkinlikler ve
» Calisanlarin fiziksel, mental, sosyal ve finansal hizmeti, Calisan Destek Hatti ve ¢esitli esenlik uygulamalari sunuyoruz. alisan esenlidi
esenliginin desteklenmesi cans g
: o L uygulamalari
* Esnek calisma saatleri ve ebeveyn izni uygulamalariile is-0zel yagam . ;
. B - . : gy - B . » Tek Sisecam Insan ve
* Calisanlarinis ve 6zel yasam dengesinin korunmasi dengesini destekliyor, SIMDI! Spor ve Sosyal Aktiviteler KulUbu ile ¢esitli e
e ) . Kdltdr Programi
etkinlikler duzenliyoruz.
» Sisecam Akademi gatisi altinda mesleki ve teknik egitimler, mentorluk ve
kogluk programlariile yabanci dil gelisim programlari sunuyoruz.
» Ogrencilere egitim ve gelisim firsatlar sunulmasi
) » Together ve First Step gibi geng yetenek programlarimiz ile stajimkan
» Ogrencilere kariyer imkanlari saglanmasi ve is hayatina sagliyor; Universitelerle ig birligi yaparak sertifika programlari dUzenliyoruz.
Universiteler hazirlanmalarinin desteklenmesi ¥ Konferans ve seminerler
> Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve o | o - | ArTeGe projeleri kapsaminda Universitelerle ortak calismalar yurttuyoruz. Kampu_s et.kmvhlklerl Vilda enaz 4
Gelisimi * Universitelerle arastirma ve gelistirme projelerinde is * Stajve Is Birligi kez

» Ogrencilere burs ve maddi destek saglanmasi

*» Universitelerle is birligi yapilarak etkinlikler
duzenlenmesi

*» Universitelerde dizenlenen kariyer gunleri, seminerler ve is birligji
etkinliklerine aktif olarak katilim sagliyoruz.

?» Sertifika Programlari
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Sisecam CareforNext Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Paydaslarla Kuresel inisiyatifier ve Is Etigi, Uyum ve
SUrdurdlebilirlik Stratejisi Yonetisimi ve Hedefler Yolculugu Oncelikleri Etkilesim Surdurulebilirlik Performansi Duzenleyici Cergeve

¥ Uretim Odakli

Kurumsal mirasimizdan aldigimiz bilgi birikimi ve Uretim sureglerimizde yarattigimiz surdurulebilir deger ile gelisime katki sunulmasi

Uretim iletisim
Sikhgi

Odakl Oncelikli Konular Paydas Beklentileri Nasil Yanit Veriyoruz? iletisim Kanallar
Paydaslar

» Daha etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile Tedarikgi Devreye Alma ve
Devreden Cikarma Sistemleri, Tedarik¢i Segmentasyon Calismalari,

Tedarikgiler Tedarikci Performans Degerlendirme Sistemleri ve Tedarikgi Gelistirme * GUnluk is akisl
. o Uygulamalarimiza surdUrulebilirlik bakis agisint dahil ediyoruz. Tedarikgi kapsaminda surekli
* Deder Zincirinde o R . L _ ‘ o o .
e » Tedarikgilerle is birligi yapiimasi ve destek saglanmasi Surdurulebilirlik Gelistirme Programi, Sisecam Tedarikgileri Davranis iletisim Surekli
SurdUrdlebilirlik -- . . VT ST
Kurallari, Erken Odeme Sistemi ile tedarikgilerimizi deger zincirimize adapte | ¥ YUz yUze toplantilar
ediyoruz. * E- posta iletigimi

» Sisecam Global Tedarikgi Zirvesi dUzenliyoruz.

? Yasal duzenlemelere ve mevzuatlara tam uyum . . -
» Tum faaliyetlerde yerel ve uluslararasi yasal dUzenlemelere uyum

saglanmasi . » DUzenli raporlamalar
Kamu :
Kuruluglan | Kim Dedisikig saglyoruz. » Toplantilar ve birebir
» Su Kullanimi » Cevresel etkilerin azaltiimasi ve surdUrulebilir S, i gorusmeler .
A : . ¥ CareforNext SUrdurulebilirlik Stratejisi kapsaminda gevresel ve sosyall Surekli
» Dongusel Uretim uygulamalarin benimsenmesi nedefler belirliyoruz ve CSY performansimizi raporluyoruz » Forumlar ve konferanslar
» Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Y P poridy ' » Basin aciklamalari
» Ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi ve istindam » Yeniyatinimlar ve stratejik projeler ile ekonomik kalkinmaya katki sagliyoruz. » Birebir Gortgmeler
yaratiimasi
» Cevresel etkilerin azaltilmasi ve surdurulebilir
uygulamalarin benimsenmesi » CareforNext Surdurulebilirlik Stratejisi kapsaminda ¢evresel ve sosyal
o hedefier belirliyoruz ve surdurulebilirlik performansimizi raporluyoruz.
Sivil Toplum » Toplumsal gelisime katki saglanmasi ve sosyal
Orgutleri sorumluluk projelerinin yarGtalmesi * Egitim, kUltUrel miras, gevre ve sadlik alanlarinda toplumsal gelisime katki ¥ Stratejikis birlikleri
. . . B S Aydaenaz
» Toplumsal Geligime Katki saglayan projeler yUrutuyoruz. * Ortak etkinlikler ve ez
%@ *» Sivil toplum kuruluslartile is birligi yapiimasi ve destek _ projeler
saglanmasi » Kadinin GUglenmesi Prensipleri (WEPs) ve Birlesmis Milletler KUresel llkeler
_ Sozlesmesi gibi inisiyatifierin imzacisi olarak insan haklarina ve galigma
? Insan haklarina saygl gosterilmesi ve ¢alisma standartlarina uygun hareket ediyoruz.

standartlarina uygun hareket edilmesi
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Giris Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

Kuresel inisiyatifier ve Is Etigi, Uyum ve
Sarduarulebilirlik Performansi  Duzenleyici Cergeve

Sisecam CareforNext
SUrdurUlebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik Paydaslarla
Oncelikleri Etkilesim

KUresel Inisiyatifler ve SUrdUrllebilirlik Performansi

Refinitiv - Borsa istanbul
Surdurulebilirlik 25 Endeksi

2016 yilindan bu yana Borsa
Istanbul Surdurulebilirlik
Endeksi'nde, 2022 yilindan
itibaren ise Borsa istanbul
Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde
yer aliyoruz. Refinitiv'in Borsa
Istanbul Strdurulebilirlik Endeksi
degerlendirmesine gore

A- derecesiyle siralanmaktayiz!

REFINITIV
AN

ISS (Institutional
Shareholder Services)

Sirketlerin onemli sosyal ve
cevresel riskleri ve firsatlari
tespit etmelerini saglayan ISS
degerlendirmesinde, 2023 yili
surdurulebilirlik performans
notumuz C olarak belirlenmistir.®

ISS >

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)

2011 yilindan bu yana, CDP Iklim
Degisikligi Programi kapsaminda
performansimizi raporluyoruz.
2024 yiliitibariyla CDP
degerlendirmesindeki skorumuz B
olarak gerceklesmistir.?

ACDP

S&P Global Kurumsal
Surdurulebilirlik

Degerlendirmesi

S&P Global Kurumsal
Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi'nde 2024 yili
puanimiz 49 olarak belirlenmistir.’”

S&P Global
Ratings

MSCI (Morgan Stanley
Capital International)
Klresel Sardurulebilirlik
Endeksi

MSCI Kuresel SUrdurulebilirlik
Endeksi'nde, 2024 yilina ait
sUrdurulebilirlik performans
skorumuz BBB olarak
raporlanmistir.®

EcoVadis

Is dinyasinda strduardlebilirlik
derecelendirmesinin lider
saglayicilarindan olan Ecovadis
platformunda, 2024 yili skorumuz
63 olarak belirlenmistir.®

ecovadis

FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi

Londra Borsasi bunyesindeki FTSE
Russell tarafindan gergeklestirilen
gevresel, sosyal ve yonetisim
performansi degerlendirmesi
sonucunda, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'nde yerimizi koruduk.
2023 yili skorumuz 3.6 olarak
gerceklesmistir.”

@ FTSE4Good

Diger Platformlar

Sustainalytics

Sustainalytics tarafindan
yapilan surdurudlebilirlik risk
derecelendirmesinde, 2024
yil skorumuz 29 orta olarak
belirlenmistir.®

SUSTAINALYTICS

Kimya sanayisi tarafindan dinya capinda uygulanan Responsible Care® (UclU
Sorumluluk®) programina ek olarak, Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation- IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (European Bank
for Reconstruction and Development- EBRD) tarafindan belirlenen Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim Kriterleri'ni takip ediyoruz.

5ESG Risk Derecelendirmeleri bes risk duzeyine gore siniflandiriimistir: inmal edilebilir (0-10), dUsUk (10-20), orta (20-30),
yUksek (30-40) ve siddetli (40+).

® A (en yUksek puan) ile D- (en dUsUk puan) arasinda bir 6lgekte dederlendiriimektedir.

70 (en dUsUk puan) ile 100 (en yuksek puan) arasinda bir dlgekte dederlendirilmektedir.

0 (en dusuk puan) ile 100 (en yUksek puan) arasinda bir dlcekte dederlendiriimektedir.

0 (en kotu) ile 100 (eniyi) arasinda bir dlcekte degerlendirilmektedir.

2A (en yuksek puan) ile D- (en dUsUk puan) arasinda bir dlcekte degerlendirilmektedir.

s$irketler, ESG risklerine maruz kalma durumlarina gére AAAdan CCC'ye kadar bir Olgekte derecelendiriimektedir.
AAA “lider” olarak degerlendiriimektedir.

40 (en dusuk puan) ile 5 (en yuksek puan) arasinda bir dlcekte degerlendirilmektedir.

CareforNext
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Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Surdurulebilirlik
Yonetisimi ve Hedefler

Surdurdlebilirlik
Yolculugu

SUrdurulebilirlik
Oncelikleri

Sisecam CareforNext
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

is Etigi, Uyum ve Diizenleyici
Cergeve

Kuresel inisiyatifier ve
Surdurulebilirlik Performansi

Paydaslarla
Etkilesim

s Etigi, Uyum ve Dlzenleyici Cerceve

Sisecam'da, yasal dUzenlemelere ve i¢ mevzuata tam uyum
saglamayi, ayni zamanda etik standartlara bagl kalmayi temel
ilkemiz olarak goruyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz tum
iliskilerde bu anlayisi esas aliyor, is yapis seklimizin merkezine etik
degerlere bagliligi yerlestiriyoruz.

Yeni yatirimlarimiz ve genisgleyen faaliyet alanlarimizla birlikte hem
yerel hem de uluslararasi pek cok dUzenleyici cergceveye uyum
saglama sorumlulugunu tasiyoruz. Bu sorumlulugun bilinciyle,
uyum sureclerimizi merkezi ve butunsel bir sistemle yonetiyor;

ic ve dis dUzenlemelere uygunlugu saglayacak stratejik adimlar
atiyoruz. Uyum yonetisim yapimizi, risk temelli bir yaklasimla
kurguluyor ve olasi uyum risklerini proaktif olarak takip ederek
gerekli dnlemleri zamaninda devreye aliyoruz.

Etik anlayisimiz, Sisecam Toplulugu is Etigi Kurallar ile sekilleniyor.
Etik kurallarimiz, diger kurumsal politika ve prosedurlerimizle
gUclendirilerek tum organizasyonumuzda ortak bir ig kulturu
olusturuyor. Her yil gerceklestirdigimiz “Sisecam is Etigi Egitimi’
ile calisanlarimiza etik ilkelerimizi aktariyor; etik ve uyum
standartlarini faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda, ilgili
dillerde erisime sunuyoruz.

Etik kurallarimiza uyumun saglanmasi, uygunsuzluklarin etkin
sekilde degerlendirilmesi ve etik kUltUrun kurum geneline
yayllmasi konularinda Etik Kurulumuz aktif sorumluluk ustleniyor.
Etik ihlalleri bildirmek isteyen ¢alisanlarimiz ve diger tum
paydaslarimiz icin bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan
yonetilen “Ethics Hotline” inbar hattini devreye aldik. Tum
paydaslarimiz, ethicshotline.sisecam.com adresi Uzerinden
veya 14 dilde hizmet veren telefon hatti araciligiyla bildirimde
bulunabiliyor. Ayrica, etik ihlaller yoneticilere yazili veya sozlu
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olarak da bildirilebiliyor. Tum bildirimler gizlilik esasina gore
degerlendiriliyor ve kisisel bilgiler korunuyor. iletilen her bildirim,
Etik Kurul tarafindan titizlikle inceleniyor ve en kisa strede gerekli
aksiyonlar aliniyor.

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele calismalarimizi Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz dogrultusunda yurutuyor; etik
eqgitimlerimizde ¢alisanlarimiza bu konudaki hassasiyetimizi ve
yaklasimimizi aktariyoruz. Ayrica, beyaz yaka ¢alisanlarimiza 6zel
olarak Suistimal Farkindalik Egitimleri dUzenleyerek farkindalik
dUzeyini artiriyoruz.

2024'te Neler Yaptik?

9 Toplam 3.479 saat Sisecam Etik Davranig Kurallari egitimi
verdik.

9 Suistimal Farkindalik Egitimi kapsaminda galigsanlarimiza
794 saat egitim sunduk.

¥ Ethics Hotline Uzerinden toplam 51 bildirim aldik.

1gili Politikalarimiz
® Sisecam Toplulugu Is Etigi Kurallari
¥ Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz

CareforNext


http://ethicshotline.sisecam.com
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/isetigikurallari%20(1).pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/rusvet-ve-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi%20(1).pdf
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Strateji ve Yonetisim Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

Cevre Yonetimi

Faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini en etkin sekilde yonetmek
amaciyla, ¢cevresel performansimizi yasal gereklilikler, uluslararasi
standartlar, kuresel trendler ve paydas beklentileri dogrultusunda
sUrekliizliyor ve degerlendiriyoruz. Operasyonlarimizin
yuratuldugu tum cografyalarda guncel cevre mevzuatini

yakindan takip ediyor, gerekli aksiyon planlarini olusturuyor ve
uygulamalarimizi sadece yasal uyumla sinirlamadan en yuksek
cevresel standartlari karsilayacak sekilde gelistiriyoruz.

Kurumsal gevre bilincimizi pekistirmek ve surekli iyilestirme
kaltdrumUzu desteklemek amaciyla, cevre muhendislerimizle
duzenliic iletisim toplantilari gerceklestiriyoruz. Bu toplantilarda
ISO 14001 standartlari, guncel yasal duzenlemeler, iyi uygulama
ornekleri ve saha deneyimlerini ele aliyoruz. Farkli tesislerimizden
gelen geri bildirimlerle ortak bir yaklagim gelistiriimesine katki
sagliyor; uygulamalarda butUnluk, bilgi paylasimi ve ¢evresel
farkindaligin gu¢lenmesini hedefliyoruz.

Cevresel etkilerimizi etkin sekilde yonetmek ve surdurulebilirlik
performansimizi surekliiyilestirmek amaciyla ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi'ni referans aliyoruz. Bu kapsamda, tum
tesislerimizde yillik i¢c denetimler gerceklestiriyoruz. Ayrica,
tesisler arasi bilgi ve deneyim paylasimini desteklemek amaciyla
secili tesislerimizde ¢capraz denetimler uyguluyor; bu sayede

iyi uygulamalarin yayginlastiriilmasini ve risklerin erken tespitini
hedefliyoruz. i¢ denetimlere ek olarak, bagimsiz belgelendirme
kuruluslari tarafindan gerceklestirilen dig denetimlerle
uygulamalarimizi dUzenli olarak degerlendiriyoruz.

llgili Politikalarimiz

® Cevre Politikasl

¥ Enerji Politikasi

¥ Atik ve Dongusel Ekonomi Politikasi
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¥ Sisecam olarak, gcevresel amacimiz ve baglamimiz
dogrultusunda, tum deger zincirimiz boyunca ¢cevre yonetim
sistemimizi surekli iyilestirmek, faaliyetlerimizin ¢evresel
etkilerini azaltmak ve ¢evresel yonetim performansimizi
artirmak amaciyla Cevre Politikamizi guncelledik.

¥ 5 Haziran Dinya Cevre Gunu kapsaminda, resim yarismalari,
duyurular ve bilgilendirme oturumlari dizenledik. Etkinlikte,
ODTU 6gretim gorevlisi ve Doga Koruma Merkezi Baskaninin
katiimiyla, “iklim Degisikligi ve Biyocesitlilik” konulu bir
seminer gergeklestirdik.

¥ Calisanlarimizin cevresel farkindaligini artirmak amaciyla 4.152
calisanimizla 6.371 saat Cevre Bilinci Egitimi gerceklestirdik.
Egitim kapsaminda; ¢gevresel sorunlar, atik yonetimi ve iyi
uygulamalar gibi konulara degindik.

“Arabasiz Bir Gun”

Gorokhovets Cam Ambalaj Tesisimizde, ¢evresel
farkindalik olusturmak ve emisyon yonetimi konusundaki
hassasiyetimizi calisanlarimiza da yayginlastirmak
amacilyla "Arabasiz Bir GUn" etkinligi gerceklestirdik.

5 Haziran'da dUzenledigimiz etkinlik kapsaminda,
calisanlarimizi igyerine ulasimda bisiklet veya toplu tagima
gibi cevre dostu alternatifleri kullanmaya davet ettik.

Boylelikle;

¥ Bireysel arag kullanimini azaltarak gunluk emisyon
miktarini dusurduk.

® Cevresel sorumluluk bilincinin artmasina katki
sagladik.

¥ Calisanlarimizi surdurulebilir ulagim alternatiflerini
deneyimlemeye tesvik ettik.



https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/POL-0014-TR.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/POL-0015_0-TR.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/Sisecam-Atik-ve-Dongusel-Ekonomi-Politikasi.pdf
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¥ Hava Emisyonlarinin Ydnetimi

Hava emisyonlarimizin kontrolU ve azaltilmasiicin Uretim
tesislerimizde butuncul bir yonetim yaklasimi uyguluyoruz.
TUrkiye ve Avrupa'daki tesislerimizde, yasal duzenlemeler
dogrultusunda sera gazi emisyonlarimizi yillik olarak izliyor,
raporluyor ve dogruluyoruz.

Firin bacalarindan kaynaklanan NOx, SOx ve toz emisyonlarini,
Uretim tesislerimize entegre ettigimiz Strekli Emisyon Olgim
Sistemleri (SEOS / CEMS) ile kesintisiz olarak izliyor; verilerimizi
cevrimici platformlar Uzerinden yasal otoritelerle paylagiyoruz.
2024 yiliitibariyla, yonetmelige bagli olarak belirlenen emisyon
parametrelerini takip eden 30 adet ¢cevrimici emisyon izleme
sistemimiz bulunuyor.

NOx emisyonlarini azaltmak uzere cam firinlarimizda dusuk-NOx
seviyelerini garanti altina alan 6zel yakma sistemleri kullaniyoruz.
Ayrica, Uretim sUreclerimizde ham madde ve harman kayiplarini
azaltmaya yonelik onlemleri standartlastiriyor; baca gazi aritma
unitelerimizden toplanan atik tozu kalite standartlarina uygun
sekilde cam harmaninda yeniden degerlendiriyoruz.

Toz emisyonlarinin, ozellikle ham madde tagima ve agik stok
alanlarindaki uretim faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerini
azaltmak uzere, entegre emisyon yonetim stratejimiz kapsaminda
onleyici uygulamalar gelistiriyoruz. Maden tasima faaliyetleri,
tesis yUkleme alanlari, Uretim sahalari ve ac¢ik stok alanlarinda
tozuma riski bulunan bolgelerde toz bastirma ve onleme
sistemleri kullanarak cevreye ve ¢alisan sagligina olasi etkileri en
aza indiriyoruz.
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>

Camis Madencilik Yalikdoy Kum Hazirlama Tesisimizde kiriimis
stok sahasinda sprinkler sistemi kurarak toz olusumunu
onledik, ¢cevreye yayilimi engelledik ve ¢calisma alanlarinda hava
kalitesini iyilestirdik.

Mersin Soda Fabrikasinda, kirec¢ firinlari Unitesinde yer alan
antrasitin kirma ve eleme islemleri sirasinda olusabilecek tozun
onlenmesi amaclyla, otomatik kontrol ve izleme ozellikli toz
bastirma sistemleri entegre ederek emisyonlari kontrol altina
aldik.

¥ Mersin Kromsan Tesisimizde atik sahasinin tozdan arindiriimasi
kapsaminda, yaklasik 300 metre uzunlugunda ve 14 nozullu
yangin ve sulama hatti cevresel yatirim projesini tamamladik.

¥ Mersin Soda ve Kromsan tesislerimizde emisyon yonetimini
dijitallestirmek amaciyla hayata gecirdigimiz QR Kod Projesi
kapsaminda, tum bacalarin fotograf, konum ve olgcum verilerini
dijital ortama aktararak saha denetimlerinde izlenilebilirlik ve
erisilebilirligi artirdik.
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Cevre Yonetimi  iklim Degisikligiyle Miicadele  Su Kullanimi

klim Degisikligiyle Micadele

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan yayimlanan
2024 Emisyon Ac¢igi Raporu, ulkelerin 2025 yili baginda,

COP30 oncesinde sunmalari beklenen bir sonraki Ulusal Katki
Beyanlar’na (NDC) yonelik yol haritasini ortaya koyuyor. Kiresel
Isinmayi 1,5°C ile sinirli tutabilmek icin, 2030 yilina kadar
emisyonlarin %42, 2035 yilina kadar ise %57 oraninda azaltiimasi
gerekiyor. Bu hedeflere ulasilabilmesiicin ulkelerin daha iddiali
taahhutlerde bulunmasi ve bu taahhutleri somut politikalarla
desteklemesi 6nem tasiyor.

Avrupa Birligi'nin iklim politikalari, 0zellikle Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi
gibi uygulamalarla, karbon yogun sektorleri donusume zorluyor.
Sanayi sektoru ise bu donusumde kilit bir konumda bulunuyor.
Emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum konularinda

kritik sorumluluklar tasiyan sektor, uretim sureclerinin
karbonsuzlagmasini artik yalnizca gonullU bir tercih olarak dedgil;
ulusal ve uluslararasi duzenlemeler dogrultusunda zorunlu bir
donusum alani olarak ele aliyor.

Sisecam olarak, iklim kriziyle mUcadelede uzerimize dusen
sorumlulugun bilinciyle, duzenleyici gelismeleri sadece bir uyum
yukUmlulugu olarak degil, ayni zamanda donusum i¢in bir firsat
olarak gortyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM, Emisyon Ticaret
Sistemi gibi regulasyonlari yakindan takip ediyor; bu kapsamda
sektorel onceliklerin belirlenmesine katki sunmak Uzere kamu
otoriteleriyle is birligi icinde hareket ediyoruz. Ayni zamanda bu
duzenlemelerin dretim streclerimize ve Urln gruplarimiza olasi
etkilerini finansal boyutlariyla analiz ediyoruz.

*Kapsam 2 Emisyonu - Konuma Dayall

AB Yesil Taksonomisi, Binalarda Yenileme Dalgasi ve Sifir

Enerjili Binalar gibi sUrdurulebilirlik odaklr duzenlemelerin, cam
ve kimya sektorleri basta olmak uzere faaliyet alanlarimizda
yaratabilecedi firsatlari degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, soz
konusu duzenlemelerin enerji verimliligi yuksek Urlnlere olan
talebi artirma, sUrdurulebilir yapi malzemeleri alaninda yeni
pazarlar yaratma ve yatirim onceliklerimizi yeniden sekillendirme
potansiyelini analiz ediyoruz.

Sisecam olarak, tum operasyonlarimizda iklim Uzerindeki
etkilerimizi bUtuncul bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi tesis bazinda hazirladigimiz yillik
envanterlerle izliyor; bu verileri hem i¢ yonetim sureclerinde
hem de uluslararasi raporlamalarda aktif bicimde kullaniyoruz.
2024 yilinda, ilk kez tum faaliyet alanlarimizi kapsayan kurumsal
dUzeyde Kapsam 3 emisyon hesaplamalarimizi gerceklestirdik ve
CDP raporu kapsaminda beyan ettik.

**2024 yil Kapsam 3 verilerine, 2023 yilinda hesaplanmamis olan Kategori 11 (Satilan Urtnlerin Kullanimi) verileri de dahil edilmistir.
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® 2024 Sera Gazi Emisyonlari

%8

%93
%39

M Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

¥ Sera Gazi Emisyonlari

6.697190 tCO.e

Kapsam 1

1075.024tCO,e

) os:s7tcoe

3741490 tCO.e

Kapsam 3

2023 W 2024

Kapsam 2*

N | Care for Next




Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

¥ Sisecam iklim Degisikligi Azaltim Modeli

Yasal uyum sureclerinin 0tesine gecerek, dusuk karbonlu uretime
gecis hedefimizi somut adimlarla destekliyoruz. Bu kapsamda
gelistirdigimiz “Sisecam Iklim Degisikligi Azaltim Modeli”
operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon emisyonlarini
azaltma yonundeki temel yaklasimimizi olusturuyor. Bu alandaki
tUum stratejik proje ve uygulamalari, “Gezegeni Koru Calisma
Grubu” koordinasyonunda izliyor; ilerlemeleri dogrudan Sisecam
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik
YUrutme Komitesi ile paylasiyoruz. Boylece iklim hedeflerimizi,
kurumsal yonetisim yapimizin merkezine alarak hayata
geciriyoruz.

2050 yilina kadar karbon notr olma hedefimiz dogrultusunda

iIlk olarak cam uretim sureclerimize odaklandik. Enerji tedarik
donusumu, atik isinin verimli kullanimi, alternatif yakit
uygulamalari ve yenilik¢i teknolojilerin degerlendirilmesi gibi
oncelikli alanlari kapsayan “Cam Uretimi-Dusuk Karbonlu Uretim
Yol HaritasI” projemizi 2024 yilinda tamamladik. Bu surecte,
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda cam uretimi faaliyetlerimiz
icin kritik uyum gerekliliklerini belirledik; emisyon azaltimina
yonelik farkli senaryolari analiz ettik.
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¥ 2050 yilhna kadar karbon notr olma hedefi dogrultusunda

“Cam Uretimi - DUslk Karbonlu Uretim Yol Haritas!”
projesini tamamladik ve projenin ikinci ayagi olarak Soda
Karbonsuzlagma Yol Haritasi calismasini baslattik.

ISO 14064-1 yonetim sistemine hazirlik sUrecimiz kapsaminda,
Ankara DUz Cam, Eskisehir Cam Ev Egyasi ve Eskisehir

Cam Ambalaj tesislerimiz icin Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarini hesaplamaya yonelik proseddurleri ve
uygulama kilavuzlarini hazirladik.

¥ Sisecam Soda Lukavac Tesisimizde, Tuzla Teknoloji Fakultesi

IS birligiyle, bozulmus ve tarima elverigsiz topraklarin
rehabilitasyonu amaciyla Paulownia Elongata (Shantong
hibriti) turl agaclardan olusan deneysel bir plantasyon
kurduk. Hizl bGyUme 6zelligi ve yuksek karbon emme
kapasitesiyle one ¢ikan bu agaclar, yilda ortalama 22 kg

CO, tutup 6 kg oksijen Uretiyor. Proje ile karbon yutak alani
olusturmayi, hava kalitesini iyilestirmeyi ve strdurulebilir ham
madde potansiyelini degerlendirmeyi amacliyoruz.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Strandartlari

TUrkiye'de iklim risklerinin finansal sistemle entegrasyonuna yonelik 6nemli adimlar atilmaya baslandi. 2024 yili, Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS) uygulanmaya basladidi yil olarak 6ne ciktl. IFRS S1: General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial Information ve IFRS S2: Climate-related Disclosures standartlari temel alinarak
hazirlanan TSRS 1: SUrdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukamler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar,
sirketlerin strduarulebilirlik stratejileriyle baglantili yonetisim yapilari, risk yonetimi suregleri, performans metrikleri ve hedeflerinin
yani sira; iklimle baglantili risklerini ve emisyon verilerini seffaf bir bigimde raporlamasini zorunlu kiliyor. Bu sayede, 6zel sektorun
iklim kriziyle mucadelesinde daha sistematik ve hesap verebilir bir yaklasim benimsemesi amaclaniyor.

KGK’'nin 29 Aralik 2023 tarinhli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karart ile, belirli Olgutleri saglayan isletmelerin 1 Ocak 2024 itibariyla
surdurulebilirlik raporlamasini zorunlu olarak gercgeklestirmesi hukme baglanmistir. Sisecam olarak bu kapsama giren sirketler
arasinda yer almakta olup, bu dogrultuda ilk TSRS raporumuzu kamuoyu ile paylastik.

Sisecam 2024 TSRS Uyumlu SUrdurdlebilirlik Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.
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https://sustainability.sisecam.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/SISECAM-TSRS-V9.pdf
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¥ Sisecam Enerji Dénlisimi Calismalar

Temiz enerji donusumunu, karbonsuzlagsma vizyonumuzun en
onemli yapi taslarindan biri olarak goruyoruz. Enerji yonetimi
yaklasimimizi; yenilenebilir enerji uretimi, yenilenebilir enerji
tedariki ve alternatif yakit cozumleri gibi farkli uygulama

alanlariyla butuncul bir sekilde yUrutuyoruz.

2050 vyilrigin belirledigimiz karbon notr olma hedefimiz
dogrultusunda, yenilenebilir enerji uretim kapasitemizi dnemli
Olgcude artirmayi planliyoruz. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji kurulu gucUimuzu sekiz kat buyuterek 53
MWop seviyesine ¢gikarmayi hedefliyoruz. 2024 yilinda toplam

10 MWp olan yenilenebilir enerji kurulu gucunun, 2030 yilina
kadar planlanan yerinde ve off-site yatirimlar ile hedefin Uzerine
cikilmasini planlanliyoruz.

2024 yilinda lisanssiz Uretim kapasitemizi artirmak amaciyla
yaptigimiz basvurular sonucunda, toplam 39,8 MW GES ve RES
kapasitesi elde ettik. Buna ek olarak, 5.1.n yonetmeligi kapsaminda
117 MWp gUcunde arazi tipi GES projeleriicin teknik uygunluk
degerlendirmesi aldik. Bu projelerin 2025 ve 2026 yillarinda
kademeli olarak devreye alinmasini hedefliyoruz.

2024 yilinda Ug¢ farkli tesisimizde toplam 14,4 MWp kurulu guce
sahip gunes enerjisi santrali yatirimlarina basladik. Ankara Duz
Cam, Eskisehir Cam Ambalaj ve Eskisehir Cam Ev Esyasi Fabrikalari
GES yatirimlarinin 2025 yilinda tamamlanmasini planliyoruz.

+ Fabrika GES projelerin tamamlanmasiyla birlikte yillik toplam
24100 MWh elektrik Uretmeyi; bu Uretimle Ankara DUz Cam
Fabrikasi ve Eskisehir Cam Ambalaj Fabrikasi'nin yillik elektrik
tUketiminin %65’ini, Eskisehir Cam Ev Egyasi Fabrikasininise
2%13'UnU karsilamayi hedefliyoruz.
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« Arazitipi projelerin tamamlanmasiyla yillik yaklasik 185.000
MWh elektrik Uretmeyi ve bu Uretimle Turkiye'de bulunan
fabrikalarimizin yillik elektrik tuketiminin 2611°ini yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi planliyoruz.

Dogdal Soda Kuili ile Disuk Karbonlu Uretim
Enerji verimliligi, kirlilik onleme ve yenilenebilir enerji
teknolojilerinde temel bir hammadde olan soda kulU; solar panel,
batarya ve su-baca gazi aritimi gibi bircok alanda kullaniliyor.
ABD-Wyoming'de yer alan dogal soda kulu Uretimimiz, dogal soda
kUlU yatirrmimiz, yalnizca bu sektorlerin intiyaclarini karsilamakla
kalmiyor; sentetik Uretime kiyasla daha dUsuk cevresel etkisiyle
enerji ve su tuketimimizi de onemli 6l¢Ude azaltmamiza katki
sagliyor. 2024 yilinda, Sisecam soda uretimimizin ener;ji
yogunlugunu %7, su yogunlugunu 23,8 oraninda azalttik.

2024'te Neler Yaptik?

>

Toplam elektrik enerjisi tUketimimizin %10,7’sini kendi atik
IsI geri kazanim ve yerinde yenilenebilir enerji Uretim
tesislerimizden karsiladik.

Sertifikalandiriimis yenilenebilir enerji teminimiz 184.432 MWh
olarak gergeklesti.

Sisecam Soda Lukavac Tesisimizde, komur yerine biyokutle
kullanimiigin baslattigimiz test projesi kapsaminda 1.500 ton
odun yongasini ve tedarik ettigimiz 500 ton biyokutleyi enerji
uretim sureclerimizde degerlendirdik.

Mersin Soda Fabrikamizda, soda kulu tagimalarinda dizel
araclar yerine elektrikli gekicilere gecis icin saha testleri
gerceklestirdik. Proje ile enerji verimliligini artirmayi ve karbon
emisyonlarini azaltmayi amacliyoruz.




Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

= Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim
Cevre Yonetimi  iklim Degisikligiyle Miicadele  Su Kullanimi Dongusel Uretim

¥ Enerji Verimliligi
TUm tesislerimiz, isletmelerimiz ve binalarimizda enerji Uretim ve Temiz enerji kullanim hedefimiz dogrultusunda; Genel Mudurluk 2024'te Neler Yaptlk‘?
tUketim verilerini, endustriyel veri toplama ve analiz sistemleri binamizda yenilenebilir enerji kaynak garantisi (YEK-G) '
araciliglyla igletme seviyesinde duzenli olarak izliyoruz. Bu veriler kapsaminda sertifikall elektrik kullantyoruz. Diger faaliyet ® Turkiye, ABD, Bosna-Hersek ve Bulgaristandaki atik 1si geri
dogrultusunda enerji kayiplarini belirliyor, iyilestirme potansiyeli bolgelerimizde de yenilenebilir sertifikali elektrik kullanimini kazanimi tesislerinde yaklasik 1.151.438 GJ'luk karbonsuz
tasiyan alanlari tespit ederek aksiyon planlari olusturuyoruz. artirmaya yonelik firsatlari degerlendiriyor ve uygulama alanlarini elektrik Urettik.
Enerji yonetiminde konvansiyonel ve yenilenebilir kaynaklarin genisletiyoruz.

dengeli kullanimini gozetirken, verimlilik odakli ve dusuk riskli
¢ozumleri onceliklendiriyoruz.

¥ lItalya ve Turkiye'deki 6z tUketime yonelik yenilenebilir enerji
Uretim tesislerimizde ise toplam 18.612 GJ'lUk gunes enerjisi
kaynakli karbonsuz elektrik drettik.

¥ Enerjioptimizasyon calismalari kapsaminda, proseslerdeki
lyilestirmeler sonucunda dogalgaz ve elektrik kaynakli toplam
56.000 GJ'un Uzerinde enerji tasarrufu sagladik.

¥ 2024 yili 6z tuketime yonelik gunes enerjisi santralleriile
Uretilen temiz elektrik sayesinde, yillik 5 bin tona yakin enerji
dolayl CO, (Kapsam 2) emisyonu énledik.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Su Kullanimi

Operasyonlarimizin surdurulebilirligi icin suyun verimli kullanimi
buyuk dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda, bolgesel ve tesis

bazli degerlendirmelerle surekliiyilesmeyi hedefliyoruz.
Operasyonlarimizda temiz su kullanimini azaltmak temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Cam sektorindeki en iyi
uygulamalari ornek alarak; kapali devre sistemler, proses suyunun
yeniden kullanimi ve aritma sonrasi geri kazanim gibi yontemleri
yayginlastiriyoruz. Bunlarin yani sira, dijital sistemlerle su
tUketimi ve geri kazanim oranlarini izleyerek, verileri karar destek
sUreglerine entegre ediyoruz.

Su geri kazanimi alanindaki potansiyel iyilestirme firsatlarini
belirleyerek verimliligi artirmaya yonelik sistematik uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Her asamada su kalitesini degerlendirerek
suyun butdnlugunu korumayi amacliyoruz.

Sisecam genelinde havza yonetimine oncelik veriyoruz. Yuksek

Su stresine sahip bolgelerdeki tesislerimizde havza bazli riskleri
analiz ederek alternatif kaynaklara ve yerel su dongusune uygun
¢cozumler gelistiriyoruz. Surekli iyilestirme calismalarimizi bolgesel
su ihtiyaclari, iklim kosullari ve operasyonel gereksinimlerimiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

2024 yilinda, su yonetim yaklasimimizi daha sistematik hale
getirerek, havza bazli risk analizi ve su verimliligi kriterlerine
dayanarak "Sisecam Su Riski Degerlendirmesi’ni hazirladik. Bu
cercevede Sisecam Su Politikasi'ni hazirlayarak onay surecine
sunduk. Politika gelistirme sUrecinde, sadece kendi faaliyet
alanimiza degil, ayni zamanda su kaynaklarinin surdurulebilirligine
yonelik kdresel sorumlulugumuza da odaklandik. Bu politika

ile tedarik zincirinde su yonetimini yayginlastirmayi ve tum
paydaslarla ortak sorumluluk anlayisini pekistirmeyi amacliyoruz.

Toplumu Guglendir

Yagsami Donustar Ekler

Cevre Yonetimi

Raporlama doneminde, su ve atiksu yonetimine yonelik

olarak tesislerimizde yatirimlar gerceklestirdik. Bu yatirimlar
sayesinde hem kaynak verimliligimizi artirmayi hem de ¢evresel
sUrdurulebilirlik alaninda somut adimlar atmayi amagliyoruz.

¥ Su Tuketim Yogunlugu (m3/ton)

4,7 4’0
3,5 3.4
= 5
N O
o ]
2020 2023 2024 2030

*2020 toplam su ¢ekim miktarina kimyasal Uretiminde kullanilan salinasyon suyu eklenerek toplam su ¢ekim miktari 48.280.401 m3 olarak revize edildi.
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Iklim Degisikligiyle Micadele  SuKullanimi Dongusel Uretim

2024'te Neler Yaptik?

¥ Birim Uretim basina su ¢ekim miktarimiz, 2020 yilina gore %27,7
azalarak 3,4 m*/ton olarak gerceklesti.

¥ Bulgaristan Duz Cam fabrikamizda laminasyon ve kaplama
hatlarinda 151.639 m3, Bulgaristan Otomotiv fabrikamizda ise
lamine cam yikama makinesinden ¢ikan atiksuyu aritarak tekrar
kullanmamiz sonucunda 15.000 m3/yil su tasarrufu sagladik.

¥ Krom kimyasallari Uretiminde hayata gecirdigimiz yogusma
suyu geri kazanim projesi ile 175.000 m3 nitelikli su tasarrufu
elde ettik.

¥ Rusya, Turkiye ve Avrupa'daki farkli tesislerimizde toplam
994.229m3 su tasarrufu sagladik.

¥ Suyonetimi performansimiza iliskin verilerimizi CDP Su
Programi kapsaminda raporladik.

¥ Sisecam Cevre Okulu kapsaminda atiksu aritma yonetimi
egitimleri duzenledik. Bu kapsamda, 25 ¢gevre muhendisi
calisanimiza atiksu aritma sistemleri ve teknolojileri
konusunda yetkinlik kazandirdik.

® Sifir atik ve su verimlili§i basta olmak Uzere gevresel konularda
kurum ici ve diginda iletisim ve farkindalik calismalarimizi
surdurduk.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Toplumu Guglendir

Yagsami Donustar Ekler

DONgUsel Uretim

Dongusel ekonomi yaklasimi; dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi, Urdn ve malzemelerin Gmrunun uzatiimasi ve atik
olusumunun onlenmesi esasina dayanan surdurulebilir bir dretim
ve tuketim modelidir. Kaynak verimliligini artirarak ¢evresel
etkilerin azaltilmasina katki saglayan bu model, ozellikle iklim
degisikligiyle mucadelede emisyonlarin azaltiimasi ve kaynaklarin
korunmasi agisindan kritik bir onem tasiyor.

Dongusel ekonomi kuresel Olgekte giderek daha fazla gindeme
gelen bir konu haline gelse de ikincil malzeme kullanim oranlarinda
gerileme yasanirken, dogal kaynak tuketimi artis gostermektedir.
2024 Dongusellik Bosluk Raporu’na gore, 2018 yilinda kuresel
ekonomide kullanilan ikincil ham madde orani %9,1 iken, 2023
itibariyla bu oran %7,2'ye geriledi. Rapor; urUnlerin dayanikli, tamir
edilebilir ve geri donustarulebilir sekilde tasarlanmasi, Uretici
sorumlulugunun drdn omru ve atik yonetimini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi gibi dncelikli politika adimlarini oneriyor.
TUrkiye de dongusel ekonomi alaninda Yesil Mutabakat Eylem
Plani ve Sifir Atik Eylem Plani ¢cergevesinde politika gelistirme,
uygulama ve izleme sureclerini guclendirmeye yonelik onemili
adimlar atiyor.

Dongusel uretim yaklagimi, Sisecam'da “Gezegeni Koru” odaginda
sUrdurulebilir deger yaratma anlayisimizin temel taslarindan birini
olusturuyor. Camin dogasi geregi sonsuz kez geri donustarulebilir
olmasi, bu yaklasimi guclendiren dnemli bir firsat sunuyor. Dogal
kaynak tUketimini azaltmak ve emisyon yogun surecleri minimize
etmek amaciyla, drunlerimizi ve Uretim girdilerimizi yasam
dongusu bakis acisiyla ele aliyoruz.

Dongusellik oranini artirmak icin; hammaddelerin ve Grunlerin
uretim dongusune tekrar kazandiriimasini kolaylastiran tasarim
¢cozumleri gelistiriyor, kullanim suresini uzatan fonksiyonel
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Gevre Yonetimi Iklim Degisikligiyle Micadele Su Kullanimi

urdnler tasarliyor ve kullanim sonrasi geri kazanim sureclerini
destekliyoruz. 2030 yilina kadar cam ambalajda %35 dis cam kirigi
kullanim hedefimiz dogrultusunda, geri donusum altyapimizi
gUclendiriyor ve mevcut tesislerimizin kapasitesini artirmaya
yonelik calismalarimizi surduriyoruz.

¥ Malzeme tedarikinde, ergitme sirasinda daha az enerji tuketimi
saglayan, yuksek kaliteli, geri donusturulebilir hammaddelere
oncelik vererek birincil kaynaklara olan bagimliligimizi
azaltiyoruz.

¥ Uretim sirasinda olusan cam atiklarini detayl sekilde
siniflandiriyor, mumkun olan durumlarda geri kazaniyor ve i¢ ya
da dig geri donusum yollariyla Gretim dongusune yeniden dahil
ediyoruz.

Dongusel Ekonomi ve Cam

Cam geri donusumu, hem cevresel hem de ekonomik agidan
onemli faydalar saglar. Uretim strecinde cam kirigi kullaniimasi,
hammaddelere kiyasla daha dUsUk sicaklikta eriyebilmesi
sayesinde enerji tuketimini azaltir. Hammadde icindeki cam kirig
oraninin her 10%’luk artisi, enerji tuketimini yaklasik %3 oraninda
dusuardr. Ayrica, cam hammaddesi icinde yer alan karbonatlarin
dekompozisyonu sonucu olusan ve kuresel iIsinmaya da dogrudan
etki eden karbondioksit gazlarinin da miktarini azaltir.

Cam geri donusumu, Uretim kaynakli cevresel etkileri azaltirken,
ayni zamanda, cam atiklarin depolama sahalarinda birikmesini
onleyerek atik yonetimine katkida bulunur ve dogal kaynaklarin
korunmasina destek olur.

Déngusel Uretim

Cam sektoru, dongusel ekonomi yaklagsimi dogrultusunda
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atiklarin azaltiimasi ve
sUrdurulebilir Gretim modellerinin yayginlagmasini destekliyor.
Dunya cam sektordnun Oncu sirketlerinden biri olarak, camin
dongusel ekonomide sundugu dogal avantajlarin farkindayiz.
Bu bakis acisiyla, operasyonlarimizda dongusellik ilkelerini
uygulamayi onceliklerimiz arasinda goruyor; camin yasam
dongusunu uzatacak ¢ozUmler gelistirmek ve bu alandaki is
birliklerini guclendirmek icin ¢calismalarimizi surduriyoruz.

2024°te Neler Yaptik?

¥ 202.367 ton cami geri donusume kazandirdik.

® Cam ambalaj Uretiminde 305.012 ton dis cam kin@i kullandik.

¥ Sisecam Cevre Sistemleri'nden tedarik ettigimiz cam kiriklarini
uretimde kullanarak 117.373 ton karbon emisyonunu onledik,
135.586 MWh enerji tasarrufu sagladik ve 242.841 ton dogal
ham madde kullaniminin onune gegtik.



https://reports.circularity-gap.world/cgr-global-2024-37b5f198/CGR+Global+2024+-+Report.pdf
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi CGalisan Deneyimi ve Baghlid Is Saghgi ve Guvenligi Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

#Herkesdahil

Farkliliklarin zenginlik kattigina inaniyor, faaliyet gosterdigimiz
tum bolgelerde cesitliligi destekleyen kapsayici bir calisma ortami
insa etmeye odaklaniyoruz. Farkli bakis acgilari ve deneyimlerin
Sisecam’i daha yaratici ve esnek kildigina inaniyoruz. Calisanlarin
kendilerini ait hissettikleri, potansiyellerini 6zgurce ortaya
koyabildikleri bir kultUru birlikte insa etmeyi hedefliyoruz.

Insan haklarina duyarli, esitlikci, adil ve saygili bir yaklasimi
benimsiyor; tum calisanlarimiz i¢in firsat esitligini temel alan bir

IS ortami sunmayi taahhut ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda
kadin istindamini artirmayi, kadinlari liderlik pozisyonlarinda
desteklemeyi ve cinsiyet esitligini is sureglerimize entegre etmeyi
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Esitlik, ¢cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik calismalarimizi; Cesitlilik
ve Kapsayicilik ilkelerimiz, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz
ve Insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda yUrUttyoruz. Bu
alandaki hedeflerimizi, Strdurulebilirlik Calisma Gruplarimizdan
“Toplumu Guglendir” basligr altinda faaliyet gosteren Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Alt Grubu ile belirliyor, somut aksiyon
planlari olusturarak uygulamaya geciriyoruz.

Ise alim, terfi, Ucretlendirme ve isten ayrilma surecleri de dahil
olmak Uzere tum insan kaynaklari uygulamalarimizi esitlik ilkesine
bagli kalarak yarutlyoruz. Tum ¢alisanlarimizi kapsayan adil
uygulamalarla, herkese esit firsatlar sunmayi hedefliyoruz.
Ayrimciligin higbir tUrune tolerans gostermiyor, sendikal

haklarin kisitlanmasi ile zorla ya da ¢ocuk isci calistiriimasi gibi
uygulamalara da kesinlikle izin vermiyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini yalnizca kendi is yapis bicimimize entegre etmekle
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kalmiyor, ayni zamanda bu anlayisin is ortaklarimiz arasinda da
penimsenmesi i¢in caba gosteriyoruz.

Kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her kademesinde
esit sekilde yer almasini destekleyen Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’nin (WEPs) imzacilari arasinda yer
aliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini kurum kaltardmdzin
temel unsurlarindan biri haline getiriyor; 2030 yilina kadar

kadin istihndam oranimizi %25’'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. 2024 yil
sonu itibariyla bu oran %24'e ulasirken, ayni donemde Yonetim
Kurulumuzda 9%55,6, icra Kurulumuzda ise %37,5 oraninda kadin
temsiliyeti sagladik.

2025 yilinda, 90. yilimiza 6zel olarak STEM alaninda 90 kadini
istihdam etmeyi ve bu alanda gerekli destek mekanizmalarini
olusturmayi planliyoruz. Kadin yoneticilerimizi Women Expression
Programi ile destekliyor, liderlik becerilerini gelistirmeleriicin
firsatlar sunuyoruz.

Engelli calisanlarimiz i¢gin yalnizca yasal gereklilikleri yerine
getirmekle kalmiyor, erisilebilir ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmak icin etkili adimlar atiyoruz. Genel merkez ve
fabrikalarimizda engelli bireyler icin erisilebilirligi artiracak fiziksel
kosullariniyilestiriimesne yonelik projeler hayata gegiriyoruz.
Bunun yaninda, Engelsiz Kariyer Fuari'na dizenli olarak katihm
saglyor, Together programimizda universitelerin engelli 0grenci
birimleriyle is birligi yapiyoruz.

Women Expression

Women Expression Programi ile yetenek havuzumuzda
yer alan kadin yoneticilerimizi destekliyor; kogluk ve
deneyim paylasimi araciligiyla liderlik yetkinliklerini
guclendirmeyi amagcliyoruz. IESE Business School

is birligiyle hayata gecirdigimiz alti aylik program
kapsaminda, kadin liderlerimiz finans, operasyonel
mUkemmellik, strateji, pazarlama, dijitallesme, degisim
yonetimi ve liderlik gibi kritik alanlarda egitim aldi.
Programi basariyla tamamlayan kadin yoneticilerimiz icin
mezuniyet sonrasinda baslatilan Ust yonetim mentorluk
sureci de 2024 yil itibariyla tamamladi.
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Girig Kurumsal Profil
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi CGalisan Deneyimi ve Baghlid Is Saghgi ve Guvenligi Kurumsal Miras

2024°te Neler Yaptik?

¥ UN Women'in yakin gelecekte Turkiye'de kuracagi WEPs
MUkemmeliyet Merkezi'nin kurulumuna katkida bulunmak
Uzere tasarlanan “S6zden Eyleme WEPs” pilot programini
tamamladik.

® Insan Kaynaklari Okulu kapsaminda Engelli istindami Egitimi
ve isaret Dili Egitimleri dUzenledik. ise alim sUreclerinde gorev
alan ekip arkadaslarimizdan 10 kisiye, toplam 180 saatlik
isaret Dili Egitimi sagladik. Engelli adaylarla yUrGtilen secim
sUreclerini kapsayan 0zel egitim programimiz kapsaminda ise
19 calisanimiza toplam 57 saatlik egitim sunduk.

¥ Cesitlilik ve esit firsatlar alaninda farkindaligi artirmak
amaciyla, 700 ¢alisanimizin katilimiyla toplam 1.108 saatlik
egitim gerceklestirdik.

$ Ise alim sUreclerimizi gelistirmek amaciyla, aday ¢esitliligini
artirmaya ve tarafsiz secim kriterlerini guclendirmeye yonelik
yeni girisimler hayata gecirdik.

® Turkiye, Rusya ve Bulgaristan'da ise alim sureclerimize
yapay zeka destekli sistemleri entegre ettik. Boylece aday
degerlendirmelerinde daha nesnel, adil ve onyargilardan
arindiriimig bir yaklasimla ilerleyerek ¢esitliligi tesvik eden bir
secim sureci olusturduk. 2025 yiliitibariyle diger ulkelerde de
hayata gecirmeyi planlyoruz.

ilgili Politikalarimiz

® Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri

¥ Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
¥ insan Kaynaklari Politikasi

¥ insan Haklari Politikas
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Esitlik, Ruhumuzda Var

2024 yilinda 8 Mart Dunya Kadinlar GunU'nde yayinladigimiz
reklam filmimizle, 1945 yilinda yasanmis gergek bir hikayeden yola
cikarak “erkek isi® on yargisina dikkat ¢ektik. Kurulugsumuzdan

bu yana toplumsal cinsiyet esitligini kurum kultrumuzun temel
bir parcasi olarak goruyor, kadinlarin is yagsaminda daha gorunur
ve guclu roller Ustlenmesini destekliyoruz. Satistan uretime,
ArTeGe'den Bilgi Teknolojilerine kadar genis bir yelpazede kadin
calisanlarimizla birlikte esitlik¢i ve kapsayici bir gelecek insa
ediyoruz.

Filmiizlemek icin [Utfen tiklayiniz.

)plumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

Odullerimiz

® Kristal ElIma Odulleri'nde “Sisecam - Esitlik Ruhunda
projemiz ile Ozel Gunler Online Film kategorisinde
Gumus odul aldik.

/5

’

#EsitlikRuhunda
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https://www.youtube.com/watch?v=NV1R7ep-PyI
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/Sisecam-Toplulugu-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Ilkeleri.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikas.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/sisecam-ik-politikasi.pdf
https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/Investor%20Relations/Kurumsal%20Y%C3%B6netim/POL.006.TR.pdf
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik  Yetenek Kazanimi, Yénetimi ve Geligsimi  Calisan Deneyimi ve Bagliligi

Is Sagligi ve Guvenligi

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

Yetenek kazanimi,yonetimi ve gelisimi yaklagimimiz
dogrultusunda; insan odakl kultUrimuz ve sundugumuz geligim
olanaklariyla tercih edilen bir i$ yeri olmayi, ayni zamanda dogru
yetenekleri bunyemize katmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizin sosyal, teknik ve mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirerek potansiyellerini en Ust seviyeye tasimakicin is

stratejilerimizle uyumlu egitim ve gelisim programlari yUrutuyoruz.

Calisan deneyimini en iyi sekilde sunmak amaciyla, global olgcekte
uyguladigimiz HROne lletisim Merkezi Uzerinden insan kaynaklar
sUreclerimizi objektif ve adil bir sekilde yonetiyoruz.

Odullerimiz
¥ Realta tarafindan 91.000'den fazla 6grencinin

katihmiyla gerceklestirilen En G6zde Sirketler
Arastirmasr’'nda 8. siraya yukseldik.

® Youth Awards'ta 4 farkli 6dulun sahibi olduk. “En
Cok Calisilmak istenen Sanayi Sirketi” kategorisinde
Gumus, “En lyi Kisa Dénem Staj Programi”
kategorisinde First Step ile Bronz 0dul kazandik.
Ayrica, uzun donem staj programimiz Together ile “En
lyi Uzun Dénem Staj Programi” arasinda ilk 10°'da yer
aldik.

» Turkiye IMSAD Gelecege Yatirim Odulleri - Ozel
Sektor 2024 kapsaminda; Yetenek Okulu cergevesinde
duzenledigimiz “Fonksiyonlar Arasi Geligimi
Destekleyen Global Gelisim Programlari” ile
Sosyal alan kategorisinde ikincilik odulune @

layik gorulduk. {7\
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?® Yetenek Kazanimi

Global ise alim stratejimizi ¢cesitlilik, kapsayicilik ve sUrdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. GUclu bir igsveren markasi
olusturma hedefiyle calismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.
Yeni mezun olmus ya da olacak yetenekleri bunyemize
kazandirmak amaciyla her yil dinya genelinde 60 binden fazla
ogrenciyle bir araya geliyoruz. Global Geng Yetenek Programimiz
Together, yaz staj programimiz First Step ve Meslek Yuksek
Okullart ile birlikte yarattigumaz itk Adim uzun dénem staj
programimizla ogrencilere staj, gelisim ve kariyer firsatlari
sunuyoruz.

Universite ve Sanayi Is Birlikleri kapsaminda lisans son sinifta
okuyan ogrencilerin bitirme projeleriigin birlikte ¢aligiyoruz.
Ayrica, geng yetenekleri cam ve cam dretim surecleriyle
tanistirmak, ArTeGe projeleri ve dijital teknolojilerle tanistirirken
bu alana ilgi duymalarini saglamak Uzere Universitelerle Cam
Teknolojileri MUhendislik Sertifika Programini yurutuyoruz.
Sanayide ihtiyac duyulan doktora duzeyinde nitelikli insan
kaynagini desteklemek amaciyla TUBITAK 2244-Sanayi Doktora
Programi kapsaminda universite-sanayi is birligimizi surdlruyoruz.

2024'te Neler Yaptik?

¥ 368 biniagkinis basvurusu aldik ve 2.470 dis ise alim
gerceklestirdik.

¥ ODTU, Bogazici Universitesi ve Ko¢ Universitesiile
gerceklestirdigimiz is birliginde toplam 21 6grenci ile bitirme
projelerinde birlikte ¢alistik.

Kurumsal Miras

dlumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

ITU ve ODTU'deki 6 haftalik Cam Teknolojileri Sertifika
Programi'na toplam 127 mihendislik 6grencisi, sertifika
almaya hak kazandi.

Turkiye genelinde 189; TUrkiye disinda faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde ise toplam 54 kampus etkinliginde cgrencilerle bir
araya geldik.

First Step Yaz Staj Programi ile 40 Gniversiteden 270
6grenciye staj imkani sunduk. Programin memnuniyeti skoru
%92 olarak olcumlendi.

/. donem Global Geng Yetenek Programi Together'a %48’i
kadin olmak Uzere 219 stajyer dahil oldu. Programa katilan
stajyerlerin 56’sini kadromuza dahil ettik. 7 aylik staj donemi
boyunca ¢esitli egitimler, bulugmalar ve teknik gezilerle
guclendirdigimiz programimizin memnuniyet oranini %90
olarak olgUmlendi.

Ik Adim Meslek YUksek Okulu uzun dénem staj programimiz
ile toplam 85 6grenciye staj imkani sunduk. 4 aylik donem
icerisinde deneyim kazanan 6grencilerden mezuniyetleriyle
birlikte 6 stajyeri kadroya kazandirdik.

Ik Adim staj programinin yaz staji ayaginda ise 77 é§renciye
kisa sUreli olarak Sisecam'da staj imkani sunduk.

Toros, Tarsus, Bursa Uludag, Balikesir ve Bilecik Seyh Edebali
universiteleriyle is birligi yaparak 38 meslek yuksek okulu
dgrencisini Mersin ve Yenisehir fabrikalarimizda dort aylik staj
programina dahil ettik.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

?® Yetenek Yonetimi

Liderlik potansiyeli tasiyan calisanlari belirlemeye odaklanan
yetenek yonetimi surecimizle, organizasyonumuzdaki yetenekleri
net bir sekilde tanimliyor, eksik alanlari ve olasi riskleri tespit
ediyoruz. Bu dogrultuda hem mevcut yeteneklerin gelisimini
destekliyor hem de gelecekte olusabilecek ihtiyaglara karsi
hazirlikli olmak adina alternatif planlar gelistiriyoruz.

Surdurulebilir basari odakli performans kultUrunu yayginlastirmak,
calisanlarimizin objektif kriterlere dayali bir sistemle
degerlendirilmelerini saglayip performanslarini 6dullendirmek
amacilyla “We For Success” mottosu ile Performans Geligim
Sistemi'ni kullaniyoruz. Sistemin nihai giktilarini; gelisim, yetenek
yonetimi, odullendirme, ucretlendirme ve kariyer yonetimi
sureclerinde onemli bir girdi olarak ele aliyoruz.

Aday Oneri Sistemiile calisanlarimizin, kurum kultGrimuze ve
degerlerimize uyum saglayacagini dusundukleri nitelikli adaylari
aday havuzuna onermelerini tesvik ediyoruz. Bu sistemle, ise
alim surecinde ¢alisanlarimizin daha etkin rol almasini saglarken,
ayni zamanda kurum kulturane hizli uyum saglayabilecek
yetenekleri bunyemize katmayi hedefliyoruz. Onerilen adayin
alti ayini tamamlamasiyla birlikte adayi dneren calisanimiza odul
veriyoruz; onerilen adayin kadin oldugu durumlarda kapsayiciligi
desteklemek adina 6dul tutarini daha yuksek belirliyoruz.

Uluslararasi hareketliligi desteklemek, cesitliligi artirmak ve
kurum kultUrimuzu global 6lgcekte yayginlastirmak amaciyla,
farkli ulkelerdeki ¢calisanlarimiza yonelik global rotasyon ve
gorevlendirme uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

¢ ilan sistemimiz “YolAgik” ile calisanlarimiza esit kariyer firsatlari
sunuyor, kurum ici gelisimi destekliyor ve mobilite olanaklarini
artirryoruz.
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Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi

Galigan Deneyimi ve Baglilgi Is Sagligi ve Guvenligi

Global Yetenek Yonetimi Programimiz “Journey” ile,
organizasyonumuzun ig stratejileri dogrultusunda intiyac
duydugu insan kaynaginin belirlenmesi i¢in yetenek havuzlari
olusturarak yedekleme ve kariyer yonetimi planlarini destekliyor,
eqitim ve gelisim aksiyonlari aliyoruz.

Tum caligsanlarimizin esit haklara erigimini saglamak amaciyla,
ucret, prim ve yan haklara yonelik sistemleri global olgekte
standartlastiriyor, ayni zamanda yerel yasal duzenlemeleri ve
uygulamalari da dikkate aliyoruz. Nitelikli yetenekleri kuruma
kazandirmak ve ¢alisan baghhginrartirmak icin adil, dengeli ve
performansi tesvik eden bir ucretlendirme politikasi uyguluyoruz.

2024'te Neler Yaptik?

¥ Sisecam’in donusum yolculugunu desteklemek ve basariyi
surdurulebilir kilmak amaciyla, intiya¢ duyulan bilgi, beceri
ve davraniglari yeniden degerlendirdik ve Sigecam Liderlik
ve Yetkinlik Modeli'ni guncelledik. Bu yeni modelle,
calisanlarimizin ise basladiklarr ilk gunden itibaren Sisecam
degderlerini benimsemelerini, islerini daha etkili sekilde
yurudtmelerini ve kariyer gelisimlerini desteklemeyi amacladik.
Bu dogrultuda, ise alim, kariyer yonetimi ve performans
gelisimi gibi temel insan kaynaklari sureglerimizi yeni model
dogrultusunda yeniden yapilandirdik.

® Journey programina farkli fonksiyon, cografya ve seviyeden
572 calisanimizi dahil ettik ve yetenek gelisim programlarina
katilimlari planlanladik.

dlumu Guglendir Yagsami Donustar

Ekler

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

> Hayata gecirdigimiz Aday Oneri Sistemi Gzerinden
calisanlarimiz tarafindan 356 aday acik pozisyonlaricin
onerildi.
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? Yetenek Gelisimi

Calisan gelisimini sUrdurulebilir kilmak adina, proaktif, sonug¢
odakli ve gelisime acik bir calisan profili olusturmayi| dnemsiyoruz.
Bu dogrultuda, ¢calisanlarimiza yenilik¢i egitim ¢ozUmleri ve
uygulamalar sunarak surekli gelisimi destekliyoruz. Egitim
iceriklerimizi guncel tutmak ve zenginlestirmek amaciyla en son
teknolojilerden yararlaniyor, dijital 0grenme materyallerimizi her
gecen gun daha kapsamli hale getiriyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve teknik gelisimlerini desteklemek,
yetkinliklerini artirmak ve kurumsal hedeflerimize deger katmak
amaclyla Sisecam Akademi catisi altinda cesitli egitim firsatlari
sunuyoruz. 2016 yilindan bu yana faaliyet gosteren bu yapi,
ayni zamanda galisan bagliligini guc¢lendiren onemli bir gelisim
platformu niteligi tasiyor.

Turkiye'deki ¢alisanlarimiza agik olarak yurattugumuz Sisecam
Akademi Seminerleriile saglik, ekonomi, psikoloji ve kisisel
gelisim gibi farkli alanlarda guncel bilgi ve yaklagimlari uzman
konuklarimizin katkisiyla paylasiyoruz. Seminerlerimizi etkilesimli
oturumlar ve pratik uygulamalarla zenginlestirerek, katilimcilarin
hem bilgi birikimini hem de beceri setlerini guglendirmeyi
amacliyoruz.

Sisecam Akademi Eg@itim Programlari
¥ Fonksiyon Okullari

Fonksiyonel ve teknik gelisimi desteklemek amaciyla hayata
gecirdigimiz Fonksiyon Okullartile, calisanlarimizin gorev
aldiklari alanlardaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini guc¢lendirmeyi
hedefliyoruz. insan Kaynaklari, Mali isler, Tedarik Zinciri,
Pazarlama, Satis, Uretim, Kalite ve Cam Teknolojileri olmak
uzere sekiz alanda aktif sekilde yuruttugumuz bu programlarla,
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Is Sagligi ve Guvenligi

ekip arkadaslarimizin kendi fonksiyonlarina hakim olmalarini,
fonksiyonlar arasi is yapis bicimlerine dair farkindalik
kazanmalarini ve surdurUlebilir ig gucune katki sunmalarini
amacliyoruz.

Okullarimizi tasarlarken, ilgili fonksiyon ve alt fonksiyonlarin
intiyaclarini, seviye bazl yetkinlik gerekliliklerini ve teknik/
davranigsal 6lgum sonugclarini dikkate aldik. Egitim iceriklerimizi;
sinif ici ve sanal oturumlar, ¢evrimici moduller, proje gruplari,
deneyim paylasimlari, teknik mentorluk, saha ziyaretleri

ve simulasyonlar gibi ¢esitli yontemleri bir araya getiren
harmanlanmis bir 6grenme modeliyle olusturduk.

¥ Liderlik Okulu

Liderlik Okulu ¢atisi altinda, Sisecam’in yeni liderlik modeli
dogrultusunda farkli yonetim seviyelerine 6zel programlar
tasarliyoruz. Liderlerimizin kurum iginde ve diginda etki
yaratmalarini destekleyecek gelisim programlari sunmayi;
onlari gelecege hazirlayan aksiyonel, sosyal ve kuresel bir
ogrenme ekosistemi olusturmayi amacliyoruz. Bu programlarla
yoneticilerimizi, bugunun ve gelecedin dunyasina hazirlarken;
envanter uygulamalari ve birebir kogluk gérusmeleriile
kisisellestiriimis bir 6grenme deneyimi sunuyoruz.

Yeni yetkinliklerimiz dogrultusunda yeniden tasarladigimiz liderlik
okulu kapsaminda; mudur rolune yeni atanan yoneticilerimiz igin
Liderin 90 GUnU Programini, Rusya'daki mudur ve sef seviyesindexi
tm yoneticilerimiz i¢in Rusya Liderlik Programini ve sahada ekip
yonetme sorumlulugu bulunan teknisyen/ustabasi ekiplerimiz

icin Sahay! Yonetiyorum Programini hayata gegirdik. Farkli yonetici
seviyeleriicin yeni liderlik programlarimizi uygulamaya almaya
devam ediyoruz.

Kurumsal Miras

plumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

® Yetenek Geligsim Programlari

Journey Global Yetenek Yonetimi Programi ile yuksek potansiyele
sahip ekip arkadaslarimizi gelecegin liderlik rollerine hazirliyoruz.
GUncel ihtiyaglara gore tasarlanmis 6grenme yaklagimlariyla,
disiplinler arasi gelisimlerini destekliyor, farkli is fonksiyonlarina
dair genis bir perspektif kazanmalarini sagliyoruz.

Yetenek Gelisimi kapsaminda, yetenek havuzumuzda yer alan
calisanlarimizi intiyacglarina 6zel tasarlanmis gelisim programlarina
dahil ediyoruz. Sinif ici ve uzaktan egitimler, simulasyonlar,
calistaylar, kogluk ve mentorluk uygulamalari, dil gelisim modulleri,
proje calismalari gibi ¢esitli yontemlerle zenginlestirdigimiz bu
programlar; yeteneklerimizin hem bireysel hem de yonetsel
potansiyellerini ortaya ¢cikarmayi hedefliyor.

‘Kendini As ve Potansiyelini Kesfet” programlariyla guclu ve
gelisime acik yonlerini tanimalarini destekliyor, fonksiyonlar
arast isg birliklerini guclendiren Mini MBA, Global Executive MBA,
Fonksiyonlar Arasi Gelisim Programi ve is simulasyonlariyla
yonetim becerilerini gelistiriyoruz. Programlarimizi, global

IS okullari ve universitelerle is birligi icinde sekillendiriyor ve
boylece calisanlarimizin stratejik bakis acilarini gelistirmelerine,
etki alanlarini genigletmelerine ve liderlik yetkinliklerini
derinlestirmelerine katki saglyoruz. Ayrica, global sertifika
programlari ve yetkinlik bazli gelisim planlariyla her yetenege ozel
¢Ozumler sunuyoruz.

* MBA Programlari

Istanbul Teknik Universitesi is birligiyle yapilan Sisecam Mini
MBA Programi ile; uzman/sef seviyesindeki yeteneklerimizin
liderlik becerilerini guc¢lendirmeyi ve kuresel bakis agilarini
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gelistirmeyi hedeflerken, BMI & Paris Sorbonne Universitesi is
birligiyle yonetici seviyesiicin yapilan Executive MBA Programi
ile de ekonomi, finans, pazarlama, dijital strateji gibi alanlar

ile yeteneklerimizi destekleyerek liderlik gelisimlerine katki
sunuyoruz. MBA Programlari ile; capraz disiplinleri anlamaya
yonelik igerikler ile buyuk resmi aktaracak cok modullu icerikler
sunuyor ve isg simulasyonu ile programlari destekliyoruz.

 Fonksiyonlar Arasi Geligim Programi

Geng yeteneklerimizi farkli is fonksiyonlariyla tanistiriyor,
disiplinler arasi bakis acilarini gelistirmelerine alan agiyoruz.
Teknik egitimleri, saha uygulamalari ve lider etkilesimleriyle
destekliyoruz.

» Kendini As ve Potansiyelini Kesfet Programlari

Potansiyel dedgerlendirmeleri sonrasinda, ekip arkadaslarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimlerine odaklanmalarini, gelecek
planlarini netlestirmelerini ve is-yasam dengesini kurmalarini
destekliyoruz.

» Dijital Geligim Yolculuklari

Yeni yetkinliklere gore tasarlanan dijital gelisim yolculuklariyla,
calisanlarimizin yetkinlik bazl bireysel gelisimini sistemli ve
surdurulebilir sekilde desteklemeyi strduruyoruz.

» Kogluk ve Mentorluk Programlari

Sisecam olarak bilgi birikimimizi paylasarak birlikte gelismeye
inaniyoruz. Bu dogrultuda kurguladigimiz kocluk ve mentorluk
programlarimizla, ¢calisanlarimizin kariyer yolculuklarina eslik
ediyor, birbirimizden 6grenmeyi kurumsal kulturdmuzun énemli bir
parcasi haline getiriyoruz.
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Kurumsal hafizanin aktariimasi, birlikte 6grenme kultlrdnun
yayginlastirilmasi ve Sisecam degerlerinin ¢alisma kultdrine
entegre edilmesi amaciyla kocluk ve mentorluk programlarimizi

da sistemli bicimde surduruyoruz. Sisecam Kogluk ve Mentorluk
Platformu ile 6grenme deneyimini dijital ortama tasiyoruz

ve katilimcilarin ihtiyaglarina gore sekillendiriyoruz. Sisecam
Compass dijital kogluk ve mentorluk platformu araciligiyla
yurattugumuz mentorluk programlari ile bireysel gelisim
intiyaclarina cevap veriyor ve sirket icerisindeki kusaklar arasi bilgi
aktarimina katki sagliyoruz.

Yeni mUhendislerimizin kuruma adaptasyonu ve teknik bilgi
aktarimini desteklemek icin Muhendisler igin Akran Mentorlugu
Programini, yetenek gelisimi kapsaminda yetkinlik ve kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla Journey Mentorluk Programini ve
yoneticilerimizin liderlik becerilerini guclendirmek amaciyla Kogluk
Programini Sisecam Compass ile hayata gecirdik. Kurum ici yeni
mentorluk programlarimizla daha fazla ¢alisma arkadasimizi bu
ogrenme deneyimine dahil etmeyi planliyoruz.

® Yabanci Dil Gelisim Programi

Yabanci Dil Gelisim Programi ile calisanlarimizin ingilizce dil
becerilerini gelistirerek uluslararasi iletisim yetkinliklerini artirmayi
hedefliyoruz. Turkiye dahil yedi Ulkedeki 1.500'U askin ekip
arkadasimiza ulagsan bu program kapsaminda, kisisellestirilmis
dijital icerikler, cevrim ici ve yUz yuze egitimler ile hibrit 6grenme
modeli sunuyoruz. Ana dili ingilizce olan egitmenlerle bire

bir konusma pratigi ve global konusma gruplari araciligiyla,
calisanlarimizin kUresel is dUunyasinda daha etkin bir sekilde yer
almalarini destekliyoruz.

Surdarulebilirlik E-O§renme Projesi

2024 yilinda igerik gelistirme galismalarina

basladigimiz Strdarulebilirlik E-Ogrenme Projesi ile

ekip arkadaslarimizda surdurulebilirlik konularina dair
farkindalik olusturmayi hedefliyoruz. Sekiz modulden
olusan bu dijital 6grenme programini, kurum genelinde
ortak bir surdurulebilirlik anlayisi olusturma ve her bir
fonksiyonun ozel intiyaglarina yonelik bilgi derinligi sunma
amacilyla tasarladik. Tum ¢alisanlarimiza atayacagimiz
“Surduralebilirlik 1017 ve “Esitlik, Cesitlilik, ve
Kapsayicilik” ve ilgili fonksiyonlara verilecek olan
“Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik” “Sardurulebilir
Pazarlama’, “Surdurilebilir Uretim”, “Strdaruilebilir
Marka Yénetimi’, “Strdurilebilir Urinler” ve
“Sdrdurudlebilir Finans” egitimleriyle strddrulebilirlik
ajandamizi is sureglerimizin merkezine yerlestirmeyi ve
ekip arkadaslarimizin bu ajandayi kendi ¢alismalarina
entegre etmelerini desteklemeyi hedefliyoruz.
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2024'te Neler Yaptik?

¥ Turkiye'deki calisanlarimiza toplam 474.265 saat egitim verdik.
Calisan basina ortalama egitim suremiz ise 35,3 saat olarak
gerceklesti.

® Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya cikarmak ve gelisim
yolculuklarini desteklemek amaciyla hayata gegcirilen “Kendini
As” ve “Potansiyelini Kegfet” programlarina 566 ¢aligsan danhil
oldu.

¥ Istanbul Teknik Universitesiis birligi ile Mini MBA Programi’'ndan
44 caligan, BMI & Sorbonne Universitesi is birliginde
tamamlanan Global Executive MBA Programi'ndan 4 yonetici
mezun oldu.

¥ Fonksiyonlar Arasi Gelisim Programi kapsaminda 40 kigi
egditimlerini tamamlad.

¥ Kocluk ve mentorluk deneyimlerimizi dijital ortama tasiyarak
“Sisecam Compass” platformunu hayata gecirdik.

¥ Muhendislerimize 6zel olarak tasarladigimiz Akran Mentorluk
Programi, gelecegin lider adaylarini destekleyen Journey
Mentorluk Programi ve deneyim aktarimini dnceliklendiren
Ust Diizey Kogluk Programini dijital platformumuz Uzerinden
erisime actik. Platform araciligiyla 160 menti, 81 mentor ve 2
Ust duzey yéneticimiz bu programlara dahil oldu.

® Uzmanliktan yoneticilige gegis yapan ekip arkadaslarimizi
desteklemek amaciyla tasarladigimiz Liderin 90 GUnu
Programina 141 yoneticimiz katildi. Rusya'daki yoneticilerimiz
icin Ozel olarak gelistirdigimiz Rusya Liderlik Programini
tamamlayan katilimci sayisiise 54 oldu.
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Teknisyen ve ustabasli seviyesindeki saha yoneticilerimize
yonelik olarak hayata gecirdigimiz Sahayi Yonetenler Programi
kapsaminda 268 galisanimiz egitimlerini tamamladi. Bu
programla 2025 sonuna kadar toplamda 1.000 kigiye ulasmayi
hedefliyoruz.

Fonksiyon Okullari ¢catisi altinda sundugumuz programlarla,
1.285 galisanimiza toplam 467 gun suren egitimler sagladik.
Arastirma, Teknoloji ve Gelistirme Okulu ile Dijital Okul'un
tasarim surecine devam ettik.

2023 yilinda olusturdugumuz beceri matrisi tasarimi
kapsaminda, yaklasik 1.000 ustabasi ve teknisyen calisana
“egiticinin egitimi” vererek, saat Ucretli calisanlara yonelik 3
bine yakin is talimati egitiminin hayata gecirilmesini sagladik.

mu Guclendir Yagsami Donustar Ekler

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

Beceri odakli e-0grenme modullerimizle, 2.750 galisanimiza
12.500 saatlik egitim sunduk; 7 binden fazla igerik izlendi.

Global 6lgekte, 120°yi agkin e-6grenme modulunu farkli
dillerde ve igeriklerde, yapay zeké destegiyle ve kendi
kaynaklarimizla gelistirerek ¢alisanlarimizin kullanimina
sunduk.

Yabanci Dil Geligim Programi'ndan 200 ¢aligsan faydalandi.

Sinirsiz 6grenme mottosuyla, Udemy Business is birligiyle
calisanlarimizin gelisimini desteklemeye devam ettik. Bu
kapsamda, 1.058 calisanimiz platforma erisim sagladi; toplam
2160 icerik izlendi ve 8.315 saatlik egitim tamamlandi.
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(Calisan Deneyimi ve Baglilig

Calisan deneyimini iyilestirmeyi ve baglihgi artirmayi oncelikli Kurumsal aidiyeti ve is yerinde birlikteligi guclendirmek, is-yasam Her yil global olarak dizenledigimiz geleneksel “Ailece
sorumluluklarimizdan biri olarak gortyoruz. Bu dogrultuda, dengesini desteklemek ve ¢alisan esenligine katki saglamak Sisecam’'da Bulusuyoruz” etkinlikleriyle, tesislerimizde

kurum degerlerinin yasatildigi, katihmci ve agik bir ¢alisma ortami amaciyla, SIMDI! Spor ve Sosyal Aktiviteler KullbuU catisi altinda calisanlarimiz ve aileleriyle bir araya geliyor; kulturel ¢esitliligimizi
olusturmak icin ekip arkadaslarimizi tim sureclere aktif sekilde cesitli etkinlikler ve atolyeler dUzenliyoruz. sahiplenen, birlik ve aidiyet duygusunu pekistiren 6zel anlar

dahil ediyoruz. yaratiyoruz.

Duzenli olarak yurdttgumuz Benim Sisecamim Calisan Baglilig
Anketiile ¢alisanlarimizin gorus, beklenti ve taleplerini duzenli
olarak dinliyor; elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda guclu
yonlerimizi pekistiriyor, gelisime agik alanlarda gerekli adimlari
atiyoruz.

Tek Sisecam insan ve Kultur Programi kapsaminda, “kultar’
‘degerler” ve “liderlik” basliklarinda yuruttugumuz calismalarla,
donusum surecimizi kurumsal bir kultlr etrafinda guclendirmeye
odaklaniyoruz. Tum ¢aligsanlarimizi kapsayan bu programila,
sUrduarulebilir ve saglikli bir is yeri ortami inga etmeyi hedefliyoruz.

Inovatif dnerilerin paylasimini tesvik eden NAR Oneri Gelistirme
Platformu ile calisanlarimizin kuruma katki saglayacak yeni ve
Ozgun onerilerini tesvik ediyor; geri bildirim kaltGrdnd canli
tutuyoruz.

Baglilik ve motivasyonu artirmak amaciyla hayata gecirdigimiz
Yillik Basari Odulleri, Kidem Odul Térenleri ve Anlik Odullendirme
Uygulamasit ile ¢alisanlarimizin katkilarini gorunur kilyor,
basarilarini birlikte kutluyoruz. Sag Ol! uygulamasiyla tum
Sisecamlilarin kendi dillerinde is arkadaslarina dijital bir arayuzle
tesekkur etmesine aracilik ederek takdir kultranun kurum
genelinde yayilimini destekliyoruz.

49 | Sisecam Surdurdlebilirlik Raporu 2024 Care for Next




Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru oplumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi  Galigan Deneyimi ve Bagliigi  is Sagligi ve Guvenligi Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

? Sisecam Life Caligsan Esenligi Programi

Calisanlarimizin esenligi ve iyi olus halini butunsel bir yaklasimla alaninda uzman egitmenlere sorularini iletebiliyor ve 15 dakikada
ele aliyor; fiziksel, zihinsel, sosyal ve finansal boyutlari kapsayan birebir yanit alabiliyor.

uygulamalarimizi Sisecam Life Calisan Esenligi Programi ¢catisi

altinda bir araya getiriyoruz.

2024°te Neler Yaptik?

sSigecam Life Galisan Esenligi Programi Uygulamalari ® “Ailece Sisecam’da Bulusuyoruz” etkinlikleri kapsaminda

» Sisecam Life Mobil Uygulamasi 13 tesiste yaklasik 4.500 calisanimiz ve aileleriyle bir araya
Esenlik odakl Sisecam Life Mobil Uygulamasi ile ¢alisanlarimiza geldik.

psikolog, diyetisyen ve spor egitmeni gibi uzmanlarla dogrudan

iletisim kurabilecekleri bir destek agi sunuyoruz. Uygulama ¥ Sisecam Life mobil uygulamasi, 2024 itibariyla yaklasik 2.000
uzerinden saglikli yagam aliskanliklarini tesvik eden meydan calisan tarafindan aktif olarak kullanilmaya baslandi.
okumalar duzenlenebiliyor, ilgi alanlarina gore kulupler

kurulabiliyor ve farkli lokasyonlardaki ekip arkadaslariyla baglanti ¥ Sisecam Life Mobil Uygulamasi Uzerinden galisanlarimiz,
kurulabiliyor. psikolog, diyetisyen ve spor egitmeni olmak Uzere 770 kez

uzmanlarla online gérusme gerceklestirdi.
Ayrica uygulama, ebeveynlik sUrecini desteklemek amaciyla

cocuklarlailetisim ve iliski yonetimi gibi konularda rehber icerikler ¥ Simdil Spor ve Sosyal Aktiviteler Kulubu ile 2024 yilinda 14
sunuyor; uzman psikologlarla ucretsiz video gérusme imkani Ulkede toplam 400°e yakin etkinlik duzenleyerek sosyal
sagliyoruz. Esenlik alaninda yasami kolaylastiran, farkindalik etkilesimi ve iyi yasam kultUrdnu guclendirdik.

artiran icerikler de uygulama uzerinden duzenli olarak paylasiliyor.
$ Villik Basari Odulleri kapsaminda 35 projeyi ddullendirdik.
® Sisecam Life Calisan Destek Hatti )
¥ NAR Oneri Geligim Sistemi'ne 858 oneri iletilirken, 137 projeyi

alisanlarimiz ve aileleri Sisecam Life Calisan Destek Hatt
Calisanlarimiz ve aileleri Sis ife Calisan | 5diillendirdik.

araciligiyla sosyal yagsamdan ergonomiye, yeni dogan bakimindan
hukuki danigsmanliga kadar 9 farkli konuda, uzmanlardan ganun

her saati telefon Uzerinden Ucretsiz destek alabiliyor. ¥ 1727 calisanimizi Anlik Odullendirme Uygulamast, 1166

calisanimizi ise Kidem Tesvik Odul programi kapsaminda
odullendirdik.

® Cocuklara Ozel Egitim Destegi

Calisanlarimizin ¢ocuklarina yonelik olusturdugumuz Online
Egitim Platformu ile sinavlara hazirlik surecini kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Online Egitim Platformu Uzerinden 6grenciler,
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s Saglgi ve Guvenligi

Sisecam'da is saghgi ve gavenligi (ISG), tum sureclerimizin
merkezinde yer aliyor. Calisma ortamlarimizi, insani dnceleyen bir
yaklasimla duzenliyor; ISG uygulamalarimizi kapsamli politikalar
dogrultusunda sistematik bigimde yonetiyoruz. “Saglikl birey,
guvenliis yeri” ilkemizle, riskleri etkin sekilde yoneten, gelisime
acik alanlari tanimlayan ve bu alanlarda surekliiyilestirme
saglayan bir yapi sUrduruyoruz.

Teknik ve idari onlemlerin Otesinde, dijitallesme ve otomasyon
sistemlerinin kullanimini 6nceliklendirerek hem yerel hem

global Olgcekte yayginlastiriyor, uluslararasi iyi uygulamalari
ornek alarak guvenli bir calisma ortami yaratiyoruz. Yapay zeké
ve RFID teknolojisi destekli uygulamalarla is ekipmani, yaya
guvenligi, alan kontrolleri ve yUkleme-bosaltma operasyonlarinin
guvenligine kadar pek ¢ok teknolojik ¢6zUmle ¢alisan inisiyatifini
en aza indirgeyerek riskleri azaltiyoruz. 2025 yili itibariyla da is
saglgr ve guvenligi sureglerinin kUresel standartlara uyumlu
hale getiriimesine ve daha ileri seviyeye tasinmasina yonelik
calismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

s kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli
tUm tedbirleri hayata geciriyor; sifir kaza hedefimizi kurum
kaltdramuzun ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz. Bu
dogrultuda, proaktif bir yaklasimla riskleri belirliyor, calisan
katilimiyla yarattgumuz degerlendirme surecleri sayesinde
onleyici aksiyonlar aliyoruz.

ISG politika ve prosedurlerimizi ISO 45001 standardi cercevesinde
sekillendiriyor; degisen ve gelisen ISG uygulamalarini hayata
gecirerek guncel kalmalarini saglyoruz. Guvenli davranisin

tesviki ve guvensiz davranislarin degistirilmesine yonelik
calismalarimizi davranis gozlemleriyle destekliyoruz. Elde edilen
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bulgulari seffaf bir sekilde calisanlarimizla paylasarak, ISG
farkindaliginr artirmayi surdurtyoruz.Elde edilen bulgulari seffaf
bir sekilde calisanlarimizla paylasarak, ISG farkindaligini artirmayi
surduruyoruz.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Olgutlerinin Gnemli bir pargasi
olarak, kendimiz ve is ortaklarimiz icin etik standartlarin
saglanmasi, ¢alisanlarin, toplumun ve ¢cevrenin saghginin,
guvenliginin ve haklarinin korunmasini hedefleyerek sosyal
uygunluk faaliyetlerine odaklaniyoruz. Etik standartlari ve

sosyal ilkeleri benimseyerek deger zincirimizin her agamasinda
sUrdurulebilir uygulamalari tesvik ediyor ve deger zinciri boyunca
pozitif etki yaratmayi amacliyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, sosyal
uygunluk performansimizi uluslararasi standartlar cergevesinde
gerceklestirilen Is Sosyal Uygunluk Girisimi (BSCI) ve Tedarikgiler
Etik Veri Degisimi (SEDEX) ve musterilerimizin belirledigi 6zel
standartlara gore yapilan denetimlerle degerlendiriyor ve
paydaslarimiza raporluyoruz.

¥ Kaza Siklik Orani

Kurumsal Miras
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Sisecam Mimari EndUstriyel Cam Cam Kimyasallar Diger Enerji
Camlar Cam Ev Esyasi Ambalaj

dlumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

¥ Psikososyal Anket Uygulamasi

Sisecam olarak, is sagligi ve guvenligi uygulamalarimizi sadece
fiziksel saglikla sinirli gormuyor; ¢alisanlarimizin psikososyal
iyi olusunu da kapsayacak sekilde butuncul bir yaklagimla ele
aliyoruz.

Bu anlayisla, periyodik saglik muayenelerine entegre ettigimiz
Psikososyal Anket Uygulamasit ile ¢alisanlarimizin psikososyal
saglik durumlarini degerlendirmeyi ve ihtiyag¢ duyduklarinda
psikolojik danigsmanlik, psikiyatrik destek ya da kurumigi
yonlendirmelerle gerekli destegi sunmayi hedefliyoruz. Koruyucu
ve onleyici saglik politikalarimizi guclendirmeye katki sunan
uygulamayi 2024 yilinda Turkiye'deki tum tesislerimizin genelinde
yayginlastirdik.

® Sisecam Acil Vaka Ekipleri (S.A.V.E.)

Sisecam’da acil durumlara hazirlik kapsaminda, ¢alisanlar ve
yakinlarinin yani sira toplumun saglik ve guvenligini korumak
amaclyla dogal afetler sirasinda gorevlendirilmek Uzere 5 ana
faaliyet bolgemiz olan istanbul, Kirklareli, Bursa, Eskisehir ve
Mersin'de Sisecam calisani gonullUlerinden olusan Sisecam Acil
Vaka Ekipleri (S.A.V.E.)'ni olusturduk.

Ik asamada yaklasik 300 calisan, Temel ik Yardim ve Hafif
Seviye Arama-Kurtarma egitimlerini tamamladi. Sisecam Acil
Durum Ekibi'nde (S.A.V.E.) yer almak isteyen ¢alisanlarimiza 6zel
olarak, afetlere hazirlik kapsaminda psikososyal parametreleri
degderlendiren bir test bataryasi hazirlandi ve uygulandi. Bu
degerlendirme ile, S.A.V.E. ekibinde gorev alacak bireylerin hem
kendileri hem de yardim edecekleri kisiler icin en iglevsel gorev
alanlarinin belirlenmesini amacladik.
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2024 yilinda egitim, ekipman/malzeme temini ve akreditasyon
gerekliliklerinin yerine getirilmesi ile yuruttugumuz ¢alismalar,
S.A.V.E Kirklareli Bolge Ekibimizin Nisan 2025 tarihinde ulusal ve
uluslararasi dUzeyde afetlere mUdahale konusunda yetkinlige
yonelik akreditasyon belgesi almaya hak kazanmasi ile sonuglandi.
2025 yiliigerisinde kalan 4 bolgemizinde SAVE akreditasyon
sureclerinin tamamlanmasiicin ¢alismalarimizi strdUrmekteyiz.

2024'te Neler Yaptik?

¥ Calisanlarimizin gocuklarina yonelik olarak 11. kez
duzenledigimiz “Guvendeyim, Guvendesin, Guvendeyiz”
temali resim yarismasina, 543 ¢ocuk cizimleriyle katilm
sagladi.

® Farkli tesislerimizdeki ISG profesyonelleriyle iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve yasal gereklilikleri farkli bir bakis acisiyla
denetlemek amaciyla saha ve dokiimantasyonu kapsayan ISG
Capraz Denetimleri gerceklestirdik.

¥ 2023 yilinda uygulamaya baslanan “Davranis Odakli is
Sagligi ve Guvenligi Kulttrd” uygulamasinin birinci yilinin
sonunda uygulamanin onemli paydaslari ile gerceklestirilen
gbzden gecirme ve degerlendirme calistayinin ardindan alinan
geri bildirimler, gorusler ve gelisim onerileriyle 2024 yili son
ceyreginde calisma modelimizi revize ettik. 2025 yilinin ilk yari
yilinda yeni ¢calisma modelimizi uygulamaya aldik.

¥ Acil durum ekiplerinin mudahaleye hazir olmalarini saglamak
amaclyla, isyerlerimize malzeme ve ekipman ile donatiimis 22
adet Acil Durum Konteyneri konumlandirdik.
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2023 yilinda Yenisehir Cam Ambalaj Fabrikast ile baslattigimiz
calisan sagligr uygulamamiza, 2024 yilinda Camis Ambalaj ve
Denizli Cam Ev Egyasiigsyerlerimizi de dahil ederek toplamda
3 fabrikamizda “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen is Yeri Sertifikasi” almaya hak kazandik.

ISG uygulamalarina katiimaya tesvik etmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla “Davranisg Odakli is Saghgi ve Givenligi”
temaslyla is Saghgi ve Guvenligi Haftasi boyunca cesitli
etkinlikler duzenledik.

Yilda iki kez hazirladigimiz iSG Biiltenleri ile calisanlarimizi
ergonomi, hijyen, saglik ve guvenlikle ilgili yapay zeka sistemleri
ve uygulamalari, ISG uygulamalari ve istatistiksel veriler
hakkinda bilgilendirmeyi hedefledik.

Tum tesislerimizde saglik ekiplerimiz tarafindan duzenlenen
calisan sagligi faaliyetleri ve bilgilendirici egitimler
araciligiyla ¢alisan farkindaligini artirmayi hedefledik.

Saglik uygulamalarimizin yasal ve diger gerekliliklere
uygunlugunu saglamak icin GAP analizleri ve mevcut durum
degerlendirmeleri yaptik.

2023 yilinda baslattigimiz Kardiyovaskuler Risk Analizi
calismasini, kalp-damar hastaliklari agisindan yuksek

risk tasiyan calisanlarimizi yasam tarzi degisiklikleri ve
tedavi onerileriyle yonlendirmek amaciyla Turkiye'deki tum
isyerlerimize yayginlastirdik.

¥ iSG Skor Karti uygulamalarimizla ¢alisan katilimini artirarak,

temel performans gostergelerimizin parametrelerini dijital
ortamda anlik olarak izlemeye devam ettik. Bu performansi ISG
Kurul toplantilarimizda degerlendirdik ve iyilestirme ¢alismalari
yurattuk.

Isyerlerimizde tum kademelerdeki yoneticilere, is saghg

ve guvenligi alanindaki yonetsel ve teknik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla is Saglidi ve Guvenlidi Yonetimi/Liderligi
egitimi duzenledik.

Calisanlarimiza yonelik 199.844 kisi*saat ISG egitimi
gerceklestirdik.

QN sisEcam

is Saghg ve Giivenligi
Resim Yansmasi Odiil Téreni
—ind 2024 T

Occupational Health and Salethy
| Painting Contast Award Caremaony
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¥ Farkindalik Faaliyetlerinde One Cikanlar

Sisecam Soda Lukavac - Bosna Hersek: Is sagligi ve guvenligine
iliskin mesajlar igeren slogan ve animasyon gorselleriyle
hazirladigimiz 2024 yil takvimini ¢alisanlarimizla paylasarak
farkindalik yaratmayi hedefledik.

Bulgaristan Otomotiv Fabrikasi - Bulgaristan: Saglik
personelimizin rehberliginde, ¢calisanlarimizla ilk yardim
konularinda role-play uygulamalari gerceklestirdik. Aylik
periyotlarla farkli departmanlarda yuruttugumuz bu ¢alismalarla
calisanlarimizin ilk yardim konusundaki farkindaliginr artirmayi ve
bilgiyi davraniga donusturmelerini amacladik.

Lileburgaz Otocam Fabrikasi - Turkiye: Akciger Kanseri
Farkindalik Ayl kapsaminda, kafeterya alanina yerlestirdigimiz
bilgilendirme gorselleri ve ekipmanlarla ¢alisanlarimizi
bilgilendirdik. Uygulama sonunda 392 ¢alisanimiz anketimize
katildi; %59,8'i sigarayi birakmayi dusundugunu belirtti.

Ankara DUz Cam Fabrikasi - TUrkiye: Dart oyunu esliginde
yapilan etkinlikte katilimcilardan bazi duyularini kisitlayarak atis
yapmalari istendi. Bu uygulama ile vucut batunldgunun ve duyu
organlarinin bnemine dikkat ¢ekildi, guvenli davranislara yonelik
farkindalik artirild.

? Onleyici Faaliyetlerde One Cikanlar

Mersin Cam Ambalaj Fabrikasi - Turkiye: Drone destekli glvenlik
denetimleriile depo ve ¢ati bolgelerinde yaptigimiz kontroller
sayesinde potansiyel riskleri hizli ve dogru sekilde tespit ettik;
yuksekte calisma kaynakli riskleri azalttik.
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Bursa DUz Cam Fabrikasi - Turkiye: Gecmis kazalarin
yasandigl ekipmanlara ve alanlara uyari levhalari yerlestirerek,
calisanlarimiza guvenli davranis konusunda hatirlatmalar
yaptik. Karekod sistemiyle ramak kala ve tehlike bildirimlerini
kolaylastirdik.

Lileburgaz Otocam Fabrikasi - Turkiye: Fabrikamizda artis
goOsteren obezite oranina karsi farkindalik yaratmak amaciyla “20
Adim, 1 Kalori” kosesi tasarladik, bilgilendirme notlari ve kalori-
fiziksel aktivite kiyaslamali menuler hazirladik. Calisma alanlari
Ozelinde obezite haritalari olusturduk ve kardiyovaskuler risk
analizi gergeklestirdik. Diyetisyen destekli egitim programi ile
uygulamayi destekledik.

Eskisehir Cam Ev Esyasi ve Yenisehir Cam Ambalaj Fabrikalari
- Turkiye: Saglik muayenelerine ek olarak, ¢alisanlarimizin D ve
B12 vitamini dUzeyleriniizlemeye basladik. Eksiklik tespit edilen
calisanlarimiza gerekli takviyeleri saglarken, duzenledigimiz
bilgilendirme oturumlariyla farkindaligi artirdik.

Eskigsehir Cam Ev Egyasi Fabrikasi - Turkiye: Calisma

ortamindaki gaz kaynakli riskleri erken agsamada tespit edebilmek

amaciyla 101 gaz dedektoru yerlestirdik. Gelistirdigimiz yazilim
altyapisi sayesinde, guvenlik ekiplerimiz bu dedektorleri

CCTV ekranlari Gzerinden 7/24 izlemektedir. Bu sayede, gaz
konsantrasyonunun limit degerleri agmasi durumunda aninda
mudahale ederek acil durumlari hizli ve etkin sekilde yonetmeyi
hedefledik.

¥ Duzeltici Faaliyetlerde One Cikanlar

Eskisehir Cam Ev Esyasi Fabrikasi - Turkiye: Calisanlarimizdan
gelen geri bildirimler dogrultusunda, tavan vinglerinin guvenligini

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur

Ekler

Kurumsal Miras Toplumsal Gelisime Katki

artirmak amaciyla sesli uyarilara ek olarak lazer i1sik sistemi
entegre ettik.

Lileburgaz Otomotiv Fabrikasi - TUrkiye: Kesim masasinda
yapllan teknik iyilestirmeyle ortam guraltisint 97 dB(A)'dan
83 dB(A)'ya dUsUrdUk. Bu sayede isitme sagdlgini koruduk ve
ergonomik kosullari iyilestirdik.

Kuzey italya Diiz Cam Fabrikasi - italya: Yiklenici firmalarin
sahaya kabul sUreci oncesinde yasal ve kurumsal gerekliliklerin
dijital ortamda degerlendirilmesini saglayarak, surecleri
sistematik ve izlenebilir hale getirdik.




Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

oplumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurumsal Miras

TUrkiye'de cam sanayisinin gelisiminde oncu bir rol Ustlenmekten
gurur duyuyoruz. Kurulusumuzdan bu yana, camin ulkemizin
sanayi ve toplumsal tarininde onemli bir yer edinmesine katki
sagliyoruz. Faaliyetlerimiz sadece ekonomik deger yaratmakla
sinirli kalmadi; ayni zamanda camin kulturel, sanatsal ve gundelik
yasamla kurdugu bagi guclendirdik. Yaptigimiz yatirimlar ve
teknolojik ilerlemelerle camin kullanim alanlarini genisletirken,
toplumla iligkisini de derinlestirdik.

Camin tarihi ve kaltGrel dnemini vurgulayarak sanatsal ve
endustriyel degerlerini korumayi ve gelecek nesillere aktarmay!
amacliyoruz. Bu dogrultuda cam kulturl ve mirasinin yerel

ve uluslararasi olgcekte korunmasi ve yayginlastirilmasiicin
calisiyoruz. Camin her alaninda faaliyet gosteren global bir
gug¢ olarak sadece ticari basariya odaklanmakla kalmiyor, ayni
zamanda sektorumuzde ve toplumda oncu bir rol oynamanin
gerekliliklerini yerine getiriyoruz. Camin ¢esitli endustrilerdeki
potansiyelini ortaya cikarmak icin sektorel paydaslara rehberlik
ediyor, camin surdurulebilirligini ve estetik kullanimini tegvik
ediyoruz.

¥ Cam Eserler Koleksiyonu

KUltdrel mirasin korunmasina yonelik yaklagimimizin bir yansimasi
olan Cam Eserler Koleksiyonunu, Sisecam Genel Merkezimizde
ziyaretcilerimizin begenisine sunuyoruz. istanbul Arkeoloji
MuUzesi'ne kayitl bu degerli koleksiyon, arkeolojik ve etnografik
Ozellikler tasiyan 520 cam eserden olusmakta olup, yaklasik 3.500
yillik bir ge¢cmise sahiptir.
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Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

s Sagligive Guvenligi  Kurumsal Miras

Galigan Deneyimi ve Bagliligi

Toplumsal Gelisime Katki

¥ Sisecam Tarihi Sergisi

Sisecam olarak, yalnizca bir sanayi kurulusu olmanin otesinde,
yillaricinde toplumlarla, kultlrlerle ve Ulkelerle etkilesim iginde
gelisen guglu bir yapi olma misyonuyla ilerliyoruz. Bu birikimimizi
yansitan “Sisecam Tarihi Sergisi'ni, 2024 yilinda Genel Mudurluk
binasinda ziyarete agtik. Sergide, kurulus kararindan itibaren

90 yillik tarinimize taniklik eden belgeler, objeler ve eserler

yer aliyor. Mustafa Kemal Ataturk’n imzasini tasiyan kurulus
kararnamesinden bagslayarak, Sisecam’'in bugune uzanan
donusumunu ve kurumsal hafizasini ortaya koyan sergimiz,
gecmise dair kapsamli bir bakis sunuyor.

Antik Yunan, Roma, Bizans ve Osmanli donemlerine ait izler
tasiyan eserler, ait olduklar donemlerin Gretim tekniklerini,
estetik anlayigini ve kUltlrel yapisini yansitan 6zgun orneklerdir.
Koleksiyon, tarini cam sanatina dair kapsamli bir perspektif
sunarken; eserlerin Uretildikleri cografya ve donemler Uzerinden
incelenmesine de olanak taniyor.

Camin tarihsel gelisimine 1sik tutan bu segkiyi, fiziksel
sergilemenin yani sira dijital platformda da sanatseverlerle
bulusturuyoruz. www.sisecamcameserleri.com adresi Uzerinden
erisilebilen koleksiyonda, bazi eserler U¢ boyutlu olarak da detayli
bicimde incelenebiliyor.

N | Care for Next



http://www.sisecamcameserleri.com

Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Toplumsal Gelisime Katkl

Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda ekonomik kalkinmaya
ve toplumsal refaha katkida bulunmayi kurumsal vatandaslik
sorumlulugunun temel bir parg¢asi olarak goruyoruz. Toplumla
birlikte bUyumenin sorumlulugunu tasiyor, gevre, egitim, saglik,
kaltlr ve spor alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle toplumsal
gelisime katki sagliyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizi
ekosistem, calisanlar ve toplumun faydasini gozeterek
surdurulebilirlik stratejimizle uyumlu olarak kurguluyoruz.
Benimsedigimiz kurumsal vatandaslik anlayisi dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde toplumsal gelisime katki
saglayacak calismalara oncelik veriyoruz. Tum toplumsal
gelisim calismalarimizi surdUrulebilirlik, seffaflik ve katilimcilik
Ilkeleri1siginda gergeklestirmeye 0zen gosteriyoruz. Ulusal

ve uluslararasi standartlara uygun sosyal sorumluluk projeleri
gelistirip uyguluyoruz. Calisanlarimizin katilimini tesvik ederek,
gonulluluk esasiyla topluma katki saglamalarini destekliyoruz.

¥ Kultdrel Degerlere Katki

KUltUrel mirasi koruma ve gelecek nesillere aktarma misyonumuz
dogrultusunda, tarihsel ve kulturel degerleri camla bulusturan
calismalar yaratuyoruz.

Tarih-Kultur-Cam Koleksiyonlari

Tarih-Kultar-Cam Koleksiyonlari ile Anadolu’nun koklU mirasini
camla yorumluyor, ge¢gmisin izlerini buguniin estetigiyle bir
araya getiriyoruz. Sinirli sayida Uretilen toplam 15 koleksiyonu
Pasabahce Magazalarinda musterilerimizin begenisine
sunuyoruz. 2024 yilinda da koleksiyonumuza 0zgun tasarimlar
ve yeni Urunler ekleyerek bu kulturel yolculugu zenginlestirmeye
devam ettik.
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Sergilenen Koleksiyonlar

» Osmanli » istanbul

» Camda Mavi Beyaz * Kristalin Ciniler

» Camda Sanatli Yazi » Konusan Paralar / Sikkeler
?» Mineli Camlar * Zevk-i Selim

» Mozaik » Camda Dunya Mirasi

?» Anadolu Medeniyetleri * Kayip Hazineler

> 7 ? Gururla

» Asure

Ataturk’dn Hatiralarini Korumaya Destek

Ulu Onder Mustafa Kemal Atattrk'Gn ebedi istirahatgahi olan
Anitkabir'de sergilenen iki onemli eserin—Ataturk’dn naasin
tasiyan top arabasi ve Cubuk Baraj Golu'nde kullandigr gezi
teknesi—yer aldigi vitrinlerin camlari, Sisecam tarafindan
Anitkabir'e 0zel olarak Uretilen camlarla yenilendi. Bu anlamli
calismada katki sunmaktan onur duyuyoruz.

¥ Egitim ve Ogretime Katki

Sisecam olarak, egitimi ve gelecegimizin teminati olan gengleri
desteklemeyi her zaman onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

2024 yilinda Egitim Tesvik Bursu programi kapsaminda, 8.384
calisanimizin cocuguna ilkogretimden Universiteye kadar toplam
69,3 milyon TL tutarinda burs destegi sagladik. Bu destekle,
yalnizca calisma arkadaslarimizin ailelerine katki sunmakla
kalmadik; ayni zamanda ulkemizin egitim alanindaki gelisimine de
anlamli bir katki saglamayi amacladik.

Kurumsal Miras

lumu Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

Kurumsal mirasimizi yalnizca cam sektoruyle sinirli tutmayip,
Ulkemizin egitim alanindaki mirasina da deger katiyoruz. insasin
ustlendigimiz “Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ile “Mersin Akdeniz Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” araciligiyla, gencglerimize uretken ve nitelikli bir ogrenme
ortami sunmanin gururunu tasiyoruz. Bu okullardan bugune kadar
1.738 ogrenci mezun oldu ve 850 ogrenci, meslek sahibi olarak

is hayatina adim atti. Gelecegdin nitelikliis gucunu yetistirmeye
katkida bulunmaktan bUyUk mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 20 bin

m?2’lik bir alanda yer aliyor ve 2019 yilindan bu yana egitime katki
sunuyor. Bunyesinde 16 derslik, 3 laboratuvar ve 13 atolye bulunan
okulumuz, 2023-2024 ogretim yilinda 259 ogrenciye ev sahipligi
yapti. Okulda yer alan Mekatronik bolumu ogrencileri icin 0zel bir
staj programi uygulaniyor.

Mersin Akdeniz Sigsecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mersin Valiligi tarafindan yurttulen *Mesleki Egitimi Gelistirme
Projesi” kapsaminda Sisecam tarafindan Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi insa edilen okulumuzda 2024 yilinda 791 ogrenci
eqgitim gordu.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

9 Topluma Katki

Benimsedigimiz kurumsal vatandaslik anlayisi cercevesinde,
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde toplum sagligini gozeten projeler
ydrutuyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda,
Hindistan'in Halol Bolgesi'nde Temmuz 2018 tarihinden itibaren
toplumsal biling ve yasam kosullarinin iyilestiriimesine katki
saglamak igin aktif calismalar yurUtUyoruz. Hayvanciliktan tarima,
egitimden sagliga uzanan genis bir alanda, bilgilendirici ve
donusturlcu projelerle kalici fayda yaratmayi amacliyoruz.

Tarim ve Hayvancilik

Bolge halkinin gec¢im kaynaklarini guglendirmek ve surdurulebilir
bir tarim-hayvancilik modeli olusturmak amaciyla, ciftcilere intiyac
duyduklari bilgi ve donanimi sagliyoruz. Gunes enerjisiyle ¢alisan
sulama sistemleriyle temiz enerji tedarik etmekten gunes enerjili
bocek tuzaklariyla hasere sorununu yonetmeye kadar farkli bircok
konuda yerel halka destek veriyoruz.

Egitim

Cocuklarin egitim hayatina daha guclu sekilde katilabilmesi

icin, Halol bolgesinde okul terkinin azaltiimasina ve egitime
erisimin artiriimasina yonelik projeler gelistiriyoruz. Akilli siniflar,
lyilestiriimis hijyen kosullari ve destekleyici egitim programlariyla
ogrenme ortamlarini daha donanimli hale getiriyoruz.

Saglik

Mobil saglik birimleriyle, bolge halkinin temel saglik hizmetlerine
daha kolay ve dUzenli sekilde ulagsmasini saglamayi amacliyoruz.
Bununla birlikte, psikolojik destek intiyaci duyan bireyler

icin sundugumuz danismanlik hizmetleriyle toplum saghgini
destekliyoruz.
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® Cevresel Degerlere Katki

Yarattugumuz galismalarla ¢gevreye olan duyarlligimizi yalnizca
soylemlerle degil, somut uygulamalarla ortaya koyuyoruz. Gelecek
nesillere daha yesil ve yasanabilir bir cevre birakmak adina somut
adimlar atiyoruz.

Agaclandirma

Sisecam olarak, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda tum
tesislerimizde ¢evre dostu uygulamalari hayata gegiriyor, dogayla
uyumlu bir gelecek icin somut adimlar atiyoruz. Bu kapsamda,

her tesisimizde ortalama 5 ila 10 donumluk alani agaclandirmaya
ayiriyor, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde "Sisecam Ormanlart”
olusturuyoruz.

Kurumsal Miras

u Guglendir Yagsami Donustar Ekler

Toplumsal Gelisime Katki

2024 yilinda gergeklestirdigimiz agaclandirma caligsmalariyla
yesil alanlarimizi daha da genislettik:

® Bursa Cam Ambalaj Fabrikamizda 110 yeni agac dikerek toplam
saylyl 2.244°e ¢ikardik.

® Balikesir Cam Elyaf Fabrikamizda 52 yeni agagc ile toplam agac¢
sayisini 10.326'ya ¢ikardik.

¥ Eskisehir Cam Ambalaj yerleskemizde 158 agac dikerek
5.001,54 m?'lik bir alani yesillendirdik.

® Bursa DUz Cam Fabrikamizda 109 yeni agag¢ ekimiyle toplam
agac sayisi 3.060'a ulast.

¥ Ankara DUz Cam Fabrikamizda 15, Kirklareli Duz Cam
Fabrikamizda ise Cevre GUnU kapsaminda 50 meyve agaci
diktik.

® LUleburgaz Otocam Tesisimizde 310 yeni agag dikimi
gerceklestirdik.

¥ Tuzla Camis Ambalaj Fabrikamizda mevcut 370 agaca ek olarak,
5 Haziran Cevre GUnu’'nde 10 meyve fidesi diktik.

¥ Kirklareli Cam Ev Egyasi Fabrikamizda 35 ¢am ve 10 zeytin
agaci ile mevcut 3.700 agaclik meyve bahgemizi genislettik.

¥ DenizliCam Ev Egyasi Fabrikamizda 40 zeytin ve 22 meyve
agaci dikerek toplam agag sayisini 3.175’e ¢ikardik.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi

® SporaKatki

Yasami sporla donustdrmenin en degerli kazanimlarimizdan biri
olduguna inaniyor, spordan aldigimiz enerji ve motivasyonla daha
saglikli ve guglu bir gelece@e katki sunmak icin ¢aligiyoruz.

Sisecam Spor KulGbu

1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesisleri'nde faaliyetlerine baslayan
ve 1984'te Genglik ve Spor Genel MUdurlugu tarafindan federe
kulUp statusu kazanan Sisecam Spor Kulubu, kano, kurek ve

yelken branglarinda genclere spor bilinci kazandirmayi hedefliyor.

2024 yilinda 40. yilini kutlayan kulUp, 7-18 yas araligindaki 126
sporcusu ve 6 antrenodruyle Ulke sporuna katki sunmaya devam
etti. Sporcular, 2024 yilinda toplam 13 bolgesel ve ulusal, 5
uluslararasi yarista Sisecam'i basariyla temsil etti.

i

Kano subemiz Klrek subemiz Yelken subemiz
102 madalya 65 madalya 7 madalya
9 kupa 4 kupa 2 kupa
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir star Ekler

Deder Zincirinde Surduralebilirlik Dijitallestiriimis Deger Zinciri Surdarulebilir Urtinler Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik yaklasimimizi, deger zincirimizin her asamasinda 2024'te Neler Yaptlk')
musteriiligkilerini guc¢lendirmeye odaklanarak sekillendiriyoruz. Bu ddullerimiz
dogrultuda, musteri ve tedarik¢i memnuniyetini calismalarimizin ¥ MuUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla operasyonel N
. e ) R R 3 o s ® ALLFA. Awards 2024'te, musteri deneyimi,
merkezine aliyoruz. Hayata gecirdigimiz iyi uygulamalarla sUreclerimizi gelistirdik, musteri sikayetlerinin standart diital il Mzt ve strddrtlebilitlik alaniarndak
surddrulebilir bir dunyanin ingasina tum deger zincirimiz boyunca ve sistematik bir sekilde ele alinmasi icin calismalarimizi Jitafiesme, hizll hizMmet ve sUraurdiebiiiriic a ?n arindard
katki sunmayi amagcliyoruz. strdirdik performansimizla Pasabahce Magazalari ile ZUccaciye
' kategorisinde “Yilin Tketici Markasi” odulund aldik.
9 Musteri iliskileri wigecam Mugteri Memnuniyet Anketleri sonuglarina gore; $ KPMG Turkiye'nin sektérde bir ilk olan “2023 Misteri
S S musteri memnuniyet oranlari Mimari Cam urun grubunda . . . . ,
%90, Cam Ambalaj'da %96, Cam Ev Esyasi'nda %93 Deneyiminde Turkiye: Mukemmellige Yolculuk
Sisecam olarak, musteri odakli bir kurum kaltGrint esas aliyor, Kimyasallar Soda’da %96 ve Kimyasallar Krom'da %99 raporunda Pagabahce Magazalari ile ilk 10 girket @
hizmet kalitemizi sUrekli gelistirmeye odaklaniyoruz. MUsteri seviyesinde gerceklesti. arasinda yer aldik. {7\

Kalite Yonetim Sistemimiz ile musterilerimize hizli ve etkin geri
donusler saglarken, sundugumuz ¢ozumlerle memnuniyeti
artirmayi hedefliyoruz. Urln kalitesi, satis sonrasi destek

ve gevresel hassasiyet gibi temel beklentilere en yuksek
standartlarda yanit vermeyi 6nceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Musterilerimizin intiya¢ ve beklentilerine en dogru sekilde yanit
vermek uzere gesitli projeler hayata gegiriyoruz. Otomotiv
sektorunde yakit tasarrufu saglayan cam Urunler ve enerji Ureten
fotovoltaik cam UrUnlerin gelistiriimesi, cam ambalaj ve cam ev
esyas! Urunlerinde ise hafifletme ve geri donusturulmus cam
kullanimi gibi sUrddrulebilir cozumler Gzerine ¢calismalarimizi
gerceklestiriyoruz.

Duzenli olarak gerceklestirdigimiz Sisecam Musteri Memnuniyet
Anketleriile mUsterilerimizin geri bildirimlerini degerlendiriyor;
hizmet kalitemizi surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz. Ayrica,
SEDEX, BSCI, CTPAT, ETI, ECOVADIS, SAQ gibi uluslararasi
standartlar ve denetim gereklilikleri dogrultusunda Uretim ve
faaliyet sureclerimizi sUrdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
yurutuyoruz.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Ekler

® Tedarik Zinciri

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimini, sorumlu is yapis seklimizin
ayrilmaz bir parcgasi olarak goruyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerinin tedarik zincirimizde uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesiicin ¢calismalar yaratuyor; surdurdlebilirligi tum is
ortaklarimiza yaymayi hedefliyoruz. Daha etkin bir tedarik zinciri
yonetimi ile surdurulebilirligi, deger zincirimizde temas ettigimiz
tUm aktorlere yaymaya gayret ediyoruz.

Tedarik¢i Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri, Tedarikgi
Segmentasyon Calismalari, Tedarik¢i Performans Degerlendirme
Sistemleri ve Tedarik¢i Gelistirme Uygulamalarimiza
surdurulebilirlik bakis agisini dahil ediyoruz. Tedarikgi
Surdurulebilirlik Gelistirme Programi, Sisecam Tedarikcileri
Davranis Kurallari, Erken Odeme Sistemi ile tedarikcilerimizi deger
zincirimize adapte ediyoruz.

Tedarikci stureclerimizi Sisecam Tedarikei Portali Gzerinden
yurutayor, basvurulari bu platform araciligiyla kabul ediyoruz.
Portalda paylastigimiz Sisecam Tedarikci Davranis Kurallari ve
Etik Kurallar ile tedarikgilerimizden 0zdes ¢alisma prensiplerini
benimsemelerini, insan haklarina uygun ¢alismalarini ve uguncu
taraflara karsgi sorumlu bir bigimde hareket etmelerini bekliyoruz.
Tedarik¢i operasyonlarimizda ayrimcilik, cocuk isciligi ve zorla
calistirma uygulamalarina hicbir kosulda izin vermiyoruz.

Tedarik zinciri yonetiminde ise Sisecam Tedarikci Yonetimi
Proseduru’nu uyguluyoruz. Bu kapsamda, mal ve hizmet
kategorilerine 0zel hazirladigimiz degerlendirme sorulari
Uzerinden On degerlendirme yaparak tedarikgilerimizin
kurulusumuz icin kritik konulardaki performanslarini dlcumlUyoruz.
Tedarikcilerimizi “tedarik riski” ve “fayda potansiyeli” kriterleri
dogrultusunda segmente ediyor, her segment icin belirlenen ozel
yonetim yaklasimlari ile sUreclerimizi surduruyoruz.
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Tedarikcilerimizin sirket ilke ve standartlarimiza uyumunu sureg¢
ve kalite denetimlerine paralel bicimde yurdttugumuz tedarikgi
denetimleriyle takip ediyor, elde ettigimiz bulgulari sistematik
sekilde kayit altina aliyoruz. Denetim sonuglarina gore beklenen
seviyenin altinda performans gosteren veya risk seviyesi yuksek
olarak degerlendirilen tedarikgiler i¢in gelistirme planlari hazirlyor,
ilerlemelerini dizenli olarak izliyoruz. lyilesme saglanamayan
durumlarda ise tedarik payinin azaltilmasi, sozlesmenin
sonlandiriimasi ya da alternatif tedarikcilerin devreye alinmasi gibi
aksiyonlar uyguluyoruz.

Tedarik zincirimizde gevresel sUrdUrulebilirligin artiriimasi
kapsaminda, atik tedarikgilerinin performansini izlemek ve
lyilestirmek amaciyla bir degerlendirme sistemi kullaniyoruz.
Boylece cevresel kriterlere dayali tedarikci yonetimini daha
yaplilandiriimis hale getirmeyi hedefliyoruz.

Tedarik guvenligini saglamak ve surdurulebilir kilmak adina,
tedarikci ve tedarik bolgesi cesitliligine odaklaniyor; uzun vadeli is
birlikleri kuruyor ve hammadde temininde surekliligi destekleyecek
yatirimlar gerceklestiriyoruz. Yerel tedarikcilerle is birligimizi
gUclendirerek hem tedarik surekliligini destekliyor hem de yerel
ekonomik gelisime katkida bulunuyoruz.

SUrdurulebilir tedarik uygulamalarimizda, ¢catisma mineralleri

ve kimyasallarin yonetimi dnemli bir yer tutuyor. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizin kimyasal yonetimi ve sorumlu mineral tedariki
konularinda uluslararasi standartlara ve yasal duzenlemelere
uyum saglamasi igin gerekli bilgilendirme ve denetim sureclerini
ydrutuyoruz.

Surdurulebilir Urtinler

Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

Risk

BEgelelofp4

TEDARIKGI

SEGMENTLERI

Stratejik

lgili Politikalarimiz

¥ Sisecam Tedarik¢i Davranis Kurallari
¥ Sisecam Etik Kurallari

Fayda
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https://sustainability.sisecam.com/sites/catalogs/tr/Documents/politikalar/Tedarik%C3%A7ileri%20Davran%C4%B1%C5%9F%20Kurallar%C4%B1.pdf
https://sustainability.sisecam.com/sites/catalogs/tr/Documents/politikalar/Topluluk%20Etik%20Kurallar%C4%B1.pdf

Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Ekler

2024'te Neler Yaptik?

¥ Surdurulebilir tedarik yaklasimimiz dogrultusunda, yesil
satin alma sureclerimizi guclendirdik; surdurulebilirlik
odakli denetimler gergeklestirdik ve teknik sartnamelerde
iyilestirmeler yaptik.

¥ Tedarikgilerimizin surdurulebilirlik performansini bagimsiz bir
Ucuncu taraf dogrulama sureci ile degerlendirdik. Dogrudan
tedarik ve lojistik agisindan kritik kategoride yer alan 81
tedarikgimizi denetledik. Tedarikgilerimizin 2%676,5'i Sisecam
SUrdurulebilirlik Anketi’ni tamamladi.

SISECAM GLOBAL "

SUPPLIER SUMMIT
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® Tedarik¢i saha denetimlerini, davranis kurallari ve kalite

gerekliliklerini temel alarak yapilandirdik. Yeterlilik surecinin
bir parcasi olarak yeni tedarik¢ileri de bu denetim planimiza
dahil ettik.

2024 yilinda “Degisimi Hizlandirmak igin is Birligi” temasiyla
duzenledigimiz Global Tedarik¢i Zirvesi'nde is ortaklarimizla
bir araya geldik. Zirvede sektorumuzun donusum yolculugunda
is birliginin ve ortak aklin gucu vurgulanirken; surdurulebilirlige
ulagsmada tedarik zinciri boyunca tum paydaslarla birlikte
hareket etmenin onemi ele alind.

- UNITED TO
. ~COLLABORATE

Odullerimiz
¥ Global Tedarikgi Zirvesi etkinligimiz ile 2002 yilindan
beri duzenlenen ve dunyanin en prestijli is
odullerinden biri olan Stevie Awards'ta Altin
Odule layik gorulduk. @

e

® Aktif tedarik¢i sayisi: 10.819
¥ Yereltedarikgi sayisi: 9.741

¥ Yerel tedarikin toplam satinalma butgesindeki payi
(%):79,7

$ Toplam tedarik edilen hammadde miktari (ton):
419.297.204

¥ Yerel kaynaklardan tedarik edilen hammadde miktari
(ton): 61.415.693

¥ Yerel tedarik edilen hammadde orani (%): 69

¥ ‘“Tedarikci Davranis Kurallari’ni kabul eden tedarikgi
orani (%): 62,2
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Deger Zincirinde Surdurulebilirlik  Dijitallestirilmis Deder Zinciri  Surdurtlebilir Urinler

Dijitallestiriimis Deger Zinciri

Sisecam olarak dijitallesmeyi is yapis bicimimizin ayriimaz
bir parcasi haline getiriyoruz. Endustri 4.0 uygulamalarini
sUreclerimize entegre ederken, teknoloji altyapimizi
guglendirecek yatirimlarimizi strdurtyoruz.

Uretimden tedarik yonetimine, musteriyle temas ettigimiz her
asamaya kadar teknolojiyi devreye aliyoruz. Veri odakli calisma
kaltdrdmuzle, tm deger zincirimizde veri araclarindan ve analitik
uygulamalardan yararlanarak sureclerimizi gelistirmeye ve daha
etkin ¢ozUmler sunmaya devam ediyoruz.

¥ Dijitallesme

Dijitallesme odagimizla, robotik Uretimden veri muhendisligine,
yapay zekadan ileri analitik uygulamalara uzanan teknolojileri

IS sUreclerimize entegre ediyoruz. TUm operasyonlarimizi
merkezden izleyip yonetebildigimiz bir yapiyla strec verimliligimizi
artiryoruz.

Dijital donusum yolculugumuzda, veriden beslenen karar
mekanizmalari kuruyor; tahminleme, modelleme ve veri analitigi
araglariyla is sUreclerimizi daha akilli ve 6ngorulu hale getiriyoruz.
lleri analitik ve makine 6grenmesi ¢ozumleriyle de bu dénisumu
surekli gelistiriyoruz.

Dijital donusum yolculugumuzda, Kokler ve Kanatlar Dijital
Donusum Programi kapsaminda kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sUreclerimizi merkezilestiriyor ve tim organizasyon
genelinde standartlastiriyoruz. insan Kaynaklari, Finans, Tedarik
Zinciri, Lojistik, Depo Yonetimi, Bakim, Kalite, Planlama, Satis ve
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Uretim gibi temel is sUreclerimizi dijital cozUmlerle donusturerek
sureg verimliligimizi ve yonetim kabiliyetimizi artiriyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, Uretim teknolojileri altyapimizi (OT) da
modernize ediyor, veri glvenligi ve butlnsel veri akigi odaginda
ERP sistemlerimizle entegre ¢alisacak ¢evik ve moduler bir yapi

olusturuyoruz. Dijital otomasyon uygulamalariyla Gretim planlama,

operasyon takibi, depo yonetimi ve sure¢ optimizasyonuna
yonelik verileri analiz ediyor, bu verileri gorsellestirerek karar alma
mekanizmalarina katki sagliyoruz.

Dijital Ikiz Projesiile tesislerimizde 60 bin veri noktasindan

bilgi toplayarak Uretim sureclerini dijital ortamda izliyor, analiz
ediyor ve verimlilik artigi sagliyoruz. Veriye dayall analiz ve
modellemelerle stre¢ performansini ve kaynak kullanimini
optimize ediyoruz. Tasarladigimiz Uretken yapay zekd mimarisi
Uzerinden olasi kullanim alanlarini analiz ediyor, bu cozumleri
guvenli ve kontrollU bir sekilde yayginlastiriyoruz. Enerji tiketimini
ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik veri toplama ¢alismalarina
devam ediyoruz.

Dijital Firin izleme Teknolojisi ile operasyonel srecleri daha
verimli hale getiriyor, bakim faaliyetlerini optimize ediyor, firinlarin
kullanim 6mrinu uzatiyor ve olasi riskleri en aza indiriyoruz.

Dijital MUsteri Deneyimi projesi kapsaminda, Satig, Pazarlama
ve Magazacilik birimleriyle birlikte coklu kanal (OmniChannel)
yaklasimiyla veri analitigi ile zenginlestirilmis musteri deneyimini
odakli cozumler hayata geciriyoruz.

Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

S4 Hana Wave 2 Donusum Projesi

Kokler ve Kanatlar Dijital DonUsum Yolculugu altinda, Tek Sisecam
vizyonuyla hayata gegen, dUnyanin sayili, Sisecam tarihinin ise
en bUyUk sure¢ ve sistem gegisi olan WAVE 2 SAP/S4HANA ERP
DoOnusum projesinde buyuk bir adim basariyla tamamlandi. Bu
donusum sayesinde veriye uctan uca hizla ulagsma, yorumlama,
stratejik kararlari alma ve uygulama yetkinliklerimizi artirdik.
Boylece donemin hizli, cevik ve dogru karar alma ihtiyaclarini
karsilayan bu alt yapi sayesinde belirsizliklerle bas etme ve dogru
yol haritalari olusturma konusunda daha da guclendik.

Odullerimiz

¥ UiPath'in her yil dUzenledigi AlI25 odulleri kapsaminda
belge yonetimini iyilestirmek ve operasyonel verimliligini
artirmak amaciyla yuruttugumuz proje ile Yapay Zeka ve

Robotik Stire¢ Otomasyonu Oduli'ne layik goruldik.
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2024'te Neler Yaptik?

¥ Kokler ve Kanatlar Donustum Programi kapsaminda Turkiye, ¥ Kuresel Bilgi Teknolojileri altyapimizin %80’ini olusturan ERP
Avrupa ve Asya (Rusya, GUrcistan, Hindistan)'da kurumsal sistemlerini, fiziksel sunuculara, sogutma sistemlerine ve
kaynak planlama (ERP) sureclerimizi standart hale getirdik. yogun enerji tuketimine olan intiyaci ortadan kaldirarak modern

hibrit gcoklu bulut ortamina tasidik.
¥ Dijital Musteri Deneyimi ¢calismalarimiz kapsaminda, musteri
iliskileri yonetimi (CRM) ve e-ticaret stratejilerimizle
uyumlu olacak sekilde, kurumsal (B2B) ve perakende (B2C)
musterilerimize yonelik dijital altyapilar ve uygulama mimarileri

gelistirdik.
Plant of the Future
¥ Veriyi degere donusturme hedefimiz dogrultusunda, Sisecam olarak, dijitallesme ve strdurdlebilirligi odagimiza
Sisecamda veriyle iigili tum surecleri kapsayan bir yonetisim alarak gelecegin Uretim anlayisini sekillendirmek igin Plant
modeli olusturduk. Verinin dogru sekilde toplanmasindan of the Future platformunu hayata gecirdik. Bu platformu,
analiz edilip karar sureglerine taginmasina kadar her asamada; sadece kendi operasyonlarimizi gelistirmek icin degil,
veri kalitesi, sahipligi, tanimlari ve gtvenligiyle ilgili rol ve ayni zamanda cam endUstrisinde inovasyonu ve is birligini
sorumluluklar netlestirdik. guglendirmek amaciyla tasarladik.
¥ Dijital firnizleme teknolojisi ile operasyonel verimliligi Acik inovasyon yaklasimiyla calisan platformda, yenilikci
artirmaya, bakim sureglerini geligtirmeye, firin dmrunu fikirleri somut cozUmlere donustirmeyi ve sektorin
uzatmaya ve riskleri azaltmaya yonelik galigmalar yurattuk. en iyi uygulamalarini kesfetmeyi hedefliyoruz. Oncelikli
Ayrica firin verimliligini artirmak ve cam kalinlik gegis sUrelerini olarak cam ambalaj ve diz cam Uretim sUreclerine
optimize etmek icin veri analitigi calismalarimiza devam ettik. odaklaniyor; gelistirilen projeleri uygun tesislerimizde
test ederek basarili sonuclari tum dretim agimiza hizla FUTU RE
¥ Caligan deneyimini gliglendirmek icin HROne yaklagimimizia yaymay! planliyoruz. Bu calismalarla, fabrikalarimizdaki
globaldeki tUm_IokasyonIarlmzda insan kaynaklari sUreclerimizi tum streclerde kullanilacak teknolojileri ve is ortaklarini
dijitallestirdik. Is gucu planlamasindan performans yonetimine, belirliyor, model fabrikalarimiza referans olacak dijital ve
pbordrodan egitim ve masraf yonetimine kadar bircok sureci RPA strdurdlebilir altyapilar olusturuyoruz.

ve mobil uygulamalarla kolaylastirarak calisanlarimiza daha hizli
ve erigilebilir bir deneyim sunduk.
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¥ Surec ve Surekli Gelisim

Sisecam’da, Surec ve Surekli Gelisim kapsaminda ve Tek
Sisecam vizyonu dogrultusunda; Dijital Sure¢ MUkemmelligi ve
Operasyonel Mukemmellik alanlarinda calismalar yUrutuyoruz.

Sdre¢ MUkemmelligi
Tek Sisecam donusum yolculugumuzda belirlenen vizyon ve

hedeflerin, organizasyonun tamaminda tum sureclere yansimasi,

sahiplenilmesi ve yeni operasyon modelimizin deger Ureten
bir yapiya dontusmesi icin is Streclerinin Yonetimi (BPM) ve is
Kabiliyetlerinin Yonetimi ¢alismalarimizi surdirmeye devam
ediyoruz.

DonUsUm yolcugumuzun “dijitallesme” adimiicin onemli bir
gereklilik olan sUreclerimizin tasarimi ve yayginlastiriimasi

icin calismalarimiza 2024 yilinda da devam ederek Sisecam’in
tum fonksiyonlarindaki temel ve yonetsel sUreclerinin tasarim
ve yayllim ¢aligmalarini tamamladik. Fonksiyonlar Ustu sureg
yonetimini garanti altina almak amaci ile 14 deger zinciri (E2E)
sUrecinin 10’'unun tasarimi tamamlanarak yonetigsim ve yayilim
calismalari baslatilarak hem kurumsal sirket hafizasina katki
saglayacak, hem de sUreclerin dijitallestirilmesi ve otomasyonu
kapsamindaki iyilestirme calismalarina baz olusturacak sureg
envanterini olusturduk.

Bununla birlikte, sirketimizin stratejik hedeflerini
gerceklestirebilmesiicin gerekli olan sureg, teknoloji,
organizasyon ile bilgi, beceri ve davranis boyutlarindaki
kabiliyetleri kapsayan is kabiliyetlerine iliskin fonksiyonel
ve rekabette fark yaratacak is kabiliyetlerini tanimladik. Bu
dogrultuda, Is Kabiliyeti Yonetim Modelini ve Is Kabiliyetleri

Olgunluk Degerlendirme Modelini olusturarak kurumsal duzeyde is

kabiliyeti yonetim sUreclerimizi devreye aldik.
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Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

2024'te Neler Yaptik?

¥ s Sureclerinin Yonetimi kapsaminda yUrattagumaz projeler ile
fonksiyonel sureclerin tasarimlarini tamamlayarak, stregleri
Global Siireg Sahipleri ve is Siireci Sahiplerine devrettik.

¥ Sureg Dijitalizasyonu ve Otomasyonu ¢alismalarinin onemli bir
parcasi olan RPA uygulamalarinin fonksiyonlardaki bilinirligini
ve yayllimini artirmak amaciyla fonksiyon bazli RPA Hackathon
caligtaylari ile belirlenen sure¢ otomasyon firsatlarinin
onceliklendirilmesi ve projelendirilmesiyle 70 RPA projesini
hayata gecirdik ve toplamda 31 FTE (Full-Time Equivalent)
degerinde zaman tasarrufu sagladik.

¥ Agentic Automation, Document Understanding, Process
Mining ve Process Insight gibi alanlarda yurattugumuz
calismalarla sureg dijitalizasyonu ve otomasyonu alanindaki
yetkinliklerimizin gelisimine katki sagladik.

® RPAProje Sayisi ® RPAProjeleriyle FTE Tasarrufu

199

129 138

68 95

47

23 23
10

169
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Operasyonel Mikemmellik

Operasyonel mukemmellik yaklagimimizi Sisecam’in stratejik
hedeflerine dogrudan katki saglayacak sekilde yapilandiriyoruz.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz Operasyonel Mukemmellik
Gelisim Programt ile; kurum genelinde roller ve sorumluluklari

net sekilde tanimliyor, bu rolleri Ustlenecek ¢alisanlari belirliyor
ve gerekli yetkinliklerini gelistirmek uzere egitim ve gelisim
programlari sunuyoruz. EQitim sureclerini, veri analitigi ve
optimizasyon, Yalin 6 Sigma (Kara Kusak, Yesil Kusak) ve Kaizen
gibi metodolojilerle destekliyor; proje liderlerinin ekipleriyle
birlikte sUrekliiyilestirme projeleri gelistirmelerini tesvik ediyoruz.

Program kapsaminda, is sonuclarimiza somut katki saglayacak
iyilestirme firsatlarini birlikte belirleyip onceliklendiriyor;

farkli problem turlerine en uygun yontemleri segerek ¢ozum
yaklagimlarini ve araclarini etkin bir sekilde kullaniyor, kalici
cozumler uretmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimla, atik yonetimi,
dogal kaynak kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi
sUrdurulebilirlik odaklriyi uygulamalari da hayata gegiriyoruz.

Yurattdgumuz projelerin yaklasik %617'si, CareforNext stratejimizin

‘Gezegeni Koru” odagina dogrudan katki saglyor.

Tum iyilestirme projelerimizi, Sisecam genelinde ortak bir
metodolojiyle yonetmek Uzere gelistirdigimiz Operasyonel
MUkemmellik Gelisim Platformu Uzerinden yurutlyoruz. Bu
platform araciligiyla; proje onerilerinin toplanmasindan kaynak
tahsisine, uygulama ve raporlamaya kadar tum surecleri standart
bir yaklagimla yonetiyor, basarili uygulamalarimizi kurum geneline
yaylyoruz. 2024 yili sonu itibariyla toplam 248 iyi uygulama
bildirimi yapilmig; bunlarin 2645'i yayginlastirma icin uygun
bulunmustur.

Deger Zincirinde Strdurulebilirlik  Dijitallestirilmis Deder Zinciri  Surdurulebilir Urinler Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

Operasyonel Mukemmellik SUrekli Gelisim Paylagim Gunleri

4-6 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirdigimiz Surekli Gelisim
Paylasim Gunleri kapsaminda, 2023 yilinda Operasyonel
Mukemmellik Gelisim Programi ¢ercevesinde hayata gegirdigimiz
150 proje ile yaklasik 16 milyon dolarlik finansal fayda sagladigimizi
paylastik.

Surekli gelisim kultUrimuzU tum degder zincirimize entegre
ederken, ¢alisanlarimizin katkisiyla ortak akla dayali ¢ozumler
gelistiriyor, deneyimlerimizi paylasarak kurum hafizamizi
gUglendiriyoruz.

CONTINUOUS |
DEVELOPMENT
SHARING DAYS

Sayilarla Operasyonel Mukemmellik
Rakamlar*

¥ 2022 yilindan bu yana, Kaizen, Veri Analitigi ve
Optimizasyon, Yalin Alti Sigma Yesil Kusak ve Kara Kusak
sertifika programlarina toplam 303 kisi katildI.

® 91 calisan, Yesil Kusak ve OpEx Uzmani gerekliliklerini
saglayarak yetkinlik kazandi.

¥ 23 calisan, Kara Kusak ve OpEx Lideri gerekliliklerini
saglayarak yetkinlik kazand!.

® 77 milyon ABD dolari toplam getiri saglandi.
¥ 4.208 calisan, OpEx calismalarina dahil oldu.

® OpEx Gelisim Programi kapsaminda toplam 248
iyi uygulama hayata gecirildi.

¥ Toplamda 239 Surekli Gelisim Projesi hayata gecirildi.

“Veriler, yalnizca 2024 yilina ait olmayip, dnceki yillarla birlikte 2024 yili sonu itibariyla ulasilan toplam kUimulatif degerleri ifade etmektedir.
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SUrdurulebilir Urtnler

Musterilerimizin beklentileri ve gezegenin inhtiyaglarini gozeterek,
sUrduarulebilir Gran portfoyUmuzu yuksek katma dederli ve yenilikei
¢ozUmlerle genigletmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda, duz
cam Urdnlerimize yonelik Yasam Dongisu Analizi (LCA) sureclerini
tamamlayarak, duz cam kategorisinde 11 drdn i¢in dogrulanmis
Cevresel Uriin Deklarasyonu (EPD) hazirladik.

Sisecam olarak inovasyonu tum sureclerimizin merkezine aliyor,
sUrdurulebilirlik ve operasyonel mukemmelligi bir arada saglayarak
kuresel rekabet gicimuzu artirmayi hedefliyoruz. Ar-Ge
calismalarimiza bu anlayisla oncelik veriyor; surdUrulebilir ardn
sayimizi ve bu urunlerin toplam ciro icindeki payini artirmak icin
cevresel etkisi dusuk yeni cozumler gelistirmeyi amacliyoruz.

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi ¢catisi altinda yer
alan Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerimiz, projelerimize yenilikgi bir
bakis acgisi kazandiriyor. 288 kisilik uzman kadromuzdan 2%643'U
lisansustu dereceye sahiptir ve 51 calisanimiz tasarim alaninda
uzmanlasmistir. ArTeGe calismalarimizda universitelerle ortak
projeler yurutuyor, ulusal ve uluslararasi arastirma girisimlerine
katkida bulunuyoruz.

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Dijitallestiriimis Deger Zinciri Surduralebilir Uriinler

Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

ArTeGe Organizasyonel Donusum Sureci

2024 yilinda tamamladigimiz ArTeGe Organizasyonel
DonUsum Sureci ile, “Tek Sisecam” yaklasimi
dogrultusunda fikirden urune ve fikirden teknolojiye
inovasyonu tek ¢ati altinda yUrtten yeni is modelimizi ve
organizasyon yapimizi hayata gegirdik.

Odullerimiz

® Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan
17’incisi duzenlenen Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasi’nda, 40 cl Mini Bar Twist sigemizle Altin
Odil, 110 gr Ultra Hafif Maden Suyu sisemiz ve 43
cl Bochkarev sisemizle Gumuis Odul aldik. Borcam
2’li Alternatif Dolumlu Kilif Grdnumuz ise Yetkinlik
Odulu’ne layik goéralda.

® 110 gr Ultra-Hafif Maden Suyu sisemizle uluslararasi
ambalaj tasarimi yarismasi Pentawards 2024’te
“Surdurulebilir Tasarim-icecek” kategorisinde
Bronz Odiil ve Green Good Design Award’ta
Packaging 6dulunun sahibi olduk.

® 19.'su duzenlenen ambalaj yarismasi ProdExtra
Pack 2024’te Diamond Facet kavanoz
modernizasyonu projemizle odule layik gorulduk.

® Cam ev esgyasi alaninda A’ Design Award’da Joy Serisi
ile Platinum A’ Design; Estrella Serisi ile Silver A’
Design odullerini kazandik.

® Eurasia Ambalaj Fuariigin StudioMoxx is birligiyle

tasarladigimiz sergi standimiz, “Sergi” kategorisinde
German Design Award (Alman Tasarim Oduili)

ile 6dullendirildi. “Geri DéntUsUmle lyi Hissetmek”
temasiyla hazirlanan tasarimda, ambalaj tesisimizde
dretilen kusurlu siseler yeniden degerlendirilerek
stand malzemelerine donusturduldu.

BIM Akilli Objeleri ile Cati ve Cephe Dergisi'nin Dijital
Modelleme kategorisinde Dijital Modelleme Odilu’'ne
layik gorulduk.

Turkishtime’in “Ar-Ge 250" listesinde 2023 yilinda en
fazla Ar-Ge projesi yuruten sirketlerden biri olarak
yer aldik.

Balikesir Cam Elyaf fabrikamizda hayata
gecirilen “Deterjan Dayanimli Kirpma Urininin
Yerlilestirilmesi” projemiz, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan her yil verilen Verimlilik Proje
Odulleri kapsaminda Ar-Ge kategorisinde Ggunculik

oduline layik goruldu.

’
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Surdurulebilir dranlerimizin ciro igindeki pay1 %16 olarak
gerceklesti.

Ar-Ge projelerimiz igin yaklasik 485 milyon TL harcama
yaparken, harcamalarimizin yaklasik %70,1'ini surdurulebilirlik
projelerine ayirdik.

“Sisecam Cam ve Kaplama Teknolojileri Oncuil Ar-
Ge Laboratuvari” projesiile TUBITAK 1515-Oncul Ar-
Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazandik.

41 patent basvurusu, 18 patent tescili, 5 uluslararasi patent
basvurusu ve 492 tasarim tescil bagvurusu gerceklestirdik.

Ar-Ge ve tasarim ¢alismalarimizda edinilen yetkinlik ve
tecrubeleri, 19 bildiri ve 7 makale araciligiyla akademik
platformlarda paylastik.

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi bunyesinde 21
tesvikli projeyi basariyla yaruttik; 5 HORIZON Europe ve 5
TUBITAK basvurusu gerceklestirdik.

Krom Kimyasallari alaninda deri sanayi icin dnemli olan Eco
Passport / ZDHC Level 3 Belgesi'ni aldik.

Cam ambalaj tasariminda yuksek alkollU icecekler, sarap, gazli
icecekler, bira, maden suyu, su, kavanozlar ve zeytinyagi olmak
Uzere 8 farkli kategoride toplam 90 hafifletme projesini
tamamladik. TUrkiye ve Rusya'daki siparise donusen toplam 21
hafifletme projelerimiz i¢in ton bazli hafifletme orani %7 olarak
gerceklesti. Ayrica, 366 yeni Urun uzerine calistik.
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Cam ev egyasl tasariminda, 1.605 konsept tasarimi
tamamlandik. Bu tasarimlarin 173 tanesini uretime aldik ve
ticarilestirdik.

Kullanici Deneyimi arastirmalari kapsaminda 6 kullanici
calismasi tamamladik ve 4 Tasarim Odakli DUgsunme Atolyesi
gerceklestirdik. Ayrica tasarim ¢alismalarinda kullaniimak Uzere
cesitliyontem ve malzemelerle 132 prototip Urettik.

RUzgar tlrbinleri gibi yenilenebilir enerji uygulamalarinda
kullanilan yeni cam elyaf UrUnleri gelistirdik ve bu sayede
turbin kanatlarinin mekanik performansinda %10’luk bir
artis sagladik.

Cam elyaf Urunlerinde nanomalzemeler kullanarak, otomotiv
ve ruzgar enerjisi gibi sektorlere yonelik yuksek dayanimli yeni
nesil kompozit malzemelere yonelik elyaf Grunleri gelistirdik.
Termoplastik kompozit parcalarda %20 oraninda daha yuksek
mekanik performans sagladik.

Gunes panellerinde kullanilan camlarin isik gegirgenligini
artirarak enerji verimliligini yukseltmeyi hedefledik.
Gelistirdigimiz kaplama teknolojisi ile cam yUzeyindexi
yansimay! azaltarak 1sik gegirgenliginde %3 iyilesme sagladik.

Kaplama kosullarini optimize ederek kimyasal tuketimini
azaltarak, agir metal ve organometalik salinimini dusurerek
cevre dostu alternatiflere gecisi hedefledik.

2023 yilinda basladigimiz su bazli boya kullanarak ayna uretme
denemelerini ticarilestirerek, uranu 2024 yilinda “Flotal
Future” markasiyla urun portfoyumuze ekledik.

Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar
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N

Care for Next
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Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Dijitallestiriimis Deger Zinciri Surdurulebilir Urtnler Deger Katan is Birlikleri ve Ortakliklar

Deger Katan Is Birlikleri ve Ortakliklar

Surdurulebilir bir gelecegdi hep birlikte insa edebilecegimizin ’ Cam Uretiminde Karbon Notr Hedefine DOQI’U
bilinciyle, faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda

paydaslarimizla guclu bir diyalog kuruyor, ulusal ve uluslararasi

duzeyde is birliklerimizi surekli gelistiriyoruz. ZeroCO,- Glass Projesi Bu dogrultuda, yuksek sicaklik gozlem sistemleri araciligiyla
ergime ve gaz salimi ozelliklerinin incelenmesi, cold-top firinlarin

uygulanabilirliginin degerlendirilmesi, teorik ergime ihtiyacinin
hesaplanmasi, maliyet ve CO2 emisyonlarinin analiz edilmesi gibi
teknik calismalar yurutuyoruz.

International Partners in Glass Research (IPGR) tarafindan
yurUtUlen ve paydasi oldugumuz ZeroCO,-Glass projesi
kapsaminda, cam uretiminin en fazla enerji tiketen agsamasi olan
ergitme sUreci odaginda enerji verimliligini artirmayi ve sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz.

Ayrica, geri donusum ekosistemi Uzerindeki etkilerin belirlenmesi,
Energy Balance Model ile farkli kompozisyonlarin enerji tuketimi
acisindan standart camlarla karsilastiriimasi ve refrakter
malzemelerde olusabilecek korozyon etkilerinin degerlendirilmesi
de proje kapsaminda ele alinan baslica konular arasindadir.

Proje kapsaminda, gunluk yaklasik 2,4 ton kapasiteye sahip
pilot Olgekli hibrit bir cam ergitme firini gelistirilerek 2024 yilinda
devreye alindi. Bu yeni nesil firin, hidrojen-oksijen ve dogal gaz-
oksijen gibi farkli enerji kaynaklarini bir arada kullanmaya olanak
taniyor ve surdurulebilir Gretim agisindan onemli bir adim niteligi
tasgiyor.

Ayrica, karbon salimini daha da azaltmak amaciyla karbon
icermeyen hammaddelerle sifir karbon emisyonlu yeni bir
cam kompozisyonu icin Uretim denemeleri de planlaniyor. Bu
calismalardan elde edilecek verilerle, cam Uretiminde karbon
ayak izini azaltmaya ve daha surdurulebilir dretim modelleri
gelistirmeye odaklaniyoruz.

GT39 Projesi

Glasstrend’'in organize ettigi GT39 projesi olan "Alternative, low-
sodium compositions for commodity glass production” isimli
proje kapsaminda, soda i¢erigi azaltiimig cam kompozisyonlari
gelistirilerek, sodyum karbonat kullaniminin minimize edilmesini
hedefliyoruz.
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? imzacisi Oldugumuz Kirresel inisiyatifler

SUrduarulebilirlik yaklasimimizi kiresel standartlar dogrultusunda guglendirmek amaciyla, uluslararasi platformlarda aktif olarak yer aliyor
ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasina katki saglyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
Kurumsal sUrdurulebilirlik alaninda dunyanin en kapsamli Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is hayatinda guclenmesini
inisiyatiflerinden biri olan Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler desteklemek amaciyla olusturulan Kadinin Guglenmesi
Sozlesmesi'nin imzacisi olarak, insan haklari, galisma standartlari, Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi olarak, kadinlarin ekonomik
cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarinda belirlenen 10 ilkeyi tum yasamda esit sekilde yer almasini saglayacak uygulamalari hayata
strateji ve is sureclerimize entegre etmeyi taahhut ediyoruz. gecirmeye ve bu alandaki iyi 6rnekleri cogaltmaya kararliyiz.
WE SUPPORT nsupporn af
. . . .. H \-.ulr.-_.*
Bl__rlesmls M_lll_etler Kure_sel lIkeler S _ N WOMEN'S
Sozlesmesi'nin 10 llkesi ey WEPS'in 7 Prensibi PRINCIPLES
llke 1: Is dUnyasi, ilan edilmig insan haklarini desteklemeli ve 9 1.Prensip: Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust dizey kurumsal liderlik
. haklara saygi duymali. saglanmas|
Insan Haklari
llke 2: Is dlnyasi, insan haklari inlallerinin sug ortagr olmamal. $ 2.Prensip: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan
) haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi ve bu ilkelerin
ilke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu desteklenmesi
muzakere 6zgurlugunu desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi ¢alistirma uygulamasina son ¥ 3.Prensip: Tum kadin ve erkek galiganlarin saglik, gtvenlik ve
Caligma veriimeli. refahinin saglanmasi
Standartlari ) o o . .
Ilke 5: Her turlt ¢ocuk isci calistirimasina son verilmeli. p 3 4.Prensip: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim

- _ olanaklarinin desteklenmesi
llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son

verilmeli.

¥ 5.Prensip: Kadinlarin glglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik

llke 7: Is dunyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

yaklasimlari desteklemeli.

Cevre :/"e(eoz;i\q/;ezeelsiiuvn;:ﬂﬁu artiracak her tarld faaliyete b 4 6.Er9qsip: Toplumsol girigimler ve savunuculuk caligmalariyla
‘ esitligin tesvik edilmesi
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin geligmesini ve
yayginlagmasini desteklemeli ¥ 7.Prensip: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
Yolsuzlukla ilke 10: Is dunyasi, ragvet ve harag dahil her tarlu basarilarin degerlendirilmesi ve halka aglk raporlanmasi
Mucadele yolsuzlukla savasmali.
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Sisecam Hydrogen Europe

Sisecam Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilar Dernegi

Sisecam Kuresel llkeler Sozlesmesi imzacilari Dernegi

Sisecam European Industrial Alliance on Small Modular Reactors (SMRs)
Sisecam DUnya Tasarim Orguta (WDO)

Mimari Camlar

Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD)

Mimari Camlar

Ankara Sanayi Odasl

Mimari Camlar

GUnes Enerjisi Sanayi ve EndUstrisi Dernegi (GENSED)

Mimari Camlar

Gujarat Employers Organisation

Mimari Camlar

Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Mimari Camlar

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (IZODER)

Mimari Camlar

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Mimari Camlar

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

Mimari Camlar

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi

Mimari Camlar

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

Mimari Camlar

LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi

Mimari Camlar

Polatli Ticaret Odasi

Mimari Camlar

The All Indian Glass Manufacturers' Federation

Mimari Camlar

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Mimari Camlar

Vadodara Chamber of Commerce & Industry

Mimari Camlar

Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi

Mimari Camlar

Uluslararasi Gunes Enerijisi Toplulugu (GUNDER)

Sisecam Ar-Ge Merkezleri iletisim Platformu (ARGEMIP)
Sisecam Celsian Glass Solar (Glas Trend Konseyi)

Sisecam Deutsche Glastechnische Gesellschaft (DGG)

Sisecam European Society for Glass Science and Technology (ESG)
Sisecam Class Alliance Europe (GAE)

Sisecam International Commission on Glass (ICG)

Sisecam Istanbul Sanayi Odas|

Sisecam Istanbul Ticaret Odas|

Sisecam Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Sisecam Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)

Sisecam Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Sisecam Yatinmeci lliskileri Dernegi (TUYID)

Sisecam Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Sisecam Kurumsal Hazine Yoneticileri Dernegi

Sisecam Blockchain Turkiye

Sisecam Turkiye Biligim Vakfi

Sisecam European Domestic Glass (EDG)

Sisecam International Partnership for Glass Research (IPGR)
Sisecam Turkiye ihracatcilar Meclisi - Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi
Sisecam Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
Sisecam European Clean Hydrogen Alliance

Sisecam Society of Glass Technology (SGT)

Sisecam European Solar Photovoltaic Industry Alliance (ESIA)

Mimari Camlar

Almanya Ulusal Cam Dernegi (Bundesverband Flachglas)
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Faaliyet Alani/Sirket Kurulus Faaliyet Alani/Sirket Kurulus

Mimari Camlar

Prosumer (Solarbaba)

Mimari Camlar

TOBB- Cam ve Cam UrUnleri Sanayi Meclisi

CamEv Egyasi Dogu Anadolu inracatcilar Birligi

Cam Ev Esyasi Istanbul Maden ve Metaller inracat Birlikleri

Cam Ev Esyasi Izmir Ticaret Odasi

CamEv Egyasi LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi

CamEv Egyasl Orta Anadolu ihracatcllar Birligji

CamEv Esyasi Eg?ﬁsgiz/?bl\gi%t)fak, Camasirhane, Servis ve Ekipmanlari Sanayicileri ve is Adamlari
Cam Ev Esyasi ZUccaciyeciler Dernegi (ZUCDER)

CamEv Egyasl TOBB-Zuccaciye Meclisi

CamEv Egyasi GS1 Turkiye Vakfi iktisadi ISL

Cam Ev Esyasi Chamber of Chemical Industries (Misir)

CamEv Egyasli Cairo Chamber of Commerce

CamEv Egyasi Egyptian Organization for Standardization & Quality
CamEv Egyasl Chemical & Fertilizers Export Council (Misir)

CamEv Egyasl Food Importers Register

CamEv Egyasi National Food Safety Authority

CamEv Egyasi BUyukkaristiran Organize Sanayi Bolgesi

Camis Ambalaj

Istanbul Maden ve Metaller inracat Birlikleri

Camis Ambalaj

Istanbul Sanayi Odas|

Camis Ambalaj

Istanbul Ticaret Borsasi

Camis Ambalaj

Istanbul Ticaret Odasi

Camis Ambalaj

Karton Sanayicileri Dernegi (KASAD)

Camis Ambalaj

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

Kimyasallar

Akdeniz Ihracatgilar Birligi

Mimari Camlar Glass for Europe

Cam Ambalaj Eskisehir Sanayi Odasl

Cam Ambalaj Eskisehir Ticaret Odasi

Cam Ambalaj Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Cam Ambalaj Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi

Cam Ambalaj Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Cam Ambalaj Maden Suyu Ureticileri Dernegi (MASUDER)

Cam Ambalaj Ozel Markali Urtinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi (PLAT)
Cam Ambalaj Chamber of Commerce and Industry of Bashkortostan Republic (Rusya)
Cam Ambalaj Russian-Turkish Business Association (Rusya)

Cam Ambalaj Chamber of Commerce and Industry of Vladimir Region (Rusya)
Cam Ambalaj Chamber of Commerce and Industry of Leningrad Region (Rusya)
Cam Ambalaj Chamber of Commerce and Industry of Krymsk City (Rusya)
Cam Ambalaj GS-TUNISCAN (Rusya)

Cam Ambalaj Association of Glass Packaging Producers (Rusya)

CamEv Egyasl Eskisehir Sanayi Odasl

CamEv Egyasli Eskisenhir Ticaret Odasi

CamEv Egyasi Denizli Kimya Muhendisleri Odasi

CamEv Egyasi Kirklareli Kimya Muhendisleri Odasi

CamEv Egyasi Ankara Ticaret Odasi

CamEv Egyasi Denizli Sanayi Odasli

CamEv Egyasi Denizli Ticaret Odasi
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Faaliyet Alani/Sirket Kurulus Faaliyet Alani/Sirket Kurulus

Kimyasallar International Chromium Development Association (ICDA) Sisecam Elyaf Gebze Ticaret Odasi

Kimyasallar Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi (TKSD) Sisecam Elyaf Balikesir Ticaret Odasi

Kimyasallar Mersin Ticaret ve Sanayi Odas! Sisecam Elyaf Balikesir Sanayi Odasl

Camis Madencilik Aydin Sanayi Odasi Sisecam Elyaf Istanbul Ticaret Odas|

Camis Madencilik Aydin Ticaret Odas! Otomotiv Bulgaristan Cam Ureticileri Birligji

Camis Madencilik Balikesir Sanayi Odasi Otomotiv Buzau Ticaret Odasi

Camis Madencilik Balikesir Ticaret Odasi Otomotiv Istanbul Ticaret Odas|

Camis Madencilik Maden Muhendisleri Odas! Otomotiv LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odas!

Camis Madencilik Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Otomotiv Targovishte Ticaret Odasl (Bulgaristan)

Camis Madencilik Istanbul Sanayi Odas| Otomotiv Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Camis Madencilik Istanbul Ticaret Odasi Otomotiv Turk Is Adamlar Dernegi (Romanya)

Camis Madencilik Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Otomotiv MKIK Torok Tagozat (Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi)
Camis Madencilik Kozan Ticaret Odasi Otomotiv MAGYAR GEPJARMUIPARI EGYESULET (Macar Otomobil Sanayi Dernegi)
Camis Madencilik Mersin Ticaret ve Sanayi Odas! Magazalar Adana Ticaret Odasi

Camis Madencilik Milas Ticaret ve Sanayi Odasi Magazalar Ankara Ticaret Odasi

Camis Madencilik Safranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi Magazalar Antalya Ticaret Odasi

Camis Madencilik Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri Dernegi (SERHAM) Magazalar Bodrum Ticaret Odasi

Camis Madencilik Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Magazalar Bursa Ticaret Odasi

Camis Madencilik Turkiye Madenciler Derneqi Magazalar Denizli Ticaret Odas!

Camis Madencilik Jeoloji MUhendisleri Odasi Magazalar Gaziantep Ticaret Odasl

Camis Madencilik Istanbul Maden ve Metaller inracatci Birlikleri (IMMIB) Magazalar Istanbul Ticaret Odasi

Sisecam Elyaf Enerji Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ENSIA) Magazalar Izmir Ticaret Odasi

Sisecam Elyaf Kompozit Sanayicileri Dernegi (TCMA) Magazalar Kocaeli Ticaret Odasi

Sisecam Elyaf Turkiye RUzgar Enerijisi Birligi Magazalar Konya Ticaret Odas!
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Faaliyet Alani/Sirket Kurulu Faaliyet Alani/Sirket Kurulu
y S y $

Magazalar Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Sisecam Dig Ticaret Akdeniz inracatcilar Birligi

Magazalar Eskisehir Ticaret Odasi Sisecam Dig Ticaret Istanbul Maden Ihracatgilar Birligi

Magazalar Merkezi Kayrt Kurulusu (MKK) Sisecam Dis Ticaret Istanbul Ticaret Odasi

Magazalar TOBB (GS1Barkod Sistemi Uyeligi) Sisecam Dig Ticaret Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Magazalar Birlesmis Markalar Dernegi Sisecam Dig Ticaret Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

Magazalar lleti Yonetim Sistemi A S, Sisecam Dig Ticaret Turkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)
Camis Elektrik Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) Sisecam Dis Ticaret Uludag inracatci Birligi

Camis Elektrik Istanbul Sanayi Odas| Sisecam Enerji Istanbul Ticaret Odas|

Camis Elektrik Istanbul Ticaret Odasi Sisecam Enerji Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi (PETFORM)
Camis Elektrik LUleburgaz Sanayi ve Ticaret Odasi Sisecam Enerji Elektrik ve Elektronik inracatcilari Birligi (IMMIB)
Sisecam Cevre Sistemleri Eskisehir Ticaret Odasi Sisecam Sigorta Istanbul Ticaret Odas|

Sisecam Cevre Sistemleri Istanbul Ticaret Odas| Sisecam Sigorta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Sisecam Cevre Sistemleri Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi
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Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu

Sisecam olarak, musterilerimize uluslararasi standartlara uygun, yuksek verimlilik saglayan ¢cozumleri tam uyumlu olmasina 0zen gosteriyoruz. Entegre yonetim sistemlerinin uygulanabilirligini tum
IS sUreclerimize entegre etmeye oncelik veriyoruz. Bu kapsamda, faaliyet gosterdigimiz her organizasyon yapimiza yayginlastirmayi ve bu sistemlerin gerekliliklerini surdurulebilir sekilde hayata
cografyada, tUm uretim tesislerimizin gegerli yonetim sistemleri ve UrUn belgelendirme kriterleriyle gecirmeyi hedefliyoruz.

Fabrika Adi ISO ISO ISO ISO ISO ISO FSSC IATF

9001 27001 14001 45001 50001 22000 22000 16949
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Genel Merkez)-Tuzla Tarkiye v v
Operasyon Merkezi-Tuzla Tarkiye 4 v
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi TUrkiye v v +1SO 17025
Dig Ticaret AS. Turkiye 4 4 « GMP+
Yenisehir Bolge Laboratuvari Turkiye + 1ISO 17025
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi Turkiye v v v v Vv v
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v v v
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisenir Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v v v v + 1ISO 15378
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ambalaj Elektro Depo 1 Tarkiye v v
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Lojistik Merkezi Turkiye v v
000 Ruscam Glass Packaging Holding Gorokhovets Fabrikasi Rusya v v v v « BRC ver.6
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding Ufa Fabrikas Rusya 4 v v v v « BRC ver.6
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding Kirishi Fabrikasi Rusya v v v v
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding Kuban Fabrikasi Rusya v v v v « BRC ver.6
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding Pokrovsky Fabrikasi Rusya v
JSC Mina Gurcistan v v v v v

\J
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Fabrika Adi ISO ISO ISO ISO ISO ISO FSSC IATF
9001 27001 14001 45001 50001 22000 22000 16949
« HELAL
« KOSHER
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi Tlrkiye v v v v v v v « FamiQS
- FDA
* GMP+
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi Turkiye v 4 Vv 4 v
- FDA
« LR
, . , , . . « EUROFINS
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Balikesir Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v v « TRISKELION
« DNV-GL
« TZW
« HELAL
- , : . « KOSHER
Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. Tarkiye v v v v v . FamiQS
« FDA
« HACCP
« HELAL
. Bosna + KOSHER
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Hersek % o o o o . FamiQS
« FDA
« FCA
Cromital S.p.A. italya v v « EMAS
Camis Madencilik A.S. Istanbul Turkiye v v v v v
Camis Madencilik A.S. Balikesir Subesi Tarkiye v v
Camis Madencilik A.S. Bilecik Cam Hammaddeleri Hazirlama Tesisleri Bilecik Subesi Turkiye v v v v
Camis Madencilik A.S. Organize San. Bolgesi Kalker Dolomit Tesisi Tarsus Subesi Turkiye v v v
Camis Madencilik A.S. Yalikdy Kum Hazirlama Tesisi Yalikdy Subesi Turkiye v Vv v
Camis Madencilik A.S. Kirma Eleme ve Manyetik Seperasyon Tesisi Cine/Aydin Subesi Tarkiye v v v v

76 | Sisecam Surdrilebilirlik Raporu 2024 Care for Next




Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler ~ Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu  Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRl igerik Endeksi

Fabrika Adi ISO ISO ISO ISO ISO ISO FSSC IATF
9001 27001 14001 45001 50001 22000 22000 16949
Camis Madencilik A.$. Karabuk Kuvars Kumu Hazirlama Tesisi Subesi Turkiye v v
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kojenerasyon Santrali isletmesi Ttirkiye % o % %
Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A S. Sisecam Kimyasallar Kuzey Ambar isletmesi Subesi Turkiye v v
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Dilovasi isletmesi Turkiye v
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v N N
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi Tarkiye
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi Trkiye v v v v v « TS6500
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyas! istanbul Merkez Depo Turkiye v v
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Elektro Depo 2 Turkiye v 4
* BRC ver.b
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Tuzla Fabrikasi Turkiye v v v v v * PEFC
« FSC
Pasabahce Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
OO0 Posuda Rusya v v
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S AE. Misir v v v v v EEgi\DARAgg
Sisecam Otomotiv A.S. - Genel Merkez Tarkiye v v * TISAX
Sisecam OtomotivA.S. - Tuzla Tuarkiye v v v v  TISAX
Sisecam Otomotiv A.S. - Saray TUrkiye v v 4 * TISAX
Sisecam Otomotiv A.$. - LUleburgaz Turkiye v v v v v v * TISAX
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v * TISAX
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler ~ Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu  Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRl igerik Endeksi

Fabrika Adi ISO ISO ISO ISO ISO ISO FSSC IATF
9001 27001 14001 45001 50001 22000 22000 16949
Sisecam Automotive Romania SA Romanya v v v * TISAX
Sisecam Automotive Germany GmbH Almanya » TISAX
Sisecam Automotive Germany GmbH - Aurach Almanya v v
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Slovakya 4 v v * TISAX
Sisecam Automotive Hungary Kft Macaristan v v
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Duzcam Kirklareli Fabrikasi Subesi Turkiye 4 4 v v v Eg }2;862
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Bursa Fabrikasi Subesi TUrkiye v 4 v v Vv « 1IS14900
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Mersin Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v v v « 1IS14900
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Ankara Fabrikasi Subesi Tarkiye v v v
Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan v v v v
+ ISO 14025
Sisecam Flat Glass Italy SR.L. italya v v v v « 1SO 14064
* EMAS
Sisecam Flat Glass South Italy SR.L. italya v v « 1SO 14021
Trakya Glass Rus AO Rusya v v v v
Sisecam Flat Glass India Private Limited Hindistan v v v v " ENT036-2
* IS14900
Camis Elektrik Uretim A S. Turkiye v Ve v v
Refel Sp.A italya v v v
Wyoming LLC ABD v v . .KgEshAELR
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Girig

Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Kurumsal Uyelikler

Performans Tablolari

Ekonomik Performans Gostergeleri

Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu

Sisecam

Konsolide

Mimari Camlar

Performans Tablolari

Endustriyel

Camlar*

Raporlama Prensipleri

Cam Ambalaj

Raporlama Kilavuzu

Cam Ev Egyasi

Bagimsiz GUvence Beyanli

Kimyasallar

Ekler

GRIigerik Endeksi

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Toplam Ciro (bin TL) 185.589.224 £41.059.841 20.471.013 37.967.880 23.291.950 43.208.500 15.887.875 3.702165
Galisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar (bin TL) 34.746.658 4.801.311 5.230.060 5.240.253 7.936.880 1.916.569 104158 9.517.427
Odenen Temettl Miktari (bin TL) 3.979.580 - - - - - - 3.979.580
Devlete Odenen Vergi Miktari (bin TL) 1528109 - - - - - - 1.528109
Bagis, Sponsorluk ve KSS butgesi (bin TL) 50.000 - - - - - - 50.000

Sisecam Endustriyel
Konsolide Camlar*

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Mimari Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

Sosyal Performans Gostergeleri

Caligan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi 22.770*** 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
* Kadin 5.451 371 1.377 1159 1.275 178 3 1.088
« Erkek 17.316 3.065 2.346 3.569 4.658 1.680 36 1.962
Kategori Bazinda Toplam Caligan Sayisi 22770 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
¥ Mavi Yakal 14.291 2.280 2.854 3110 4.220 1163 16 648
* Kadin 2.755 152 1.088 629 847 33 0 6
« Erkek 11.536 2128 1.766 2.481 3.373 1130 16 642

*Otomotiv ve cam elyafi kapsamaktadir.
**|thalat, inracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisl, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketleri kapsamaktadir.
***3 kisi cinsiyet beyan etmemistir.

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glvenceye tabi tutulmustur.

W | Care forNext
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Mimari Camlar Endustriyel

Konsolide Camlar Cam Ambalaj | CamEvEgyasi Kimyasallar

Sosyal Performans Gostergeleri

? Beyaz Yakali 8.476 1156 869 1.618 1.713 695 23 2.402
+ Kadin 2.696 219 289 530 428 145 3 1.082
- Erkek 5.780 937 580 1.088 1.285 550 20 1.320
istihdam Tiirline Gére Toplam Calisan Sayisi 22.770* 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
¥ Tam Zamanli 21.604 3135 3.503 4.435 5.747 1.802 39 2.943
- Kadin 5.023 316 1.284 1.021 1193 164 3 1.042
« Erkek 16.581 2.819 2.219 3.414 4.554 1.638 36 1.901
? Yari Zamanli 1163 301 220 293 186 56 0 107
- Kadin 428 55 93 138 82 14 0 46
« Erkek 735 246 127 155 104 42 0 61
Egitim DUzeyine Gére Toplam Calisan Sayisi 22770 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
« lIkdgretim ve Alti 2.980 254 862 383 794 534 0 153
- Lise 9.627 1.656 1.381 2.269 3153 571 1 596
« Universite ve Ustu 10163 1526 1.480 2.077 1.987 754 38 2.301
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi 22770 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
- 30 Yas Alti 4.597 e 787 969 1.209 248 1 669
+ 30-50 15.893 2.440 2.404 3.379 4.229 1.266 34 2141
« 50 Yag Ustu 2.280 282 532 381 496 345 4 240

*3 kigi cinsiyetini beyan etmemigtir.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Endustriyel

Sosyal Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Taseron Calisan Sayisi 6.510 - - - - - - -
Kideme Gére Calisan Sayisi 22.770* 3.436 3.723 4.729 5.934 1.859 39 3.050
? Kadin 5.457 371 1.377 1159 1.275 178 3 1.088
«0-5VIl 2148 221 488 371 401 76 2 589
«5-10 VIl 1.532 81 447 232 499 27 1 251
+10 Yl Uzeri 1771 69 448 556 375 75 0 248
¥ Erkek 17.316 3.065 2.346 3.569 4.658 1.680 36 1.962
- 0-5Vl 5.619 949 876 1.347 1.288 401 7 757
« 5-10Yl 4170 637 645 713 1.366 398 7 410
- 10 Yil Uzeri 7.527 1.485 825 1.515 2.004 881 22 795
Ust Yénetim Yapisi (Say1)** 152 1 13 14 8 9 1 96
? Cinsiyete Goére 152 1 13 14 8 9 1 96
« Kadin 33 0 1 1 2 0 0 29
« Erkek 119 11 12 13 6 9 1 67
# Yas Grubuna Gére 152 1 13 14 8 9 1 96
+ 30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
- 30-50 109 8 10 10 4 8 0 69
« 50 Yag Ustu 43 3 3 A 4 1 1 27

*3 kigi cinsiyet beyan etmemistir.
**Genel MUdur, Genel Mudur Yardimcisi, Koordinator, Kidemli Direktor, Direktor, Fabrika Mudurd, Sirket Mudard ve Grup Muduru
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Endustriyel

Sosyal Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar
2024 2024 2024 2024 2024 2024

? Uyruk 152 N 13 14 8 9 1 96
- T.C. Vatandasi 135 7 9 12 6 8 1 92
- Expat* ve Yabanci Uyruklu 17 4 4 2 2 1 0 4
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi) 9 0 0 0 0 0 0 9

- Kadin 5 0 0 0 0 0 0 5
- Erkek 4 0 0 0 0 0 0 4
icra Kurulu Yapisi (Sayi) 8 0 0 0 0 0 0 8
- Kadin 3 0 0 0 0 0 0 3
- Erkek 5 0 0 0 0 0 0 5
Orta DUzey Yonetim Yapisi (Sayi)** 552 63 63 76 40 39 2 269
? Cinsiyete Goére 552 63 63 76 40 39 2 269
« Kadin 150 8 13 20 7 7 0 95
« Erkek 402 55 50 56 33 32 2 174
? Yas Grubuna Goére 552 63 63 76 40 39 2 269
- 30 Yas Alti 1 1 0 0 0 0 0 0

- 30-50 464 50 52 57 29 31 1 244
« 50 Yas UstU 87 12 1 19 11 8 1 25

*TUrkiye disindaki lokasyonlarimizda gorev alan T.C. vatandasi calisanlar
**Bolge Mudurd, Muduar
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Girig

Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Kurumsal Uyelikler

Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu

Sisecam

Performans Tablolari

Endustriyel

Raporlama Prensipleri

Raporlama Kilavuzu

Bagimsiz GUvence Beyanli

Ekler

GRIigerik Endeksi

Sosyal Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

2024 2024 2024 2024 2024 2024
¥ Uyruk 552 63 63 76 40 39 2 269
- T.C. Vatandasi 527 59 58 67 35 39 2 267
 Expat** ve Yabanci Uyruklu 25 4 5 9 5 0 0 2
Devir Hizi
ise Yeni Alinan Galigan Sayisi 3.488 525 499 630 688 672 0 474
¥ Cinsiyete Gore 3.488* 525 499 630 688 672 0 L74
« Kadin 778 81 133 134 139 93 0 198
- Erkek 2.707 444 366 495 548 578 0 276
¥ Yas Grubuna Gore 3.488 525 499 630 688 672 0 L74
- 30 Yas Alti 2.253 437 337 425 540 182 0 332
« 30-50 1.050 84 147 194 137 3061 0 127
« 50 Yas Ust 185 4 15 11 11 129 0 15
isten Ayrilan Calisan Sayisi 4.065 539 923 671 1161 233 5 533
? Cinsiyete Gére 4.065 539 923 671 1167 233 5 533
+ Kadin 898 72 245 136 226 32 0 187
- Erkek 3167 467 678 535 935 201 5 346

*3 kisi cinsiyet beyan etmemigtir.
**Turkiye disindaki lokasyonlarimizda gorev alan T.C. vatandasi ¢alisanlar

W | Care forNext
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

) _ I(Scjﬁigﬁ?e Mimari Camlar Eng;];tlgzel Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

Sosyal Performans Gostergeleri
2024 2024 2024 2024 2024 2024

? Yas Grubuna Gére 4.065 539 923 671 1167 233 5 533
« 30 Yas Alti 1.474 297 307 291 306 69 0 204
- 30-50 1.921 177 495 281 651 83 2 232
« 50 Yas Ustu 670 65 121 99 204 81 3 97
Is Saghd ve Guvenligi
Kayip Gunll Kaza Sayisi 531 59 66 58 219 81 0 48
- Dogrudan istindam 416 51 55 47 191 29 0 43
- Taseron Calisanlar 115 8 11 11 28 52 0 5
Olumli Kaza Sayisi 1 0 0 0 0 1 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik 17.474 1.238 991 1.418 3.814 8.891 0 1122
Kaza Siklik Orani (Kayip Gunli Kaza Frekans Orani, LTIFR) 9] 6,1 75 4,5 14,5 12,4 0 9,3
Kaza Siddet Orani (Kayip Gunli Kaza Siddet Orani, LTISR) 3981 182,8 135,6 149,9 313,7 2.581,6 0 240,
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Calisan Sayisi 10.395 1.729 2.440 1.480 3.656 769 17 304
Kadin / Erkek Galisanlarin Maas Orani (%) 89 96 69 58 69 147 90 88
Engelli Calisan Sayisi 400 68 47 59 113 47 0 66
» Kadin 52 8 8 12 10 2 0 12
« Erkek 348 60 39 47 103 45 0 54

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.

W | Care forNext

84 | Sisecam Surdurdlebilirlik Raporu 2024




Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Endustriyel

Sosyal Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Calisan Gelisimi
Galisan Egitimleri (kisi*saat) 478.982 88.068 52.310 85.691 128180 33.414 1144 90175
¥ Kadin 74.067 10.285 6.923 9138 10.984 2.448 135 34154
 Mavi Yakali 10.656 3.224 1165 1.701 4.417 47 0 102
- Beyaz Yakall 63.411 7.061 5.758 1.437 6.567 2.401 135 34.052
¥ Erkek 404.916 77782 45.386 76.553 117197 30.966 1.009 56.021
+ Mavi Yakali 225.925 42.731 29.644 44.580 80.914 17.889 450 9.717
- Beyaz Yakall 178.990 35.051 15.743 31.973 36.283 13.077 559 46.305
iISG Egitimleri (kisi*saat) 199.844 41.320 20165 44,035 64.814 20.544 558 8.409
Cevre Egitimleri (kisi*saat) 6.371 2146 689 741 884 523 30 1.358
Calisan Egitimleri icin Yapilan Harcama Tutari (TL) 85.262.444 - - - - - - -
Dizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi 8.098 1.087 772 1.540 1732 504 25 2.438
- Kadin 2.500 199 238 504 405 85 3 1.066
« Erkek 5.598 888 534 1.036 1.327 419 22 1.372
« Mavi Yakali 0 0 0 0 0 0 0 0
- Beyaz Yakall 8.098 1.087 772 1.540 1.732 504 25 2.438
NAR Oneri Gelistirme Platformu’na iletilen Proje Sayisi 858 347 84 176 92 15 0 144

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Endustriyel

Sosyal Performans Géstergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar

2024 2024 2024 2024 2024 2024
ArTeGe
ArTeGe Butgesi (TL) 485.016.542 - - - - - - -
ArTeGe Calisan Sayisi 288 - - - - - - -
Patent Bagvuru Sayisi 4] - - - - - - -
Alinan Patent Sayisi 18 - - - - - - .

Tedarik Zinciri Yonetimi

Aktif Tedarikgi Sayisi 10.819 - - - - - - -
Yerel Tedarikgi Sayisi 9.741 - - - - - - i
Yerel Tedarigin Toplam Satin Alma Butgesindeki Orani (%) 79,7 - - - - - - -
Yerel Tedarik Edilen Ham Madde Orani (%) 69 - - - - - - i
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

) _ gﬁigﬁg’e Mimari Camlar Er(\;:laums;c;irzel Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar
Cevresel Performans Gostergeleri
Uretim
Briit*** b;jﬂg{i:mgt'lr 3.256.764 fooeionye 2.933.037 443.058 4.510.988 771.924.798 4,557,968
Net*** bgjﬂgaeﬁmgt'lr 2.818.380 ?5467502_6%‘ i 2.505.498 311.706 4.510.988 771.924.798 4.557.968
Su TUketimi
Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi Miktari (m?) 53.602.391 2.982.496 1.423155 1.960.773 1.305.857 44.992.467 82.395 855.248
- Sebeke 3.016.883 323.901 793116 608.699 953.401 46.266 - 291,500
- Yuzeysel Su 24.243.284 1.003.721 - 8.071 - 22.891.870 - 339.623
- Yeralti 26.097.895 1.412.014 629.889 1.344.003 352.456 22.054.331 82.395 222.807
- Diger 244,328 242.860 150 - - - - 1318
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?) 6187909 280.892 37.553 381.048 237742 5193.992 13.342 43.340
Geri DOnusum
Cam Uretiminde Kullanilan Cam Kirigi Miktari (ton) 1.447.040 546.935 7.907 743314 148.883 - - -
« lc CamKing 1115.812 525.216 7.907 438.302 144.387 - - -
« Dig CamKirigji 331.228 21719 - 305.012 4.497 - - -
Tuketilen Hammadde Miktari (ton) 2.880.843 90.867 9.358 282.429 33.605 2.464.584 - -

*Otomotiv ve cam elyafi kapsamaktadir.

**|thalat, inracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokam AZS refrakter blogu Gretimi ve satisl, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketleri kapsamaktadir.

***Cam ve kimyasallar ton; endUstriyel camlar kategorisinde cam elyaf ton, otomotiv camlari m?, enerjiise kWh cinsinden verilmistir.
3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.
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Girig Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir

Yasami Donustur

Kurumsal Uyelikler

Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu

Performans Tablolari

Raporlama Prensipleri

Raporlama Kilavuzu B

agimsiz GUvence Beyani

GRIigerik Endeksi

) _ I(Scjﬁigﬁ?e Mimari Camlar Eng;];tlgzel Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

Cevresel Performans Gostergeleri
2024 2024 2024 2024 2024 2024

Atiklar
Toplam Atik Miktari (ton) 2.325.424 42.816 62.303 27121 17.335 1.993.486 15 182.347
Bertaraf Metoduna Go6re Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 12.857 1.5M 1.826 3.270 1.726 3.314 15 1195
- Enerji Geri Kazanimi 521 41 43 239 98 87 1 2
« Geri Kazanim 10169 1.459 1.751 2.837 909 2.053 5 1162
 Atik Yakma 97 3 - 48 28 - - 18
« DUzenli Depolama 2.069 7 32 152 691 1173 - 14
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2.312.567 41.305 60.477 23.852 15.609 1.990172 0 181152
« Enerji Geri Kazanimi 6 - 6 - - - - -
- GeriKazanim 151.477 40.020 55.865 19.075 15.217 8.819 - 12.480
« Atik Yakma 6 - - 6 - - - 0
- DUzenli Depolama 2161.077 1.285 4.606 4.770 392 1.981.354 - 168.672

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRIigerik Endeksi

Sisecam Endustriyel

Cevresel Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Enerji
Toplam Enerji Tiketim Miktari (GJ) 90.787121 23.800.419 1.876.259 19.006.120 7.031.092 33.524.634 4.758.402 790195
- Dogalgaz 65.540.005 21.456.982 722.953 15.892138 5.896.641 16.468.677 4.752.459 350155
o KEGmuar 13.469.527 - - - - 13.469.527 - -
- LPG 357.541 286.969 1.828 22.821 45.923 - - -
« Motorin 175.597 46.886 873 76 3.811 39.637 - 84.314
- Diger 39100 - - - 39100 - - -
Elektrik (Kaynaklarina gére) 11.205.351 2.009.582 1150.605 3.091.085 1.045.617 3.546.793 5.943 355.726
- Sebeke 9.400158 1.863.948 1150.605 3.057.093 1.045.617 1.921.564 5.943 355.388
« Yenilenebilir Kaynaklar 18.610 18.272 - - - - - 338
« Geri Kazanilan Enerji 1.786.584 127.362 - 33.992 - 1.625.229 - -
« Yenilenebilir Enerji Sertifikalari 663.956 64.959 348.739 228.305 21.953
Spesifik Eneriji Tiketimi (GJ / Briit ton) b;jﬂg;i::mgt'lr 731 - 6,48 15,87 743 - 0,17
Sera Gazi Emisyonlari
Emisyon Miktarlari (ton) 9.230.099 2227614 258.834 1.957.322 689.928 3.976.662 9.567 10171
¥ Kapsam 1 Emisyon Miktari (tCOze) 7190.470 1.787112 47114 1.334118 444418 3.537.559 8172 31.977
» Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO_e) - Konuma Dayal 1.057.457 223.073 126.327 325.002 122.755 219.552 698 40.051
¥ Kapsam 2 Emisyon Miktari - Piyasaya Dayall 982172 217.429 85.394 298.202 122.755 219.552 698 38144

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.
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Sisecam Endustriyel

Cevresel Performans Gostergeler Konsolide Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Kimyasallar
2024 2024 2024 2024 2024 2024

» Kapsam 3 Emisyon Miktari (tCO,e)* 5.321.739

« Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 1.308.691

- Kategori 2: Sermaye Mallari 138.702

- Kategori 3: Yakit ve Eneriji lliskili Faaliyetler 1.079110

« Kategori 4: Yukari YOnIU Tasima ve Dagitim 483.582

+ Kategori 5: Operasyonlarda Ortaya Cikan Atik 193.963

- Kategori 6:1s Seyahati 2416 Kapsam 3 emisyonlari Sisecam konsolide olarak hesaplanmistir.

- Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi 20198

- Kategori 9: Asagi YonIU Tasima ve Dagitim 266195

« Kategori 11: Satilan UrGnlerin Kullanimi 1.358.223

- Kategori 12: Satilan Urtinlerin Omriniin Sonunda islenmesi 40.991

« Kategori 14: Bayilikler 3.201

- Kategori 15: Yatinmlar 426.467

Emisyon Yogunluklari (ton/brit ton)

» Kapsam 1Emisyon Yogunlugu (ton CO,/br{t ton) 0,55 - 0,45 1,00 0,78 S 0,01

Faaliyet alanlari

¥ Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Konuma Dayali (ton CO,/brit ton) bazinda verilmistir

0,07 - oM 0,28 0,05 e 0,01

» Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Piyasaya Dayali (ton CO,/brit ton) 0,07 r 0,10 0,28 0,05 ek 0,01

*Mimari camlar, endUstriyel camlar, cam ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar, enerji ve diger is kollarindaki faaliyetlerine iliskin verileri icermektedir.
**EndUstriyel camlar grubunda cam elyaf ton cinsinden, otocam ise metrekare cinsinden izlenmektedir. Olgtim birimlerindeki farklilik nedeniyle bu grup icin yogunluk verisi raporlanmamistir.
***Elektrik Uretimleri enerji birimi (kWh) cinsinden izlendiginden, yogunluk verisi bu grup igin raporlanmamistir.

3. Taraf Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glvenceye tabi tutulmustur.
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Endustriyel
Camlar

Sisecam

Konsolide Mimari Camlar

Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar

Cevresel Performans Gostergeleri

2024 2024 2024 2024 2024 2024

Diger Emisyonlar

NOx 23.286.824 10.868.069 104155 9.648.953 1.445180 1.210.879 - 9.589

SOx ©.569.003 876.768 173.389 3148.634 54184 2.315.496 - 531

Cevre Harcamalari

Gevre Harcamalari (TL) 605.805.829 55.050.660 9.608.926 13.325.397 41.882147 469.482136 - 16.456.562
« OPEX (TL) 433.703.961 55.031.727 8.338.649 8.670.937 38.883.653 310184.667 - 12.594.328
« CAPEX (TL) 172101.868 18.934 1.270.277 4.654.460 2.998.494 159.297.469 - 3.862.234
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Prensipler

GoOsterge

Kapsam

Toplam Ciro

Raporlama doneminde, Sirket'in tim satis ve hizmet gelirlerinin toplamini ifade eder.

Ekonomik

Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar

Raporlama doneminde, Sirket'in ¢alisanlarina ddenen toplam Ucretler ve saglanan yan haklarin toplamini ifade eder. Bu metrik, ¢aliganlarin
maasglarina ek olarak, primleri, ikramiyeleri, sosyal yardimlari, diger yan haklari ve kidem tesvigi kapsar. Ek olarak, mevcut yasalarda ongorulen
kosullari saglayan galisanlara ddenen kidem ve inbar tazminatini da kapsamaktadir.

Performans

Odenen Temetti Miktari

Raporlama doneminde, Sirket'in hissedarlarina dagittigi toplam temettu miktarini ifade eder.

Gostergeleri

Odenen Vergi Miktari

Raporlama doneminde, Sirket'in devlete 6dedigi toplam kurumlar vergisi miktarini ifade eder.

Bagis, Sponsorluk ve KSS Butgesi

Raporlama doneminde, Sirket'in sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar ve badislar icin ayirdigi toplam butgeyi ifade eder. Bu metrik, Sirket'in
topluma katki saglamak amaciyla yaptigi finansal harcamalari kapsar.

Caligan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformundan takip edilen, toplam kadin, erkek ve cinsiyetini belirtmek istemeyen calisan
sayisini ifade eder. Toplam ¢alisan sayisina, tUm tesisler ve tUm calisanlar (stajyerler vb.) dahil edilmis olup alt isverenler harictir.

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, mavi yaka ve beyaz yaka kirilimlarina gore toplam calisan sayisini
ifade eder. Her bir kirilim, kadin ve erkek ¢aliganlarin dagilimini gostermektedir. Cinsiyetini belirtmek istemeyen calisanlar ve alt igverenler dahil
degildir.

Sosyal

Istihdam Tiriine Gére Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, istindam tUrtine gére toplam galisan sayisini ifade eder. Cinsiyetini
belirtmek istemeyen ¢aliganlar ve alt igverenler dahil degildir.

Performans
Gostergeleri

Egitim Dlzeyine Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, ilkogretim ve Alti, Lise, ve Universite ve Usta kirilimlarina gore toplam
calisan sayisiniifade eder. Alt isverenler dahil degildir.

Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 30 Yas Alti, 30-50 ve 50 Yas Ustu kirilimlarina gére toplam calisan
sayisint ifade eder. Alt igverenler dahil degildir.

Taseron Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, taseron firmalar araciligiyla istihdam edilen ve toplam alt igveren calisan sayisini ifade eder.

Kideme Gore Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, ¢alisanlarin kidem gruplari ve cinsiyet dagilimina gére toplam calisan
sayisini ifade eder. Cinsiyetini belirtmek istemeyen galisanlar ve alt isverenler dahil degildir.
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Gosterge

Kapsam

Calisan Demografisi

Ust Yénetim Yapisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Ust dizey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan pozisyonlarda
bulunan ¢alisanlarin toplam sayisini ifade eder. Sirket'in Ust duzey yoneticileri Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Koordinator, Kidemli Direktor,
Direktor, Fabrika MUdurd, Sirket Mudurt ve Grup MUdurt unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan kisilerin toplam sayisini ifade eder.

icra Kurulu Yapisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan kisilerin toplam sayisini ifade eder.

Orta Duizey Yonetim Yapisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, orta dizey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan pozisyonlarda
bulunan ¢alisanlarin toplam sayisini ifade eder. Sirket'in orta duzey yoneticileri Bolge MUdurl ve Mudur unvanina sahip kisilerden olugmaktadir.

Devir Hizi

ise Alinan Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, cinsiyet ve yas kirllimlarinda takip edilen, toplam ise alinan ¢alisan sayisini ifade eder. Cinsiyetini belirtmek istemeyen
calisanlar ve alt igverenler dahil degildir.

Sosyal
Performans

isten Ayrilan Caligan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, cinsiyet ve yas kirillimlarinda takip edilen, toplam isten ayrilan sayisini ifade eder. Cinsiyetini belirtmek istemeyen ¢alisanlar
ve alt igverenler dahil degildir.

Gostergeleri

is Saghd ve Guvenligi

Kayip GUnlU Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sisecam Toplulugu galisaninin, yUklenicinin, ziyaretginin, ¢irak ve stajyerlerin is ile alakall bir operasyon sirasinda meydana
gelen ve kayip gun veya olumle sonuclanan toplam kaza sayisini ifade eder. Yeni fabrika / tesis kurulumu asamasindaki igyerleri verileri ISG
gostergelerine dahil edilmez.

Olumli Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sisecam Toplulugu galisaninin, yUklenicinin, ziyaretginin, girak ve stajyerlerinis ile alakall bir operasyon sirasinda meydana
gelen kaza sonucu 6lumle sonuglanan kazalarin toplamini ifade eder. Yeni fabrika/tesis kurulumu asamasindaki isyerleri verileri ISG gostergelerine
dahil edilmez.

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gn)

Raporlama doneminde, Sisecam Toplulugu galisanininis ile alakall bir operasyon sirasinda meydana gelen ve ertesi takvim guna is yerine gelmesini
engelleyen kazalardan kaynaklanan kayip ginan toplamini ifade eder. Olim veya kisitli is géremezlik (%60 Gzeri maluliyet) ile sonuglanan her bir
kaza igin 7.500 kayip guin/kazazede verisi eklenir. Yeni fabrika/tesis kurulumu agsamasindaki isyerleri verileri ISG gostergelerine dahil edilmez.

Kaza Siklik Orani (Kayip giinlt kaza frekans orani,
LTIFR

Raporlama doneminde, Sisecam Toplulugu ¢alisaninin, yuklenicinin, ziyaretginin, girak ve stajyerlerinis ile alakali bir operasyon sirasinda meydana
gelen ve kayip gun veya 6lumle sonuglanan toplam kaza sayisinin(Kayip GUnlt Kaza Sayisi (#)); bu calisan gruplarinin fiili calisma saati verisine
oranlanmasinin T milyon ile ¢arpiimasi ile elde edilen kayip gunlU kazalarin siklik oranini ifade eder. Yeni fabrika/tesis kurulumu agsamasindaki isyerleri
verileri ISG gostergelerine dahil edilmez.

Kaza Siklik Orani= (Toplam kayip gunlU kaza sayisi / Toplam Caligilan Saat ) x 1.000.000
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Gosterge

is Saghdi ve Glvenligi

Kaza Siddet Orani (Kayip gunli kaza siddet orani,
LTISR)

Raporlama doneminde, Sisecam Toplulugu ¢alisaninin is ile alakali bir operasyon sirasinda meydana gelen ve ertesi takvim gunu is yerine gelmesini
engelleyen kazalardan kaynaklanan kayip gnun toplaminin (Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun)); Sisecam Toplulugu ¢alisanlarinin fiili calisma
stresine oraninin 1 milyon ile carpiimast ile elde edilen kayip gunlt kazalarin siddet oranini ifade eder. Olum veya kisitli is géremezlik (%60 Gzeri
maluliyet) ile sonuclanan her bir kaza icin 7.500 kayip gun/kazazede verisi kazadan kaynakli devamsizlik (gun) hesabina eklenir. Yeni fabrika/tesis
kurulumu asamasindaki isyerleri verileri ISG gostergelerine dahil edilmez.

Kaza Siddet Orani= (Toplam kayip glin sayisi / Toplam Caligilan Saat) x 1.000.000

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in toplu is sdzlesmesi kapsaminda olan toplam ¢alisan sayisini ifade eder.

Kadin / Erkek Calisanlarin Maas Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore ortalama maaglarinin karsilastiriimasiyla elde edilen orani ifade eder.

Sosyal

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, engelli kadrosunda ¢alisan toplam calisan sayisini ifade eder.

Performans

Calisan Geligimi

Gostergeleri

Galisan Egitimleri (kisi*saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in egitim yonetim sisteminden takip edilen ve raporlanan, ABD operasyonlari hari¢ diger tum lokasyonlardaki Sirket
calisanlarinin katilim sagladigi egitimlerin toplam saatini ifade eder. Calisan sayisi verisi kapsaminda ¢alisan sicili bulunan tum stajyerler bu
hesaplamaya dahil edilmektedir. Cinsiyet (kadin ve erkek) ve kategori (mavi yaka ve beyaz yaka) kirimiyla takip edilmektedir.

ISG Egitimleri (kisi*saat)

Raporlama doéneminde, Sirket'in egitim yonetim sisteminden takip edilen, Turkiye lokasyonunda galisan Sirket ¢alisanlarinin katilim sagladigl, 6331
sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére, zorunlu olan toplam Is Sagligi ve Guvenligi egitimlerinin, Hedef Odakli Is Saghg
ve Guvenligi egitimlerinin, ISG konu kapsamindaki egitimlerin ve TUrkiye disindaki is Saghgi ve Glvenligi konu kapsamindaki egitimlerin saatini ifade
eder. Caligsan sayisi verisi kapsaminda ¢alisan sicili bulunan tdm TUrkiye lokasyonundaki stajyerler bu hesaplamaya dahil edilmektedir.

Formul: Toplam ISG Egitim Suresi (saat) / Yillik Ortalama Toplam Calisan Sayisi

Gevre Egitimleri (kisi*saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in egitim yonetim sisteminden takip edilen ve raporlanan, ABD operasyonlari hari¢ diger tum lokasyonlardaki Sirket
calisanlarinin katilim sagladigi toplam ¢evre konu kapsamindaki egitim saatini ifade eder. Calisan sayisi verisi kapsaminda ¢alisan sicili bulunan tum
stajyerler bu hesaplamaya dahil edilmektedir.

FormUl: Toplam Cevre Eitim Suresi (saat) / Yillik Ortalama Toplam Calisan Sayisi
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Calisan Geligimi

Calisan Egitimleri icin Yapilan Harcama Tutari (TL)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanlarinin mesleki geligim ve diger egitim programlarina katilimlari icin yapilan toplam harcamalari ifade eder. Bu
tutar, egitim materyalleri, egitmen Ucretleri, egitim tesisleri kiralama giderleri ve diger ilgili masrafiari kapsar.

Duzenli Performans Degerlendirme Sistemi’ne
Dahil Olan Galigsan Sayisi (#)

Raporlama doéneminde, Performans Degerlendirme Sistemi'ne dahil olan ABD operasyonlari hari¢ tim lokasyonlardaki beyaz ve griyakal Sirket
calisanlarinin sayisini ifade etmektedir.

Nar Oneri Gelistirme Platformu’na iletilen Oneri
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, ABD operasyonlari hari¢ tim lokasyonlardaki Sirket calisanlari tarafindan Nar Oneri Gelistirme Platformu'na iletilen toplam
Oneri sayisini ifade eder.

ArTeGe

ArTeGe Butgesi (TL)

Raporlama doneminde Sirket'in arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi fiili harcamalari ifade eder.

Sosyal
Performans

ArTeGe Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde gorev alan toplam calisan sayisini ifade eder.

Gostergeleri

Patent Basvuru Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan yapilan toplam patent basvuru sayisini ifade eder.

Alinan Patent Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket adina tescillenmis ve alinmis toplam patent sayisini ifade eder.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Aktif Tedarikgi Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket ile is yapan toplam tedarikgi sayisini ifade eder. Bu sayl, malzeme, hizmet veya Urdn saglayan tum tedarikgileri kapsar
ve Sirket'in tedarik zincirinin bUyuklugunu ve gesitliligini gosterir.

Yerel Tedarikgi Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket ile is yapan ve faaliyet gosterilen Ulke sinirlariicinde bulunan tedarikgilerin sayisini ifade eder.

Yerel Tedarikin Toplam Satin Aima Butcgesindeki
Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in toplam satin alma butcgesi icinde yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani, yerel kalkinmaya ve yerel ekonomiye
saglanan katkiy ifade eder.

Yerel Tedarik Edilen Hammadde Miktari (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in tedarik ettigi toplam ham madde miktari icinde yerel kaynaklardan temin edilen ham madelerin oranini ifade eder.

Uretim
Cevresel Briit Belirtilen raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi toplam brut Uretim miktarini ifade eder. Brat Uretim, Uretim sUrecinde kayiplar veya atiklar
Performans hesaba katilmadan once Uretilen toplam miktar ifade eder.
Gostergeleri
Net Belirtilen raporlama doneminde, Sirket'in gergeklestirdigi toplam net uretim miktarini ifade eder. Net Uretim, kalite standartlarini karsilayan ve satisa

veya daha fazla islenmeye hazir olan gergek Urun miktarini temsil eder.
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Gosterge

Su Tuketimi

Kaynak Bazinda Toplam Su Cekim Miktari (m?)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis sadlayici firmalarin faturalarindan, satin alim tanker kayitlarindan ve sayag verileri Gzerinden takip edilen, su
cekim miktarini ifade eder. Veriler tum Sisecam fabrikalarini kapsamaktadir.

¥ Sebeke Suyu: Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalar Gzerinden takip ettigi sebeke suyu ¢ekim miktarini ifade eder.
¥ YUzey Suyu: Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari Uzerinden takip ettigi ylzey suyu ¢ekim miktarini ifade eder.
® Yeralti Suyu: Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari Gzerinden takip ettigi yer alti duyu ¢ekim miktarini ifade eder.

¥ Diger: Raporlama doneminde, Sirket'in sebeke suyu, yluzey suyu ve yer alti suyu kaynaklari disinda farkli kaynaklardan yapmis oldugu su gekimini
ifade eder.

Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su Miktari
(m3)

Belirtilen raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan ve fabrikanin aritma tesislerinde aritildiktan sonra desarj edilebilir nitelikteki
atik suyun fabrika icerisinde yeniden kullanilan miktaridir. Veriler tum Sisecam fabrikalarini kapsamaktadir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Cam Uretiminde Kullanilan Cam Kirigi Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket Uretim streclerinde yeniden kullandigi, uretim ve kullanim kaynakli geri donusturulmus hurda camin toplam agirligini
ifade eder.

® ic Cam Kingi: Raporlama déneminde, Sirket'in Uretim streclerinde yeniden kullandigyi, Gretim ve kullanim kaynakli ic cam kirig miktarinin toplam
agirhgini ifade eder

® Dis CamKingi: Raporlama doneminde, Sirket'in dretim sureglerinde yeniden kullandigl, dretim ve kullanim kaynakli dig cam kirigr miktarinin toplam
agirhginiifade eder.

Tlketilen Hammadde Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Uretim sUreclerinde tukettigi toplam ham madde miktarini ifade eder.

Atiklar

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan tehlikeli ve tehlikesiz toplam atik miktarini ifade eder. Veriler tim Sigsecam
fabrikalarini kapsamaktadir.

Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik
Miktari (ton)

Raporlama doneminde, bertaraf metoduna gore yonetilen ve tenlikeli olarak siniflandirilan toplam atik miktarini ifade eder. Veriler tim Sisecam
fabrikalarini kapsamaktadir.

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik
Miktari (ton)

Raporlama doneminde, bertaraf metoduna gore yonetilen ve tenlikesiz olarak siniffandirilan toplam atik miktarini ifade eder. Veriler tim Sisecam
fabrikalarini kapsamaktadir.
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Gosterge

Enerji

Toplam Enerji Tuketim Miktari (GJ)

Raporlama doneminde Sirket'in Uretim operasyonlarini gergeklestirmek amaciyla tlketilen toplam enerji miktarini ifade eder. Enerji kaynaklari
arasinda tesislerde kullanilan dogal gaz, komur, LPG gibi birincil enerji kaynaklari kapsamdadir. Elektrik tUketimlerinde satin alinan veya yerinde
uretilen elektrik enerji tketimi kapsamdadir. Yenilenebilir ve sebeke kaynakli elektrik tuketimi ayri izlenmektedir. Konsolide bazda GJ olarak
raporlanmaktadir. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

¥ Dogalgaz: Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, dogalgaz tuketim miktarini ifade eder.

® Komur: Raporlama doneminde, Sirket'in Uretim operasyonlarini gergceklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, komuar tuketim miktarini ifade
eder.

® LPG: Raporlama doneminde, Sirket'in operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, LPG tUketim miktarini ifade eder.

¥ Motorin: Raporlama doneminde, Sirket'in Uguncu taraf firmadan tUketim miktari takip edilen Motorin tuketim miktarini ifade eder.

® Dider: Raporlama doneminde, Sirket'in Uretim operasyonlarini gergeklestirmek amaciyla tUkettigi diger enerji kaynaklarini ifade eder.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Elektrik (Kaynaklarina gére) (GJ)

Raporlama doneminde, satin alinan veya yerinde uretilen elektrik enerjisi tketimini kapsar. Yenilenebilir ve sebeke kaynakli elektrik tUketimi ayri
izlenmekte olup, toplam elektrik tuketimi GJ cinsinden verilmektedir. TUm cogdrafyalar ve Uretimler kapsamdadir.

® Sebeke: Raporlama doneminde, satin alinan ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, sebeke elektrik tuketimini ifade eder. TUm
cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

¥ Yenilenebilir: Raporlama doneminde, yerinde Uretilen yenilenebilir elektrik enerjisi tuketimini kapsar. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

¥ GeriKazanilan Enerji: Raporlama doneminde, tesis operasyonlarinda ortaya ¢ikan atik 1si, gaz veya mekanik enerjinin toplanarak baska bir surecte
yeniden kullaniimasi yoluyla elde edilen enerjiyi ifade eder. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

¥ Yenilenebilir Enerji Sertifikalari: Raporlama doneminde, Sirket'in tukettigi elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini belgeleyen ve
dogrulanmis enerji miktarini ifade eder. (Sirket bu kapsamda
I-REC satin alimi yapmaktadir.)

Spesifik Enerji Tuketimi (GJ / Briit ton)

Toplam enerji tUketiminin ayni donemde ton cinsinden Uretilen toplam brut Uretim miktarina oranlanmasiyla hesaplanir. Sadece mimari camlar, cam
ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar, diger is kollari icin hesaplanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyon Miktari (tCO,e)

Raporlama doneminde, Sisecam’in dogrudan operasyonel kontroll altinda bulunan, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon
hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak fosil yakit ve karbonatl hammadde tuketim verileri esas alinmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO_e)-Konuma Dayali

Raporlama doneminde, Sisecam’in servis sadlayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tuketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon
miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokolt, 2004)”
standardina gore hesaplamaktadir.
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Gosterge

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e)-Piyasaya Dayali

Raporlama doneminde, Sirket'in Sebeke Elektrik TUketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir enerji
(I-RECs) miktarinin cikariimasi sonucunu hesaplanan piyasaya dayali dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Cevresel

Kapsam 3 Emisyon Miktari (tCO,e)

Raporlama doneminde Sirket'in dogrudan kontrolU disinda kalan ancak deger zinciri boyunca gerceklesen faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
ifade eder. Bu emisyonlar; satin alinan mal ve hizmetler, kullanilan sermaye mallari, yakit ve enerjiyle ilgili dolayli faaliyetler, tedarik sUrecindeki
tasima ve dagitim faaliyetleri, operasyonlar sirasinda olusan atiklarin bertarafi, calisanlarin is seyahatleriile caligan servis ve ulasim kaynakli
emisyonlar gibi faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, Urdnlerin musteriye ulastiriimasindan sonraki tagsima ve dagitim suregleri, satilan Grunlerin
kullanimindan ve kullanim dmru sonunda bertaraf edilmesinden kaynaklanan emisyonlar ile Sirket'in franchise’lari ve yatirnm yaptigi kuruluslardan
kaynaklanan emisyonlar da bu kapsama dahildir.

Performans
Gostergeleri

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 1: Satin Alinan Mal
ve Hizmetler

Raporlama doneminde, Sirket'in Uretim streglerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olugsan hammadde Uretim malzemelerini ve
dogrudan Uretim surecinde yer almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen Grun ve hizmetlerden olusan dolayli satin alimlarinin dretimi
ve igslenmesi sUreclerinde olusan eneriji tUketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Harcama bazli verilerde — Faaliyet bazli verilerde —
ton CO, egd. ton CO, egd.

kg CO, egd.
UrlinUin Finansal Degeri (2022 USD) x Emisyon Faktérl \ Urindn Finansal Degeri (2022 USD)

kg CO, egd.
Urlindn Faaliyet Verisi (adet, ton, vb.) x Emisyon FaktorU Birim Urtin Miktari (adet, ton, vb.)

1000 1000
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Gosterge

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 2: Sermaye Mallari

Sirket'in dogrudan sahip oldugu Uretim sUreclerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (makine, ekipman, binalar,
arsa ve araziler, tasitlar ve demirbaslar) kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. TUm tesisleri kapsayan 2024 yili sabit kiymet alimlari,
finansal bedelleri esas alinarak harcama bazli yontemle hesaplanmistir. Emisyon faktorleri olarak EPA v1.3 verileri kullaniimistir. Tarkiye'deki sirketler
icin 31 Aralik kuru olan 22,79 USD/TRY, diger Ulkelerdeki sirketler igin ise 32,51 ortalama USD/TRY kuru esas alinmistir. TUrkiye'de faaliyet gosteren
sirketler icin yil sonu itibariyla enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

ton CO, egd.

kg CO, esd.
Sabit Kiymet Finansal Degeri (2022 USD) x Emisyon Faktoru Birim Finansal Deger (2022 USD)

1000

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 3: Yakit ve Enerji
lligkili Faaliyetler

Kapsam 1ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan enerji ve yakit tUketimlerine iliskin olarak; yakitlar icin kuyudan pompaya (WTT - Well-
to-Tank) sUrecindeki emisyonlar ile elektrik iciniletim ve dagrtim kayiplarindan (T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir. Elektrik ve yakit
tUketim verileri Grup'dan temin edilmistir. T&D Loss emisyon faktorleri, ilgili tesisin bulundugu Ulkeye ait veriler esas alinarak IEA 2023 versiyonu veri
tabanindan belirlenmistir. WTT emisyon faktorleriise, her bir yakit turG igin DEFRA'NIN 2024 yilina ait guncel veri seti kullanilarak tayin edilmistir.

ton CO, egd.

kg CO, esd.
Yakit veya Enerji TUketim Degeri (m?kWh,ton) x Emisyon Faktord Yakit Miktari (m? kwh,ton)

1000
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Gosterge

Kapsam

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 4: Yukari Yonlu
Tasima ve Dagitim

Uretimde kullanilan hammaddelerin ve paketlemede kullanilan ambalajlarin tesislere tasinmasi sirasinda olusan emisyonlar, Uretim éncesi tasima
kapsaminda degerlendiriimistir.

Uretim 6ncesi dagitimda, GHG Protokoli’'ne gére sinirlari belirleyen kriter, naviun bedelinin finansal kontroltdur. Naviun bedelinin raporlama
yapan Sirket tarafindan karsilandigi durumlarda, dagitim faaliyetleri Gretim oncesi kapsaminda ele alinmistir. Buna karsilik, naviun bedelinin Sirket
tarafindan 6denmedigi durumlarda ise, bu tagima faaliyetleri Uretim sonrasi tasima ve dagitim kategorisine dahil edilmistir.

Teslim sekilleri dikkate alinarak emisyon kategorileri su sekilde belirlenmistir:

® EXW, FCA, FAS, FOB - Uretim Sonrasi Tagima ve Dagrtim
* CPT, CFR, CIF, CIP, DAR, DPU, DDP — Uretim Oncesi Tasima ve Dagitim

Hesaplamalarda, tasima tUrUne (kara, deniz, hava, demiryolu) uygun DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullaniimistir. Emisyonlar, ton x km fonksiyonel
birimi Uzerinden hesaplanmistir.

Mesafe verileri:

¥ Karayolu tasimaciligricin: Google Maps

® Denizyolu tasimaciligiigin: sea-distances.org

¥ Havayolu tasimaciligi i¢in: airportdistancecalculator.com

¥ Demiryolu tasimaciligr icin: Google Maps Uzerinden rota tayini ile tahmin edilmistir.

Denizyolu tagimasinda limani belirtiimeyen gonderiler icin, ilgili Glkenin en sik kullanilan ticari limani esas alinmistir. Limani bulunmayan Ulkelere
yonelik deniz sevkiyatlarinda ise, en yakin Ulkedeki liman referans alinarak kalan mesafe karayolu Uzerinden hesaplanmis ve bu mesafeye iligkin
emisyonlar karayolu tasimasi olarak dahil edilmistir.

Tasima tUru igin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili veri setindeki ortalama tasima kapasitesi esas alinmistir. Ayrica, “denizyolu-diger”
olarak siniffandirilan tagimalar, varsayimsal olarak product tanker kategorisinde degerlendiriimistir.

ton CO, ega.

kg CO, esd.
Birim YUkUn Birim Mesafe Transferi (ton.km) x Tagima Turl Emisyon Faktord YUkUn Transferi (ton.km)

1000
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Gosterge

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 5: Operasyonlarda
Ortaya Cikan Atik

TUm tesislerde yUrutulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atiksu bertarafi ile bu atiklarin bertaraf tesislerine taginmasindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir. Ayrica, sebekeden temin edilen suyun kullanim 6ncesinde maruz kaldigi aritma sureclerinden kaynaklanan

emisyonlar da kapsam altina alinmistir.

Kuyu suyu ise, aritma gerektirmeyecek kalitede oldugu icin sistem sinirlari diginda birakilmigtir. Atiklarin bertaraf tesislerine tagindigi varsayimi esas
alinarak, tasimaya iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Atik turleri, DEFRA 2024 veri setindeki siniflandirmaya gore kategorize edilmis ve
uygun emisyon faktorleriile eslestiriimistir. Sebeke suyu teminine iliskin emisyon faktorl de DEFRA 2024 veri setinden alinmistir.

Atigin transferinden kaynaklanan emisyonlar ton*km fonksiyonel birimi Uzerinden, tagima araci turlne 0zel emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Uretim Atiklarinin Bertarafiicin = tonCO_e Atiksuyun Bertarafiigin - ton CO,e

kg CO, esd. )

kg CO, esd.
Atiksu Miktari (m?) x Atiksu Bertarafi Emisyon Faktort Atiksu Miktari (m?3)

Atik Miktari (ton) x Atik TrU ve Bertarafina Gore Emisyon Faktord ( Atik Miktari (ton)

1000 1000

Sebeke Suyunun Teminiigin - tonCO.e

kg CO, esd.
Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?) x su Temini Emisyon Faktor Su Miktari (m3)

1000

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 6: is Seyahati

Sirket calisanlarinin is seyahatiicin uguslari, tren yolculuklarini, taksi yolculuklarini, toplu tagima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya
clkan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulagim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve
toplanmaktadir.

¥ Tren seyahatleriigin kara yolu mesafeleri esas alinmis, DEFRA emisyon faktorleri kullaniimigtir,
¥ Otel konaklamalari, gecelik sayi ve ulke bazli DEFRA emisyon faktorleriyle hesaplanmistir.
® Ucus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu dikkate alinarak DEFRA faktorleriyle

carplimistir.
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Gosterge

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 7: Calisanlarin ise
Gidis Gelisi

Sirket ¢alisanlarininise gelis-gidigleri ve ulasim amagl kullanilan servis araglari, kiralik araglar, calisan araglarin kullanimlari sonucu ortaya gikan sera
gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Calisan ulasimlarina iliskin veriler, sistemden alinan arag tiplerine gére mesafe veya yakit tUketimi bazli olarak degerlendiriimistir. Arag tUrlerine
gore belirlenen varsayimsal yakit tlketim degerleri kullanilarak toplam yakit tUketimi hesaplanmig, WT T dahil IPCC faktorleriyle emisyonlar
hesaplanmistir.

Servis, kiralik ve sirket araglarinin emisyonlari hesaplamaya dahil ediimis; ancak Kapsam Te giren kiralik ve sirket araglari haric tutularak, yalnizca
servis araglarinin emisyonlari Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilmistir.

Veri formatina gore servis araglari igin km, digerleriigin litre bazl hesaplama yapilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 9: Asagi YonlG
Tasima ve Dagitim

Sirket tarafindan uretilen urtinlerin inracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satiglari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Teslimat sUreci denizyolu, havayolu, demiryolu ve karayolu ile yapiimaktadir. Kategori 4 ile ayni yontemde hesaplanmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 11: Satilan
Urdnlerin Kullanimi

Sirket'in sattigi urdnlerin nihai kullanicilar tarafindan kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda; duz cam, otocam, cam elyaf, cam
ambalaj, cam ev esyasi, krom, soda ve Oxyvit Urunlerine iligkin satis verileri esas alinmig, bu Urdnlerin kullanim sureglerinde intiyag duyulan girdiler
temel alinarak emisyon hesaplamasi gergeklestirilmistir.

Cevresel
Performans

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 12: Satilan
Urdnlerin Omrinun Sonunda Igslenmesi

Sirket tarafindan satilan cam, soda, krom sulfat ve tugla Grdnlerine iligkin satis verileri esas alinmis; kimyasallar digindaki Grunlerin geri
donusturuldugu, kimyasal Urunlerin ise endUstriyel atik olarak bertaraf edildigi varsayiimistir.

Gostergeleri

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 14: Bayilikler

Sirket'e ait magazalarin enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlar bu baslik altinda degerlendiriimistir. Magazalarin yillik toplam elektrik tuketimi
temin edilmis ve IEA 2023 emisyon faktorleriyle garpilarak emisyon hesaplamasi yapilmistir. Ayrica, toplam su tuketimi DEFRA verilerine dayali su
temini emisyon faktoru ile degerlendirilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari - Kategori 15: Yatirimlar

Sirket'in yatinm yapmis oldugu kuruluslarin dogrudan emisyonlarinin (Kapsam 1ve Kapsam 2) sahiplik payi orani (hisse payi) Gzerinden
hesaplanarak toplanmasi ile elde edilmektedir. Saint Gobain Glass Egypt S.A.E., Saint Gobain Egypt For Glass Industries S A.E., Saint Gobain Trade
Egypt, Saint Gobain Mirrors Egypt, Solvay Sisecam Holding AG ve Solvay Sodi AD sirketlerine ait Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, Sirket'in ortaklik
payl oraninda hesaplamaya dahil edilmigtir.

Kapsam 1Emisyon Yogunlugu (ton CO, /briit ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in dogrudan operasyonel kontrolu altinda bulunan, uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarinin ton bazinda
takip edilen Uretime (brit) bolunmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Konuma Dayali
(ton CO, /brit ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis sadlayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tUketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon
miktarinin ton bazinda takip edilen Gretime (brit) bolinmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Piyasaya Dayal
(ton CO, /brit ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sebeke Elektrik Tuketimleri sonucu olugan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir enerji
(I-RECs) miktarinin ¢ikariimasl sonucunu hesaplanan piyasaya dayali dolayli sera gazi emisyon miktarinin ton bazinda takip edilen Uretime (brut)
bolunmesiyle elde edilir.
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Gosterge Kapsam

Diger Emisyonlar

Raporlama déneminde, Sirket'in Gretim faaliyetleriile iliskili olarak, sabit kaynaklardan kaynaklanan, azot oksitlerin (NO ve NO2) kilogram cinsinden

NOx (kg) Olculen miktariniifade eder. Veriler tim Sisecam fabrikalarini kapsamaktadir.

Cevresel
Performans SOx (kg)
Gostergeleri

Raporlama déneminde, Sirket'in Gretim faaliyetleriile iliskili olarak, sabit kaynaklardan kaynaklanan, kikdrt oksitlerin (SO ve SO2) kilogram cinsinden
Olgulen miktarini ifade eder. Veriler tim Sisecam fabrikalarini kapsamaktadir.

Cevre Harcamalari

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemiile haritalandirilabilen, kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu olmayan ¢evresel

Gevre Harcamalar (TL) harcamalarinin TLkarsiligini ifade eder.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRl igerik Endeksi

Raporlama Kilavuzu

Cevresel Gostergeler Sosyal Gostergeler

1 Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi Miktari (m3) (GRI 303-3) 20 Istihdam Edilen Kadin Calisan Orani (%) (GRI 2-7)

2 Toplam Enerji Tuketim Miktari (GJ) (GRI302-1) 21 Toplam Egitim Saati (Kisi x Saat) (GRI 404-1)

3 Cam Uretiminde Kullanilan Cam Kirigi Miktari (ton) (GRI301-2) 22 | IsSaghgive Guvenligi (ISG) Egitim Saati (Kisi x Saat) (GRI 403-5)

4 Kapsam 1Emisyon Miktari (tCO,e) (GRI 305-1) 23 Kaza Siklik Orani (Kayip GUnld Kaza Frekans Orani, LTIFR) (GRI 403-2)

5 Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) (GRI 305-2)

6 Kapsam 3 Emisyon Miktari (tCO.e) (GRI 305-3)

7 Kapsam 3 Kategori #1Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

8 Kapsam 3 Kategori #2 Sermaye Mallari

9 Kapsam 3 Kategori #3 Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler

10 Kapsam 3 Kategori #4 Yukari YOnIU Tagima ve Dagitim

11 Kapsam 3 Kategori #5 Operasyonlarda Olugan Atik

12 Kapsam 3 Kategori #6 Is Seyahatleri

13 Kapsam 3 Kategori #7 Calisanlarin ise Gidis Gelisi

14 Kapsam 3 Kategori #9 Asagi YonIU Tasima ve Dagitim

15 Kapsam 3 Kategori #11 Satilan Urtnlerin Kullanimi

16 Kapsam 3 Kategori #12 Satilan Uranlerin Omrintin Sonunda islenmesi

17 Kapsam 3 Kategori #14 Bayilikler

18 Kapsam 3 Kategori #15 Yatirimlar

Toplam Atik Miktari (ton) (GRI306-3)

19 a) Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) (GRI 306-3)
b) Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) (GRI 306-3)
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir

Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz Glvence Beyani GRl igerik Endeksi

Bagimsiz Guvence Beyanl

pwc pwec

Smirh Giivence Raporu
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar:1 A.S. Yonetim Kurulu’na
. Su Cekimi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve Bagl ortakliklar (“Sisecam” veya “Grup”) tarafindan 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Sisecam 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2024
Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis

o Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi miktar1 (m3)
o Cam tiretiminde kullanilan cam kirig miktari (ton)

Bilgiler”) iizerinde siirh giivence calismasi yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz. .
. Atk Miktar1
ilmis Bilgi
Secilmis Bilgiler o Bertaraf metoduna gore toplam tehlikesiz atik miktar: (ton)

.. [, , . Bertaraf metoduna gore toplam tehlikeli atik miktar: (ton)
Sinirh glivence ¢calismamiza konu olan ve 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 79. ile 91. sayfalarinda

bulunan ve “* ' ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle

Sosyal Gostergeler
asagidaki gibidir:
o Kaza siklik orami (Kayip giinlii kaza frekans orani, LTIFR)
Cevresel Gostergeler o ISG egitimleri (kisi x saat)
o Toplam galisan sayis1 (#)
. Enerji Tiiketimi o Calisan egitimleri (kisi x saat)
o Toplam enerji titketim miktar1 (GJ) Giivence raporumuz yalnizca 2024 Stirdiirtilebilirlik Raporu'nda “ = ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in
o Elektrik (Kaynaklarina gore) diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “ = ”ile isaretlenmis Se¢ilmis

Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir

* Sera Gazi Emisyonlar sonug bildirilmemistir.
o Kapsam 1 Emisyon miktar1 (tCO2e) Olciit
o Kapsam 2 Emisyon miktar1 (tCO2e) — Konuma dayal
o Kapsam 2 Emisyon miktar1 (tCO2e) - Piyasaya dayal e e e e e ey e s , .
o Kapsam 3 Emisyon miktar (tCOze) Grup Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 92. ile 103. sayfalarinda bulunan

Sisecam 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu- Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) boliimiindeki

e Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler ; ;
prensipleri kullanmistir.

e Kategori 2: Sermaye Mallar1
o Kategori 3: Yakit ve Enerji Iliskili Faaliyetler

Kategori 4: Yukar1 Yonlii Tagima ve Dagitim

Kategori 5: Operasyonlarda Ortaya Cikan Atik

Kategori 6: is Seyahati

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi

Kategori 9: Asag1 Yonlii Tasima ve Dagitim

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

Kategori 12: Satilan Uriinlerin Omriiniin Sonunda islenmesi
Kategori 14: Bayilikler

Kategori 15: Yatirimlar

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: 490212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Grup’un Sorumluluklar:

Grup, 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensiplerine uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz Glvence Beyani GRl igerik Endeksi

pwc

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
Ol¢tim tekniklerinin hassashig1 da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklhilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yan sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiikketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iigiincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve iiciincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamustir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplar igin Uluslararasi Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1°i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
o6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirli giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmas: kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

pwe

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olugmaktadir.

Yiirlitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmig Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmigtir;

. Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmigtir;

. Raporlanan veriler tizerinden analitik prosediirler uygulanmistur.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmanustur.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu i¢in
hazirlanmigtir. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirh giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2024
Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dl¢iide ve
kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
caligma veya raporumuzla ilgili olarak Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu ve Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

W\
M
Sorumiu-Defietci

istanbul, 9 Ekim 2025
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu

GRI Icerik Endeks

Performans Tablolari

Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli

Ekler

GRI igerik Endeksi

Kullanim Beyani

Sisecam, 10cak 2024~ 31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporunu GRI 1: Temel 2021 Standardini referans alarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI1: Temel 2021

GRI Standardi

Genel Aciklamalar

Gostergeler

Bildirimler

2-1Kurulusa ait detaylar

Sisecam Hakkinda, s:9

2-2 SUrdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s:3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, s:3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI Icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

2-5Dig Denetim

Bagimsiz Guvence Raporu, s:105

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri

Sisecam Hakkinda, s:9

2-7 Caliganlar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:79-85

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-8 Calisan olmayan isciler

Sosyal Performans Gostergeleri, s:81

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:16-19

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligi ve segimi

Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:221

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:221

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolu

SardUrdlebilirlik Yonetigimi, s:20

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Surdurulebilirlik Yonetisimi, s:20

2-14 SUrdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu

SardUrdlebilirlik Yonetigimi, s:20

2-15 Cikar gatismasi

Is Etigi, Uyum ve DUzenleyici Cerceve, s:31
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRI igerik Endeksi
GRI Standardi Gostergeler Bildirimler
Genel Agiklamalar
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Is Etigi, Uyum ve DUzenleyici Cerceve, s:31
2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:221
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Sisecam Ust Duzey Yonetici Ucret Politikasi
2-19 Ucretlendirme politikalari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:42
2-20 Ucret belirleme sureci Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:42
2-21Yillik toplam Ucret orani GRligerik Endeksi: Bu billgi, gizlilik acisindan paylasiimamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Sisecam CareforNext Surdurulebilirlik Stratejisi, s:19
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-23 Politika taanhdtleri Kuresel Inisiyatifler ve Strdurdlebilirlik Performansi, s:30
2-24 Politika taahhUtlerininin yerlestirmesi Kuresel Inisiyatifier ve Strdartlebilirlik Performansi, s:30
2-25Olumsuz etkileri iyilestirme sUregleri Paydaslarla Etkilesim, s:26

Paydaslarla Etkilesim, s:26

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigj, Uyur ve Diizenleyici Cerceve, s:31

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Is Etigi, Uyum ve DUzenleyici Cerceve, s:31
2-28 Uyelikler Kurumsal Uyelikler, s:71-74
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydaslarla Etkilesim, s:26
2-30 Toplu Is Sozlesmeleri Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:65
Oncelikli Konular
) 3-10ncelikli konulari belirleme sutreci Surdurulebilirlik Oncelikleri, s:25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - .
3-2 Oncelikli konu listesi SUrdurulebilirlik Oncelikleri, s:25
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https://www.sisecam.com/tr/s-investor-relations/CorporateGovernance/6-ustduzey-yonetici-ucret-politikasi%20(1).pdf

Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRI igerik Endeksi
GRI Standardi Gostergeler Bildirimler
iklim Degisikligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iﬁﬁ%&g?;ﬂ:gfy%ﬁigigl §:§?35_38
GRI201: Ekonomik Performans 2016 201-2 Iklimle ilgili finansal etkiler ve riskler Iklim Degisikligiyle MUcadele, s:35-38
302-1Kurulusg icindeki enerji tUketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s:89
302-2 Kurulus disindaki enerji tUketimi Gevresel Performans Gostergeleri, s:89
GRI'302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, s:89
302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi Enerji Verimliligi, s:38
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji intiyaglarinda azaltimlar Sisecam Enerji Donusumu Calismalari, s:37
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligiyle Micadele, s:35
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligiyle Micadele, s:35
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligiyle Micadele, s:35
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Sera gazi yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, s:90
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Iklim Degisikligiyle MUcadele, s:36
305-7 Azot oksitler (NOX), kikurt oksitler (SOX) ve diger dnemli hava emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s:91
Su Kullanimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi gﬂrgalrgflgl'f!iégnce'ik'e“’ 525
303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Kullanimi, s:39
303-2 Su desarijiile ilgili etkilerin yonetimi Su Kullanimi, s:39
GRI'303: Su ve Atiksular 2018
303-3 Su gekimi Cevresel Performans Gostergeleri, s:87
303-5 Su tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s:87
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim

Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

GRI Standardi

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari

Gostergeler

Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRI igerik Endeksi

Bildirimler

Déngusel Uretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s:25
Dongusel Uretim, s:40

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Adirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde

Cevresel Performans Gostergeleri, s:88

301-2 Kullanilan geri donusturdlmus ham madde

Dongusel Uretim, s:40

GRI'306: Atiklar 2020

306-1Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Dongusel Uretim, s:40

306-2 Turdne ve bertaraf yontemine gore atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri, s:88

306-3 Uretilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s:88

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri, s:88

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s:88

Surduaralebilir Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

SurdurUlebilirlik Oncelikleri, s:25
Surdurulebilir Urdnler, s:66

GRI 416: MUsteri Saghgi ve Guvenligi

2016

416-1Urun ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Surdurlebilir Urtinler, s:66

416-2 Urn ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

GRI icerik Endeksi: Raporlama doneminde bu tur bir vakaya rastlanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

417-1Urun ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

GRligerik Endeksi: Urtinlerimizin 9%6100'U yasal dizenlemeler uyarinca etiketlendiriimektedir.

417-2 Urdn ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

GRI icerik Endeksi: Raporlama doneminde bu tur bir vakaya rastlanmamistir.

Dijitallestirilmig Deger Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Oncelikleri, s:25
Dijitallestirilmis Deger Zinciri, s:57
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru

Toplumu Guglendir Yasami Donustur

GRI Standardi

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli

Gostergeler

Bildirimler

Ekler

GRI igerik Endeksi

is Saghd ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s:25
Is Saglhgr ve Guvenligi, s:51-53

GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-11s saghgi ve gavenligi ydnetim sistem

Is Saglig ve Guvenligi, s:51

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi

Is Sagligi ve Gavenligi, s:51

403-3Is saghg hizmetleri

Is Sagligi ve Gavenligy, s:51

403-4 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

Is Saglhg ve Guvenligi, s:51

403-5 Is sagligi ve guvenligi konusunda isci egitimi

Is Sagligi ve Gavenligi, s:52

403-6 Isci saghginin tesviki

Is Sagligi ve Guvenligi, s:52-53

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantiliis saghdi ve glvenligi etkilerinin Gnlenmesi ve azaltimasi

Is Sagligi ve Guvenligi, s:52-53

403-8 s sagligi ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

Sosyal Performans Gostergeleri, s:84

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:84

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Strduarulebilirlik Oncelikleri, s:25
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:42

GRI 401: Istihdam 2016

401-1Yeni ¢alisanlarinise alinmasi ve ¢alisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri, s:83

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanip, gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan faydalar

Sisecam 2024 Faaliyet Raporu, s:113

GRI405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sosyal Performans Gostergeleri, s:82-83

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Sosyal Performans Gostergeleri, s:84

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici nlemler

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:42
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Girig Kurumsal Profil Strateji ve Yonetisim Gezegeni Koru Toplumu Guglendir Yasami Donustur Ekler

Kurumsal Uyelikler Kalite ve Uygunluk Sertifikasyonu Performans Tablolari Raporlama Prensipleri Raporlama Kilavuzu Bagimsiz GUvence Beyanli GRI igerik Endeksi

GRI Standardi Gostergeler Bildirimler

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

GRI407: Or_gUtlenme ve Toplu 407-10rgutlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda olabilecegi faaliyetler ve GRligerik Endeksi: Orgutlenme 6zgurligu ve toplu stzlesme hakkinin risk altinda olabilecegi
Sozlesme Ozgurlugu 2016 tedarikgiler faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI Icerik Endeksi: Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidig belirlenen faaliyetler ve

GRI'408: Cocuk Isciligi 2016 408-1Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler tedarikgiler bulunmamaktadr
GRI409: Zorla ve Zorunlu Calistirma 409-1Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari agisindan dnemli risk altindaki operasyonlar ve GRligerik Endeksi: Cebri veya zorunlu galisma olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve
2016 tedarikgiler tedarikgiler bulunmamaktadir.

Deder Zincirinde Surdurulebilirlik

Surdurlebilirlik Oncelikleri, s:25

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Deger Zincirinde Strddriilebilirli, s:59-65
GRI204: Tedarik Uygulamalari 2016 204-1Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Sosyal Performans Gostergeleri, s:86
GRI'308: Tedarikgi Cevresel ) o : ; . e
Degerlendirme 2016 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan dnlemler Deger Zincirinde SurdUrulebilirlik, s: 60-61
GRI 414: Tedarikei Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler Deger Zincirinde Surdurulebilirlik, s: 60-61

Degerlendirmesi 2016

Yetenek Kazanimi, Geligimi ve Yonetim

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s:25

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yetenek Kazanim, Yonetimi ve Gelisimi, s:44-49
404-1Calisan bagina yillik ortalama egitim saati Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi, s:48

GRI 404 Egitim ve Gelisim 2016 404-2 Caligan becerilerini yukseltme programlari ve gegis yardim programilari Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Geligimi, S:44-49
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi alan ¢alisan yuzdesi Sosyal Performans Gostergeleri, s:85

Deger Katan s Birlikleri ve Ortakliklar

SurdurUlebilirlik Oncelikleri, s:25

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Deger Katan is Birlikleri ve Ortakliklar, s:68

Kurumsal Miras

SurdurUlebilirlik Oncelikleri, s:25
Kurumsal Miras, s:54

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
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