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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Koronaviris salgininda bir yili geride biraktik. Bu donemde de salginla miicadele, ana glindem maddesi olmaya devam
etti. 2021 yihinin ilk ¢eyreginde asi ¢alismalarinda yasanan olumlu gelismeler sayesinde 2020 yilinda sert daralmalar
yasayan Ulke ekonomileri toparlanmaya basladi. Ancak asi tedariginde yasanan sorunlar ve virlisiin mutasyona ugramasi
ise éniimiizdeki dénemlere iliskin endiseleri artirdi. Ote yandan, birgok iilke ekonomisi ve Merkez Bankalari ekonomik

toparlanmanin devam etmesi icin destekleyici politikalar uygulamaya bu dénemde de devam etti.

2021 yilinin ilk ceyreginde ABD ekonomisi, gligli mali yardimlarin ve agilama hizinin katkisiyla %6.4 oraninda biiytdu. Avro
Bolgesi ise asilama siirecinin yavas ilerlemesi ve ABD’deki kadar giigll tesvik paketlerinin hayata gecirilememesi sebebiyle
ilk ceyrekte %1.8 daraldi. Ote yandan Cin ekonomisi ise salgin sonrasi hizla toparlanan iilkeler arasinda yer aldi. Uretim ve

yatirim faaliyetlerindeki gliclenmeyle birlikte %18.5 oraninda buyudu.

Ulkemiz ekonomisi ise salginin tim olumsuz etkilerine ragmen 2020 yilinda %1.8 oraninda biiyiime performansi gésterdi.
Boylece 2020 yilini pozitif biyime ile tamamlayan ender (lkelerden biri oldu. Agiklanan tesvik paketleri ve uygulanan
politikalar ekonomik toparlanma siirecine destek verdi. 2021 yilinin ilk ceyreginde agiklanan 6ncu gostergeler de bu

toparlanmanin devam ettigine isaret etti.

2021 yihnin ilk gceyreginde Turk Bankacilik sektori de gliclii yapisini korudu. Sektoériin varlik buyiklGgid 2020 yilsonuna

gore %6.25 artarak 6,488 milyar TL'ye ulasti. Mart sonu itibariyla sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu ise %17.99 oldu.

VakifBank olarak biz de bu dénemde saghkli blylimemizi sirdirdik. Varlik blytkligliimiz 720,729 milyon Tl'ye,
varlklarimizin igerisinde en biyuk paya sahip nakdi kredilerimiz de %6.22 oraninda artarak 448,296 milyon TL’ye ulasti.

Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise 430,320 milyon TL'ye yikseldi.

VakifBank olarak, her zaman oldugu gibi Tlrkiye ekonomisinin siirdirilebilir ve glicli bilyimesine destek olmaya devam
edecegiz. Bu vesileyle degerli musterilerimize, giivenleri icin hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiza ve emekleri igin

calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Kovid-19 pandemisi ABD’den Avro Bolgesine, gelisen Asya ekonomilerinden Afrika’ya kadar tiim diinyayi bu donemde de
etkilemeye devam etti. Bircok sektorde ve diinya ticaretinde esi benzeri gorilmemis durgunluga neden oldu. 2021 yilinda
ise agilama slirecinde yasanan olumlu gelismeler ve lilke yonetimleri tarafindan uygulanan destekleyici politikalar, birgcok
ekonominin durgunluktan ¢ikmasina destek sagladi. ilk ceyrekte ABD ve Cin ekonomileri bilyiirken Avro bélgesi uzun siireli
kapanmalarin etkisiyle daraldi. Tlrkiye ekonomisi ise salginin olduk¢a yogun hissedildigi 2020 yilini %1.8 bilylime ile
tamamladi. Boylece 2020 yilini pozitif blylime ile kapatan nadir ekonomilerden biri oldu. 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde ise
uygulanan basarili politikalar, asilama sirecindeki gelismeler ve kiresel ekonomide yasanan iyilesmeler Tirkiye

ekonomisini pozitif etkiledi.

Biz de VakifBank olarak yilin ilk ceyreginde milli ekonomiye destek olmaya devam ettik. Bu donemde varlk biyukligimiz
%3.12 oraninda artarak 720,729 milyon TL’ye ulasti. Varlik bliylimemize en 6nemli katkiyi krediler sagladi. %8.12 oraninda
artan ticari kredilerimizin katkisiyla nakdi kredilerimiz %6.22 oraninda artti. Milli ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler

aracihigiyla sagladigimiz destek 564 milyar TL'yi asti.

Pandemi ddneminde farklilasan misteri ihtiyaglarina yenilik¢i ¢d6ziimler sunduk. Uretim ortamini desteklemek,
yatirimlarin gecikmeden hayata gegirilmesini saglamak ve istihdami artirmak igin stratejik 6neme sahip sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara yonelik Cipa Kredisi’'ni g¢ikardik. Ote yandan, Diinya Bankasi’ndan 250 milyon ABD Dolari
tutarinda uzun vadeli kaynak sagladik. Salgindan etkilenen KOBI’lerimize bu kaynag kullanarak genis kapsamli bir destek
paketi hazirladik. VakifBank Salgin Destek Paketi adini verdigimiz bu paketle KOBI'lerin isletme ihtiyaglarini ve yatirimlarini

finanse etmeyi hedefledik.

2021 yihinin ilk ¢ceyreginde Bankamizin ana fonlama kaynagi mevduat olmaya devam etti. Mevduat alanindaki triin ve
hizmet gesitliligimizin katkisiyla Bankamiz mevduati %3,93 oraninda artti ve 430,320 milyon TL'ye ulasti. Mevduat digi
fonlama tarafinda ise yurtdisi havale akimlarina dayali sekiritizasyon programi kapsaminda Tirkiye bankacilik sektoriiniin
tek seferdeki en biliyiik menkul kiymetlestirme islemine imza attik. Boylece 1 milyar 750 milyon ABD Dolari tutarinda uygun
maliyetli kaynagi Ulkemize getirdik. Bu basarili islemle VakifBank’in ve Ulkemiz bankacilik sektérinin uluslararasi

piyasalardaki kredibilitesini bir kez daha teyit etmis olduk.

Bankamiz gii¢lii sermaye yapisini bu dénemde de korudu. 2021 yili ilk ¢eyreginde sermaye yeterlilik rasyomuz %15.50

olarak gerceklesti. Ug aylik net karimiz ise 750 milyon TL oldu.

icinde bulundugumuz pandemi dénemi ile birlikte miisteri aliskanliklari ve davranislari sekil degistirdi. Milyonlarca insan
artik hayatini dijital olarak strdiriyor veya buna uyum saglamaya calisiyor. Biz de degisen ihtiyaglara aninda cevap
verebilmek, musterilerimizin hayatini daha da kolaylastirabilmek icin bircok yeni uygulamayi hayata gecirdik. Bu donemde
limit artirma, sifre, hesap tanimlama ve aktivasyon gibi bankacilik islemlerini yliz tanima teknolojisiyle yapan ilk banka

olduk. Kapsamli engelsiz bankacilik yaklasimimiz dogrultusunda isitme engelli mdsterilerimiz igin gorintlli c¢agri
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merkezinde isaret diliyle hizmete basladik. Ayrica subeye gelmeden, mobil uygulamamiz lizerinden aninda ve islak imza

olmadan VakifBank musterisi olabilme imkanini sunduk.

Surdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda ise ¢gevreden sosyal yasama kadar bir¢ok alanda ¢alismalarimiza devam ettik.
Bu donemde Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile 200 milyon Euro’luk 'Yesil Konut Kredisi’ anlasmasi imzaladik. Béylece enerji
verimliligi yliksek ve ¢evreye duyarl insaatlarin yapimini tesvik ederek, konut sektdriine ve sirdirilebilir kalkinmaya
katkida bulunmayi amagladik. Mart ayinda ise ‘Dijital Finansin Gelecegine Yon Ver’ konseptiyle ¢evrim ici olarak
dizenledigimiz ‘Hack to the Future’ etkinligi ile de genglere dijital becerilerini sergileme firsati sunduk. Vakif kiltiiriiniin
mirasgilari olarak sosyal sorumluluk projelerimizin yani sira gelistirdig§imiz gonulliiluk aktiviteleriyle de insanimiza deger
katmaya devam ettik. Personelimiz destegiyle hayata gecirdigimiz lyilik Kumbarasi projesi kapsaminda 11 okulun ihtiyacini
karsiladik. Ayrica OGEM Vakfi ve Orman Genel MidirlGgi’'niin tim Tirkiye’de baslatmis oldugu “Gelecege Nefes
Kampanyasi”na VakifBank Finans Grubu olarak katilim sagladik ve 10,280 adet fidan bagisi topladik. S6z konusu fidanlarin

dikimini 2021 yili basinda Hatay’in Hassa ilgesinde gergeklestirdik.

VakifBank olarak bu donem oldugu gibi bundan sonra da her alanda deger yaratmaya ve lilke ekonomisinin siirdirilebilir
blylmesine katki saglamaya devam edecegiz. Bu vesileyle bize giiven duyan miisterilerimiz ile hissedarlarimiza,
¢alismalariyla basarilarimizda biyik emegi olan galisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yénetim

Kurulumuza ve tim diger sosyal paydaslarimiza katkilarindan dolayi ictenlikle tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
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BILANCO OZETi (Milyon TL) MART 2021 ARALIK 2020 DEGIiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 720,729 698,897 3.12
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 155,276 146,510 5.98
KREDILER (*) 448,296 422,043 6.22
-Ticari Krediler 340,242 314,675 8.12
-Bireysel Krediler 108,054 107,368 0.64
MEVDUAT 430,320 414,044 3.93
-Vadeli Mevduat 345,258 333,507 3.52
-Vadesiz Mevduat 85,061 80,536 5.62
ALINAN KREDILER 57,092 46,987 21.51
SERMAYE BENZERi KREDILER 20,570 19,459 5.71
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 47,939 45,513 5.33
OZKAYNAKLAR 47,988 46,485 3.23
GAYRINAKDI KREDILER 115,832 101,236 14.42
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2021 MART 2020 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 750 1,716 -56.29
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2021 ARALIK 2020
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 62.20 60.39
KREDi/MEVDUAT (*) 104.18 101.93

TAKIBE DONUSUM ORANI 3.65 3.97

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 15.50 16.44

ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**) 0.42 0.90

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 6.35 12.60

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2021 I. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2021 yilinin ilk ¢eyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %3.12 oraninda artirarak 720,729
milyon TL'ye ylikseltmistir. Bu donemde canli kredilerimiz %6.22 oraninda artarak 448,296 milyon TL’ye ulagmis ve canl
kredilerin toplam varliklar igcerisindeki payr %62.20 olarak gerceklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari

kredilerimizin 340,242 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 108,054 milyon TL'ye ulastigi gorilmektedir.
2021 yihinin ilk ceyreginde Bankamiz, mevduatini ise %3.93 oraninda artirarak 430,320 milyon TL'ye ¢cikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak tzere, 2021 yilinin ilk
ceyregi itibariyla toplamda 4,822 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan

temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 2,109 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Bankamiz, yurtdisi havale akimlarina dayali sekiiritizasyon programi kapsaminda, diinyanin birgok boélgesinden 7 farkli
muhabir bankanin katihmiyla, 5 ile 7 yil arasinda degisen vadelerde, Euro ve Dolar cinsinden olusan islemlerle toplam 1
milyar 750 milyon ABD dolari tutarinda yeni ihrag¢ gerceklestirmistir. S6z konusu islem Tiirk bankacilik sektoriinde tek

seferde temin edilen en biyuk tutarli menkul kiymetlestirme (sekiiritizasyon) islemidir.

2021 yilinin birinci ¢eyreginde Bankamiz, 750 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik

rasyosu ise %15.50 olarak gerceklesmistir.
31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 938 ve personel sayisi ise 16,721 olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 19 Subat 2021 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli derecelendirme
not goériniminid Negatif'ten Duragan'a revize etmistir. Bunu takiben, 26 Subat 2021 tarihinde VakifBank'in tim

derecelendirme notlarini teyit ederken, uzun vadeli yerel para not gérinimuini Negatif'ten Duragan'a revize etmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamizin, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuclari istanbul Ticaret Sicil
MudarlGga tarafindan 19 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

e Banka’nin 26 Mart 2021 tarihinde gerceklesen 67. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ile ilgili olarak; Abdulkadir AKSU’nun Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine bagimsiz lye olarak devam
etmesine; Hamza YERLIKAYA’nin yerine Mustafa SAYDAM'In 3 yil siire ile secilmesine oy coklugu ile karar
verilmistir.

e Bankamizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi ilgili

Maddeleri Geregi;
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- Sn. Mustafa SAYDAM’In Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesine,
- Sn. Cemil Ragip ERTEM’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmesine,
- Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH’in Genel Miidiir olarak segilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

e Bankamizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana S6zlesmesi ilgili

Maddeleri Geregi;

- Denetim Komitesi’ne Sn. Serdar TUNCBILEK ve Sn. Dilek YUKSEL’in secilmelerine,

- Kredi Komitesi'ne Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH’in dogal iiye olarak, Sn. Serdar TUNCBILEK ve Sn. Sahin
UGUR’un asil Giye olarak, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Dilek YUKSEL’in yedek iiye olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi’ ne Sn. Dilek YUKSEL, Sn. Abdiilkadir AKSU ve Sn. Sadik YAKUT’ un ayrica
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimci iliskileri Baskani Sn.
Ali TAHAN’In ve Genel Muhasebe Mali isler Bagkani Sn. Korhan TURGUT un liye olarak secilmelerine,
Ucretlendirme Komitesine Sn. Mustafa SAYDAM ve Adnan ERTEM'in iiye olarak segilmesine oybirligi ile karar

verilmistir.

e  Katar Finans Merkezi Dlzenleyici Otoritesi (QFCRA) tarafindan subenin faaliyete gegmesine 2 Subat 2021 tarihi
itibariyla izin verilmistir.

e Bankamiz ile Banka Finans ve Sigortaiscileri Sendikasi (BASS) arasinda 01.05.2021 - 30.04.2023
tarihlerini kapsayacak 25. Donem Toplu is Sézlesmesi goriismeleri 12.03.2021 tarihinde anlasma ile

sonugclandiriimistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Dénem icinde Ana Sozlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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