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Değerli paydaşlarımız, 

2021 yılının ikinci çeyreğinde aşılamanın hız kazanmasıyla kısıtlamaların gevşetilmesi, küresel ekonomik görünümdeki 

iyileşmeyi destekledi. Gelişmiş ülkeler genişleyici para ve maliye politikaları uygulamalarına bu dönemde de devam 

etti.  Ancak, özellikle Haziran ayının ortalarına doğru ortaya çıkan Delta Varyantı piyasalarda endişelere neden oldu. 

Amerikan Merkez Bankası (Fed) ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) Haziran ayında gerçekleştirdikleri toplantılarında 

politika faiz oranlarını sabit tuttu. ECB pandemi acil alım programı tutarını 1.85 trilyon Euro’da tutarken programın 

kayda değer şekilde daha hızlı devam edeceğini vurguladı. Çin’de de ekonomik faaliyetler Nisan ayında bir miktar 

yavaşlasa da ilk yarının genelinde güçlü bir performans sergiledi. Yılın ikinci çeyreğinde ABD, Avro Bölgesi ve Çin 

sırasıyla yıllık bazda %6.5, %13.7 ve %7.9 oranında büyüdü. 

Türkiye ekonomisi ise yılın ilk çeyreğinde geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre %7 oranında büyüme performansı 

sergiledi. Yılın ikinci çeyreğinde ise ülkemizde aşılamanın hız kazanması, vaka sayılarında yaşanan azalış ve turizm 

sektöründe ki gelişmeler ekonomik görünümü pozitif etkiledi. Ancak bu dönemde enflasyona ilişkin riskler yukarı yönlü 

olmaya devam etti. TCMB, Haziran ayında gerçekleştirdiği toplantısında para politikasında sıkı duruşun sürdürüleceği 

vurgusunu yaptı. Ayrıca bu dönemde TCMB, zorunlu karşılık uygulamasında değişikliğe gitti. Aynı tarihte BDDK da 

enflasyon üzerindeki baskıları azaltıcı yönde makro ihtiyati tedbirler aldı. 

Türk Bankacılık sektörü bu dönemde sağlıklı bilançosu, ihtiyatlı karşılık politikaları ve yüksek sermaye yeterliliği ile 

güçlü yapısını korudu. 2021 yılının ikinci çeyreğinde Türk Bankacılık sektörü varlık büyüklüğü 2020 yılsonuna göre 

%10.22 artarak 6,730 milyar TL’ye ulaştı. Haziran sonu itibarıyla sektörün sermaye yeterlilik rasyosu ise %17.75 oldu. 

VakıfBank olarak biz de bu dönemde sağlıklı büyümemizi sürdürdük. Varlık büyüklüğümüz 729,040 milyon TL’ye, 

varlıklarımızın içerisinde en büyük paya sahip nakdi kredilerimiz de %8.73 oranında artarak 458,872 milyon TL’ye ulaştı. 

Ana fonlama kaynağımız olan mevduatımız ise 432,412 milyon TL’ye yükseldi. 

VakıfBank olarak, her zaman olduğu gibi Türkiye ekonomisinin sürdürülebilir ve güçlü büyümesine destek olmaya 

devam edeceğiz. Bu vesileyle değerli müşterilerimize, güvenleri için hissedarlarımız ve yatırımcılarımıza ve emekleri 

için çalışanlarımıza teşekkürlerimi sunarım. 

Saygılarımla,         

Mustafa SAYDAM 

                            Yönetim Kurulu Başkanı   

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Değerli paydaşlarımız, 

Kovid-19 vaka sayıları, küresel ölçekte aşılama çalışmalarının hız kazanması ile 2021 yılının ikinci çeyreğinde aşağı yönlü 

bir seyir izledi. Bu da normalleşme adımlarının atılmasını ve kısıtlayıcı önlemlerin gevşetilmesini sağladı. Böylece 

gelişmiş ve gelişmekte olan birçok ülke ekonomisi bu dönemde güçlü büyüme gösterdi. Türkiye ekonomisi de 2021 

yılının ilk çeyreğinde yıllık bazda %7 büyüyerek beklentileri aştı.  

Biz de VakıfBank olarak 2021 yılının ikinci çeyreğinde milli ekonomiye desteğimizi kesintisiz bir şekilde sürdürdük. Bu 

dönemde varlık büyüklüğümüzü %4.31 oranında artırarak 729,040 milyon TL’ye ulaştırdık. Varlık büyümemize en 

önemli katkıyı krediler verdi.  %10.25 oranında artan ticari kredilerimizin desteğiyle nakdi kredilerimizi %8.73 oranında 

arttık. Milli ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler aracılığıyla 584 milyar TL destek sağladık. 

Bu dönemde Bankamızın ana fonlama kaynağı mevduat olmaya devam etti. Mevduat alanındaki ürün ve hizmet 

çeşitliliğimizin katkısıyla Bankamız mevduatını %4.44 oranında artırdık ve 432,412 milyon TL’ye ulaştırdık. Mevduat 

dışı fonlama tarafında ise sürdürülebilir, kaynak-etkin ve yeşil bir ekonominin gelişimini desteklemek amacıyla 1,1 

milyar dolarlık banka tarihinin ilk sürdürülebilir sendikasyon kredisine imza attık.  Böylece Bankamızın ve ülkemiz 

bankacılık sektörünün uluslararası piyasalardaki kredibilitesini bir kez daha teyit etmiş olduk. Ayrıca toplamda 1,8 

milyar dolar seviyesine ulaşan sendikasyon kredisi büyüklüğümüzle bu alanda lider bankalar arasında yer aldık.  

Bankamız güçlü sermaye yapısını bu dönemde de korudu. 2021 yılı ikinci çeyreğinde sermaye yeterlilik rasyomuz 

%15.13 olarak gerçekleşti. İkinci çeyrekteki net karımız ise 1,410 milyon TL oldu. 

Öte yandan pandemi dönemi ile birlikte müşteri alışkanlıkları ve davranışlarında yaşanan değişiklikler, dijitalleşme 

süreçlerini hızlandırdı. Bu dönemde bir yandan yeni müşteri kazanımına hızla devam ederken diğer yandan 

kazandığımız müşterilerimizle bağımızı daha da kuvvetlendirmek için çalışmalarımıza devam ettik. 2021 yılı Haziran 

sonu itibarıyla dijital müşteri sayımızı 8,3 milyonun üzerine çıkardık. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

(BDDK) tarafından hazırlanan uzaktan kimlik tespitine izin veren yönetmeliğin yürürlüğe girmesinin hemen ardından 

VakıfBank Mobil’de yüz tanıma ile müşteri olma uygulamasını Mayıs ayında devreye aldık. Böylece şubeye gelmeden, 

anında VakıfBank müşterisi olabilme deneyimini müşterilerimizin hizmetine sunduk. Bu kanal üzerinden kısa zamanda 

20 bine yakın yeni müşteri kazandık. Ayrıca ürün ve hizmet çeşitliliğimizi artırmaya bu dönemde de devam ettik. Yeni 

dijital kartımız ‘Click Kart’ı müşterilerimizin hizmetine sunduk. 

Her dönemde olduğu gibi bu dönemde de sürdürülebilirlik bakış açımızla ekosisteme kattığımız değerleri daha da 

artırma gayreti içinde olduk. Çevresel, sosyal ve yönetimsel performansımızı her geçen gün daha da yükselterek 

Türkiye’de Entegre Yönetim Sistemi’ni kuran ilk banka olma başarısını elde ettik. Sürdürülebilirlik çalışmalarımızla 

uluslararası platformlarda yer alarak ve ilkleri gerçekleştirerek sektöre öncülük ettik. Daha yaşanabilir bir gelecek için 

iklim değişikliğiyle mücadeleye katkıda bulunmayı sürdürdük. Bu kapsamda, 2019 yılında olduğu gibi 2020 yılında da 

Karbon Negatif kuruluş olduk. 

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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VakıfBank olarak her dönemde ve her alanda değer yaratmaya, ülke ekonomisinin sürdürülebilir büyümesine katkı 

sağlamaya devam edeceğiz. Bu vesileyle bize güven duyan müşterilerimiz ile hissedarlarımıza, çalışmalarıyla 

başarılarımızda büyük emeği olan çalışanlarımıza, desteklerini bizden hiçbir zaman esirgemeyen Yönetim Kurulumuza 

ve tüm diğer paydaşlarımıza katkılarından dolayı içtenlikle teşekkür ederim. 

Saygılarımla, 

 

 

 
    Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH    
          Genel Müdür ve  

                                                                                                                            Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2021 ARALIK 2020 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 729,040 698,897 4.31 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 165,427 146,510 12.91 

KREDİLER (*) 458,872 422,043 8.73 

   -Ticari Krediler 346,915 314,675 10.25 

   -Bireysel Krediler 111,956 107,368 4.27 

MEVDUAT 432,412 414,044 4.44 

   -Vadeli Mevduat 338,839 333,507 1.60 

   -Vadesiz Mevduat 93,573 80,536 16.19 

ALINAN KREDİLER 59,731 46,987 27.12 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 21,159 19,459 8.74 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY.  44,521 45,513 -2.18 

ÖZKAYNAKLAR 47,853 46,485 2.94 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 124,792 101,236 23.27 

 
 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2021 HAZİRAN 2020 DEĞİŞİM(%) 

DÖNEM NET KÂRI/ZARARI 1,410 3,241 -56.49 

 
 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) HAZİRAN 2021 ARALIK 2020 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 62.94 60.39 

KREDİ/MEVDUAT (*) 106.12 101.93 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.66 3.97 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 15.13 16.44 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI (ROAA) (**) 0.40 0.90 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI (ROAE) (**) 5.98 12.60 

 
(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONSOLİDE OLMAYAN) 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2021 ARALIK 2020 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 742,395 712,091 4.26 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 169,558 150,133 12.94 

KREDİLER (*) 468,788 431,945 8.53 

   -Ticari Krediler 356,827 324,572 9.94 

   -Bireysel Krediler 111,961 107,373 4.27 

MEVDUAT 435,380 417,522 4.28 

   -Vadeli Mevduat 340,572 335,884 1.40 

   -Vadesiz Mevduat 94,808 81,638 16.13 

ALINAN KREDİLER 64,581 51,689 24.94 

SERMAYE BENZ. BORÇ. ARAÇLARI 21,159 19,459 8.74 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY. (NET) 45,058 46,155 -2.38 

ÖZKAYNAKLAR 48,904 47,152 3.72 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 126,348 102,476 23.30 

 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2021 ARALIK 2020 DEĞİŞİM(%) 

GRUBUN NET KÂRI/ZARARI 1,695 4,192 -59.58 

 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) HAZİRAN 2021 ARALIK 2020 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 63.15 60.66 

KREDİ/MEVDUAT (*) 107.67 103.45 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.72 3.99 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 14.88 16.05 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI(ROAA) (**) 0.47 1.11 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROAE) (**) 7.06 15.71 

 

(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

 (**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONSOLİDE) 
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Büyümesine 2021 yılının ikinci çeyreğinde de devam eden Grup, toplam varlıklarını %4.26 oranında artırarak 742,395 

milyon TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz %8.53 oranında artarak 468,788 milyon TL’ye ulaşmış ve 

canlı kredilerin toplam varlıklar içerisindeki payı %63.15 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, 

ticari kredilerimizin 356,827 milyon TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 111,961 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir.  

2021 yılının ikinci yarısında Grup, mevduatını ise %4.28 oranında artırarak 435,380 milyon TL’ye çıkarmıştır. 

Mevduat dışında ise Bankamızca; yurt içinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatırımcılara satılmak üzere, 2021 yılının ikinci 

çeyreği itibarıyla toplamda 7,814 milyon TL nominal değerli finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. Yurt dışından 

temin ettiğimiz kaynak tutarı ise yıl içerisinde 3,401 milyon ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. 

Bankamız, 18 ülkeden 38 bankanın katılımıyla toplam 1,1 milyar ABD Doları karşılığı 237,5 milyon ABD Doları ve 691,3 

milyon Avro olmak üzere iki dilimden oluşan sendikasyon kredisi sağlamıştır. Bankanın aynı zamanda ilk sürdürülebilir 

sendikasyon kredisi olan işlemin yenileme oranı geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 105 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

367 gün vadeli kredinin toplam maliyeti ABD Doları kısmı için Libor +% 2.50 ve Euro kısmı için Euribor + %2.25 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2021 yılının ikinci çeyreğinde Grup, 1,695 milyon TL net dönem kârı elde etmiştir. Grubun sermaye yeterlilik rasyosu 

ise %14.88 olarak gerçekleşmiştir. 

30 Haziran 2021 tarihi itibarıyla, Bankamız şube sayısı 939 ve personel sayısı ise 16,673 olmuştur. 

Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, 04 Mayıs 2021 tarihinde VakıfBank'ın tüm derecelendirme 

notlarını ve görünümlerini teyit etmiştir. 

Bankamız, JCR Eurasia Rating tarafından değerlendirilmiş olup Bankamızın Uzun Vadeli Ulusal Notu "AAA (Trk)", Kısa 

Vadeli Ulusal Notu ise "A-1+ (Trk)" olarak, görünümleri ise ‘Stabil' olarak teyit edilmiştir. Uzun Vadeli Uluslararası 

Yabancı ve Yerel Para Notlarını ülke tavanı olan ‘BB' seviyesinde belirlemiştir. 

 
 
 
 
 

 Bankamızın, 26 Mart 2021 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı sonuçları İstanbul Ticaret Sicil 

Müdürlüğü tarafından 19 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmiştir. 

 

2021 II. ÇEYREK DEĞERLENDİRMESİ 

DİĞER ÖNEMLİ GELİŞMELER 
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Dönem içinde Ana Sözleşme’de bir değişiklik olmamıştır. 

 

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 


