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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2021 yilinin UGglincli ceyreginde Diinya genelinde asilama ¢alismalari devam ederken koronaviris delta varyantinin hizla
yayllmasi, diinya genelinde dordiinci dalga korkusunu beraberinde getirdi. Global anlamda yeni kisitlama
ihtimallerinin s6z konusu olmasi piyasalarda panige yol acti. Ayrica enerji fiyatlari artigi basta olmak lzere emtia
piyasasinda yasanan dalgalanmalar, kiiresel piyasalarda etkili olan bir diger konu oldu.

Yilin Gglincl geyreginde Amerikan Merkez Bankasi (FED) Eyliil ayinda gergeklestirdigi toplantisinda politika faizini
piyasa beklentilerine paralel sekilde %0-0.25 arasinda sabit tuttu ve 120 milyar ABD Dolari tutarindaki varlk alimlarini
devam ettirdi. Ayrica Fed Bagkani Powell, tesviklerin geri ¢ekilmesi surecinin 2022 ortasinda son bulmasinin uygun
olabilecegini séyledi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise Pandemi Acil Varlik Alm Programi kapsaminda desteklerin sona
ermesi igin hazir olduklarini ve varlik alimlarinda daha buyuk kesintiye vurgu yaptigini belirterek varlk alimlarinin
onceki donemlere gore yavaslayacagini belirtti.

ABD ekonomisi 2021 yilinin {iglincii ceyreginde %2 oraninda biilylime gostererek gliclii yapisini korudu. Ayni dénemde
Euro Bolgesi ise %2.2 oraninda biylime kaydetti. Cin ekonomisi de yilin liclinci ¢eyreginde yillik bazda %4.9 blyida.
Bdylece Cin ekonomisi enerji ve gayrimenkul sektérlerinde yasanan krizlerin de etkisiyle son dort gceyrekteki en diisiik
blylme orani gergeklestirdi. Agiklanan blylime rakamlari, (ilke ekonomilerinin gérece yavaslasa da bilyimeye devam
ettigini gbstermis oldu.

Tirkiye ekonomisi ise 2021 yilinin ikinci ¢ceyreginde gecen yilin ayni ¢eyregine gére %21.7 buyudi. Boylece, ikinci
ceyrekte yillik blyiime baz etkisiyle rekor seviyede gercgeklesti. Uluslararasi kuruluglar Tirkiye ekonomisine iliskin
blylme tahminlerini bu donemde revize etti. OECD, Tirkiye i¢in 2021 yili biyime tahminini Mayis ayinda agikladig
%5.7'den Eylul ayinda %8.4 seviyesine gikardi. Uluslararasi Finans EnstitUsi (IIF), Turkiye ekonomisinin 2021'de %9
oraninda blyliyecegini 6ngord.

Tirk Bankacilik sektord, tilke ekonomisinde finansal sistemin ¢alismasina ve kaynaklarin dogru kullanimina sagladig
katkiyla ekonomiye bu dénemde de destek oldu. 2021 yilinin lglnci ceyreginde Tirk Bankacilik sektord varlik
blylklGgi 2020 yilsonuna gore %15.40 artarak 7,047 milyar Tl'ye ulasti. Eyliil sonu itibariyla sektoriin sermaye
yeterlilik rasyosu ise %17.30 oldu.

VakifBank olarak, her zaman oldugu gibi lilke ekonomisini ve hane halkini destekleyerek biylimemizi stirdirdik. Varlk
blylkliglimiz bu dénemde 768,726 milyon TL’ye, varliklarimizin icerisinde en biiylk paya sahip nakdi kredilerimiz de
%13.27 oraninda artarak 478,055 milyon TL'ye ulasti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise 465,713 milyon
TLl'ye yukseldi.

Bu vesileyle basarimizda pay sahibi olan degerli musterilerimize, destekleri ve glvenleri i¢in hissedarlarimiz ile
yatirrmcilarimiza ve emekleri icin ¢alisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Asilama galismalarinin hiz kazanmasi yilin Uglincl ¢eyreginde ekonomide toparlanma siirecini destekleyen bir unsur
oldu. Ancak delta varyantinin hizla yayilmasi ve Temmuz ayinda vaka sayilarinin yeniden artisa ge¢mesi kiiresel
ekonomik aktiviteye iliskin endiseleri de beraberinde getirdi. Gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke gerek finansal
desteklerle gerekse de uyguladiklari tesviklerle ekonomilerine destek olmaya bu dénemde de devam etti. ABD
ekonomisi yilin Gglincl ceyreginde %2 oraninda biiylrken Euro Bolgesiise %2.2 oraninda biyidu. Gelismis ilke merkez
bankalari Eylil ayi toplantilarinda politika faiz oranlarini degistirmedi.

Tirkiye ekonomisi de yilin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %21.7 oraninda bliyiime kaydetti.
Boylece lilkemiz Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda en yiiksek oranda biyiiyen ikinci tilke
oldu. Eylul ayinda Tirkiye ekonomisinin temel buyukliklerine iliskin hedef ve politikalarina yer verilen ve (lke
ekonomisinin 3 yillik yol haritasi niteliginde olan Orta Vadeli Program agiklandi. Programa gore Turkiye ekonomisinin,
2021’de %9, 2022'de %5, 2023 ve 2024 yillarinda ise %5.5 blyiyecegi 6ngoérildi.

Biz de VakifBank olarak 2021 yilinin Gglincl g¢eyreginde ulke ekonomisine olan destegimizi kesintisiz bir sekilde
surdirdik. Bu donemde varlk biyukligimuzi %9.99 oraninda artirarak 768,726 milyon TL'ye ulastirdik. %14.89
oraninda artan ticari kredilerimizin destegiyle nakdi kredilerimizi %13.27 oraninda artirarak 478,055 milyon TL
seviyesine ¢ikardik. Boylece milli ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla 614 milyar TL destek sagladik.

Bu donemde Bankamizin ana fonlama kaynagi mevduat olmaya devam etti. Mevduat alanindaki Griin ve hizmet
cesitliligimizin katkisiyla Bankamiz mevduatini %12.48 oraninda artirdik ve 465,713 milyon TL’ye ulastirdik. Mevduat
disi fonlama tarafinda ise fonlama yapisi iginde en fazla siirdirilebilir temal kaynaga sahip banka olarak, 500 milyon
ABD Dolarn tutarinda ikinci Strddridlebilir Eurobond ihracimizi basariyla gercgeklestirdik. Strdirilebilir Eurobond
islemimizin bagarisi ve yatirimci geri doniisli, Bankamizin surdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerinin ve kurmus
oldugumuz sirdarilebilir finansman programinin basarisini bir kez daha teyit etti. Ayrica bu donemde 2020 yili Aralik
ayinda gergeklestirdigimiz Strdirulebilir Eurobond ihraci ile finans sektoriiniin prestijli ve saygin ddillerinden Bonds
& Loans Tiirkiye’de “Yilin En lyi Finansal Kurum ihraci” 8diliine layik gorildiik.

Kurumsal stratejimizin temel amaglarindan biri olan sirdirilebilirligin faaliyetlerimizle entegrasyonunun artirilmasi
ve bu alanda yaptigimiz ¢alismalarin daha gorinir kilinmasi icin 81 ildeki subelerimize strdirilebilir bankacilk
logomuzu ulastirdik. VakifBank olarak sirdirilebilirlik stratejimiz kapsaminda bilangomuzun pasifinde oldugu kadar
aktifinde de siirdirilebilirlik temal Grlnleri artirmayr amacliyoruz. Bu amagla elektrikli ve hibrit araglar ile enerji
verimliligi yuksek konutlar icin misterilerimize avantajli krediler sunuyoruz. Ticari isletmeler iginse Stirdurulebilirlik ve
Kaynak Verimliligi Kredisi tGriinimiizii yakin gecmiste kullandirmaya basladik. Oniimizdeki dénemde de &zellikle
surdirulebilir kalkinma, iklim, finansal kapsayicilik, Gretimin ve istihdamin desteklenmesi amaciyla Uriin ve hizmet
cesitliligimizi artirarak sektori finanse etmeye devam edecegiz.

Bankamiz bu dénemde sosyal sorumluluk projeleriyle de 6n planda olmaya devam etti. Saglk Bakanhg ve Medikal
Turizm Dernegi is birliginde yiritlilen ve organ bagisi konusunda farkindaligi artirmayi amaclayan “Bir Bagis Cok
Hayat” projesinin ve Alzheimer ve Demans hastalari igin yiritllen ¢alismanin kurumsal destekgisi olduk.

Bu vesileyle bize glven duyan mdisterilerimiz ile hissedarlarimiza, basarilarimizda blyik emekleri bulanan
calisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yonetim Kurulumuz’a ve tum diger sosyal
paydaslarimiza katkilarindan dolayi i¢tenlikle tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2021 ARALIK 2020 DEGIiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 768,726 698,897 9.99
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 175,233 146,510 19.60
KREDILER (*) 478,055 422,043 13.27
-Ticari Krediler 361,543 314,675 14.89
-Bireysel Krediler 116,512 107,368 8.52
MEVDUAT 465,713 414,044 12.48
-Vadeli Mevduat 365,182 333,507 9.50
-Vadesiz Mevduat 100,531 80,536 24.83
ALINAN KREDILER 58,412 46,987 24.31
SERMAYE BENZERI KREDILER 21,391 19,459 9.93
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 48,541 45,513 6.65
OZKAYNAKLAR 48,502 46,485 4.34
GAYRINAKDI KREDILER 136,002 101,236 34.34
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2021 EYLUL 2020 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 2,178 4,341 -49.83
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2021 ARALIK 2020
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 62.19 60.39
KREDi/MEVDUAT (*) 102.65 101.93
TAKIBE DONUSUM ORANI 3.47 3.97
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.26 16.44
ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**) 0.40 0.90
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 6.11 12.60

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2021 ARALIK 2020 DEGIiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 781,846 712,091 9.80
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 179,063 150,133 19.27
KREDILER (*) 487,686 431,945 12.90
-Ticari Krediler 371,169 324,572 14.36
-Bireysel Krediler 116,517 107,373 8.52
MEVDUAT 468,971 417,522 12.32
-Vadeli Mevduat 367,178 335,884 9.32
-Vadesiz Mevduat 101,793 81,638 24.69
ALINAN KREDILER 63,311 51,689 22.49
SERMAYE BENZ. BORG. ARAGLARI 21,391 19,459 9.93
iHRAC EDILEN MENK. KIY. (NET) 48,618 46,155 5.34
OZKAYNAKLAR 49,815 47,152 5.65
GAYRINAKDI KREDILER 137,699 102,476 34.37
GELIiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2021 EYLUL 2020 DEGISiM(%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 2,614 5,491 -52.38
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2021 ARALIK 2020
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 62.38 60.66
KREDi/MEVDUAT (*) 103.99 103.45
TAKIBE DONUSUM ORANI 3.54 3.99
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.07 16.05
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 0.47 1.11
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 7.19 15.71

(*) Takip haric krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapiimistir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2021 Ill. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Blylmesine 2021 yilinin liglincl ¢ceyreginde de devam eden Grup, toplam varliklarini %9.80 oraninda artirarak 781,846
milyon TL'ye yikseltmistir. Bu donemde canl kredilerimiz %12.90 oraninda artarak 487,686 milyon TL'ye ulasmis ve
canli kredilerin toplam varliklar igerisindeki pay! %62.38 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagihmina bakildiginda,
ticari kredilerimizin 371,169 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 116,517 milyon TL’ye ulastig gérilmektedir.

2021 yilinin tglincu geyreginde Grup, mevduatini ise %12.32 oraninda artirarak 468,971 milyon TL'ye gikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak tzere, 2021 yilinin
Uglincl geyregi itibariyla toplamda 10,374 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt
disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 4,074 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

Bankamiz, 5 yil vadeli 500 milyon ABD Dolari tutarinda “Surdirulebilir Tahvil" ihraci gergeklestirmistir. Bu kapsamda;
surdirulebilir tahvil ihracinin talep toplama stireci tamamlanmis olup nominal tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi
1 Ekim 2026 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon 6demeli tahvillerin getirisi 5.625%, kupon orani %5.5
olarak belirlenmistir.

2021 yilinin Gglincl geyreginde Grup, 2,614 milyon TL net donem kari elde etmistir. Grubun sermaye yeterlilik rasyosu
ise %14.07 olarak gergeklesmistir.

30 Eylal 2021 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 938 ve personel sayisi ise 16,821 olmustur.

DIGER ONEMLi GELISMELER

e  Bankamiz, parc¢a ve konsinye cihaz dahil saha bakim ve onarim hizmetini 3 yil siire ile sirdlirmek (izere Netas
Telekomiinikasyon A.S ile bir s6zlesme imzalamistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Dénem icinde Ana Sozlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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