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YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilinin ilk geyreginde, kiiresel ekonominin ana glindem maddelerini, Rusya - Ukrayna savasi, Omikron varyanti, global
Olcekte yuksek seyreden enflasyon oranlari ve buna bagh bazi gelismis tilkelerin faiz artislari olusturdu.

Dinyanin 6nde gelen petrol, dogalgaz, demir, gelik, bugday, misir lireticisi ve ihraggisi konumunda olan Rusya’nin Ukrayna
ile yasadigi gerilimin savasa donlismesi ve akabinde Rusya’ya uygulanan yaptirimlar hali hazirda yiksek seyreden eneriji,
emtia ve tarimsal emtia fiyatlarini daha da yukariya tasidi. Dlnya Bankasi ve IMF de Nisan ayi icerisinde giincelledikleri
kiresel ekonomi biylime beklenti raporlarinda, salgin kaynakli risklerin tamamiyla bitmedigini ve Ukrayna’daki savasin
enerji ve gida fiyatlarinin uzun bir siire yiksek kalmasina neden olacagini belirtti. Kiiresel bliyime tahminlerini de Diinya
Bankasi ylzde 4,1’den yiizde 3,2’ye IMF yizde 4,4’ten 3,6’ya revize etti.

Fed, 16 Mart 2022’de, 2018 yilindan bu yana ilk kez faiz artirdi ve politika faizini 0,25-0,50 araligina yikseltti. Ayni tarihli
toplanti sonucunda 95 milyar ABD Dolari tutarinda aylik bilangco daraltmasina gidecegini acikladi. Ekonomik
projeksiyonlarini da agiklayan FED, ABD ekonomisi 2022 yilsonu biliylime beklentisini ylizde 4’ten yilzde 2,8'e ¢ekti. Avrupa
Merkez Bankasl (AMB) Baskani Christine Lagarde da Nisan ayinda katildigi toplantida savas belirsizligi nedeniyle Avro
bélgesinde blylimenin durabilecegini ve Avrupa Merkez Bankasi’nin haziran toplantisinin faiz oranlarinin seyri igin kritik
nitelikte oldugunu belirtti. Ote yandan bazi salgin vakalari nedeniyle énemli Giretim merkezlerinde siki karantina
tedbirlerini tekrardan uygulamaya baslayan Cin ekonomisi beklentileri asarak yilin ilk ceyreginde ylizde 4,8 biyuda.

Ulkemiz ekonomisi ise varyant etkisi ve jeopolitik risklere ragmen ekonomi yénetimi liderliginde uygulanan proaktif
politikalar sayesinde 2021 yilinda yiizde 11 buytyerek son 10 yilin en giigli blylmesini gergeklestirdi. 2022 yilinin ilk
ceyreginde de bircok ekonomik géstergede pozitif gelismeler yasandi. issizlik Subat ayinda bir dnceki aya gére 0,5 puanlk
azalisla yiizde 10,7’ye geriledi. ihracat ise mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére yiizde 19,8 artisla 22,7 milyar ABD
Dolari oldu ve tiim zamanlarin en ylksek Mart ayi ihracat rakami olarak kayitlara gegti.

2022 yilinin ilk ceyreginde Tirk Bankacilik sektori de giicli sermaye ve saglam likidite yapisini korudu. Sektoriin varlik
blylkligi 2021 yilsonuna gére %10,23 artarak 10.158 milyar TL'ye ulasti. Mart sonu itibariyla sektoriin sermaye yeterlilik
rasyosu ise %20,38 oldu.

VakifBank olarak biz de bu donemde gliglii ve strdirilebilir biyimemizi stirdiirdiik. Varlik blyikliglimiz 1.105 milyar
TL'ye, varliklarimizin igerisinde en biiylk paya sahip nakdi kredilerimiz de %12,05 oraninda artarak 642.825 milyon TL’ye
ulasti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise 684.212 milyon TLye yiikseldi.

Bankamiz her zaman oldugu gibi 6niimizdeki donemde de reel sektoriin ve hane halkinin yaninda olacak Tirkiye
ekonomisinin sirdarilebilir ve gigli buyimesine destek olmaya devam edecektir. Bu vesileyle bize giiven duyan
miusterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirmcilarimiza, basarilarimizda biyik emekleri bulanan ¢alisanlarimiza
katkilarindan dolayi tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilina baslarken Omikron varyantinin hizli bulasiciligi vaka sayilarinda artis yasanmasina neden oldu. Bununla birlikte
hastaligin hafif seyri, agsilama galismalarinin gelismesi ve salgina karsi alinan tedbirlerin gevsetilmesi piyasalari olumlu
etkiledi. Ancak Subat ayinin sonlarina dogru Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas ve bu savasin sonucunda Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar kiresel piyasalarda dalgalanmalara sebep oldu. Savasin risk algisini degistirmesiyle, gida ve emtia
fiyatlarinda hizli artislar yasandi. Bunun yaninda, diinya genelinde enerji maliyetlerinin artmasi ve tedarik zincirinde devam
eden aksakliklar, enflasyona iliskin beklentileri yiikseltti. Yasanan bu gelismeler gerek ABD ekonomisinin gerekse Euro
Bolgesinde yer alan ekonomilerin son yillardaki en yliksek enflasyonla karsi karsiya kalmalarina neden oldu. Bu durum
politika yapicilarini 6nlem almaya ve para politikalarinda sikilasma adimlari atmaya sevk etti. Bu kapsamda Fed, 2018
yilindan bu yana ilk defa 2022 Mart ayi toplantisinda politika faizini 25 baz puan artirdi ve ilerleyen dénemlerde
bilangosunu kiiglltecegini agikladi. Avrupa Merkez Bankasi (AMB) da Nisan ayinda yaptigi toplantida politika faizini sabit
birakirken varlik alimlarini 3. ¢ceyrekten itibaren sonlandirma karari alabilecegini séyledi.

Tirkiye ekonomisiise 2021 yilini beklentilerin Gzerinde %11’lik biiylime ile kapatti. 2022 yilinda agiklanan éncii gostergeler
ise Ulkemiz ekonomisinin yilin ilk ceyreginde de giiclii biiylimesine devam edecegine isaret ediyor. Ote yandan bu
donemde 6zellikle Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle artan enerji ve emtia fiyatlari tim diinyada oldugu gibi ilkemiz
ekonomisini de olumsuz etkiledi. Bununla birlikte ekonomi yénetimimizin Gretimi, imalati, ihracati destekleyen politikalari
sayesinde lGlkemiz ekonomisi yoluna emin adimlarla devam ediyor.

VakifBank olarak biz de 2022 yilinin ilk ceyreginde llke ekonomisine olan destegimizi kesintisiz bir sekilde stirdlirdik. Bu
donemde varlik biylklGglimiizi %9,74 oraninda artirarak 1.105 milyar TL'ye ulastirdik. %14,32 oraninda artan ticari
kredilerimizin destegiyle nakdi kredilerimizi %12,05 oraninda artirarak 642.825 milyon TL seviyesine ¢ikardik. Boylece milli
ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler aracihigiyla 865 milyar TL destek sagladik.

Bu donemde de Bankamizin ana fonlama kaynagi mevduat olmaya devam etti. Mevduat Grin ailemizi, hem
musterilerimize hem de llke ekonomimize deger katacak yeni Uriinlerle zenginlestirmeye devam ettik. 2022 yili ilk
ceyreginde Bankamiz mevduatini %15,78 oraninda artirarak 684.212 milyon TL'ye ulastirdik. Kiiresel anlamda zorluklarin
on planda oldugu bir ortamda dahi (ilkemize yurtdisindan uygun maliyetli kaynak getirmeye bu donemde de devam ettik.
ilk ceyrekte mevduat disi fonlama tarafinda 250 milyon ABD Dolar tutarinda 1 yil vadeli kaynak teminini basariyla
gerceklestirdik. Boylelikle, Bankamizin ve Ulkemiz bankacilik sektoriiniin uluslararasi piyasalardaki kredibilitesini bir kez
daha teyit etmis olduk. Her zaman oldugu gibi elde ettigimiz bu kaynagi da, (ilke ekonomisine en biyik katkiyi saglayacak
olan basta imalati, ihracati ve istihdami destekleyen projelerin finansmani icin kullanmaya devam edecegiz.

Ote yandan siirdiriilebilir karlilikla destekledigimiz 6zkaynaklarimiz, bu dénemde gergeklestirdigimiz sermaye artisinin da
katkisiyla cok daha gliglu hale geldi. 2022 yili ilk ceyreginde sermaye yeterlilik rasyomuz %17,50 olarak gergeklesti.

Farkhlasan musteri ihtiyaglarina yenilik¢i ¢dziimler sunmaya bu donemde de devam ettik. Geleneksel 6deme ve tahsilat
Urlinlerinin bltln 6zelliklerini kapsayan ayrica yeni ve benzersiz 6zellikleri ile bankacilik deneyiminin dijital deneyim ile
birlestigi yepyeni bir finansal ekosistem olan Vinov uriinimuzi gelistirerek hayata gegirdik. Boylece misterilerimizin
islemlerini VakifBank garantisi ile hizli, kolay ve glivenilir bir sekilde gergeklestirebilmelerine imkan sagladik.

Bu doénem de sirdirilebilir bankacilik yaklasimimiz kapsaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
cabalarimiza devam ettik. 8 Mart Diinya Kadinlar Glinli sebebiyle 6zellikle salgindan etkilenen kadin girisimcilere ve
isletme sahiplerine ydnelik Kadin isletme Kredisi’ni hizmete sunduk. Bununla beraber, tiim calisanlarimiza esit firsatlar
sunmaya blylik 6zen gosteriyoruz. 2022 yilinda da bu kapsamdaki c¢alismalarimizla Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi’ndeki yerimize koruduk ve 3 yil Gst Gste endekste yer alan tek kamu bankasi olduk.

Ayni zamanda Ocak ayinda Uglincislinl gercgeklestirdigimiz, dijital ve slrdirulebilir bankacilikta ortaya koydugumuz
yeniliklerle geleneksel bir hale gelen “Hack to the Future” etkinligimizle, gelecegi sekillendirmek igin bir adim 6ne gikan
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genclerle metaverse evreninde bulustuk. Bu etkinlikle beraber genclerin daha genis ufuklara agilmasi igin firsat sunarken
bizler de enerjimizi yenileme imkani bulduk.

VakifBank olarak bu donem oldugu gibi bundan sonra da her alanda paydaslarimiz igin deger yaratmaya devam edecegiz.
Bu vesileyle bize gliven duyan musterilerimiz ile hissedarlarimiza, ¢alismalariyla basarilarimizda biyik emegi olan
calisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yonetim Kurulumuza ve tiim diger sosyal paydaglarimiza
katkilarindan dolayi ictenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BIiLANCO OZETi (Milyon TL) MART 2022 ARALIK 2021 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 1.105.304 1.007.214 9,74
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 272.150 223.737 21,64
KREDILER (*) 642.825 573.700 12,05
-Ticari Krediler 513.251 448.953 14,32
-Bireysel Krediler 129.574 124.748 3,87
MEVDUAT 684.212 590.943 15,78
-Vadeli Mevduat 521.177 445.060 17,10
-Vadesiz Mevduat 163.035 145.883 11,76
ALINAN KREDILER 94.316 91.431 3,16
SERMAYE BENZERi KREDILER 31.035 28.968 7,13
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 64.648 61.975 4,31
OZKAYNAKLAR 75.251 51.953 44,84
GAYRINAKDI KREDILER 222.191 192.139 15,64
GELIiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2022 MART 2021 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 3.002 750 300,22
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2022 ARALIK 2021
KREDIi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 58,16 56,96
KREDi/MEVDUAT (*) 93,95 97,08

TAKIBE DONUSUM ORANI 2,87 3,09

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 17,50 14,85

ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1,14 0,49

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 18,88 8,48

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2022 |. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2022 yilinin birinci ¢eyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %9,74 oraninda artirarak 1.105
milyar TL'ye ylikseltmistir. Bu donemde canli kredilerimiz %12,05 oraninda artarak 642.825 milyon TL'ye ulasmis ve canl
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %58,16 olarak gerceklesmistir. Kredilerin alt dagihimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 513.251 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 129.574 milyon TL'ye ulastigi goriilmektedir.

2022 yilinin birinci geyreginde Bankamiz, mevduatini ise %15,78 oraninda artirarak 684.212 milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak lizere, 2022 yilinin birinci
ceyregi itibariyla toplamda 3.754 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan
temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 201 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Bankamiz Mart ayinda 2 farkli islemle yurtdisindan yaklasik 250 milyon ABD Dolari tutarinda, 1 yil vadeli yeni kaynak temin
etmistir.

2022 yilinin ilk geyreginde Bankamiz, 3.002 milyon TL net donem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu
ise %17,50 olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 937 ve personel sayisi ise 16.876 olmustur.

DIGER ONEMLi GELISMELER

. Bankamizin, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil
Mudarlagi  tarafindan 11  Nisan 2022  tarihinde tescil edilmistir.  Toplantiya iliskin  bilgilere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019193 adresinden ulasabilirsiniz.

. Bankamizca ihrag edilen 3.205.741.626,794 TL nominal degerdeki paylar, 1 TL nominal degerli pay icin 4,18 TL
fiyat Gzerinden toplam satis hasilati 13.400.000.000-TL olacak sekilde tahsisli satis yontemi ile 09.03.2022 tarihinde Borsa
pay piyasasinda toptan satis islemi yolu ile Turkiye Varlik Fonu'na satilmis olup sermaye artirim islemleri tamamlanmistir.
Tahsisli ve nakdi sermaye artirnmina iliskin agiklamalara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000737 adresinden

ulasabilirsiniz.

. Bankamizin 25 Mart 2022 tarihinde gerceklesen 68. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ile ilgili olarak; Sn. Mehmet Hiiseyin BILGIN ile Sn. Haydar Kemal KURT’un 3 yil siire ile secilmesine oycoklugu ile

karar verilmistir.

. Bankamizin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sozlesmesi ilgili
Maddeleri Geregi;

-Sn. Mustafa SAYDAM'in Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmesine,
-Sn. Cemil Ragip ERTEM'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine,

-Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH'in Genel Miidiir olarak secilmesine,
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oybirligi ile karar verilmistir.

. Bankamizin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sozlesmesi ilgili
Maddeleri Geregi;

- Denetim Komitesi'ne Sn. Abdilkadir AKSU ve Sn. Sadik YAKUT'un secilmelerine,

- Kredi Komitesi'ne Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH'in dogal iiye olarak, Sn. Mustafa SAYDAM ve Sn. Sahin UGUR'un asil iiye
olarak, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Cemil Ragip ERTEM'in yedek liye olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sn. Abdilkadir AKSU, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Sadik YAKUT'un ayrica Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimer iliskileri Baskani Sn. Ali TAHAN'in ve Genel Muhasebe
Mali isler Bagkani Sn. Korhan TURGUT'un iiye olarak secilmelerine,

- Ucretlendirme Komitesine Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Sahin UGUR'un Uye olarak segilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

. Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 1 Nisan 2022 tarihinde Banka’nin uzun vadeli yabanci para
notunu "B" ve uzun vadeli yerel para notunu "B+" olarak teyit etmistir. Gorliinimler ise "Negatif" olarak korunmustur.

Fitch Ratings ayni zamanda Banka'nin Finansal Kapasite Notu'nu "b+" seviyesinden "b" seviyesine revize etmis ve Negatif
Not Derecelendirme Riski ibaresini kaldirmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Esas Sozlesmemizin "Sermaye" baslikh 6'nci maddesi degistirilmis olup s6z konusu degisiklik 21.03.2022 tarihinde tescil
edilmis ve 24.03.2022 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bankamiz Esas Soézlesmesi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012721 adresinden ulasabilirsiniz.
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