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YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilinin Gglincl ceyreginde, Rusya’ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle Rusya’nin Avrupa’ya gaz arzinda kesintiye
gitmesi ve buna bagl olarak Avrupa’da yasanan enerji krizi 6Gnemli gindem maddeleri arasinda yer aldi. Gelismis tlke
merkez bankalari enflasyonla miicadele kapsaminda para politikalarinda sikilasma adimlari atmaya devam etti. Ayrica
bu dénemde kiresel talepteki yavaslamanin etkisiyle emtia fiyatlarinda gerileme yasandi.

ABD Merkez Bankasi (Fed), enflasyon risklerine karsi yliksek derecede dikkatli oldugu mesajini tekrarlayarak politika
faiz oranini beklendigi gibi Eylll ayinda 75 baz puan daha artirarak %3-3.25 araligina yukseltti. Boylece yilin ilk dokuz
ayinda 300 baz puan faiz artirrmi gergeklestirmis oldu. Ayrica yilsonuna kadar faiz artinmlarina devam edecegini
vurguladi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da Eylil ayi toplantisinda politika faiz oranini 75 baz puan artirarak banka
tarihindeki en sert faiz artinmini gergeklestirdi. Japonya Merkez Bankasi ise Yen ve Japon tahvillerindeki baskiya
ragmen blylme goérinimiune iliskin endiselere odaklanarak politika faizini -%0.1 seviyesinde tuttu.

2022 yilinin Gguincl geyreginde ABD ekonomisi yillik bazda %2,6 blyldu. Biyliime, beklentilerin Gzerinde gergeklesse
de Fed’in enflasyonu diisirmek amaciyla faiz artinmlarina devam edecegi beklentisi resesyon endiselerini de
beraberinde getirdi. Euro Bolgesinde ise, enflasyonun ¢ok yiiksek olmasi ve derinlesen enerji krizi Gretim ve ticaretin
yavaslamasina ve bolge ekonomisinin 2022 yili tiglinci ¢eyreginde blylmesinin yillik bazda %2.1’de kalmasina neden
oldu.

Tirkiye ekonomisi ise, kiiresel ekonomik aktivitede yasanan ivme kaybina ragmen 2022 yilinin ikinci ceyreginde gecen
yilin ayni geyregine gére %7.6 oraninda biyudi. Eylil ayinda yayimlanan 2023-2025 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Program’a gore, Turkiye ekonomisine iliskin biylime tahmini 2022 ve 2023 yillariigin %5, 2024 ve 2025 igin %5,5 olarak
belirlendi.

Tirk bankacilik sektoriintin aktif blyiklagid 2022 yilinin Gglincl ¢eyreginde bir 6nceki yilsonuna gére %42.2 oraninda
artisla 13,100 milyar TL gerceklesti. Eylll sonu itibariyla sektdriin sermaye yeterlilik rasyosu ise %18.83 oldu.

Bankamiz bu donemde de tlke ekonomisine olan destegini stirdirdi. Varlik blytkligimiz yilin Gglincl ¢eyreginde
1,385 milyar TL'ye ulasti. Varliklarimizin igerisinde en biyik paya sahip nakdi kredilerimiz de %38.48 oraninda artarak
794,467 milyon TL'ye ulasti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise 956,320 milyon TL'ye yikseldi.

Bu vesileyle bize gliven duyan miisterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, basarilarimizda biiyiik emekleri
bulunan ¢alisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilinin Gguincl geyreginde kiresel ekonominin en énemli glindem maddesi enflasyon olmaya devam etti. Pek ¢cok
Ulke merkez bankasi enflasyonist baskilara karsi para politikalarinda uyguladiklari sikilastirma adimlarini sirdiirdi. Fed
ve ECB Eyliil ay1 toplantilarinda politika faizinde 75 baz puan artirima gitti. Ayrica bu dénemde jeopolitik gelismeler de
kiiresel bliyime beklentileri Gzerinde asagi yonli risklere neden oldu. 2022 yili Giglinct ¢eyreginde ABD ekonomisi ve
Euro Bolgesi ekonomisi sirasiyla yillik bazda %2.6 ve %2.1 oraninda blyudu.

Tirkiye ekonomisi ise 2022 yilinin ikinci ceyreginde gecen yilin ayni gceyregine gore %7.6 oraninda biiyliyerek dengeli
ve istikrarli biylime performansi sirdiirdii. Boylece lilkemiz ekonomisi OECD ve G20 Ulkeleri arasinda biyimede ilk
siralarda yer almaya devam etti.

VakifBank olarak bu dénemde varlk byukliguimizi %37.48 oraninda artirarak 1,384,749 milyon TL'ye ulastirdik. Yilin
Uglincu geyreginde nakdi kredilerimizi yilsonuna goére %38.48 oraninda biyilterek 794,467 milyon TL'ye yikselttik.
Boylece lilke ekonomisine nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla 1,041,502 milyon TL destek sagladik.

Bu donemde Bankamizin ana fonlama kaynagi mevduat olmaya devam etti. Toplam mevduatimizi Uriin ve hizmet
cesitliligimizin katkisiyla %61.83 oraninda artirarak 956,320 milyon TL'ye ulastirdik. Mevduat disinda temin ettigimiz
uluslararasi kaynaklarla da sektordeki giigli ve 6ncii konumumuzu sirdirdik.

VakifBank olarak musterilerimize 6zgin bir dijital deneyim sunmak icin kendimizi gelistirmeye, trendleri yakindan takip
etmeye bu dénemde de devam ettik. Eyliil sonu itibariyla dijital bankacilik miisteri sayimiz 11 milyonu asti. Ote yandan
mobil bankacilik kanalinda yapilabilecek islem sayisini artirmaya ve dijital asistaniniz olan ViBi’yi yapay zeka temelli
yeni Ozellikler ile desteklemeye devam ettik. Kisiye 6zel 6neri ve ¢dzimleriyle ViBi'yi, musterilerimizin finansal
danismani haline getirdik. Oniimiizdeki ddnemde de benzersiz yenilikgi ¢dziimlerimizle hayati kolaylastirmaya ve deger
yaratmaya devam edecegiz.

Her segmentten bankacilik misterisi icin tim 6deme ve tahsilat siireclerine kolaylik, hiz ve gliven kazandiran Vinov
ekosistemimizi daha da gelistirecek calismalarimizi bu dénemde de siirdiirdiik. isletmelerin kendi alacaklarini kolaylikla
ydnetebilecekleri ve tahsilatlarini VakifBank garantisi ile gerceklestirecekleri Vinov isyeri uygulamamizi hizmete
sunduk.

Ayrica bu donemde yenilik¢i Griin ve hizmetleriyle sektore deger katan Bankamiz, kredi kartlari diinyasinin en yeni
Uyesi ‘Platinum Plus Metal Kart’i Ust segment musterilerinin hizmetine sundu. Sahip oldugu teknoloji donanimi ile tim
yeni nesil ddeme ve glivenlik 6zelliklerini destekleyen kartimiz ile kart sahiplerinin bir¢ok ayricalik ve avantajdan
yararlanabilmesine olanak sagladik.

Surdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele ve su glvenligi alanindaki ¢alismalarimiza bu
donem de hiz kesmeden devam ettik. 2021 yilinda ¢alismalarina basladigimiz CDP Su Giveligi raporumuzu Agustos
ayinda yayinlayarak Diinyanin en saygin iklim degisikligi ile micadele girisimlerinden biri olan CDP’nin Su Givenligi
Programina katildik. CDP derecelendirmesi sonucunda en yiksek performansi alarak bu alanda da lider kuruluslardan
biri olmayi kendimize hedef olarak belirledik.

Ote vyandan “Gelecegini Yazmak Senin Elinde” mottosuyla 29 Ekim-11 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirecegimiz VakifBank iOS Swift Bootcamp 2022’ye yazilim kariyeri hedefleyen gencleri davet ettik. Boylece
glicli teknolojik altyapimiz, yenilikgi bakis agimiz ve bilgi birikimimizle yazilim alaninda galismak isteyen genclere
onemli firsatlar sunuyoruz.

VakifBank olarak bu dénem oldugu gibi bundan sonra da gli¢li teknolojik alt yapimiz ve 16 binin izerinde g¢alisma
arkadasimizla Turkiye ekonomisinin strdrilebilir ve glicli bliyimesine katki saglamaya devam edecegiz. Bu vesileyle
bize giiven duyan miusterilerimiz ile hissedarlarimiza, ¢calismalariyla basarilarimizda biiylik emegi olan galisanlarimiza,
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desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yonetim Kurulumuza ve tiim diger sosyal paydaslarimiza katkilarindan
dolayi igtenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2022 ARALIK 2021 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 1,384,749 1,007,214 37.48
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 321,791 223,737 43.83
KREDILER (*) 794,467 573,700 38.48
-Ticari Krediler 635,783 448,953 41.61
-Bireysel Krediler 158,684 124,748 27.20
MEVDUAT 956,320 590,943 61.83
-Vadeli Mevduat 738,721 445,060 65.98
-Vadesiz Mevduat 217,599 145,883 49.16
ALINAN KREDILER 115,153 91,431 25.95
SERMAYE BENZERi KREDILER 35,257 28,968 21.71
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 70,198 61,975 13.27
OZKAYNAKLAR 90,825 51,953 74.82
GAYRINAKDI KREDILER 247,035 192,139 28.57
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2022 EYLUL 2021 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 15,610 2,178 616.76
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2022 ARALIK 2021
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 57.37 56.96
KREDi/MEVDUAT (*) 83.08 97.08
TAKIBE DONUSUM ORANI 2.40 3.09
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 15.77 14.85
ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.74 0.49
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 29.16 8.48

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2022 ARALIK 2021 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 1,408,545 1,028,901 36.90
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 328,257 229,407 43.09
KREDILER (*) 809,651 589,615 37.32
-Ticari Krediler 650,964 464,861 40.03
-Bireysel Krediler 158,687 124,754 27.20
MEVDUAT 961,175 595,810 61.32
-Vadeli Mevduat 741,986 448,086 65.59
-Vadesiz Mevduat 219,189 147,724 48.38
ALINAN KREDILER 120,908 98,437 22.83
SERMAYE BENZ. BORG. ARAGLARI 35,257 28,968 21.71
iHRAC EDILEN MENK. KIY. (NET) 71,015 62,538 13.56
OZKAYNAKLAR 93,008 54,200 71.60
GAYRINAKDI KREDILER 251,575 193,456 30.04
GELIiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2022 EYLUL 2021 DEGISiM(%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 16,519 2,614 531.84
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2022 ARALIK 2021
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 57.48 57.31
KREDi/MEVDUAT (*) 84.24 98.96
TAKIBE DONUSUM ORANI 2.43 3.14
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 15.37 14.72
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 1.81 0.59
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 29.92 10.19

(*) Takip haric krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapiimistir.
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2022 Ill. CEYREK DEGERLENDIRMESi

BlylUmesine 2022 yilinin Gglinci ¢eyreginde de devam eden Grup, toplam varliklarini %36.90 oraninda artirarak 1,409
milyar TL'ye ylikseltmistir. Bu donemde canlh kredilerimiz %37.32 oraninda artarak 809,651 milyon TL'ye ulasmis ve
canl kredilerin toplam varliklar icerisindeki payl %57.48 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagihmina bakildiginda,
ticari kredilerimizin 650,964 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 158,687 milyon TL'ye ulastigi gériilmektedir.

2022 yilinin Gglincl ¢eyreginde Grup, mevduatini ise %61.32 oraninda artirarak 961,175 milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Mevduat diginda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere, 2022 yilinin
Uglincl geyregi itibariyla toplamda 14,517 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt
disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 1,695 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

2022 yilinin Gglinci ¢eyreginde Grup, 16,519 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik
rasyosu ise %15.37 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2022 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 939 ve personel sayisi ise 16,850 olmustur.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 8 Temmuz 2022 tarihinde Tirkiye'nin B+ olan uzun vadeli
yabanci para kredi notunu B'ye diisirmis, negatif olan kredi gorinimini teyit etmistir. Bu karar takiben Fitch
Ratings, 26 Temmuz 2022 tarihinde Bankamizin uzun vadeli yabanci para kredi notunu B'den B-'ye, uzun vadeli yerel
para kredi notunu B+'den B'ye diisiirmis ve Negatif olan goriinimlerini ise teyit etmistir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody’s, 12 Agustos 2022 tarihinde Turkiye'nin B2 olan kredi notunu B3'e
diisirmis, gorlinimi ise negatiften duragana revize etmistir. Bu karari takiben Moody’s, 16 Agustos 2022 tarihinde
Bankamizin uzun vadeli yerel ve yabanci para mevduat notunu B2'den B3'e diisirmis olup gérinimlerini ise
negatiften duragana revize etmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamiz Yénetim Kurulu'nun karart ile istanbul ili, Umraniye ilgesi, Saray Mahallesi, Dr. Adnan Bilyiikdeniz Caddesi
lokasyonunda yer alan ve hali hazirda Bankamiz Genel Mudurliik Hizmet Binalari olarak kullanilan tasinmazlar
Bankamiz tarafindan 12.08.2022 tarihinde tapu devirleri gergeklestirilerek satin alinmigtir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

Esas Sozlesmemizin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi degistirilmis olup s6z konusu degisiklik 21.03.2022 tarihinde tescil
edilmis ve 24.03.2022 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bankamiz Esas Sozlesmesi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012721 adresinden ulasabilirsiniz.
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