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Değerli paydaşlarımız, 

2022 yılının üçüncü çeyreğinde, Rusya’ya uygulanan yaptırımlar nedeniyle Rusya’nın Avrupa’ya gaz arzında kesintiye 

gitmesi ve buna bağlı olarak Avrupa’da yaşanan enerji krizi önemli gündem maddeleri arasında yer aldı. Gelişmiş ülke 

merkez bankaları enflasyonla mücadele kapsamında para politikalarında sıkılaşma adımları atmaya devam etti. Ayrıca bu 

dönemde küresel talepteki yavaşlamanın etkisiyle emtia fiyatlarında gerileme yaşandı. 

ABD Merkez Bankası (Fed), enflasyon risklerine karşı yüksek derecede dikkatli olduğu mesajını tekrarlayarak politika faiz 

oranını beklendiği gibi Eylül ayında 75 baz puan daha artırarak %3-3.25 aralığına yükseltti. Böylece yılın ilk dokuz ayında 

300 baz puan faiz artırımı gerçekleştirmiş oldu. Ayrıca yılsonuna kadar faiz artırımlarına devam edeceğini vurguladı. Avrupa 

Merkez Bankası (ECB) da Eylül ayı toplantısında politika faiz oranını 75 baz puan artırarak banka tarihindeki en sert faiz 

artırımını gerçekleştirdi. Japonya Merkez Bankası ise Yen ve Japon tahvillerindeki baskıya rağmen büyüme görünümüne 

ilişkin endişelere odaklanarak politika faizini -%0.1 seviyesinde tuttu.  

2022 yılının üçüncü çeyreğinde ABD ekonomisi yıllık bazda %2,6 büyüdü. Büyüme, beklentilerin üzerinde gerçekleşse de 

Fed’in enflasyonu düşürmek amacıyla faiz artırımlarına devam edeceği beklentisi resesyon endişelerini de beraberinde 

getirdi. Euro Bölgesinde ise, enflasyonun çok yüksek olması ve derinleşen enerji krizi üretim ve ticaretin yavaşlamasına ve 

bölge ekonomisinin 2022 yılı üçüncü çeyreğinde büyümesinin yıllık bazda %2.1’de kalmasına neden oldu. 

Türkiye ekonomisi ise, küresel ekonomik aktivitede yaşanan ivme kaybına rağmen 2022 yılının ikinci çeyreğinde geçen 

yılın aynı çeyreğine göre %7.6 oranında büyüdü. Eylül ayında yayımlanan 2023-2025 dönemini kapsayan Orta Vadeli 

Program’a göre, Türkiye ekonomisine ilişkin büyüme tahmini 2022 ve 2023 yılları için %5, 2024 ve 2025 için %5,5 olarak 

belirlendi. 

Türk bankacılık sektörünün aktif büyüklüğü 2022 yılının üçüncü çeyreğinde bir önceki yılsonuna göre %42.2 oranında 

artışla 13,100 milyar TL gerçekleşti. Eylül sonu itibarıyla sektörün sermaye yeterlilik rasyosu ise %18.83 oldu. 

Bankamız bu dönemde de ülke ekonomisine olan desteğini sürdürdü. Varlık büyüklüğümüz yılın üçüncü çeyreğinde 1,385 

milyar TL’ye ulaştı. Varlıklarımızın içerisinde en büyük paya sahip nakdi kredilerimiz de %38.48 oranında artarak 794,467 

milyon TL’ye ulaştı. Ana fonlama kaynağımız olan mevduatımız ise 956,320 milyon TL’ye yükseldi.  

Bu vesileyle bize güven duyan müşterilerimize, hissedarlarımıza ve yatırımcılarımıza, başarılarımızda büyük emekleri 

bulunan çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkürlerimi sunarım. 

Saygılarımla, 

                              Mustafa SAYDAM  

                                                      Yönetim Kurulu Başkanı  

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Değerli paydaşlarımız, 

2022 yılının üçüncü çeyreğinde küresel ekonominin en önemli gündem maddesi enflasyon olmaya devam etti. Pek çok 

ülke merkez bankası enflasyonist baskılara karşı para politikalarında uyguladıkları sıkılaştırma adımlarını sürdürdü.  Fed ve 

ECB Eylül ayı toplantılarında politika faizinde 75 baz puan artırıma gitti. Ayrıca bu dönemde jeopolitik gelişmeler de küresel 

büyüme beklentileri üzerinde aşağı yönlü risklere neden oldu. 2022 yılı üçüncü çeyreğinde ABD ekonomisi ve Euro Bölgesi 

ekonomisi sırasıyla yıllık bazda %2.6 ve %2.1 oranında büyüdü. 

Türkiye ekonomisi ise 2022 yılının ikinci çeyreğinde geçen yılın aynı çeyreğine göre %7.6 oranında büyüyerek dengeli ve 

istikrarlı büyüme performansı sürdürdü. Böylece ülkemiz ekonomisi OECD ve G20 ülkeleri arasında büyümede ilk sıralarda 

yer almaya devam etti. 

VakıfBank olarak bu dönemde varlık büyüklüğümüzü %37.48 oranında artırarak 1,384,749 milyon TL’ye ulaştırdık. Yılın 

üçüncü çeyreğinde nakdi kredilerimizi yılsonuna göre %38.48 oranında büyüterek 794,467 milyon TL’ye yükselttik. Böylece 

ülke ekonomisine nakdi ve gayri nakdi krediler aracılığıyla 1,041,502 milyon TL destek sağladık. 

Bu dönemde Bankamızın ana fonlama kaynağı mevduat olmaya devam etti. Toplam mevduatımızı ürün ve hizmet 

çeşitliliğimizin katkısıyla %61.83 oranında artırarak 956,320 milyon TL’ye ulaştırdık. Mevduat dışında temin ettiğimiz 

uluslararası kaynaklarla da sektördeki güçlü ve öncü konumumuzu sürdürdük.  

VakıfBank olarak müşterilerimize özgün bir dijital deneyim sunmak için kendimizi geliştirmeye, trendleri yakından takip 

etmeye bu dönemde de devam ettik. Eylül sonu itibarıyla dijital bankacılık müşteri sayımız 11 milyonu aştı. Öte yandan 

mobil bankacılık kanalında yapılabilecek işlem sayısını artırmaya ve dijital asistanınız olan VİBİ’yi yapay zeka temelli yeni 

özellikler ile desteklemeye devam ettik. Kişiye özel öneri ve çözümleriyle ViBi’yi, müşterilerimizin finansal danışmanı haline 

getirdik. Önümüzdeki dönemde de benzersiz yenilikçi çözümlerimizle hayatı kolaylaştırmaya ve değer yaratmaya devam 

edeceğiz. 

Her segmentten bankacılık müşterisi için tüm ödeme ve tahsilat süreçlerine kolaylık, hız ve güven kazandıran Vinov 

ekosistemimizi daha da geliştirecek çalışmalarımızı bu dönemde de sürdürdük. İşletmelerin kendi alacaklarını kolaylıkla 

yönetebilecekleri ve tahsilatlarını VakıfBank garantisi ile gerçekleştirecekleri Vinov İşyeri uygulamamızı hizmete sunduk. 

Ayrıca bu dönemde yenilikçi ürün ve hizmetleriyle sektöre değer katan Bankamız, kredi kartları dünyasının en yeni üyesi 

‘Platinum Plus Metal Kart’ı üst segment müşterilerinin hizmetine sundu. Sahip olduğu teknoloji donanımı ile tüm yeni nesil 

ödeme ve güvenlik özelliklerini destekleyen kartımız ile kart sahiplerinin birçok ayrıcalık ve avantajdan yararlanabilmesine 

olanak sağladık. 

Sürdürülebilirlik stratejimiz doğrultusunda iklim değişikliğiyle mücadele ve su güvenliği alanındaki çalışmalarımıza bu 

dönem de hız kesmeden devam ettik. 2021 yılında çalışmalarına başladığımız CDP Su Güveliği raporumuzu Ağustos ayında 

yayınlayarak Dünyanın en saygın iklim değişikliği ile mücadele girişimlerinden biri olan CDP’nin Su Güvenliği Programına 

katıldık. CDP derecelendirmesi sonucunda en yüksek performansı alarak bu alanda da lider kuruluşlardan biri olmayı 

kendimize hedef olarak belirledik. 

Öte yandan “Geleceğini Yazmak Senin Elinde” mottosuyla 29 Ekim-11 Aralık 2022 tarihleri arasında gerçekleştireceğimiz 

VakıfBank iOS Swift Bootcamp 2022’ye yazılım kariyeri hedefleyen gençleri davet ettik. Böylece güçlü teknolojik 

altyapımız, yenilikçi bakış açımız ve bilgi birikimimizle yazılım alanında çalışmak isteyen gençlere önemli fırsatlar 

sunuyoruz. 

VakıfBank olarak bu dönem olduğu gibi bundan sonra da güçlü teknolojik alt yapımız ve 16 binin üzerinde çalışma 

arkadaşımızla Türkiye ekonomisinin sürdürülebilir ve güçlü büyümesine katkı sağlamaya devam edeceğiz. Bu vesileyle bize 

güven duyan müşterilerimiz ile hissedarlarımıza, çalışmalarıyla başarılarımızda büyük emeği olan çalışanlarımıza, 

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
 



 

            Sayfa | 4  

 

desteklerini bizden hiçbir zaman esirgemeyen Yönetim Kurulumuza ve tüm diğer sosyal paydaşlarımıza katkılarından 

dolayı içtenlikle teşekkür ederim. 

Saygılarımla, 

 
  Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH 
          Genel Müdür ve 

                                                                                                                            Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2022 ARALIK 2021 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 1,384,749 1,007,214 37.48 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 321,791 223,737 43.83 

KREDİLER (*) 794,467 573,700 38.48 

-Ticari Krediler 635,783 448,953 41.61 

-Bireysel Krediler 158,684 124,748 27.20 

MEVDUAT 956,320 590,943 61.83 

-Vadeli Mevduat 738,721 445,060 65.98 

-Vadesiz Mevduat 217,599 145,883 49.16 

ALINAN KREDİLER 115,153 91,431 25.95 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 35,257 28,968 21.71 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY. 70,198 61,975 13.27 

ÖZKAYNAKLAR 90,825 51,953 74.82 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 247,035 192,139 28.57 

 
 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2022 EYLÜL 2021 DEĞİŞİM(%) 

DÖNEM NET KÂRI/ZARARI 15,610 2,178 616.76 

 
 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) EYLÜL 2022 ARALIK 2021 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 57.37 56.96 

KREDİ/MEVDUAT (*) 83.08 97.08 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 2.40 3.09 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 15.77 14.85 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI (ROAA) (**) 1.74 0.49 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI (ROAE) (**) 29.16 8.48 

 
(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
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Büyümesine 2022 yılının üçüncü çeyreğinde de devam eden Bankamız, toplam varlıklarını %37.48 oranında artırarak 1,385 

milyar TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz %38.48 oranında artarak 794,467 milyon TL’ye ulaşmış ve canlı 

kredilerin toplam varlıklar içerisindeki payı %57.37 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, ticari 

kredilerimizin 635,783 milyon TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 158,684 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir. 

2022 yılının üçüncü çeyreğinde Bankamız, mevduatını ise %61.83 oranında artırarak 956,320 milyon TL’ye çıkarmıştır. 

Mevduat dışında ise Bankamızca; yurt içinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatırımcılara satılmak üzere, 2022 yılının üçüncü 

çeyreği itibarıyla toplamda 14,517 milyon TL nominal değerli finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. Yurt dışından 

temin ettiğimiz kaynak tutarı ise yıl içerisinde 1,695 milyon ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. 

2022 yılının üçüncü çeyreğinde Bankamız, 15,610 milyon TL net dönem kârı elde etmiştir. Bankamızın sermaye yeterlilik 

rasyosu ise %15.77 olarak gerçekleşmiştir. 

30 Eylül 2022 tarihi itibarıyla, Bankamız şube sayısı 939 ve personel sayısı ise 16,850 olmuştur. 

Uluslararası Kredi Derecelendirme Kuruluşu Fitch Ratings, 8 Temmuz 2022 tarihinde Türkiye'nin B+ olan uzun vadeli 

yabancı para kredi notunu B'ye düşürmüş, negatif olan kredi görünümünü teyit etmiştir. Bu kararı takiben Fitch Ratings, 

26 Temmuz 2022 tarihinde Bankamızın uzun vadeli yabancı para kredi notunu B'den B-'ye, uzun vadeli yerel para kredi 

notunu B+'den B'ye düşürmüş ve Negatif olan görünümlerini ise teyit etmiştir. 

Uluslararası Kredi Derecelendirme Kuruluşu Moody’s, 12 Ağustos 2022 tarihinde Türkiye'nin B2 olan kredi notunu B3'e 

düşürmüş, görünümü ise negatiften durağana revize etmiştir. Bu kararı takiben Moody’s, 16 Ağustos 2022 tarihinde 

Bankamızın uzun vadeli yerel ve yabancı para mevduat notunu B2'den B3'e düşürmüş olup görünümlerini ise negatiften 

durağana revize etmiştir. 

 

 

•  Bankamız Yönetim Kurulu'nun kararı ile İstanbul ili, Ümraniye İlçesi, Saray Mahallesi, Dr. Adnan Büyükdeniz Caddesi 

lokasyonunda yer alan ve hali hazırda Bankamız Genel Müdürlük Hizmet Binaları olarak kullanılan taşınmazlar Bankamız 

tarafından 12.08.2022 tarihinde tapu devirleri gerçekleştirilerek satın alınmıştır. 

 

 

 

Esas Sözleşmemizin "Sermaye" başlıklı 6'ncı maddesi değiştirilmiş olup söz konusu değişiklik 21.03.2022 tarihinde tescil 

edilmiş ve 24.03.2022 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayımlanmıştır. Bankamız Esas Sözleşmesi 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012721 adresinden ulaşabilirsiniz. 
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