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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

6 Subat 2023 giini Kahramanmaras merkezli meydana gelen deprem felaketi nedeniyle ¢ok blylik Gzlintla ve keder
yasadik. Tarihinin en biylik afetlerinden birini yasayan llkemizde hayatini kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
yarahlarimiza acil sifalar diliyorum.

2023 yilinin ilk ceyreginde ABD ekonomisi, zayif yatirim harcamalari ve stoklardaki gerilemenin tiiketim harcamalarindaki
artis etkisini azaltmasiyla 6nciil verilere gore %1.1 ile beklentilerin altinda bliylidii. Euro Bolgesi ekonomisi ise yillik bazda
%1.3 blyludu. Bu donemde Uluslararasi Para Fonu (IMF) yayinladigi "Global Ekonomik Gorinim" raporunda, kiresel
ekonomide blyimenin 2023 yilinda %2.8'e gerileyecegini 6ngordiklerini belirtirken, 2024 yilinda blylimenin %3’e
toparlanmasini beklediklerini ifade etti.

Cin ekonomisi ise 2023 yilinin ilk ceyreginde %4.5 ile beklentilerin Gzerinde blylidl. Cin Merkez Bankasi da bu dénemde
iktisadi aktiviteyi canlandirmak icin 27 Mart itibariyla bankalarin zorunlu karsilik oranini 25 baz puan disirdu.

Tirkiye ekonomisi ise, i¢ talebin katkisiyla 2022 yilinda beklentilerin Gzerinde %5.6 buyilyerek dengeli ve istikrarli
blylmesini strdirdi. Ayrica, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi depremin yakin vadede ekonomik aktiviteyi
etkileyecegini fakat orta vadede Tirkiye ekonomisinin performansi izerinde kalici bir etkide bulunmayacagini belirtti.

Tirk Bankacilik Sektori 2023 yilinin ilk ¢eyreginde giigli yapisini korumaya devam etti. Sektérin toplam varliklari 2022
yilsonuna gore %10.43 artarak 15,844 milyar TL seviyesine ulastl. Bu donemde sektériin kredileri %12.14 oraninda artarak
8,640 milyar TL'ye ulasti. 2023 yili Mart sonu itibariyla %17.67 ile Tiirk Bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik rasyosu
uluslararasi standartlarin oldukga tizerinde gergeklesti. Boylece bu donemde de Tiirk Bankacilik Sektord, saghkli bir sekilde
biyurken tilke ekonomisine destek olmaya devam etti.

Yilin ilk ceyreginde Bankamiz da (ilke ekonomisine olan destegini giicli bir sekilde strdirdld. Bu donemde Bankamizin
varhk buyuklGgl yilsonundan bu yana %8.10 oraninda artarak 1,817 milyar TL'ye, canli kredilerimiz de %16.52 oraninda
artarak 1,088 milyar TL ulasti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise %11 oraninda biyuyerek 1,253 milyar TL'ye
yukseldi.

Bu vesileyle bize gliven duyan misterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, basarilarimizda biyik emekleri
bulunan ¢alisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinin Subat ayinda merkez Ussi Kahramanmaras olan ve gevre illeri de etkileyen deprem felaketinde yagsamini
yitiren tim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, acili ailelerine bassaghgi, yaralilarimiza ve milletimize acil sifalar dileriz.
Hepimizi derinden etkileyen, iilke tarihimizin en bulylk felaketinin yaralarinin sarilmasi ve bir nebze de olsa etkilerinin
azaltilabilmesi igin her zaman oldugu gibi bitiin imkanlarimizi seferber ederek tiim sorumluluklarimizi yerine getirdik.
Bundan sonraki siiregte de bu zor glinleri hep birlikte atlatmak igin var giiciimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Yilin ilk geyreginde, enflasyonun disis egilimine girdigi diisiincesi olumlu bir hava yaratmisken ABD’de kiiresel krizden bu
yana yasanan en biylk banka iflasinin gerceklesmesi ve Avrupa’dan da benzer haberlerin gelmesi piyasalarda
dalgalanmalara sebep oldu. Bu gelismelerin iktisadi aktiviteleri olumsuz etkilemesi ihtimali, her zaman giivenli liman
olarak gorinen altinin fiyatinda yiikselise, petrol fiyatlarinin ise diismesine neden oldu. Bu dénemde gelismis ve
gelismekte olan tilke merkez bankalarinin faiz kararlari da 6n plana ¢ikti. Mart ayinda, Amerika Merkez Bankasi’'nin 25 baz
puan artirmasiyla faiz orani son 16 yilin en yuksek seviyesini goriirken ABD ekonomisinin 2023 yili ilk ¢eyrekte 6ncil
verilere gore buylumesi %1.1 olarak agiklandi. Avrupa Merkez Bankasi, beklentilere paralel olarak faiz oranini 50 baz puan
artirdi. Agiklanan 2023 yili ilk ¢eyrek oncil verilere gore Euro Bolgesi %1.3 buylime gosterdi. Cin Merkez Bankasi ise,
ekonomik faaliyetlerini hareketlendirmek i¢in bankalarin zorunlu karsilik oranlarini diisiirme yolunu segti. Cin ekonomisi,
2023 yilinin ilk geyreginde %4.5 ile beklentilerin tizerinde blyudu.

Tirkiye ekonomisi ise 2022 yilinda %5.6 bliylime ile G20 ve OECD {ilkeleri arasinda Ust siralarda yer aldi. Tlketici Fiyat
Endeksi yillik bazda Mart ayinda geriledi. Bdylece enflasyon son 14 ayin en dilsiik seviyesinde gergeklesti. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) da Mart ayi toplantisinda politika faiz oranini degistirmeyerek %8.50 seviyesinde
birakti. Ayrica bu donemde yasadigimiz deprem felaketinin ardindan depremin ekonomik etkilerini hafifletmek amaciyla
cesitli tedbirler alindi ve destekler agiklandi.

VakifBank olarak, 2023 yilinin ilk ceyreginde de lilke ekonomisine olan destegimizi kesintisiz bir sekilde strdirdik. Varhk
blyukliglimizi %8.10 oraninda artirarak 1,817 milyar TLye ulastirdik. Yilin ilk ¢ceyreginde nakdi kredilerimizi %16.52
oraninda artirarak 1,088 milyar TL seviyesine ¢ikardik. Bireysel kredilerimizi de %38.27 oraninda artirarak hane halkina
olan destegimizi surdirdiik. Ulkemiz igin Gireten ve uluslararasi pazarlarda rekabet eden firmalarimizin daima yaninda
olarak yatirim, Uretim ve ihracati desteklemeye devam ettik. Musterilerimize sundugumuz Grin ve hizmetlerle milli
ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla toplamda 1,386 milyar TL destek sagladik.

Bankamizin ana fonlama kaynagi, her donemde oldugu gibi bu dénemde de mevduat olmaya devam etti. Toplam
mevduatimizi Griin ve hizmet gesitliligimizin katkisiyla %11.09 oraninda artirarak 1,253 milyar TL'ye ulastirdik. Mevduat
disinda temin ettigimiz uluslararasi kaynaklarla da sektordeki glicli ve 6ncli konumumuzu sirdirdik. Kiresel anlamda
zorluklarin 6n planda oldugu bir ortamda dahi tilkemize yurtdigindan uygun maliyetli kaynak getirmeye devam ettik. ilk
ceyrekte, Tirk bankalari arasinda tek seferde yapilan en biylk tutarli sekiritizasyon islemini basariyla tamamladik.
Toplamda 2 milyar Dolar tutarindaki bu islemi 2 yil 6demesiz olacak sekilde gercgeklestirdik. Boylelikle, Bankamizin ve
Ulkemiz bankacilik sektoriintin uluslararasi piyasalardaki kredibilitesini bir kez daha teyit ederek milli ekonomiye
destegimizi hiz kesmeden siirdiirdiik.

Bununla beraber stirdirilebilir karhlikla destekledigimiz Bankamiz 6zkaynaklarini ilk ceyrekte gerceklestirdigimiz sermaye
artisi ile cok daha gliclu bir hale getirdik. 2023 yili birinci ceyreginde sermaye yeterlilik rasyomuz %15.84 olarak gergeklesti.
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Ote yandan dijitallesme alanindaki yatirimlarimiz ile yenilik¢i teknolojileri misterilerimizle bulusturarak bankaciligin
gelecegini genclerle sekillendiriyoruz. “Dijital kolaylastirir” yaklasimiyla geleneksellestirdigimiz ve Subat ayinda
dordiincisi gerceklesen Hackathon etkinligi “Hack to the Future”i diizenledik. Bu sayede hem yazilim alaninda galismak
isteyen genclere firsat sunuyor hem de dijitallesme alaninda rekabeti artirarak musterilerimizin hayatini kolaylastirip onlar
icin deger yaratiyoruz.

Bunun yaninda, Turkiye’nin ilk karbon notr bankasi olarak, tim faaliyetlerimizi strdurilebilirlik bakis agisiyla devam
ettirirken istanbul Finans Merkezi’ndeki yeni binamizla yerleskede Leed Gold sertifikasini alan ilk banka olduk. Eneriji
verimliligi, su tasarrufu, cevre dostu insaat malzemeleri ve atiklarin geri donlisimu gibi konularda uluslararasi standartlar
gozetilerek vyapilan hizmet binamizda, peyzaj mimarisinde biogesitlilik ile dikkat ¢eken, ¢alisanlarimizin
sosyallesebilecekleri yesil alanlar da yer aliyor.

VakifBank olarak bu dénem oldugu gibi bundan sonra da gugli teknolojik alt yapimiz, yenilikgi Griin ve hizmetlerimiz ve
17 binin Gzerinde ¢alisma arkadasimizla Tiirkiye ekonomisinin strdirilebilir ve glgli biyumesine katki saglayarak
milletimize destek olmaya devam edecegiz. Bu vesileyle bize gliven duyan musterilerimiz ile hissedarlarimiza,
calismalariyla basarilarimizda biiyik emegi olan galisanlarimiza, desteklerini bizden hicbir zaman esirgemeyen Yonetim
Kurulumuza ve tim diger sosyal paydaslarimiza katkilarindan dolayi ictenlikle tesekklr ederim.

Saygilarimla,
Abdi Serdar USTUNSALIH

Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BIiLANCO OZETi (Milyon TL) MART 2023 ARALIK 2022 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 1,817,191 1,681,061 8.10
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 404,964 372,588 8.69
KREDILER (*) 1,087,640 933,451 16.52
-Ticari Krediler 841,148 755,178 11.38
-Bireysel Krediler 246,492 178,273 38.27
MEVDUAT 1,252,726 1,127,702 11.09
-Vadeli Mevduat 954,950 870,035 9.76
-Vadesiz Mevduat 297,776 257,667 15.57
ALINAN KREDILER 163,007 130,746 24.67
SERMAYE BENZERi KREDILER 24,937 24,043 3.72
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 65,647 69,854 -6.02
OZKAYNAKLAR 141,108 106,985 31.90
GAYRINAKDI KREDILER 297,989 274,249 8.66
GELIiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2023 MART 2022 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 4,503 3,002 49.98
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2023 ARALIK 2022
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 59.85 55.53
KREDIi/MEVDUAT (*) 86.82 82.77

TAKIBE DONUSUM ORANI 1.80 2.13

SERMAYE YETERLILIGi ORANI 15.84 15.19

ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.03 1.79

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 14.52 30.22

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2023 I. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2023 yilinin birinci ¢eyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %8.10 oraninda artirarak 1,817
milyar TL'ye ylkseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %16.52 oraninda artarak 1,088 milyar TL'ye ulasmis ve canh
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %59.85 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 841,148 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 246,492 milyon TL'ye ulastigi gorilmektedir.

2023 yilinin birinci ceyreginde Bankamiz, mevduatini ise %11.09 oraninda artirarak 1,253 milyar TL’ye ¢ikarmistir.

Mevduat diginda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere, 2023 yilinin birinci
ceyregi itibariyla toplamda 1,927 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan
temin ettigimiz kaynak tutari ise yil igerisinde 2,633 milyon ABD Dolari seviyesine ulagsmistir.

VakifBank olarak, toplam yaklasik 2 milyar ABD Dolari tutarinda iki farkli dilimden olusan DPR sekiirizasyon islemine imza
atmistir. S6z konusu islem, Tiirk bankalari arasinda tek seferde gercgeklestirilen en biyiik tutarl sekiritizasyon ve fonlama
islemi olma o6zelligi tasimaktadir.

2023 yilinin birinci ¢eyreginde Bankamiz, 4,503 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik
rasyosu ise %15.84 olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 949 ve personel sayisi ise 17,038 olmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen donem incelemesi sonucunda Bankamizin SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Notu 10 Gizerinden 9,38, gdriinimii ise "Stabil" olarak belirlenmistir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 27 Mart 2023 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli yabanci para
kredi notunu ve negatif olan kredi gérinimina teyit etmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

* Bankamizca ihrag edilen 2,804,557,405.78-TL nominal degerdeki paylar, 1 TL nominal degerli pay igin 11.41 TL fiyat
lizerinden toplam satis hasilati 32,000,000,000-TL olacak sekilde tahsisli satis yontemi ile 29 Mart 2023 tarihinde Borsa
pay piyasasinda toptan satis islemi yolu ile Turkiye Varlik Fonu'na satilmis olup sermaye artirim islemleri tamamlanmistir.
Bankamiz Sermaye Artirim Sézlesmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129498 adresinden ulasabilirsiniz.

* Bankamiz, Birlesim Varlik Yonetim A.S. sermayesinde TMSF'nin sahibi oldugu %16 oranindaki 12,000,000 Adet B Grubu
Payin, 119,284,800 TL karsiliginda tim hak ve yukimlilikleriyle beraber satin alinmasina iliskin olarak BDDK'dan gerekli
izinleri almis olup pay alim islemleri tamamlanmustir.

* 08.03.2023 tarihinde gdriismelere basladigimiz, Bankamiz ile Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASS) arasinda
01.05.2023-30.04.2025 tarihlerini kapsayacak 26. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 27 Nisan 2023 tarihinde
anlasma ile sonuglanmistir.
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ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

Esas S6zlesmemizin "Sermaye" bashkl 6'nci maddesi degistirilmis olup s6z konusu degisiklik 19.04.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 20.04.2023 tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bankamiz Esas Sozlesmesi ekte yer

almaktadir. Bankamiz Esas S6zlesmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140267 adresinden ulasabilirsiniz.
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