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Değerli paydaşlarımız, 

6 Şubat 2023 günü Kahramanmaraş merkezli meydana gelen deprem felaketi nedeniyle çok büyük üzüntü ve keder 

yaşadık. Tarihinin en büyük afetlerinden birini yaşayan ülkemizde hayatını kaybeden vatandaşlarımıza Allah’tan 

rahmet, yaralılarımıza acil şifalar diliyorum. 

2023 yılının ilk çeyreğinde ABD ekonomisi, zayıf yatırım harcamaları ve stoklardaki gerilemenin tüketim 

harcamalarındaki artış etkisini azaltmasıyla öncül verilere göre %1.1 ile beklentilerin altında büyüdü. Euro Bölgesi 

ekonomisi ise yıllık bazda %1.3 büyüdü. Bu dönemde Uluslararası Para Fonu (IMF) yayınladığı "Global Ekonomik 

Görünüm" raporunda, küresel ekonomide büyümenin 2023 yılında %2.8'e gerileyeceğini öngördüklerini belirtirken, 

2024 yılında büyümenin %3’e toparlanmasını beklediklerini ifade etti. 

Çin ekonomisi ise 2023 yılının ilk çeyreğinde %4.5 ile beklentilerin üzerinde büyüdü. Çin Merkez Bankası da bu 

dönemde iktisadi aktiviteyi canlandırmak için 27 Mart itibarıyla bankaların zorunlu karşılık oranını 25 baz puan 

düşürdü. 

Türkiye ekonomisi ise, iç talebin katkısıyla 2022 yılında beklentilerin üzerinde %5.6 büyüyerek dengeli ve istikrarlı 

büyümesini sürdürdü. Ayrıca, Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası depremin yakın vadede ekonomik aktiviteyi 

etkileyeceğini fakat orta vadede Türkiye ekonomisinin performansı üzerinde kalıcı bir etkide bulunmayacağını belirtti. 

Türk Bankacılık Sektörü 2023 yılının ilk çeyreğinde güçlü yapısını korumaya devam etti. Sektörün toplam varlıkları 2022 

yılsonuna göre %10.43 artarak 15,844 milyar TL seviyesine ulaştı. Bu dönemde sektörün kredileri %12.14 oranında 

artarak 8,640 milyar TL’ye ulaştı. 2023 yılı Mart sonu itibarıyla %17.67 ile Türk Bankacılık sektörünün sermaye yeterlilik 

rasyosu uluslararası standartların oldukça üzerinde gerçekleşti. Böylece bu dönemde de Türk Bankacılık Sektörü, 

sağlıklı bir şekilde büyürken ülke ekonomisine destek olmaya devam etti.  

Yılın ilk çeyreğinde Bankamız da ülke ekonomisine olan desteğini güçlü bir şekilde sürdürdü. Bu dönemde Bankamızın 

varlık büyüklüğü yılsonundan bu yana %8.10 oranında artarak 1,817 milyar TL’ye, canlı kredilerimiz de %16.52 oranında 

artarak 1,088 milyar TL ulaştı. Ana fonlama kaynağımız olan mevduatımız ise %11 oranında büyüyerek 1,253 milyar 

TL’ye yükseldi. 

Bu vesileyle bize güven duyan müşterilerimize, hissedarlarımıza ve yatırımcılarımıza, başarılarımızda büyük emekleri 

bulunan çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkürlerimi sunarım. 

Saygılarımla,          

Mustafa SAYDAM 

                            Yönetim Kurulu Başkanı   

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Değerli paydaşlarımız, 

2023 yılının Şubat ayında merkez üssü Kahramanmaraş olan ve çevre illeri de etkileyen deprem felaketinde yaşamını 

yitiren tüm vatandaşlarımıza Allah’tan rahmet, acılı ailelerine başsağlığı, yaralılarımıza ve milletimize acil şifalar dileriz. 

Hepimizi derinden etkileyen, ülke tarihimizin en büyük felaketinin yaralarının sarılması ve bir nebze de olsa etkilerinin 

azaltılabilmesi için her zaman olduğu gibi bütün imkânlarımızı seferber ederek tüm sorumluluklarımızı yerine getirdik. 

Bundan sonraki süreçte de bu zor günleri hep birlikte atlatmak için var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz. 

Yılın ilk çeyreğinde, enflasyonun düşüş eğilimine girdiği düşüncesi olumlu bir hava yaratmışken ABD’de küresel krizden 

bu yana yaşanan en büyük banka iflasının gerçekleşmesi ve Avrupa’dan da benzer haberlerin gelmesi piyasalarda 

dalgalanmalara sebep oldu. Bu gelişmelerin iktisadi aktiviteleri olumsuz etkilemesi ihtimali, her zaman güvenli liman 

olarak görünen altının fiyatında yükselişe, petrol fiyatlarının ise düşmesine neden oldu. Bu dönemde gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülke merkez bankalarının faiz kararları da ön plana çıktı. Mart ayında, Amerika Merkez Bankası’nın 25 

baz puan artırmasıyla faiz oranı son 16 yılın en yüksek seviyesini görürken ABD ekonomisinin 2023 yılı ilk çeyrekte 

öncül verilere göre büyümesi %1.1 olarak açıklandı. Avrupa Merkez Bankası, beklentilere paralel olarak faiz oranını 50 

baz puan artırdı. Açıklanan 2023 yılı ilk çeyrek öncül verilere göre Euro Bölgesi %1.3 büyüme gösterdi. Çin Merkez 

Bankası ise, ekonomik faaliyetlerini hareketlendirmek için bankaların zorunlu karşılık oranlarını düşürme yolunu seçti. 

Çin ekonomisi, 2023 yılının ilk çeyreğinde %4.5 ile beklentilerin üzerinde büyüdü. 

Türkiye ekonomisi ise 2022 yılında %5.6 büyüme ile G20 ve OECD ülkeleri arasında üst sıralarda yer aldı. Tüketici Fiyat 

Endeksi yıllık bazda Mart ayında geriledi. Böylece enflasyon son 14 ayın en düşük seviyesinde gerçekleşti. Türkiye 

Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) da Mart ayı toplantısında politika faiz oranını değiştirmeyerek %8.50 seviyesinde 

bıraktı. Ayrıca bu dönemde yaşadığımız deprem felaketinin ardından depremin ekonomik etkilerini hafifletmek 

amacıyla çeşitli tedbirler alındı ve destekler açıklandı. 

VakıfBank olarak, 2023 yılının ilk çeyreğinde de ülke ekonomisine olan desteğimizi kesintisiz bir şekilde sürdürdük. 

Varlık büyüklüğümüzü %8.10 oranında artırarak 1,817 milyar TL’ye ulaştırdık. Yılın ilk çeyreğinde nakdi kredilerimizi 

%16.52 oranında artırarak 1,088 milyar TL seviyesine çıkardık. Bireysel kredilerimizi de %38.27 oranında artırarak hane 

halkına olan desteğimizi sürdürdük. Ülkemiz için üreten ve uluslararası pazarlarda rekabet eden firmalarımızın daima 

yanında olarak yatırım, üretim ve ihracatı desteklemeye devam ettik. Müşterilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetlerle 

milli ekonomimize nakdi ve gayrinakdi krediler aracılığıyla toplamda 1,386 milyar TL destek sağladık. 

Bankamızın ana fonlama kaynağı, her dönemde olduğu gibi bu dönemde de mevduat olmaya devam etti. Toplam 

mevduatımızı ürün ve hizmet çeşitliliğimizin katkısıyla %11.09 oranında artırarak 1,253 milyar TL’ye ulaştırdık. Mevduat 

dışında temin ettiğimiz uluslararası kaynaklarla da sektördeki güçlü ve öncü konumumuzu sürdürdük. Küresel anlamda 

zorlukların ön planda olduğu bir ortamda dahi ülkemize yurtdışından uygun maliyetli kaynak getirmeye devam ettik. 

İlk çeyrekte, Türk bankaları arasında tek seferde yapılan en büyük tutarlı seküritizasyon işlemini başarıyla tamamladık. 

Toplamda 2 milyar Dolar tutarındaki bu işlemi 2 yıl ödemesiz olacak şekilde gerçekleştirdik. Böylelikle, Bankamızın ve 

ülkemiz bankacılık sektörünün uluslararası piyasalardaki kredibilitesini bir kez daha teyit ederek milli ekonomiye 

desteğimizi hız kesmeden sürdürdük. 

Bununla beraber sürdürülebilir karlılıkla desteklediğimiz Bankamız özkaynaklarını ilk çeyrekte gerçekleştirdiğimiz 

sermaye artışı ile çok daha güçlü bir hale getirdik. 2023 yılı birinci çeyreğinde sermaye yeterlilik rasyomuz %15.84 

olarak gerçekleşti. 

Öte yandan dijitalleşme alanındaki yatırımlarımız ile yenilikçi teknolojileri müşterilerimizle buluşturarak bankacılığın 

geleceğini gençlerle şekillendiriyoruz. “Dijital kolaylaştırır” yaklaşımıyla gelenekselleştirdiğimiz ve Şubat ayında 

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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dördüncüsü gerçekleşen Hackathon etkinliği “Hack to the Future”ı düzenledik. Bu sayede hem yazılım alanında 

çalışmak isteyen gençlere fırsat sunuyor hem de dijitalleşme alanında rekabeti artırarak müşterilerimizin hayatını 

kolaylaştırıp onlar için değer yaratıyoruz. 

Bunun yanında, Türkiye’nin ilk karbon nötr bankası olarak, tüm faaliyetlerimizi sürdürülebilirlik bakış açısıyla devam 

ettirirken İstanbul Finans Merkezi’ndeki yeni binamızla yerleşkede Leed Gold sertifikasını alan ilk banka olduk. Enerji 

verimliliği, su tasarrufu, çevre dostu inşaat malzemeleri ve atıkların geri dönüşümü gibi konularda uluslararası 

standartlar gözetilerek yapılan hizmet binamızda, peyzaj mimarisinde bioçeşitlilik ile dikkat çeken, çalışanlarımızın 

sosyalleşebilecekleri yeşil alanlar da yer alıyor. 

VakıfBank olarak bu dönem olduğu gibi bundan sonra da güçlü teknolojik alt yapımız, yenilikçi ürün ve hizmetlerimiz 

ve 17 binin üzerinde çalışma arkadaşımızla Türkiye ekonomisinin sürdürülebilir ve güçlü büyümesine katkı sağlayarak 

milletimize destek olmaya devam edeceğiz. Bu vesileyle bize güven duyan müşterilerimiz ile hissedarlarımıza, 

çalışmalarıyla başarılarımızda büyük emeği olan çalışanlarımıza, desteklerini bizden hiçbir zaman esirgemeyen Yönetim 

Kurulumuza ve tüm diğer sosyal paydaşlarımıza katkılarından dolayı içtenlikle teşekkür ederim. 

Saygılarımla, 

    Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH    

          Genel Müdür ve  

                                                                                                                            Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi  
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) MART 2023 ARALIK 2022 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 1,817,191 1,681,061 8.10 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 404,964 372,588 8.69 

KREDİLER (*) 1,087,640 933,451 16.52 

   -Ticari Krediler 841,148 755,178 11.38 

   -Bireysel Krediler 246,492 178,273 38.27 

MEVDUAT 1,252,726 1,127,702 11.09 

   -Vadeli Mevduat 954,950 870,035 9.76 

   -Vadesiz Mevduat 297,776 257,667 15.57 

ALINAN KREDİLER 163,007 130,746 24.67 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 24,937 24,043 3.72 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY.  65,647 69,854 -6.02 

ÖZKAYNAKLAR 141,108 106,985 31.90 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 297,989 274,249 8.66 

 
 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) MART 2023 MART 2022 DEĞİŞİM(%) 

DÖNEM NET KÂRI/ZARARI 4,503 3,002 49.98 

 
 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) MART 2023 ARALIK 2022 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 59.85 55.53 

KREDİ/MEVDUAT (*) 86.82 82.77 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 1.80 2.13 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 15.84 15.19 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI (ROAA) (**) 1.03 1.79 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI (ROAE) (**) 14.52 30.22 

 
(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONSOLİDE OLMAYAN) 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) MART 2023 ARALIK 2022 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 1,847,496 1,707,032 8.23 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 412,629 379,643 8.69 

KREDİLER (*) 1,106,271 952,482 16.15 

   -Ticari Krediler 859,777 774,206 11.05 

   -Bireysel Krediler 246,494 178,275 38.27 

MEVDUAT 1,259,874 1,132,098 11.29 

   -Vadeli Mevduat 960,183 872,342 10.07 

   -Vadesiz Mevduat 299,691 259,756 15.37 

ALINAN KREDİLER 170,946 139,369 22.66 

SERMAYE BENZ. BORÇ. ARAÇLARI 24,937 24,043 3.72 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY. (NET) 66,349 71,078 -6.65 

ÖZKAYNAKLAR 144,205 106,526 35.37 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 303,327 279,356 8.58 

 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) MART 2023 MART 2022 DEĞİŞİM(%) 

GRUBUN NET KÂRI/ZARARI 5,340 3,260 63.81 

 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) MART 2023 ARALIK 2022 

KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 59.88 55.80 

KREDİ/MEVDUAT (*) 87.81 84.13 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 1.84 2.14 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 15.59 14.34 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI(ROAA) (**) 1.20 1.89 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROAE) (**) 17.04 32.12 

 

(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

 (**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONSOLİDE) 
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Büyümesine 2023 yılının birinci çeyreğinde de devam eden Grup, toplam varlıklarını %8.23 oranında artırarak 1,847 

milyar TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz %16.15 oranında artarak 1,106 milyar TL’ye ulaşmış ve canlı 

kredilerin toplam varlıklar içerisindeki payı %59.88 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, ticari 

kredilerimizin 859,777 milyon TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 246,494 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir. 

2023 yılının birinci çeyreğinde Grup, mevduatını ise %11.29 oranında artırarak 1,260 milyar TL’ye çıkarmıştır. 

Mevduat dışında ise Bankamızca; yurt içinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatırımcılara satılmak üzere, 2023 yılının 

birinci çeyreği itibarıyla toplamda 1,927 milyon TL nominal değerli finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. Yurt 

dışından temin ettiğimiz kaynak tutarı ise yıl içerisinde 2,633 milyon ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. 

VakıfBank olarak, toplam yaklaşık 2 milyar ABD Doları tutarında iki farklı dilimden oluşan DPR sekürizasyon işlemine 

imza atmıştır. Söz konusu işlem, Türk bankaları arasında tek seferde gerçekleştirilen en büyük tutarlı seküritizasyon ve 

fonlama işlemi olma özelliği taşımaktadır. 

2023 yılının birinci çeyreğinde Grup, 5,340 milyon TL net dönem kârı elde etmiştir. Grup sermaye yeterlilik rasyosu ise 

%15.59 olarak gerçekleşmiştir. 

31 Mart 2023 tarihi itibarıyla, Bankamız şube sayısı 949 ve personel sayısı ise 17,038 olmuştur. 

JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. tarafından gerçekleştirilen dönem incelemesi sonucunda Bankamızın SPK Kurumsal 

Yönetim İlkelerine Uyum Notu 10 üzerinden 9,38, görünümü ise "Stabil" olarak belirlenmiştir.   

Uluslararası Kredi Derecelendirme Kuruluşu Fitch Ratings, 27 Mart 2023 tarihinde Türkiye'nin uzun vadeli yabancı para 

kredi notunu ve negatif olan kredi görünümünü teyit etmiştir. 

 

 
 

 

•  Bankamızca ihraç edilen 2,804,557,405.78-TL nominal değerdeki paylar, 1 TL nominal değerli pay için 11.41 TL fiyat 
üzerinden toplam satış hasılatı 32,000,000,000-TL olacak şekilde tahsisli satış yöntemi ile 29 Mart 2023 tarihinde Borsa 
pay piyasasında toptan satış işlemi yolu ile Türkiye Varlık Fonu'na satılmış olup sermaye artırım işlemleri 
tamamlanmıştır. Bankamız Sermaye Artırım Sözleşmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129498 adresinden 
ulaşabilirsiniz. 
 
•  Bankamız, Birleşim Varlık Yönetim A.Ş. sermayesinde TMSF'nin sahibi olduğu %16 oranındaki 12,000,000 Adet B 
Grubu Payın, 119,284,800 TL karşılığında tüm hak ve yükümlülükleriyle beraber satın alınmasına ilişkin olarak 
BDDK'dan gerekli izinleri almış olup pay alım işlemleri tamamlanmıştır.   
 
•  08.03.2023 tarihinde görüşmelere başladığımız, Bankamız ile Banka Finans ve Sigorta İşçileri Sendikası (BASS) 
arasında 01.05.2023-30.04.2025 tarihlerini kapsayacak 26. Dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri 27 Nisan 2023 
tarihinde anlaşma ile sonuçlanmıştır. 

 

 

2023 I. ÇEYREK DEĞERLENDİRMESİ 

DİĞER ÖNEMLİ GELİŞMELER 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129498
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Esas Sözleşmemizin "Sermaye" başlıklı 6'ncı maddesi değiştirilmiş olup söz konusu değişiklik 19.04.2023 tarihinde tescil 

edilmiş ve 20.04.2023 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayımlanmıştır. Bankamız Esas Sözleşmesi ekte yer 

almaktadır. Bankamız Esas Sözleşmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140267 adresinden ulaşabilirsiniz. 

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140267

