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YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini coskuyla kutladigimiz bugiinlerde, tilkemizin bagimsizligi icin canla basla miicadele eden
basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak Uzere tiim gehitlerimizi ve gazilerimizi minnetle aniyoruz. VakifBank olarak,
her donemde oldugu gibi Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda da Glkemizin strdarilebilir bliyiimesine destek olmaya
devam edecegiz.

2023 yilinin Gglincl ceyreginde basta ABD, Avrupa ve Japonya olmak tzere gelismis llke merkez bankalarinin
aciklamalari yakindan takip edildi. ABD Merkez Bankasi (Fed) Eylul ayinda politika faizini beklentilere paralel olarak
%5.25-%5.50 araliginda tuttu. Bunun yaninda, %2 dizeyindeki enflasyon hedefinin énemini vurgulayarak parasal
stkilagsma siirecinin bir siire daha devam edebileceginin sinyalini verdi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), beklentilerin
aksine faiz oranlarini 25 baz puan artirdi. Ayrica Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yapmis oldugu agiklamada enflasyonun
uzun slre yiiksek gériinmeye devam edecegini, bu nedenle faizleri gerektigi kadar sikilastirici seviyede tutmaya devam
edecegini ifade etti. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) ise, Eylil ayinda politika faizini -%0.1’de tuttu; 10 yillik Japon devlet
tahvili getirisini sifir civarinda sinirlayarak ekonomide "ilimli bir toparlanma" yasandigini belirtti.

ABD ekonomisi, 6ncil verilere gére 2023 yilinin Uglinci ceyreginde %4.9 blylyerek 2021’den bu yana en hizh
blylmesini gergeklestirdi. Ayni donemde Euro Boélgesi ekonomisi blylimesi ise, onciil verilere gére yillik bazda %0.1
olarak gerceklesti. Japonya ekonomisinin ikinci ¢eyrek blylime orani ise, beklentilerin aksine %6’dan %4.8’e asag|
yonli revize edildi.

Tirkiye ekonomisi ise, 2023 yilinin ikinci ¢ceyreginde yillik %3,8 blyiudi. Bunun yaninda TCMB, Eylil ayinda politika
faizini 500 bps daha artirarak sikilagtirma adimlarina devam etti. Ayrica, bu dénemde agiklanan 2024-2026 dénemini
kapsayan Orta Vadeli Program (OVP)’inda Tiirkiye ekonomisine iliskin blylime tahmini 2023 yiliicin %4.4 ve 2024 yillar
icin %4.0 olarak belirlendi. Yine Eylil ayinda, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Tlrkiye'ye yonelik biiyiime
tahminlerini glincellerken; kredi notu ve not gérinimiini de revize etti.

Tirk Bankacilik Sektori glicli yapisini koruyarak tilke ekonomisine destek olmaya bu donemde de devam etti. Sektoriin
toplam varliklari 2022 yilsonuna gére %47.09 artarak 21,099 milyar TL seviyesine ulasti. Sektoriin kredileri Eylil ayinda
2022 yilsonuna gore %41.27 oraninda artarak 10,710 milyar TLye ¢ikti. Saghkh blylimesini siirdiiren Tiirk Bankacilik
sektoriiniin sermaye yeterlilik rasyosu ise %18.52 ile uluslararasi standartlarin oldukga izerinde gergeklesti.

Bankamiz, bu donemde de llkemiz ekonomisini desteklemeye devam etti. Yilin iglinci ¢eyreginde VakifBank’in varlik
blyiklGigli %45.68 oraninda artarak 2,449 milyar TL'ye, nakdi kredileri %48.20 oraninda artarak 1,383 milyar TL
seviyesine ulastli. Ana fonlama kaynagl olan mevduat ise %50.81 oraninda artarak 1,701 milyar TL'ye yiikseldi.
Oniimizdeki dénemde de giiclii Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir bilyiimesine destek olmaya devam edecegiz. Bu
vesileyle bize gliven duyan misterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, basarilarimizda buylk emekleri
bulanan galisanlarimiza ve tiim diger paydaslarimiza katkilarindan dolayi tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere bagimsizlik savasimizda miicadele eden
ve Ulkemizin kurtulusunda emegi gegen sehitlerimizi rahmetle aniyorum. Turkiye Cumhuriyeti’nin bir asirlik degerli
mirasini coskuyla kutluyorum.

2023 yilinin Gglincli geyreginde enflasyon, blylime ve jeopolitik kaygilar kiresel ekonominin 6nemli glindem
maddeleri arasinda yer aldi. ABD ekonomisi 2023 yili Giglinci ¢eyrek verilerine gore beklentilerin Gzerinde %4.9
blyldi. ABD’de Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ise Eylil ayinda beklentilerin tizerinde %3.7 olarak gerceklesti. Euro
Bolgesi ekonomisi ise yilin Uglincl ¢eyreginde yillik bazda %0.1 bliyime kaydetti. Bu donemde ABD Merkez Bankasi
(Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) olmak Uzere gelismis ve gelismekte olan merkez bankalarinin para politikasi
toplantilari da yakindan takip edildi. FED, Eyliil ayinda politika faizini beklentilere paralel sekilde %5.25-%5.50
seviyesinde sabit tutarken, ECB, faizleri 25 baz puan artirdi ve politika faizi %4.50'ye ylkseltti.

Tirkiye ekonomisi ise 2023 yili ikinci ¢eyreginde piyasa beklentilerinin tizerinde %3.8 biylyerek dengeli ve istikrarli
blylime performansini siirdlrdi. Eylal ayinda agiklanan Orta Vadeli Plana gore Tirkiye ekonomisinin dniimiizdeki
yillarda da istikrarli bir sekilde biiylimesini stirdiirecegi 6ngoérildi. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ise fiyat
istikrarinin saglanmasi hedefi dogrultusunda parasal sikilastirma siirecine devam etti. TCMB, Para Politikasi Kurulu
(PPK) Ekim ayi1 toplantisinda politika faiz oranini beklentilere paralel 500 baz puan artirarak %35’e yukseltti.

2023 yilinin Gglincl ¢eyreginde VakifBank olarak varlk bayiklugimizi %45.68 oraninda artirarak 2,449 milyar TL'ye
ulastirdik. Bu dénemde nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla milli ekonomimize verdigimiz destek 1,775 milyar TL'yi
asti. Uretime, ihracata ve istihdama verdigimiz destekle ticari kredilerimizi 2023 yilinin Ggilincii ceyreginde bir &nceki
yilsonuna gore %47.78 oraninda artirarak 1,116 milyar TL seviyesine ¢ikardik. Hane halkina sagladigimiz destek ise
Eyltl 2023 sonu itibariyla 267 milyar TL oldu.

Bu dénemde mevduat alanindaki Griin ve hizmet gesitlili§imizin katkisiyla Bankamiz mevduatini %50.81 oraninda
artirdik ve 1,701 milyar TL'ye ulastirdik. Cesitlendirilmis fonlama yapisi ve uluslararasi fonlama alanindaki lider
konumumuzla uzun vadeli, uygun maliyetli yabanci kaynagi Turkiye’ye getirmeye bu dénemde de devam ettik. Agustos
ayinda 500 milyon ABD Dolari tutarinda ve 5 yil vadeli yeni bir teminatli fonlama islemine imza atarak llkemize taze
kaynak girisi sagladik. Eylil ayinda da ‘Yesil Konut Projesi’ kapsaminda ilk dilimde kullandirdigimiz 100 milyon Euro’luk
kaynagin ardindan ikinci 100 milyon Euro’luk dilim icin AFD ile anlasmaya vardik. Boylece Turkiye’deki enerji verimliligi
yuksek A ve B eneriji sertifikali cevre dostu konutlarin finansmaninda kullandirilacak bu kaynak ile disiik karbonlu
ekonomiye gecisi desteklemeye devam edecegiz.

Yilin Gglingl ceyreginde Bankamiz karbon emisyon azaltimina iliskin hedefleri Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative-SBTi) tarafindan onaylanan ilk Turk Bankasi oldu. Bu kapsamda Paris Anlagsmasi’nin kiresel
ortalama yuzey sicakhgindaki artisi mimkinse 1,5 derece ile sinirlandirma hedefiyle uyumlu olacak sekilde 2021
yihindaki Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi 2032 yilina kadar ylzde 51 azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica disik
karbon ekonomisine gegcis finansmani kapsaminda, Paris Anlagmasi’nin kiiresel sicaklik artisini “2 °C'nin ¢ok altinda”
tutma senaryosu ile uyumlu olacak sekilde belirlenen portféylerde yer alan kredilerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarimizin azaltilmasi igcin de hedeflerimizi belirledik.

VakifBank olarak bu dénem oldugu gibi bundan sonra da giclii teknolojik alt yapimiz, yenilikgi irlin ve hizmetlerimiz,
sirdardlebilirlik alanindaki 6ncl rolimiiz ve 17 binin lzerinde c¢alisma arkadasimizla Tirkiye ekonomisinin
strdurulebilir ve glgli blylmesine katki saglamaya devam edecegiz. Bu vesileyle bize gliven duyan musterilerimiz ile
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hissedarlarimiza, c¢alismalariyla basarilarimizda blylk emegi olan calisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman
esirgemeyen Yonetim Kurulumuza ve tiim diger sosyal paydaslarimiza katkilarindan dolayi igtenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,
Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BIiLANGO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2023 ARALIK 2022 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 2,448,991 1,681,061 45.68
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 576,850 372,588 54.82
KREDILER (*) 1,383,359 933,451 48.20
-Ticari Krediler 1,116,033 755,178 47.78
-Bireysel Krediler 267,326 178,273 49.95
MEVDUAT 1,700,644 1,127,702 50.81
-Vadeli Mevduat 1,313,053 870,035 50.92
-Vadesiz Mevduat 387,591 257,667 50.42
ALINAN KREDILER 199,683 130,746 52.73
SERMAYE BENZERI KREDILER 30,904 24,043 28.54
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 108,762 69,854 55.70
OZKAYNAKLAR 153,234 106,985 43.23
GAYRINAKDI KREDILER 391,638 274,249 42.80
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2023 EYLUL 2022 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 15,023 15,610 -3.76
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2023 ARALIK 2022
KREDIi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 56.49 55.53
KREDi/MEVDUAT (*) 81.34 82.77
TAKIBE DONUSUM ORANI 1.47 2.13
SERMAYE YETERLILIGi ORANI 14.69 15.19
ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 0.97 1.79
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 15.40 30.22

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2023 ARALIK 2022 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 2,493,221 1,707,032 46.06
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 588,594 379,643 55.04
KREDILER (*) 1,410,960 952,482 48.14
-Ticari Krediler 1,143,630 774,206 47.72
-Bireysel Krediler 267,330 178,275 49.95
MEVDUAT 1,713,187 1,132,098 51.33
-Vadeli Mevduat 1,323,761 872,341 51.75
-Vadesiz Mevduat 389,426 259,756 49.92
ALINAN KREDILER 211,665 139,369 51.87
SERMAYE BENZ. BORC. ARACLARI 30,904 24,043 28.54
iHRAG EDILEN MENK. KIY. (NET) 108,903 71,078 53.22
OZKAYNAKLAR 155,047 106,526 45,55
GAYRINAKDI KREDILER 398,971 279,356 42.82
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2023 EYLUL 2022 DEGISiM(%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 18,287 16,519 10.70
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2023 ARALIK 2022
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 56.59 55.80
KREDi/MEVDUAT (*) 82.36 84.13
TAKIBE DONUSUM ORANI 1.53 2.14
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.33 14.34
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 1.16 1.89
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 18.64 32.12

(*) Takip haric krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapiimistir.
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2023 11l. CEYREK DEGERLENDIRMESI

BlylUmesine 2023 yilinin Gglinci ¢eyreginde de devam eden Grup, toplam varliklarini %46.06 oraninda artirarak 2,493
milyar TL'ye yukseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %48.14 oraninda artarak 1,411 milyar TL'ye ulagsmis ve canli
kredilerin toplam varliklar icerisindeki payi1 %56.59 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 1,144 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 267 milyar TL'ye ulastigi gorilmektedir.

2023 yilinin Gglincl geyreginde Grup, mevduatini ise %51.33 oraninda artirarak 1,713 milyar TL'ye ¢ikarmugtir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak tzere, 2023 yilinin
Gglincu ceyregi itibariyla toplamda 3,886 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gerceklestirilmistir. Yurt
disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 4,468 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

2023 yihinin Ggilinci ¢eyreginde Grup, 18,287 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Grup sermaye yeterlilik rasyosu
ise %14.33 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 941 ve personel sayisi ise 17,433 olmustur.

Bu donemde Bankamiz ile Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) arasinda s6z konusu projenin ikinci dilimi kapsaminda 3 yil
geri 6demesiz toplam 10 yil vadeli 100 milyon Euro tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmistir. Yani sira Eylil ayinda 750
milyon ABD Dolari, itfa tarihi 12 Ekim 2028 olan sabit faizli, 5 yil 1 ay vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli strdirilebilir
tahvil ihraci gercgeklestirilmistir. S6z konusu islemin getirisi %9,125, kupon orani %9 olarak belirlenmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Eylil 2023 tarihinde Tiirkiye'nin uzun vadeli yabanci para
kredi notu gdérinimini Negatif'ten Duragan'a revize etmistir. Bunu takiben, 22 Eylil 2023 tarihinde VakifBank'in uzun
vadeli yabanci ve yerel para kredi notu goriinimiinii Negatif'ten Duragan'a revize etmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamizin, 02 Agustos 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil
Mudurlagt  tarafindan 11 Agustos 2023 tarihinde tescil edilmistir. Toplantiya iliskin bilgilere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1184527 adresinden ulasabilirsiniz.

e Bankamizin 02 Agustos 2023 tarihinde gerceklesen 69. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yoénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi ile ilgili olarak; Sn. Abdullah Erdem CANTIMUR’un 3 yil siire ile segilmesine oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.

e Bankamizin 02 Agustos 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi ilgili
Maddeleri Geregi;

e Sn. Mustafa SAYDAM'In Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmesine,
e Sn. Cemil Ragip ERTEM'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine,
e Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH'in Genel Miidiir olarak secilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

e Bankamizin 02 Agustos 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sozlesmesi ilgili
Maddeleri Geregi;

e Denetim Komitesi'ne Sn. Abdulkadir AKSU ve Sn. Sadik YAKUT'un secilmelerine,
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e  Kredi Komitesi'ne Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH'in dogal tiye olarak, Sn. Mustafa Saydam ve Sn. Sahin UGUR'un
asil Gye olarak, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Cemil Ragip ERTEM'in yedek liye olarak segilmelerine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sn. Abdilkadir AKSU ve Sn. Sadik Yakut'un, ayrica Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimcr iliskileri Bagkani Sn. Ali TAHAN'In ve
Genel Muhasebe Mali isler Bagkani Sn. Korhan TURGUT'un (iye olarak secilmelerine,

e  Ucretlendirme Komitesine Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Haydar Kemal KURT'un iiye olarak secilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Bankamiz Esas Sozlesmesi istanbul Ticaret Sicili Midirliigl tarafindan 11.08.2023 tarihinde tescil edilmistir. Esas
sOzlesmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1199220 adresinden ulasabilirsiniz.
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