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YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Diinya ekonomisi 2025 yilinin ilk gceyregine, 6zellikle ABD'nin ticaret politikalari ve artan jeopolitik gerilimler nedeniyle
onemli zorluklarla basladi. Bu siiregte, ticaret savaslarina dair belirsizlikler, kiiresel resesyon risklerini ciddi sekilde artirdi.
ABD ekonomisi, ilk ceyrekte %0.3 daralarak, 2022’nin basindan bu yana kaydedilen ilk ekonomik kiglilmeyi yasadi. Euro
Alani ise 2024'in son ¢eyreginde geyreklik bazda %0.2, yillik bazda ise %1.2 oraninda bliyiime kaydetti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Kiresel Ekonomik Goriiniim raporunda, ticaret gerilimlerinin hizla tirmanmasi ve artan
politika belirsizlikleri nedeniyle, 2025 yili igin kiiresel blylime tahminini %2.8’e, 2026 yili igin ise %3’e dlisirdi. Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ise, G20 iilkelerindeki ticaret engelleri ve artan belirsizlikler nedeniyle 2025 biiyiime
tahminini %3.1’e revize etti.

ABD Merkez Bankasi (Fed), Mart toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri dogrultusunda %4.25-%4.5 araliginda
sabit tutarken, 2025 ve 2026 yilsonu biiyime tahminlerini asag1 yonla revize etti. Fed, ayni zamanda cari yil igin issizlik
orani ve ¢ekirdek enflasyon tahminlerini yukari yonlu giincelledi. Ayrica, hazine tahvillerinde miktarsal sikilagsma hizini 25
milyar dolardan 5 milyar dolara dislirdii. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) de referans faiz oranini 25 baz puan indirdi. Ayrica
ECB, biiylime beklentisini %1.1'den %0.9’a gekerken enflasyon tahminini %2.1’den %2.3’e yiikseltti. ingiltere Merkez
Bankasi ise faiz oranini %4.5 seviyesinde tuttu.

Turkiye ekonomisi ise 2024'te %3.2 oraninda biyudi. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 6 Mart'taki Para
Politikasi Toplantisinda politika faizini piyasa beklentilerine paralel olarak 250 baz puan indirerek %42.5'e ¢ekti. Ancak
Mart ayinda i¢ piyasada yasanan dalgalanma sonrasinda TCMB, 20 Mart’ta Para Politikasi Kurulu Ara Toplantisi diizenledi
ve gecelik vadede borg verme faiz oranini %44’ten %46’ya cikardi. TCMB, ayrica finansal piyasalardaki gelismeleri
enflasyon gorinimi agisindan degerlendirerek, siki parasal durusu destekleyecek tedbirler alindigini duyurdu.

Tirk Bankacilik sektori de 2025 yilinin ilk ¢eyreginde gicli bir performans sergileyerek blylimesini slrdirdd. Bu
donemde sektoriin varlik biytkligia 36 trilyon TL'yi gecti. Sektorin kredileri %9.57 oraninda artarak 17,8 trilyon TL
seviyesine gikarken toplam mevdut ise %11.86 oraninda artarak 21,1 trilyon TL seviyesine ulasti.

VakifBank olarak biz de bu dénemde biyimemizi sirdirdik. 2025 yilhinin ilk ¢eyreginde varliklarimizi %4.18 oraninda
artirarak 4,190 milyar TL'ye c¢ikardik. Bu dénemde 6zkaynaklarimizi da %6.29 artirarak 233 milyar TL'ye ulastirdik.
Oniimiizdeki ddnemde de saglam sermaye yapimiz, giiclii likiditemiz ve proaktif bilango yénetimimiz dogrultusunda, iilke
ekonomisine katma deger saglamaya kararlilikla devam edecegiz. Bununla birlikte, ana stratejik dnceliklerimiz arasinda
yer alan surdurilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda lizerimize diisen
sorumlulugu yerine getirerek, hem bugiliniin ihtiyaclarini karsilamayl hem de gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmayi hedefliyoruz.

Bu vesileyle bize gliven duyan misterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, basarilarimizda biyik emekleri
bulunan galisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilhinin ilk ceyregi, kiresel ekonomi ve dis ticaret politikalarina iliskin belirsizliklerin arttig1 ve jeopolitik gelismelerin
gundeme hakim oldugu bir dénem oldu. Kiresel diizeyde maliye politikalarina iliskin belirsizlikler ve ticaret politikalarinda
korumaci egilimler enflasyon tizerinde yukari yonli riskleri artirdi. ABD Merkez Bankasi (Fed), Mart ayi toplantisinda
politika faizini beklentiler dogrultusunda degistirmezken Avrupa Merkez Bankasi (ECB) faiz indirimine devam etti. Ote
yandan, ABD ekonomisi 2025 yilinin ilk ceyreginde daralirken Euro Bélgesi beklentilerin Gizerinde %1.2 biyudu.

Tirkiye ekonomisi ise 2024 yilinin dordiincli geyreginde gegen yilin ayni geyregine gore beklentilere paralel %3.0 buyuda.
Enflasyonla micadele amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)'nin siki para politikasini sirdirmesinin
etkisiyle dezenflasyon siireciyle uyumlu olarak 2024 yilinin tamaminda ise %3.2 blyildi. TCMB, Mart ayinda finansal
piyasalardaki gelismeleri degerlendirmek Gzere gergeklestirdigi son toplantida siki parasal durusu destekleyici tedbirler
aldi. Ayrica, piyasadaki oynakligi sinirlamak tzere TL ve déviz likiditesine iliskin tedbirler alindigini bildirdi. Finansal
piyasalarin etkin isleyisinin stirdirilmesi amaciyla gerekli goriilmesi halinde ek 6nlemler alinabilecegi ve enflasyonda kalici
bir bozulma goriilmesi halinde para politikasi durugunun sikilasgtirilacagina vurgu yapildi.

VakifBank olarak 2025 yilinin ilk ceyreginde Tiirkiye bilancosuna katki saglamaya devam ettik. 4 trilyon TLyi asan varlik
blyukligimizle reel sektoriin ve hane halkinin daima yaninda olduk. Yilin ilk geyreginde canli kredilerimizi %11.5 artirarak
2,241 milyar TL seviyesine gikardik. Bireysel kredilerimizi %17.6 dizeyinde artirdik. Secici kredi politikamiz kapsaminda
Uretimi, istihdami, ihracati desteklemeye devam ettik ve ticari kredilerimizi 1,768 milyar TL seviyesine ¢ikardik. Nakdi ve
gayrinakdi kredilerimiz aracihigiyla milli ekonomimize toplamda 2,992 milyar TL finansman desteginde bulunduk.

Mevduat bu donemde de Bankamizin ana fonlama kaynagl olmaya devam etti. Toplam mevduatimizi %3.74 oraninda
artirarak 2,633 milyar TL’ye cikardik. Yurt disindan sagladigimiz kaynaklarla uluslararasi piyasalardaki ve surdurtlebilirlik
temal finansman alanindaki 6ncli konumumuzu strdirdik. 2025 yilinin ilk ceyreginde gergeklestirdigimiz yurt disi
borglanma islemiyle, ilk 4 yil anapara 6demesiz toplam 10 yil vadeli 700 milyon dolar tutarinda Diversified Payment Rights
(DPR) sekuritizasyon islemini basariyla tamamladik. Bu islemle, uluslararasi piyasalarda Bankamiza duyulan guiveni bir kez
daha teyit ettik. ilk (ic ayda toplam karimiz 20 milyar TL'yi asti. Giiglii 6zkaynak yapimizi ve istikrarli biiylime anlayisimizi
bu dénemde de surdirdik.

Her donem oldugu gibi bu donemde de bireyselden perakendeye, tarimdan kobiye, ticariden kurumsala tiim
mdusterilerimizin hayatini kolaylastirmaya devam ediyoruz. Mdsterilerimizin talep ve ihtiyaclarini analiz ederek, finansal
islemlerini basitlestirmek igin yenilik¢ci adimlar atiyoruz. Cesitlendirilmis Uriin ve hizmetlerimizle miusterilerimize
beklentilerin Uistiinde bir deneyim yasatiyoruz. Ote yandan sirdiiriilebilirlik ekseninde gelistirdigimiz iriin ve hizmetlerle
bankacilik sektoriiniin dontsimiine onciliik ediyor, her segmentten misteriye yenilik¢i ¢oziimler Uretiyoruz. Ayrica,
cevresel sirdurilebilirligi gelecek stratejilerimizden biri olarak goriyor, finansal glicimizi yalnizca biiytime icin degil ayni
zamanda gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak igin seferber ediyoruz. VakifBank’in sirdurdlebilirlik alanindaki
kararhhgi ve gevresel etkilerini seffaf bir sekilde yonetme yaklasimi ise diinyanin en blylik cevresel raporlama platformu
olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) tarafindan en Ust seviyede takdir ediliyor. VakifBank olarak sirdurilebilirlik
perspektifinde ortaya koydugumuz performansi CDP’ye biyik bir titizlikle raporlayarak, Su Gulvenligi Programi’'nda
notumuzu bir basamak yiikselterek “A” seviyesine tasidik. 2024 yili CDP sonuglarina gore iklim Degisikligi Programi’ndaki
“A” notumuzu da koruyarak her iki programda “Global A” listesinde yer aldik.

Surdurilebilir basari Bankamizin oldugu gibi Kulibimuiziin de stratejisi olmaya devam ediyor. VakifBank Spor Kullibi
olarak Sultanlar Ligi'nde 14. sampiyonluguna ulasarak son 12 sezonun 8’inde kupaya ulasarak basarili performansimizi
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sirdirdik. Bu basari yalnizca sahadaki micadelemizin degil, yillardir voleybola yaptigimiz yatirimlarimizin, disiplinli
¢alismalarimizin ve profesyonel yaklagimimizin bir sonucu. Kazandigimiz basarilarla bugline kadar ulusal ve uluslararasi
tam 40 kupa kazanmay!i basararak adini tarihe Efsane olarak yazdirmayi basaran VakifBank Spor Kuliibii bu dénemde de
Ulkemizin gururu olmaya devam etti.

71.yasimizi kutlamanin coskusunu yasarken gerek finansal gerekse de finans disi alanda yenilik¢i bakis agimizla bankacihk
sektoriiniin gelecegine yon vermeye devam ediyoruz. 71 yildir oldugu gibi bundan sonraki siirecte de bir finans kurumu
olmanin 6tesinde insanlarimizin hayatina dokunmaya, Tirkiye'nin kalkinmasina hizmet etmeye devam edecegiz. Bu
vesileyle bize gliven duyan misterilerimiz ile hissedarlarimiza, calismalariyla basarilarimizda biyiuk emegi olan
¢alisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yénetim Kurulumuza ve tim diger sosyal paydaslarimiza
katkilarindan dolayi igtenlikle tegekkiir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
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BiLANGO OZETi (Milyon TL) MART 2025 ARALIK 2024 DEGIiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 4,189,766 4,021,486 4.18
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,007,778 915,386 10.09
KREDILER (*) 2,241,098 2,009,402 11.53
-Ticari Krediler 1,767,713 1,606,883 10.01
-Bireysel Krediler 473,385 402,519 17.61
MEVDUAT 2,632,649 2,537,788 3.74
-Vadeli Mevduat 1,918,163 1,869,008 2.63
-Vadesiz Mevduat 714,487 668,780 6.83
ALINAN KREDILER 337,744 274,080 23.23
SERMAYE BENZERI KREDILER 92,388 84,921 8.79
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 208,668 213,701 -2.36
OZKAYNAKLAR 232,990 219,194 6.29
GAYRINAKDI KREDILER 750,691 677,068 10.87
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2025 MART 2024 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 20,034 12,023 66.63
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2025 ARALIK 2024
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 53.49 49.97
KREDi/MEVDUAT (*) 85.13 79.18

TAKIBE DONUSUM ORANI 2.05 1.79

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.16 16.11

ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.95 1.18

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 35.44 20.67

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2025 I. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2025 yilinin birinci ¢eyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %4.18 oraninda artirarak 4,190
milyar TL'ye ylkseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %11.53 oraninda artarak 2,241 milyar TL'ye ulasmis ve canli
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %53.49 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari

kredilerimizin 1,768 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise yaklasik 473 milyar TL'ye ulastigi gorilmektedir.
2025 yilinin birinci ceyreginde Bankamiz, mevduatini ise %3.74 oraninda artirarak 2,633 milyar TL'ye ¢ikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak {izere, 2025 yilinin birinci
ceyregi itibariyla toplamda 2,976 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan

temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 2,395 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

VakifBank, 700 milyon dolar tutarinda yurtdisi kurumsal nitelikli yatirnmcilara yénelik Diversified Payment Rights (DPR)
sekdritizasyon islemi gergeklestirmistir. Uzun vyillar sonra, ilk defa kurumsal nitelikli yatirnmcilara yonelik bu islem,

VakifBank'in son yillarda yaptigi en uzun vadeli DPR sekdiritizasyon islemi olma 6zelligini tasimaktadir.

2025 yilinin birinci ceyreginde Bankamiz, 20,034 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik

rasyosu ise %14.16 olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 976 ve personel sayisi ise 18,730 olmustur.

DIGER ONEMLi GELISMELER

Yonetim Kurulumuzun karari dogrultusunda; 22 Ocak 2025 tarihinde imzalanan pay devir sdzlesmesi kapsaminda, Bagl
Ortakligimiz Taksim Otelcilik A.S. sermayesinde T.C. Kltlr ve Turizm Bakanligi Vakiflar Genel Midurligi'ne ait, beheri
1,000-TL nominal degerli 56,479.50 adet payin tamami 493,544,981.16 TL bedel karsiliginda Bankamizca satin
alinmistir.

Bankamizin, 25 Nisan 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantiya iliskin bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

71. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ile ilgili olarak Vedat DEMIROZ’{in bagimsiz
Uye olarak 3 yil siire ile segilmesine karar verilmistir. Banka’nin 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda Banka Ana Sozlesmesi ilgili Maddeleri Geregi;

- Mustafa SAYDAM'In Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmesine,
- Cemil Ragip ERTEM'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine,

- Abdi Serdar USTUNSALIH'in Genel Miidiir olarak secilmesine,
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oybirligi ile karar verilmistir.

e Bankamizin 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi ilgili Maddeleri
Geregi;

- Denetim Komitesi'ne Sn. Sadik YAKUT ve Sn. Halil CELiK'in (bagimsiz iiye) secilmelerine,

- Kredi Komitesi'ne Sn. Abdi Serdar USTUNSALiH'in dogal tiye olarak, Sn. Mustafa SAYDAM ve Sn. Sahin UGUR'un
(bagimsiz liye) asil liye olarak, Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Halil CELIK'in yedek iiye olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Sn. Vedat DEMIROZ (bagimsiz liye) ve Sn. Haydar Kemal KURT'un, ayrica Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi Bankacilik ve Yatirnmci iliskileri Baskani Sn. Ali TAHAN'In
ve Genel Muhasebe Mali isler Baskani Sn. Korhan TURGUT'un (iye olarak secilmelerine,

- Ucretlendirme Komitesine Sn. Adnan ERTEM ve Sn. Sadik YAKUT'un iye olarak secilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Doénem icinde Ana Soézlesme’de bir degisiklik olmamustir.

Sayfa | 7



