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1. Raporlama Esaslari

1. RAPORLAMA ESASLARI

1.1 Raporun Hazirlanmasi

29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan hesap
déneminde uygulanmak Gzere 21634 sayili Kurul Karariyla
yurarlige girmistir.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."nun (“VakifBank,” “Ana Ortaklik
Banka”) 19,/10,/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun
duzenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle esik degerleri
gozetilmeksizin TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama
yapma yukimliligo bulunmaktadir. Bu cercevede, 1 Ocak-

31 Aralik 2024 raporlama donemi icin Ana Ortaklik Banka'nin
ana faaliyet alani olan Bankacilik faaliyetinin yani sira bagli
ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tum deder zinciri
degerlendirilerek 2024 Yil TSRS Uyumlu Surdrtlebilirlik Raporu
hazirlanmistir. Ana Ortaklik Banka, bagl ortakliklari ve istirakleri
isbu raporda (“Grup”) olarak anilacaktir.

1.2 Finansal Aciklamalar ile Baglant

isbu raporda yer alan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar
Grup icin hazirlanmis olup Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) formatinda Finansal ve Finansal Olmayan istirak
Konsolide Finansal Tablolar ile birlikte dederlendirilmelidir. Rapor,
1 0cak-31 Aralik 2024 raporlama donemini kapsamakta olup
konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur.
Raporda yer alan tim finansal metrikler, aksi belirtilmedikce
Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmus olup ilgili bélimlerde islem
para birimi karsilidina da yer verilmistir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmis ve Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Banka'nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, kurumsal
bankacilik, 6zel bankacilik, doviz, para piyasalari ve menkul
kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsayan
bankacilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu sebeple iklimle
ilgili risk ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lcme ve
aciklamanin muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt
16—Ticari Bankalar” aciklamalarindan yararlaniimistir. Sektor
bazli bir rehber niteliginde olan bu cilt, 1SSB tarafindan idame
ettirilen SASB Standartlarindan tlretilmistir. Raporun Metrik ve
Hedefler boluminde, bu ciltte yer alan sektor bazli aciklama
konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur.

Grup, 2024 yili TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporlamasinda,
finansal tablolara hentz yansitilmamus risklerin etkilerini

de ele almaktadir. Bu yaklasim, Banka'nin deder zincirinde
ortaya cikabilecek riskler ve firsatlarla birlikte, strdtrGlebilirlik
aciklamalarindaki gelecege donuk unsurlar da icermektedir.
Dolayisiyla, bazi bilgiler finansal tablolarda yer almasalar dahi
stratejik onemleri nedeniyle TSRS Uyumlu Strduralebilirlik
Raporlamasinda dikkate alinmistir.

Grup, stratejik karar alma sireclerinde kullandigi zaman cizelgelerine

uyumlu olarak, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme
sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir.

Bu sire, politika ve yasal diizenleme dedgisikliklerinin faaliyet donemine ve yillik stratejik

Kisa vade:
0-2 vl

planlara etkilerinin analiz edilmesi, iklim ve sirdartlebilirlik risk ve firsatlarinin yonetilerek
gerekli aksiyonlarin is planina dahil edilmesi ve giincel gelismelerin takip edilerek firsatlarin

yakindan izlenmesi hedefleri ile uyumludur.

Bu siire, Ana Ortaklik Banka'nin 2032 yili vadeli bilim temelli hedefleri, gecis ve fiziksel

Orta vade:
2-10 vl

risklerinin etkin yonetimi, ulusal ve uluslararasi dizeyde artan regiilasyon ve diizenlemelere
uyum ve bu sirecte yuritilmesi gereken teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi,
Tarkiye'nin sirdaralebilir ve kapsayicl kalkinmasina verilen destedin ve bu kapsamda saglanan

fonlamanin artinlmasi hedefleri ile uyumludur.

Uzun vade:
10 yil ve Ozeri

Bu sire, Turkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon taahhudi ile uluslararasi iklim taahhiitlerine,
finansman cercevesi, deger zinciri ve tedarikcileri de iceren genis bir perspektifte uyum
saglanmasi hedefleri ile uyumludur.

vakifBank 2024 Yili TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu



1.3 TSRS Raporlamasi Gecis Hikiimleri

TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de
belirtilen (3, C4 maddeleri ve KGK Kurul Karari uyarinca baz
gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Banka'nin
uyquladigi gecis muafiyetleri asagidadir:

* TSRS 1-E4: isletmenin TSRS'yi uyquladigi ilk yillik raporlama
déneminde, isletmenin surdardlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir.

* TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama doneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgileri
aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki hukumleri, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla
ilgili oldugu 6lcide uygulamasina izin verilir. Bu dodrultuda
isbu rapor olusturulurken yalnizca iklim ile ilgili risk ve firsatlari
dikkate alinmistir.

* TSRS 1-E3, TSRS 2-(3, TSRS 1-E6: isletmenin ilk yillik
raporlama doneminde, karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu
degildir. Bu kapsamda, isbu raporda yalnizca 2024 yilina dair
bilgileri aciklanacak olup iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi aciklanmayacaktir.

1.4 Finansal Onemlilik

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili bir risk veya firsatla ilgili
bilgilerin tek basina veya diger bilgilerle birlikte bir butun
olarak ele alinan iklimle ilgili finansal aciklamalari baglaminda
onemli olup olmadigini degerlendirirken hem nicel hem de
nitel faktorleri dikkate almaktadir. Ana Ortaklik Banka dnemlilik
degerlendirmesini yaparken, genel amacli finansal raporlamanin
asli kullanicilan olan mevcut ve potansiyel yatinmcilar, borg
verenler ve kredi veren diger taraflarin verecekleri kararlari
etkilemesi makul 6lctide beklenen bilgileri g6z dninde
bulundurmaktadir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Ana Ortaklik
Banka'nin ortaklarinin, Yonetim Kurulu’nun, mevcut ve
potansiyel yatinmcilar ile borc ve kredi veren taraflarin stratejik
karar alma streclerinde rol oynayan temel finansal gostergeler
dikkate alinmistir. Ana Ortaklik Banka, bir kamu bankasi olarak,
ulke ekonomisinin buyimesi, gelisimi ve dinya ekonomisiyle
butiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla, finansal tablolarin
asli kullanicilarina sunulan bilgilerde, “sermaye seviyesini” 6ne
cikan temel gosterge olarak kabul etmektedir. Ana Ortaklik
Banka, 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda
finansal 6nemliligi, tum bu degerlendirmeler isiginda, BDDK

1.5 Sinirh Giivence

isbu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi

Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
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* TSRS 2-C4(b): isletmenin, ticari bankacilik faaliyetinde
bulunmasi durumunda, finanse edilen emisyonlarina iliskin
ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iliskin aciklamalarda bulunmasi zorunlu degildir. Bu
dogrultuda, VakifBank finanse edilen emisyonlarina iliskin
ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarint ilk yil
raporlamamaktadir.

- VakifBank TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari'nin
Gecici Madde 3 uyarnnca Kapsam 3 emisyonlarini 2024 vili
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda aciklamayacakr.

Gelecek yildan itibaren, Ana Ortaklik Banka'nin strdtrtlebilirlik
ve iklimle ilgili finansal aciklamalar, Grup'un beklentilerini
kisa, orta veya uzun vadede makul 6lcide etkileyebilecek tim
surduralebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlar hakkinda bilgi
icerecekdir.

Finansal ve Finansal Olmayan istirak Konsolide Bilancosunda yer
alan 6zkaynaklarin %71'i olarak belirlemistir. Bu dederlendirmenin,
Ana Ortaklik Banka'nin finansal saglamligi ve risk yonetimi
perspektifi acisindan uygun bir kistas oldugu kanaatine varilmustir.

Bagli ortakliklar icin analizler; ilgili kuruluslarin faaliyet gésterdigi
sektorler, finansal buyukltkleri, Ana Ortaklik Banka bilancosuna gore
oransal etkileri ve iklim kaynakli potansiyel maruziyetleri dikkate
alinarak yapilmustir. Yapilan tetkikler sonucunda, degerlendirmeye
tabi tutulan risk ve firsatlarin Ana Ortaklik Banka'nin 6nemlilik
esigini asmadidl, dolayisiyla finansal olarak énemli kabul
edilemeyecedgi tespit edilmistir. Tim bu dederlendirmeler, strec
boyunca dizenlenen toplantilar ve kurum ici gorismeler aracilidyla
yurotalmas olup sirecte yer alan ekipler tarafindan yakin ve
butuncdl bir takip gerceklestirilmis, bagl ortakliklardan elde

edilen niteliksel ve niceliksel bulgular degerlendirilmistir. Sonuc
olarak hem Ana Ortaklik Banka hem de bagli ortakliklar nezdinde
belirlenen iklim risklerinin finansal dnemlilik esik dederini asmadig
kanaatine varnlmistir.

Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazl Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri” standartlar
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve raporda
bagimsiz denetcinin sinirli glivence raporuna yer verilmistir.



2. VakifBank Hakkinda

2. VAKIFBANK HAKKINDA

2.1 VakifBank Faaliyetleri

Vakif kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendirilmesi, cagdas
bankaciligin gerektirdigi yonetim ve calisma anlayisi ile Ulkenin
tasarruf birikimine katkida bulunulmasi ve toplanan tasarruflarin
korunarak ekonomik kalkinmanin gereklerine gore kullanilmasi
amaciyla, 11 0cak 1954 tarihinde 6219 sayili Kanun’la kurulan
vakifBank'in kurulus sermayesi 50 milyon TL'dir. Ozel hukuk
hukumlerine tabi olan Banka, 13 Nisan 1954 tarihinde faaliyete
gecmistir.

VakifBank temel bankacilik Griin ve hizmetlerine ek olarak
yatinm bankaciligi ve sermaye piyasasl faaliyetlerinde de
bulunmaktadir. Banka bagli ortakliklari araciligiyla da finansal
kiralamadan faktoring hizmetlerine kadar genis bir yelpazede
finansal Grunleri cagin gerektirdigi yuksek teknolojilerle
musterilerine sunmaktadir. VakifBank 2024 yil sonu itibariyla
ilke genelinde 959 subesiyle Kurumsal, Ticari, KOBI, Perakende,
Yerel Yonetimler ve Tarim Bankaciliginin yani sira; Bireysel ve
Ozel bankacilik miisterilerine, gelismis teknolojinin destekledigi

ValafBank Yurt Disi Subeler

il

Yurt Disl
Sube Sayisi

4

New York

i

Ulke Genelinde
: Sube Sayisi
- 959

alternatif dagitim kanallari aracilidiyla hizmet vermektedir.
Ayrica, New York, Bahreyn, Erbil ve Katar'da yer alan 4 yurt disi
subesi bulunmaktadir.

Uluslararasi sermaye piyasalarindaki etkinligini surdirmekte olan
Ana Ortaklik Banka, uzun vadeli ve uygun maliyetli mevduat

dist finansman kaynaklarina erisimi cesitlendirmek amaciyla
farkli yapi ve enstrimanlar dzerinden kaynak teminine yénelik
faaliyetlerine devam etmektedir.

VakifBank, ortaklik portféyinde bulunan 7’si finansal ve 4’0
finansal olmayan bagli ortakliklar ile VakifBank Finans Grubu
markasl altinda; yurt disi bankaciliktan yatinma, faktoringten
leasinge, yatinm ortakliklarindan 6deme hizmetlerine, turizmden
destek hizmetlerine ve ekspertize kadar musterilerinin
ihtiyaclarina tek elden c6zim sunmaktadir. VakifBank'in tim
bagl ortakliklarina ve istiraklerine ait esas faaliyet alanlar ile
sermaye ve ortaklik oranlan asagidaki gibidir.

Erbil

Bahreyn Katar
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Bagh Ortakliklar

Tablo 1: Bagh Ortaklik Faaliyet Alani ve Ortaklik Oranlari

Faaliyet Alani
Bankaahk

Sermaye
3.673.474.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%100

Faaliyette Bulundugu
Bolge

Avusturya, Almanya,
Macaristan

Faaliyet Alani
Menkul Kiymet
Yatinm Ortakhign

Sermaye
30.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%33,77

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tirkiye

Faaliyet Alani
otelcilik

Sermaye
350.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%52,43

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Finansal Kiralama

Sermaye
3.500.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%62,12

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Gayrimenkul Yatinm
ortakhg

Sermaye
3.450.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%53,77

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Gayrimenkul
Degerleme

Sermaye
100.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%97,14

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

VakifBank 2024 Yil TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporu

Faaliyet Alani

Yurt ici ve yurt disi
ticari isleme yénelik
Faktoring hizmeti

Sermaye
850.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%92,10

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Odeme Sistemleri

Sermaye
300.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%100

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Enerji
Sermaye
85.000.223 TL

Ortakhk Orani (%)
%617,27

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

vakifbank.com.tr

Faaliyet Alani
Araa Kurumlar

Sermaye
1.000.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%99,50

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Destek Hizmetleri

Sermaye
300.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%96,73

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye



2. VakifBank Hakkinda

2.1 VakifBank Faaliyetleri

istirakler

Tablo 2: istirakler Faaliyet Alani ve istirak Payi

Faaliyet Alani
Bankaahk

Sermaye
100.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%15,00

Faaliyette Bulundugu
Bolge

Kuzey Kibnis Tiirk
Cumhuriyeti

Faaliyet Alani
Kredi Bilgileri

Sermaye
7.425.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%9,09

Faaliyet Alani
Uretim

Sermaye
10.000.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%9,93

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Bankaahk

Sermaye
600.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%4,37

Faaliyet Alani
Kart Operasyonlan

Sermaye
177.492.990 TL

Ortaklik Orani (%)
%4,75

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Finansal Servisler

Sermaye
513.134.230 TL

Ortaklik Orani (%)
%1,49

Faaliyette Bulundugu

Faaliyet Alani
Bankaahk

Sermaye
2.800.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%38,38

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
ATM Hizmetleri

Sermaye
340.000.000 TL

Ortakhk Orani (%)
%33,33

Faaliyette Bulundugu Faaliyette Bulundugu Bolge
Bélge Bolge Tiirkiye Faaliyette Bulundugu
Tiirkiye Tiirkiye Bolge
Tiirkiye
o b P =
T —'TE'.-.-{II' _,--"-__ it ! .-e_-%;-___ -~z ’,T:.:l: |I
i = il
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istirakler

Tablo 2: istirakler Faaliyet Alani ve istirak Pay1 (Devami)

Faaliyet Alani
Finansal Servisler

Sermaye
50.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%3,00

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Finansal Servisler

Sermaye
75.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%16,00

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Faaliyet Alani
Uretim Faaliyet Alani

Kredi Derecelendirme
Sermaye
30.000.000 TL Sermaye
ortaklik Orani (%) 100.000.000 1L
%0,07 Ortaklik Orani (%)
Faaliyette Bulundugu %?2,86
Bolge Faaliyette Bulundugu
Tiirkiye Bolge

Tiirkiye

Faaliyet Alani
Bankaahk

Sermaye
17.679.810 TL

Ortaklik Orani (%)
%83,00

Faaliyette Bulundugu
Bolge

Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyeti

2.2 VakifBank Dedger Zinciri

vakifbank.com.tr

Faaliyet Alani
Finansal Servisler

Sermaye
50.000.000 TL

Ortaklik Orani (%)
%8,33

Faaliyette Bulundugu
Bolge
Tiirkiye

Ana Ortaklik Banka, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme strecinde yalnizca kendi faaliyet alanini dedgil, ayni
zamanda badli ortakliklar ve istirakleri aracilidiyla sekillenen tim finansal ekosistemini dikkate almaktadir. Bankacilik hizmetlerinin
surdurdlebilmesi; finansal kaynak temini, kredi sirecleri ve risk yonetimi gibi cekirdek faaliyetlerin yani sira, bu yapiyr destekleyen
teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, insan kaynaklari yonetimi, pazarlama ve satis faaliyetleri, kamu otoritelerine ve regilatérlere uyum
ve dis hizmet sadlayicilarla kurulan is birliklerine baglidir. Bu nedenle, Grup’un deder zinciri hem yukar hem de asadi yonlu cok sayida

surec ve iliskiyi kapsamaktadir.

VakifBank 2024 Yil TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporu



2. VakifBank Hakkinda

2.2 VakifBank Deger Zinciri

Tablo 3: VakifBank Deder Zinciri

Deger Zinciri Konumu Deger Zinciri Bilesenleri’

Yatinmalar ve Hissedarlar
Hissedarlar, tahvil /bono yatirimcilari

Kamu Otoriteleri ve Regiilatorler

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu,
Turkiye Bankalar Birligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligi, uluslararasi finansal kuruluslar (IMF, Dinya Bankasi vb.), diger bakanliklar

Yukan Yonli Akis

Finansal Kaynak Temini
Kalkinma bankalari, uluslararasi finans kuruluslari

Tedarikciler

Odeme noktasi cihazlanni (POS cihazi) saglayan firmalar, kredi karti, banka karti gibi
Urnleri tasarlayan ve ireten sirketler, ATM makinelerinin dretimini, bakim ve onarimini
Ustlenen tedarikgiler, Bankanin sube ve genel midurlik binalarinin yonetimini ve
bakimini saglayan firmalar, enerji tedarikcileri

Bankacilik Faaliyetleri
Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Perakende Bankaciligi, Yerel
Yonetimler ve Tanim Bankaciligi, Bireysel ve Ozel Bankacilik faaliyetleri

Bagh Ortakhiklar
Ana Ortaklik Banka'nin bagli ortakliklari, deger zincirinde hem yukari hem de asagi yonli
akislarda yer alarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi
Dijital ve mobil bankacilik islemleri, donanim ve sunucu sistemleri, yazilim ve bulut
coztmleri, veri gvenligi

Kendi Operasyonlari

Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, risk yonetimi ve ic kontrolden sorumlu ana organlar,
calisanlar

insan Kaynaklan Yénetimi
Ust yonetim, calisanlar

Misteriler
Kurumsal miisteriler, Ticari musteriler, KOBI miisterileri, Bireysel Bankacilik ve Ozel
Bankacilik miisterileri

Asagi Yonld Akis
Pazarlama ve Satis Faaliyetleri
Geleneksel reklamcilik, dijital pazarlama, sube bazli reklam uygulamalari

MvakifBank, bagli ortakliklar araciligiyla deger zincirindeki diger isletmelerle de iliski icerisindedir
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3. YONETisIM

3.1 Surdirilebilirlik Yonetisimi

Grup’un strdurtlebilirlik performansindan sorumlu en st dizey
yonetisim organi Yonetim Kurulu'dur. Strdurulebilirlik ile ilgili
konularin yénetisimi Yonetim Kurulu seviyesinden baslanarak
ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Banka'nin strdarilebilirlik
stratejisinin gozetilmesinden ve iklim ile sirduralebilirlik

vakifbank.com.tr

risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesi icin etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktan
sorumludur. Yonetim Kurulu, surdirulebilirlik uygulamalarinin
etkin ve hizli yonetilmesi icin Surdurulebilirlik Komitesi ve
Sarduralebilirlik Alt Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

3.2 Bagh Ortakliklarda Sirdirilebilirlik Yonetisimi

Ana Ortaklik Banka, sturdurilebilirlik yonetisimini konsolide bir
yaklasimla yuratmekte olup bu kapsamda VakifBank Finans
Grubu’na bagli finansal badl ortakliklarin ic organizasyonlarinda
srdurdlebilirlik yapilarinin olusturulmasini ilgili birimleri
araciligiyla saglamaktadir. S6z konusu ortakliklar icsel olarak
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarr analiz etmekte,
Ana Ortaklik Banka ile uyumlu surdirdlebilirlik politikalarini
hazirlamakta ve strdurdlebilirlik ile ilgili verileri Ana Ortaklik
Banka'ya raporlamaktadir. Ayrica Grup binyesinde Banka

3.3 Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu

Ana Ortaklik Banka’'da sardurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlar
en Ust duzeyde Yénetim Kurulu tarafindan takip edilmekte

ve yonetilmektedir. Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'nin
surdarulebilir bankacilik yaklasimina uygun olarak sardurulebilirlik
ve iklim degisikligi stratejisine yon verir. Ana Ortaklik Banka'nin
strduralebilirlik ve iklim risklerinin tespitine yénelik sistem

ve streclerinin olusturulmasi, etkinliginin izlenmesi ve risk ve
firsatlarnin yonetimine yoénelik politikalarin tanimlanmasi ve
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik kararlarinda
iklim risk ve firsatlarinin 6nceliklendirilmesini ve yonetilmesini
saglamak amaciyla fiziki kayiplarin ve /veya faaliyet durmasi
kaynakli zararlarnin yonetimi konusunda gerekli tedbirleri alir.
Kurul, karar alma streclerinde ilgili risk ve firsatlarin kisa vadede
Ana Ortaklik Banka'ya etkisi ile uzun vadeli strdurtlebilirlik
hedefleri arasindaki dengeyi gozetir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu iklim gecis planini onaylayarak
Ana Ortaklik Banka’nin bilim temelli emisyon azaltim hedeflerini
belirlemis ve 2023 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan bu hedefler onaylanmustir.
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ile uyumlu bir sekilde surdurdlebilirlik calismalarinin yerine
getirilebilmesini teminen koordinasyon gérevini yerine
getirmektedirler. Grup kapsaminda bulunan bagl ortakliklarindan
Vakif Finansal Kiralama A.S., Vakif Yatinm Menkul Degerler

A.S. ile Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortaklidi A.S. KGK tarafindan
yayimlanan Kurul Kararinda belirtilen raporlama yikomluligo
bulunan sirketler kapsaminda yer aldiklarindan 2024 yili

hesap doneminde zorunlu olarak minferiden TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu hazirlamislardir.

Strdurdlebilirlik ve iklim konularindaki hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmaktadir.
2024 yilinda gerceklestirilen 1 adet Yonetim Kurulu toplantisina
surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili konular tasinmis ve toplantida
kararlar oy birligi ile alinmistir.

Surdarulebilirlik Komitesi, gelismelerin dnem derecesine gore
Yoénetim Kurulu'na ara bilgilendirmeler yapiimasini ve karar
alinmasini saglayacak mekanizmalar isletmektedir. Komite
Uyeleri arasinda bir adet bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi de yer
almakta olup bu durum yoénetim dizeyinde seffaflik ve hesap
verebilirlidi guclendirmektedir. Komitede alinan kararlar, gerekli
goruldugu takdirde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Bu
kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin iklim gecis plani da kamuoyu
ile paylasiimadan 6nce Yénetim Kurulu onayina sunulmus ve
uygun bulunmustur.

Yonetim Kurulu, denetim ve sirket yonetimi konularinda
uzun yillar deneyime sahip Gyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulunun detayli 6zgecmislerine internet sitesi Uzerinden
ulasilabilmektedir. Ust Diizey Yoneticilere kapasite gelistirme
kapsaminda dis uzmanlar tarafindan SBTi hakkinda egitimler
verilmistir. Detayl bilgiler raporun Farkindalik Calismalari
bolimunde yer almaktadir.




3. Yonetisim

3.3 Yonetim Kurulu Gozetimi

Tablo 4: vakifBank Sirdiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM KONULARINDA
GOZETiMi DESTEKLEYEN
KOMITELER

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESi

SURDURULEBILIRLIK
ALT KOMITESi

GENEL MUDUR
YARDIMCILARI
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VakifBank'in surdurilebilirlik performansindan sorumlu en st dizey yénetisim organi Yonetim Kurulu'dur.
Surdurdlebilirlik ile ilgili konularin yonetisimi Yonetim Kurulu seviyesinden baslanarak ele alinmaktadir. Yonetim
Kurulu, Banka'nin surdurtlebilirlik stratejisinin gozetilmesinden ve iklim ile surdurulebilirlik risklerinin Banka'nin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesi icin etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktan sorumludur.

Banka'nin stratejik hedefleri Genel Midur'Gn baskanliginda wst dizey yoneticilerin katilimiyla belirlenmektedir.
iklim ve surdurlebilirlik risklerinin beliflenmesi ve degerlendirilmesinde nihai olarak sorumludur. Surdrilebilirlik
Komitesinin Baskanidir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
gozetir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmamasi
durumunda olumsuzluklar tespit ederek iyilestirici
onlemleri belirler. Yonetim Kurulu'na bagl komitelerin
yapisi, calisma tarzina iliskin dederlendirmelerde

ve onerilerde bulunur. Komite, strdurulebilirlik

ve iklim dedgisikligi ile ilgili yonetisim yapilarinin,
Banka’nin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde
yapilandinimasini gozetir; bu konularin kurumsal
yonetisim cercevesinde izlenmesini ve yonetim
organlari duzeyinde ele alinmasini destekler.

DENETIM KOMITESI

Bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi, ic denetim ve
uyum fonksiyonlarinin etkinligini ve yeterliligini
gozetme fonksiyonunu yerine getirir. Bu yonden
Bankanin iklim ve surdarulebilirlik ile ilgili
raporlamalarinin hazirlanma strecinde kullanilan
metodolojinin, verilerin ve analiz streclerinin de
gozetimini yapar. Bu amacla hazirlanan ve dis
denetime tabi olan yasal raporlamalara iliskin
dis denetci seciminde bagimsizlik, yetkinlik ve
performans degerlendirmesi yapar. Bankanin iklim
ve surdurulebilirlik ile ilgili yasal ve duzenleyici
gerekliliklere uyumunu denetler

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na surdurdlebilirlik ve iklim performansinin gézetilmesi konusunda
destek olur. Komite, surddrulebilirlik ve iklim ile ilgili konularin is streclerine entegre edilmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda, Banka'nin surdurtlebilirlik stratejisi ve politikalarini belirleyerek ilgili aksiyonlarin alinmasini saglar.

BiLiM TEMELLi HEDEFLER

iKLiM RiSKLERi ve CEVRESEL
SOSYAL RiSK YONETiMmi
CALISMA GRUBU

Bankanin cevresel, sosyal
risk yonetimi cercevesi
dogrultusunda iklim ve
surduralebilirlik risklerine
iliskin iyi uygulamalarin
izlenmesi ve Banka is
sureclerine entegre
edilmesi; Yesil Varlik

Orani hesaplamalarinin
gerceklestiriimesi ve “yesil
varlik” olarak siniflandirilacak
kredilere yonelik veri analizi,
izleme ve belgelendirme
sureclerinin yuratilmesi
amaciyla kurulmustur.

CALISMA GRUBU

Bilim temelli hedefler
kapsaminda

yurGtalen calismalarin
koordinasyonunu ve ilerleme
raporunun hazirlanmasini
sadlayarak bu kapsamda
gerceklestirilecek calismalarin
koordineli olarak yurutilmesi
amaciyla kurulmustur.

ENTEGRE YONETIM CALISMA
GRUBU

Banka'nin cevresel ve sosyal
etkilerini en aza indirebilmek
amaclyla entegre yonetim
sisteminin devamliligi ve
olusabilecek yeni yonetim
standartlarinin takibi icin
kurulmustur.

VakifBank'in ic sistemler disindaki tum faaliyetleri Genel Mudur Yardimailari gozetiminde yiratilmekte

olup s6z konusu tst dizey yoneticilerin tamami Strdarilebilirlik Komitesi Gyesidir. Surdirtlebilirlik Komitesi
tarafindan alinan ve Yonetim Kurulu’nca onaylanan iklim ve sardurilebilirlik risk ve firsatlarina yénelik kararlar
s6z konusu yonetisim yapisi sayesinde banka, istirakleri ve badli ortakliklarinin faaliyetlerine en Ust dizeyde
entegre edilebilmekte ve farkindalik yaratilmasi saglanmaktadir. Sarduralebilirlik calismalarinin

koordinasyonu Surdurilebilir Bankacilik Baskanlig'nin bagl oldugu Genel Mudur Yardimciligi

koordinasyonunda yuritilmektedir.
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sirdirilebilirlik Komitesi

Ana Ortaklik Banka'nin strdurtlebilirlik yonetim yapisinin
temelini, 30.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kurulan ve VakifBank Kurum ici Komite Calisma Usul ve
Esaslar dogrultusunda faaliyet gésteren Surduralebilirlik
Komitesi olusturmaktadir.

Sardaralebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na
surdurulebilirlik ve iklim performansinin gozetilmesi
konusunda destek olur. Komite, surdirilebilirlik ve iklim
ile ilgili konularin is streclerine entegre edilmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda, Ana Ortaklik
Banka'nin surdardlebilirlik stratejisini ve politikalarini
belirleyerek ilgili aksiyonlarin alinmasini saglar.

Surdurulebilirlik Komitesi, sekretaryanin gerekli gérdagu
durumlarda toplanmaktadir. Bu toplantilarda, Ana Ortaklik
Banka'nin surdirdlebilirlik hedefleri ve bu hedefler
dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri dizenli
olarak gézden gecirilmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'ne Yénetim Kurulu Gyesi

olan Genel Muduir baskanlik etmektedir. Komite,

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risklerin ve firsatlarin
gozetiminden sorumludur. Surdurulebilirlik Komitesi, iklim
ve surdurdlebilirlik konularina iliskin riskleri ve firsatlar
tanimlayarak, ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ile sektorel
trendleri g6z 6nunde bulundurarak dederlendirir. Riskler,
gerektigi takdirde siniflandinimakta, izlenmekte veya
harekete gecilmek Uzere (st yonetime iletilmektedir.
Yapilan bu degerlendirmelerin sonucunda, tanimlanan
riskler ve firsatlar stratejik karar alma sireclerine dahil
edilir. Boylece, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik hedeflerini
etkileyebilecek potansiyel risklerin belirlenmesi ve etkin
bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Komite 2024
yilinda 1 kez toplanmustir. Toplantilara katilim orani 2024
yilinda %100 olarak gerceklesmistir.
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Ana Ortaklik Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerini en

aza indirebilmek amaciyla entegre yonetim sisteminin
devamliligi ve olusabilecek yeni yonetim standartlarinin
takibi icin Surdurdlebilirlik Komitesine bagli Entegre
Yénetim Calisma Grubu; iklim riskleri ve cevresel ve
sosyal etki analiz calismalariicin iklim Riskleri ve Cevresel
Sosyal Risk Yonetim Sistemi Calisma Grubu; Banka'nin
bilim temelli hedeflerinin takibi icin Bilim Temelli Hedefler
Calisma Grubu olusturulmustur.

Sirdirilebilirlik Alt Komitesi

Sarduralebilirlik Alt Komitesi, Surdaralebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen Ana Ortaklik Banka'nin
surdurulebilirlik stratejisini hayata gecirmek ve alinan
kararlari uygulamak, gerekli koordinasyonu saglamak
amaciyla kurulmustur.

2024 yilinin basinda Surdrdlebilirlik Alt Komitesi
Baskanlidi, Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimcr iliskileri
Baskanhdi tarafindan yuritilmekteydi. Surdurtlebilirlik
konularnnin Ana Ortaklik Banka'nin stratejisi ve oncelikli
konularn arasinda yer almasi sebebiyle Ana Ortaklik
Banka'nin surdurilebilirlik yonetisim yapisini daha da
guclendirmek icin organizasyon yapisinda dedisiklige
gidilerek Surdurtlebilir Bankacilik Baskanhdi kurulmustur.
Surdaralebilirlik Alt Komitesine yapisal degisiklikten sonra
Surdaralebilir Bankacilik Baskanhidi tarafindan baskanlik
edilmeye baslanmis olup Alt Komite yilda bir kere ve
Komite baskani tarafindan gerekli gérildigu durumlarda
toplanmaktadir. Toplanti gindemi Sardurilebilirlik
Komitesi veya sekretarya tarafindan belirlenmektedir.

Tablo 5: Yonetim Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda Gézetimini Destekleyen Komiteler

iCRADA GOREVLI BAEIMSIE
iLGiLi OLMAYAN DYELERIN TOPLANTI ALINAN KARAR TOPLANTI
KOMITELER YONETICi ORANLARI SAYILARI SAYISI KATILIM ORANI
ORANLARI
KURUMSAL %100 %40 4 4 %7100
YONETIM KOMITESI
DENETIM KOMITESI %100 %100 23 122 %100
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3. Yonetisim

3.4 Yonetim Seviyesi Gorev ve Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu, Grup’un iklim ve sirdirlebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesine iliskin sorumlulugu, yetki ve yeterlilikleri belirlenmis
yonetim rollerine devretmistir. Bu sorumlulugun etkin bir sekilde yerine getirilmesini teminen, Yonetim Kurulu, ilgili Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Strduralebilirlik Komitesi araciligiyla surekli bir gdzetim streci yuritmektedir.

Yonetim Kurulu gozetimini desteklemek amaciyla yoneticilere atanan rol ve sorumluluklar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 6: Yonetim Seviyesi Rol ve Sorumluluklar

Yonetim Seviyeleri Rol ve Sorumluluklar

Sardurlebilirlik Komitesi'ne baskanlik eder. Banka’nin stratejik hedefleri Genel Midur'Gn
Genel Miidiir baskanhiginda tst diizey yoneticilerin katilimiyla belirlenmektedir. iklim ve strdrulebilirlik
risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde nihai olarak sorumludur.

Ana Ortaklik Banka'nin ic sistemler disindaki tim faaliyetleri Genel Mudur Yardimailar
gozetiminde yurutulmekte olup s6z konusu yoneticilerin tamami Surdartlebilirlik Komitesi
Uyesidir. Surduralebilirlik Komitesi tarafindan alinan ve Yonetim Kurulu’'nca onaylanan iklim

Genel Midiir Yardimalan ve strdurUlebilirlik risk ve firsatlarina yonelik kararlar s6z konusu yonetisim yapisi sayesinde
banka faaliyetlerine en st dizeyde entegre edilmekte ve bu sayede farkindalik yaratiimasi
sadlanmaktadir. Ayrica 2024 yili sonu itibaryla strdartlebilir bankacilik faaliyetlerinden sorumlu
Genel MUdur Yardimaisi atamasi da gerceklestirilmistir.

2024 yilricerisinde surdarulebilirlik ile ilgili sureclerin koordinasyonunu saglamak maksadiyla
Surdurulebilir Bankacilik Baskanhdi kurulmustur. Faaliyetler bu baskanhdin altinda Strdartlebilir
Bankacilik Midurligu ve Cevre Yonetimi Mudirligo tarafindan yuratilmektedir. Ana Ortaklik
Banka'nin, Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan olusturulan sardirlebilirlik strateji ve palitikalarinin
ve bu hususta belirlenen hedeflerine ulasabilmek icin faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesini
sadlamak, cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki performansini en st seviyelere cikarmak;
Ana Ortaklik Banka bunyesinde, Kalite ve Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasini, isletiimesini ve

siirdiiriilebilir surekliligini saglamak, Sifir Atik Sistemini tim birim ve sube hizmet lokallerine entegre etmek,
Bankachk Baskani karbon ve sera gazi emisyonu hesaplama ve dogrulama raporlari ile dahil olunan endeksler ve

yasal mevzuatin gerektirdigi raporlarin hazirlanmasini saglamak; Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal
kimligine deger katacak olan surdurtlebilirlik ve strdurtlebilir bankacilik ile ilgili iyi uygulamalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasl icin ulusal ve uluslararasi calismalari takip etmek, bu hususta ilgili
endeksler ve derecelendirme kuruluslari ile isbirligi yapmak ve strdurtlebilirlik ve sardarulebilir
bankaciliga iliskin yasal zorunluluklarin banka icinde uygulanmasini saglamak, banka personelinin
surdurtlebilirlik konusunda yeterlilige sahip olmasini saglamak maksatli editimler organize etmek
hususlarinda faaliyet gostermektedir.

Risklerin yonetilmesine yonelik asli sorumluluk Risk Yonetimi Baskanligi’'ndadir. Risk Yonetimi
Baskanlidi, ulusal mevzuat ve uluslararasi uygulamalara uygun yontemler kullanilarak risklerdeki
gelismelerin dederlendirilmesinden, izlenmesinden, gerekli tedbirlerin alinmasindan, risk
limitlerinin tesis edilmesinden, belirlenen sinirlar dahilinde kalinmasindan ve bunlara iliskin
gerekli analiz, 6lcim ve raporlamalarin yapilmasindan sorumludur. Ana Ortaklik Banka iklim

Risk Yonetimi Baskami riskini; kuresel iklim degisikliklerinin ve bu degisimlerin beraberinde getirdigi asin doga olaylarinin
Banka'nin is modeli, operasyonlar, varliklari ve faaliyetleri Gzerinde kisa, orta ve uzun vadedeki
olumsuz etkilerinden kaynaklanabilecek zarar olasiligi olarak tanimlamakta ve ISEDES (icsel
Sermaye Yeterliligi ve Degerlendirme Sireci) calismalar kapsaminda analizler/hesaplamalar
gerceklestirmektedir.

Ana Ortaklik Banka, Strdurtlebilirlik Alt Komitesi Gyeleri olan is birimi yoneticileri, tahsis,
pazarlama, strateji, raporlama, dijital bankacilik, kurumsal iletisim, insan kaynaklari, performans
yonetimi ve destek hizmetleri gibi Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet gosterdidi her alandan

) tyeleri kapsamakta olup bu sebeple alinan kararlardan, Ana Ortaklik Banka'nin sardarulebilirlik

Is Birimi Yoneticileri yaklasimindan ve hedeflere ulasabilmek icin atilmasi gereken adimlardan dogrudan bilgi sahibi
olmaktadirlar. Komitede géristlen tam iklim degisikligi ve surduralebilirlik odakl kurumsal
politikalar Yonetim Kurulu'na raporlanir ve onaylanir. Birim faaliyetlerini gerceklestirirken
komitede alinan ve Yonetim Kurulunca onaylanan hedeflere ulasabilmek maksadiyla is streclerini
yurGtmektedirler.
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Tablo 6: Yonetim Seviyesi Rol ve Sorumluluklar (Devami)

Yonetim Seviyeleri

Teftis Kurulu Baskami

ic Kontrol Baskani

Kurumsal Gelisim,

Performans Yonetimi ve
Akademi Baskam

Kurumsal Krediler Tahsis
Yonetimi Baskani

Strateji ve Planlama
Baskami

Uluslararasi Bankacilik ve
Yatinma iliskileri Baskam

istirakler ve Bagh
ortakliklar Baskani

Rol ve Sorumluluklar

Ana Ortaklik Banka Teftis Kurulu Baskanligi'nin amaci; Grup faaliyetlerinin Bankacilik Kanunu’na
ve ilgili diger mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yuratildugu
hususunda Ust Yonetim’e ve Yonetim Kurulu'na giivence saglamaktir. Bu amaci gerceklestirmek
icin; Banka adina surduralebilirlik ve iklim ile ilgili faaliyetler de dahil olmak tzere tim
faaliyetlerinin donemsel ve riske dayali olarak incelenmesini ve denetlenmesini gerceklestirir. Bu
amacla yurutilen denetimlerde; ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi,
islemlerin banka ici strateji, politika ve diger yasal dizenlemelere uyumu, finansal ve diger yasal
raporlarin dogrulugu, Ana Ortaklik Banka'nin iSEDES'i de denetlenir. Bununla beraber, Ana Ortaklik
Banka'nin tim lokasyonlarinda, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi‘nin uygunlugunun ve etkinliginin

duzenli olarak dogrulanabilmesi amaciyla ic denetimler gerceklestirir.

Banka varliklarinin korunmasini, iklim ve sardardlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarinin yonetimine
yonelik faaliyetler de dahil olmak tzere tim faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun'a

ve ilgili diger mevzuata, Banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamullerine uygun olarak
yuratdlmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin gvenilirligini, bitonliguna ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla Denetim Komitesi'ne bagli olarak goérev yapar.
Bu kapsamda faaliyetler tarafsiz ve bagimsiz sekilde yerine getirilir.

Kurumsal Gelisim, Performans Yonetimi ve Akademi Baskanlidi, Ana Ortaklik Banka calisanlarinin
iklim ve surdurdlebilirlik de dahil olmak Uzere tim konularda performans yénetimini saglamak,
bu kapsamda performansin hesaplanmasi, 6lctimesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
tom aksiyonlari almak ve sireci yonetmek amaciyla faaliyet gosterir.

Kurumsal Krediler Tahsis Yonetimi Baskanligi, Ana Ortaklik Banka'nin bireysel krediler segmenti
haric olmak uzere, diger tum segmentlerin kredi streclerinin cevresel, sosyal, yonetisim, is saghd
ve guvenligi gibi finansal olmayan risklerini ve bu risklerin muhtemel etkilerini, uluslararasi

kabul gormus yonergeler, standartlar ve yerel mevzuat isiginda belirlemek, degerlendirmek

ve yonetmek amaclyla faaliyet gosterir. Bu amaci gerceklestirmek icin; kredi tahsis asamasina
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim srecini entegre eder ve bu alanda Ana Ortaklik Banka'nin

ilgili birimleri ile koordineli olarak projeler gelistirir, Sirdurdlebilir Finans anlayisi dogrultusunda,
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemi ile tespit edilen risklerin ve iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin azaltlmasina ve masterilerin farkindahiginin arttinimasina yonelik girisimlerde
bulunur ve calismalara katilim sadlar.

Ana Ortaklik Banka'nin vizyonuna uygun kurumsal stratejisini ve ileri dénemlerdeki stratejik
hedeflerinin hazirlanmasi, Ana Ortaklik Banka'nin iklim ve sardurulebilirlik de dahil olmak Gzere
tum politika ve stratejik hedeflerine uygun kisa ve orta vadeli projeksiyonunun hazirlanmasi,
yurt ici-yurt disi ekonomi ve bankacilik sektor( ile ilgili gelismeler dogrultusunda gerekli
analizlerin, arastirmalarin ve ileriye donik tahminlerin yapilmasi, Ana Ortaklik Banka'nin iklim ve
surduralebilirlik risk ve firsatlarinin da dahil oldugu stratejik hedefleri dogrultusunda is birimleri
tarafindan projelendirilmesi istenen taleplerin degerlendirilmesi hususlarinda faaliyet gosterir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim mevzuati uyarinca Banka Kurumsal Yonetim
Komitesi‘nin zorunlu Uyesidir. Banka'nin yurt ici ve yurt disi finansal piyasalardan surduralebilirlik
temali kaynak sadlayacadi durumda gerekli calisma ve strecin yaratilmesi, verilerin hazirlanmasi
icin birimler arasi koordinasyonu saglar.

Ana Ortaklik Banka, Banka politikalari dogrultusunda istirakler ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin
izlenmesi, Ana Ortaklik Banka ile ortakliklari arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi,
artinlmasl ve sinerji saglanmasi, Banka ortaklik portfoyinun yonetilmesi, Ana Ortaklik Banka'nin
bagl ortakliklar portfoyinde bulunan sirketlerin finansal ve faaliyet durumlarinin izlenmesi,
gelistirilmesi, raporlanmasi, karlilik ve verimliliginin yukseltilmesi, Ana Ortaklik Banka'nin
ortakliklarninin iklim ve strdartlebilirlik calismalarinin koordine edilmesi, bagl ortakliklarin

kendi bunyelerinde surdtrulebilirlik yonetisiminin olusturulmast ile risk ve firsatlarnin ortakliklar
binyesinde izlenebilecek sekilde gerekli yapilarin kurulmasinda destek ve yénlendirme gorevini
yerine getirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
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3. Yonetisim

3.5 Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

iklim ve surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin gozetilmesini
desteklemek icin Ana Ortaklik Banka'da tanimli kontrol ve
prosedurler uygulanmaktadir. Bu strec, Surdurdlebilirlik
Politikasi, Cevre Politikasi, Kredilendirme Sureclerinde

Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi, iklim Riski
Politika Dokiimani ve Kurumsal Risk Yonetimi Prosedird ile
glvence altina alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka politika ve
prosedurlerinde, iklim riskinin tanimlanmasi, 6lcimd, izlenmesi
ve (st duzey gozetimin sadlanmasi icin genel cerceveyi ortaya
koyar. Ana Ortaklik Banka, kontrol ve prosedurleri sayesinde, risk
yonetimi streclerinin kurum kaltdriyle uyumlu bir sekilde tim
sireclere entegre edilmesini saglar. Bu dodrultuda, iklim riski
yonetimi, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Teftis Kurulu
gibi cesitli komite ve kurullarin gérev ve sorumluluklar dahilinde
yapilandinimis bir sirecle ele alinmaktadir.

3.6 Farkindalik Calismalari

Ana Ortaklik Banka, sahip oldugu surduralebilirlik vizyonu
dogrultusunda calismalarini yorGtirken tim calisanlarinin
hedeflere etkin katilimini saglamak amaciyla cevrimici

egitim platformundan surdirlebilirlik farkindaligini artirmaya
yonelik temel iklim ve sirdtrUlebilirlik egitimleri vermektedir.
Ana Ortaklik Banka, 2024 yilinda 10.135 calisanina temel
surdurdlebilirlik e-6grenme editimleri vermistir.

3.7 Ucretlendirme

Cevresel performans, Cevre Yonetimi Midurlugu tarafindan
elektronik bir veri tabani sistemi Gzerinden izlenerek sera
gazi emisyonlari ve enerji tiketimleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Midurluk, bu verilerin duzenli izlenmesi ve
denetiminin yani sira, dogal kaynak tiketiminin ve sera gaz

emisyonlarinin azaltilmasi hedefiyle calismalanni sirdirmektedir.

Ana Ortaklik Banka sube ve birimlerin operasyonel faaliyetleri
kapsaminda elektrik, dodal gaz, su, kadgit tuketimi ve toplam
karbon salimi gibi cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik yillik
hedefler Ana Ortaklik Banka'nin stratejik hedefleri dogrultusunda
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve periyodik olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda;

- Metrekare basina elektrik ve dogal gaz tiiketiminde %2

- Kisi basina su ve kaqit tiketiminde %2

- Toplam karbon ve sera gazi emisyonlarinda ise %2

oraninda yillik azaltim hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi'nin duzenli izleme ve raporlamasi,
yonetimin gozetim gorevini desteklemektedir. iklim riskleri
ISEDES strecine de entegre olup Banka'nin ISEDES Raporu,
Teftis Kurulu Baskanlidi tarafindan veri, sistem ve sireclere
iliskin incelemeye tabidir. Bu kapsamda dizenlenen rapor
Denetim Komitesi onay! sonrasinda BDDK'ya da sunulmaktadir.
Banka bunyesinde, iklim risklerinin yonetiminde dodrudan
sorumlulugu bulunan Cevresel ve Sosyal Etki Analizi Madirligu,
Risk Yonetimi Baskanligi ve Sturdurdlebilir Bankacilik Baskanlidi
gibi birimler, rutin teftis ve ic kontrol faaliyetlerine tabi olup

bu birimlerin strecleri dizenli olarak gozden gecirilmektedir.
Bu yapi sayesinde, iklim risklerinin yonetimine iliskin kontroller
yalnizca yonetsel seviyede degil, ayni zamanda operasyonel
ve denetimsel dizeyde de strdtrlebilirlik prensiplerine uygun
sekilde yuratiulmektedir.

Surdurulebilir Bankacilik Baskanligi calisanlari basta olmak
uzere, risk yonetimi ve denetimden sorumlu Risk Yonetim
Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanligi ve ic Kontrol Mudurliga'nde
calisan mudur, mifettis ve bas mifettis seviyesindeki kisilere
yonelik online surdurdlebilirlik egitimleri duzenlenmektedir.
Ayrica, iklimle ilgili hedeflerin anlasilmasi adina SBTi farkindalik
egitimleri gibi konuya 6zgu editimler tanimlanarak yetkinliklerin
gelistirilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

Ust duzey yoneticilere yonelik dogrudan cevre yonetimiyle
baglantili performans gostergeleri hentz tanimlanmamis
olmakla birlikte; bolge ve sube yoneticileri gider yonetimi,
kaynak verimliligi, musteri memnuniyeti gibi surdtrulebilirlikle
iliskili alanlarda performans géstergeleri dogrultusunda
degerlendiriimekte ve bu gdstergeler Gcretlendirme/prim
sistemine entegre sekilde calismaktadir.

Sube ve Bolge Mudurlerinin performans kriterleri icerisinde
elektrik, su, dogal gaz, yakit, kadit vb. tuketimlerin azaltilmasi,
dijital bankaciligin tesvik edilmesi ve misterilerin sube ziyaret
sayisi sebepli karbon emisyonunun azaltimina yonelik kriterleri
iceren “Operasyonel Verimlilik” kriterleri yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, Ust yénetim seviyesinde de iklimle
baglantili performans olcttlerinin Gcretlendirme sistemine
entegre edilmesi yoninde calismalarnini sirdirmekte ve bu
strecin saglikliislemesi icin gerekli altyapiyi olusturmaktadir.
Bagli ortakliklarla ilgili performansin Gcrete yansimasina iliskin
calismanin yapilmasi ilerleyen donemler icin planlanmaktadir.
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4. RiSK YONETIMmI

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

iklim risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi, Ana Ortaklik Banka'nin iklim
Riski Yonetimi Politika dokiimani cercevesinde gerceklestirilir.
Ana Ortaklik Banka'nin iklim Riski Yonetimi Politika Dokimanina
uyumlu olacak sekilde bagh ortakliklar kendi politika dokimani
olusturarak streci ele almaktadir.

Ana Ortaklik Banka'da risk yonetimi strecleri, risk-getiri

yapisina badli olarak faaliyetlerin nitelidine ve dizeyine yoénelik
belirlenen politikalar, aksiyon planlari, uygulama usulleri ve
limitler aracilidiyla yurutalmekte olup maruz kalinan risklerin solo
ve konsolide bazda tanimlanmasini, 6lcilmesini, raporlanmasini
ve risk profilleriyle iliskili toplam sermaye gereksinimi ve likidite
yeterliliginin gézetimini kapsamaktadir.

Ana Ortalik Banka bu cercevede maruz kaldigi veya kalmayi
bekledidi riskleri onemlilik ilkesini gozeterek; Kredi Riski, Piyasa
Riski, Likidite Riski, Operasyonel Risk, Karsi Taraf Kredi Riski,
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski, Artik Risk,
Yoqunlasma Riski, Ulke Riski, itibar Riski, Model Riski, Deprem
Riski ve Iklim Riski kategorileri altinda ele almaktadir.

Daha fazla bilgiicin, vakifbank.com.tr

Ana Ortaklik Banka, kredilendirme faaliyetlerinden dogan fiziksel
ve gecis riskleri ile operasyonel risk seviyesinde artisa sebep
olabilecek fiziksel risklerin yonetiminde farkli arac ve yaklasimlar
kullanmaktadir. Organizasyonel yapilanma, veri isleme,
dokumantasyon, risk transferi gibi yontemlerin tmu iklim
risklerinin yonetim surecine dahil edilir. Grup, iklimle ilgili riskleri
yillik olarak gozden gecirmektedir. Grup’un is stratejisinde veya
ulusal dizenlemeler ve uluslararasi uygulamalarda herhangi bir
degisiklik oldugunda ilgili riskler yeniden dederlendirilmektedir.

Ayrica Ana Ortaklik Banka, kredilendirme faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkileri Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi (CSYS) kapsaminda yonetmektedir. Bu
dogrultuda Ana Ortaklik Banka, Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi altinda yer alan faaliyetlerin finansmanindan sakinmakta,
kredi taleplerini yerel ve uluslararasi standartlara gére
dederlendirmekte ve takip etmektedir. Surecin detaylarina
Sorumlu Finansman ve Kredilendirme Streclerinde Cevresel ve
Sosyal Etki Yonetimi bolimunde yer verilmektedir.

VakifBank 2024 Yil TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporu
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4. Risk Yonetimi

4.2 iklimle ilqili Risklerin Tanimlanmasi

Ana Ortaklik Banka tarafindan iklim risklerini tanimlanirken,
iklim dedisikliginin meydana getirdigi dedgisiklikler “Fiziksel
Riskler” ve “Gecis Riskleri” olarak ele alinmaktadir. Fiziksel
riskler kapsaminda, bankacilik faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi ve hizmet lokasyonlarinda olusabilecek fiziksel
hasarlar ile iklim degisikligi ve sicaklik artisi nedeniyle Banka
portfoyinun deder zincirindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Gecis riskleri kapsaminda ise, dustk karbon ekonomisine
yonelik duzenleme ve yaptinmlarin neden olacagi maliyet
artisi, hedef pazar kisitlari, piyasa talep dedisiklikleri nedeniyle
masteri portfoyindeki sirketlerin finansallarinda bozulmaya
neden olabilecek ve neticesinde bankalarin kredi riskinde artis
meydana getirecek olaylar dederlendirilmektedir.

4.3 Risk istahinin Belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesi icin riskleri givenli
bir seviyede karsilayabilecek risk kapasitesi 6ngorisi ile Ana
Ortaklik Banka’nin kabul etmeye hazir oldugu risk seviyesini
belirlemek amaclyla Risk istah Beyani olusturulmustur.

Ana Ortaklik Banka, sermaye yeterliligi oranlarina ek olarak
Basel dizenlemeleri cercevesinde BDDK tarafindan tanimlanan
birinci yapisal blok riskler ve ikinci yapisal blok riskler icin risk
istahi seviyelerini belirlemistir. Risk istah Beyani kapsaminda
degerlendirilen sermaye, likidite ve risk yogunlasmalariyla iliskili
istah gostergeleri ve risk bazli limitler ve limitlere dayanak teskil
eden calismalar asgari yilda bir defa gozden gecirilmektedir.
Ana Ortaklik Banka, risk istahi cercevesinde; risk limitlerinin
belirlenmesini, limit asimi istisnalarinin gézetimini ve erken
uyari seviyelerinin izlenmesini saglamaktadir. Risk limitleri, Risk
Limitleri Cerceve Dokumani kapsaminda belirlenip izlenmektedir.
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iklim kaynakli fiziksel riskler ve gecis riskleri, Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Bu komite, risklerin
belirlenmesi, 6nemlilik analizlerinin yapiimasi ve stratejik
aksiyonlarin belirlenmesinden nihai olarak sorumludur. iklim
riskleri, Risk Yonetimi Baskanlidi tarafindan yonetilmektedir.
Risk Yonetimi Baskanligi Surdurtlebilirlik Komitesi‘nin Gyesi olup
basta Surdurdlebilir Bankacilik Baskanhig olmak dzere diger
banka birimleri ile de koordineli sekilde calismaktadir.

Banka, portfoyinde yer alan Yesil Varlik Orani anahtar
gostergelerini temel iklim riski parametresi olarak takip etmekte;
aynca Turkiye Bankalar Birligi (TBB) bunyesinde cesitli bankalarin
katiimr ile olusturulan calisma grubu ile calisilan sektorel si
haritalanni da iklim risklerinin gozetiminde kullanmaktadir.

Risk limitleri, Ana Ortaklik Banka'nin alabileceqi risk dizeylerine,
faaliyetlerine, GrGnlerinin ve hizmetlerinin biytkligo ve
karmasikligina uygun olarak belirlenmektedir. Limitler, dizenli
olarak piyasa kosullarindaki, Ana Ortaklik Banka stratejisindeki ve
risk istahindaki gelismelere gore gozden gecirilmekte ve gerekli
goruldugunde guncellenmektedir. Limitlerin yani sira, limitlere
yaklasildigini gésteren erken uyari dizeyleri de belirlenmis
durumdadir. Limit duzeylerine yaklasilmasi veya asiimasi
durumunda, ilgili birimler gerekli aksiyonlari almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, glvenli bir seviyede karsilayabilecegi risk
kapasitesinin ongorist ile kabul etmeye hazir oldugu Risk istah
Beyani'ni Yénetim Kurulu onayiyla gerekli durumlarda daha sik
glncellemektedir. Banka iklimle badlantili riskler icin risk istah
ve limitlerini belirlemeyi hedeflemektedir.
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4.4 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi dikkate
alinarak nitel ve nicel faktérlere gore dederlendirilir. Ana Ortaklik
Banka, bu kapsamda iklim risklerini genis bir perspektiften ele
alarak Kredi ve Operasyonel risk kategorileri altinda detayli
analizler gerceklestirmektedir.

vakifbank.com.tr

Bu dodrultuda ilgili riskin strateji Uzerinde etkileri siddet, olasilik
ve vadesine gore degerlendirilmektedir. iklim risklerinin diger
risklere olan (likidite, yasal uyum, itibar gibi) etkilerine yonelik
analiz calismalarinin ilerleyen dénemlerde detaylandirilmasi
hedeflenmektedir.

Likidite Operasyonel Yasal ve itibar Finansal
Etkisi Etki Uyum Etkisi Etkisi Etki
iklim degisikligiyle iklim degisikliginin Ulusal ve uluslararasi iklim degisikligi ile Banka, bir kamu bankasi

baglantili
duzenlemelerin ve bu
strecten etkilenmis
ya da etkilenme riski
tasiyan portfoylerin
Banka uzerindeki
olasl likidite etkileri
degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda Banka, kisa
vadeli nakit rezervleri
zerindeki potansiyel
baskilari analiz
etmekte ve ani piyasa
degisimlerine karsl
acil likidite ihtiyaclarini
karsilama kapasitesini
izlemektedir.

yol acabilecedi fiziksel
riskler dogrultusunda,
Banka’nin operasyonel
faaliyetlerini
strdirebilme kapasitesi
duzenli olarak
degerlendirilmektedir.
Ozellikle fiziksel
altyapilarin zarar
goérmesi, sube ve veri
merkezleri gibi kritik
tesislerin etkilenmesi
durumunda olusabilecek
is surekliligi kesintileri
gozetilmektedir.

dizeyde hizla gelisen
duzenlemeler
karsisinda, Banka’'nin
yasal uyumlulugunu
strdirebilmesi amaciyla
gerekli kaynaklar,
strecler ve stratejiler
belirlenmektedir.

Bu kapsamda,
regulasyonlardaki
degisimlerin takibi
icin ilgili birimler

arasinda koordinasyon
saglanmakta, ayrica yeni
dizenlemelere uyum
saglayacak politika,
prosedir ve egitim
ihtiyaclan duzenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Tablo 7: Risk Degerlendirmesi Etki ve Olasilik Kriterleri

ETKi

5: Siddeti cok yiiksek

4: Siddeti yiiksek
3: siddeti orta seviye
2: Siddeti diisik

1: Siddeti cok diisiik

Risklerin degerlendirilme sirecinde, kisa vadede hizla
degisen piyasa kosullarina uyum sadlamak ve operasyonel
verimliligi artirmak gibi faktorler dikkate alinirken, orta vadede
Ana Ortaklik Banka'nin karsilasabilecegi riskler ve firsatlar
dogrultusunda kaynak tahsisi ve stratejik planlama stresi goz
onunde bulundurulmaktadir. Ana Ortaklik Banka, uzun vadede
ise iklim degisikligine uyum saglayarak surdirtlebilir finansal
performansa ulasmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim
deger zincirini gdz 6ninde bulundurularak kapsamlr bir risk
degerlendirmesi gerceklestiriimektedir. Banka, sektorde
paylasilan iklim risk ve firsatlarini analiz ederek, iklimle ilgili

OLASILIK

baglantili risklerin
yonetiminde yetersiz
kalinmasi, seffaf
raporlama eksiklikleri
veya cevresel
beklentilere duyarsiz
kalinmasi durumunda
Banka’nin paydas
nezdindeki itibari
olumsuz etkilenebilir.
Bu nedenle Banka, itibar
risklerini duzenli olarak
degerlendirmekte;
cevresel ve sosyal
sorumluluklarina
uygun hareket ederek
paydas givenini
korumay! ve sirdirmeyi
amaclamaktadir.

olarak tilke ekonomisinin
gelisimine katki saglama
misyonu dodrultusunda,
finansal tablolarin
kullanicilarina sunulan
bilgileri titizlikle degerlendirir.
Bu cercevede sermaye
seviyesi temel gosterge
olarak kabul edilirken, iklim
degisikliginin 6zkaynaklar
tizerindeki etkisi analiz
edilmekte; 6zkaynaklarin
%1'ini asan etkiler finansal
olarak 6nemli sayilmaktadir.

5: Cok YUksek duzeyde, riskin meydana gelebilecedi neredeyse kesin

4: Yuksek duzeyde, riskin meydana gelme ihtimali yiksek

3: Orta dUzeyde, riskin meydana gelme ihtimali orta

2: Dusuk duzeyde, riskin meydana gelme ihtimali dusik

1: Cok dUsuk duzeyde, risk istisnai durumlarda meydana gelebilir

Finansal Aciklamalar Gorev Guct (TCFD) ve Sardurilebilirlik

Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi
standartlara uygun olarak risk ve firsatlarini detayl bir sekilde
ele almustir. Bu dogrultuda, literatir arastirmalari ile hem

kredi riski hem de operasyonel risk kapsaminda analizler ve
hesaplamalar gerceklestiren Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili
etkilerini mevcut ve potansiyel etkiler olarak iki ana kategoride
degerlendirmektedir. Mevcut etkiler, raporlama déneminde
meydana gelmis olanlari; potansiyel etkiler ise, kiresel ve

sektorel egilimler ile iklim senaryo analizleri dogrultusunda
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4. Risk Yonetimi

4.5 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Riskler, risk limitleri ve risk istahr ile uyumlu olarak
izlenmektedir. Ana Ortaklik Banka, iklim risklerini, olasilik,
siddet ve vadesine gére iklim riski senaryo analizlerini baz
alarak onceliklendirir. Nitel ve nicel faktérler kullanilarak yapilan
degerlendirmeler neticesinde, risklerin olasilig ve siddeti

4.6 Senaryo Analizi ve Stres Testi

iklim risklerinin yonetimine yonelik gerceklestirilen stratejik
yaklasim, kapsamli degerlendirmelere dayanmaktadir. Bu
degerlendirmeler, Trkiye'nin ulusal iklim hedefleri ve Ana
Ortaklik Banka'nin taahhutleri ile uyumlu olacak sekilde
sekillendirilmektedir. Ana Ortaklik Banka, iklim degisikligine karsi
direncli bir is stratejisi gelistirmek amaciyla, bu dederlendirme
surecinde en uyqun iklim senaryo analizlerini titizlikle secerek
uygqulamaktadir. Bu kapsamda, farkli iklim senaryolari analiz
edilerek, iklimle ilgili risklerin buydkligu ve olasiligi hakkinda
icqorU saglanmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin gelecekte
karsilasabilecedi potansiyel bir iklim riski olup olmadidi ve is
modelinin dayanikliligi dederlendirilir. Bu sayede, Ana Ortaklik
Banka'nin iklim direncliligine iliskin kapsamli degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

iklim senaryo analizleri ile operasyonlar ve deger zincirinde
iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere odaklanilmaktadir.
Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka, net sifir emisyon hedefine
uyumlu cesitli iklim senaryolari belirleyerek farkli sicaklik artislarina
hazirlikli olmayi ve is sirekliliginin devamliligini gdzetmistir. Bu
cercevede Ana Ortaklik Banka, Finansal Sistemi Yesillendirme

Agl (NGFS-Network for Greening the Financial System), Ortak
Sosyoekonomik Yollar (SSP-Shared Socioeconomic Pathways) ve
Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP-Representative Concentration
Pathways) gibi uluslararasi kabul gérmas iklim senaryolarini
kullanmaktadir. Ana Ortaklik Banka, kullandigi senaryo analizlerini,
sektorel dinamikler ve bankacilik sektdriindeki potansiyel riskleri
dikkate alarak titizlikle tercih etmistir. Ana Ortaklik Banka'nin

iklim senaryo analizi kapsaminda dederlendirilen makroekonomik
egilimler arasinda, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin giderek
yayqginlasmasi, surdurilebilirlik odakli duzenleyici baskilarin artmasi
ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin etkileri yer almaktadir. Ana Ortaklik
Banka, stratejik karar alma streclerinde bu makroekonomik
egilimleri ve bu egilimlerin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini
gozeterek cok yonlu degerlendirmeler yapmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, 2024 yilinda iklim senaryo analizi
gerceklestirerek elde edilen sonuclari stratejik kararlara entegre
etmistir. NGFS senaryolari, iklim degisikliginin sektorler Gzerindeki
etkileri ve ekonomik metrikleri dikkate alinarak modellenmektedir.
Bu senaryonun ciktilari Ana Ortaklik Banka'nin portfoyine yonelik
karbonsuzlastirma stratejisi icin ana kaynak olmakla birlikte bilim
temelli hedefleri icin de temel olusturmaktadir.
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degerlendirilerek potansiyel etkileri ele alinir. Ana Ortaklik
Banka, ilgili risklerin olasilik ve etkilerini duzenli olarak izleyerek
onceliklendirme strecini gerceklestirir. Onceliklendirilen riskler,
Ana Ortaklik Banka'nin risk yonetimi sureclerine entegre edilir.

Banka, fiziksel varliklarinin iklim risklerine karsi direncliligini
degerlendirmek adina, Meteoroloji Genel Madurligi'ntn iklim
Degisikligi Panelinin (IPCC) 5. Degerlendirme Raporu (AR5)
kapsaminda gelistirilen yeni nesil konsantrasyon senaryolarindan
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini ve HadGEM2-ES, MPI-ESM-MR,
GFDL-ESM2M kiresel modellerini kullanarak Tarkiye geneli icin
hazirladigi 2021-2040 yillari arasindaki yillik ortalama sicaklik ve
yagis miktarindaki degisiklik verilerini kullanmaktadir.

Banka, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari dogrultusunda hazirlanan
veri setleri ile operasyonel faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ve
varliklari Gzerinde olusabilecek fiziksel hasarlar, sicaklik ve yagis
artisi senaryolari cercevesinde analiz etmektedir.

Banka, Hidroelektrik Santrallerin iklim dedgisikligine karsi
dayanikliigini degerlendirmek amaciyla, Sosyoekonomik Gelisme
Senaryolari (SSP) cercevesinde SSP2-4.5 (orta dizey emisyon)
ve SSP5-8.5 (yuksek emisyon) senaryolarini kullanarak bir analiz
gerceklestirmistir. Bu analiz kapsaminda, santrallerin bulundugu
sehirler bazinda 2059 yilina kadar 6ngérilen kuraklik baskisi
degerlendirilmistir.

iklim senaryo analizlerinin, iklimle ilgili belirsizliklerin olasi
sonuclarini guncel veriler i1siginda dederlendirmek amaciyla,
mevcut iklim politikalarn ve makroekonomik egilimler dikkate
alinarak Grup tarafindan yillik olarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili senaryo analizleri,
gerektiginde guncellenerek risk degerlendirme strecine dahil
edilecektir. Ana Ortaklik Banka'nin iklimle ilgili azaltim, adaptasyon
ve iklim direncliligi firsatlari ve risk yonetimi streclerinde
kullandigi iklim senaryo analizleri ile ilgili detaylar, raporun Strateji
boliminde yer almaktadir.

Banka, iklim direncliligini saglamak icin strekli degisen dinamik
ortamda iklimle ilgili riskleri etkin yonetmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, misterilere strdartlebilir finansal ¢cézimler
sunarak yenilikci yesil finansman Grinleri gelistiriimesi konusunda
calismalarini surdirmektedir. Ayni zamanda operasyonlarinda
karbon ayak izi azaltimini saglamaya yénelik hedeflerini
belirleyerek portfoyl kaynakli emisyonlarinin izlenmesi konusunda
calismalarini strdirmektedir.
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4.7 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlari risk yonetimi stratejisinin bir parcasi
olarak stratejik karar alma sireclerine entegre eden Grup,

bu risk ve firsatlarin yénetimin belirledigi hedeflere uygun
olarak yuratulmesi adina verimli ve etkin ic kontrol sistemi
olusturmustur. Sardorlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesine dair detaylar raporun Yonetisim béliminde
aktarildigi Gzere gerceklestiriimekte ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Banka, iklim ile ilgili riskleri her yil en az bir defa gozden
gecirmektedir. Banka her yil maruz kaldigi/kalacadi riskler icin
sermaye gereksiniminin icsel olarak dederlendirilmesini iceren
ISEDES Raporu araciligi ile iklim degisikligi nedeniyle meydana
gelebilecek risklerini BDDK'ya raporlamaktadir.

vakifbank.com.tr

Banka iklim degisikligi nedeniyle maruz kalabilecedi risklere
karsi (operasyonlarinin aksamasi, fiziksel varliklarinin zarar
gormesi vb.) risk 6zelinde azaltim ve uyum stratejileri
belirlemektedir.

Banka'nin riskler 6zelinde belirledidi azaltim ve uyum
stratejilerine yonelik faaliyetleri raporun Strateji boluminde
detaylandinimistir.

Banka iklim degisikligi nedeniyle musteri portféyinde meydana
gelebilecek riskleri isi haritalari ve iklim senaryolari aracidi ile
takip etmekte buna yonelik risk azaltim ve uyum eylemlerini
yakindan takip etmektedir.

4.8 Sorumlu Finansman ve Kredilendirme Siireclerinde Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi

Ana Ortaklik Banka, finanse ettigi kredilerin cevresel ve sosyal
etkilerini Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) kapsaminda
degerlendirmekte, kredilendirme streclerindeki cevresel ve sosyal
riskleri etkin bir sekilde yonetmektedir. Banka, CSYS kapsaminda
degerlendirdigi projelerde cevresel ve sosyal mevzuata uyumlu
olmayan ya da VakifBank Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'nde
yer alan faaliyetleri hicbir kosulda finanse etmemektedir. VakifBank
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne buradan ulasabilirsiniz.

Banka, CSYS cercevesinde, 20 milyon ABD dolari ve Uzeri

krediler icin cevresel, sosyal, yonetisim, is sadligi ve guvenligi ve
benzeri finansal olmayan riskleri, bu risklerin potansiyel etkilerini
degerlendirerek yonetmektedir. S6z konusu finansmanin Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi'nde yer almamasi, proje finansmani
kapsamina girmesi ve kredi tutarinin 20 milyon ABD dolari ve
uzerinde olmasi durumunda, ilgili mUsteri ve proje icin Cevresel
ve Sosyal Dederlendirme Araci kullanilarak cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi yapilmaktadir. Proje Finansmani kredi basvurular
ilgili yerel mevzuat ve IFC Performans Standartlari ile uyumlu bir
cevresel ve sosyal risk siniflandirmasina tabi tutulur ve ekonomik,
finansal riskler gibi kredi kullandinmi 6ncesinde ve sonrasinda karar
mekanizmasina dahil edilir.

Gerekli projeler icin bagimsiz danisman destegi de alinarak detayli
cevresel ve sosyal degerlendirme sureci yurGtalir. Projeye iliskin
cevresel ve sosyal etkileri yerinde gozlemlemek amaciyla saha
ziyaretleri yapilir. Finanse edilen projelere iliskin cevresel ve sosyal
risklerin degerlendirilmesi sonucunda risk kategorisi belirlenir ve
aksiyon planlari olusturulur.
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Yapilan degerlendirme sonucunda projenin risk kategorisi, A (Yksek),
B+ (Orta-Yiksek), B- (Orta-Dusik) ve C (Dustk) olmak tzere dort
sinifta tanimlanmaktadir. Degerlendirme sonucu belirlenen aksiyon
planlari hakkinda musteri ile mutabakata varilarak taahhtname alinir
ve ilgili aksiyonlarin duzenli sekilde takip edilmesi saglanir. Kredi
vadesi boyunca finanse edilen projelere iliskin cevresel ve sosyal
performansin izlenmesine yonelik faaliyetler yurGtulir ve elde edilen
bulgular dogrultusunda Cevresel ve Sosyal izleme Raporu hazirlanir.

Cevresel ve sosyal risk dederlendirme sirecinin tim asamalari

Ana Ortaklik Banka'nin bilgi islem sistemine 2023 yil sonu itibarlyla
entegre olmus durumdadir. CSYS cercevesine yonelik detayl bilgilere
buradan erisebilirsiniz.

ilave olarak Banka, 2025 yili icerisinde CSYS degerlendirme limitini
20 milyon ABD dolarindan 10 milyon ABD dolarina indirerek, CSYS
degerlendirmesine tabi kredi portfoyini artirmayi hedeflemektedir.
(SY degerlendirmesi sonuclarindan elde edilen bulgular ve veriler,
Banka'nin yesil finansman stratejisine rehberlik ederek strdirtlebilir
kredilere yonelik irin gelistirme yaklasimini giclendirmektedir. Bu
dogrultuda Banka, surdurlebilirlik temali kredilerini cesitlendirmeye
yonelik uygulamalar devreye almayi planlamaktadir.

(SYS'den bagimsiz olarak, Dunya Bankasi ile 2020 yilinda imzalanan
250 milyon ABD dolari tutarindaki Acil Durum Firma Destek

Projesi (SADEK) kapsaminda perakende, KOBI, ticari ve kurumsal
segmentlerde faaliyet gosteren firmalar icin kullandirilan isletme
sermayesi kredileri icin de bu projeye 6zqU bir cevresel ve sosyal
risk degerlendirme sureci uyqulamaktadir. Strecin ilk asamalarinda
degerlendirmeler, icsel kapasite yetersizligi nedeniyle danisman
firma destegiyle proje kredileri icin kullanilan yontemle yapilmistir.
2023 yil sonu itibariyla ise, SADEK projesi icin VakifBank Cevresel
ve Sosyal Etki Analiz MdUrlugo tarafindan tasarlanan Cevresel

ve Sosyal Dederlendirme Araci, Ana Ortaklik Banka'nin sistemine
entegre edilerek surecin tamamen Ana Ortaklik Banka binyesinde
yurGtilmesine baslanmistir.
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1. Raporlama Esaslar 2. VakifBank Hakkinda 3. Yonetisim 4. Risk Yonetimi 5. Strateji

5. STRATEJi

5.1 iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup iklim risklerini, iklim degisikliginin meydana getirdigi
fiziksel riskler ve dusuk karbon ekonomisine gecis riskleri
olarak ele almaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda, bankacilik
faaliyetlerin kesintiye ugramasi, hizmet lokasyonlarinda
olusabilecek fiziksel hasarlar, asiri hava olaylarinin Ana
Ortaklik Banka portféyinin deder zincirindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Gecis riskleri kapsaminda ise, dusik
karbon ekonomisine yonelik dizenleme ve yaptinimlarin
neden olacagi maliyet artisl, hedef pazar kisitlar, piyasa talep
degisiklikleri nedeniyle musteri portféyindeki sirketlerin
finansallarinda bozulmaya neden olabilecek ve neticesinde
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6. Metrik ve Hedefler 7. Ekler

bankalarin kredi riskinde artis meydana getirecek olaylar
degerlendirilmektedir. Bu dodrultuda, Grup iklim degisikligi ile
baglantili potansiyel riskler ve firsatlarin itibar ve operasyonel
etkilerini de ele alarak finansal etkilerini kisa, orta ve uzun
vadeli perspektifte degerlendirmekte ve bu bilgiler 1siGinda
stratejik yonlendirmeler yapmaktadir. Ana Ortaklik Banka,
Turkiye Bankalar Birligi catisi altinda yuratulen sektor bazli isi
haritalari calismalarinda aktif rol almakta ve bu strecte tim
paydaslarla ortak kararlar alinarak gelecege yonelik saglam
adimlar atmaktadir. Ana Ortaklik Banka, calisma gruplari
tarafindan olusturulan sektérel 151 haritalarini iklim risklerinin
degerlendirilmesi asamasinda da gindemine almaktadir.
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iklim risklerinin daha detayli bir sekilde anlasilabilmesi icin
RCP?, NGFS® ve SSP* senaryolari gibi uluslararasi kabul gérmis
yontemlerle iklim senaryo analizleri gerceklestirilmektedir. Ana
Ortaklik Banka, énumuzdeki donemde duyarlilik analizleri ve
stres testleri gerceklestirmeyi planlamaktadir. ilgili senaryolar,
ulusal ve uluslararasi iklim projeksiyonlar dahil olmak Gzere
kamuya acik verilere dayanmaktadir. Grup, senaryo analizi
surecinde iklim politikalarini, makroekonomik trendleri, ulusal ve
bolgesel dizeydeki degiskenleri ve teknolojideki degisiklikleri
de ayrica dederlendirmistir. Bu dogrultuda, iklim senaryo
analizleri, stratejik planlama dongulerinin bir parcasi olarak
gerceklestirilmektedir.

Yuratilen senaryo analizleri neticesinde, iklimle baglantili fiziksel
ve gecis risklerinin mevcut durumda Ana Ortaklik Banka'nin
faaliyetleri, varliklari ve yatinm planlari Gzerinde finansal olarak
onemli bir etki yaratmadigi degerlendirilmistir. Bu dodrultuda,
analizlerde 6ngorulen risklerin, mevcut finansal kaynaklarin
kullanilabilirligini sinirlayici bir etkisi bulunmamaktadir.

Avyrica, s6z konusu risklerin mevcut varliklar Gzerinde kisa
vadede degisiklik gerektirecek bir durum yaratmadidi ve

Ana Ortaklik Banka'nin mevcut veya planlanan stratejisinde
kayda deder bir revizyona yol agmadigi géralmustar.

Yapilan calismalar dogrultusunda, 6nimuizdeki raporlama
doneminde 6nemli bir dizeltme yapilmasini gerektirecek bir
gelisme ongorilmemektedir. Ancak, iklim risklerinin zaman
icerisinde dediskenlik gosterebilmesi nedeniyle s6z konusu
degerlendirmeler periyodik olarak gincellenmekte olup gelecek
donemlerde onemlilik esigini asabilecek bir riskin tespiti halinde,
gerekli aciklamalar ilgili raporlarda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Ana Ortaklik Banka'nin Cevresel ve Sosyal Dederlendirme
Araci sayesinde, 20 milyon ABD dolari ve dzeri kredi
basvurularinda cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili riskler
degerlendiriimekte ve strdurulebilirlik veri tabanina katki
saglanmaktadir. Tum bu surecler, Ana Ortaklik Banka'nin

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ve iklim Gecis Plan
kapsaminda belirledigi hedeflerle uyumlu bir sekilde finansman
kararlarina entegre edilmekte ve iklim direncinin artinimasi
hedeflenmektedir.

2 Temsili Konsantrasyon Rotalar (Representative Concentration Pathways)
* Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for Greening the Financial System)
“ Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways)
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Ana Ortaklik Banka, gerceklestirdigi kapsamli analizler ve
degerlendirmeler sonucunda, cari donemde énemli bir finansal
riskin bulunmadigini tespit etmistir. Ayrica, Ana Ortaklik
Banka'nin bagli ortakliklarinin iklim riskleri de degerlendirilmis
fakat 6nemli bir finansal risk olmadigi tespit edilmistir. Ancak,
gelecek donemde Ana Ortaklik Banka'yi etkilemesi mimkin
olan riskler goz éniinde bulundurularak, Ana Ortaklik Banka'ya
ait iklim riskleri Iklimle ilqili Gecis Riskleri ve iklimle Ilgili Fiziksel
Riskler boliminde ele alinmis ve detaylandirilmustir.

iklimle baglantili risklerin buyuk bir bolumine iliskin mevcut
ve 06ngortlen etkilerin nicel olarak élciimesine yonelik
calismalar, veri eksiklikleri ve belirsizlikler nedeniyle heniz
tamamlanmamustir. Ozellikle uzun vadeli senaryo varsayimlari
ile finansal etkiler arasindaki iliskinin sayisallastirilmasinda
olcimleme belirsizlikleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, iklim
kaynakli risk ve firsatlarin asagida drneklenen finansal kalemler
uzerinde etkili olabilecegi 6ngorilmektedir:

- Kredi portfoyi kompozisyonu ve temerrGt oranlari,

- Kredi karsiliklari ve provizyon politikalar,

- Faiz marji ve finansman maliyetleri,

- Varlik kalitesi ve teminat degerlemeleri

Bu potansiyel finansal etkiler, Ana Ortaklik Banka'nin iklim risk
yonetimi streci kapsaminda izlenmekte olup veri kalitesi ve
yontemsel altyapi giclendikce ileriye donuk raporlamalarda
nicel analizlere yer verilmesi hedeflenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklim risklerinin yani sira, bu alandaki
firsatlan da kritik bir stratejik yonelim olarak benimsemektedir.
Bu cercevede, uluslararasi sermaye piyasalarinda en aktif Tark
bankalarinin basinda olan VakifBank, sirdirilebilir finansmana
erisimi stratejik yontyle firsat olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin ilgili firsata yonelik detayli
aciklamalar, Iklimle ilgili Firsatlar boliminde yer almaktadir.
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5. Strateji

5.1.1 iklimle ilgili Gecis Riskleri

Tablo 8: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) Kredi Faaliyetlerine Etkisi

Risk Bashgi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Kredi Faaliyetlerine Etkisi

Risk Kategorisi Gecis - Yasal ve Regulasyon

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati'nin bir parcasi olarak gelistirilen Sinirda Karbon Duzenlemesi

Mekanizmas! (SKDM), 1 Ekim 2023 tarihinde yUrurluge girmistir. SKDM, karbon sizintisini

onlemek amaciyla karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren ve AB'ye ihracat yapan firmalar
Riskin Aciklamasi uzerinde finansal yukimlulukler getirmeyi hedeflemektedir. 2026 yili itibariyla gecerli olacak

bu mekanizma, aluminyum, cimento, demir-celik, elektrik, hidrojen ve gubre gibi sektérleri

kapsamakta olup bu sektorlerdeki firmalarin operasyonel ve yatinm maliyetlerinde artisa neden

olacak karbon maliyetleri yaratmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri Asadi Yonlu - Kredi Faaliyetleri

Yogunlasma Alani AB'ye ihracat Yapan SKDM Kapsamina Giren Misteriler

SKDM'nin yGrGrltige girmesiyle artan karbon maliyetleri, kredi verdidi sektérlerdeki firmalarin gelir
tablosunda ilave maliyet olusturabilir. Bu durumda kar marji daralan firmalarin kredi geri 6deme
kapasiteleri olumsuz etkilenerek Banka icin ilave kredi riski olusabilecektir.
VakifBank, SKDM'nin getirdidi duzenlemeler nedeniyle karbon yodun sektérlerde faaliyet gosteren
masterilerinin kredi risklerini yakindan takip etmektedir.

Riskin is Modeli

Uzerindeki Etkileri VakifBank'in portfoyinde yiksek gecis riskleriyle karsi karsiya olan ve SKDM'nin de kapsamina
giren demir-celik, cimento, enerji, aliminyum ve gibre sektorleri oldugu tespit edilmistir.
2024 il itibariyla Banka'nin toplam portféyinde SKDM kapsamina giren sektérlere verilen
kredi pay! %5 olarak belirlenmistir. Banka, sz konusu portféydeki musterilerinin AB’ye ihracati
kaynakli gelirlerinin toplam gelirlerindeki oranlarina bakarak kredi geri 6deme kapasitelerini
degerlendirmistir.

Etki Tird Mevcut ve Potansiyel Etki

Zaman Aralig Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade 2-10 Yl 10 Yil ve Uzeri
siddet 3 1

Olasilik 5 5
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Tablo 8: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) Kredi Faaliyetlerine Etkisi (Devami)

Senaryo Analizleri

Banka, kredi portfoyundeki SKDM riskini yonetmek icin NGFS iklim senaryolarini temel alan
kapsamli bir iklim senaryo analizi calismasi yGratmastir. Bu analiz, farkli iklim politikasi
tepkilerinin karbon fiyatlandirmasi Gzerindeki potansiyel etkilerini ve dolayisiyla Banka’nin finansal
performansina olan yansimalarini degerlendirme imkani sunmaktadir.

Net Sifir 2050 (Net Zero 2050) ve Iraksak Net Sifir (Divergent NZ) senaryolari, sikilasan iklim
politikalar dogrultusunda 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasiimasini 6ngoérir. Bu
senaryolar altinda, yiksek emisyon azaltim hedefleri, SKDM kapsamindaki sektorlerde faaliyet
gosteren ve kredi portfoyunde yer alan firmalar icin 6nemli maliyet artislarina sebebiyet
verebilecek yiksek karbon fiyatlari (2050 yilinda ton CO2 basina 650-800 USD) ile sonuclanabilir.
Bu durum, s6z konusu firmalarin kredi geri 6deme kabiliyetlerini olumsuz etkileyerek Banka icin
potansiyel kredi riski olusturabilir.

NDC'ler (Ulusal Katki Beyani) senaryosu, mevcut ulusal katki beyanlarina dayanarak daha ilimli
bir karbon fiyatlandirmasi (ton CO2 basina 0-50 USD) dngérmektedir. Ancak, bu seviye dahi bazi
firmalar icin finansal zorluk yaratma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut Politikalar senaryosu karbon
fiyatlandirmasinin uygulanmadigini varsaymaktadir; fakat bu senaryo, artan fiziksel iklim riskleri
nedeniyle kredi portfoyd icin kredi riski barindirmaktadir.

NGFS, 2050 yilina kadar net sifira gecisi saglamak icin on yilin sonunda ton C02 basina 160 USD
civarinda bir karbon fiyatina ihtiya¢ duyulacagini dngérmektedir. Banka, kredi portfoyundeki SKDM
riskini degerlendirirken bu senaryolarda ongorilen fiyat araliklarini dikkate alarak, farkli karbon
fiyat seviyelerinin finansal etkilerini modellemeyi ve stres testlerini uyqulamayi planlamaktadir.
Bu analizler, sermaye yeterliligi, karlilik ve uzun vadeli strdurdlebilirlik Gzerindeki potansiyel
etkileri anlamayi ve proaktif risk azaltma stratejileri gelistirmeyi saglayacaktir.

Mevcut Finansal Etki
(Milyon TL)

SKDM 2026 yilinda yurirlige girecektir. Fakat Ana Ortaklik Banka, kisa vadede yapilan
projeksiyonlarda demir-celik, cimento, enerji, aliminyum ve gibre sektérlerinde faaliyet gosteren
musterilerinin, rating notlannin bir derece kotilesmesi sonucu olusacak model ciktilari Gzerine
ilave karsilik etkisini hesaplayarak 190.955.624 TL tutarinda model ciktilan Uzerine ilave karsilik
ayirmistir.

Banka, iklim dedisikligiyle micadele amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapan masterilere strdurilebilir finansman sadlamaya odaklanmaktadir. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamindaki enerji Uretim tesislerine belirli
bir streyle ongorulebilir fiyat tarifesi Uzerinden alim garantisi verilmesi, piyasa ve satis riskini
azaltarak olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu cercevede Ana Ortaklik Banka yenilenebilir enerji
uretimini desteklemek amaciyla kurulan YEKDEM kapsamina giren misterilerin rating notlarini
TFRS 9 mevzuatina uyqun olarak bir not iyilestirmis ve toplam 69.519.644 TL karsilik iptali
gerceklestirmektir.

TFRS 9 icin kullanilan model ve metodolajiler, asgari yilda bir kez dogrulugu ve uygunlugu
acisindan model ve metodoloji sorumlusu ilgili ekipler tarafindan dederlendiriimektedir.
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5. Strateji

5.1.1 iklimle ilgili Gecis Riskleri

Tablo 8: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) Kredi Faaliyetlerine Etkisi (Devami)

Ana Ortaklik Banka, orta ve uzun vadede, potansiyel finansal etki projeksiyonlar Uzerinde
calismaya devam etmektedir. Orta vadede finansal etkilerin, yukarida belirtildigi mevcut durumda
Potansiyel Finansal Etki oldugu gibi, Banka'nin bilancosunda beklenen zarar karsiligi kalemlerinde bir kredi karsiligi artisi
(Milyon TL) olarak yansimasi beklenmektedir. Yapilan dederlendirmelerde, s6z konusu sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarnin yasal dizenlemelere uyum saglama konusunda gerekli adimlari atacaklarina
iliskin bir 6ngoérd ile etkinin uzun vadede azalacadi 6ngorulmektedir.

Ana Ortaklik Banka, orta ve uzun vadede surdirilebilir bir kredi portfoyd olusturmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, karbon yogun sektérlerin portfoy icindeki payinin
kademeli olarak azaltilmasi, distk karbonlu ve cevresel acidan sardurtlebilir projelere 6ncelik
verilmesi ile karbon yogun sektorlerin karbonsuzlasma sireclerinde desteklenmesine yonelik
finansman saglanmasi temel stratejiler arasinda yer almaktadir.

Aynica, iklim dedisiklidinden kaynaklanan finansal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, gecis
dénemi risklerinin azaltilmasi ve portféy dayanikliidinin artinlmasi amaclanmaktadir. Bu

Alinan Aksiyonlar kapsamda, surdirilebilir finansman firsatlarinin dederlendirilmesine 6ncelik verilmekte; Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda yer alan sektérlerde faaliyet gosteren
firmalara yonelik kredi tahsisleri dikkatle izlenmekte; bu musterilerin yesil donisim strecleri
desteklenmekte; yesil finansman alternatifleri tesvik edilmekte ve karbon yodun sektorlerdeki
kredi riskleri cesitlendirilerek yonetilmektedir.

Ana Ortaklik Banka, bu strateji dogrultusunda hem iklimle iliskili riskleri azaltmayi hem de
strdurdlebilir buyime ve déntsum alanlarindaki firsatlari etkin bir sekilde dederlendirmeyi
hedeflemektedir.

Gecis riskine yonelik ayrilan 190.955.624 TL tutarindaki model ciktilari Uzerine ilave karsilik, riskin
Riske Karsilik Verme dogrudan finansal maliyetini temsil etmektedir. Bunun yani sira, riskin 6lcimd, izlenmesi, senaryo
Maliyeti bazli projeksiyonlarin yuritiimesi ve veri kaynakli belirsizliklerin yonetimi gibi operasyonel
maliyetler de bu kapsamda degerlendirilmeye alinmustir.

Ana Ortaklik Banka, SKDM dizenlemeleri kapsaminda dngorilen potansiyel finansal etkiyi
belirlemek icin gerekli calismalar titizlikle surdirmektedir. Ancak, mevcut durumda SKDM
mevzuatinin gelistirme asamasinda olmasl, olasi degisikliklere acik unsurlar icermesi ve sektorel
Olciim Belirsizlikleri dinamiklerdeki belirsizlikler (piyasa talep dalgalanmalari, uygulama yontemleri, etkilenecek
sirketlerin kapsam, sirketlerin uyum dizeyleri ve stratejilerinin bilinmemesi vb.) nedeniyle
gUvenilir ve nicel bir finansal etki degerlendirmesi yapmak heniiz mimkin dedgildir. Veri ve
metodoloji eksiklikleri de bu degerlendirmeyi mevcut asamada sinirlandiran faktorler arasindadir.
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5.1.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 9: Turizm Sektériine Verilen Kredilerde iklim Degisikligi Kaynakh Artan Fiziksel Riskler

Risk Bashigi

Turizm Sektortne Verilen Kredilerde iklim Degisikligi Kaynakli Artan Fiziksel Riskler

Risk Kategorisi

Fiziksel - Kronik & Akut

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligi, sel, asiri sicaklik dalgalari, orman yanginlari ve tsunamiler gibi akut olaylar,
turizm altyapisina zarar vererek operasyonlar kesintiye udratabilir. Ayrica, deniz seviyesinin
yikselmesi ve su kithgr gibi kronik etkiler, uzun vadede destinasyonlarin cazibesini azaltabilir.
Bu durumda turist sayisinda azalisa sebep olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asadi Yonlu - Kredi Faaliyetleri

Yogunlasma Alani

Ana Ortaklik Banka'nin 2024 yili itibariyla proje kredileri portfoyinde turizm sektérine verilen

turizm amacli proje finansman kredilerinin payi %710,5 olarak belirlenmistir. Bu kredilerin

%95'inin Antalya ve Aydin‘da yer aldigi gozlenmistir. Think Hazard platformu verilerine gére;

- Antalya’da nehir ve kiyi taskinlar, asin sicaklik, orman yangini risklerinin yiksek seviyede
oldugu; su kithgi riskinin ise disuk seviyede oldugu gorilmektedir.

- Aydin’da nehir ve kiyi taskinlari, orman yangini risklerinin yiksek seviyede oldugu; asir
sicaklik riskinin orta seviyede, su kithgr riskinin ise disuk seviyede oldugu gérulmektedir.

Riskin is Modeli Uzerindeki
Etkileri

iklim degisikligi kaynakli artan fiziksel riskler, kredi alan isletmelerin gelirlerini ve kredi geri
odeme kabiliyetlerini azaltarak, iklim degisikliginin ikincil etkileri de sigorta primlerindeki
artislar ve tedarik zincirindeki aksamalar gibi nedenlerle turizm sektérindeki isletmelerin
maliyetlerini artirarak nakit akislarini bozabilir ve Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablolarini
olumsuz etkileyebilir.

Etki Tiri Potansiyel
Zaman Aralig Uzun Vadeli
Vade 10 Yil ve Uzeri
siddet 2

Olasilik 3

Mevcut Finansal Etki (Milyon TL)

Cari dénemde ilgili riske yonelik herhangi bir mevcut finansal etki gorilmemistir.

Potansiyel Finansal Etki
(Milyon TL)

Ana Ortaklik Banka potansiyel finansal etkilerini nicel olarak 6lcmeye yénelik calismalar
gerceklestirmistir. Fakat iklim modellemeleri ve tarihsel verilerdeki mevcut belirsizlikler
nedeniyle raporlama déneminde tutarli sonuclar elde edilememektedir. Bu sebeple
potansiyel finansal etkiler nicel olarak ilgili raporlama déneminde paylasilmamaktadir.
Onimuzdeki donem icin modelleme calismalar devam etmektedir. Finansal etkilerin, uzun
vadede Ana Ortaklik Banka'nin bilancosuna etkisinin, beklenen zarar karsiliklari kaleminde bir
kredi karsiligi artisi olarak gérinmesi beklenmektedir.

Alinan Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, proje kredileri icin yUrttigu cevresel sosyal risk dederlendirmesinde,
projelerin iklim dedisikligi kaynakli risklerini de degerlendirmektedir. Tespit edilen
uyumsuzluklar, aksiyon planlar aracilidiyla izlenmekte ve dizeltici faaliyetler yuritulmektedir.
ilerleyen donemde ilgili riske karsi, musteri kredi notu da dikkate alinarak, teminat yapisinin
guclendirilmesi, iklim direncliligine yonelik 6n kosullarin getirilmesi, zorunlu sigorta
kapsamlarinin genisletiimesi, proje bazli sirdurulebilirlik denetimleri uygulanmasi ve erken
uyari sistemleri gelistirilmesi gibi tedbirler planlanmaktadir. Kisa ve orta vadede turizm
sektérunde ciddi bir risk 6ngérulmemektedir. Bu sebeple is planinda dedisiklik olmayacagdi
degerlendirilmistir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Kullanilan yontemin 6lcim belirsizliginin yiksek olmasi nedeniyle, riske karsilik verme
maliyeti guvenilir bir sekilde nicel olarak belirlenememistir.

Olciim Belirsizlikleri

Fiziksel risklerin gerceklesme olasiligi ve bélgesel etkileri, meteorolojik, cografi ve ekonomik
faktorlere bagl olarak oldukca yuksek olcim belirsizligi icermektedir.

VakifBank 2024 Yil TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporu 25



5. Strateji

5.1.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 10: Hidroelektrik Projelerinde Kuraklik Kaynakl Kredi Riski

Risk Bashgi

Hidroelektrik Projelerinde Kuraklik Kaynakli Kredi Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel - Kronik

Riskin Aciklamasi

World Economic Forum (WEF) 2023 raporu, kurakliklarin kiresel hidroelektrik Gretimini
onemli dlctde etkiledigini ve 2023'0n ilk yarisinda Gretimin 2022'nin ayni dénemine
kiyasla %38,5 dustiguni gostermektedir. Bu durum, kurakhigin Hidroelektrik Santraller
(HES) icin onemli bir risk olusturdugunu ve enerji gecisini zorlastirdigini teyit etmektedir.
Rapor ayrica, kuraklida dayanikli yenilenebilir enerji kaynaklarini cesitlendirmenin ve
hidroelektrige olan bagimliligi azaltmanin 6nemini vurgulamaktadir.

HES, elektrik Gretimini suyun debisi ve disus yuksekligine bagli olarak gerceklestirmektedir.
Kuraklik, her iki faktord de olumsuz etkileyerek enerji Gretimini 6nemli 6lcide azaltabilir.
Artan hava sicakliklar ile beklenen kurakliklarin HES verimliligi Gzerindeki etkisini anlamak
icin, suyun potansiyel enerjisini hesaplayan Pth = p x @ x g x h formalu kullanilabilir. Bu
formulde yer alan, su debisi (q) ve su yuksekligi (h) kurakliktan dogrudan etkilenmektedir.
Kuraklik nedeniyle su debisi ve yuksekligi azaldiginda, tretilebilecek giic miktari (Pth) da
dusmektedir.

Kuraklik donemlerinde, yadis miktarinin azalmasi ve buharlasmanin artmasi nehirlerdeki
su seviyelerinin dismesine ve debinin azalmasina neden olmaktadir. HES'lerin yer aldigi
baraj gollerindeki su seviyeleri de diismekte, bu da tirbinleri dondiren suyun potansiyel
enerjisini azaltmaktadir. Sonuc olarak, kuraklik nedeniyle HES lerin elektrik Gretim
kapasitesi dusebilir ve hatta bazi durumlarda santraller tamamen devre disi kalabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asadi Yonlu - Kredi Faaliyetleri

Yogunlasma Alani

Ana Ortaklik Banka, yenilenebilir enerji portféyinin %20,1°ini HES projeleri olusturmakta
olup 9 farkli lokasyonda toplam 1.131 MWe kurulu glce sahip 13 santrali finanse
etmektedir. Bu santraller Ankara, Artvin, Giresun, Gimishane, Karaman, Kastamonu,
Manisa, Mersin ve Van illerinde bulunmaktadir.

Yapilan senaryo analizi ¢alismalari, s6z konusu bolgelerdeki HES projelerinin kurakliktan
onemli dlcude etkilenmeyecedgini ve VakifBank icin yiksek dizeyde bir kredi riski
olusturmayacagini gostermektedir.

Riskin is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Ana Ortaklik Banka, sturdurilebilir enerji yatinmlar kapsaminda hidroelektrik santrallere
yonelik finansman sadlamaktadir. 2024 itibariyla, yenilenebilir enerji portfoyinin
%20,1'ini, proje kredileri portfoyintn %35,1'ini hidroelektrik projeleri olusturmaktadir.
Kuraklik nedeniyle nehir akis oranlarinin azalmasi, 6zellikle daha yuksek kuraklik riski
bulunan havzalarda kredi geri 6deme kapasitelerini distrebilir ve Ana Ortaklik Banka icin
kredi riski olusturabilir.

Etki Tiiri Potansiyel
Zaman Aralig Uzun Vadel
Vade 10 Vil ve Uzeri
siddet 2

Olasilik 2
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Tablo 10: Hidroelektrik Projelerinde Kuraklik Kaynakli Kredi Riski (Devami)

Senaryo Analizleri

Yaklasik 30 yillik tarihsel veriler incelenmis ve en siddetli kuraklik ve sicaklik yillarinda
hidroelektrik santrallerdeki uretimde uzun vadeli ortalama kullanim oranlarina gore
ortalama %5,2'lik bir dusis oldugu gorilmistir. CMIP6 iklim modellemesine gore, SSP2-
4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda 2059 yilina kadar yapilan projeksiyonlar, bu illerin
onemli bir kuraklik baskisina maruz kalmayacadini dngérmektedir.

Dunya Bankasi'nin iklim Degisiklidi Bilgi Portal’'ndaki (CCKP) Standartlastirilmis Yagis-
Buharlasma indeksi (SPEI) P50 persentil verilerine gore, bu illerdeki kuraklik siddetinin
ortalama olarak; SSP2-4.5 senaryosuna gore “-0.81 (hafifce kuru)”, SSP5-8.5 senaryosuna
gbre “-1.08 (orta derecede kuru)” seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Mevcut Finansal Etki (Milyon TL)

Cari donemde ilgili riske yonelik herhangi bir mevcut finansal etki gérdlmemistir.

Potansiyel Finansal Etki (Milyon
)

Ana Ortaklik Banka potansiyel finansal etkilerini nicel olarak 6lcmeye yonelik calismalar
gerceklestirmistir. Fakat iklim modellemeleri ve tarihsel verilerdeki mevcut belirsizlikler
nedeniyle raporlama déneminde tutarli sonuclar elde edilememektedir. Bu sebeple
potansiyel finansal etkiler nicel olarak ilgili raporlama déneminde paylasilmamaktadir.
Onumuzdeki donem icin modelleme calismalar devam etmektedir. Finansal etkilerin,
Banka'nin bilancosuna etkisinin, beklenen zarar karsiliklari kaleminde bir kredi karsiligi artisi
olarak gorinmesi beklenmektedir.

Alinan Aksiyonlar

HES projelerinin cevresel ve sosyal risklerini azaltmak ve strdurilebilir kalkinma ilkelerine

uygunlugunu sadlamak amacliyla asagidaki aksiyonlar alinmaktadir:

« Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani: Projenin potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendiren ve azaltici 6nlemleri belirleyen kapsamli bir Cevresel ve Sosyal Yonetim
Plani hazirlanir.

+ |s Giicii ve Calisma Kosullar: Proje sahasindaki iscilerin haklar, givenligi ve adil
calisma kosullarina erisimi saglanir. Ulusal ve uluslararasi calisma standartlarina uygunluk
gozetilir.

« Kaynak Verimliligi ve Kirlilik Onleme: Su, enerji ve diger dogal kaynaklarin verimli
kullamimi ve kirliligin 6nlenmesi icin gerekli tedbirler alinir.

+ Toplum Saghg ve Giivenligi Plani: Projenin toplum saghdi ve givenligi Gzerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilir ve gerekli énlemler alinir. Acil durum planlar hazirlanir
ve tatbikatlar dizenlenir.

« Arazi Edinimi ve Yer Degistirme: Arazi edinimi ve zorunlu yer degistirme strecleri,
uluslararasi standartlara ve yerel mevzuata uygun olarak, adil ve seffaf bir sekilde
yaratalor.

« Biyocesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi: Projenin biyocesitlilik ve dodal kaynaklar
uzerindeki etkileri minimize edilir. Ekosistemlerin korunmasi ve strduralebilir kullanimi
icin gerekli calismalar yapilir.

« Kiltirel Mirasin Korunmasi: Proje alaninda bulunan kiltirel mirasin korunmasi
icin gerekli anlemler alinir. (Ornegin: Rastlantisal Buluntu Prosedirt gibi prosedurler
hazirlanmasi, vb.)

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Kullanilan yontemin 6lcim belirsizliginin yiksek olmasi nedeniyle, riske karsilik verme
maliyeti givenilir bir sekilde nicel olarak belirlenememistir.

Olciim Belirsizlikleri

Fiziksel risklerin gerceklesme olasilidi ve bélgesel etkileri, meteorolojik, codrafi ve
ekonomik faktérlere badli olarak oldukca yuksek élcim belirsizligi icermektedir.
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5.1.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Operasyonlarda Fiziksel iklim Riskleri

Ana ortaklik Banka, Tarkiye genelinde ve uluslararasi alanda
faaliyet gosterdigi bolgelerde iklim risklerinin operasyonel
etkilerini degerlendirmekte, bu risklerin yonetimi icin stratejiler
gelistirmeye devam etmektedir. Son yillarda artis gdsteren asiri
yadis olaylar, bélgesel capta fiziksel kayiplara yol acmakta;
aynca, asir yadislann sele donismesi durumunda pek cok
isletme faaliyetlerine ara vermek durumunda kalmaktadir. Bu
dogrultuda Banka, yadis miktarindaki duzensizliklerin finansal
sektor uzerinde kisa vadedeki olasi en olumsuz etkilerini,
varliklarinin zarar gérmesi ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasi
olarak degerlendirmektedir. 2024 yil sonu itibariyla, Turkiye
genelinde 81 ilde faaliyeti olan VakifBank, Avusturya'da yer
alan bir adet istirakinin Viyana ve Almanya’daki iki subesi ile
Macaristan temsilciligi, ABD, Bahreyn, Irak ve Katar'da yer

alan dort adet yurt disi subesi ile de yurt disinda toplam yedi
farkli tlkede faaliyet gostermektedir. Grup ilgili bélgelerdeki
iklim riskinin faaliyet kesintisi ve fiziksel hasar kaynakli zarar
olasiligina yonelik etkilerini operasyonel risk basldi altinda ele
almistir.

Banka, operasyonel risk baglamindaki fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde, yurt ici lokasyonlar icin Meteoroloji Genel
MUdirligu'nden temin edilen yagis projeksiyonlarina dayalr bir
yaklasimla ve yurt disi lokasyonlar icin “Think Hazard” platformu
verileriyle “Kentsel Sel” riski Gzerine calismalar yapmistir.
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Meteoroloji Genel Midurliginden temin edilen Tarkiye iklim
Risklilik Calismasi verileri araciligiyla, iyimser (RCP 4.5) ve
kétomser (RCP 8.5) senaryolar kapsaminda 2021-2030 ve
2031- 2040 donemlerine ait aylik ortalama yadis dedisim
tahminleri; en yiksek yadgis dizensizligi bulunan ay baz alinarak
iller bazinda yilliklandinimis ve éncelikle iller, sonrasinda Ana
Ortaklik Bankanin hizmet noktalar bazinda risklilik seviyesi
siniflandirmasi gerceklestirilmistir. 2021-2030 ve 2031-2040
dénemlerine yonelik yadis projeksiyonlarina ait ciktilar, Tarkiye
genelinde 7 adet ilin, sicaklik degisim senaryolarindan bagimsiz
olarak yiksek (200-300 kg/m?) veya asir yiksek (>300 kg/m?)
seviyede duzensiz yagis etkisine maruz kaldigini gostermektedir.

Yurt ici lokasyonlarda; dizensiz yags riskine maruz kalma
potansiyeli bulunan 7 ildeki toplam sube sayisi 88 olup bu sayi
Banka'nin Turkiye genelindeki toplam sube sayisinin yaklasik
%9'una karsilik gelmektedir. Yurt disi lokasyonlarin ise; disik
veya cok disuk riskli oldugu gorilmektedir. Yurt ici sube
oranlanin gérece dusik bir paya sahip olmasy, ilgili bolgelerde
asir yadis kaynakli fiziksel risk senaryolari kapsaminda ortaya
cikabilecek olasi hizmet kesintilerinin, Banka faaliyetlerinin
geneli acisindan finansal énemlilik esigi Uzerinde bir etki
yaratmayacadi 6ngorisiuni desteklemektedir. Banka'nin

mobil ve internet bankaciligi kanallarinin yiksek kullanim
orani, gerekli hallerde bolgesel mabil sube uygulamalari ile
hizmet strekliliginin desteklenmesi ve Acil Durum Eylem
Planinin bu gibi durumlari kapsamasi, operasyonel surekliligi
saglayacak temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu unsurlar
dogrultusunda, bélgesel dizeyde yasanabilecek gecici hizmet
aksakliklarinin Banka’'nin genel finansal performansi zerinde
énemli bir olumsuz etki yaratmasi beklenmemektedir.
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5.1.3 iklimle ilgili Firsatlar

Tablo 11: Siirdirriilebilir Finansmana Erisim Firsati

Firsat Bashgi Surduralebilir Finansmana Erisim Firsati

Firsat Kategorisi Finansmana Erisim

Uluslararasi finansman kuruluslarindan temin edilen sirdirGlebilir temali fonlar sayesinde, hem dusik
Firsatin Aciklamasi maliyetli uzun vadeli kaynaklara erisim sadlanabilir hem de cevresel hedeflere uyumlu kredi portféyi
olusturulabilir.

Deger Zincirindeki Yeri  Yukar ve Asagi Yonli

Yogunlasma Alani Yatinmcilar ve Musteriler (Kredi Portfoy)

Surdurlebilir 0ran cesitliliginin artinimasi (yesil kredi ve karbon azaltimina dayali krediler, vb.), farkli
musteri segmentlerinin ihtiyaclarina daha etkin yanit verilmesini saglamakta, drin-portfoy dengesini
guclendirmektedir. Surdurlebilir finansman yoluyla, Tarkiye'nin distk karbonlu kalkinma ve iklim gecis
hedeflerine ulasmasina destek olunmakta; boylece sadece finansal dedil, toplumsal ve cevresel etki

Firsatin is Modeli de yaratilmaktadir. Bu fonlarin etkin kullanimi, dizenleyici otoriteler nezdinde artan cevresel raporlama

Uzerindeki Etkileri ve strdurdlebilirlik yokumluluklerine uyumu kolaylastirmakta, Banka’nin mevzuata uyum risklerine
karsi daha direncli bir yapiya kavusmasini sadlamaktadir. Ayni zamanda, musteri iliskileri giclenmekte,
strdarlebilirlik konusunda farkindalik artmakta ve musterilerin donistim sureclerine aktif destek
sunulmaktadir. Bu yaklasim, uzun vadede rekabet avantaji yaratmakta ve sirdirtlebilir kalkinmaya
hizmet eden bir finansal kapsayiciligi beraberinde getirmektedir.

Etki Tiri Mevcut ve Potansiyel Etki

Zaman Araligi Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade 0-2 yil 2-10 Yil 10 Vil ve Uzeri
siddet 2 3 4

Olasilik 3 4 4
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5. Strateji

5.1.3 iklimle ilgili Firsatlar

Tablo 11: Siirdiiriilebilir Finansmana Erisim Firsati (Devami)

Mevcut Finansal Etki
(Milyon TL)

Ana Ortaklik Banka, 2020 yilindan bu yana strdurilebilir finansman araclarini stratejik bir sekilde
kullanmakta; bu kapsamda uluslararasi piyasalardan temin edilen strdurilebilir temali kaynaklarla hem
finansal yapisini giiclendirmekte hem de cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen 17 milyar 680 milyon TL (500 milyon ABD dolari) tutarindaki 5,25 yil vadeli
surdurdlebilir Eurobond ihraciyla birlikte, Ana Ortaklik Banka'nin bugtne kadar gerceklestirdigi toplam
srdurdlebilir Eurobond ihraci buyaklugu 88 milyar 400 milyon TL (2,5 milyar ABD dolar)’ye ulasmistir.
Bu sayede VakifBank, distk maliyetli ve uzun vadeli dis finansman kaynaklarina erisimini artirarak
bilanco yapisini daha dayanikli hale getirmistir.

Ayrica, 2024 yiliicerisinde 25 tlkeden 45 bankanin katilimiyla temin edilen toplam 30,5 milyar TL
(518,5 milyon ABD dolari ve 331,4 milyon euro) tutarindaki strdtrulebilirlik temali sendikasyon
kredisiyle birlikte, Banka'nin bu kapsamdaki toplam hacmi 63 milyar 648 milyon TL (1,8 milyar ABD
dolarr) seviyesine ulasmistir.

S6z konusu fonlar, Ana Ortaklik Banka'nin 2024 yili itibariyla 194 milyar 480 milyon TL (yaklasik 5,5
milyar ABD dolari) tutarindaki strdurilebilir finansman cercevesine uyumlu kredi portfoya araciligiyla
msterilere sunulmustur. Yenilenebilir enerji, yesil binalar, temiz ulasim, enerji verimlilidi, kirlilik
onleme ve kontrol ile srdurdlebilir su ve atik su yonetimi gibi alanlari kapsayan bu tematik kredi
urdnleri, toplam kredi portfoyinin %716 sini olusturmaktadir.

Bu uyqulamalar sayesinde VakifBank, cevresel duyarliligini finansal drinlerine yansitmis, yatirimcl
nezdinde strdurdlebilirlik profilini giclendirmis, uzun vadeli finansman olanaklarini cesitlendirmis, ulusal
ve uluslararasl is birliklerini artirmis ve strdarilebilir kalkinma hedefleriyle daha gucli bir kurumsal
uyum yakalamistir.

Potansiyel Finansal
Etki (Milyon TL)

Uluslararasi finans kuruluslarindan temin edilen surdurilebilir temali fonlar sayesinde Ana Ortaklik
Banka'nin ESG risk yonetimi ve cevresel sorumluluga olan baglligi artmakta ve yeni fon kaynaklarina
erisimi kolaylasmaktadir. Bu kaynaklar araciligiyla strdtrtlebilir temali Grinlerin cesitliligi artirilarak
daha genis bir musteri kitlesine ulasiimasi mimkin olacaktir. Ayni zamanda, temin edilen fonlar

ile Turkiye'nin iklim gecis hedefleriyle uyumlu projelerin finansmaninda daha aktif rol stlenilerek
Banka'nin iklim degisikligiyle miicadeleye katkisi da net bir bicimde ortaya konmus olacaktir.

Surdurulebilir kredi portfoyinin toplam kredi portfoyi icindeki payinin artmasi, Banka’nin cevresel
risklere olan duyarliligini pekistirecek; bu siirecte bolgesel kalkinma, sosyal kapsayicilik ve cevresel
donusim odakli tematik projelere verilen destek sayesinde Ana Ortalik Banka, sosyal etki yaratan
kalkinma projelerinde 6nemli bir finansor konumuna gelecektir. Bu gelismeler, uzun vadede Banka'nin
kurumsal itibarini, yatinmei givenini ve marka degerini guclendirerek sirdurtlebilir biyimenin temel
dayanaklarindan biri haline gelecektir.

Alinan Aksiyonlar

Ana Ortaklik Banka, yesil donisimun finansmani icin uluslararasi kaynaklara erisimi artirmayi stratejik
bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, dontsum ihtiyacinin yiksek oldugu sektérler
oncelikli olarak ele alinmakta; ilgili is birimleriyle is birlidi icinde, bu sektorlere 6zel strdurulebilir
finansman runlerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilmekte ve finansman kaynaklari
cesitlendirilmektedir.

Ayrica, sendikasyon kredileri araciligiyla hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde is birlikleri
gelistirerek, finansal kaynaklarin yani sira cevresel surdurilebilirlik acisindan da énemli kazanimlar elde
edilmektedir. Yenilikci finansman ¢ozimleri, Banka'nin aktif kalitesini giclendirirken, sektorel dénisim
sureclerine ve surdurtlebilir kalkinmaya da anlamli katkilar sunmaktadir.
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5.2 iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Grup’un Stratejisine Etkileri

Grup’un iklim degisikligi ile micadele stratejisi, esas olarak

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyetleri cercevesinde sekillenmekle
birlikte, bagl ortakliklar da genel stratejik yaklasim dodrultusunda
hareket etmektedir. Her bir badli ortaklik farkli faaliyet alanlarinda
yer almakla birlikte, surdirtlebilirlik hedefleri ve cevresel
sorumluluklar acisindan Banka ile uyumlu politikalar benimsemekte
ve faaliyetlerini Tarkiye'nin iklim politikalarr ile uyumlu sekilde
yUritmektedir. Bagl ortakliklar, Ana Ortaklik Banka'nin belirledigi
performans gostergelerini is sireclerine entegre ederken yapisal ve
sektorel farkliliklan goz éninde bulundurur.

Grup, ortak bir stratejik yaklasimi benimseyerek, iklim degisikligi
ile mucadelede battncul ve etkili bir sistem olusturmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede, ilgili sirketlerin kendi is modelleri
dogrultusunda surdurilebilirlik ilkelerini hayata gecirmeleri tesvik
edilmekte ve Ana Ortaklik Banka'nin yonetisim yapisi icinde
izlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, uluslararasi surdurtlebilirlik standartlarina
uygun bankacilik uygulamalariyla cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini sirekli gelistirmeyi kurumsal stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Sorumluluk bilinciyle hareket
eden Banka, finansal guctni Glke ekonomisinin surdtrilebilir
kalkinmasina ve toplum yararina katki saglayacak sekilde
kullanmayi éncelikli hedeflerinden biri olarak benimsemektedir.

Paris iklim Anlasmasi, 2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi'nda kabul edilerek, kiresel sicaklik artisini
sanayi 6ncesi seviyelere gore 2°C'nin altinda tutmayi, mimkinse
1,5°C ile sinirlandirmay1 hedeflemektedir. Ttrkiye, 2021'de bu
anlasmaya taraf olarak 2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
taahhidunt aciklamistir. Bu strateji dogrultusunda VakifBank,
Ulusal Katki Beyani ve Yesil Mutabakat Eylem Plani gibi politikalarla
uyumlu bir sekilde, iklim degisikligiyle micadeleyi is stratejilerine
entegre ederek disik karbonlu biyimeye gecis strecinde aktif bir
rol oynamaktadir.

Grup, strdaralebilirlik konusunu stratejik dnceliklerinden biri olarak
belirleyerek, gelecede daha yasanabilir bir dinya birakmayi
hedeflemektedir. Ana Ortaklik Banka, iklim dedisikliginin
operasyonel riskler ve finansman faaliyetleri Gzerindeki etkilerini
yonetmek ve dusik karbonlu ekonomi hedeflerine katk

sadlamak amaciyla, bilim temelli yaklasimlar gelistirerek sera gazi
emisyonlarini azaltma kararliligini strdirmektedir. Bu kapsamda,
Ana Ortaklik Banka, Paris iklim Anlasmasiyla uyumlu olarak 2019
yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) katilarak 2023
yilinda SBTi onayini alan ilk Turk bankasi olmustur.

Ana Ortaklik Banka, iklim Gecis Plani cercevesinde sirdartlebilirlik
temalr islemlerle kaynak yapisini cesitlendirerek yesil dontsime
odaklanmakta ve uluslararasi finansmana erisimi artirmayi
hedeflemektedir. Banka, iklim kriziyle micadeleyi is stratejilerinin
merkezine alarak distk karbonlu ve kapsayici biyime politikalarini
benimsemekte, yenilenebilir enerji finansmanini éncelikli
kilmaktadir. Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemi’ni tum kredi
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portfoyine entegre ederek surdurilebilir yatinmlarr tesvik etmekte
ve bu yatinmlarin cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9 mevzuati dogrultusunda, kredi zarar karsiliklar politikalarini
iklim risklerini g6z dninde bulundurarak dizenlemekte ve
msterilerini sera gazi emisyonlarini raporlayip azaltmalari konusunda
strekli destek saglamaktadir. iklim degisikliginin getirdigi degisim

ve donlsum ihtiyacini genis perspektifte degerlendirerek enerji
yatinmlarinda masterilerine rehberlik etmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin
desteklenmesini amaciyla Temmuz 2025'te Tirkiye'de iklim Kanunu
yayimlanmistir. Kanun dogrultusunda Emisyon Ticaret Sistemi’nin
yasal dizenlemelerine yonelik hazirliklar devam etmektedir.
Turkiye’de kurulmasi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
dustk karbonlu kalkinma hedefleri dogrultusunda dnemli bir piyasa
temelli mekanizma olarak 6ne ¢kmaktadir. Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalari heniz net olarak
belirlenmemistir. Ana Ortaklik Banka, portféyinin bu sistemden
etkilenme durumlarini analiz etmeyi planlamaktadir.

Ayrica, Ana Ortaklik Banka, bankacilik sektérind ilgilendiren
duzenlemeleri yakindan takip etmektedir. BDDK tarafindan
olusturulan Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda
Teblig, 11 Nisan 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrurluge girmistir. Bankalarin cevresel olarak surdurilebilir
ekonomik faaliyetlerin finansmanina ne 6lctde katkida bulundugunu
degerlendirmek icin yesil varlik oraninin ve diger 6nemli performans
gostergelerinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik usul ve
esaslar teblig kapsaminda belirlenmistir. Ana Ortaklik Banka, Turkiye
Bankalar Birligi (TBB) bunyesinde cesitli bankalarin katilimiyla
yirGtalen ve sektorel 151 haritalaninin olusturulmasi hedeflenen
calisma gruplarinda aktif bir sekilde yer almistir. Bankalarin Yesil
Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Tebligi'nin hazirlanma strecinde
de aktif rol Ustlenerek, tebligle ilgili goruslerini sunmustur. Ana
Ortaklik Banka, Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Tebligi'ne uygun
olarak surduralebilir finansman araclaninin cesitlendirilmesi amaciyla
calismalarini sirdirmektedir.

VakifBank, dusuk karbon finansmanini desteklemeyi, finanse edilen
emisyonlar azaltmay ve kredi palitikalari ile CSY kriterlerini entegre
etmeyi 6ncelikli sorumluluklanini arasinda gérmektedir. Ana Ortaklik
Banka, cevreye sadlanan olumlu etkinin artinlmasi adina yenilenebilir
enerji finansmanina dncelik vermekte, iklim degisikligine yonelik

risk ve firsatlan en iyi sekilde analiz ederek bankacilik risk yonetim
sistemine entegre etmektedir.

Bu adimlar ile Grup, stratejisini iklim dedisikligi odagi etrafinda
sekillendirerek atilmasi gereken kurumsal ve stratejik aksiyonlar
uluslararasi standartlar ve anlasmalar cercevesinde yuritmeye ve
guclendirmeye devam etmektedir. insanligin karsi karsiya oldugu
iklim krizi ve bu krizle micadele kapsaminda alinan 6nlemlerin,
Grup'un is stratejisine etkileri bilincli ve kararli bir sekilde
yonetilmekte olup surdurdlebilir bir gelecek icin surekli gelisim ve
katki saglanmaktadir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

6.1 iklimle ilgili Hedefler

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken,
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik kisa ve orta vadeli
hedefler belirlemistir. Bu hedefler, bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin yani sira yatinm ve kredi
portféyinden kaynaklanan emisyonlar da kapsamaktadir.

Ana Ortaklik Banka, 2019 yilinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi‘ne katilarak karbon emisyonu azaltim taahhidinde
bulunan ilk Tark kamu kurulusu olmus ve 2023te hedefleri
onaylanan ilk Turk bankasi haline gelmistir. Bu cercevede,
Banka'nin belirledigi iklim hedefleri, iklim degisikligi nedeniyle
meydana gelecek fiziksel ve gecis risklerine yonelik azaltim ve
uyum faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, Kapsam 3 emisyonlari
arasindaki en yiksek emisyon yukine sahip olan finanse
edilen emisyonlar dusurmeyi amaclamaktadir. Calismalarin
koordinasyonu icin Surduralebilirlik Alt Komitesi'ne bagli Bilim
Temelli Hedefler Calisma Grubu kurulmustur. Ana Ortaklik Banka,
2050 yilina kadar ‘net sifir’ emisyon hedefine ulasmak icin
gerekli calismalara hiz kesmeden devam etmektedir. Banka'nin
SBTi hedeflerinin detaylarina buradan erisilebilir.

Banka, SBTi hedeflerine ulasmak icin musterilerinden temin
ettigi veri setini artirmayi, dusuk karbon finansmanini
desteklemeyi ve finanse edilen emisyonlar azaltmak icin
kredi politikalar olusturmayi, kredi politikalarina CSY kriterlerini
entegre etmeyi, mUsterilerine sera gazi emisyonlarini
raporlamalari ve azaltmalar konusunda strekli destek ve
kaynak saglamakta olup bu sureci iyilestirmeyi planlamaktadir.
Bu dogrultuda Ana Ortaklik Banka, SBTi hedefleriyle uyumlu
iklim gecis planini olusturmustur. VakifBank'in iklim gecis plani,
yenilenebilir enerji finansmanina dncelik verilmesi, enerji ve
su tasarrufu, plastik kullaniminin azaltilmasi gibi hedefleri de
icermektedir. Ayrica Ana Ortaklik Banka, TFRS 9 kapsaminda
beklenen kredi zararlari politikalarina strdurdlebilirlik yaklagimini
uygulayan ilk banka olmus, karbon vergisinin etkilerini
degerlendirerek kredi politikalarnini gincellemistir. VakifBank'in
iklim gecis planrile ilgili detaylara buradan erisilebilir.

Tablo 12: SBTi Hedefleri ilerleme Durumu

5. Strateji

Ana Ortaklik Banka, Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Birligi

Yesil Mutabakati ve ulusal taahhitlerle uyumlu olarak,
emisyon azaltimi ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla operasyonel faaliyetlerini
surdurdlebilir bir sekilde gelistirmeye odaklanan bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka, cevresel
sorumluluklarini yerine getirmek icin stratejik adimlar atarak
daha az karbondioksit salimi gerceklestirmeyi hedeflemekte ve
surdurulebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi cercevelere bagli
olarak faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Ana Ortaklik Banka, 2024 yilinda bankacilik operasyonlarindan
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
fazlasini dengeleyerek karbon nétr banka statlist elde
etmistir. VakifBank, 2024 yilinda elektrigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan dretildigini belgeleyen uluslararasi sertifikasyon
sistemi olan I-REC’e dahil olarak yurt disi operasyonlari
haricindeki elektrik tiketimini %100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin etmistir.

Banka, Kapsam 3 verilerini ve hedeflerini raporlama doneminde
aciklamasa da bu durum, net sifir hedefine olan taahhidini
etkilememektedir. Bu durum, hesaplama altyapisini gelistirme
surecinde alinmis stratejik bir karardir. Bu dogrultuda, Ana
Ortaklik Banka finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasina
yonelik veri toplama ve analiz calismalarina yonelik seffafligi
artirmaya odaklanmakta ve 6nimuzdeki dénemde finanse
edilen emisyonlar da kapsayan Kapsam 3 verileri ile hedeflerini
detayl bir sekilde paylasmayi planlamaktadir. 2024 yilinda

Ana Ortaklik Banka'nin hedeflerinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

SBTi hedefleri ilerleme durumu asagidaki gibidir.

Raporlama Donemi Gerceklesen

ve Hedefler o
Performans Hedefin  Hedef Hedef Baz I:Iedef Gozden
Fi e Gostergesi Amaci Tari Donemi yil 2032 Gegirme veHedef
9 2024 (Ara 2050 Degisiklikleri
Hedef)

2032 yiina kadar Hedefler yillik olarak
Kapsam 1 ve Kapsam 1ve  Kapsam 1 ve %279 izlenmektedir
Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2 oy 2024 50y azaltim %51  NetSifit 2024 yilinda Ana Ortaklik

Emisyonlarinin emisyonlari  emisyonlarinin 2032 . , )
(brit) %51 (1c0.e) S7altimas! gerceklesti Banka'nin hedeflerinde
a7altimas! 2 herhangi bir degisiklik
olmamustir.
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iklim Hedeflerinin Gézden Gegirilmesi Belirlenen hedefler ve bunlara iliskin performans gdstergeleri,
Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili hedeflerini ulusal ve uluslararasi Ana Ortaklik Banka bunyesindeki Surdirdlebilirlik Komitesi
ajandayi takip ederek duzenli olarak gozden gecirmektedir. tarafindan dizenli araliklarla yapilan toplantilarda kapsamli
iklimle ilgili belirlenen hedefler, Ana Ortaklik Banka'nin bir sekilde dederlendirilir. Degerlendirme sonucunda, iklimle
stratejisi, oncelikleri, sektorel gelismeler ile uyumlu bir sekilde ilgili hedeflere yonelik ilerleme yillik olarak Yénetim Kurulu'na
belirlenmekte ve yonetilmektedir. sunulmaktadir. Bu sayede, Yénetim Kurulu, hem mevcut

stratejilerin etkinligini gézden gecirir hem de gelecekteki
surdurilebilirlik cabalarina yonelik kararlar alir.

6.2 iklimle ilgili Metrikler

Grup emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve VakifBank'in raporlama déneminde Ana Ortaklik Banka
Raporlama Standardina (2004) uygun olarak hesaplanmistir. ve Bagli Ortakliklarin® mutlak brit Kapsam 1 (tC02e) ve
Banka, bagli ortaklik ve istiraklerinin emisyonlarini finansal Kapsam 2 (tC02e) lokasyon bazli (location-based) sera gazi
kontrol yaklasimina gére hesaplamaktadir. Sera Gazi emisyon emisyonlari Tablo 13'te, istiraklerin emisyonlari ise Tablo 14'te
hesaplamasinda, CO,, CH,, N,0 ve SF, dahil olmak tzere tim detaylandiniimistir.

ilgili gazlar dikkate alinmaktadir.

Tablo 13: Ana Ortaklik Banka ve Bagh Ortakliklar Sera Gazi Emisyonlari

ortaklik  Kapsam 1 Sera Gazi Kapsam 2 Sera Gazi  Toplam Kapsam 1 ve

Bagh Ortakliklar orant Emisyonu (t€0.e) Ezr(i)z::;: Ift;g;:; Kaé);laisn;:nze(rtacgza:)l
VakifBank (solo) - 12.97714 33.061,27° 46.038,41
VakifBank International AG %100,00 8,35 22,54 30,89
Vakif Finansal Kiralama AS %62,12 142,20 214,27 356,47
Vakif Faktoring AS %92,10 57,56 203,51 261,07
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS %99,50 119,61 118,00 237,61
Vakif Menkul Kiymet Yatinim Ortaklidi AS %33,77 0,42 16,03 16,45
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS %53,77 40,78 162,88 203,66
Taksim Otelcilik AS %52,43 1.166,20 1.582,56 2.748,76
Vakif Gayrimenkul Dederleme AS %97,14 120,56 55,29 175,85
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS %96,73 52,63 100,20 152,83
Vakif Enerji ve Madencilik AS’ 67,27 - -

Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS %100,00 4,24 34,06 38,30

> Banka 2024 yilinda, bagli ortaklik ve istiraklerin emisyonlarini da hesaplama strecine dahil etmistir. Bu cercevede badli ortaklik ve istiraklerin emisyonlarinin hesaplanmasi
sirasinda organizasyonel sinirlar belirlenirken operasyonel kontrol yaklasimi yerine 6zkaynak yaklasimi baz alinmistir. Ozkaynak yaklasimi esas alindiginda, Banka her bir bagli
ortaklik ve istirakte sahip oldugu hisse oranina gore emisyonlar hesaplamistir. Bu yontem sayesinde, Banka'nin sera gazi envanteri, finansal malkiyet yapisini daha dogru bir
sekilde yansitmis ve her bir varlik icin finansal istirak seviyesine uygun birer emisyon degeri elde etmistir.

¢ VakifBank, 2024 yilinda elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretildigini belgeleyen uluslararasi sertifikasyon sistemi olan I-RECe dahil olarak yurt disi operasyonlari
haricindeki elektrik tiketimini %7100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin etmistir. I-REC Reference Number/ I-REC Referans No: 27815148 (01.01.2024-31.12.2024).
Tablo 13'te verilen sayi Banka'nin, lokasyon bazl Kapsam 2 emisyonunu temsil etmektedir. VakifBank'in market bazl Kapsam 2 emisyonu 631.08 tCO, esdegeridir.

7Vakif Enerji ve Madencilik A.S. raporlama déneminde faaliyette olmamasindan kaynakli hesaplama yapilamamistir.
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Tablo 14: istirakler Sera Gazi Emisyonlar®

6. Metrik ve Hedefler

istirakler istirak Orani

Kapsam 1 Sera Gazi Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonu (tC0,e)

Toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 Sera Gazi

il i) Emisyonu (tCO_e)
2

Kibris Vakiflar Bankas! Ltd. %715,00 39,09 285,09 324,18
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. %8,38 422,00 515,00 937,00
Birlesim Varlik Yénetimi A.S. %16,00 1.299,54 22,68 1.322,22

Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde Banka, bagli
ortakliklar ve istiraklerinin ilgili lokasyonlarda dogal gaz, kémdr,
dizel, benzin tiketimi, sogutucu gaz (genellikle R-22, R-410 ve
R-134a gazlan) ve yangin sonduricd kullanimi sebebiyle olusan
sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, raporlama déneminde Banka
lokasyonlarinda satin alinan elektrik ve ortak kullanilan
dogal gazi icermektedir. Bagh ortakliklar ve istiraklerinin
lokasyonlarinda ise satin alinan elektrik tiketimlerini
icermektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplama strecinde kullanilan
6lcim yaklasimi, girdi ve hesaplamalarin dogrulanabilirligi Banka
tarafindan dikkatle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Banka'nin
toplam emisyonlarinin %100’Gne karsilik gelen faaliyet verileri,
Ucincd taraf bagimsiz denetim sirecleriyle dogrulanmustir.

Elektrik ve dogal gaz tuketim verileri, ilgili servis saglayicilarin
sayaclari ve faturalari Gzerinden; motorin, kalorifer yakiti ve
benzin tiketimleri ise kullanim amaclarina gore (jenerator,
Isitma sistemleri ve sirkete ait araclar) yine servis saglayici
faturalarindan elde edilmektedir. Ana ortaklik banka ve bagli
ortakliklarinin tiketim verileri hesaplanmasinda bu yontem
kullaniimis olup yalnizca ayni binada faaliyet gosteren ortakliklar
icin tuketimler metrekare bazli paylastirilarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyonlar Hesaplama Metodu

Ana Ortaklik Banka'nin ve Bagli Ortakliklarin emisyonlari
hesaplanirken belirsizligi en aza indiren ve dogru, tutarli ve
tekrarlanabilir sonuclar veren hesaplama yontemleri secilmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan
yontem, kontrol edilen faaliyetlere ait verilerin toplanmasina ve
bu verilerin énce Ana Ortaklik Banka ve Bagli Ortakliklarina 6zel,
ardindan ulusal ve kiresel kaynaklardan elde edilen emisyon
faktorleriyle carpiimasina dayanir. Bu dogrultuda, hassas
hesaplamalar yapilabilmesi icin Tier-2 yaklasimi baz alinmustir.
2024 yilinda, 6lcim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda
herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

Hesaplama Formiili
Sera Gazl Emisyon Miktari (CO2e) = (Tuketim Miktar) x (Emisyon
Faktord)

Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20,HFCler (sogutucu gaz), yangin
sonduricalerin salimlarindan olusan CO2 esdederi faktorler
kullaniimistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
6. Degderlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton O,
esdegeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir. Sebekeden
tuketilen elektrik enerjisi emisyon faktérleri, Tarkiye sinirlari
icerisinde yapilan tuketim icin ilgili yihin Ttrkiye Ulusal Envanter
verileri; Turkiye disi yapilan tiketim icin en giincel Ecoinvent
verileri kullanilarak hesaplanmustir. Ana Ortaklik Banka icin
belirsizlik hesaplamalari gerceklestirilmis olup, sayaclara iliskin
degerlerde ulusal mevzuat hukimleri esas alinmis ve genel
metodoloji olarak GHG Protocol Uncertainty Tool kullaniimistir.

#Konsolidasyon kapsamina alinmayan istiraklerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar raporda aciklanmamaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Aciklamalar

Sera Gazi Emisyonlar

Ana Ortaklik Banka, 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini Metrik ve Hedefler
boliminde aciklamaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Kars
Kirilgan Varliklar ve Yizdesi

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi hassas olan varliklarini bankacilik
operasyonlari ve portfoyu cercevesinde dederlendirir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka'nin
operasyonlari cercevesinde gerceklestirdigi degerlendirme sonucu dizensiz yadis riskine
maruz kalma potansiyeli bulunan 7 ildeki toplam kinlgan varlik sayisi 88 olup bu say!
VakifBank'in Turkiye genelindeki toplam sube sayisinin yaklasik %9una karsilik gelmektedir.

Fiziksel risklere karsi kinlgan portféyn analizinde ise turizm sektorine verilen kredilerde
iklim dedisikliginin artan fiziksel riskleri ve hidroelektrik santral projelerinde kuraklik
kaynakli kredi riski 6n plana cikmaktadir. 2024 itibariyla, Ana Ortaklik Banka'nin proje
kredileri portféyunde turizm amacl finansman kredileri incelendiginde kinlgan varlik

orani %710,5 olarak saptanmistir. Yenilenebilir enerji portféyinde ise hidroelektrik santral
projeleri icin bu oran %20,1 seviyesindedir. Detayl bilgiler raporun Strateji bélimunde yer
almaktadir.

iklimle ilgili Gegis Risklerine Kars
Kinlgan Varliklar ve Yiizdesi

Ana Ortaklik Banka, kredi portfoyint degerlendirdiginde, aluminyum, cimento, demir-celik,
elektrik, hidrojen ve gubre gibi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasina tabi sektorler
nedeniyle iklimle ilgili gecis risklerine maruz kalacagini ongdrmektedir. Bu kapsamda,
Banka'nin bu riske maruz kalacak kirilgan varlik orani %5 olarak belirlenmistir. Detayli
bilgiler raporun Strateji bélumande yer almaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

Ana Ortaklik Banka, strdurilebilir finansmana erisimi stratejik bir firsati olarak belirlemistir.
Bu kapsamda, Surdurulebilir Finans Cercevesi, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik bakis acisi

ile guncellenmistir. VakifBank, is yapis biciminin merkezine musterilerine surdtrGlebilir
finans cozumleri sunmayi koyarak ilerleyen donemde yiksek emisyon salimi olan
sektorlerin dusik karbon ekonomisine gecis surecinde stratejik bir konum saglayabilecegini
ongormektedir. Bu cercevede kredi portfoyinin Ana Ortaklik Banka'nin SBTi hedefleri

ile uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir. Detayli bilgiler raporun Iklimle ilgili Firsatlar
boluminde yer almaktadir.

Sermaye Dagitimi

Ana Ortaklik Banka, 2024 yilinda 25 tlkeden 45 Banka'nin katilimiyla 18 milyar 334 milyon
TL (518,5 milyon ABD dolari) ve 12 milyar 172 milyon TL (331,4 milyon euro) olmak Uzere
toplam 30,5 milyar TL tutarinda strdurdlebilirlik temall sendikasyon kredisi temini sagladi.
Bu sayede, VakifBank'in surdurilebilirlik temali sendikasyon kredisi 2024 yilinda toplam 63
milyar 648 milyon TL (1,8 milyar ABD dolari) seviyesine ulasmistir. S6z konusu fonlar, Ana
Ortaklik Banka'nin 2024 yili itibariyla 194 milyar 480 milyon TL (yaklasik 5,5 milyar ABD
dolari) tutarindaki surdardlebilir finansman cercevesine uyumlu kredi portféyt aracilidiyla
masterilere sunulmustur. Yenilenebilir enerji, yesil binalar, temiz ulasim, enerji verimliligi,
kirlilik dnleme ve kontrol ile surdirtlebilir su ve atik su yénetimi gibi alanlari kapsayan bu
tematik kredi Grunleri, toplam kredi portféyinin %16’sini olusturmaktadir. Detayli bilgiler
raporun Strateji bolumande yer almaktadir.

Karbon Kredisi Kullanimi

VakifBank 2024 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini dengelemek icin 13.700
dogrulanmis karbon birimi karbon kredisi almistir. Banka dnimizdeki donemde net sifir
emisyon hedeflerine ulasabilmek icin karbon kredisi alimini tekrar dederlendirebilir.

i¢ Karbon Fiyatlari

2024 yilinda Banka'nin ic karbon fiyatlamasina yonelik herhangi bir calismasi olmamistir.
VakifBank'in 2024 TSRS Uyumlu Strdirtlebilirlik Raporu hazirlik asamasindayken Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi taslagi yayimlanmistir. Bu kapsamda ortaya cikabilecek
karbon fiyatlari 6nimuzdeki donemde analiz edilecektir.

Ucretlendirme

Detayli bilgiler raporun, Ucretlendirme bolimande yer almaktadir.
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TSRS Cilt-16 Ticari Bankalar

6. Metrik ve Hedefler

Metrik Kodu

Konu

sirdiirilebilirlik Aciklama
Konulari ve Metrikler

Referans

Cevresel, Sosyal ve

Kredi analizine cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil

Ana Ortaklik Banka, finanse ettigi
kredilerin cevresel ve sosyal etkilerini
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(CSYS) kapsaminda dederlendirmekte,
kredilendirme streclerindeki cevresel

FN-(B-410a.2 Yonetisim Faktorlerinin Kredi - . . . A )
. T ) edilmesine yonelik yaklasimin ve sosyal riskleri etkin bir sekilde
Analizine Dahil Edilmesi ) : L
tanimi yonetmektedir Detayl bilgiler. Sorumlu
Finansman ve Kredilendirme Streclerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi
boliminde yer almaktadir.
Metrik Kodu Metrik  Faaliyet Metrigi Sayl Deger (TL)
FN-CB-000.A Segmente gore: (a) bireysel ve (b) kictk isletme, Bireysel 32839157 971616.054.370
’ kvet f hesapl 1 2) degeri .
cek ve tasarruf hesaplaninin (1) sayisi ve (2) dederl oy feloimeler  1.417.286 221.819.640.275
Bireysel 7.359.910 345.857.965.923,86
te qore: : T .
FN-CB-000.8 segmente gore: (a) bireysel, (b) kucuk isletme ve oy joper ey 686.607  461.467.439.024,70
(c) kurumsal kredilerin, (1) sayisi ve (2) degeri
Kurumsal 28.921 936.087.802.125,11
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7. EKLER

7.1 Guvence Beyani

EY

Shape the future
with confidence

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TORKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Sirketi ve badli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukamler” ve Tarkiye Strduralebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdartlebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, énceki donemlere iliskin bilgileri ve Surdirtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak YurGtilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdtrulebilirlik Bilgileri'nin, tGm 6nemli yénleriyle
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye StrdirUlebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Strdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

sardirialebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazl
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizliGe yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis
donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icermeyen SurdirGlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve sirdirtimesi,

- laveten Grup Yonetimi uyqun strddrilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdtralebilirlik raporlama sarecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asag|dak| hususlardan sorumluyuz:
Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin
glvence calismasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin
tehlikeye girmemesi adina Surddrulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri”ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukimlerine ve diger
etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikumlerini uygulamakta ve bu dodrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalanimiz, denetciler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir
ekip tarafindan yGrutalmastar. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardima olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiidinin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlan ele almak icin

calismalanmizi planlamamiz ve vyerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladidimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir.

Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini yuratarken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada
olan strecleri anlamak icin yUz yize ve cevrimici gbrasmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimistir.

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi dederlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi dederlendirilmistir. Ancak
prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonuc olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yGrotdlmuis olsaydi

elde edilecek guvence seviyesinden dnemli dlcide daha disuktor.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetci

07 Agustos 2025
istanbul, Tarkiye
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7.2 iletisim Bilgileri

internet Sitesi:
www.vakifbank.com.tr

Genel Midirliik:

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No: 40/1
Umraniye/istanbul - TURKIYE

Telefon: +90 216 724 10 00

Faks: +90 216 724 39 09

Sosyal Medya Bilgileri:

www.linkedin.com/company /vakifbank
www.facebook.com/vakifbank

x.com/vakifbank

www.instagram.com/vakifbank
https://whatsapp.com/channel /0029Vb4uBMOFNSzOLDK6UeO!
vbsurdurulebilirlik@vakifbank.com.tr

F siirdiiriilebilir
Bankacilik
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