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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinin ilk yarisinda, artan jeopolitik gerginlikler ve dis ticarete yonelik atilan korumaci adimlar diinya ekonomik
goriniminu 6nemli 6lgude sekillendirdi. Kiiresel makroekonomik belirsizlikler ve riskler ekonomik konjonktir tizerinde
etkisini artirdi. Potansiyel gimrik vergisi kararlari ve ticaret miizakereleri gelismis ve gelismekte olan ekonomilere dair
beklentileri etkilerken ABD ekonomisi 2025 yilinin ikinci ceyreginde 6nciil verilere gére %3 bilyudu. Euro Bolgesi ekonomisi
ise 2025 yilinin ikinci ceyreginde dncil verilere gore geyreklik bazda %0.1, yillik bazda beklentilerin Gizerinde %1.4 buyudd.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Temmuz ayinda yayinladigi Kiiresel Ekonomik Gériiniim raporunda; 6nden yiiklemeli ihracat,
beklenenden daha diisik ABD giimrik vergileri, daha gevsek finansal kosullar ve kilit ekonomilerdeki mali genisleme
sebebiyle kiresel ekonomik biiylime tahminlerini iyilestirdi. Nisan ayi raporuna gore 2025 yili kiiresel buyime tahminini
0.2 puan artirarak %3.0'a ve 2026 yili i¢in ise 0.1 puan artirarak %3.1'e ylkseltti. IMF ayni raporda, ABD ekonomisi igin
2025 yil blilyime tahminini %1.8’den %1.9’a glincellerken Tiirkiye ekonomisi bliyime beklentisini ise %2.6’dan %3.0’a
yukseltti.

ABD Merkez Bankasi (Fed), Temmuz ayi toplantisinda politika faizini beklentiler dogrultusunda %4.25-%4.50 araliginda
tuttu. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 7 kez Uist Uste faiz indirimine gitmesinin akabinde Temmuz toplantisinda faizleri sabit
birakti. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) da Temmuz ayi toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak politika faizini
%0.5’te sabit birakti.

Tirkiye ekonomisi 2025 yilinin ilk ¢eyreginde yillik bazda %2 oraninda biyilidi. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Temmuz ayinda yaptigi toplantida enflasyon gorinimindeki iyilesmeye bagl olarak politika faiz oranini %46’dan
%43’e indirdi. Agustos ayinda agiklanan Temmuz ayi Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verisi de dezenflasyon siirecinin basarili
bir sekilde yiriidiigiine isaret etti. TUFE, aylik bazda %2.06 artis gosterirken yillik bazda %33.52 seviyesine geriledi.

Tirk Bankacilik sektdri de 2025 yilinin ikinci geyreginde glgli blylmesini strdirdi. Bu donemde sektoriin varhk
blylklagi 39.6 trilyon TL'yi gecti. Sektorin kredileri 6nceki yil sonuna goére %21.5 oraninda artarak 19.6 trilyon TL
seviyesine gikarken toplam mevduat ise %21.2 oraninda artarak 22.9 trilyon TL seviyesine ulasti.

VakifBank olarak biz de bu dénemde sirdirilebilir bliyiimemize devam ettik. 2025 yilinin ilk yarisinda varlklarimizi
%13.27 oraninda artirarak 4,555 milyar TL'ye ¢ikardik. Bu donemde 6zkaynaklarimizi da %12.44 artirarak 246 milyar TL'ye
ulastirdik. VakifBank olarak onimizdeki donemde de tim glicimizle reel ekonomiyi ve hane halkini desteklemeyi
sirdirecegiz. Ekonomik ve toplumsal kalkinmaya destek vererek, sirdirilebilir ve giicli bliyiimesinde Turkiye’nin
yaninda olacagiz. Bu vesileyle bize duyduklari given igin misterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza,
basarilarimizda biyik katkilarindan dolayi da ¢alisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Baskani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinin ikinci ceyregi, kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttigi bir ddnem oldu. Ozellikle ABD ile Cin arasinda devam
eden glmriik tarifelerine iliskin gérismeler, iki ekonomik dev arasindaki ticaret iliskilerinde gerilimi artirdi. Bu durum,
diinya genelinde ticaret politikalarinda kayda deger bir dalgalanmaya neden olurken, Haziran ayinda israil ile iran arasinda
yasanan catismalar da bolgesel istikrarsizligl artirdi. Bu gelismeler, kiiresel biyliime goriinimine dair risk artisini da
beraberinde getirdi.

ABD Merkez Bankasi (Fed), Temmuz ayi toplantisinda politika faiz oranini piyasa beklentileri dogrultusunda sabit tutma
karari aldi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, list Uste yedi toplanti boyunca gergeklestirdigi faiz indirimlerinin ardindan
Temmuz ayinda faiz oranlarini sabit tuttu. Hem Fed’in hem de ECB'nin 6nimuzdeki toplantilarda politika faizlerinde
indirime gitmesi bekleniyor.

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinin ilk ceyreginde ¢eyreklik bazda %1, yillik bazda ise %2 biyuda. Enflasyon gériinimindeki
iyilesme ikinci ceyrekte de devam etti. Bu iyilesmeye paralel olarak Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 24
Temmuz tarihli toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin %46’dan %43’e indirilmesine karar
verdi. Kurul ayrica, Merkez Bankasi gecelik vadede borg verme faiz oranini %49’dan %46’ya, gecelik vadede borglanma
faiz oranini ise %44.5'ten %41.5’e indirdi. TCMB, ayrica faiz indirimi biylkliginin, enflasyon goriiniimi odakh, toplanti
bazli ve ihtiyatl bir yaklasimla gdzden gegirilecegini duyurdu.

Tirkiye'nin kalkinma siirecinde Ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle, VakifBank olarak bankacilik sektériindeki 6nci
konumumuzu 2025 yilinin ilk yarisinda da kararhlikla sirdirdik. Bu donemde varliklarimizi %13.27 oraninda artirarak
4,555 milyar TL seviyesine tasidik. Yilin ilk yarisinda nakdi ve gayrinakdi krediler araciligi ile milli ekonomiye sagladigimiz
toplam destek 3,188 milyar TL'yi asti. Nakdi kredilerimizi yil sonuna gére %21.45 oraninda artirarak 2,440 milyar TL'ye
ulastirirken, ticari kredilerimizi %20.44 oraninda biylterek 1,935 milyar TL'ye ¢ikardik.

Mevduatimizi tabana yaymaya ve kaynak yapimizi ¢esitlendirmeye yilin ikinci ¢ceyreginde de devam ettik. Ana fonlama
kaynagimiz mevduat %15.24 oraninda artarak 2,925 milyar TL seviyesine ulasti. Yurtdisi finansman olanaklarini da aktif
bir sekilde kullanmaya devam ettik. 21 tilkeden 50 bankanin katilimiyla 472 milyon dolar ve 487,2 milyon Euro olmak tizere
toplam 1 milyar dolar tutarinda sirdirilebilirlik temali sendikasyon kredisi temin ettik. Bu kapsamda 2025 yili ilk yarisinda
yurt disindan elde ettigimiz mevduat disi kaynaklarin biyaklugind 5.6 milyar dolarin Gzerine ¢ikarttik.

Yilin ikinci ceyreginde finansal alandaki gliclii performansimizin yani sira surdirilebilirlik odakh ¢ahsmalarimiza da
kararlilikla devam ettik. Bu kapsamda, Bankamiz ve Banka’mizin bagh ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemi
konsolide finansal tablolari esas alinarak hazirlanan TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporumuzu basariyla tamamladik.
Hazirladigimiz bu raporla, VakifBank’in iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarini, bunlarin finansal etkilerini, Bankamizin
stratejisine, yonetisim ve risk yonetimi yapilarina yansimalarini ve strdirlebilirlik hedeflerini tiim paydaslarimizla seffaf
bicimde paylasmaktan biyiik bir gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki ddnemde de kiiresel iklim hedefleriyle tam uyum iginde
hareket ederek, topluma ve ¢evreye pozitif etki yaratmayi strdirecegiz.

Ayrica bu dénemde, 71. kurulus yildonimimizi kutlamanin hakli gururunu ve sevincini yasadik. Tam 71 yildir, Glkemizin
refahini artirmak ve surdirilebilir kalkinmasini desteklemek amaciyla kararhlikla galisiyoruz. Kuruldugumuz giinden bu
yana, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve kiltirel anlamda da tGlkemize katki sunma sorumluluguyla hareket
ettik. Bu uzun yolculuk boyunca edindigimiz tecriibe, bizi gelecege daha saglam adimlarla ilerlemeye tesvik ederken,
gecmisten devraldigimiz degerli mirasi korumak ve daha da ileri tasimak en biiyiik 8nceligimiz oldu. Oniimiizdeki dénemde
de ayni azim ve inangla misterilerimizin yaninda olmaya ve yenilik¢i finansal ¢éziimlerimiz ile Glkemiz kalkinmasina katki
saglamaya devam edecegiz.

Bu vesileyle bize glivenerek yol arkadashgl yapan kiymetli musterilerimize, bliylik bir ozveriyle ¢alisan tim ekip
arkadaslarimiza ve bizleri destekleyen tiim paydaslarimiza goniilden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BIiLANGO OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2025 ARALIK 2024 DEGiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 4,555,224 4,021,486 13.27
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,072,498 915,386 17.16
KREDILER (*) 2,440,387 2,009,402 21.45
-Ticari Krediler 1,935,386 1,606,883 20.44
-Bireysel Krediler 505,002 402,519 25.46
MEVDUAT 2,924,559 2,537,788 15.24
-Vadeli Mevduat 2,045,407 1,869,008 9.44
-Vadesiz Mevduat 879,152 668,780 31.46
ALINAN KREDILER 386,730 274,080 41.10
SERMAYE BENZERI KREDILER 97,271 84,921 14.54
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 245,193 213,701 14.74
OZKAYNAKLAR 246,456 219,194 12.44
GAYRINAKDI KREDILER 748,054 677,068 10.48
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2025 HAZIRAN 2024 DEGIiSiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 30,063 19,192 56.65
GOSTERGE RASYOLAR(%) HAZiRAN 2025 ARALIK 2024
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 53.57 49.97
KREDi/MEVDUAT (*) 83.44 79.18

TAKIBE DONUSUM ORANI 2.50 1.79

SERMAYE YETERLILIGi ORANI 14.84 16.11

ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.40 1.18

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 25.82 20.67

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2025 1l. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2025 yilinin ikinci geyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %13.27 oraninda artirarak 4,555
milyar TL'ye ylkseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %21.45 oraninda artarak 2,440 milyar TL'ye ulasmis ve canli
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %53.57 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 1,935 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise yaklasik 505 milyar TL'ye ulastigi gorilmektedir.

2025 yilinin ikinci geyreginde Bankamiz, mevduatiniise %15.24 oraninda artirarak 2,925 milyar TL'ye ¢ikarmistir.
Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirnnmcilara satilmak Gzere, 2025 yilinin ilk
yarisinda toplamda 3,076 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan temin
ettig§imiz kaynak tutari ise yil igerisinde 5,617 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

VakifBank, 21 tlkeden 50 bankanin katilimiyla 472 milyon ABD Dolari ve 487,2 milyon Euro olmak (izere iki dilimden olusan
toplam 1 milyar ABD Dolari karsihgi stirdirilebilirlik temali sendikasyon kredisi temin ederek s6z konusu sendikasyon
kredisini gecen yilin ayni dénemine gore %110 oraniyla yenilemistir. Ayrica Bankamiz, Mayis ayinda Cin Kalkinma Bankasi

ile 3 yil vadeli 4 milyar RMB (Yuan) tutarinda kredi anlasmasi imzalayarak yurt disindan yeni kaynak saglamistir.

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde Bankamiz, 30,063 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik
rasyosu ise %14.84 olarak gerceklesmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 979 ve personel sayisi ise 18,653 olmustur.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmis olup Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
‘AAA (tr)’ olarak teyit edilmistir. Ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 19 Haziran 2025 tarihinde VakifBank'in tiim derecelendirme
notlarini ve gériiniimlerini teyit etmistir. Bankamizin glincel notlarina buradan ulasabilirsiniz.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamiz ile Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASS) arasinda 01.05.2025 — 30.04.2027 tarihlerini
kapsayan 27. Dénem Toplu Is Sézlesmesi gdriismeleri 15 Mayis 2025 tarihinde anlasma ile sonuglandiriimistir.

e Bankamizin, 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglar istanbul Ticaret Sicil
MudurlGgi tarafindan 13 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmisgtir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Donem icinde Ana Sozlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d976d2b830197a1876f99696c
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