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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinin Gglinci ceyreginde jeopolitik riskler, finansal istikrar ve kiiresel ticaret politikalarina iliskin belirsizlikler etkisini
sirdirdd. Bircok Ulke igin artan tarife oranlari dis ticarette korumaciligin artmasina neden oldu. Yasanan tim bu
gelismeler ekonomik goriinlim Uzerinde asagl yonliu baski olusturdu. IMF'nin Ekim sayili Dinya Ekonomik Gorinim
raporunda da, kiiresel ekonomik blylimenin 2025’te ylzde 3.2'ye ve 2026'da ylzde 3.1'e yavaslamasi ongorilda.

Ulkeler arasi farkhlik bulunmakla birlikte bu dénemde bazi merkez bankalari faiz indirmeye devam ederken, bazi merkez
bankalarinin indirimine ara verdi. ABD Merkez Bankasi (Fed), Ekim ayi toplantisinda politika faizini piyasa beklentilerine
paralel 25 baz puan indirerek %3.75-%4 araligina ¢ekti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, Ekim toplantisinda piyasa
beklentilerine paralel faizleri sabit birakti. Ote yandan Cin Merkez Bankasi (PBoC), Ekim toplantisinda beklentilere paralel
olarak gosterge faiz oranini %3.50'de sabit tuttu.

2025 yihinin Gglnch ¢eyreginde, Euro Bolgesi ekonomisi dncil verilere gore yillik bazda beklentilerin izerinde %1.3
blyldi. Cin ekonomisi ise yillik bazda %4.8, ¢eyreklik bazda ise %1.1 biliyime kaydetti. ABD’de ise hikimetin kapal
olmasindan dolayi heniiz tiglinci ceyrege iliskin biylme verileri agiklanmadi. Bu dénemde Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinin
ikinci ceyreginde gegen yilin ayni ddnemine gore beklentilerin izerinde %4.8 biliyldd.

Tirk Bankacilik Sektori, 2025 yilinin Gglnci ¢eyreginde glgli yapisini korumaya devam etti. Sektériin toplam varliklari
2024 yilsonuna gore %33.44 artarak 43,579 milyar TL, kredileri ise %32.06 oraninda artarak 21,463 milyar TL seviyesine
ulasti. Bu donemde de Turk Bankacilik Sektord, saglikh bir sekilde bliytirken tlke ekonomisine destek olmaya devam etti.

Yilin Gglinct ¢eyreginde Bankamiz da bliyiimesini slirdlirdli. Bu donemde Bankamizin varhk bliylkligl %24.19 oraninda
artarak 4,994 milyar TLye ulasti. Nakdi ve gayrinakdi krediler araciligi ile Glkemiz ekonomisine sagladigimiz destek 3,490
milyar TL'yi asti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise %23.42 oraninda artis gostererek 3,132 milyar TL'ye
yukseldi.

Oniimiizdeki dénemde de iiretimi, imalati, istihdami, ihracati, hane halkini desteklemeye ve giiglii Tiirkiye ekonomisinin
sirdirilebilir blylimesine destek olmaya devam edecegiz. Bu vesileyle bize given duyan mausterilerimize,
hissedarlarimiza, yatirimcilarimiza ve basarilarimizda biyik emekleri bulunan galisanlarimiza katkilarindan dolayi
tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinin Gglincii geyregi, kiiresel ekonomi agisindan belirsizliklerin hakim oldugu bir dénem olarak 6ne cikti. Ozellikle
ABD ile Cin arasinda siiregelen giimrik tarifeleri miizakereleri, iki Glke arasindaki ticari gerilimi yeniden giindeme tasidi.
Bu durum, kiresel ticaret politikalarinda belirgin dalgalanmalara yol agarken, ekonomik aktérlerin risk algisini da artirdi.
OECD, Eylil raporunda 2025 yili igin birgok lilkenin ekonomik bliylime beklentilerini yukari yonlu revize ettigini duyurdu.
Ancak, artan ABD tarifelerinin 2026 yilinda kiresel blylmeyi yavaslatabilecegi ve enflasyon risklerini artirabilecegi
konusunda uyarilarda bulundu.

Para politikalari cephesinde tglincii ¢ceyrek, dikkat ¢ekici gelismelere sahne oldu. ABD Merkez Bankasi (Fed), 17 Eyliil 2025
tarihinde aldigi kararla politika faiz oranini %4.00-4.25 arali§ina digsurerek dokuz ay aradan sonra ilk faiz indirimini
gerceklestirdi. Bunu takiben, Ekim ayinda 25 baz puanlik ek indirimle faiz oranini %3.75-4.00 araligina cekti. Ayrica, 1
Aralik itibariyla bilango kiigliltme slrecini sonlandiracagini duyurarak para politikasinda destekleyici bir durus sergiledi.

Ote yandan, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise Ekim toplantisinda ekonomik biiyiime ve enflasyon gdstergelerinin orta
vadede hedeflerle uyumlu oldugunu vurgulayarak politika faizini %2,00 seviyesinde sabit tuttu.

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda ise %4.8 blyldu. Enflasyon gérinimindeki iyilesme Gglnct
ceyrekte de devam etti. Bu iyilesmeye paralel olarak Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 23 Ekim tarihli
toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin 40.50’den yiizde 39.50’ye indirilmesine karar verdi.
Ayrica bu dénemde 2026-2028 dénemine iligkin Orta Vadeli Program (OVP) yayimlandi. OVP’de On ikinci Kalkinma Plani
hedefleri dikkate alinarak makroekonomik ve finansal istikrarin giiclendirilmesi, mali disiplinin korunmasi ve orta vadede
enflasyonun tek haneye dusuriilerek fiyat istikrarinin saglanmasi amaglandi.

Tirkiye'nin kalkinma sirecinde Ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle, biz de VakifBank olarak bu donemde sektordeki
onct konumumuzu siirdirdik. Eylul 2025 itibariyla varliklarimizi %24.19 oraninda artirarak 4,994 milyar TL seviyesine
tasidik. Yilin Gglnci ceyreginde nakdi ve gayrinakdi krediler araciligi ile milli ekonomiye sagladigimiz toplam destek 3,490
milyar TL'yi asti. Nakdi kredilerimizi yilsonuna gére %32.49 oraninda artirarak 2,662 milyar TL'ye ulastirirken, ticari
kredilerimizi %32.42 oraninda biyuterek 2,128 milyar TL’ye ¢ikardik.

Yihin Gglinch c¢eyreginde, mevduat tabanimizi genisletme ve fonlama yapimizi cesitlendirme stratejimizi kararlilikla
uygulamaya devam ettik. Bu kapsamda, toplam mevduat hacmimizi %23.42 oraninda artirarak 3,132 milyar TL seviyesine
ulastirdik. Vadesiz mevduatimizi ise %38.31 oraninda yiikselterek 925 milyar TL diizeyine ¢ikardik. Yani sira yurtdisi
finansman olanaklarini da aktif bir sekilde kullanmaya devam ettik.

Bu dénemde, havale akimlarina dayali DPR sekdritizasyon programi kapsaminda 425 milyon Euro ve 524 milyon ABD dolari
tutarinda olmak Uzere toplam 1 milyar ABD dolari esdegerinde yurtdisi borglanma islemini basariyla tamamladik. Boylece
2025 yilinda yurt disindan havale akimlarina dayali en yiksek tutarl kaynagi saglayan Tirk bankasi konumuna ulastik.

Ayrica, Eylil ayinda sermaye yeterlilik rasyolarimiza pozitif katki saglayacak 500 milyon ABD dolari tutarinda ilave ana
sermayeye dahil edilebilir tahvil ihracini basariyla gerceklestirdik. Bunun yaninda, 5 yil vadeli 500 milyon ABD dolari
tutarindaki ilk murabaha finansmani islemimizle yurtdisi kaynak cesitliligimizi daha da artirdik.

Turkiye'nin en blylk ikinci bankasi olarak, uluslararasi sermaye piyasalarindaki glicli konumumuz ile Glkemize kaynak
yaratmaya ve segici kredi politikamiz araciligiyla ihracati, yatirnmi ve istihdami desteklemeye 6niimizdeki donemde de
devam edecegiz.

Surdurilebilir ekonomik bliyiimeye katki saglamak ve isletmelerin ¢evresel donisiim sireglerini desteklemek amaciyla,
bu dénemde KOBI’lerin yesil ddniisiim yatirimlarini finanse etmelerine imkan taniyan “KOBi’lere Ozel Yesil Déniisim ve
Surdurulebilirlik Destek Kredisi” paketini hayata gegirdik. Bunun yani sira, disiik karbonlu tasimaciliga gegisi hizlandirmak
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ve sektdriin cevresel etkisini azaltmak hedefiyle, “Lojistik Sektériine Ozel Ticari Arag Kredisi” Giriiniimiiz araciligiyla gevreci
arag yatirimlarini desteklemeye devam ediyoruz.

Bugilin sahip oldugumuz bilgi birikimi ve kokli deneyim, bizi gelecege daha glicli adimlarla tasirken; gec¢misten
devraldigimiz degerleri korumak ve daha ileriye tagimak dnceligimiz olmaya devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde de ayni
kararlilik ve inangla misterilerimizin yaninda yer alarak, yenilik¢i finansal ¢éziimlerimizle lkemiz ekonomisine katki
sunmayi slrdirecegiz.

Bu vesileyle bize glivenerek yol arkadashg yapan kiymetli misterilerimize, bliylk bir 6zveriyle galisan tim ekip
arkadaslarimiza ve bizleri destekleyen tim paydaglarimiza gdnilden tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BiLANGO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 ARALIK 2024 DEGISIM (%)
VARLIKLAR TOPLAMI 4,994,270 4,021,486 24.19
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,108,811 915,386 21.13
KREDILER (*) 2,662,335 2,009,402 32.49
-Ticari Krediler 2,127,764 1,606,883 32.42
-Bireysel Krediler 534,571 402,519 32.81
MEVDUAT 3,132,011 2,537,788 23.42
-Vadeli Mevduat 2,207,033 1,869,008 18.09
-Vadesiz Mevduat 924,978 668,780 38.31
ALINAN KREDILER 417,686 274,080 52.40
SERMAYE BENZERI KREDILER 102,062 84,921 20.18
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 292,175 213,701 36.72
OZKAYNAKLAR 263,628 219,194 20.27
GAYRINAKDI KREDILER 827,971 677,068 22.29
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 EYLUL 2024 DEGISIM (%)
DONEM NET KARI/ZARARI 41,956 27,214 54.17
GOSTERGE RASYOLAR (%) EYLUL 2025 ARALIK 2024
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 53.31 49.97
KREDi/MEVDUAT (*) 85.00 79.18

TAKIBE DONUSUM ORANI 2.77 1.79

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.69 16.11

ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.24 1.18

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 23.17 20.67

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2025 Ill. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2025 yilinin Gglincl ceyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %24.19 oraninda artirarak 4,994
milyar TL'ye ylkseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %32.49 oraninda artarak 2,662 milyar TL'ye ulasmis ve canli
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %53.31 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 2,128 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise yaklasik 535 milyar TL'ye ulastigi gorilmektedir.

2025 yilinin Gglincl geyreginde Bankamiz, mevduatini ise %23.42 oraninda artirarak 3,132 milyar TL'ye ¢ikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirnnmcilara satilmak lizere, 2025 yilinin Gglinci
ceyreginde toplamda 3,287 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan temin
ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 7,814 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

islami Finans sektériiniin 6nde gelen kuruluslarindan Kuwait Finance House ile 5 yil vadeli 500 milyon ABD Dolari tutarinda
murabaha finansmani anlagsmasi imzalanarak yurt disindan yeni kaynak saglanmistir.

2025 yilinin Gglincli ceyreginde Bankamiz, 41,956 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik
rasyosu ise %14.69 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 978 ve personel sayisi ise 18,564 olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 25 Temmuz 2025 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli yabanci para
kredi notunu "B1" seviyesinden "Ba3"e ylkseltmesini takiben, 30 Temmuz 2025 tarihinde VakifBank'in uzun vadeli yabanci
ve yerel para derecelendirme notlarini "B1" seviyesinden "Ba3" seviyesine yilkseltmis olup goériinimi ise "Pozitif"' ten
"Duragan" a revize etmistir. Bankamizin giincel notlarina buradan ulagabilirsiniz.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamiz Yonetim Kurulu'nun karariyla; 2019 yilindan beri Bankamiz Bas Hukuk Danisman Yardimcisi olarak gorev
yapmakta olan Sayin Menderes DERELI'nin Genel Midiir Yardimcisi olarak gérevlendiriimesine karar verilmistir.

e Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O'nun T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
uyarinca Turkiye Sardardlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu sirdirilebilirlik glivence denetimine tabi
tutulan 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu yayinlanmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Dénem icinde Ana Soézlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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