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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yihinin Gglinct geyreginde jeopolitik riskler, finansal istikrar ve kiresel ticaret politikalarina iliskin belirsizlikler
etkisini stirdirdu. Birgok ulke igin artan tarife oranlari dis ticarette korumaciligin artmasina neden oldu. Yasanan tim
bu gelismeler ekonomik goriintim tGzerinde asagi yonli baski olusturdu. IMF'nin Ekim sayili Diinya Ekonomik Gortiniim
raporunda da, kiiresel ekonomik biylimenin 2025’te ylizde 3.2'ye ve 2026'da yuzde 3.1'e yavaslamasi dngorildi.

Ulkeler arasi farklilik bulunmakla birlikte bu dénemde bazi merkez bankalari faiz indirmeye devam ederken, bazi
merkez bankalarinin indirimine ara verdi. ABD Merkez Bankasi (Fed), Ekim ayi toplantisinda politika faizini piyasa
beklentilerine paralel 25 baz puan indirerek %3.75-%4 araligina c¢ekti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, Ekim
toplantisinda piyasa beklentilerine paralel faizleri sabit birakti. Ote yandan Cin Merkez Bankasi (PBoC), Ekim
toplantisinda beklentilere paralel olarak gésterge faiz oranini %3.50'de sabit tuttu.

2025 yilinin Gglincli ceyreginde, Euro Bolgesi ekonomisi oncil verilere gore yillik bazda beklentilerin Gzerinde %1.3
blyldi. Cin ekonomisi ise yillik bazda %4.8, ceyreklik bazda ise %1.1 biylime kaydetti. ABD’de ise hiikimetin kapali
olmasindan dolayi heniiz tglinci ¢eyrege iliskin baylme verileri agiklanmadi. Bu dénemde Tirkiye ekonomisi, 2025
yilinin ikinci geyreginde gegen yilin ayni donemine gore beklentilerin lizerinde %4.8 blyudu.

Tirk Bankacilik Sektért, 2025 yilinin tiglinci ceyreginde glgli yapisini korumaya devam etti. Sektoériin toplam varliklar
2024 yilsonuna gore %33.44 artarak 43,579 milyar TL, kredileri ise %32.06 oraninda artarak 21,463 milyar TL seviyesine
ulasti. Bu donemde de Tiirk Bankacilik Sektora, saglikh bir sekilde buyirken tilke ekonomisine destek olmaya devam
etti.

Yilin Gglncl geyreginde Bankamiz da blylimesini strdirdi. Bu déonemde Bankamizin varlk buyukliga %24.19
oraninda artarak 4,994 milyar TL'ye ulasti. Nakdi ve gayrinakdi krediler araciligi ile ilkemiz ekonomisine sagladigimiz
destek 3,490 milyar TL'yi asti. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise %23.42 oraninda artis géstererek 3,132
milyar TL'ye yukseldi.

Oniimiizdeki dénemde de {retimi, imalati, istihdami, ihracati, hane halkini desteklemeye ve giicli Tirkiye
ekonomisinin siirdirilebilir blyimesine destek olmaya devam edecegiz. Bu vesileyle bize giiven duyan
miusterilerimize, hissedarlarimiza, yatirimcilarimiza ve basarilarimizda biylk emekleri bulunan ¢alisanlarimiza
katkilarindan dolayi tegekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2025 yihnin uglincu ceyregi, kiiresel ekonomi agisindan belirsizliklerin hakim oldugu bir dénem olarak 6ne ¢ikti.
Ozellikle ABD ile Cin arasinda siiregelen giimriik tarifeleri miizakereleri, iki tlke arasindaki ticari gerilimi yeniden
gundeme tasidi. Bu durum, kiiresel ticaret politikalarinda belirgin dalgalanmalara yol agarken, ekonomik aktérlerin risk
algisini da artirdi. OECD, Eylal raporunda 2025 yili igin birgok Glkenin ekonomik biiyiime beklentilerini yukari yonli
revize ettigini duyurdu. Ancak, artan ABD tarifelerinin 2026 yilinda kiiresel biylimeyi yavaslatabilecegi ve enflasyon
risklerini artirabilecegi konusunda uyarilarda bulundu.

Para politikalari cephesinde tg¢lincl geyrek, dikkat ¢ekici gelismelere sahne oldu. ABD Merkez Bankasi (Fed), 17 Eyliil
2025 tarihinde aldigl kararla politika faiz oranini %4.00-4.25 araligina dislrerek dokuz ay aradan sonra ilk faiz
indirimini gergeklestirdi. Bunu takiben, Ekim ayinda 25 baz puanlik ek indirimle faiz oranini %3.75-4.00 araligina cekti.
Ayrica, 1 Aralik itibariyla bilango kiigliltme siirecini sonlandiracagini duyurarak para politikasinda destekleyici bir durus
sergiledi.

Ote yandan, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise Ekim toplantisinda ekonomik biiyiime ve enflasyon gdstergelerinin orta
vadede hedeflerle uyumlu oldugunu vurgulayarak politika faizini %2,00 seviyesinde sabit tuttu.

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik bazda ise %4.8 biiylidu. Enflasyon goriinimiindeki iyilesme
Uglincu ceyrekte de devam etti. Bu iyilesmeye paralel olarak Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 23 Ekim
tarihli toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin 40.50’den yiizde 39.50’ye indirilmesine
karar verdi. Ayrica bu dénemde 2026-2028 dénemine iliskin Orta Vadeli Program (OVP) yayimlandi. OVP’de On ikinci
Kalkinma Plani hedefleri dikkate alinarak makroekonomik ve finansal istikrarin gilglendirilmesi, mali disiplinin
korunmasi ve orta vadede enflasyonun tek haneye disirilerek fiyat istikrarinin saglanmasi amaglandi.

Tirkiye'nin kalkinma slrecinde Ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle, biz de VakifBank olarak bu donemde sektordeki
oncl konumumuzu strdardik. Eylil 2025 itibariyla varliklarimizi %24.19 oraninda artirarak 4,994 milyar TL seviyesine
tasidik. Yilin tiglincli geyreginde nakdi ve gayrinakdi krediler araciligi ile milli ekonomiye sagladigimiz toplam destek
3,490 milyar TL'yi asti. Nakdi kredilerimizi yilsonuna gére %32.49 oraninda artirarak 2,662 milyar TL'ye ulastirirken,
ticari kredilerimizi %32.42 oraninda buyuterek 2,128 milyar TL’ye ¢ikardik.

Yilin Gglncl ¢eyreginde, mevduat tabanimizi genisletme ve fonlama yapimizi ¢esitlendirme stratejimizi kararhhkla
uygulamaya devam ettik. Bu kapsamda, toplam mevduat hacmimizi %23.42 oraninda artirarak 3,132 milyar TL
seviyesine ulastirdik. Vadesiz mevduatimizi ise %38.31 oraninda yikselterek 925 milyar TL dlizeyine gikardik. Yani sira
yurtdigi finansman olanaklarini da aktif bir sekilde kullanmaya devam ettik.

Bu dénemde, havale akimlarina dayali DPR sekiiritizasyon programi kapsaminda 425 milyon Euro ve 524 milyon ABD
dolari tutarinda olmak tizere toplam 1 milyar ABD dolari esdegerinde yurtdisi borglanma islemini basariyla tamamladik.
Boylece 2025 yilinda yurt disindan havale akimlarina dayal en yiiksek tutarli kaynagi saglayan Tiirk bankasi konumuna
ulastik.

Ayrica, Eylll ayinda sermaye yeterlilik rasyolarimiza pozitif katki saglayacak 500 milyon ABD dolari tutarinda ilave ana
sermayeye dahil edilebilir tahvil ihracini basariyla gergeklestirdik. Bunun yaninda, 5 yil vadeli 500 milyon ABD dolari
tutarindaki ilk murabaha finansmani islemimizle yurtdisi kaynak gesitliligimizi daha da artirdik.

Tirkiye'nin en blyuk ikinci bankasi olarak, uluslararasi sermaye piyasalarindaki giicli konumumuz ile ilkemize kaynak
yaratmaya ve segcici kredi politikamiz araciligiyla ihracati, yatirimi ve istihdami desteklemeye éniimiizdeki donemde de
devam edecegiz.
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Surdirulebilir ekonomik buylimeye katki saglamak ve isletmelerin gevresel donisim sireglerini desteklemek
amaciyla, bu dénemde KOBI’lerin yesil déniisiim yatirimlarini finanse etmelerine imkan taniyan “KOBi’lere Ozel Yesil
Dénilisim ve Surdurulebilirlik Destek Kredisi” paketini hayata gegirdik. Bunun yani sira, dusiik karbonlu tasimaciliga
gecisi hizlandirmak ve sektoriin gevresel etkisini azaltmak hedefiyle, “Lojistik Sektoriine Ozel Ticari Arag¢ Kredisi”
Urinimaz aracihigiyla gevreci arag yatirimlarini desteklemeye devam ediyoruz.

Buglin sahip oldugumuz bilgi birikimi ve kokli deneyim, bizi gelecege daha gicli adimlarla tasirken; gecmisten
devraldigimiz degerleri korumak ve daha ileriye tasimak &nceligimiz olmaya devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde de
ayni kararlilik ve inangla misterilerimizin yaninda yer alarak, yenilikgi finansal ¢oziimlerimizle lilkemiz ekonomisine
katki sunmayi stirdiirecegiz.

Bu vesileyle bize giivenerek yol arkadasligi yapan kiymetli misterilerimize, buyik bir 6zveriyle g¢alisan tim ekip
arkadaslarimiza ve bizleri destekleyen tim paydaglarimiza gdniilden tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BIiLANGO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 ARALIK 2024 DEGISIM (%)
VARLIKLAR TOPLAMI 4,994,270 4,021,486 24.19
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,108,811 915,386 21.13
KREDILER (*) 2,662,335 2,009,402 32.49
-Ticari Krediler 2,127,764 1,606,883 32.42
-Bireysel Krediler 534,571 402,519 32.81
MEVDUAT 3,132,011 2,537,788 23.42
-Vadeli Mevduat 2,207,033 1,869,008 18.09
-Vadesiz Mevduat 924,978 668,780 38.31
ALINAN KREDILER 417,686 274,080 52.40
SERMAYE BENZERi KREDILER 102,062 84,921 20.18
iHRAC EDILEN MENK. KIY. 292,175 213,701 36.72
OZKAYNAKLAR 263,628 219,194 20.27
GAYRINAKDI KREDILER 827,971 677,068 22.29
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 EYLUL 2024 DEGISIM (%)
DONEM NET KARI/ZARARI 41,956 27,214 54.17
GOSTERGE RASYOLAR (%) EYLUL 2025 ARALIK 2024
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 53.31 49.97
KREDi/MEVDUAT (*) 85.00 79.18
TAKIBE DONUSUM ORANI 2.77 1.79
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14.69 16.11
ORT. AKTiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.24 1.18
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 23.17 20.67

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 ARALIK 2024 DEGISIM (%)
VARLIKLAR TOPLAMI 5,105,151 4,093,575 24.71
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,132,901 929,433 21.89
KREDILER (*) 2,730,600 2,057,829 32.69
-Ticari Krediler 2,196,022 1,655,305 32.67
-Bireysel Krediler 534,578 402,524 32.81
MEVDUAT 3,162,474 2,559,711 23.55
-Vadeli Mevduat 2,233,505 1,888,465 18.27
-Vadesiz Mevduat 928,969 671,245 38.39
ALINAN KREDILER 451,356 296,153 52.41
SERMAYE BENZ. BORGC. ARAGLARI 102,062 84,921 20.18
iHRAC EDILEN MENK. KIY. (NET) 292,577 213,701 36.91
OZKAYNAKLAR 287,298 236,199 21.63
GAYRINAKDI KREDILER 838,665 686,649 22.14
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2025 EYLUL 2024 DEGISIM (%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 48,437 34,878 38.88
GOSTERGE RASYOLAR (%) EYLUL 2025 ARALIK 2024
KREDIi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 53.49 50.27
KREDi/MEVDUAT (*) 86.34 80.39
TAKIBE DONUSUM ORANI 2.79 1.83
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 15.00 16.34
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 1.40 1.42
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 24.67 23.59

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2025 11l. CEYREK DEGERLENDIRMESI

BlylUmesine 2025 yilinin Gglincit ¢eyreginde de devam eden Grup, toplam varliklarini %24.71 oraninda artirarak 5,105
milyar TL'ye yukseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz %32.69 oraninda artarak 2,731 milyar TL'ye ulagmis ve canli
kredilerin toplam varliklar icerisindeki payl %53.49 olarak gerceklesmistir. Kredilerin alt dagihmina bakildiginda, ticari
kredilerimizin 2,196 milyar TL'ye, bireysel kredilerimizin ise yaklagik 535 milyar TL’ye ulastigi gorilmektedir.

2025 yilinin Gglincl geyreginde Grup, mevduatini ise %23.55 oraninda artirarak 3,162 milyar TL'ye ¢ikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatinmcilara satilmak tizere, 2025 yilinin
Uglincu ceyreginde toplamda 3,287 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt
disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 7,814 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

islami Finans sektériiniin 6nde gelen kuruluslarindan Kuwait Finance House ile 5 yil vadeli 500 milyon ABD Dolari
tutarinda murabaha finansmani anlagmasi imzalanarak yurt digindan yeni kaynak saglanmistir.

2025 yilinin Gglincl ceyreginde Grup, 48,437 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Grubun sermaye yeterlilik rasyosu
ise %15.00 olarak gergeklesmistir.

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 978 ve personel sayisi ise 18,564 olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 25 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye'nin uzun vadeli yabanci para
kredi notunu "B1" seviyesinden "Ba3"e ylikseltmesini takiben, 30 Temmuz 2025 tarihinde VakifBank'in uzun vadeli
yabanci ve yerel para derecelendirme notlarini "B1" seviyesinden "Ba3" seviyesine yiikseltmis olup goriinimu ise
"Pozitif"' ten "Duragan" a revize etmistir. Bankamizin giincel notlarina buradan ulasabilirsiniz.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamiz Yonetim Kurulu'nun karariyla; 2019 yilindan beri Bankamiz Bas Hukuk Danisman Yardimcisi olarak goérev
yapmakta olan Sayin Menderes DERELI'nin Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

e Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O'nun T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri
uyarinca Turkiye Surdrulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan zorunlu strdirilebilirlik givence denetimine tabi
tutulan 2024 Yil TSRS Uyumlu Strdarulebilirlik Raporu yayinlanmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Donem icinde Ana Sozlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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