ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

ESKI METIN

1- SIRKETIN SERMAYESI

Madde 7 - Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499
sayilll Kanun hikimlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.01.2004 tarih ve 2/24 sayil izni ile
bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
500.000.000.- (Besyuizmilyon) Yeni Tirk Liras olup
beheri 1 (Bir) Yeni Kurus itibari degerde
50.000.000.000. (Ellimilyar) paya bélunmustr.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1.- Yeni Kurus
itibari degerde 26.860.000.000
(Yirmialtimilyarsekizytzaltmismilyon) paya
bélunmustur.  Sirketin cikariimis  sermayesi;
26.859.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486 adet
A grubu hamiline, 2.217 adet D grubu hamiline,
731 adet B grubu nama yazili hisse senedinden
olusmustur ve toplam sermaye tutari 268.600.000
(ikiyt‘JzaItm|$sekizmilyonalt|yUZbin) Yeni Turk Lirasi
olup tamami 6denmistir.

YENI METIN

1- SIRKETIN SERMAYESI :

MADDE :7 - Sirket 3794 sayili Kanunla degisik
2499 sayill Kanun hikimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2004 tarih ve 2/24
sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayitli
sermayesi 500.000.000.- (Besyiizmilyon) Yeni
Turk Lirasi olup beheri 1 (Bir) Yeni Kurus itibari
dederde 50.000.000.000. (Ellimilyar)  paya
bélunmustur.

Sirketin 6nceki toplam cikarimig sermaye
tutar 268.600.000
(ikiyi]zaltm|§sekizmilyonaltlyUzbin) Yeni Tirk
Lirasi iken, bu defa emisyon primli olarak
tahsisli sermaye artisi yoluyla artirilan
7,340,000,000 adet  hisse  karsilgi
73,400,000-Yeni Turk lirasi tutarindaki
sermaye; mevcut  ortaklarin  riichan
haklarinin tamamen kisitlanarak nama yazili
intifa senedi sahiplerine, A grubu hamiline ve
B grubu nama yazili hisse senedi sahiplerine
bu senet sahiplerinin (isbu ana sbzlegsmenin
9. ve 34-d bendi ile taninan) temettu
imtiyazlarinin ~ kaldiriimasi karsihginda;
sirketten  olan  alacaklarindan mahsup
edilerek gergeklestirilmistir.

Buna gére 22.171 adet intifa hisse senedi
sahiplerine toplam 29,350,020 YTL tutarinda;
1486 adet A grubu hamiline hisse senedi
sahiplerine toplam 29,525,607 YTL tutarinda ve
731 adet B grubu nama yazili hisse senedi
sahiplerine toplam 14,524,373 YTL tutarinda C
Grubu hisse senedi verilmistir. 731 adet eski B
grubu pay senetleri, bu gruba ait temetti
imtiyazinin  kaldirilmis olmasi ve baskaca bir
imtiyazlarinin kalmamasi nedeniyle C grubuna
dénasmastar. D grubunun (Isbu  Ana
s6zlesmenin 12. Maddesi ile) mevcut imtiyazi
devam ettiginden bu grubun ismi B grubu
olmustur.

Bu sermaye artigi neticesinde Sirketin cikariimig
sermayesi beheri 1.- Yeni Kurus itibari degerde
34.200.000.000 (otuzddrtmilyarikiytizmilyon) paya




Sirket fonlarindan cikarilacak hisse senetleri,
mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan
istirak  oranlarina goére  bedelsiz  olarak
dagitilacaktir.  Sirket Yénetim Kurulu hisse
senetlerini miteaddit hisseyi ihtiva edecek kuptrler
halinde bastirabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken
5274 Sayil Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun Kapsaminda 1 Yeni Kurug
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayisi azalmis olup her biri 1.000 TL lik 10
adet pay karsiliginda 1 Yeni kurugluk 1 Pay
verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylarda dogan haklar
saklidir.  Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

3-INTIFA SENETLERI

MADDE 9 - Sirket sermayesini temsil eden
hisse senetlerinin disinda ayrica 22.171 adet nama
yazili intifa senedi ihdas edilmigtir.  Intifa
senetlerinin ayrica oy hakki bulunmaz. Intifa
senetleri 31 nci maddede yazili oldugu sekilde
kardan ve sirketin tasfiyesi halinde tasfiye karindan
ayni  esaslar dairesinde pay alirlar. Diger
durumlarda ilgili kanun hikimleri gecerlidir.

Nama yazili hisse senetlerinin devri ile ilgili 10ncu
maddedeki kayit ve sartlar intifa senetlerinin devri
icin de gecerlidir.

A-YONETIM KURULU

1- Azaliklar
MADDE :12 - Sirketin isleri Génel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu hikimleri ve asagida
belirtilen sartlar dairesinde segilecek yedi (iyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yuratalar ve
temsil olunur.

bolunmustir.  Sirketin ¢ikarilmis  sermayesi;
34.199.996.297 adet C Grubu hamiline, 1.486
adet A Grubu hamiline, 2.217 adet B Grubu
nama, yazili hisse senedinden olusmustur ve
toplam sermaye tutan 342.000.000
(UgyUzklrkikiminon) Yeni Turk Lirasi olup tamami
6denmistir.

Sirket fonlarindan cikarilacak hisse senetleri,
mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine

olan istirak oranlarina gore bedelsiz olarak
dagitilacaktir.  Sirket Yénetim Kuruly hisse
senetlerini  muteaddit hisseyi ihtiva edecek

kuptrler halinde bastirabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken
5274 Sayill Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun Kapsaminda 1 Yeni
Kurus olarak degistiriimistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000 TL lik 10 adet pay karsiliginda 1 Yeni
kurugluk 1 Pay verilecektir. Séz konusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylarda
dodan haklar saklidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde
kayden izlenir.

3-INTIFA SENETLERI
MADDE : 9 - Kaldinilmistir.

A-YONETIM KURULU
1- Azahklar
MADDE :12 - Sirketin igleri Genel Kurul

tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve
asagida belirtilen sartlar dairesinde secilecek yedi
Uyeden olusan bir Yénetim Kuruly tarafindan
yuarGtalar ve temsil olunur.




Yoénetim Kurulu'nun 4 (Dért) tyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt ¢odunlugu ile tespit edecekleri
adaylardan, bir (lyesi D Grubu hisse sahiplerinin
salt godunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve
diger Uyeler de genel hikiumlere gore tespit
edilecek adaylardan secilir.

Uyelerin ~ 3'tintin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Kurumsal Yénetim likelerinde
belirlenmis niteliklere haiz bagimsiz lyelerden
olusmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iligkin islem ve tasarruflar dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yénetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3
oranindaki lyenin yilksek 6grenim gérmis
kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi icin tiyeleri arasindan bir
Baskan, bir de Bagkan Yardimcisi secer. Yonetim
Kurulu Baskani ve genel mudiirtin ayri olmasina
Ozen gosterilir. Yénetim Kurulu gerekli goérdugu
takdirde yetkilerinin bir bslimindg, sirket iglerinin
belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini  Ustlenecek murahhas Uyeleri de
saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

Yénetim Kurulu Baskani, y6netim  kurulunu
toplantiya cagirmaya ve gériismelerinin dizgin
sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga
gegcirilmesinden sorumludur; bu sorumlulugunu
Yénetim Kurulu Sekretaryasi aracihigiyla yerine
getirir.  Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi,
kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklari  Ustlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul toplantilarini y6netir ve
Bagkana tum iglevlerinin gergeklestiriimesinde
yardimci olur.

Yo6netim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak (zere Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. S6z konusu kisi, Uyeligi Genel
Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
secildigi kisinin stiresini tamamlar.

Yo6netim kurulu baskan veya uyelerinin sirket isleri
hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki _yénetim kurulunun alacag bir

Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Uyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri
adaylardan, bir tyesi B grubu hisse sahiplerinin
salt godunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve
diger Uyeler de genel hikiimlere gore tespit
edilecek adaylardan segilir.

Uyelerin  3’Gnin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan  Kurumsal  Yénetim lIkelerinde
belirlenmis niteliklere haiz bagimsiz Uyelerden
olusmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
en az 1/3 oranindaki Uyenin yiksek 6grenim
gormus kigilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi igin Uyeleri arasindan bir
Bagkan, bir de Baskan Yardimcisi secer. Yonetim
Kurulu Baskani ve genel mudirin ayri olmasina
Ozen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gérdugi
takdirde yetkilerinin bir bslumund, sirket iglerinin
belirli kisimlarini, aldig kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev
dagilimi yapabilir.

Yénetim Kurulu Baskan, ybnetim  kurulunu
toplantiya ¢agirmaya ve gérismelerinin dizgln
sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga
geciriimesinden sorumludur; bu sorumlulugunu
Yénetim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine
getirir.  Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklari Ustlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul toplantilarini ybnetir
ve Bagkana tim islevlerinin gerceklestiriimesinde
yardimei olur. LR

Ydnetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak tizere Yénetim Kurulu
tarafindan secilir. ‘'Séz konusu kisi, tyeligi Genel
Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
secildigi kisinin suresini tamamiar.

Yénetim kurulu baskan veya Uyelerinin sirket

bilgi alma, defter veya belgelerini
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kararla her zaman genisletilebilir.

1-KARIN DAGITIMI

MADDE :34 - Sirketin umumi masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri ve sirketce édenmesi veya
ayrilmasi zaruri olan miktar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gérulen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
indirilmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur.
a) T.T.K.'un 466 inci maddesinin 1 inci fikrasi
hikmine gére bilango karinin %5
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan miktar ve oranda birinci
temettl hissesi aynlir. Kanunen ayrilmasi zorunlu
olan birinci temettl, hesap dénemi itibariyle mevcut
paylarin timuane bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

(o)) Yasa hukmi ile ayriimasi gereken yedek
akgeler ile ana soézlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temetttl ayriimadikga, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve birinci temettii 6denmedikge,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, intifa ve kurucu intifa senedi sahiplerine,
imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kardan pay da§itiimasina karar
verilemez.

d) Ortaklar (b) bendi uyarinca édenecek birinci
temettliye halel gelmemek sartiyla, kalan kardan;
birinci temettiiniin %17,65'i oranina tekabiil edecek
bir miktar A ve B grubu hisse senedi sahiplerine,
yine birinci temettliiniin %11,76'si oranina tekabidil
edecek bir miktar da nama yazili intifa senedi
sahiplerine dagitilir.

e) Bakiye karin dagitiimasina Genel Kurul'ca
karar veriimesi halinde yukarida (b) ve (d)
fikralarindaki dagitilma esaslarina gére dagitilir.

inceleme hakki yénetim kurulunun alacagi bir
kararla her zaman genisletilebilir.

1-KARIN DAGITIMI

MADDE :34 - Sirketin umumi masraflan ile
muhtelif amortisman bedelleri ve sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar ile
Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler, hesap dénemi sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangcoda gérilen safi (net) kar, varsa gegmis yil

zararlarinin  indirilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
a) T.T.K'un 466 inci maddesinin 1 inci

fikrasi hikmune gére bilanco karinin %5

kanuni yedek akge olarak ayrilir.
b) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan miktar ve oranda
birinci temettt hissesi ayrilir. Kanunen
ayrilmasi zorunlu olan birinci temettu,
hesap ddnemi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.
Yasa hikm ile ayriimasi gereken yedek
akgeler ile ana sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettu
ayriimadikga, bagska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettl 6denmedikge, yénetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kuruimus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.

c)

Aa~

d) Bakiye karin dagitiimasina Genel Kurul'ca
karar verilmesi halinde yukarida (b)

fikrasindaki dagitiima esaslarina gére
dagitilir.




f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi Genel Kurul'ca
kararlastirlacak olan 2nci temettiden T.T.K.
466nci maddesinin 3ncli bendine gére ayrica, pay
sahipleri icin ddenmis sermayenin %5'i oraninda
kar pay! dislldikten sonra pay sahipleriyle kara
istirak eden  diger kimselere  dagitiimasi
kararlastinlmis olan kismin onda biri yedek akce
olarak ayrilir.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri

geregince, temettl avansi dagitilabilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne
sekilde verilecedi Yénetim Kurulunun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak kararlagtirilir. Esas sézlesme
hukimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinamaz.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi Genel Kurul'ca
kararlagtirlacak olan 2nci temettiiden
T.T.K. 466nci maddesinin 3ncii bendine
gore ayrica, pay sahipleri icin Sdenmis
sermayenin %5’ oraninda kar payi
dustldikten sonra pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirimis olan kismin onda biri
yedek akgeolarak ayrilir.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
geredince, temettli avansi dagitilabilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne
sekilde verilecegi Yénetim Kurulunun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak Kkararlastirilir. Esas sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

SANAAI
SIRAETI




