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FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi,
gofret, cikolata, kek, gikolata kaplamali biskivi v.b. her tirlG unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi,
ithalati ve ihracatidir.

2 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskivi'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agadidaki gibidir;

ain U Pa
Ortakhgin Unvani Pay Tutari Oran%
Yildiz Holding A.S. 151.778.531 %44,38
Dynamic Growth Fund 73.308.031 %21,44
Diger 116.913.438 %34,18
342.000.000 100,00%

a) Temettii Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen hususlari iceren Ydénetim Kurulu’nun
yilhk k&r dagitim o6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirrmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yil kazanglarindan baglamak tzere Yoénetim Kurulu dnerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili icin net dagitilabilir dénem karinin asgari
%70’i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

22.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda  Sirket Yodnetim Kurulunun teklifi
dogrultusunda 6ncelikle, 529.536.389,43 TL'nin 6zel fon hesabina, Yasal Kayitlara gére 110.143.019,01 TL
(SPK'ya gore 127.485.624,57 TL) olan 2011 yili donem karinin ise olaganlsti yedekler hesaplarina
alinmasina karar verildi. Sonrasinda tamami olaganisti yedeklerden karsilanmak Uzere brit
280.000.000,00 TL (net 238.000.000 TL)'nin esas s6zlesmenin kar dagitim maddesine gére dagitiimasina;
yine olaganusti yedeklerden kargilanmak uzere 26.290.000,00 TL'nin ikinci tertip yasal yedek akge olarak
ayrilmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine ve 28 Mayis 2012 tarihinden itibaren
dagitiimasina karar verilmis ve kar dagitimi gergeklesmistir.

b) Yatirim Politikasi

Ulker Biskiivi, énceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da stratejik gelisme planinda éngérdigi yatirim
calismalarini eksiksiz olarak gercgeklestirmeye devam etmigtir.

Yatirimlarin ortak amaci, Ulker Biskivi'nin piyasadaki lider durusunu pekistirmek, misteri memnuniyetini
artirmak, Urun kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetgci hale getirmektir.
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Ulker Biskvi 2012 yili Ocak — Aralik déneminde konsolide yaklagik 41 milyon TL’lik tevsi ve modernizasyon
yatirimi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Gretim hatlarinin tadilati, yenileme, verimlilik artigi ve
hijyen gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

3 — YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak lizere 10 Mayis 2011 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda segcilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’0 Bagimsiz Uye sifatiyla
gbrev yapmaktadir. Ayni zamanda Denetim Kurulu Uyeleri de 1 yil gbérev yapmak lGzere 10 Mayis 2011
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secilmiglerdir. 9 Adustos 2012 tarihinde 2 Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Gyesi segilmis ve toplam Uye sayisi 7 Uyeden 9’a gikariimistir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yoénetim Kurulu, kanun ve ana sézlesme ile Genel Kurul’a verilmis olanlar
disindaki tim gorevlerle yikimli olup, bu gérevlerin gerektirdigi batin yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu,
Tuark Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi ve Sirket ana sbézlesmesi uyarinca idare ve temsil yetkilerinin bir
bélima veya tamamini Gyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ile birlikte Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan genel mudur, muadir veya mudurlere birakabilecedi gibi bu gérev ve yetkileri kullanmak Uzere
kendi iginden veya disindan komiteler olusturabilir.

Ydnetim Kurulu Gyeleriyle ilgili detayl bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina basladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker,
yurtdiginda gesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti.
iki yil siireyle Ortadogu'da ihracat konusunda galisan Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskiivi, ikolata ve
gida sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste G¢ yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli IESC projelerinde gorev alan Murat Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak birgok yeni yatirimi
gerceklestirdi. Murat Ulker, isletmelerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi, Genel Midir, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskanhgr'na segildi. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi boliimlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katildi. Ulker, De Boccard & Yorke Danigmanlik
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Caligsmasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistrme ve Sirket iGi
Organizasyon Projesinde (1997) gérev aldi. is yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Muadurl olarak gorev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Mudurd, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tuketici Grup Bagkan Yardimcisi, 2001 yilinda da Merkez Gida
Pazarlama A.$.'nin Genel Midurt, 2002 yilinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ali
Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu (Biskivi, Cikolata, Sekerleme) Baskani olarak atandi. Evli ve ¢ gocuk
babasi olan Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoslaniyor.
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Mehmet Tiitiincii - Yonetim Kurulu Uyesi / CEO

Mehmet Titiincl, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Bagkani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 2011 Eylil ayindan beri diger sorumluluklarinin
yanisira biskUvi gikolata kek operasyonlarina CEO olarak atanmigtir. 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi
Yapi isleri Béliimi'nde miihendis olarak is hayatina baslayan Mehmet Tiitiincli, 1983-1987 yillari arasinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnda Yerli Sanayi Uzmani olarak ¢alismis. 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S.’de sirasiyla; Uretim Miidiiri, isletme Miidiirii ve Genel
Miidir olarak gérev almistir. Gruba, 1996 yilinda Isletmeler Koordinatorii olarak katilan Mehmet Tiitiincii,
1998 yilinda Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miidiirii, 2000 yilinda da Ulker Grubu Baskan
Yardimcih§i gérevlerine atanmistir. Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Boliimi'nden mezun olup, 1987 yilinda IRI bursunu kazanarak italya’da Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim
Uygulamalari konularinda egitim géren Mehmet Tiitiincii, ayrica Enddistri ve Orgiit Psikolojisi dalinda Bilim
Uzmanligi derecesine sahiptir. 1993 - 1994 yillarinda Bogazigi Universitesi, is idaresi Egitim Programi’na
katillarak Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve Yonetim konularinda
egitim almistir. Titlinc, Harvard Business School ‘da Stratejik Marketing egitiminin yani sira IMD/ isvigre,
Insead /Singapore ‘da cgesitli egitimlere katiimistir. ingilizce bilen Mehmet Titiincl, TUSIAD Gyesidir. 1958
yilinda dogmus olan Mehmet Tutlncl, evli ve 3 gocuk babasidir.

Ahmet Ozokur — Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme Fakiiltesi ve European Business School'da isletme ve pazarlama dallarinda
yiksek egitimini tamamlayan Ahmet Ozokur, 2004 yilinda Hizl Sistem AS’de icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerine baslamigtir. 2005 yilinda Datateknik Genel Midirligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik
Bilisim Grubu'nun Ust Diizey Yéneticisi (CEO) olmustur. 2006 yilinda gerceklesen satinalmalar ve
birlesmeler ile Datateknik Bilisim Grubu, tam entegre bir grup olarak, sistem entegratorligu, bilgisayar
bilesenleri dagitimi, yazilim dretimi ve dagitimi, interaktif uygulama gelistirmesi ve Exper markal Urinlerin
Uretimi ve dagitimini yapan sektdriinde oncu ve yenilik¢i bir isletme halini almigtir. 2008 yilinda Datateknik
Bilisim Grubu’nun Yildiz Holding bunyesinde yeniden yapilandiriimasi ile birlikte Holding Ydénetim Kurulu
Bagkani asistanhi§i gérevine getirilen Ahmet Ozokur, ayni yil Yildiz Holding Gayrimenkul Yatirimlari
Grubu’nda Proje Liderligi ve Beta Marina isletmeciligi AS Murahhas Aza goérevlerine atanmistir. 4 Ocak 2010
tarihinden itibaren Saglam Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr AS Genel Mudir’lugu goérevine getirilmigtir. Su
sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 gocuk babasidir.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko
Ticaret A.S.'de satis elemani olarak bagladi. 1969 yilinda Boélge Satis Muduru, 1975 yilinda Genel Satig
Mudura ve 1977 yilinda Sirket Genel Miduru oldu. 1983 yilina kadar sUrdurdagu bu gdérevin ardindan yine
Ko¢ Toplulugu'na ait Atilim Sirketi'nin Genel Muadurligu gérevine getirildi. 8 yil siren bu goérevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticiik Sisteminin Guglendiriimesi” calismalarina énderlik etti. 1991 yilinda Ko¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkan Yardimciligina getirildi. 1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi
g6revini de yurittikten sonra 2002 yilinda Ko¢ Holding Tiketim Grubu Baskanligr'na atandi. Araliksiz 37 yil
Ko¢ Toplulugunda c¢alisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kusculu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yilkksek égrenimini istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi'nde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yilksek lisans yapti. Kusculu, 1970'ten itibaren aile
sirketleri olan Tamcam A.S. ve Arsal Cam Sanayii'nde idareci ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1982 yilinda Kutas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin yénetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi
Odas! Meslek Komitelerinde gérev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
surdurmektedir. Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.
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Alain Strasser - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1947 yihnda dogan Alain Strasser 1964 yilinda matematik ve felsefe béliminden mezun oldu. E.S.C Paris’te
1968 yilinda isletme, 1970 yilinda ekonomi alanlarinda yuksek lisans derecesi aldi. 1972 yilina kadar Dakar
Universitesinde (Senagal) ydnetim dersleri verdi. Ozel sektér kariyerine 1972 yilinda Unileverde baglayan
Alain Strasser ¢gogunlukla Fransa’da olmak lzere satis ve pazarlama departmanlarinda gesitli gérevlerde yer
aldi. 1982 yilinda temizlik dGrtinlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gegen Alain Strasser bu firmada
sirasiyla Fransa Satis ve Pazarlama Direktoérliga (1982-1983), Fransa Genel Muadurligu (1983-1987),
ingiltere Genel Midirligi (1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimciligi (1990-1993) Uluslarasi Baskanlik
(1993-1994) ve gorevlerini icra etti. Tambrands'in P&G firmasina dahil olmasindan sonra 1994 yilinda
Campbell Soup’a Campbell Biskiivi Avrupa Baskanli§i gérevine atandi. Danone blinyesindeki Liebig Soup’un
Campbell tarafindan satin alinma sirecini yonetti ve 1998 yilina kadar Delacre Biskivi ve Liebig Hazir Corba
Baskanligi gorevini yaritti. 1998-2007 yillari arasinda Belgikali Artal Grubu’nda Harry’s SAS firmasinda icra
baskanligi (CEO) gorevini yuratti. Alain Strasser bu firmanin yeniden yapilandiriima ve stratejik ortaklik
sureglerini yonetti. Firmanin Barilla’ya satiimasiyla birlikte Ocak 2008’ten itibaren Uluslararasi Operasyonlar
Grup Bagkan olarak Ulker grubu’na katildi.Alain Strasser'in Londra’da SSL, Galapagos’'ta Mood Media ve
Benedicta’da, Fransa’da Alpina, Cin’de Mankattan gibi bircok firmada ydnetim kurulu Uyeligi devam
etmektedir.Alain Strasser evli ve 3 gocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas’in Susehri kazasinda dogdu.ilk ve orta ddrenimini Sivas “Susehrinde” tamamlayarak,
istanbul'a geldi. 1959 senesinde ticarete atilarak” Goya” magazalarina ortak oldu.1970’lerde Cankurtaran
Holding Biinyesinde Esem, Roventa, Adidas Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Aymasan A.S.’de Ydnetim
Kurulu Bagkanhgi, Adidas ve Esem sirketlerinde 28 yil ortaklik yapti.1983’de Futbol Federasyon uyeligi,1978
senesinden 1994 senesine kadar BlylUk Kullip Dernegdi Yénetim Kurulu tyelidi, iki sene de ikinci bagkanlik
yaptl. 1996 senesinden itibaren 16 senedir Biylk Kullip Derneginde Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevindedir.Duran Akbulut evli ve iki erkek ¢cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1939 yilinda izmirde dogdu.ODTU Makine Mihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. Devlet Planlama Teskilati Mistesar Yardimcilig,
Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimcihdi, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarli§i, Basbakanlk Bas
Danismanligi ve Merkez Blyukelgiligi gorevlerinde bulundu. 1987-2002 yillari arasinda 4 dénem Manisa
milletvekili olarak, Ulastirma Bakanhgdi, Maliye ve Gumrik Bakanligi, Devlet Bakanligi ve Basbakan
Yardimciligi yapti. 2003-2008 yillari arasinda Bilkent ve Baskent Universitelerinde égretim Uyeligiyapmis
olup,, 2008 yilindan bu yana da istanbul Ticaret Universitesi tniversitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Halen Saf GYO ve Sinpas GYO’da bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Ayrica Albaraka Turk'te
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI’nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 1 yilligina segilen Murakiplari (Denetim Kurulu) asagidadir;

Emre SEHSUVAROGLU
Mustafa TERCAN

4 ULKER



4 — ISTIRAKLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ulker Biskiivi'nin istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi Ortaklik Orani | Faaliyet Konusu

ULKER CIKOLATA SAN.A.S %91,7 Cikolata Uretimi

BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S %43,9 Biskiivi ve gikolata kaplamali Gretimi
ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S. %98,3 Yurtici pazarlama

REKOR GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S. %43,9 Pazarlama

ISTANBUL GIDA DIS TICARET A.S. %91,4 Yurtdisi pazarlama

BIRLESIK DIS TICARET A.S. %79,2 Dis ticaret

GODIVA BELGIUM BVBA %19.2 Cikolata iiretimi ve pazarlama

G NEW INC. %19.2 Yurtdigi yatirm

5 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivinin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir.
Ortadogu’nun en blyuk biskivi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 137.701 m?
toplam alan izerinde 97.476 m? lik kapali alanda faaliyet géstermektedir.

Ulker Biskivi'nin Gebze'de ve istanbul Esenyurt'da da fabrikalari (subeleri) bulunmaktadir.Gebze Fabrikasi
85.330 m? toplam alan Uzerinde 41.000 m?lik kapali alanda faaliyet gotermekte,kek Uretimi yapilan
Esenyurt Fabrikasi ise 26.910 m? toplam alan tzerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gétermektedir.

6 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELiISMELER
Genel Ekonomik Geligsmeler ve Diinyada ve Turkiye’de Gida

Diinya Ekonomisi
Dinya Ekonomileri genel olarak 2012’yi yaralarini sarma, Ozellikle gelismis ekonomilerdeki sorunlari
giderme gindemiyle gecgirmistir.

2012 yihnin ikinci ¢ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 0,5 oraninda buyiyen G-20 ulkeleri,
yilin G¢lncl ¢eyreginde ise % 0,6 oraninda buyimustar.

Birlesmis Milletler 18 Aralik 2012 tarihinde “Kiresel Ekonomik Durum ve Beklentiler” raporunu agiklamistir.
Raporda 2013 yili dinya biylmesi, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler blylime tahminleri 0,7 puan
azaltilmis ve sirasiyla % 2,4, % 1,1 ve % 5,1 olarak tahmin edilmistir.

Kuresel ekonomiye iliskin beklentiler 6nemli 6lgiide Avro Bélgesindeki ekonomik kosullarin 2013 yilinda
nasil olacagina baghdir. Kriz daha ileri boyuta gecmez ve avronun geleceg@ine iligkin beklentiler
kotulesmezse 2013 yilinda ikinci bir dip olma olasiligi zayif goérilmektedir, bununla birlikte 2013 yilinin
durgunluk yili olma olasihdr mevcuttur.

Gida fiyatlarinda agagi yonli egilim gérilmis olup, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) diinya
gida fiyatlarinin Aralik'ta Haziran'dan bu yana gorilen en disik seviyeye geriledigini aciklamistir. FAO
tarafindan hazirlanan kiresel gida fiyatlari endeksi Aralik'ta dnceki aya goére iki puan diserek ortalama 209
puan olarak ac¢iklanmigtir. Aralik ayindaki dusiste seker, yag ve sut Urdnleri fiyatlarindaki azalma etkili
olurken, 2012'nin tamaminda ise endeks 2011'e gore % 7 duslUsle ortalama 212 puan seviyesine
gerilemistir. FAO gida fiyatlarinin 2013'te ylksek seviyelerde yer almayi sirdirecegini, ancak piyasadaki
durumun fiyatlarda sert artiglarin goézlendigi 2012'den daha sakin kalmasinin beklendigini belirtmistir.
Kiresel olgekte “ikinci dip” olasihdi disik olmakla birlikte, 2013 yilinin durgunluk yili olma olasiligi
mevcuttur.

Tiirkiye Ekonomisi

Tarkiye ekonomisi Kiresel Kriz sonrasi dénemde global ortalamalarin Uzerinde bir biyime streci
yasamistir. Ancak bu bliyimenin ana etkeni olan i¢ talep % 10,3 ile normalin olduk¢a Uzerinde buyime
gOstermigtir. Yurtici tasarruflarin yetersiz olusu ve dis finansmana erisimin kolaylagsmasi da cari agigi yuksek
seviyelere ¢ikarmigtir.
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2012 yilinda cari agidin azaltiimasina yonelik dnlemler kapsaminda i¢ talebin kontrol altinda tutulmaya ve
azaltiimaya calisiimasiyla blylime oranlarinin gegen seneye goére dustugu goértlmektedir.

ic ve dis talep dengelenmesinin yasandig§i 2012 yilinda geyrekler itibariyle Sabit Fiyatlarla GSYH Gelisme
Hizi bir dnceki yila gore birinci geyrekte % 3,4, ikinci geyrekte % 3 ve uguncu g¢eyrekte % 1,6 olarak
gerceklesmistir.

Uglincii ceyrekteki biiyime hizi distisiindeki i¢ talep yavaglamasi etkisinin 6zel sektor yatirm ve tuketim
harcamalarindaki daralmadan kaynaklandigi gértlmektedir. Ihracattaki artis ve ithalattaki azalis ise dis talep
artisi olarak bliyimeye olumlu katki saglamaktadir.

Merkez Bankas! tarafindan yapilan biyime tahminlerine gére 2013 yili buyime hizi % 4,2, 2014 yil
buyime hizi ise % 4,7 olarak beklenmektedir.

Gegen yilsonunda % 10,45 olarak gerceklesen enflasyon bu yil sonunda kurdaki istikrar ve i¢ talepteki
zayiflamayla birlikte %6,6 olarak gergeklesmistir. Ana harcama gruplari géz 6nine alindiginda ise Gida ve
Alkolstz Igecekler grubunda yillik enflasyon % 3,90 olarak gerceklesmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan yapilan tahminlere gére 2013 yili i¢cin enflasyonun % 5,3’e gerilemesini
beklenmektedir. Ancak basta gida ve petrol olmak lzere emtia fiyatlarindaki yikselme egilimi enflasyon
gorinimu Uzerinde risk olusturmaktadir.

Geng ve artan nifusuyla, Tlrkiye’de hem dretim hem de tiketim artis géstermektedir. Gida ve Hizl Tiketim
UrUnleri sektorleri de Tirkiye ortalama blylUmesinin Gzerinde gelisim géstermektedir.

Ayrica Turkiye gida endustrisi, Glkedeki mevcut tarimsal riin gesitliligi sebebiyle 6nemli ihracat firsatlarina
sahiptir. Gelismekte olan bir ulke olarak, tuketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kigi bagi
GSYH'da gelecek yillarda artis beklenmektedir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Uretimini istanbul/Topkapi, Esenyurt, ve Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gergeklestiren Ulker
Biskilvi, bisklivi piyasasinda sektériin lideridir. Ulker Biskiivi, bu dért ana fabrikanin disinda istirak sirketleri
Biskot Gida/Karaman tesislerinde (retim yapmakta ve diger istiraki Ulker Cikolata istanbul/Topkapi
tesislerinde Uretim yapilmaktadir.

Ulker Biskiivi cikolata kaplamall biskiivi,gofret ve kek Uretilmektedir. Biskiivi sektoriinin lideri olan Ulker
Bisklvi, biskuvi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu 541 gesit drinle dinyanin
dev gida Ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskivi ve istirakleri tarafindan Uretilen bisklvi, kek,
cikolata kaplamali ve gikolata Urinlerin yurtici dagitimi, istirak sirketi Atlas Gida Pazarlama A.S. ile birlikte
Yildiz Holding Sirketlerinden Horizon Hizli Tiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., Pasifik Tiketim
Urinleri Satis ve Tic. A.S. ve Rekor Pazarlama A.S. tarafindan yapilmaktadir. Eylil 2011’de Ulker Cikolata
San. A.$.’nin % 91,67’sini satin alarak Turkiye’nin en blylk gida sirketi olmustur.

Yildiz Holding'in ilk sirketi olarak ana is kolunda 67 yildir faaliyet gosteren Ulker Biskuivi, her uygulama ve
sonugclariyla Holding’in amiral gemisi konumundadir. Ulker Biskuvi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
2012 yilinda yayimlanan arastirmada Turkiye'nin en buyldk 500 sanayi kurulusu arasinda 145. sirada yer
almistir.

Ulker Biskuvi driinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak Uzere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihra¢ edilmektedir. Ulker Bisklvi ihracat yaparak ulke ekonomisine katkida bulunmanin yani
sira, Turkiye'nin kalite anlayigini da diinya 6lgeginde basariyla temsil etmektedir.

Uretimden tliketime, siirecin tim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskuvi, surdurulebilir karli bliiyimeye odakli stratejisiyle yatirimlarina devam etmektedir.

Ulker Bisklvi'nin odak noktasinda tiiketici bulunmaktadir. Misterilerinin ihtiyaclarini ve beklentilerini

maksimum dizeyde karsilayan Ulker Biskiivi, hedef kitlesiyle uyumlu ve siirekli bir iliski kurmustur. Son
yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan baghhgin yiksek dizeylerde seyrettigini gdéstermektedir.
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7 — SIRKETLE iLGILIi HEDEFLER

2012 yih faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; misteri odakli, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve yiksek hijyen
prensiplerimizden 6diin vermeden devam ettik.

2010 yilindan bu yana ana faaliyet alani igine girmeyen sirketleri portfdyiinden cikaran Ulker Biskiivi,
gerceklestirilen yeniden yapilanma c¢alismalari sonucunda 2012 yilinda Uretim, satis ve benzeri tim
fonksiyonlari tek gati altinda toplanmis ve biskuvi-gikolata-kek kategorisini tek elden ydnetecek bir yapi
olusturulmustur.

Bu yapilanma dogrultusunda yapilan galismalarin Gguncu fazinda 6ncelikle ideal Gida, Fresh Cake, Birlik
Uretim sirketleri Ulker Biskivi ile birlestirildi. Ayni sekilde Ulker Cikolata sirketinin hisseleri de Ulker Biskuvi
tarafindan satin alinmistir.

Yeni yapilanmanin arkasindaki vizyon ile 6zellikle biskivi-gikolata-kek kategorilerinde odaklanma ve siner;ji
yaratilacak, satis kanali maaliyetlerinde tasarruf saglanarak, arttirlacak verimlilik ile rekabet gucu
arttiracaktir.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker’in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile gli¢ saglamak
3.Inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4 .Birlesmenin getirecegdi 6lgek ekonomisinden yararlanmak

5.Sabit giderlerde tasarruf saglamak

6.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak
7.Tiketici ihtiyaclarina daha etkin cevap verebilmek hedeflemektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek igin ¢alismaya devam
edilecektir.2012 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz
bitce ve stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda galismaya devam edilmektedir.

8-KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son
haline getirilmis Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda
olarak gerekli galismalari yapmistir ve sireci daha ileriye gétiirmek igcinde gerekli 6zeni géstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum duizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik duslnceleri asagida kapsamh olarak
sunulmustur. Ana hatlaryla;

. Pay sahipleri ile iligkiler birimi yapilandiriimis,

. iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili dizenlemeler yapiimis,

. Komitelerin ¢alisma esaslari diizenlenmis,

. Web sayfasi ilkelerde belirtilen sekilde dizenlenmis,

. Esas Sézlesme’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismalari yapilmis,

. Yo6netim Kurulu'na badh olarak gérev yapacak olan Kurumsal Ydnetim Komitesi, Risk Komitesi ve

Denetim Komitesi kurulmus komite yapilari kurumsal yonetim ilkelerine uygun hale getirilmistir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile bazi Kurumsal Yoénetim ilkeleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gdren sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin
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zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdigi hikidmlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblig'de s6z
konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik calismalar tamamlanmistir.

Ayrica asa@ida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleriyle iligkiler Birimi

Pay sahipleriyle iliskiler, Mali isler Direktorligii biinyesinde yiriitiilmektedir. Séz konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazil olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari yanittamakla birlikte, yurticinde ve
yurtdisinda dizenlenen yatinmci konferanslarina da katilmaktadir. Pay sahipleriyle iligkiler birimiyle ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilhan Turan Usta

Mali igler Direktorii

Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkap!/istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

0212 567 68 00

Hafize Nurtag Ziyal

M&A is Gelistirme ve

Yatirimel iligkileri Genel Miduri
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 B
Camlica Uskiidar/istanbul
nurtac.ziyal@ulker.com.tr

0216 524 25 00

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi, yerli ve yabanci yatirimcilarla toplantilar diizenlemenin yani sira yurt iginde
ve yurt disinda dizenlenen yatirnmci konferanslarina da katilmaktadir. Yatirimci lligkileri Birimi bu
cercevede yerli ve yabanci kurumsal yatirimci ile gérismektedir.

Hissedarlarla iligkiler ise Mali isler Direktorliigi binyesinde yiritilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik IMKB, SPK, ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla sirdirilen iletisim bu birim tarafindan
yurGtilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganustl genel kurullar diginda, gerekli olduk¢a proje bazinda
veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar diizenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliinde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goéris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.
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a) Yilhik Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Mayis 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir.

2011 yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000 bin TL’lik 6denmis sermayenin yaklasik %81’ini
temsil eden pay sahiplerimizin katimiyla Millet Caddesi No:186 Topkapi — ISTANBUL adresindeki Barcelo
Eresin Topkapi Oteli'nde gerceklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede 6ngoéruldigu gibi, giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 30 Nisan 2012 tarih ve 8058 sayili nishasinda, glinlik nesredilen Diinya
Gazetesi 30 Nisan 2012 tarihli baskilarinda, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ’'nin www.ulkerbiskuvi.com.tr
sitesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle esas sézlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

2011 yihina ait Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve gindem maddeleri disinda
herhangi bir dneri verilmemistir.

Genel Kurula ait tutanak ve gundem maddeleri ve ilave bilgi notlari www.ulkerbiskuvi.com.tr internet
sitesinde ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

2012 yili iginde iki adet Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

b) Esas Sézlesme Degisikligine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

19.03.2012 tarihinde yapilan esas s6zlesme degisikligine iliskin Olaganusti Genel Kurul toplantisi, 268.600
bin TL'lik édenmis sermayenin yaklasik %73’sini temsil eden pay sahiplerimizin katihmiyla Sirket
Merkezi’'nde gercgeklestirilmistir.

Toplanti yeri, ginl, saati, gindemi ve vekaletname Ornegini igeren toplanti daveti, kanun ve ana
s6zlesmede ongoruldigu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
22.02.2012 tarih ve 8011 sayili nushasinda, gunlik nesredilen Dinya Gazetesi'nin 23.02.2012 tarihli
baskilarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden
hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhutli mektupla siresi
icinde yapilmigtir.

Sirket ddenmis sermayesinin 73.400.000.- artinlarak 342.000.000.-TL'ye ylkseltiimesi ve mevcut ortaklarin
rigchan haklarinin tamamen kisitlanarak, Sermaye artirrmi nedeniyle ihra¢ edilecek olan 73.400.000.-TL
tutarindaki “C” grubu Hamiline yazili paylarin Nama Yazili intifa Senedi ve A ve B Grubu imtiyazli Hisse
Senedi sahiplerine, intifa senetleri ve temettl imtiyazlarinin kaldiriimasi karsiliginda ve imtiyazli hisse
sahiplerine kaldirilan imtiyazlari, intifa senedi sahiplerine kaldirilan senetleri nispetinde ve kayden
dagitilmasina karar verildi.

c) Bagimsiz Uye Secgimine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

9 Agustos 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisi, 342.000 bin TL'lik 6denmis sermayenin
yaklasik %83’'Unl temsil eden pay sahiplerimizin katimiyla Sirket Merkezi’'nde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede Ongdruldigu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Temmuz 2012 tarih ve 8106 sayili nishasinda, gunlik nesredilen
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Diinya Gazetesi 7 Temmuz 2012 tarihli baskilarinda, Ulker Bisklivi Sanayi A.S. 'nin www.ulkerbiskuvi.com.tr
sitesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmigleri hakkinda genel kurula bilgi verilmesinin akabinde, Sirket yonetim
kurulunda 3 yil sonraki olagan genel kurula kadar goérev yapmak Utzere; Sn. Duran AKBULUT, ve Sn. Ekrem
PAKDEMIRLI secilmelerine, segilen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine aylik 5.000 TL briit ticret
6denmesine, Sirket icerisinde olugturulan komitelerde gorev alan yonetim kurulu Gyelerine bu gdrevlerden
dolayi herhangi bir tGicret 6denmemesine oygokluguyla karar verildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Ana s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi (A), (B), ve (C) grubu paylardan olusmakta olup Yonetim Kurulu Gyelerinin dort tanesi
(A) grubu pay sahiplerinin salt cogunluguyla tespit edilecek adaylardan, bir tanesi (B) grubu pay sahiplerinin
salt cogunluguyla tespit edilecek adaylardan ve diger tyeler de genel hikimlere gore tespit edilecek
adaylardan segilebilmektedir. Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Ana sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hidkimler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hikimler gercevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sureler
icinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

Yoénetim Kurulumuzun Genel Kurul'a teklif ettigi k&r dagitim teklifleri, Glke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektérin mevcut durumu g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin bliylime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Dagitilacak temettiiniin nakit ve/veya bedelsiz hisse payi olarak dagitiimasi esasi benimsenmis olup kardan
pay alma konusunda 19 Mart 2012 tarihli Olaganusti Genel Kurul’da alinan karar ile imtiyazlar kaldiriimistir.
Ayrica, ana sOzlesmemizde caligsanlarimiza performanslari dogrultusunda kardan liyakat primi verilmesi
uygulamasi bulunmaktadir.

Yine ana soOzlesmemizde temettl avansi verilmesine iliskin hikim bulunmakta olup bugine kadar bu
yontem kullaniimamisgtir.

Sirketimizin k&r dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikamiz kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana sozlesmemizin 9. maddesinde nama yazili hisse senetlerinin devri hususuna yer verilmigtir. Bu
maddeye gbre nama yazili hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis senedin devrolana

teslimi ve pay defterine kayitla hikim ifade eder. Sirket sebep gostermeksizin dahi devri pay defterine
kayittan imtina edebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar gergevesinde yuritulir. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman
hazirlamis ve Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek hissedarlara ve kamuoyuna internet sitesi
araciligiyla duyurulmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmig her tirll bilginin ilgili kisiye en kisa surede ulastiriimasi
temel prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da sézlu
bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya acgiklanacak énemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel
durum acgiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda her tarld bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2012 yili Ocak — Aralik déneminde SPK dizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etik ilkeler

- Yonetim Kurulu ve Yoénetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklk Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gazete ilanlar ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- Igerden Ogrenenler Listesi

- Derecelendirme Raporlari

- IMKB’de Ulker (Hisse Senedine iligkin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
- Takipgi analist listesi ve Yatirnmci Sunumlari

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§” Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli her tirlii énlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda surekli olarak glncellenmektedir.
Sirketimizin Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilcek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/lkurumlar asagida
sunulmistur.
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Adi Soyadi Mevcut Gorevi (Tiirkce)

Murat Ulker

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Strasser

Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Mahir Kusculu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozokur

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tutlnci

Yénetim Kurulu Uyesi

Duran AKBULUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem PAKDEMIRLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Sehsuvaroglu

Murakip

Mustafa Tercan

Murakip

Yasemin Hocaoglu

Yonetim Kurulu Baskanligi

Sener Astan

Genel Midiirlik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)

ilyas Yirmili Genel Midirlik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)
ilhan Turan Usta Mali isler Direktérltgi
Bora Yalinay Ulker Grubu Mali isler Grup Baskanhgi

Hafize Nurtag Ziyal

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Miidirlugu

Zuhal Seker Tucker

Kurumsal iletisim Genel MudirlGgi

Naci Yekta Caymaz

Bilgi islem Genel Miidiirlugi

Sadettin Atilla

Tedarik Zinciri Genel MadurlGgu

Erdal Atak Mali isler Direktorlugi
Murat Demirkol Mali isler DirektdrlUgi
Murat ilhan Mali isler Direktorlugi

Erkan Tasdemirci

Mali isler Direktdrligi

Muhammed Fatih Aksener

Mali isler Direktdrligi

Nihan Bastak

Pazarlama DirektorlGgu

Nihal Gal Pazarlama DirektorlGgu
Omer Yiiksel DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte)
Burg Seven DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte)

Serkan Asliylice

Yonetim Muhasebesi ve Planlama Muddirlugi

Evin Pehlivanh

Finansal Standartlar MidurlGga

Gulay GCugu Bal

Finansal Standartlar MadurlGga

Murat Sorkun

Finansal Standartlar Midaraluga

Serkan Karadag ic Denetim
Bora Dal ic Denetim
Mesut Emre Yalgin ic Denetim
Bayram Erol ic Denetim
Duygu Artung ic Denetim
Emrah Ebeperi ic Denetim
Evren Bayraktaroglu ic Denetim
Mustafa Kocamese ic Denetim
Siyne Arslandok ic Denetim
Ufuk Kasar ic Denetim
Zeynep Sinem Ulker Yarar |i¢ Denetim
Ergin Can ic Denetim
Fatma Buket Ugur Haser | i¢ Denetim
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Semra Ahgloglu ic Denetim
Babiir Kaan Sener ic Denetim
Kadir Damar ic Denetim
Hakan Tirel Yonetim Kurulu Baskanligi

Caner Ozdurak

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Miidirlugi

ihsan Saribas

Holding Finans Koordinatorlugi

Senem Fidan Giilcan

Genel Middrlik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)

Talat Callak

Holding Blitce ve Planlama MiddrlGgi

Levent Tasgl

Kurumsal islemler

Muhammed Mustafa Gl

Kurumsal islemler

Ayyulce Bastan

Kurumsal islemler

Selda Senkul

Yonetim Kurulu Baskanligi

Abdullah Cakar

Yonetim Kurulu Baskanligi

Hlseyin Avni Metinkale

Holding Genel MudurlGgu

Halil Cem Karakas

Holding Mali isler Baskanlig

Yusuf Glim{s

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Baris Oner

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Aysegiil Ozfindik

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Bahadir Tltlnci

Holding Mali isler Koordinatorligi

Fulya Erkmen Siinter

Holding Mali isler Koordinatorlugi

Bahar Erbengi

Kurumsal PR ve Reklam Direktorluga

Leyla Sen Kurumsal PR ve Reklam Direktorlugi
Mustafa Aydemir Stratejik Finansman Destek Mudurlugi
Mehmet Akif Ersoy Ulker Grubu Baskanhgi

Muhammed Satiimis

Ulker Grubu Baskanlig

Bingul Altinkaynak

Ulker Grubu Baskanhg)

Nagihan Sengiil Karpuz

Yasal Kayitlar Koordinatorlugu

Ali Anil Katik

Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Nesrin Ozel

Yasal Kayitlar Koordinatorligi

Sezgin Selimogullari

Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Cihangir Cimenoglu

Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Ahmet Temizyirek

Arkan & Ergin YMM A.S.

Akif Ziya ARICAN

Arkan & Ergin YMM A.S.

Esra Angin Arslan

Gida Grubu Bagkanligi

Ozgiir Kalyoncu

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimei iligkileri Genel MidurlGgi

Cem Kituk

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimel iligkileri Genel MidurlGgi

Isil Buk

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Midirlugu

Muhammed Rasit Dereci

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Melis Egeryillmaz

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Sezen Oztiirk

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Hasan Riza Bayar

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Gamze Yavuz

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Kutlu Dora

Holding Mali isler Grup Baskanlig

Emir Ergel

Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Burcin Cokyilmaz

Ulker Grubu Mali isler Grup Baskanhgi
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da soézlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket olanaklari dlgtsinde Sirket'in itibar da
g6zetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket ici internet portall ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim g¢alisanlara iletiimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sézlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 7 Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sdzlesmede yer alan
hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin énerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu 3’4 bagimsiz tiye olmak Uzere 9 lUyeden olusmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagdina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme cabalariyla yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak Yildiz Holding’in benimsemis oldugu
politikalar olup bu politikalara www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer verilmektedir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bagl oldugu Yildiz Holding’in sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Sagligrna
saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni gostermektedir.Etik Kurallar yine sitemizde ilgili
bélimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sdrekliligini goézetir. Migsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gdsterilir. Migteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan buyana kaliteli ve saglikli mal ireten, calisanlarina saygil, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikcilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-galigsanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust dizeyde
sevgi ve sayglya, igbirligine, calisma performansinin yuksekligine, durustlik, tutarlihk, given ve sorumluluk
prensiplerine dayall yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding'in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuya ac¢iklanmis olup
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulumuz 9 Gyeden olugsmaktadir. Bu Uyeler ana s6zlesmede yer alan hikimler dogrultusunda, 4
Uyesi A grubu senetlerinin salt gogunluguyla, 1 Gyesi B grubu senetlerin salt cogunluguyla diger yelerde
genel hiikkiimler dogrultusunda 6nerilecek tyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yoénetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu Uyeleri igerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gdérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip girket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz
tyeler bulunur.
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Yoénetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani icraci Konumu
Murat ULKER Yénetim Kurulu Bagkani icraci Degil

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Alain STRASSER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil
Duran AKBULUT(*) Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil
Ekrem PAKDEMIRLI(*) Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil

(*) 09.08.2012 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul ile secilmiglerdir.
YOnetim Kurulu Bagkani ve Genel Middur ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu'nda Ekrem PAKDEMIRLI, Duran AKBULUT ve Alain STRASSER bagimsiz lye sifatiyla
go6rev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri arasinda kadin Uye bulunmamaktadir.

Murat Ulker- Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina basladi. Evli ve (i¢ ¢cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor; yelken
sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker- Yonetim Kurulu Uyesi _ )
1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve U¢ gocuk babasi. Ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoglaniyor.

Mehmet Tiitiincii- Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitiincii, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Baskani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet Tatlncd, evli ve 3
cocuk babasidir.Seyahat etmekten, el yapimi kiguk kutular biriktirmekten hoglanmaktadir.

Ahmet OZOKUR-Y6netim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel Midurligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim Grubu’'nun Ust
Duzey Ydneticisi (CEO) olmustur. 4 Ocak 2010 tarihinden itibaren Saglam Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdr AS
Genel Mdurlugi gérevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir KUSCULU - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiiksek égrenimini istanbul Universitesi, Iktisat
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yiiksek lisans yapti. 1982 yilinda Kutas
Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S."yi kurarak bu sirketlerin yonetiminde ve
idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komitelerinde gdrev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir siirdiirmektedir.
Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Ko¢ Toplulugunda ¢alisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahge Dernegi ve Egitim Gondllleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist
Dergisi tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yénetim Kurulu Uyesi(BaQ|ms_|z)
1937 yilinda Sivas’in Susehri kazasinda dogdu.llk ve orta 6grenimini Sivas “Susehri'nde” tamamlayarak,
Istanbul’a geldi. Duran Akbulut evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1939 yilinda izmir_’de dogdu. ODTU Makine Mihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. 2003-2008 yillari arasinda Bilkent ve Bagkent
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Universitelerinde 6gretim tiyeligiyapmis olup,2008 yilindan bu yana da istanbul Ticaret Universitesi
universitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Albaraka Tirk’te Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI’'nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 10 kitabi
yayinlanmistir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

Alain STRASSER - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1947 yilinda dogdu.1964 yilinda matematik ve felsefe boliminden mezun oldu. 1982 yilinda temizlik
drtnlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gegen Alain Strasser bu firmada sirasiyla Fransa Satis ve
Pazarlama Direktorliigii (1982-1983), Fransa Genel Midiirligi (1983-1987), ingiltere Genel Mudirligi
(1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimcilidi (1990-1993) Uluslarasi Baskanlik (1993-1994) ve
gorevlerini icra etti.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “bagimsizlik beyani” asagida sunulmaktadir

BAGIMSIZLIK BEYANI

“Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, 9 Agustos 2012
tarihli Olaganusti Genel Kurul'da “bagimsiz lGye” sifati ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel Kisiler ile
kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes vyil icinde, dogrudan
veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimunu yuraten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Sermayede sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadidini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gugli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabildigimi, beyan ederim. *

YOnetim kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi1 gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle segiminin gortsuldigu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Adi-Soyadi Unvani Sirket Dig1 Gorevi

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Bagkanligi

Ali ULKER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Ydnetim Kurulu
Uyeligi

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

16 HiwER



Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi Blyuk Kulup Derneginde Yonetim
Kurulu Baskanhgi

Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.
Yénetim kurulu Gyeligi,

Ayrica bir komite ihdas edilmemistir. Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesince
yuratiimektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2012 yi Ocak — Aralik donemi iginde 36 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplanti
tarihinin tm Oyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsteriimektedir.
Ydénetim Kurulumuz duzenli olarak, sirket isleri ve muameleleri l0zum goésterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ayda bir defa toplanir. Baskanin veya
dyelerden 1/3’Unln lizum gdstermesi ile de Yoénetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir. Denetgilerden
herhangi birinin, giindemi de belirleyerek Yoénetim Kurulunu toplantiya ¢agirma hakki vardir. Yénetim Kurulu
toplantilari girketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yénetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Gyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti gininden en az 7 gun 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi ve ¢agriya
glindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her
turlu teknolojik ydntemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak géruslerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu gérisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak argivlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan tyelerin oygcoklugu ile verir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gdrev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

YOnetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.

YOnetim Kurulumuz yetkilerini, gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her turli
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde kullanmaktadir.

2012 yili faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gérus agiklanmamistir.

Bagimsiz ydénetim kurulu dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf igslemleri ile dnemli nitelikte islemler
olmamustir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Denetim Komitesi:

Sirket blnyesinde 22.05.2006 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayil tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
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yeniden dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gobzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten az olmamak Uzere gerek gordikge
toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 16.10.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle lligkisi
Duran AKBULUT Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagli
olarak goérev yapmaktadir. Bu komite yilda Ugten az olmamak Uzere gerek gordikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin 15.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi
Duran AKBULUT Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hafize Nurtag Ziyal Komite Uyesi M&A is Gelistirme ve

Yatirimci iligkileri Genel Miidiir(i

Risk Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi
dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapmakta olup,
gerek gordukce toplanmaktadir. 16.10.2012 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen yeni yapisi
asagidadir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle lliskisi
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Necdet BUZBAS Komite Uyesi -

Bir bagdimsiz Uye birden c¢ok komitede gbrev alabilmekte ancak sadece bir komitede baskan
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu; bagimsiz tyeyi, kurumsal ydnetim ilkeleri kapsaminda komitelerin yapisi
geregi birden ¢ok komiteye Uye olarak segebilmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan ydritilmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosedurleri, g¢alisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tim sirketler “Her insanin, hangi llkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gecgirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Ulker Biskivi'nin vizyonu, 6zellikle unlu
mamullerde, tiketicinin en ¢ok tercih ettigi marka konumunu daha da giglendirerek stirdirmek ve diinya
pazarlarinda gelecek 10 yil igersinde ilk 5 firma arasinda yer almaktir.

Yildiz Holding'in ve $irketimizin kamuya aciklanmig vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.
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20. Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gére her biri igin ayri
ayri tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2012 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri igin 1
aylk brat 2.450.-TL tcret 6denmesine karar verilmistir. 9 Agustos 2012 tarihinde secilen bagimsiz tyeler
icin aylik 5.000. —TL Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

Doénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yoneticiye bor¢ veriimemis, dogrudan veya Uguncu bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen (cretlendirme
prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde detayl olarak yer almaktadir.

9 — URETIMDEKIi GELISMELER

Qretimini istanbuI/Topkapl,Esenyu_rt, Kocaeli/Gebze ve Ankara’da konumlanan dort fabrikada gergeklestiren
Ulker Biskuvi, sektorun lideridir. Ulker Biskavi, bu dort ana fabrikanin disinda istirak sirketleri olan Ulker
Cikolata Istanbul/Topkapr'da, Biskot Gida ise Karaman’da Uretim faaliyetlerini ylritmektedir.

Ulker Biskivi'nin yillar itibariyle gergeklestirilen konsolide retim ve satis bilgileri asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

Uretim ve Satis Tonaj Bilgisi
500.000 —
450.000
400.000
350.000

300.000
250.000

TON

200.000
150.000
100.000

50.000

Uretim Satis
m 31 Aralik 11 350.118 320.598
m 31 Aralik 12 432.003 422.008
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10 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Turkiye'nin ve dinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskivi'nin Ar-Ge galigmalarinin
etik ilkeleri su sekilde belirlenmisgtir:

*Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi i¢in kullanmak.
*Calismalarda, yurirlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagh kalarak insan ve gevre
saglhgi ile kamu yararini gdzetmek.

*Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

Uriinlerde, Gida Guvenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

*“Kendimizin tiketmeyecegdi ve gocugumuza yedirmeyecedimiz higbir Grand tlketicilere sunmayiz” ilkesi

dogrultusunda hareket etmek.

Ar-Ge faaliyetlerini yuritmek amaci ile olusturulan Northstar Innovation ¢atisi altinda Biskuvi ve Kek Ar-Ge
birimi 11 kisilik ekibi ile 2012 yilinda proje bazinda birgok galismaya imza atmistir. Yeni trGn gelistirme,
mevcut Urln iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onayi ve teknik/teknolojik
destek gibi konularda, belirlenen stratejiler dogrultusunda ve miusteri odakl olarak ¢alismalar araliksiz ve
hizli bir sekilde devam etmistir. Projeler is, tiketici ve teknolojik agidan degerlendirilmis ve inovatif projeler
oncelikli olarak ele alinmistir.

Ar-Ge olarak inovasyon kiltliriine sahip ¢cikmak adina yeni proje onerileri sunulmustur.

Kalite yol haritamiz cergevesinde baslatilan kalite hareketinin en énemli adimlarindan biri spesifikasyon
merkezinin olusturulmasi amaciyla, 2012 yilinda tim Urln gesitlerimize ait kalite spesifikasyonlarimiz, is,
tiketici ve teknolojik agidan gbzden gegirilmis ve yeni spesifikasyonlarimiz tamamlanarak kullanima
alinmistir.

2012 yili igerisinde Ar-Ge g¢alismalari kapsaminda toplamda 246 proje gergeklestiriimis olup, bu projelerin
127 proje Urline donusturtlmastar. Ayrica y 25 adet mevcut Urun iyilestirmesi gergeklestirilmistir.
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11 — RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yiritiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagi
Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve badimsiz denetim kurulugu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler. Sirketimizin is akiglari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki
ve sorumluluklar risk yonetimi cergevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

12 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
01.01.2012 — 31.12.2012 doéneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
13 — UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU;
1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgr Yapi isleri Bélimi'nde miihendis olarak is hayatina baglayan Mehmet
Tatuncl, Gida, Igecek, Sakiz ve Sekerleme Grubu Baskanhgi gorevini yurtitmektedir.

Sener ASTAN; }
Is hayatina 1979 yilinda Ulker Grubu’'nda bodlge miifettisi olarak baglayan Sener Astan, 2011 yilindan bu
yana Unlu Mamuller Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ; i
Is hayatina 1979 yilinda Milli Egitim Bakanli§i’'nda baslayan Nazif Solmaz, 1980 yilinda Ulker Grubu'na
katiimis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Genel Miduri olarak gorev yapmaktadir.

Sadettin ATILLA; . )
Is hayatina 1996 yilinda Kirtizlar Un Fabrikasi’'nda baslayan Sadettin ATILLA, 1997 yilinda Ulker Grubu’'na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Muduri olarak gérev yapmaktadir.

Huseyin BALCI )
Is hayatina 1995 yilinda baslayan Hiseyin BALCI, 1997 yilinda satis mufettisi olarak Ulker Grubu’na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ticaret Genel Muduru olarak gérev yapmaktadir.

ilhan Turan USTA,; _ i
Is hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanligrnda baglayan llhan Turan Usta, 1997 yilinda Ulker Grubu'na
denetci olarak katilmig olup, halen Sirketimizin Mali Isler Direktdrligu gorevini yirtutmektedir.

14— PERSONEL BILGILERI

Grubun 31.12.2011 tarihinde 7.226 olan calisan sayisi, 31.12.2012 itibariyle 8.627'dur. Sirketimizin
01.01.2012 — 31.12.2013 donemini kapsayan Toplu Is Sozlesme gorusmeleri Nisan 2012 tarihinde Oz Gida
Is Sendikasiyla imzalanmistir.

15 — ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde,19.03.2012 tarihinde gerceklestirilen 2012 Yili Olaganustu
Genel Kurul Toplantr'sinda Sirket esas s6zlesmesinin, Sirketin Sermayesi bagslikh 7., Intifa Senetleri baslikli
9., Yonetim Kurulu baglikh 12. ve Karin Dagitimi baslikh 34. Madde tadilleri onaylanmistir.

Yine kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde, 22.05.2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 Yili
Olagan Genel Kurul ToplantI'sinda SPK ile Sanayi ve Gumrik Bakanhgi tarafindan uygun bulunan sirket
esas sOzlesmesinin 4,5, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31,32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 ve 42. Maddelerinin tadil edilmesine iligkin tadil tasarilarinin
onaylanmistir.
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01.02.2013 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na uyum ile nama yazili hisse senetlerindeki yonetim kurulu Uyesi aday gdsterme
imtiyazlarinin kaldirilmasi ve Sirket Merkezi'nin tasinmasini igeren Ana Sézlesme'nin ilgili maddelerinin tadil
edilmesine yonelik gerekli tim izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi'na basvurulmasina ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar vermistir.

16 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
17 — YAPILAN BAGISLAR

01.01.2012 — 31.12.2012 déneminde 3.233.515 TL bagis ve yardim yapilmistir.

18 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Dénen Varliklar 2.258.514.250  1.823.702.835
Duran Varliklar 898.093.294 846.765.813
Toplam Varliklar 3.156.607.544  2.670.468.648
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 1.143.105.831  1.261.616.149
Uzun Vadeli Yukdmlulukler 933.748.301 311.601.808
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 957.451.288  1.002.582.500
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 122.302.124 94.668.191
Toplam Kaynaklar 3.156.607.544  2.670.468.648
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Net Satislar 2.340.639.227  1.788.860.409
Brat Kar 502.657.293 355.520.582
Faaliyet Kari 202.046.120 112.945.705
Net Dénem Kari 195.573.934 670.286.143
RASYOLAR 31.12.2012 31.12.2011
Brat Kér Mariji (%) %21,48 %19,87
Net Kar Marji (%) %8,36 %37,47
Hisse Basina Kar (1 TL Nominal) 0,49 1,92
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19-BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortagi ve hakim ortagina baglh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikumlidir. Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmig
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 30 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Biskiivi Sanayi A.S." nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2012 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildi§i veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

20 — DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak bagka bir husus
bulunmamaktadir.
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