ULKER BISKUVI SANAYI ANONIM SIiRKETI
ESAS MUKAVELESI

|
Esas Hiikiimler

1 - Kurulus:

Madde 1 - Asagida isim ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun 152. maddesi
delaletiyle ayn1 kanunun anonim sirketlerin ani surette kurulmalarina dair hiikiimlerine gére bir anonim
sirket teskil edilmistir.

2 - Kurucular:

Madde 2 - Kurucularin isim ve adresleri tabiyetleri asagidaki gibidir.

1-Sabri Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/4 istanbul
2-Asim Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/3 Istanbul
3-Selguk Ulker T.C tabiyetinde Fatih Dolap Sokak No:9/8 Istanbul

4-Giizide Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/4 Istanbul
5-Faruk Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/3 Istanbul

3 - Sirketin I"Jnvam:" )
Madde 3 - Sirketin Unvan1 “Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi”dir.

4 - Sirketin merkez ve subeleri:

Madde 4 - Sirketin merkezi Istanbul ili Uskiidar ilgesi Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 Biiyiik
Camlica’dadir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmig olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Glimriik
ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na haber vermek sart1 ile yurt i¢inde ve yurt disinda
subeler agabilir, liretim tesisleri kurabilir.

5-Sirketin maksadi ve calisma konulari:

Madde 5 — Sirketin baglica amag ve istigal konular1 sunlardir:

1 - a) Bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret, cikolata kaplamali biskiivi
ve gofret, kek, ciklet, sekerleme v.b. her tiirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yar1 mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alim,
satimu, ithalat1 ve ihracati,

b) Meyve ve sebzeden yapilmig her tiirlii konservelerin ve marmelatlarin imali, alimi1, satimi, ithalat1 ve
ihracati,

2 - Gayrimenkul ingasi i¢in gerekli ve onunla ilgili yap1 malzemesi ve sair emtia esya ve tesislerin ve bu
meyanda profil sa¢ levha ve demir gibi ingaat malzemesi ve lavabo, evye, musluk, batarya ve dus gibi
sthhi tesisat esyasinin imali, ithali ve alim ve satimi

3 - a) Her tiirlii mamul, yar1 mamul ve hammadde durumunda olan, gida maddesi, gida katki maddesi,
kimyevi madde ile her tiirlii tarimsal ve hayvansal {irliniin ve bunlarin tiirevlerinin alimi, satimi, ithalati
ve ihracati

b) Yukarida 1. Maddede yazili istigal konularinda yer alan {irlinlerin ambalajlanmasi ve paketlenmesinde
kullanilan her tiirlii ambalaj malzemesinin ve bu meyanda kagit, karton, selofan, her tiirlii seliiloz, plastik,
polietilen ve polipropilen esaslt maddelerin imali, ithalati, ihracati, alimi ve satimi

4 - Bilumum giysi ve tekstil iiriinlerinin ve bunlarla ilgili her nev’i ham, yar1 mamul ve yardimeci
maddeler ile konfeksiyon mahsiili elbise, pardesii, palto, pantolon, gémlek, buluz, hirka, kazak, anorak,
dopiyes, ceket gibi esyanin ve kumas, iplik ve yiin gibi malzemenin imali, ithalati, alim ve satimu,

5 - a) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulan ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumum
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imalat, ithalat, ihracat, dahili ticaret, komisyon, taahhiidat ve miimessillik isleri yapmak; yurt i¢inden ve
yurt disindan sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorlik, komisyonculuk ve
acentelikler almak; yurt icine ve yurt digina sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik,
distribiitorliik, komisyonculuk ve acentelikler vermek.

b) Yukaridaki islerle ilgili veya bilciimle nedenlerle fason imalat yapilmasi veya yaptirilmas: ve bu
maksatlarla tesisler kiralanmasi.

¢) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konular1 ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumum
makine, tesis, arag, gereg, nakil vasitasi, alet ve techizat ile her tiirli elektrikli ve elektronik esya, her
tiirli biiro esyasi ve malzemelerinin ve aletlerin imali,ithalati, ihracati, alimi, satimi, kiralanmasi veya
bunlarla ilgili ticari islemlerde aracilik yapmak,

6- Aracilik yapmamak ve menkul kiymet portfdy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla sirket
faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilclimle nedenlerle hakiki veya hilkkmi sahislarla sirket teskili, mevcut
veya kurulacak sirketlere istirak, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin
almak, tahvil almak; bilciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden ¢ikarmak.
7 - Yukaridaki bentlerde yazili islerle ilgili veya diger bilciimle nedenlerle iktisap edilmis ve edilecek
gayrimenkul mallar ve bunlara miiteallik haklarin iktisabi ve tasarrufu gerekli goriilecek bilumum
gayrimenkul mallar1 almak, satmak ve gayrimenkul iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis etmek,
insaat yapmak ve yaptirmak, kiraya vermek ve kiralamak,

8 — Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sirket alacaklarinin tahsilini teminen ayni ve nakdi
her tiirlii teminatlar1 almak, bagkalarma ait gayri menkuller iizerinde ipotek almak ve fekketmek;
taahhiitlerinin icrasim1 saglamak icin her tiirlii ayni ve nakdi teminat vermek, ipotek vermek ve
fekketmek,

9 - Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilclimle nedenlerle yerli ve yabanci teknik yardim, bilgi,
patent, ihtira berati, lisans, marka, ruhsatname,alamet-i farika, know — how, imtiyaz ve sair bilumum
gayri maddi haklarla ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmak; bu haklar1 kiralamak, kiraya vermek, almak,
satmak, bunlar {izerinde yeni haklar kurmak ve yeni haklar almak,

10 - Sirket mallarim1 veya bagkalarna ait mallar1 nakletmek, genel manada yurt i¢i ve yurt dist
nakliyecilik yapmak ve diger bilciimle maksatlarla tasit aract edinilmesi, bunlarin kullanilmasi, ithalati,
alim1 ve satimu ve kiralanmasi,

11- Sirket maksat ve mevzuunu teskil eden mamullerin iiretiminde kullanilacak elektrik enerjisinin ve
bunun yan1 sira proseste ihtiyaci olan buhar 1s1 enerjisinin kesintisiz, ekonomik ve diizenli bir sekilde
temininin saglanmasi amaciyla tiim aksesuarlar1 ile birlikte komple kojenerasyon santrali kurmak,
isletmek ve ihtiya¢ fazlasi enerjiyi satmak. Aracilik faaliyeti olmamak kaydiyla enerji iiretimi yapan
otoprodiiktor girketlere istirak etmek.

12- Gida sanayiine yonelik teknoloji ve know-how gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak, AR-GE
caligsmalar1 yapmak,

13- Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle her tiirlii devlet ve 6zel sektor ihalelerine
katilmak, ihale almak, alinmis olan ihalelere katilmak, ihaleden ¢ekilmek, ihaleleri {i¢iincii sahislara
devretmek veya ihaleleri Giglincii sahislardan devralmak,

14- Sirket, faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 piyasalardan uzun, orta veya kisa
vadeli kredi saglayabilir ve kullanabilir.

15- Faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle sirket, tilkemizde kurulmus veya kurulacak
serbest bolgelerde her tiirlii faaliyette bulunabilir,

16- Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilctimle nedenlerle Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler agabilir, temsilcilikler, muhabirlikler, ajansliklar ve
irtibat biirolar kurabilir.

17- Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla sirket mevzuuna giren isleri
yapan hakiki ve hitkmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak ticari isletmelere igtirak, mevcut
veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak ve satmak.

18- Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi, yil i¢inde yapilanlar dahil Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmas1 ve gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle; iiniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararl
derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara bagis yapabilir,
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Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Gilimriik ve Ticaret Bakanligindan ve
Sermaye Piyasas1i Kurulundan izin almak kaydiyla, keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu
yoldaki karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulunun belirledigi esaslara uyulur.

6 - Sirketin miiddeti:
Madde 6 — Sirketin siiresi isbu esas mukavelenin tescil tarihinden itibaren baslamak {izere sinirsizdir.

I
Sermaye ve Hisseler

1 — Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000
(Besyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar) paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2013-2017 yillar1 aras1t (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2017 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinamamasi ve kayitli sermaye sistemi i¢in aranan
niteliklerin kaybedilmesi halinde Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan sistemden ¢ikartilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 34.200.000.000 adet hamiline yazili olmak tizere, beheri 1 Kurus itibari
degerde 34.200.000.000 (otuzdortmilyarikiylizmilyon) paya boliinmis, 342.000.000
(Ugyiizkirkikimilyon) Tiirk Lirast olup tamanu ddenmistir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup
ayrimi yoktur.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillan1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina gerekli kadar, yeni pay ihra¢ ederek g¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse ihract
konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket fonlarindan c¢ikarilacak hisseler, mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

2 — Sermayenin Artirilmasi:

Madde 8 —

a) Cikarilmis Sermayenin Artirilmasi; Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazli veya nama veya hamiline yazili itibari degerde veya itibari
degerinin lizerinde hisse senedi ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya ve hisse senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu ayrica pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasina karar vermeye
yetkilidir.

b) Kayith Sermayenin Artirilmasi; Sirketin Kayitl Sermayesi Genel Kurul karari ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak arttirilabilir. Esas mukavele degisikligi
demek olan bu kararin tatbiki her tiirli ahvalde Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin iznine baglidir.
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3 - Madde 9 - MULGA

4 — Tahviller ve Benzeri Belge Thrac:

Madde 10 - Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her
tiirlii Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi veya Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul kiymetler veya kiymetli evraki ihra¢ edebilir.

11
Yonetim

A — Yonetim Kurulu

Azaliklar

Madde : 11- Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kurulu tiyeleri
icerisinde yer alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapisi ve teskili
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yéonetim Ilkelerine uyulur.

Isbu maddenin yukaridaki birinci paragrafi sakli kalmak kaydiyla, Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve asagida belirtilen sartlar dairesinde segilecek en az yedi iiyeden
olusan bir Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin iglem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki {iyenin yiiksek 6grenim gormiis kisilerden
sec¢ilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in iiyeleri arasindan bir
Bagkan, bir de Baskan Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve genel miidiiriin ayr1 olmasina 6zen
gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, sirket iglerinin belirli
kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini {istlenecek murahhas {iyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilim yapabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmaya ve goriismelerinin diizgiin sekilde
yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesinden sorumludur; bu sorumlulugunu Yoénetim Kurulu
Sekretaryasi araciliiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklar1 {istlenir, Bagkanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yonetir ve Bagkana tiim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan isbu
maddenin yukaridaki birinci paragrafinda belirlenen esaslara uygun olarak secilir. S6z konusu kisi,
tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

2 — Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri: '
Madde 12 — Isbu esas sozlesmenin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum bashikli, VII. Bolim 41.
Maddesi sakli kalmak kaydiyla, Yoénetim Kurulunun gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana sézlesme ile kendisine
verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle yikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmasi igin ¢aligir.
- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar.
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- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarimi yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin
isbirligi i¢inde calisir.

- Sirketin amaglarina ulagsmasi i¢in gerekli kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli onlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder.

- Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlagtirir.

- Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, ger¢ege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimini
denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket yapisinin giiniin kosullarma uygunlugunu saglamak icin gerekli Onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair c¢alisanlarmin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarim diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar.

- Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve g¢aligma esaslarini belirler, bunlarin {iyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarint yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

3 — Miiddet:

Madde 13 - ilk Yonetim Kurulu azalari ii¢ sene miiddet igin segilmislerdir. Bu miiddetin hitaminda ilk
yonetim kurulunun vazifesi sona erer ve yeniden se¢im yapilir. Su kadar ki ¢ikan azanin tekrar secilmesi
kabildir. Genel Kurul liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Ynetim Kurulu
iiyeleri azami ti¢ yil i¢in segilirler.

4 — Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar Nisabi:

Madde 14 Yo6netim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e ayda bir defa toplanir.
Baskanin veya iiyelerden 1/3’iiniin liizum gostermesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi
gerekir. Denetcilerden herhangi birinin, giindemi de belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma
hakki vardir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu {iyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarin
tespit ederler.

Toplant1 giliniinden en az 7 giin 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi icermesi ve ¢agriya
giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantiya bizzat katilmalar1 esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren
tiyenin gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gériisme ve kararlarimin karar defterine baglanacak toplanti tutanagima gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklar1 ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin
yazigmalar Yo6netim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin en az yarisindan bir fazlasmin katilimi ile toplanir ve kararlarmi katilan
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iiyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da oygoklugu saglanamazsa oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu liyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

5 — Yonetim Kurulu Sekretaryasi:
Madde 15 - Yonetim Kurulu Bagkanina bagl olarak ¢aligmak tizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baglica gorevleri asagida gosterilmistir:

Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini
diizenlemek.

Ad1 gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalar izlemek.

Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek.

Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek.

Kurul ve Komite {iyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket igleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma ydniindeki
taleplerini yonetim kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve
komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirliklart koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge veya
defterleri yonetim kurulu baskanina sunmak.

Denetgi ile yonetim kurulu tiyeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge akisini saglamak

6 — Komiteler:

Madde 16 — Yo6netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
Sermaye Piyasasit Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen komiteler olusturulur. Bu
cercevede Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas1 geregi
ayrt bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin FErken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii, gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen esaslar gozetilerek idare
meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

7 — Sirketin Yonetimi, Temsil ve ilzami:

Madde 17 — Isbu Esas sozlesmenin III. Boliim Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri baslikli 12.
Maddenin ilk fikrasi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin idaresi ve harice karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirketin harice karsi temsilinin muteber olmasinin sekli Yonetim Kurulunca kararlastirilir.
Aksine karar olmadikc¢a Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge s6zlesmelerin gecerli
olmasi, sirketin ilzamu igin sirketin resmi unvam altinda yonetim kurulu iiyelerinden herhangi ikisinin
imzasinin bulunmas: sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismin1 Tiirk Ticaret
Kanunu md. 370 ¢ergevesinde murahhas aza sifati ile iglerinden bir veya birden fazla iiyeye
devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir veya miidiirlere birakabilir. Miidiirler
Yonetim Kurulu iiyelerinin vazife siirelerini asan bir zaman icin tayin olunabilirler. Yoénetim Kurulu
islerin yiiritilmesi i¢in komite veya komisyonlar kurabilir.

Miidiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya miigtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri,
Yonetim Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari tescil ve ilan
edilir.

8 — Vekalet:

Madde 18 - Yo6netim Kurulu sirket isleri i¢in azalarindan birine veya tiglincii sahislara vekalet verebilir
ve bunlarin ilzam hudutlarini tespit eder

9 — Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretleri:

Madde 19 — Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri igin
harcayacaklar1 mesailerine gore ve sirketin mali durumuna gore her biri igin ayr1 ayr1 tespit edilir.
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Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite
baskan ve iiyelerinin ayni zamanda yoOnetim kurulu bagkan ve {iyesi olmasi durumunda s6z konusu
komite tiyelerine herhangi bir {icret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullart genel
kurul tarafindan belirlenir.

Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri gerekse iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve mevzuatinda yer alan esaslara uyulur.

B — Denetciler

Secimleri:

Madde 20 - Sirketin denetimi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gore
Genel Kurul tarafindan segilecek denetgi tarafindan gergeklestirilir. Denetcinin se¢imi, gorevden
alinmasi, sOzlesmesinin feshi, sirket denetimin usul ve esaslar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Madde 21- MULGA
C — Genel Kurul

1 — Toplant1 Sekli:

Madde 22 — Genel Kurul ya olagan veya olagantistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere Tirk Ticaret
Kanununun ilgili maddelerine uygun olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
bu esas mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurulun toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gésterecegi liizum iizerine merkezin
veya subelerin bulundugu sechirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya cagri
mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Ayrica Yonetim Kurulu iyeligine aday kisilerin se¢iminin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda,
adaylarin 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilir.

Toplant1 Yeri:

Madde 23 — Genel Kurul sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
diger bir yerinde ya da Ankara, izmir, Bursa veya Adana illerinden birinin elverisli bir yerinde toplanir.
Bu husustaki karar ve islemler Y&netim Kurulunca Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan esaslar1 da goz onilinde bulundurarak yerine getirilir.

3 — Vekil tayini:

Madde 24 - Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla,
Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yapilan temsilci atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin
yazili sekilde olmasi sarttir.

4 —lan:

Madde 25 - Sirkete ait ilanlar; Tiirk Ticaret Kanununun 35 inci maddesinin 4 {incii fikrasi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri de
dikkate alinarak sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 21 giin evvel yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplanti
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tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir. Sirketin Internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte,
sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yo6netim ilkelerince belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

5 — Oylarin kullanma sekli:

Madde 26 - Genel Kurul toplantisinda oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulur

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim:

Sirket genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Ydnetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

6 — Azinhik haklar::

Madde 27 isbu sézlesmede 6ngdriilmiis azinlik haklarmin kullanilabilmesi icin sermayenin yirmide
birinin temsil olunmas: yeterlidir.

7 — Toplant1 nisabi:

Madde 28 — Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanununda aksine amir hitkiim bulunan haller haricinde sirket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap
hasil olmadig takdirde tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil
ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar ifasina selahiyetlidirler.

8 — Toplantilarda komiser bulunmasi:

Madde 29 - Gerek adi gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin toplanti giiniinden evvel ilgili
mevzuatla belirlenen siirelere i¢inde Giimriik ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi ve goriisme giindemi
ve buna ait belgelerin birer suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

9 — Esas mukavele tadili:

Madde 30 - Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Giimriik
ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine baglidir. Bu husustaki degisiklikler usule
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan edildikleri tarihten itibaren muteber
olurlar.

v
Senelik raporlar ve hesaplar

1 — Senelik raporlar ve bildirim yiikiimliiliigii:

Madde 31 -

a) Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve murakip raporlart ile senelik bilancodan Genel Kurul
zabitnamesinin ve Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarimi gosteren
cetvelden iicer niisha Genel Kurulun son toplant1 giiniinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Glimriik ve
Ticaret Bakanligina gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere verilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula gonderilir ve
kamuya duyurulur.

b) Bildirim Yiikiimliiliigii; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli gordiigii
6zel haller kapsamindaki bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve
ilgili Borsalar’a bildirilir.

2 - Senelik Hesaplar:

Madde 32 - Sirketin hesap senesi Ocak ayimin birinci giiniinden baslar Aralik ayinin sonucu giinii biter.
Ancak birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin kati kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinimn
sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.
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Karin taksimi ihtiyat akgesi
1 — Karin Tespit ve Dagitimi:

Madde 33 - Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis y1l zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a)Genel kanuni yedek akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore %5 genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci temettii:

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin yénetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, cesitli amaglara kurumus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci temettii:

d)Safi kardan, (a),(b),(c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikin temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanununun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f)Yasa hikkmiiyle ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikca esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse bi¢iminde dagitilmadik¢a baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu iyeleri ile sirketin memur, caligan,
iscilerine ve cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

g)Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlagtirlir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Kar paymin dagitimina iliskin Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uyulur. Dagitilmasima kadar
verilen karmn dagitim ¢ekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

2 - Thtiyat Akgesi:

Madde 34 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar
ayrilir. Umumi ihtiyat akcesi sermayenin % 20 sine balig olan miktarin her hangi bir sebeple altina
diiserse bu miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akg¢esi ayrilmasina devam edilir.

Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin yarisini gegmedik¢e miinhasiran ziyanlarin kapatilmasina islerin
iyl gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye issizligin Oniine gegmege veya neticelerini hafifletmeye
elverisli tedbirlerin alinmasi i¢in sarf olunabilir.

Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ile kanun ve bu esas mukavele hiikiimlerine gore ayrilmasi gereken
paralar safi kardan ayrilmadikg¢a hissedarlara kar dagitilamaz

Vi
Sirketin fesih ve tasfiyesi

1 — Fesih halleri:

Madde 35 - Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen sebeplerle veya mahkeme Kkarariyla veya
hissedarlarin Ticaret Kanununun bu baptaki hiikiimlerine uygun Genel Kurul karari ile fesih olunur.

2 — Genel Kurul daveti:

Madde 36 - Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini goriismek
iizere Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir.
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3 — Tasfiye memurlari:
Madde 37 - Sirket iflastan gayri bir sebeple infisah eder veya fesih olunursa tasfiye memurlar1 Genel
Kurul tarafindan tayin edilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri:
Madde 38 Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye muamelatinin sureti cereyani ve tasfiye memurlariin
selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine gore tespit edilir.

VII
Cesitli Hiikiimler
1 — Bakanhga gonderilecek mukavele:
Madde 39 - Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on niishasin1 da Gimriik ve
Ticaret Bakanligina ve bir niishasini da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderecektir.

2 — Kanuni hiikiimler:

Madde 40 Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

3 — Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum:

Madde 41 —Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve {igiincii kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
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