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FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi,
gofret, cikolata, kek, gikolata kaplamali biskivi v.b. her tirlG unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi,
ithalati ve ihracatidir.

2 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 31 Mart 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

ain U Pa
Ortakhgin Unvani Pay Tutari Oran%
Yildiz Holding A.S. 151.778.531 %44,38
Dynamic Growth Fund 73.308.031 %21,44
Diger 116.913.438 %34,18
342.000.000 100,00%

a) Temettii Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngdriilen hususlari iceren Yénetim Kurulu’nun
yilhk k&r dagitim o6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirrmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yil kazanglarindan baglamak tzere Yoénetim Kurulu dnerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
nakit akisi gerekliliklerini de gdézetmek kaydiyla her hesap yili i¢in net dagitilabilir dénem karinin asgari
%70’i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Tamami olaganisti yedeklerden
karsilanmak Uzere brat 150.000.000,00 TL (net 127.000.000 TL)nin esas sozlesmenin kar dagitim
maddesine gore dagitiimasina; yine olaganusti yedeklerden karsilanmak tzere 13.290.000,00 TL’nin ikinci
tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina, gegmis vyillar karindan 33.113.426,48 TL'nin olaganustiu
yedeklere alinmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit olarak veriimesine ve 08 Nisan 2013 tarihinden
itibaren dagitiimasi gergeklestirildi.

b) Yatirim Politikasi

Ulker Biskiivi, énceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da stratejik gelisme planinda éngérdigu yatirim
calismalarini eksiksiz olarak gercgeklestirmeye devam etmigtir.

Yatirimlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durusunu pekistirmek, misteri memnuniyetini

artirmak, Urun kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.
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Ulker Biskiivi 2013 yili Ocak — Mart déneminde konsolide yaklasik 17 milyon TL’lik tevsi ve modernizasyon
yatirimi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Gretim hatlarinin tadilati, yenileme, verimlilik artigi ve
hijyen gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

3 - YONETIM

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak iizere 10 Mayis 2011 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’0 Bagimsiz Uye sifatiyla
g6rev yapmaktadir. Ayni zamanda Denetim Kurulu Uyeleri de 1 yil gérev yapmak Uzere 10 Mayis 2011
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilmiglerdir. 9 Adustos 2012 tarihinde 2 Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Gyesi secgilmis ve toplam Uye sayisi 7 Uyeden 9’a gikariimistir.

Ydénetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini Turk Ticaret Kanunu
md. 370 cergevesinde murahhas aza sifati ile iglerinden bir veya birden fazla liyeye devredebilecedi gibi pay
sahibi olan veya olmayan, midir veya mudirlere birakabilir. Mudirler Yonetim Kurulu Uyelerinin vazife
surelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler. Yénetim Kurulu iglerin yiritilmesi igin komite veya
komisyonlar kurabilir.

Mudurlerin selahiyetleri ve bunlarin minferiden veya migtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari tescil ve ilan edilir.

Ydnetim Kurulu Gyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina basladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker,
yurtdiginda gesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti.
iki yil siireyle Ortadogu'da ihracat konusunda galisan Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskiivi, gikolata ve
gida sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste ¢ yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli IESC projelerinde gérev alan Murat Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagh olarak birgok yeni yatirimi
gergeklestirdi. Murat Ulker, isletmelerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi, Genel Midiir, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskanhgr'na segildi. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi boliimlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katildi. Ulker, De Boccard & Yorke Danigmanlik
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici
Organizasyon Projesinde (1997) gérev aldi. is yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Muadurl olarak gorev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Mudurd, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tuketici Grup Bagkan Yardimcisi, 2001 yilinda da Merkez Gida
Pazarlama A.$.'nin Genel Midurt, 2002 yilinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ali
Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu (Biskiivi, Cikolata, Sekerleme) Baskani olarak atandi. Evli ve ¢ gocuk
babasi olan Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, ballk avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoslaniyor.



Mehmet Titiincii - Yonetim Kurulu Uyesi / CEO

Mehmet Titiincl, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Bagkani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmugtur. 2011 Eylul ayindan beri diger sorumluluklarinin
yanisira biskuvi ¢ikolata kek operasyonlarina CEO olarak atanmistir. 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi
Yapi isleri Béliimi'nde miihendis olarak is hayatina baslayan Mehmet Tiitiincli, 1983-1987 yillari arasinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnda Yerli Sanayi Uzmani olarak ¢alismis. 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S.’de sirasiyla; Uretim Miidiiri, isletme Miidiirii ve Genel
Miidir olarak gérev almistir. Gruba, 1996 yilinda Isletmeler Koordinatorii olarak katilan Mehmet Tiitiincii,
1998 yilinda Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miduirii, 2000 yilinda da Ulker Grubu Bagkan
Yardimcih@i gérevlerine atanmistir. Gazi Universitesi Milhendislik Fakdiltesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olup, 1987 yilinda IRI bursunu kazanarak italya’da Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim
Uygulamalari konularinda egitim géren Mehmet Tiitiincii, ayrica Enddistri ve Orgiit Psikolojisi dalinda Bilim
Uzmanligi derecesine sahiptir. 1993 - 1994 yillarinda Bogazigi Universitesi, is idaresi Egitim Programi’na
katilarak Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve Y6énetim konularinda
egitim almistir. Titlincii, Harvard Business School ‘da Stratejik Marketing egitiminin yani sira IMD/ Isvigre,
Insead /Singapore ‘da gesitli egitimlere katiimistir. ingilizce bilen Mehmet Titiincli, TUSIAD (yesidir. 1958
yilinda dogmus olan Mehmet Tutilncl, evli ve 3 gocuk babasidir.

Ahmet Ozokur — Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme Fakiiltesi ve European Business School'da isletme ve pazarlama dallarinda
yiksek egitimini tamamlayan Ahmet Ozokur, 2004 yilinda Hizli Sistem AS’de icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerine baslamigtir. 2005 yilinda Datateknik Genel Midirligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik
Bilisim Grubu'nun Ust Diizey Yéneticisi (CEO) olmustur. 2006 yilinda gerceklesen satinalmalar ve
birlesmeler ile Datateknik Bilisim Grubu, tam entegre bir grup olarak, sistem entegratorligu, bilgisayar
bilesenleri dagitimi, yazihm dretimi ve dagitimi, interaktif uygulama gelistirmesi ve Exper markali Urinlerin
Uretimi ve dagitimini yapan sektoriinde onci ve yenilik¢i bir isletme halini almigtir. 2008 yilinda Datateknik
Bilisim Grubu’nun Yildiz Holding bunyesinde yeniden yapilandiriimasi ile birlikte Holding Ydénetim Kurulu
Bagkani asistanhi§i gérevine getirilen Ahmet Ozokur, ayni yil Yildiz Holding Gayrimenkul Yatirimlari
Grubu’nda Proje Liderligi ve Beta Marina isletmeciligi AS Murahhas Aza gorevlerine atanmistir. 4 Ocak 2010
tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi AS Genel Muaduar’laga gorevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi
duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 gocuk babasidir.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko
Ticaret A.S.'de satis elemani olarak basladi. 1969 yilinda Boélge Satis Mudurt, 1975 yilinda Genel Satis
Muduart ve 1977 yilinda Sirket Genel Miduru oldu. 1983 yilina kadar surdurdigu bu goérevin ardindan yine
Ko¢ Toplulugu'na ait Atilim Sirketi'nin Genel Muadurligu gdrevine getirildi. 8 yil suren bu goérevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin Guglendiriimesi” calismalarina énderlik etti. 1991 yilinda Ko¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkan Yardimciligina getirildi. 1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi
g6revini de yurittikten sonra 2002 yilinda Ko¢ Holding Tuketim Grubu Baskanligr'na atandi. Araliksiz 37 yil
Ko¢ Toplulugunda c¢alisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahce
Dernegi ve Egitim Gonulleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kusculu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiiksek égrenimini istanbul Universitesi, iktisat Fakdiltesi'nde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yuksek lisans yapti. Kusculu, 1970'ten itibaren aile
sirketleri olan Tamcam A.S. ve Arsal Cam Sanayii'nde idareci ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1982 yilinda Kutag Dig Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985'te Erdem Dig Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin yénetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi
Odas! Meslek Komitelerinde gérev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
surdurmektedir. Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.
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Alain Strasser - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1947 yilinda dogan Alain Strasser 1964 yilinda matematik ve felsefe bélimiinden mezun oldu. E.S.C Paris’te
1968 yilinda isletme, 1970 yilinda ekonomi alanlarinda yuksek lisans derecesi aldi. 1972 yilina kadar Dakar
Universitesinde (Senagal) ydnetim dersleri verdi. Ozel sektér kariyerine 1972 yilinda Unileverde baglayan
Alain Strasser ¢gogunlukla Fransa’da olmak lzere satis ve pazarlama departmanlarinda gesitli gérevlerde yer
aldi. 1982 yilinda temizlik dGriinlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gegen Alain Strasser bu firmada
sirasiyla Fransa Satis ve Pazarlama Direktorligu (1982-1983), Fransa Genel Muadurligu (1983-1987),
ingiltere Genel Miidurliigi (1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimciligi (1990-1993) Uluslarasi Bagkanlik
(1993-1994) ve gorevlerini icra etti. Tambrands'in P&G firmasina dahil olmasindan sonra 1994 yilinda
Campbell Soup’a Campbell Biskiivi Avrupa Baskanli§i gérevine atandi. Danone biinyesindeki Liebig Soup’un
Campbell tarafindan satin alinma sirecini yonetti ve 1998 yilina kadar Delacre Biskivi ve Liebig Hazir Corba
Baskanligi gorevini yaritti. 1998-2007 yillari arasinda Belgikali Artal Grubu’nda Harry’s SAS firmasinda icra
baskanligi (CEO) gorevini yuratti. Alain Strasser bu firmanin yeniden yapilandiriima ve stratejik ortaklik
sureglerini yonetti. Firmanin Barilla’'ya satiimasiyla birlikte Ocak 2008’ten itibaren Uluslararasi Operasyonlar
Grup Bagkani olarak Ulker grubu’na katildi.Alain Strasser'in Londra’da SSL, Galapagos’'ta Mood Media ve
Benedicta’da, Fransa’da Alpina, Cin’de Mankattan gibi birgok firmada ydnetim kurulu Uyeligi devam
etmektedir.Alain Strasser evli ve 3 gocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas’in Susehri kazasinda dogdu.ilk ve orta ddrenimini Sivas “Susehrinde” tamamlayarak,
istanbul'a geldi. 1959 senesinde ticarete atilarak” Goya” magazalarina ortak oldu.1970’lerde Cankurtaran
Holding Biinyesinde Esem, Roventa, Adidas Sirketlerinde Ydénetim Kurulu Uyeligi, Aymasan A.S.’de Ydénetim
Kurulu Bagkanhgi, Adidas ve Esem sirketlerinde 28 yil ortaklik yapti.1983’de Futbol Federasyon uyeligi,1978
senesinden 1994 senesine kadar Blyuk Kulip Dernegi Yénetim Kurulu Gyeligi, iki sene de ikinci baskanlik
yaptl. 1996 senesinden itibaren 16 senedir Biylk Kullip Derneginde Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevindedir.Duran Akbulut evli ve iki erkek ¢cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1939 yilinda izmirde dogdu.ODTU Makine Miihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. Devlet Planlama Teskilati Mistesar Yardimcilig,
Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimciliyi, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Basbakanlik Bas
Danismanligi ve Merkez Blyukelgiligi gorevlerinde bulundu. 1987-2002 yillari arasinda 4 dénem Manisa
milletvekili olarak, Ulastirma Bakanhgdi, Maliye ve GUmriuk Bakanligi, Devlet Bakanligi ve Bagbakan
Yardimciligi yapti. 2003-2008 yillari arasinda Bilkent ve Baskent Universitelerinde 6gretim Uyeligiyapmis
olup,, 2008 yilindan bu yana da istanbul Ticaret Universitesi Universitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Halen Saf GYO ve Sinpas GYQO’da bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Ayrica Albaraka Turk’te
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI'nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 11
kitabi yayinlanmistir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

4 - iSTIRAKLER

31 Mart 2013 tarihi itibaryle Ulker Biskiivi'nin istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi Ortaklik Orani  Faaliyet Konusu

ULKER CIKOLATA SAN.A.S 91,67% Cikolata Uretimi

BISKOT BISKUVi GIDA SANAYI VE TICARET A.S 43,92% Biskuvi ve cikolata kaplamali Gretimi
ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.AS. 98,32% Ticaret

REKOR GIDA PAZARLAMA SANAYi VE TICARET A.S. 41,53% Pazarlama

REFORM GIDA PAZ. SAN. VE TiC. A.S. 100,00% Ticaret

ISTANBUL GIDA DIS TICARET A.S. 91,41% Yurtdisi pazarlama

BIRLESIK DIS TICARET A.S. 78,13% Dis ticaret

GODIVA BELGIUM BVBA %19.2 Cikolata Uretimi ve pazarlama

G NEW INC. %19.2 Yurtdisi yatirim
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5 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir.
Ortadogu’nun en blyuk biskivi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 137.701 m?
toplam alan Gzerinde 97.476 m? lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

Ulker Biskivi'nin Gebze'de ve istanbul Esenyurt'da da fabrikalari (subeleri) bulunmaktadir.Gebze Fabrikasi
85.330 m? toplam alan Uzerinde 41.000 mZlik kapali alanda faaliyet gotermekte,kek dretimi yapilan
Esenyurt Fabrikasi ise 26.910 m? toplam alan Uzerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gétermektedir.

6 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Tiirkiye’de ve Diinyada Ekonomik Geligsmeler

Kuresel ekonomilerde finansal krizin etkilerini atlatma ¢abalari 2012 yilinin ardindan 2013 yili ilk geyreginde
de devam etmistir. Zayif seyreden kuresel biylime oranlari, gelismis Ulke merkez bankalarinin parasal
genisleme surecine devam etmesini de beraberinde getirmistir. Kiiresel ekonomilerde stiregelen likidite
bollugu gelismekte olan llkelere yoneik sermaye akimlarinin sirmesine neden olmaktadir..

Turkiye ekonomisinde ise 2012 yilinda makro ihtiyati politikalar ile daha dengeli ve daha yavas bir blylime
patikasina girilmis, GYSIH bir dnceki yila gére %2,2 oraninda artmistir. 2012 yilinda uygulanan makro
ihtiyati tedbirler sonucunda i¢ talep ile dis talep kosullarinin dengelenmesi ve saglikli buyime patikasina
gegcis ile cari islemler agiginda da azals gergeklesmistir. 2012 yilinda bir 6nceki yila goére %37 oraninda
azalan cari iglemler acigi yili 47,5 milyar ABD dolari ile tamamlamistir. 2013 yil ilk iki ayinda cari agik 10,9
milyar ABD Dolari olarak gergeklesmis, yilliklandiriimis rakamlarla 48,4 milyar ABD Dolarr’a ulagsmistir. Yilin
ilk geyregine yonelik temel verilerde ve Merkez Bankasi’'nin raporlarinda gérulen tuketim talebinde 1limli
artis, yatirim talebinde de kayda deger toparlanma oldugu goértlmektedir. Bu durum yilliklandiriimis cari
islemler agiginda sinirli da olsa artisi beraberinde getirmistir.

2012 yilindan itibaren Grin ve bodlge c¢esitlendirmesi ile hiz kazanan ihracat miktarinin 2013 yili ilk
geyreginde de artisini siirdiirdiigi goriilmektedir. ihracat miktari ilk geyrekte bir dnceki yil ayni ddneme gére
%5 oraninda artarak 37 milyar ABD Dolari'na ulagmistir. ihracatin hem blyiime hem de cari acgik lizerinde
olumlu katkisinin devam ettigi gérulmektedir.

Enflasyon tarafinda ise hem bir miktar canlanma sinyali veren i¢c talep, hem de islenmemis gida
fiyatlarindaki hareketlilik ile sinirl da olsa ylkselis gergeklemistir. 2012 yili sonunda %6,2 seviyesinde
bulunan TUFE, 2013 yili ilk geyregi itibariyla %7,3 olarak gergeklesmistir. Déviz kurundaki gelismelerin yillik
enflasyona sagladigi asagi yonli katkinin azalmasi da enflasyon tarafindaki gelismeler de etkili olmustur.

2012 yilinin son c¢eyreginde Fitch’'in Tlrkiye’'nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikarmasinin
ardindan, kuresel likidite bollugunun devam ediyor olmasi,Turkiye’'ye olan sermaye akimlari Gzerinde de
etkili olmaya devam etmektedir. 2012 yili Ocak-Subat déneminde 2,2 milyar ABD Dolar olan portfy
yatirnmlari 2013 yili Ocak-Subat doneminde %125lik artis ile 4,9 milyar ABD Dolarra yukselmistir.
Yilliklandiriimis rakamlara bakildiginda 2012 yili sonunda 40,7 milyar USD seviyesinde olan toplam portféy
yatirimlarinin 2013 yili Subat sonu iibariyla 43,5 milyar ABD Dolarra yukseldigi gérulmektedir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Uretimini,Esenyurt,Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gergeklestiren Ulker Biskivi, biskivi
piyasasinda sektorun lideridir. Ulker Biskiivi, bu U¢ ana fabrikanin diginda igtirak sirketleri Biskot
Gida/Karaman tesislerinde iretim yapmakta ve diger istiraki Ulker Cikolata istanbul/Topkap! tesislerinde
Uretim yapilmaktadir.

Ulker Biskiivi fabrikalarinda gikolata kaplamali biskiivi,gofret ve kek Uretilmektedir. Biskiivi sektdriinin lideri
olan Ulker Biskiivi, biskilvi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yiizlerce gesit
uriinle diinyanin dev gida Ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi ve istirakleri tarafindan Uretilen
biskivi, kek, cikolata kaplamali ve ¢ikolata drtnlerin yurtici dagitimi,Yildiz Holding Sirketlerinden Horizon
Hizli Tiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., Pasifik Tiiketim Urlinleri Satis ve Tic. A.S. ve Rekor
Pazarlama A.S. tarafindan yapiimaktadir. Ulker Biskiivi, Eylil 2011'de Ulker Cikolata San. A.S.’nin %
91,67’sini satin alarak Turkiye’nin en buylk gida sirketi olmustur.
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Yildiz Holding'in ilk sirketi olarak ana is kolunda 69 yildir faaliyet gésteren Ulker Biskuivi, her uygulama ve
sonuglariyla Holding’in amiral gemisi konumundadir. Ulker Biskivi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
2012 yilinda yayimlanan arastirmada Turkiye'nin en buyidk 500 sanayi kurulusu arasinda 145. sirada yer
almistir.

Ulker Biskvi driinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak tzere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihra¢ edilmektedir. Ulker Bisklvi ihracat yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmanin yani
sira, Turkiye'nin kalite anlayigini da dinya oél¢eginde basariyla temsil etmektedir.

Uretimden tiiketime, siirecin tim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskuvi, surdurdlebilir karl blylimeye odakl stratejisiyle yatirnmlarina devam etmektedir.

Ulker Biskivi'nin odak noktasinda tlketici bulunmaktadir. Musterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
maksimum dizeyde karsilayan Ulker Biskivi, hedef kitlesiyle uyumlu ve surekli bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan baglihdin yiksek dizeylerde seyrettigini gdstermektedir.

7 — SIRKETLE iLGILi HEDEFLER

2013 yihilk geyreginde faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakl, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve
yuksek hijyen prensiplerimizden 6diin vermeden devam edilmektedir.

2010 yilindan bu yana ana faaliyet alani icine girmeyen sirketleri portféyiinden gikaran Ulker Biskiivi,
gercgeklestirilen yeniden yapilanma c¢alismalari sonucunda 2012 yilinda Uretim, satis ve benzeri tim
fonksiyonlari tek cati altinda toplanmis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden yodnetecek bir yapi
olusturulmustur.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile gli¢ saglamak
3.Inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak
5.Tuketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflemektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin calismaya devam
edilecektir.2013 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak icin olusturdugumuz
bitce ve stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismaya devam edilmektedir.

8-KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son
haline getirilmis Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda
olarak gerekli calismalari yapmistir ve sureci daha ileriye gétirmek igcinde gerekli 6zeni géstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dustinceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir siire¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 57 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST)
islem goéren sirketler i¢cin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
6ngdérdidu hukidmlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblijlerde s6z konusu diger ilkelere uyum

saglanmasina ydnelik calismalar tamamlanmistir.
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Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleriyle iligkiler Birimi

Pay sahipleriyle iliskiler, Mali isler Direktorligi binyesinde yiriitilmektedir. S6z konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazil olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte, yurticinde ve
yurtdisinda dizenlenen yatirnmci konferanslarina da katilmaktadir. Pay sahipleriyle iligkiler birimiyle ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilhan Turan Usta

Mali isler Direktorii

Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkapl/istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

0212 567 68 00

Hafize Nurtag Ziyal

M&A is Gelistirme ve

Yatirimel iligkileri Genel Miiduri
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 B
Camlica Uskiidar/istanbul
nurtac.ziyal@ulker.com.tr
0216 524 25 00

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi, yerli ve yabanci yatirimcilarla toplantilar diizenlemenin yani sira yurt icinde
ve yurt disinda dizenlenen yatinmci konferanslarina da katilmaktadir. Yatinmci lligkileri Birimi bu
cergevede yerli ve yabanci kurumsal yatirimci ile gérismektedir.

Hissedarlarla iligkiler ise Mali isler Direktorliigi binyesinde yiritiimektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik BIST, SPK, ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla sirdirilen iletisim bu birim tarafindan
yurGtilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganustl genel kurullar disinda, gerekli olduk¢a proje bazinda
veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar dizenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlU bilgi talepleri, ticari sir niteliinde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saghkl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan batun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

4. Genel Kurul Toplantilar

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy
vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmiine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000.000 TL’lik 6denmis sermayenin yaklasik %86’ini

temsil eden pay sahiplerimizin katiimiyla Millet Caddesi No:186 Topkapi — ISTANBUL adresindeki Barcelo
Eresin Topkap! Oteli'nde gerceklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.
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Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sOzlesmede 6ngoéruldigu gibi, gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 6 Mart 2013 tarih ve 8272 sayili nishasinda, gunlik nesredilen Diinya
Gazetesi 6 Mart 2013 tarihli baskilarinda, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin www.ulkerbiskuvi.com.tr sitesinde
ilan edilerek toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle suresi iginde yapilmigtir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢g duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle esas sézlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum ile nama yazili hisse
senetlerindeki yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazlarinin kaldiriimasi ve Sirket Merkezi'nin
tasinmasini iceren Ana Sozlesme'nin ilgili maddelerinin tadili onaylanmistir. Tadil ile birlikte paylardaki tim
imtiyazlar kaldiriimigtir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disuincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurula ait tutanak ve gindem maddeleri ve ilave bilgi notlari www.ulkerbiskuvi.com.tr internet
sitesinde ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Ana s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik hukiumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilimalarina, goérus agiklamalarina, o6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmu
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hidkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Ana so6zlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiukdmler yer almamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemigstir. Buna gére;

Sirketimiz, Tiurk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen hususlari igeren Yénetim Kurulu’nun
yillk k&r dagitim o6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kér dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz ka&r dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hukimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yili kazanglarindan baglamak Gzere Ydnetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
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nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari
%70’i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yine ana s6zlesmemizde temetti avansi verilmesine iliskin hikim bulunmakta olup buglne kadar bu
yontem kullaniimamistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikamiz kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizde nama yazili pay senedi 28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda esas s6zlesme tadilinin kabul edilmesi ile birlikte bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar gergevesinde yuritilir. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman
hazirlamis ve Yoénetim Kurulu’'nun onayindan gegcirilerek hissedarlara ve kamuoyuna internet sitesi
araciligiyla duyurulmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmis her tirll bilginin ilgili kisiye en kisa sirede ulastiriimasi
temel prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da sézli
bilgilendirme yapilmaktadir. Y1l icinde kamuya agiklanacak énemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel
durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda her tirlt bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2013 yili Ocak — Mart déneminde SPK dlizenlemeleri uyarinca 16 adet 6zel durum acgiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etik ilkeler

- Yonetim Kurulu ve Yoénetim Hakkinda Bilgiler
- Sirket Ortaklik Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi
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- Komiteler

- Gagzete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)

- Icerden Ogrenenler Listesi

- Derecelendirme Raporlari

- BiST'de Ulker (Hisse Senedine iligkin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
- Takipgi analist listesi ve Yatirnmci Sunumlari

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 57 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§” Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tiirlii 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasl araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda strekli olarak gincellenmektedir.
Sirketimizin Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida
sunulmistur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Murat Ulker Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Strasser Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Mabhir Kusculu Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozokur Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitlinci Yénetim Kurulu Uyesi

Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi

Yasemin Hocaoglu Yonetim Kurulu Baskanligi

Ali Osman Cay Yonetim Kurulu Baskanligi

Abdullah Topbas Yonetim Kurulu Baskanligi

Sener Astan Genel Midarlik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)
ilyas Yirmili Genel Midarlik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)
ilhan Turan Usta Mali isler Direktérltgi

Bora Yalinay Ulker Grubu Mali isler Grup Bagkanhg

Hafize Nurtag Ziyal M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iligkileri Genel Midurligi
Zuhal Seker Tucker Kurumsal iletisim Genel MudirlGgi

Naci Yekta Caymaz Bilgi islem Genel MiidiirlGgi

Sadettin Atilla Tedarik Zinciri Genel MudurlGg

Erdal Atak Mali isler DirektérlGgi

Murat Demirkol Mali isler Direktérltgi

Murat ilhan Mali isler Direktérltgi

Erkan Tasdemirci Mali isler Direktérltgi

Muhammed Fatih Aksener | Mali isler DirektérlGgi

Nihan Bastak Pazarlama DirektorliGg

Nihal Gul Pazarlama DirektorliGgi

Ahmet Murat Yalnizoglu Danisman

Omer Yiiksel DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte)
Burg Seven DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte)
Serkan Asliylice Yonetim Muhasebesi ve Planlama Middrlugi
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Gulay Cugu Bal

Finansal Standartlar Mudurltuga

Murat Sorkun

Finansal Standartlar MuduralGg

Emre Sehsuvaroglu ic Denetim
Serkan Karadag ic Denetim
Bora Dal ic Denetim
Mesut Emre Yalgin ic Denetim
Bayram Erol ic Denetim
Duygu Artuc ic Denetim
Mehmet Daim Dursun ic Denetim
Emrah Ebeperi ic Denetim
Evren Bayraktaroglu ic Denetim
Mustafa Kocamese ic Denetim
Siyne Arslandok ic Denetim
Ufuk Kasar ic Denetim
Zeynep Sinem Ulker Yarar | i¢ Denetim
Ergin Can ic Denetim
Fatma Buket Ugur Haser | i¢ Denetim
Semra Ahgloglu ic Denetim
Babir Kaan Sener ic Denetim
Kadir Damar ic Denetim
Hakan Tirel Yonetim Kurulu Baskanligi

Caner Ozdurak

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Midirlugu

ihsan Saribas

Holding Finans Koordinatorligi

Senem Fidan Giilcan

Genel Midiirliik Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)

Talat Callak

Holding Biitce ve Planlama Mudurlugi

Levent Tasg!

Kurumsal islemler

Muhammed Mustafa Gl

Kurumsal islemler

Ayyuce Bastan

Kurumsal islemler

Selda Senkul

Yonetim Kurulu Baskanligi

Abdullah Cakar

Yonetim Kurulu Baskanligi

Hilseyin Avni Metinkale

Holding Genel Midurlagi

Halil Cem Karakas

Holding Mali isler Baskanlig

Yusuf Gim{s

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Barig Oner

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Aysegiil Ozfindik

Hukuk isleri Genel MudurlGgu

Muhammet Veysi Orug

istanbul Fabrika Midurliigi

Fulya Erkmen Siinter

Holding Mali isler Koordinatdrligi

Bahar Erbengi

Kurumsal PR ve Reklam Direktorlugi

Leyla Sen

Kurumsal PR ve Reklam Direktorlugi

Mustafa Aydemir

Stratejik Finansman Destek Mudurlugi

Mehmet Arikan

Stratejik Finansman Destek Mudurlugi

Mehmet Akif Ersoy

Ulker Grubu Baskanligi

Muhammed Satilmis

Ulker Grubu Baskanlig

Bingul Altinkaynak

Ulker Grubu Baskanlig

Nagihan Sengitil Karpuz

Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Ali Anil Kitiik

Yasal Kayitlar Koordinatorligi

Nesrin Ozel

Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Sezgin Selimogullari

Yasal Kayitlar Koordinatorligu
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Cihangir Cimenoglu Yasal Kayitlar Koordinatorligu

Ahmet Temizyirek Arkan & Ergin YMM A.S.

Akif Ziya ARICAN Arkan & Ergin YMM A.S.

Esra Angin Arslan Gida Grubu Baskanlig

Ozgiir Kalyoncu M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel MudiirlGgi
Cem Kituk M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Miidirlugi
Isil Buk M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Genel Miidirlugi
Muhammed Rasit Dereci | Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Emir Ercel Holding Mali isler Grup Baskanlig

Melis Egeryillmaz Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Fatih Karaca Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Sezen Oztiirk Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Hasan Riza Bayar Holding Mali isler Grup Baskanhgi

Murat Kilig Holding Mali isler Grup Baskanlig

Gamze Yavuz Holding Mali isler Grup Baskanhg

Aynur Dal Ulker Grubu Mali isler Grup Baskanhgi

Burgin Cokyillmaz Ulker Grubu Mali isler Grup Baskanhgi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket olanaklari olglisiinde Sirket'in itibari da
gOzetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim ¢alisanlara iletiimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sozlesmemize gére Yonetim Kurulu en az 7 yeden olusur ve bu Uyeler ana s6zlesmede yer alan
hiakimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim
Kurulu 3’4 bagimsiz tye olmak Uzere 9 Uyeden olusmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme gabalariyla yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup bu politikalara www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer verilmektedir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  bagll oldugu Yildiz Holding’in sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Saghgdrna
saygill ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni gdstermektedir.Etik Kurallar yine sitemizde ilgili
bélimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin surekliligini gozetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliine 6zen gosterilir. Mlsteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri iginde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan buyana kaliteli ve saglikli mal treten, calisanlarina saygil, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, ydneticiler-galisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust dizeyde
sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, durlstlik, tutarlihk, given ve sorumluluk
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prensiplerine dayall ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun uyesiyiz.

Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulumuz 3’0 bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusmaktadir.

Yénetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yoénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gorevli olmayan yénetim kurulu (yeleri icerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip girket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOl¢ide sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz
dyeler bulunur.

Ydnetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani Icraci Konumu
Murat ULKER Yénetim Kurulu Bagkani icraci Degil

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Alain STRASSER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil
Duran AKBULUT(*) Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil
Ekrem PAKDEMIRLI(*) Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil

(*) 09.08.2012 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul ile segilmislerdir.
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Madur ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu'nda Ekrem PAKDEMIRLI, Duran AKBULUT ve Alain STRASSER bagimsiz lye sifatiyla
g6rev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda kadin Uye bulunmamaktadir.

Murat Ulker- Yénetim Kurulu Baskani

Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina basladi. Evli ve Ui¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor; yelken
sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker- Yonetim Kurulu Uyesi _ )
1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve lg¢ ¢ocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoglaniyor.

Mehmet Tiitiincii- Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Titiincii, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Bagkani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet Tatlncd, evli ve 3
cocuk babasidir.Seyahat etmekten, el yapimi kiiguk kutular biriktirmekten hoglanmaktadir.

Ahmet OZOKUR-Y6netim Kurulu Uyesi

13 HiwER


http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/

2005 yilinda Datateknik Genel Midurligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim Grubu'nun Ust
Dlzey Yoneticisi (CEO) olmustur. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS Genel
MUdUur’ligu gorevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Mahmut Mahir KUSCULU - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiiksek dégrenimini istanbul Universitesi, iktisat
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yuksek lisans yapti. 1982 yilinda Kutas
Dis Ticaret ve Pazarlama A.$.'yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S."yi kurarak bu sirketlerin ydénetiminde ve
idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komitelerinde gorev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir siirdiirmektedir.
Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Ko¢ Toplulugunda ¢alisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahge Dernegi ve Egitim Gonlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist
Dergisi tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 cocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yénetim Kurulu Uyesi(Baglms_lz)
1937 yilinda Sivas'in Susehri kazasinda dogdu.llk ve orta 6grenimini Sivas “Susehri'nde” tamamlayarak,
Istanbul’a geldi. Duran Akbulut evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1939 yilinda izmirde dogdu. ODTU Makine Miihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. 2003-2008 yillari arasinda Bilkent ve Bagkent
Universitelerinde dgretim tyeligiyapmis olup,2008 yilindan bu yana da istanbul Ticaret Universitesi
universitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Albaraka Tirk’te Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI’'nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 11 kitabi
yayinlanmistir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

Alain STRASSER - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1947 yilinda dogdu.1964 yilinda matematik ve felsefe boliminden mezun oldu. 1982 yilinda temizlik
drtinlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gegen Alain Strasser bu firmada sirasiyla Fransa Satis ve
Pazarlama Direktorliigi (1982-1983), Fransa Genel Midiirligi (1983-1987), ingiltere Genel Mudirligi
(1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimcilidi (1990-1993) Uluslarasi Bagkanlik (1993-1994) ve
g6revlerini icra etti.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “bagimsizlik beyani” asagida sunulmaktadir
BAGIMSIZLIK BEYANI

“Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, 9 Agustos 2012
tarihli Olaganusti Genel Kurul'da “bagimsiz Gye” sifati ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayll olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve Ug¢lncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar g¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélimunu yuriten sirketlerde ¢galismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve Uriin sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Sermayede sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadidini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,
Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek guigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odl¢ude sirket islerine zaman ayirabildigimi, beyan ederim. *

YOnetim kurulu Gyesinin Sirket disinda aldidi gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle se¢iminin gértsuldigu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Adi-Soyadi Unvani Sirket Dig1 Gorevi

Murat ULKER Yoénetim Kurulu Bagkani Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Bagkanligi

Ali ULKER Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi

Mahmut Mahir KUSCULU | Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi Buydk Kulip Derneginde Yoénetim
Kurulu Bagkanhgi

Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.
Yodnetim kurulu Gyelidi,

Ayrica bir komite ihdas edilmemistir. Aday Gdsterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesince
yurGtiimektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulumuz 2013 yili Ocak — Mart donemi i¢inde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin
tum dyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsterilmektedir. Yonetim
Kurulumuz duzenli olarak, sirket igleri ve muameleleri l0zum gdésterdikge toplanmaktadir.

YOnetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge ayda bir defa toplanir. Baskanin veya
dyelerden 1/3’Gnun lizum goérmesi ile de Yoénetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilari sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti giiniinden en az 7 gun 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi icermesi ve ¢agriya
gundemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katiimalar esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tirld teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazih olarak bildiren tyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigsmalar
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak argivlenir. Yoénetim Kurulu Gyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan tyelerin oygcoklugu ile verir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa 6neri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

YOnetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.
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Yoénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tirlG
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari ¢ergcevesinde kullanmaktadir.

2013 yil faaliyet dénemi igcinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh géris agiklanmamistir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler
olmamustir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi
Denetim Komitesi:

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
yeniden dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde
gobzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin goézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak Uzere gerek gérdikge
toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 15.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi
Duran AKBULUT Komite Bagkani Yonetim Kurulu L:Jyesi (Bagimsiz)
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagh
olarak goérev yapmaktadir. Bu komite yilda Ugten az olmamak (izere gerek gordikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin 15.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi
Duran AKBULUT Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hafize Nurtag Ziyal Komite Uyesi M&A is Gelistirme ve

Yatirimei lligkileri Genel Mudiirii

Risk Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi
dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagl olarak goérev yapmakta olup,
gerek gordukce toplanmaktadir. 16.10.2012 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen yeni yapisi
asagidadir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle lliskisi
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Necdet BUZBAS Komite Uyesi -

Bir bagimsiz Uye birden ¢ok komitede goOrev alabilmekie ancak sadece bir komitede baskan
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu; bagimsiz dyeyi, kurumsal ydnetim ilkeleri kapsaminda komitelerin yapisi
geregi birden ¢ok komiteye Uye olarak segebilmektedir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan ydritilmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortag! Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite tyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosedirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari risk yonetimi ¢cergevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tim sirketler “Her insanin, hangi llkede yasarsa yasasin, gizel bir
gocukluk gecgirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Ulker Biskiivi'nin vizyonu, ézellikle unlu
mamullerde, tuketicinin en ¢ok tercih ettigi marka konumunu daha da guglendirerek strdirmek ve dinya
pazarlarinda gelecek 10 yil igersinde ilk 5 firma arasinda yer almaktir.

Yildiz Holding’in ve Sirketimizin kamuya agiklanmig vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna goére her biri icin ayri
ayri tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2012 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri igin 1
aylk brit 2.599,21.-TL UGcret 6denmesine karar verilmistir. 9 Agustos 2012 tarihinde secilen bagimsiz tyeler
icin aylik 5.304,50. —TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya Uguncu bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust ydnetim ve Ydénetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen iicretlendirme
prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde detayl olarak yer almaktadir.

9 — URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Bisklvi'nin yillar itibariyle ilk ¢ aylik gergeklestirilen konsolide lretim ve satis bilgileri asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Mart 2012 ve Mart 2013 Tonaj verileri asagida sunulmaktadir.

Tonaj Bilgisi
140000
120.000
100.000
80.000
§
60.000
40.000
20.000
Uretim Saty
= 2013 123911 126.403
2012 112.383 104.102
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10 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Turkiye’nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskiivi’'nin Ar-Ge calismalarinin
etik ilkeleri su sekilde belirlenmisgtir:

+Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi i¢in kullanmak.
*Calismalarda, yurlrlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagh kalarak insan ve gevre
saglhgi ile kamu yararini gdzetmek.

*TUketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

Uriinlerde, Gida Guvenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

*“Kendimizin tiketmeyecegdi ve gocugumuza yedirmeyecedimiz higbir Grand tlketicilere sunmayiz” ilkesi
dogrultusunda hareket etmek.

Ar-Ge faaliyetlerini yuratmek amaci ile olusturulan Northstar Innovation ¢atisi altinda Biskuvi ve Kek Ar-Ge
birimi 11 kisilik ekibi ile 2012 yilinda proje bazinda birgok galismaya imza atmistir. Yeni trGn gelistirme,
mevcut Urln iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onayi ve teknik/teknolojik
destek gibi konularda, belirlenen stratejiler dogrultusunda ve musteri odakli olarak ¢alismalar araliksiz ve
hizli bir sekilde devam etmistir. Projeler is, tliketici ve teknolojik agidan degerlendiriimis ve inovatif projeler
oncelikli olarak ele alinmistir.

Ar-Ge olarak inovasyon kiltiiriine sahip ¢gikmak adina yeni proje onerileri sunulmustur.

Kalite yol haritamiz gergevesinde baslatilan kalite hareketinin en 6énemli adimlarindan biri spesifikasyon
merkezinin olusturulmasi amaciyla, 2012 yilinda tim Urln gesitlerimize ait kalite spesifikasyonlarimiz, is,
tiketici ve teknolojik agidan gbzden geciriimis ve yeni spesifikasyonlarimiz tamamlanarak kullanima
alinmistir.

2012 yili igerisinde Ar-Ge g¢alismalari kapsaminda toplamda 246 proje gergeklestiriimis olup, bu projelerin
127 proje Urline donusturtlmastar. Ayrica y 25 adet mevcut Urun iyilestirmesi gergeklestiriimistir.
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11 — RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yiritiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagi
Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve badimsiz denetim kurulugu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler. Sirketimizin is akiglari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki
ve sorumluluklar risk yonetimi cergevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

12 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
01.01.2013 - 31.03.2013 doéneminde ¢ikarilan sermaye piyasas! araci bulunmamaktadir.
13 — UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU;
1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgr Yapi isleri Bélimi'nde miihendis olarak is hayatina baglayan Mehmet
Tatuncl, Gida, Igecek, Sakiz ve Sekerleme Grubu Baskanhgi gorevini yurtitmektedir.

Sener ASTAN; }
Is hayatina 1979 yilinda Ulker Grubu’'nda bodlge miifettisi olarak baglayan Sener Astan, 2011 yilindan bu
yana Unlu Mamuller Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ; i
Is hayatina 1979 yilinda Milli Egitim Bakanli§i’'nda baslayan Nazif Solmaz, 1980 yilinda Ulker Grubu'na
katiimis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Genel Miduri olarak gorev yapmaktadir.

Sadettin ATILLA; . )
Is hayatina 1996 yilinda Kirtizlar Un Fabrikasi’'nda baslayan Sadettin ATILLA, 1997 yilinda Ulker Grubu’'na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Muduri olarak gérev yapmaktadir.

Huseyin BALCI )
Is hayatina 1995 yilinda baslayan Hiseyin BALCI, 1997 yilinda satis mufettisi olarak Ulker Grubu’na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ticaret Genel Muduru olarak gérev yapmaktadir.

ilhan Turan USTA,; _ i
Is hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanligrnda baglayan llhan Turan Usta, 1997 yilinda Ulker Grubu'na
denetci olarak katilmig olup, halen Sirketimizin Mali Isler Direktdrligu gorevini yirtutmektedir.

14— PERSONEL BILGILERI

Grubun 31.12.2012 tarihinde 8.627 olan calisan sayisi, 31.03.2013 itibariyle 8.100°dur. Sirketimizin
01.01.2012 — 31.12.2013 donemini kapsayan Toplu Is Sozlesme gorusmeleri Nisan 2012 tarihinde Oz Gida
Is Sendikasiyla imzalanmistir.

15 — ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yine kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde, 28.03.2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 Yili
Olagan Genel Kurul ToplantI'sinda SPK ile Sanayi ve Gumrik Bakanhgi tarafindan uygun bulunan sirket
esas sOzlesmesinin 4,7,9,11,17,20,21,22,24,25,26,33, ve 38 Maddelerinin tadil edilmesine iligkin tadil
onaylanmis ve tescil edilmistir.

Ana Sozlesme Tadil Metni:

Mevcut Yeni

4 - Sirketin merkez ve subeleri: 4 - Sirketin merkez ve subeleri:

Madde 4 - Sirketin merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi | Madde 4 - Sirketin merkezi Istanbul ili Uskiidar ilgesi Kisikli
Davutpasa Caddesi No:10 Topkapi’dadir. Adres degisikliginde | Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 Biiyilk Camlica’dadir. Adres
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili | degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret

Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na | Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimrilkk ve Ticaret
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ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirket Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na haber vermek sarti ile yurt iginde ve yurt disinda subeler
acabilir, tiretim tesisleri kurabilir.

Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na haber vermek sarti ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler
acabilir, tiretim tesisleri kurabilir.

1
Sermaye ve Hisse Senetleri

1 — Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun 16.01.2004 tarih ve 2/24 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.  Sirketin  kayith sermayesi  500.000.000
(Besylizmilyon) Tiirk Lirast olup beheri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar) paya boliinmiistiir.

Sirketin Onceki toplam ¢ikarilmis sermaye tutart 268.600.000
(Ikiyiizaltrmssekizmilyonaltiyiizbin) Tiirk Lirasi iken, bu defa
emisyon primli olarak tahsisli sermaye artis1 yoluyla artirilan
7,340,000,000 adet hisse karsiligit 73.400.000- Tiirk
tutaridaki sermaye; mevcut ortaklarin riichan haklarmin tamamen
kisitlanarak nama yazili intifa senedi sahiplerine tadilden onceki
esas sozlesmenin 9. Maddesinin tamaminin ve 34’{incii maddesinin
(d) bendinin kaldirilmasi, A grubu hamiline ve B grubu nama yazili
hisse senedi sahiplerine bu senet sahiplerinin tadilden 6nceki esas
sozlesmenin 34’lincii maddesinin (d) bendinin kaldirilmasi
suretiyle, temettii imtiyaz ve haklarmin kaldirilmas: karsiliginda;
sirketten olan alacaklarindan mahsup edilerek gergeklestirilmistir.

liras1

Buna gore 22.171 adet intifa hisse senedi sahiplerine toplam
29.350.020 TL tutarinda; 1486 adet A grubu hamiline hisse senedi
sahiplerine toplam 29.525.607 TL tutarinda ve 731 adet B grubu
nama Yyazili hisse senedi sahiplerine toplam 14.524.373 TL
tutarinda C Grubu hisse senedi verilmistir. 731 adet eski B grubu
pay senetleri, bu gruba ait temettii imtiyazinin kaldirilmis olmasi ve
bagkaca bir imtiyazlarmnm kalmamas: nedeniyle C grubuna
doniismiistiir. D grubunun (Isbu Ana sézlesmenin 11. Maddesi ile)
mevcut imtiyazi devam ettiginden bu grubun ismi B grubu
olmustur.

Bu sermaye artist neticesinde Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1
Kurus itibari degerde 34.200.000.000 (otuzdortmilyarikiyiizmilyon)
paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi; 34.199.996.297
adet C Grubu hamiline, 1.486 adet A Grubu hamiline, 2.217 adet B
Grubu nama, yazili hisse senedinden olusmustur ve toplam sermaye
tutar1 342.000.000 (Ugyiizkirkikimilyon) Tiirk Lirast olup tamami
O6denmistir.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisse senetleri, mevcut sirket
ortaklarina, sirket sermayesine olan igtirak oranlarina gére bedelsiz
olarak dagitilacaktir. Sirket Yonetim Kurulu hisse senetlerini
miiteaddit hisseyi ihtiva edecek kupiirler halinde bastirabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 Sayili Tiirk

Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasmna dair Kanun

Kapsaminda 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle

I
Sermaye ve Hisseler

Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitly
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni|
ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayitli sermayesi
500.000.000 (Besyiizmilyon) Tiirk Lirast olup beheri 1 (Bir) Kurug
itibari degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar) paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni,
2013-2017 yillart aras1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2017 yil1 sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi
icin, daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin,
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinamamasi ve kayith sermaye sistemi i¢in aranan niteliklerin
kaybedilmesi halinde Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
sistemden ¢ikartilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 34.200.000.000 adet hamiline yazili
olmak iizere, beheri 1 Kurus itibari degerde 34.200.000.000
(otuzdortmilyarikiylizmilyon) paya  boliinmiis, 342.000.000
(Ugyiizkirkikimilyon) Tiirk Liras1 olup tamanu ddenmistir. Paylar
arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda
kayithh sermaye tavanina gerekli kadar, yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisseler, mevcut sirket ortaklarina,
sirket sermayesine olan istirak oranlarmma gore bedelsiz olarak
dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
kayden izlenir.
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toplam pay sayist azalmis olup her biri 1.000 TL lik 10 adet pay
karsiliginda 1 kurusluk 1 Pay verilecektir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylarda dogan haklar1 saklidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde
kayden izlenir.

3 - Nama yazili hisse senetlerinin devri:

Madde 9 - Nama yazili hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir.
Devir ciro edilmis senedin devralana teslimi ve pay defterine kayit
ile hiikiim ifade eder.

Sirket sebep gostermeksizin dahi devri pay defterine kayittan imtina
edebilir. Tiirk Ticaret Kanununun 418 inci maddesinin son fikrasi
mahfuzdur.

3 - Nama yazil1 hisse senetlerinin devri:
Madde 9 MULGA

Il
Yonetim

A — Yonetim Kurulu

Azaliklar

Madde : 11-

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan {iyelerden olusur.
Yonetim kurulu {iyeleri igerisinde yer alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapisi ve teskili
hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim

Ilkelerine uyulur.

Isbu maddenin yukaridaki birinci paragrafi sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve asagida belirtilen sartlar dairesinde segilecek en az
yedi liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) {iyesi A grubu hisse sahiplerinin salt
¢ogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan, bir iiyesi B grubu hisse
sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve diger
iiyeler de genel hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve
tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki liyenin
yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi i¢in iiyeleri arasindan bir Bagkan, bir de Baskan
Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkan: ve genel miidiiriin ayr1
olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigi takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, sirket iglerinin belirli kisimlarini, aldigt
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek murahhas iiyeleri
de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmaya
ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin
tutanaga gegirilmesinden sorumludur; bu sorumlulugunu Yonetim
Kurulu Sekretaryas: aracilifiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklart iistlenir, Bagkanin herhangi bir nedenle katilamadig1
tim

kurul toplantilarini  yOnetir

gergeklestirilmesinde yardimci olur.

ve Baskana islevlerinin

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple

Il
Yonetim

A — Yonetim Kurulu

Azaliklar

Madde : 11-

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur.
Yonetim kurulu iyeleri igerisinde yer alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapist ve teskili
hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yodnetim

Ilkelerine uyulur.

Isbu maddenin yukaridaki birinci paragrafi sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikkiimleri ve asagida belirtilen sartlar dairesinde segilecek en az
yedi liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiilir ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki iiyenin
yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi igin {iyeleri arasindan bir Bagkan, bir de Baskan
Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkan: ve genel midiiriin ayri
olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir bolimiini, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldig
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri
de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmaya
ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesinden sorumludur; bu sorumlulugunu Ydnetim
Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki
sorumluluklari bir nedenle

ve iistlenir, Bagkanin herhangi

katilamadigi  kurul toplantilarini  yonetir ve Baskana tiim

islevlerinin gergeklestirilmesinde yardimer olur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmast halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayma sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan igbu maddenin yukaridaki birinci paragrafinda
belirlenen esaslara uygun olarak segilir. S6z konusu kisi, tyeligi
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bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yo6netim Kurulu
tarafindan isbu maddenin yukaridaki birinci paragrafinda belirlenen
esaslara uygun olarak segilir. S6z konusu kisi, tiyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulu bagkan veya iiyelerinin sirket isleri hakkinda bilgi
alma, defter veya belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun
alacag bir kararla her zaman genisletilebilir.

Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine se¢ildigi
kiginin siiresini tamamlar.

7 — Sirketin Yo6netimi, Temsil ve ilzami:

Madde 17 — Isbu Esas sdzlesmenin III. Boliim Yénetim Kurulunun
Gorev ve Yetkileri baglikli 12. Maddenin ilk fikras1 hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin idaresi ve harice kars1 temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirketin harice kars1 temsilinin muteber olmasinin
sekli Yonetim Kurulunca kararlastirilir. Aksine karar olmadik¢a
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge
sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzamu i¢in sirketin resmi
unvant altinda idare meclisi azalarindan herhangi ikisinin imzasinin
bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim iglerinin
hepsini veya bir kismini Tirk Ticaret Kanunu md. 319
¢ergevesinde murahhas aza sifati ile iglerinden bir veya birden fazla
iiyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir
veya miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu tiyelerinin
vazife slirelerini agsan bir zaman i¢in tayin olunabilirler. Ydnetim
Kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite veya komisyonlar kurabilir.
Miidiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya miigtemian
sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim Kurulunun verecegi
kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari
tescil ve ilan edilir.

7 — Sirketin Yo6netimi, Temsil ve ilzami:

Madde 17 — Isbu Esas sézlesmenin III. Boliim Yonetim Kurulunun
Gorev ve Yetkileri baglikli 12. Maddenin ilk fikras1 hitkiimleri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin idaresi ve harice kars1 temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirketin harice kars1 temsilinin muteber olmasinin
sekli Yonetim Kurulunca kararlagtirilir. Aksine karar olmadikg¢a
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge
sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzamu igin sirketin resmi
unvant altinda yonetim kurulu tyelerinden herhangi ikisinin
imzasinin bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin
hepsini veya bir kismuni Tirk Ticaret Kanunu md. 370
¢ergevesinde murahhas aza sifati ile iglerinden bir veya birden fazla
iiyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir
veya miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin
vazife silirelerini agan bir zaman i¢in tayin olunabilirler. Yonetim
Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite veya komisyonlar kurabilir.

Midiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya miigtemian
sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim Kurulunun verecegi
kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari
tescil ve ilan edilir.

B — Murakiplar

1 — Se¢imleri:

Madde 20 Genel Kurul hissedarlar arasindan veya harigten en ¢ok
ii¢ sene i¢in iki veya li¢ murakip secer. Murakiplar bir heyet teskil
ederler. Genel Kurul murakiplara verilecek iicreti tayin ve tespit
eder.

Sirketin mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim kurulusu” Yo6netim Kurulunun 6nerisi tizerine Genel Kurul
tarafindan seg¢ilir veya secilmesi i¢in Y6netim Kuruluna yetki verir.
Ayni1 bagimsiz denetim kurulusu siirekli ve/veya 6zel denetimlerde
sermaye piyasasi mevzuatina gore belirlenen siireler kadar gérev
yapabilir.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun ydnetim
veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danigmanlik sirketi ve ¢alisanlarindan danigmanlik
hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklart ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri dahildir.

Denetgiler

Madde 20 - Sirketin denetimi, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve tebliglerine gore Genel Kurul tarafindan
secilecek denetgi tarafindan gerceklestirilir. Denet¢inin se¢imi,
gorevden alinmasi, sézlesmesinin feshi, sirket denetimin usul ve
esaslar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

2 — Vazifeleri:
Madde 21- Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353 incii
maddesinde sayilan vazifelerin ifas1 ile miikelleftirler. Bundan

2 — Vazifeleri:
Madde 21- MULGA
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bagka sirketin iyi idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin
korunmasi i¢in liizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmast
hususunda Genel Kurulu toplantiya c¢agirmaya ve toplanti
giindemini tayine Tiirk Ticaret Kanununun 354 {incii maddesinde
yazili raporu tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Miithim ve acele
sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu selahiyetlerini
derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve isbu esas
mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri yapmamaktan dolay:
miiteselsilen mesuldiirler

C — Genel Kurul

1 — Toplant1 Sekli:

Madde 22 — Genel Kurul ya olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiistii Genel
Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk
Ticaret Kanunu ile bu esas mukavelede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu tiyeleri ile Denetgilerin
katilmalar1  uygundur; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenlerin de
hazir bulundurulmasi gerekir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de se¢imin
yapilacagi Genel Kurul toplantisinda, adaylarin 6zgegmisleri
hakkinda bilgi verilir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar
ilgililere acik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya vekili sifat1 ile
giris kart1 almig bulunmaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy
hakk1 yoktur.

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sair mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri
yerine getirir.

C — Genel Kurul

1 — Toplant1 Sekli:

Madde 22 — Genel Kurul ya olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa olmak tizere Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili maddelerine uygun olarak toplanir ve
gerekli kararlar alir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu esas mukavelede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlarr alir.

Genel Kurulun toplant: yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun
gosterecegi liizum iizerine merkezin veya subelerin bulundugu
sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya
¢agr1 mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin seg¢iminin
yapilacagi Genel Kurul toplantisinda, adaylarin 6zgegmisleri
hakkinda bilgi verilir.

3 — Vekil tayini:

Madde 24 Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi
ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig
hiikiimleri dikkate alinarak sirkete hissedar olan vekiller kendi
reylerinden bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip olduklar
reyleri kullanmaga yetkilidirler. ~Selahiyetnamelerin  seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerini
dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

3 — Vekil tayini:

Madde 24- Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel
Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalari sakli kalmak
kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde
olmast sarttir.

4 — lan:

Madde 25 - Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci
maddesinin 4 iincii fikrasi hiikiimleri mahfuz kalmak sart1 ile girket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 21 gilin
evvel yapilir.

Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile dngériilen usullerin yani

4 —lan:

Madde 25 - Sirkete ait ilanlar; Tiirk Ticaret Kanununun 35 inci
maddesinin 4 iincli fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak {izere konuya iliskin
diizenlemeleri de dikkate alinarak sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 21 giin evvel yapilir.

Genel Kurul toplantt ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani
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sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulasmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta o6nce yapilir. Sirketin
Internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerince
belirlenen hususlar dikkat c¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulasmay: saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant1 tarihinden asgari iic hafta once yapilir. Sirketin
Internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerince
belirlenen hususlar dikkat c¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

5 — Reylerin kullanma sekli:

Madde 26 Genel Kurul toplantisinda reyler el kaldirmak suretiyle
Ancak hazir bulunan hissedarlarin  temsil ettikleri
sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli

verilir.

reye bagvurmak lazimdir.

5 — Oylarin kullanma sekli:

Madde 26 Genel Kurul toplantisinda oy kullanmada Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim:

Sirket genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina  elektronik ~ ortamda  katilmalarina,  goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

\Y
Karin taksimi ihtiyat akcesi

1 — Karm Dagitimu:
Madde 33 Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri ve sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin indirilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen

sekilde tevzi olunur.
a) T.T.K.’un 466 inc1 maddesinin 1 inci fikrasi hiikmiine
gore bilango karmin %5 kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri i¢in Sermaye Piyasast Kurulunca saptanan
miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir. Kanunen
ayrilmast zorunlu olan birinci temettii, hesap donemi
itibariyle mevcut paylarn tiimiine bunlarin ihrag ve
ihtisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢) Yasa hiikmil ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile ana
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve birinci temettii O6denmedikge,

yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

d) Bakiye karmn dagitilmasina Genel Kurul’ca karar verilmesi
halinde yukarida (b) fikrasindaki dagitilma esaslarina gore
dagitilir.

\Y

Karin taksimi ihtiyat akgesi
1 — Karm Tespit ve Dagitimi:
Madde 33 — Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler disiildikten sonra geriye kalan ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik
bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:
a)Genel kanuni yedek akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi
hiikiimlerine gore %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci temettii:
b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen
oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin
yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaglara kurumus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci temettii:
d)Safi kardan, (a),(b),(c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikin temettii
pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kisimdan, ddenmis sermayenin %5’i oraninda
kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret

24




e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 Genel Kurul’ca kararlastirilacak olan 2nci
temettiiden T.T.K. 466nc1 maddesinin 3ncii bendine gore
ayrica, pay sahipleri i¢in O6denmis sermayenin %5’
oraninda kar pay1 disiildiikten sonra pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmig
olan kismin onda biri yedek akge olarak ayrilir.

f)  Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince, temettii
avansi dagitilabilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi
Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kararlagtirilir. Esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz.

Kanununun ilgili hiikiimleri uyarmca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

f)Yasa hikkmiiyle ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii nakden
ve/veya hisse bigiminde dagitilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda
yonetim kurulu iyeleri ile sirketin memur, calisan, iscilerine ve
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

g)Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagutilir.

Dagitilmasia karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtirilir.
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri geregince, temettii avansi
dagitilabilir.

Kar paymmmn dagitimma iligkin Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimlerine uyulur. Dagitilmasina kadar verilen karin dagitim ¢ekli
ve zamani, YOnetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri:

Madde 38 Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye muamelatinin sureti
cereyani ve tasfiye memurlarinin selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk
Ticaret Kanununun 44 ila 449 ncu maddelerinin hiikiimlerine gore
tespit edilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri:

Madde 38 Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye muamelatinin sureti
cereyani ve tasfiye memurlarinin selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili hitkiimlerine gore tespit edilir.

16 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

17 — YAPILAN BAGISLAR

01.01.2013 — 31.03.2013 déneminde 374.189 TL bagis ve yardim yapilmistir.
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18 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL) 31.03.2013 31.12.2012
Donen Varlklar 2.132.525.822 2.258.514.250
Duran Varlklar 905.462.123  898.093.294
Toplam Varliklar 3.037.987.945 3.156.607.544
Kisa Vadeli YUkiumiGlikler 1.321.936.761 1.143.105.831
Uzun Vadeli Yukamlulakler 730.833.071 933.748.301
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 852.444.389 957.451.288
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 132.773.724  122.302.124
Toplam Kaynaklar 3.037.987.945 3.156.607.544

OZET GELIR TABLOSU (TL)  31.03.2013 31.03.2012

Net Satislar 716.165.021  630.300.185
Brit Kar 161.966.622  143.159.926
Faaliyet Kari 70.108.449 49.794.984
Net Dénem Kari 55.706.536 63.932.943
RASYOLAR 31.03.2013 31.03.2012
Brit Kar Marji (%) 22,62% 22,71%
Net Kér Marji (%) 7,78% 10,14%
Hisse Basina Kar (1 TL Nominal) 0,13 0,16

19 — DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak baska bir husus
bulunmamaktadir.
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