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KONSOLiDQ FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kuruluna

1.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsaml gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayic1 dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin
usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlishklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Goriis

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diirtist bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlighk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.nin ve bagh
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir
bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers Turkey
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmg ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadiina dair énemli bir hususa
rastlanmamgtir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada iglem géren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligin, gelismesini ve devarmm tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli énlemler ile carelerin uygulanmas ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢cahgtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Aym kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gére, denet¢inin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek i¢in 378.
maddede &ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigim, boyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarnim agiklayan, esaslar1 KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek icin Sirket Yénetimi’'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslan hakkinda bir agiklama yapilmamigtir. Dolayisiyla, bu konuya iligkin ayr bir rapor
hazirlanmamstir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 21 Agustos 2009 tarihinde kurmus
olup, komite iki liyeden olugmaktadir. Komite yl igerisinde Sirket’in varhgm, gelismesini tehlikeye
diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina y6nelik bir defa toplanmig ve hazirladig) raporu Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Diger Husus

7.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ve bagh ortakhklarimin 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal
tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmas tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz
denetim firmas: tarafindan hazirlanan 6 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriis
verilmigtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2014
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLI KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden

Siiflandirilms(*)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Doénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Referanslari 2013 2012

Doénen Varhklar 2.128.504.531 2.258.514.250

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.164.383.158 1.267.728.071

Finansal Yatirimlar 6 611.476 2.963.016
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9-32 446.815.319 433.197.344

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 201.954.749 163.955.235
Diger Alacaklar

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10-32 3.417.357 131.398.216

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 16.860.567 8.463.471

Stoklar 11 198.321.733 186.149.155

Pesin Odenmis Giderler 19 47.436.206 16.142.125

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.879.695 4.071.798

Diger Donen Varliklar 21 46.824.271 44.445.819

Duran Varhklar 1.033.447.409 898.093.294

Finansal Yatirimlar 6 464.661.239 326.344.908
Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 161.464 125.282

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 10.035.000 30.460.000

Maddi Duran Varliklar 13 532.558.107 524.302.908

Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 791.589 674.439

Pesin Odenmis Giderler 19 20.991.312 12.121.201

Ertelenmis Vergi Varligi 30 4.244512 4.060.370

Diger Duran Varliklar 4.186 4.186

TOPLAM VARLIKLAR

*)

Diizeltilmesi notunda agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1

3.161.951.940

3.156.607.544

Yeniden siiflandirma etkileri Not 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLI KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden
Siiflandirilmis(*)
Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 2013 2012
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.826.580.192 1.143.105.831
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 150.942.003 133.999.730
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7 1.098.791.211 480.427.663
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 9-32 273.321.957 247.377.711
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9 235.142.437 223.771.841
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 17.716.822 15.198.264
Diger Borglar -
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 10-32 86.857 253.281
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 344.940 4.805.214
Turev Araglar 8 - 409.549
Dénem Kart Vergi Yiikiimliligi 30 11.471.653 1.562.959
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli 18 14.973.061 11.644.939
Karsiliklar R o
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 8.699.625 11.990.240
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 21 15.789.626 11.664.440
Uzun Vadeli Yikumlultkler 67.203.301 933.748.301
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 9.851.176 886.525.280
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar 18 23.380.797 20.283.290
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 30 33.935.757 26.753.898
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler 21 35.571 185.833
OZKAYNAKLAR 22 1.268.168.447 1.079.753.412
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.129.829.508 957.451.288
Odenmis Sermaye 342.000.000 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 108.056.201 108.056.201
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktiieryal Kayiplar (1.307.850) (1.912.682)
- Yatirrm Amacli Gayrimenkul Deger Artis Fonlar1 5.231.735 20.637.311
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Finansal Varlik Deger Artis Fonlart 254.670.905 123.114.916
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 126.205.350 73.181.956
Gegmis Yillar Karlari 106.324.722 125.405.583
Net Donem Kari 188.648.445 166.968.003
Kontrol Gicti Olmayan Paylar 138.338.939 122.302.124
TOPLAM KAYNAKLAR 3.161.951.940 3.156.607.544
* Yeniden smiflandirma etkileri Not 2, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

notunda agiklanmigtir.

2
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden
Siiflandirilms (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 2013 2012
Hasilat 23 2.748.370.545 2.343.232.826
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (2.115.060.273) (1.837.981.934)
BRUT KAR 633.310.272 505.250.892
Arastirma Giderleri (-) 24-25 (13.396.585) (8.900.058)
Pazarlama Giderleri (-) 24-25 (262.511.713) (226.945.293)
Genel Ydénetim Giderleri (-) 24-25 (94.030.049) (96.295.271)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 134.856.075 188.514.812
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (85.624.362) (137.458.907)
ESAS FAALIYET KARI 312.603.638 224.166.175
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 27 230.266.350 100.283.773
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 27 (23.589.386) (78.301.595)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 519.280.602 246.148.353
Finansman Gelirleri 28 52.271.455 62.129.715
Finansman Giderleri (-) 29 (292.435.753) (64.742.988)
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 279.116.304 243.535.080
Vergi Gideri 30 (51.785.743) (47.961.146)
Doénem Vergi Gideri (51.860.071) (31.304.716)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 74.328 (16.656.430)
NET DONEM KARI 227.330.561 195.573.934
Donem Karimin Dagihim
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 38.682.116 28.605.931
Ana Ortaklik Paylari 188.648.445 166.968.003
Pay Basina Kazang 31 0,55 0,49
*) Yeniden smiflandirma etkileri Not 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi notunda
aciklanmustir.
3

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

NET DONEM KARI

Diger Kapsamh gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artis Fonundaki Degisim
Aktiieryal Kazang / (Kayip)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Giderleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanglari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Giderleri

DiGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

4

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
2013 2012
227.330.561 195.573.934
(14.747.639) 17.343.033
(15.415.613) 22.081.916
817.330 (1.586.355)
(149.356) (3.152.528)
131.531.094 52.736.148
138.453.783 55.511.735
(6.922.689) (2.775.587)
116.783.455 70.079.181
344.114.016 265.653.115
38.710.326 29.015.158
305.403.690 236.637.957



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Kar veya
Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kar veya Zararda
Kapsamh Yeniden Siniflandirilmayacak
Gelirler ve Birikmis Diger Kapsamh Birikmis
Giderler Gelirler ve Giderler Karlar
Yatirnm
Finansal Varhik Amagh Kardan Ana Kontrol
Sermaye Deger Artis  Gayrimenkul Ayrilan Gecmis Yillar Ortakhga Gucu
Odenmis Duiizeltmesi Fonlar: Deger Artig  Aktueryal Kisitlanmg Net Donem Karlary/ Ait Olmayan
Sermaye Farklar1 Fonlar: Kayip Yedekler Kari (Zararlar1)  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle 268.600.000 108.056.201 73.153.054 - (983.463) 69.877.977 658.005.477 (174.126.746)  1.002.582.500 94.668.191  1.097.250.691
Toplam Kapsamli Gelir - - 49.961.862 20.637.311 (929.219) - 166.968.003 - 236.637.957 29.015.158 265.653.115
Sermaye Artis1 73.400.000 - - - - - - (73.400.000) - - -
Odenen Temettii - - - - - - - (280.000.000) (280.000.000) (1.484.501) (281.484.501)
Ortak Kontrol
Altindaki Islemler (*) - - - - - - - (1.769.169) (1.769.169) 103.276 (1.665.893)
Transferler - - - - - 3.303.979  (658.005.477) 654.701.498 - - -
31 Aralik 2012 itibariyle 342.000.000 108.056.201 123.114.916 20.637.311 (1.912.682) 73.181.956 166.968.003 125.405.583 957.451.288  122.302.124  1.079.753.412
1 Ocak 2013 itibariyle 342.000.000  108.056.201 123.114.916 20.637.311 (1.912.682) 73.181.956 166.968.003 125.405.583 957.451.288  122.302.124  1.079.753.412
Toplam Kapsamli Gelir - - 131.555.989 (15.405.576) 604.832 - 188.648.445 - 305.403.690 38.710.326 344.114.016
Odenen Temettii - - - - - - - (150.000.000) (150.000.000) (22.673.511) (172.673.511)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satist - - - - - - - 15.405.576 15.405.576 - 15.405.576
Ortak Kontrol
Altindaki Islemler (**) - - - - - - - 1.568.954 1.568.954 - 1.568.954
Transferler - - - - - 53.023.394 (166.968.003) 113.944.609 - - -
31 Aralik 2013 itibariyle 342.000.000  108.056.201 254.670.905 5.231.735 (1.307.850) 126.205.350 188.648.445 106.324.722  1.129.829.508  138.338.939  1.268.168.447

*) Onceki yillarda Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin %100 bagh ortagi durumunda olan ve grubun finansal tablolarina dahil edilmekte olan Atlantik Gida Pazarlama ve Ticaret A.S. 15 Kasim 2012 tarihinde Ulker Cikolata

San.A.S. tarafindan bir kiil halinde devralinarak Ulker Cikolata Sanayi A.S. ile yasal olarak birlesmesini igermektedir. (Not 3),

")

18 Subat 2013 tarihindeki Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S.’nin Yildiz Holding A.$’den devir alinmasini igermektedir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) 21 Temmuz 2013

tarihli Resmi Gazete’de “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yaymnlamis oldugu ilke Karari uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin “Haklarin Birlesmesi” yontemi ile ve gegmis

donem finansal tablolarin yeniden diizenlemesi suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Grup, s6z konusu flke Karar1’n1, konsolide finansal tablolarin 6lgegi ve devralinan sirketin biiyiikliigiinii g6z oniinde

bulundurarak, parasal 6nemlilik ¢ergevesinde s6z konusu devir islemine iliskin olarak gegmis dénem konsolide finansal tablolarint yeniden diizenlememeye karar vermistir. (Not 1).

5

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Net donem kar1

Net donem karimni igletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit girigleri igin gerekli diizeltmeler

- Maddi duran varliklarin amortismani

- Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar

- Faydali 6miir tahmin degisikligi etkisi

- Yatirim amagh gayrimenkul satisindan edilen zarar
- Yatirim amagh gayrimenkul makul deger artis1

- Serefiye deger diisiikliigii

- Siipheli alacak karsili1

- Iptal edilen siipheli alacak karsilig:

- Kidem tazminat: karsiligt

- Kullanilmamus izin tahakkuku

- Performans prim tahakkuku

- Dava Karsilig1

- Iptal edilen iade karsihig1

- Kredi faiz tahakkukundaki degisim

- Reeskont gideri/(geliri)

- Finansal borglarlar kur degisimi ve faiz gideri

- Tiirev enstriiman satis geliri

- Sabit kiymet satis kar1 (net)

- Istirak hissesi satis kar1 (net)

- Stok deger diisiikliigii (iptali) / karsilig

- Kira Gelirleri

- Temettil Gelirleri

- Yatirim faaliyetlerinden kur farki

- Faiz gelirleri

- Vergi karsiligi
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit

- Ticari alacaklardaki (artig) / azalis

- Tliskili taraflardan alacaklardaki artis

- Stoklardaki artis

- Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artig) / azalis

- Ticari borglardaki azalig

- Tliskili taraflara borglardaki artis

- Diger borglar ve yiikiimliiliklerdeki azalig
Faaliyetlerden elde edilen nakit

- Odenen vergi

- Odenen kidem tazminati
- Odenen yillik izin

- Odenen performans primleri

- Odenen dava karsiliklar1

- Siipheli ticari alacaklardan yapilan tahsilatlar
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

6

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

Dipnot D6nem D6nem
Referanslari 2013 2012
227.330.561 195.573.934

13 51.519.567 47.462.702
14 266.387 294.094
13 (6.632.229) -
12 3.526.906 -
12 (220.000) (823.000)
- 1.534.035

9 37.454 3.511.894
9 (201.484) (890.539)
18 11.010.330 10.201.687
18 5.904.252 4.964.152
18 7.928.849 5.442.225
16 13.979 2.448.540
16 (3.075.479) (11.302.271)
(8.192.232) 7.942.949

1.665.624 (1.527.003)

172.804.077 (32.895.648)

(8.101.398) (2.636.234)

27 (15.098.740) (4.058.563)
- (542.032)

11 (4.357.387) 6.218.309
27 (7.373.538) (6.974.552)
27 (434.426) (579.296)
27 (149.280.945) 56.343.920
(37.794.133) (59.402.548)

30 51.785.743 47.961.146
293.031.738 268.267.901

(38.068.353) 123.348.833

(15.070.255) (137.193.060)

(7.815.191) (31.153.088)

(48.723.096) 16.127.967

11.181.664 17.551.224

26.044.056 33.815.965

1.332.677 (7.128.448)

221.913.240 283.637.294

30 (41.951.377) (37.684.220)
18 (7.166.143) (10.371.616)
18 (4.448.796) (4.398.128)
18 (6.756.183) (4.824.006)
16 (343.801) (218.306)
9 108.647 290.734
161.355.587 226.431.752




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
- Maddi duran varlik alimlar
- Maddi olmayan duran varlik alimlart
- Sabit kiymet satiglarindan elde edilen nakit
- Yatirim amagh gayrimenkul satiglarindan elde edilen nakit
- lligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim
- Kiralamadan elde edilen nakit
- Temettiilerden elde edilen nakit
- Alman faiz
- Finansal varliklardaki degisim
Yatirim faaliyetlerinde elde edilen nakit

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
- Odenen krediler
- Tirev enstriiman satisindan kaynaklanan nakit girisi
- Alman yeni krediler
- Finansal kiralama borg¢lardaki degisim
- Odenen temettii
- Odenen faiz
- lligkili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim

Finansal faaliyetlerden (kullamlan) / elde edilen nakit

NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLERDEKI NET DEGiSiM
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER

7

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

Dipnot D6nem D6nem
Referanslari 2013 2012
13 (77.769.003) (40.602.588)
14 (149.765) (348.537)
41.875.605 7.308.392

12 17.118.094 -
10-32 277.261.804 394.566.592
27 7.373.538 6.974.552
27 434.426 579.296
37.794.133 59.402.548

2.351.540 5.781.593

306.290.372 433.661.848

(582.689.780) (705.223.400)

7.691.849 -

250.772.377 1.265.559.036

(7.015.992) (17.375.092)

22 (172.673.511)  (281.484.501)
(66.909.391) (51.405.440)

(166.424) (4.138.087)

(570.990.872) 205.932.516

(103.344.913) 866.026.116

5 1.267.728.071 401.701.955
5 1.164.383.158 1.267.728.071




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

1.

SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda
yedi bagl ortakliktan olugsmaktadir (2012: alt1).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, cikolata,
cikolata kaplamal1 biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adu: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB™)) islem gormekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyle kendi ismi altinda birlegerek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam g¢alisan sayis1 9.218 olup, bu say1 igerisinde 519 taseron caligani
bulunmaktadir (2012: 8.627, tageron ¢aligan sayisi: 608).

Grup’un ana ortag1 ve ayn1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Y1ldiz Holding A.S. Ulker
Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle %10’dan fazla paya sahip ortaklarinin {invanlar1 ve ortaklik
paylar1 agagidaki gibidir:

2013 2012
Ortakligin Unvam Pay Tutar1 Pay Oram Pay Tutar1 Pay Oram
Yildiz Holding A.S. 166.967.458 %48,82 151.778.531 %44,38
Dynamic Growth Fund (*) - - 73.308.031 %21,44
Yildiz Holding A.S. Istirakleri ve 38.888.808 %11,37 48.220.722 9%14,10
Ulker Aile Bireyleri
Diger 136.143.734 %39,81 68.692.716 %20,08
342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00

(*)18 Temmuz 2013 tarihinde Dynamic Growth Fund, tasfiye sebebiyle, portfoylindeki tiim varliklar1 fon katilma belgesi
sahiplerine paylar1 nispetinde devretmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki baglh
ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ile Sirketin dogrudan ve etkin sahiplik oranlar asagida
belirtilmistir:

2013 2012
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
Sahiplik  Sahiplik Sahiplik  Sahiplik
Orani Oram Oram Oram Faaliyet
Bagh Ortakhiklar % % % % Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (*) %43,5 %43,9 %43,5 %43,9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 Imalat
Istanbul Gida D1s Ticaret A.S. %383,8 %91,4 %83,8 %91,4 Pazarlama/Ticaret
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %098,3 %98,3 %98,3 %98,3 Ticaret
Birlesik Dig Ticaret A.S. %70,0 %79,2 %70,0 %79,2 Pazarlama/Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S.(**) %100,0 %100,0 - - Ticaret
Rekor Gida Pazarlama A.S. (*) - %43,9 - %43,9 Pazarlama/Ticaret

*) Sirket, Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve Rekor Gida Pazarlama A.S.’de %43,9 etkin sahiplik oranina
sahip olmasina ragmen, oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasi nedeniyle, bu sirketleri tam konsolidasyon yontemini
kullanarak konsolide etmistir. Grup, bagl ortaklifin kontrol giici olmayan pay sahiplerinin irade beyanlarina
dayanarak oy hakki ile bagl ortakligin faaliyetleri {izerinde tam kontrole sahiptir. Grup bagh ortakligin performans
sonuglarina baglt olarak degisken getirilerde hak sahibi olup, bagli ortakligin faaliyetlerini yonetme ve elde edecegi
getirilerin miktarini etkileyebilmek icin bagli ortaklik tizerindeki giliclinii kullanma imkanina sahiptir.

(**)  Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S.’nin tiim hisseleri 18 Subat 2013 tarihinde Sirket tarafindan Yildiz Holding
A.S.’den devralinmis ve “ortak kontrole tabi birlesmeler kapsaminda” 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren tam
konsolidasyona tabi tutulmustur.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

1.

SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ile aym kapsamda mamuller iiretip
satmaktadir. Diger taraftan Istanbul Gida Dis Ticaret A.S., Birlesik Dis Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama A.S.
tnvanlt sirketler bu iriinlerin ve piyasadan aldiklari diger uriinlerin yurti¢i ve yurtdisi satis ve pazarlamast ile
ugragmaktadir. Ulker Cikolata Sanayi A.S. ¢ikolata ve kakao kaplamali mamiilleri iiretip satmaktadir.

Odenen temettii:

Grup 2013 yilinda 172.673.511 TL tutarinda (2012: 281.484.501 TL) temettii 6demesi yapmis olup, hisse basina
diisen temettii 0,50 TL’dir (2012: 0,82 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan 5 Mart 2014
tarihinde onaylanmigtir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma ili§kin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“°TMS’’) esas alinmistir. TMS’ler, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“°"TFRS’’) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un konsolide Finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda, gegmis
doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (‘’SPK Finansal Raporlama Standartlar1 *”) uygun olarak
hazirlaya sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, konsolide finansal tablolarda 10 Ocak 2005 baslamak kaydiyla, KGK
tarafindan yayimlanmis TMS 29- “’Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ standartlari(‘’TMS
29°’) uygulanmustir.

Grup ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolariin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu(“’'TTK”’),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile yatirnm amaglh
gayrimenkuller ve satilmaya hazir finansal varliklar ile ger¢ege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlarina TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam):

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar; 1 Avro = 2,9365
TL, 1 ABD Dolar1 2,1343 TL’dir (2012: 1 Avro = 2,3517 TL, 1 ABD Dolar1 = 1,7826). 1 Ocak — 31 Aralik 2013
donemi i¢inde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlarin yillik ortalamasi 1Avro = 2,5290
TL, 1 ABD Dolar1 = 1,9033 TL’dir. (2012: 1Avro =2,3041 TL, 1 ABD Dolar1 = 1,7922 TL).

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(@) Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslarda bagli olmak iizere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grubun
kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar
yonlendirebilme giibii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon sistemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyle konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarlilar.

Isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerde dogan gerceklesmemis kazanglar elimine
edilir. Ger¢eklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun
muhasebe politikalaria uyumlu olmasi i¢in diizenlenmektedir.

(b) Kontrol degismeden bagl ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paralarla yapilan islemler 6z kaynak olarak
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter
degeri ile bu varliklar1 edinmek icin 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark 6z kaynakta
muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarin satist sonucu olusan kar veya zarar 6z kaynaklarin altinda
gosterilir.

(c) Bagl ortakliklarin elden ¢ikartilmasi

Grup’un bagli ortaklik iizerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortaklik tizerindeki paylar
kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile 6lgiiliir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar
olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip
olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketlerle
ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliiliikler grup tarafindan elden
cikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak
simiflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam):

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gdsterilmesi ancak
isletmenin muhasebelestirilen tutari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore 6demede
bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanl olarak gergeklestirme olmast durumunda
mumkiin olabilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan dnceki donem
finansal tablolarinda baz1 siniflamalar yapmigtir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmistir:

Daha Onceden  Yeni KGK Mali Tablo Yeniden

VARLIKLAR Raporlanan Formatina Gegis Simiflandirilmg

Dénen Varhklar 2.258.514.250 - 2.258.514.250

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.267.728.071 - 1.267.728.071

Finansal Yatirimlar 2.963.016 - 2.963.016
Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 433.197.344 - 433.197.344

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 163.727.576 227.659 163.955.235
Diger Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 131.398.216 - 131.398.216

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.463.471 - 8.463.471

Stoklar 186.149.155 - 186.149.155

Pesin Odenmis Giderler - 16.142.125 16.142.125

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 4.071.798 4.071.798

Diger Donen Varliklar 64.887.401 (20.441.582) 44.445.819

Duran Varhklar 898.093.294 - 898.093.294

Finansal Yatirimlar 326.344.908 - 326.344.908
Diger Alacaklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 125.282 - 125.282

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 30.460.000 - 30.460.000

Maddi Duran Varliklar 524.302.908 - 524.302.908

Maddi Olmayan Duran Varliklar 674.439 - 674.439

Pesin Odenmis Giderler - 12.121.201 12.121.201

Ertelenmis Vergi Varlig 4.060.370 - 4.060.370

Diger Duran Varliklar 12.125.387 (12.121.201) 4.186

TOPLAM VARLIKLAR

3.156.607.544

3.156.607.544
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Yeni KGK Mali
Daha Onceden Tablo Formatina Yeniden
KAYNAKLAR Raporlanan Gegis Siiflandirilmg
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.143.105.831 - 1.143.105.831
Kisa Vadeli Borglanmalar 614.427.393 (480.427.663) 133.999.730
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 480.427.663 480.427.663
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 247.377.711 - 247.377.711
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 223.718.564 53.277 223.771.841
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.198.264 15.198.264
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar 253.281 - 253.281
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.805.214 - 4.805.214
Turev Araclar 409.549 - 409.549
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligi 1.562.959 - 1.562.959
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 11.990.240 (345.301) 11.644.939
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21.839.896 (9.849.656) 11.990.240
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16.721.024 (5.056.584) 11.664.440
Uzun Vadeli Yakumlultkler 933.748.301 - 933.748.301
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 886.525.280 - 886.525.280
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara liskin ~ Karsiliklar 20.283.290 - 20.283.290
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 26.753.898 - 26.753.898
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 185.833 - 185.833
OZKAYNAKLAR 1.079.753.412 - 1.079.753.412
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 957.451.288 - 957.451.288
Odenmis Sermaye 342.000.000 - 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 108.056.201 - 108.056.201
Deger Artig Fonlari 143.752.227 (143.752.227) -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktiieryal Kayiplar (1.912.682) - (1.912.682)
- Yatirnm Amacli Gayrimenkul Deger Artis Fonlart 20.637.311 20.637.311
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Finansal Varlik Deger Artis Fonlari - 123.114.916 123.114.916
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 73.181.956 - 73.181.956
Gegmis Yillar Karlari 125.405.583 - 125.405.583
Net Donem Kari 166.968.003 - 166.968.003
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 122.302.124 - 122.302.124

TOPLAM KAYNAKLAR

3.156.607.544

3.156.607.544
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar kapsaminda Grup’un 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren déneme ait konsolide bilanco tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir;

Donen varliklar icerisindeki siniflamalar;

Onceki dénemlerde diger donen varliklar altinda gosterilen 227.659 TL tutarindaki gelir tahakkuklar:
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde,

Onceki donemlerde diger donen varliklar altinda gosterilen 16.142.125 TL tutarindaki pesin 6denmis
giderler ayr bir satir olarak,

Onceki dénemlerde diger donen varliklar altinda gdsterilen 4.071.798 TL tutarindaki cari donem vergisiyle
ilgili varliklar ayr1 bir satir olarak,

Duran varliklar icerisindeki siniflamalar;

Onceki donemlerde diger duran varliklar altinda gosterilen 12.121.201 TL tutarindaki pesin 6denmis
giderler ayr1 bir satir olarak,

Kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki siniflamalar;

Onceki donemlerde kisa vadeli borglanmalar altinda gosterilen 480.427.663 TL tutarindaki uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart ayri bir satir olarak,

Onceki dénemlerde diger dénen varliklar altinda gosterilen 53.277 TL tutarindaki gider tahakkuklari iliskili
olmayan taraflara ticari borclar icerisinde,

Onceki dénemlerde kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilen 15.198.264
TL tutarindaki ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ayr1 bir satir olarak,

Ozkaynaklar igerisindeki siniflamalar;

Onceki donemlerde deger artis fonlar1 altinda gosterilen toplam 143.752.227 tl tutarindaki yatirim amagl
gayrimenkul deger artis fonlar1 ve finansal varlik deger artis fonlar1 ayri iki satir olarak, sirasi ile
20.637.311 tl tutarinda yatirim amacli gayrimenkul deger artis fonu olarak kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler ve 123.114.946 tl tutarinda finansal
varlik deger artis fonu olarak kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler altinda gosterilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

. Yeni KGK

31 Aralik 2012 Kar veya Zarar Tablosu Daha Onceden (;;?;Z?ti I\lf“ljx[lm-l;??r:g Yeniden

Raporlanan Smiflamasi Gecis Smiflandiriimg
Hasilat 2.340.639.227 2.593.599 - 2.343.232.826
Satiglarin Maliyeti (-) (1.837.981.934) - - (1.837.981.934)
BRUT KAR 502.657.293 - - 505.250.892
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (8.900.058) - - (8.900.058)
Pazarlama, Satisg ve Dagitim Giderleri (-) (226.945.293) - - (226.945.293)
Genel Ydénetim Giderleri (-) (96.295.271) - - (96.295.271)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 48.423.387  (2.593.599) 142.685.024 188.514.812
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.893.938) - (120.564.969) (137.458.907)
FAALIYET KARI 202.046.120 - - 224.166.175
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler - - 100.283.773 100.283.773
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) - - (78.301.595) (78.301.595)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 202.046.120 - - 246.148.353
Finansal Gelirler 249.162.549 - (187.032.834) 62.129.715
Finansal Giderler (207.673.589) - 142.930.601 (64.742.988)
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 243.535.080 - - 243.535.080
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri (47.961.146) - - (47.961.146)
Doénem Vergi Gideri (31.304.716) - - (31.304.716)
Ertelenmis Vergi Geliri (16.656.430) - - (16.656.430)
FAALIYETLER DONEM KARI 195.573.934 - - 195.573.934

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar kapsaminda Grup’un 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir;

e Gegmis donemlerde, Finansal Gelirler ve Giderler igerisinde yer alan 102.612.459 TL kur fark: geliri,
81.428.469 TL kur fark: gideri, 47.240.129 TL vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri, 35.974.952
TL vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri, 4.749.655 TL reeskont geliri ve 3.222.652 TL reeskont
gideri Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler igerisinde,

e Gecmis donemlerde, Esas Faaliyetlerden Gelir ve Gider igerisinde yer alan 6.974.552 TL kira geliri,
4.119.663 TL maddi duran varlik satis kar1 ve 61.104 TL maddi duran varlik satis zarar1 Yatirim

Faaliyetlerinden Gelirler hesabina,

e Gegmis donemlerde, Finansal Gelirler igerisinde 21.791.066 TL kur farki geliri, 579.290 TL temettii
gelirleri, 63.493.102 TL faiz gelirleri, 3.326.094 TL menkul kiymet satis karlari, 823.000 TL yatirim amaglt
gayrimenkul deger artis1, 105.505 TL finansal varlik satig zarari, ve 78.134.986 TL kur farki zarar1 Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler hesabina siniflandirilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.3

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Finansal tablolarda tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donem igerisinde Grup’un bagl ortakliklarindan Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A.S., maddi duran varlik faydali dmiir tahminlerinde degisiklige gitmistir. S6z konusu
tahmin degisikligi yapilmamis olsaydi, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait toplam amortisman gideri
6.632.229 TL daha yiiksek olacakti.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

TFRS uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin KGK tarafindan
yayimlanan ilke karar1 “2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” haricinde Grup’un konsolide
finansal tablolar1 iizerinde etkisi olmamistir. KGK tarafindan yayimlanan ilke karar1 “2013-1 Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nin etkileri ise Not 2.2’de sunulmustur.

a. Yihk raporlama dénemi sonu 31 Aralhk 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

- TMS/UMS 1°deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu” :diger kapsaml gelirlere iligkin degisiklik;
1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Buradaki
en 6nemli degisiklik, sirketlerin diger kapsaml gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miiteakip dénemlerde gelir
tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gore gruplandirmasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi
kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagi konusuna aciklik getirmez.

- TMS/UMS 19’daki degisiklik: “Calisanlara saglanan faydalar’’; ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini ortadan kaldirir ve
finansman maliyetinin net fon bazina gore hesaplanmasini 6ngoriir.

- TFRS/UFRS 1’deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet
kredileri; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, Uluslararas: finansal raporlama standartlarimi ilk kez uygulayacaklar i¢in piyasa faizinden diisiik,
devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS
20’e ilaveler getirerek, daha 6nce UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda ge¢mise doniik olarak, ilk defa
TFRS/UFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasin saglar.

- TFRS/UFRS 7°deki degisiklik, “Finansal araglar” : varlik ve yiikiimliliikklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik Amerika
Genel Kabul Gormiis Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS
finansal tablolar1 hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni aciklamalari
icermektedir.

- TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karsilagtirmali bilginin
sadece bir onceki donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde
yapilandirilmis isletmelerde ilgili agiklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS/UFRS 12 6ncesi donemler igin
kargilagtirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak i¢in uygulanacaktir.

- Yillik iyilestirmeler 2011 ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama déonemlerinde
gegerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi iginde alt1 baglig1 icerir. Bu degisiklikler:

. TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmas1’
. TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

. TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

. TMS/UMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlar1’

. TMS/UMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

TFRS/UFRS 10,”’Konsolide finsansal tablolar’” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 10’un amact bir veya birden ¢ok sirkette kontrolii bulunan bir
sirketin konsolide finansal tablolar1 sunmasi i¢in konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili
esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller
hazirlanmaktadir. Yatirimei istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir.
Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik diizenlemeler yatirimeinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle
istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamigtir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik
olarak muhasebe gerekliliklerini diizenlemektedir.

TFRS/UFRS 11, “Miisterek anlagmalar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gercekei bir yaklagimla sirketin yasal diizenlemeleri
yerine miisterek anlasmalara iliskin haklar ve yiikiimliiliiklere odaklanmustir. iki tiir miisterek anlagsma
bulunmaktadir: Miisterek faaliyet ve is ortaklig1. Miisterek faaliyet, miisterek katilimcinin anlagmaya iligskin hak
ve yiikimliiliiklere sahip olmasinda ortaya ¢ikmaktadir ve bundan dolay1 paylarina ait varliklar yiikiimliiliikler,
gelir ve giderleri muhasebelestirir. Is ortakhigi, is ortagimin diizenlemeye gore net varliklar {izerindeki haklara
sahip olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestirilmesi yapilmaktadir. Is ortakliginda
oransal konsolidasyona izin verilmemektedir.

TFRS/UFRS 12, “Diger igletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 12, miisterek anlagmalar, istirakler, 6zel
amacl araglar ve diger bilanco dis1 araglar dahil olmak tizere her ¢esit yatirim ile ilgili yapilacak dipnot
acgiklamalarii belirlemistir.

TFRS/UFRS 13, “Gergege uygun deger 6lgiimlemesi” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarlilifin gelismesini gergege uygun degerin tam bir
tanimin1 yaparak ve karmagikligin azalmasini ve tek kaynakli gercege uygun oOlglimiin ve dipnot agiklama
gerekliligini TFRS/UFRS {izerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayi amaglamistir. UFRS ve Amerika
GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda varolan ger¢ege uygun degerin uygulama ile ilave
zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik aciklik getirmistir.

TFRS/UMS 27 (revize 2011), “Bireysel finansal tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Daha énce TMS/UMS 27°de yer alip simdi TFRS/UFRS
10’da yer alan kontrol tanim1 disinda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

TMS/UMS 28 (revize 2011), “Istirakler ve is ortakliklar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayimlanmasina miiteakip TMS/UMS 28
(diizeltme 2011) is ortakliklarmin ve istiraklarin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesi gerekliligini
getirmistir.

TFRYK/UFRYK 20, “Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)” ; 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorumlama yeriistii
maden igletmelerinde tiretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestirilmesini ortaya koyar.
Bu yorumlama, TFRS/UFRS raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kiitlenin
belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin acilis gegmis yil
karlarindan silinmesini de gerektirebilir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

b.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek
olan standartlar ve degisiklikler

TMS/UMS 32°deki degisiklik, “Finansal Araglar”: varlik ve yiikiimliiliiklerin mahsup edilmesi’ ; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TMS/UMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasima yardimci olmak i¢in vardir ve bilangodaki finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mahsup edilmesi i¢in gerekli bazi unsurlar1 ortaya koymaktadir.

TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27°deki ‘yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik
“yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun
yerine, bu yatirnmlar1 gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle
muhasebelestirmelerine olanak saglamigtir. TFRS/UFRS 12° de de yatirim isletmelerine iliskin agiklamalar ile
ilgili degisiklikler yapilmustir.

TMS/UMS 36°daki degisiklik, “Varliklarda deger diigiikligii” geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iligkin’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, deger diisiikliigiine ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, ger¢ege uygun degerinden satis
icin gerekli masraflar1 disiilmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina
iligskin ek agiklamalar getirmektedir.

TMS/UMS 39’daki degisiklik “Finansal Araglar: Muhasebelestirilmesi ve olgiimii” - “tiirev araglarin
devredilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandig: siirece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma
aracimin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma
muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

TFRYK/UFRYK 21 — TMS/UMS 37, “Zorunlu vergiler” ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” {izerine
bu yorum vergiye iliskin yiikiimliiligiin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar
cercevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamas yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket ara donem finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart
ve yorumlar TFRS’ de yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS/UFRS 9 “Finansal Araglar - siniflandirma ve 6l¢tim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. Bu standart finansal varlik ve yiikiimliliiklerin,
siiflandirmasi ve dl¢timii ile ilgili TMS/UMS 39 standartlarinin yerine gegmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis
deger ve gercege uygun deger olmak iizere olgiimle ilgili iki model sunmaktadir. Tiim 6zkaynak araclar
gercege uygun degeri ile Olctiliirken; bor¢lanma aracglarinin kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan
alimacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparay1 igeriyorsa, bor¢lanma araclari itfa edilmis deger ile olgiiliir.
Yiikiimliiliikler icin standart, TMS/UMS 39°daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gOmiilii tiirevlerin
ayristirtlmasi da dahil olmak iizere birgok uygulamay1 devam ettirmektedir.

Esas onemli degisiklik, finansal yiikimliiliiklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda;
muhasebesel uyusmazlik olmadig: siirece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden
kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitilmasidir. Bu degisiklik
ozellikle finansal kuruluslar etkileyecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devami):

- TFRS/UFRS 9’daki degisiklik, ‘“Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik
TFRS/UFRS 9 Finansal Aracglar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine onemli degisiklikler
getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitilmasini saglamustir.

- TMS/UMS 19°daki degisiklik, “Tanimlanmig Fayda Planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik {igiincii kisiler veya calisanlar
tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden
bagimsiz hesaplandigi; 0rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alimmasi gibi durumlarda nasil
muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yillik Tyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Tyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS/UFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 8, Faaliyet Boltimleri

- TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS/UFRS 9, Finansal Araglar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimliiliikler
- TMS/UMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik Iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Tyilestirme projesi 2011-2-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 1; “UFRS’nin ilk Uygulamas1

- TFRS/UFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 13, Gercege Uygun Deger Olgiimii
- TMS/UMS40, Yatirim Amacli Gayrimenkuller

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmigtir. Bu
politikalar, aksi belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmstir:

Hasilat:

Grup’un hasilatt agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satigindan olugmaktadir.
Hasilat, sunulan mal veya hizmetler karsiliginda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler,iskontolar, iadeler ve
satisla ilgili vergilerin diisiilmesi sonucu kalan tutarin ger¢ege uygun degeri ile dlciiliir(Not 23).

Mallarmin satist

Biskiivi, cikolata kaplamali biskiivi ve gofret satisgindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi, ve

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lgiilmesi.
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2.
2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam):

Hasilat(devam):

Satis iskontolar1 satislar iizerinden belli bir orana gore yapilir ve toplam satislardan diisiilerek kaydedilir. Satis
iskontolar1 satilan iirtine gore farklilik gostermektedir. Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlagmalara gore yapilir
ve toplam satiglardan diistiriilerek kaydedilir.

Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz geliri yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diisiikliigii oldugunda,
Grup alacak veya kredinin kayitli degerinin gelecekteki nakit akislarinin alacak veya kredinin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise
faiz geliri olarak kaydedilir. Deger diisiikliigline uyramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri, etkin faiz orani
yontemi kullanilarak kaydedilir.

Temettl geliri
Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gore
muhasebelestirilir.

Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiikk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismini1 da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar tutar1 maliyet bedelinden birikmis amortisman diigiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli,
dogrudan varlik ve iliskilendirilebilen elde etme tutarlari1 (maliyetlerini) icerir. Miiteakip maliyetler bu varlikla
ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarilmasinin muhtemele olmasi ve ilgili varligin maliyetinin
giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda kayitli degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak
muhasebelestirilir. Degistirilen pargalarin kayitli degeri konsolide bilangodan ¢ikarilir. Diger tiim bakim ve onarim
maliyetleri, olustuklar1 tarihte kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmaz. Diger maddi duran varliklarin amortisman, ilgili varliklarin maliyet
bedellerinden hurda degerinin indirilmesiyle elde edilen tutarlardan, tahmin edilen faydali omiirler iizerinden,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve faydali dmiirleri gézden gegirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Elden ¢ikarilan maddi duran varliklar tizerinden olusan kar ve zararlar, tahsil edilen tutar ile ilgili varligin kayith

degeri karsilagtirilarak bulunur. Olusan satis kar veya zararlari, kar ve zarar tablosunda “’Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler/Giderler’” hesabinda muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam):

Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli kismimin miilkiyet sahibinde (kiraya veren) oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak simiflandirilir. Faaliyet kiralamasi siiresince yapilan ddemeler(kiralayandan alinan tesvikler
diistildiikten sonra ), kira dénemi boyunca dogrusal olarak gelir tablosuna gider kaydedilir.

Grup belirli maddi duran varliklar1 kiraya vermektedir. Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her
tiirlii risk ve yararlarin devredildigi sdzlesmeler finansal kiralama olara k degerlendirilir. Finansal kiralamaya iligkin
varliklar, asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri ile finansal kiralamaya konu gayrimenkuliin gercege uygun
degerinden diisiik olani1 lizerinden finansal tablolarda taginir.

Her kiralama 6demesi; finansman giderleri ve kiralama yiikiimliiliigi olarak ayristirilir. Kiralama ile ilgili finansman
giderlerden ayrigtirilmis yiikiimliiliikler uzun vadeli borglar altinda gosterilir. Finansman giderlerindeki faiz bileseni,
kalan bor¢ tutarlarina sabit bir oran1 uygulamasini saglayacak sekilde kiralama siiresi boyunca gelir tablosu ile
iligkilendirilerek her bir doneme dagitilir. Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, kiralama siireleri ile
faydali dmiirlerinden kisa olan siire dikkate alinarak amortismana tabi tutulur.

Isletme Birlesmeleri

Grup, ortak kontrol altinda ger¢eklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde isletme birlesmesine konu
olan varlik ve yiikiimliiliikleri kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alir.

31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren, KGK’nin almis oldugu ilke
kararina istinaden, ortak kontrole bagli isletme bilesmeleri geriye doniik olarak haklarin birlesmesi yontemine gore
muhasebelestirilmektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama
doneminin bagsi itibariyle birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilir ve ortak kontroliin olustugu
raporlama doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya satin alim sonucu elde edilen kazang hesaplanmaz. stirak tutar
ile satin alman sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan olumlu/olumsuz fark
dogrudan gec¢mis yil karlari/zararlar1 igerisinde "Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmeleri Etkisi" olarak
muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci ve/veya satis kar1 olmak iizere sermaye iradi elde
etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile
olgiiliirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle piyasa
kosullarin1 yansitan ger¢cege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Kullanim amaci ile elde tutulan ve dolayistyla maddi duran varliklar igerisinde simiflandirilan gayrimenkullerin,
kiraya verme, deger artisi, satis ve benzere sermaye iradi amaciyla yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilmesi
s0z konusu oldugunda, ilgili gayrimenkulun tasmman degeri maddi duran varliklardan yatirnrm amaglh
gayrimenkullere aktarilir. Grubun maddi duran varliklar ve yatinm amagli gayrimenkuller i¢in muhasabe
politikalarmin sirastyla, maliyet yontemi ve makul deger yontemi oldugu durumlarda; ilgili gayrimenkulun taginana
degerinin makul degerine getirildigi ilk deger artis1 finansal tablolarda 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Yatirim amaglh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatinm amagh
gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.
2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam):

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedelinden, itfa paylar1 ve kalic1 deger kayiplar1 diisiilerek yansitilir. (not
14) Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Kayitlh degerinin geri kazanilamayacagini gosteren olaylar ve degisiklikler oldugunda,
amortismana tabi maddi duran varliklar, deger diisiikliigli i¢in gozden gegilirler. Deger diigiikliigii gideri, varligin
kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgi
varligin elden ¢gikarma maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Deger
diisiikliigiinlin saptanmasi igin varliklar, ayr1 tanimlanabilir bagimsiz nakit akis tablolar1 (nakit {ireten birimler) olan
en alt seviyede gruplanir. Maddi duran varliklar i¢in hesaplanmig olan 6nceki deger diisiikliikleri, her raporlama
doneminde deger diistikliigiiniin iptal olup olmayacaginin ¢aligmasi yapilarak, deger diisiikliigii gézden gegirilir.

Finansal varhklar:

Smiflandirma

Grup, finansal varliklarimi su sekilde smiflandirilmistir: gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma, finansal
varliklarin alinma amaglarina gore yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirilmasini satin alindiklari tarihte

yapar.

(@) Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Gergege uygun degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, alim-satim amagh finansal
varliklardir. Bu finansal varlik, eger prensip olarak kisa vadede satilmak amaciyla alinmigsa bu gruptadir. Tiirevler
de eger riskten korunmak amacgl belirlenmedilerse alim-satim amagli olarak siniflandirilir. Bu kategorideki
varliklarin, eger 12 ay igerisinde ¢oziilmesi bekleniyorsa donen varliklar, diger durumlarda duran varliklar olarak
siiflandirilirlar.

(b) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise
duran varliklarda gosterilirler. Grup’un krediler ve alacaklari bilangoda “ticari ve diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzeri” ‘den olusmaktadir.

(c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin i¢inde siniflandirilmayan tiirev
ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklar1 raporlama déneminden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya
niyetli degilse duran varliklarin altinda siniflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve dl¢ciimleme

Diizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih,
Grup’un varligi alim satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklemek suretiyle
kaydedilir. Ger¢ege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal
tablolara almir ve igslem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akig alim
haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tlim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar
defterlerden ¢ikartilir.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar(devam):

Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelesmektedir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeriyle muhasebelestirilmektedir. Gergege
uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklarin gecege uygun deger degisimlerden dogan kar ve
zararlar ilgili donemin gelir tablosunda ‘diger (zarar)/kar-net’ olarak gosterilir.

Grup temettii 6demelerini almaya hak kazandiginda, gercege uygun degeri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal
varliklardan olusan temettii geliri, diger gelirlerin bir parcasi olarak gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gecege uygun
degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diisiikligii
olustugunda 6z kaynakta gosterilen birikmis gegege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan
dogan kar ve zarar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar tizerinde etkin faiz orani yonetimi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda
diger gelirler icerisinde gosterilir. Grup temettii 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal

varliklardan elde edilen temettii geliri, gelir tablosunda diger gelirleri igcinde gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akig tablolarinda, nakit ve nakit bezeri degerler, kasada tutulan nakit, banklarda tutulan mevduatlar,
vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlar ile kredili mevduat hesaplarini igerir. Kredili mevduat
hesaplari, konsolide bilangoda kredilerin icerisinde kisa vadeli yiikiimliliikler altinda siniflandirilmaktadir.

Finansal yakiamlulukler

Grup’un finansal yiikiimliliikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin
ve Ozkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diigiildiikten sonra
kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve
6zkaynaga dayal1 finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.Finansal yiiktiimliiliikler
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler veya diger finansal yiikiimliiliikler
olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal viikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yilikiimliiliikkler, finansal bor¢lar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden armdirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal ylkiimliliikkler sonraki donemlerde etkin faiz oram {izerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal
yukiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami):

Finansal yiikiimliiliikler(devami):

Tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli ddviz kuru
dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal araglart (esas olarak faiz
swap sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Faiz orani riskinin en 6nemli kaynagi banka kredileridir. Grup’un politikasi, degisken faiz oranli kredilerini, sabit
faiz oranli kredilere doniistiirmektir. Grup s6z konusu iglemleri faiz oranina iliskin nakit akis riskinden korunma
olarak siniflandirmaktadir. Tiirev finansal araglarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak tiirev
finansal araclarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup
politikas1 dogrultusunda yonetilmektedir. Grup, tiirev finansal araglar1 spekiilatif amacli kullanmamaktadir. Tiirev
finansal araclar, sozlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Konsolide finansal tablolarin1 hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler
bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye g¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklar.

e  Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis:
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazanc:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilanco tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarin etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiiklar Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliligiin bulunmasi, yilikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliliik tutarinin
giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsiliklar
muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari i¢in karsilik ayrilmaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iligkin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgii riskleri yansitan
vergi Oncesi oranlar kullanilarak yiikiimliilii§iin yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bu giinkii degeri
alarak degerlenir.

Sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve

varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir
(Not 16).

Liskili Taraflar:

Konsolide finansal tablolarda iligkili taraf: Finansal tablolarim1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan
isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iliskili say1lir:

S6z konusu kiginin,
(i) Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmas1 durumunda.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Mliskili Taraflar (devam):

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir ti¢lincii tarafin is ortaklig1 olmast halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmast halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle
bir planimin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

fliskili tarafla yapilan islem: Raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da
yiiktimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigia bakilmaksizin transferidir.Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili
taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Devlet yardimlari, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilir.

Giderlere iligkin alinan devlet yardimlari, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu
doneme kadar ertelenir ve karsilig1 oldugu giderlerin olustugu déneme gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet yardimlar1 ertelenmis devlet yardimlar1 olarak uzun vadeli yiikiimliiliikler altina
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik dmiirleri boyunca dogrusal amortisman ydntemi ile gelir tablosuna
kaydedilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6z kaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgisi olmams1 kosuluyla, gelir tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirastyla diger kapsamli gelirler
veya 0z kaynaklarda muhasebelestirilir.
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2.
2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):

Cari donem vergi gideri, Grup’un bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet gdosterdigi tilkelerde yiiriirliikte olan
veya yuriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim yiiriirlikkte olan vergi
kanunun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen
durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ancak, ertelenmis vergi ylikiimlilikleri
serefiyenin ilk kez taninmasinda finansal tablolara alinmaz. Isletme birlesmeleri disinda, ne ticari ne de mali kar
veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumda ertelenmis vergi
varlig1 veya ylkiimliiligii tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri, yiirlirlikte olan veya
bilango tarihi itibariyle yiiriirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya yikimliligin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin 6ngériilebilir bir
stirede kapatilmasinin muhtemel muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklar1 ve istirak yatirimlari ile
ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi ylikiimliiliigii hesaplar. Grup genellikle istirakler i¢in
olan gecici farkin tersine g¢evrilmesini kontrol edememektedir. Grup bunu sadece kaydedilmemis gecici farkin
tersine gevrilmesini kontrol edebilecegine dair bir anlasma oldugu zaman yapilabilmektedir.

Bir isletme bagli ortakliklarindaki, subelerindeki, istiraklerindeki yatirimlart ile miisterek anlagmalarindaki
paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gegici farklar i¢in yalniz ve yalniz (a) Gegici farklar 6ngoriilebilir bir
gelecekteki siire iginde tersine donecegi durumda ve (b) Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda
vergilendirilebilir gelir olacagi durumda sinirli olarak ve her iki durumunda muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirir.

Bir isletme ertelenmis vergi varlifi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak donem vergi
varliklarini donem vergi borglarina mahsup etme hakkinin ve ayni vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varlig1 veya
ylkiimliliiglini net gosterme niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi borcunun
yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayn1 olmasi durumunda mahsup eder.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati:

Grup calisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme, dogum ve
Olim yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmelerine
gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmig fayda planlari olarak
nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolayr Grup’un gelecekte sahip olacagi muhtemel zorunluluklarin
bugiinkii tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin her yil i¢indeki maksimum yiikiimliliigiiniin
enflasyona paralel olarak artacagi kabul edilmistir.

Boylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltilmesinden sonra beklenen
gercek orani yansitir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliligl, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmast beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmigs ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktlieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmistir.
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2.
2.6

2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devam)

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret,kek ve ¢ikolata
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip

diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiler

Adi hisse senetleri 6z kaynaklarda smiflandirilirlar. Yeni hisse senetleri ve opsiyon ihraciyla ilgili marjinal
maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disiilerek 6z kaynaklarda gosterilirler. Sirket
hissedarlarina dagitilan dagitilan temettli, Sirket hissedarlar1 tarafindan onaylandigi tarihte Grup’un konsolide
finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin, varsayim ve kararlar diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gecmis bilgi birikimi ile sartlar dahilinde gergeklesmesi i¢in makul kanit bulundugu
diisliniilen olaylara dayandirilmaktadir.
Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar:
Grup, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri, nadiren gerceklesenlerle bire

bir ayn1 sonuglar1 vermektedir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde
onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri:

Grup maddi duran varliklarin iizerinden Not 13’te belirtilen faydali Omiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir. Cari donem igerisinde Grup’un bagl ortakliklarindan Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,
sabit kiymet faydali dmiir tahminlerinde degisiklige gitmis ve bu degisiklik sonucu olusan 6.632.229 TL tutarindaki
gelir cari donem gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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2.

2.6

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devam)

Stoklar deger diisiikliigii

Grup cari yilda ileride kullanilmas1 muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gormeyen stoklar i¢in deger
disiikligi karsiligr ayirmistir. Grup cari yil igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar
belirlemistir. Bu caligmalar sonucunda, 4.790.533 TL tutarinda stok deger diisiikligii karsiligr ayrilmistir (2012:
9.147.920 TL).

Stipheli alacaklar karsiligi

Grup cari yilda ileride tahsilati muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca tahsil edilemeyen alacaklar1 igin siipheli
alacak karsiligi aywrmustir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 6.222.135 TL tutarindaki kismi igin
siipheli alacak karsiligr ayrilmigtir (2012: 6.494.812 TL).

Ertelenmis vergiler:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile UFRS’ye goére hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz Oniinde bulundurulmustur. Grup, yapilan calismalar neticesinde, ertelenmis verginin geri
kazanabilecegine iliskin kanaat olugmasi sebebiyle, 4.244.512 TL tutarindaki (2012: 4.060.370 TL) ertelenmis vergi
varliklarini kayitlara almstir.

Tiirev finansal araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan
G-New i¢in %7.1, Godiva Belgium icin %8,2 indirgeme orani kullanilarak indirgenmis nakit akislari analizi
yapilmugtir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %1 ’lik degisim, G-New ve Godiva Belgium’un gercege uygun degerini 9.346.245
TL etkilemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7  Bagh Ortakliklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile, Grup’un 6nemli seviyede etkin sahipligi olmayan paylarmin bulundugu
bagli ortakliklarma iligkin 6zet mali bilgileri asagidaki gibidir.
Ulker Cikolata Sanayi A.S.

2013 2012
Toplam varliklar 524.274.137 702.402.546
Toplam yikiamltlukler 191.757.162 397.437.237
Net varliklar 332.516.975 304.965.309
Hasilat 938.529.940 776.035.799
Net donem kar1 102.014.897 96.405.681
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 86.196.051 114.236.669
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit 40.669.970 172.835.073
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit (276.589.084) (145.703.603)
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (*)
2013 2012

Toplam varliklar 530.351.621 449.093.617
Toplam yikiumlilukler 334.809.498 273.151.994
Net varliklar 195.542.123 175.941.623
Hasilat 826.796.780 669.230.767
Net donem kari 48.909.255 35.330.541
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 98.755.296 11.862.000
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit (3.557.102) (32.520.410)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit (13.885.092) 40.670.230
(*) Konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgileri icermektedir.

3. ISLETME BIRLESMELERIi

Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S.’nin tiim paylar1 18 Subat 2013 tarihinde Sirket tarafindan Yildiz Holding
A.S.’den devralinmig ve “ortak kontrole tabi birlesmeler kapsaminda” 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren tam
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Onceki donemlerde agiklanan konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona tabi olan Atlantik Gida Pazarlama
ve Ticaret A.S. 15 Kasim 2012 tarihinde devralinarak Ulker Cikolata Sanayi A.S. catis1 altinda birlestirilmistir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup’un ana faaliyet konusu oOzellikle biskiivi, c¢ikolata kaplamali biskiivi,gofret, kek ve c¢ikolata imalati
pazarlamasi ve satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak g6zden
gecirilen raporlar Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide rakamlarindan olusmaktadir.
Grup’un tek bir faaliyet alaninda faaliyet gostermesi ve yetkili mercilerin konsolide finansal tablolar iizerinden
karar vermesinden dolayr ekli konsolide finansal tablolarda UFRS 8 kapsaminda bdéliimlere gore raporlama
yapilmamigtir.
5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2013 2012
Kasa 25.443 3.797
Vadesiz banka mevduatlari 9.056.986 13.917.225
Vadeli banka mevduatlar (*) 1.154.745.091 1.252.969.855
Alinan ¢ekler 555.638 837.194
1.164.383.158 1.267.728.071
(*) Vadeli mevduatlarin igerisinde 1.150.297.129 TL (2012: 1.249.169.924 TL) tutarinda gecelik vadeli mevduat
bulunmaktadir.
Vadeli mevduatlarin detay1 agsagidaki gibidir:
Para Cinsi Agirhkh
Ortalama
Etkin Faiz
Oram (%) Vade 2013
TL %8,94  Ocak-Subat 2014 145.138.421
ABD Dolari %1,86 Ocak 2014 686.297.216
Avro %0,2 Ocak 2014 323.309.454
1.154.745.091
Para Cinsi Agirhklh
Ortalama Etkin
Faiz Oram (%) Vade 2012
TL %8,32 Ocak 2013 117.859.499
ABD Dolar1 %2,49 Ocak 2013 819.293.160
Avro %2,90 Ocak 2013 315.817.196
1.252.969.855
6. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 2013 2012
Satilmaya hazir finansal varliklar 611.476 2.963.016
611.476 2.963.016
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar: 2013 2012
Satilmaya hazir finansal varliklar 464.661.239 326.344.908
464.661.239 326.344.908
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (devam)

Uzun Vadeli

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar Pay % 2013 Pay % 2012

G New, Inc %19,23 148.876.952 %19,23 124.240.079

Godiva Belgium BVBA %19,23 289.715.942 %19,23 175.584.561

BIM Birlesik Magazalar A.S. %0,20 25.825.951 %0,20 26.140.536

Diger 242.394 379.732
464.661.239 326.344.908

Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilirler. 31 Aralik 2013 itibariyle Satilmaya
hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerindeki 254.670.905 TL (2012: 123.114.916 TL) tutarindaki vergi
sonrasi fark, diger kapsamli gelir olarak dogrudan 6zkaynak igerisinde kayda alinmuistr.

Finansal yatirimlar icerisinde 242.394 TL (2012: 379.732 TL) olarak gosterilen satilmaya hazir finansal
varliklarin tahmini deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin giivenilir bir
bi¢imde Olgiilememesi nedeniyle gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili
finansal varliklar borsada islem gérmemeleri sebebiyle konsolide finansal tablolarda maliyet degerleri iizerinden

gosterilmistir.

7.  FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

Banka kredileri

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka kredileri

Finansal kiralama borglari

Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Finansal kiralama borglari

Grup’un sendikasyon kredisinin detaylar1 asagidaki gibidir;

2013 2012
150.942.003 133.999.730
1.098.791.211 480.427.663
9.851.176 886.525.280
1.259.584.390 1.500.952.673
2013 2012
150.942.003 133.999.730
150.942.003 133.999.730
2013 2012
1.093.534.286 472.373.355
5.256.925 8.054.308
1.098.791.211 480.427.663
2013 2012

9.788.823 882.244.318
62.353 4.280.962
9.851.176 886.525.280

Sendikasyon iki kredi diliminden olugsmaktadir. Dilimlerden birisi 138.280.000 ABD Dolart, digeri 134.850.000
Avro’dan olusmaktadir. Sendikasyona 14 uluslararasi banka katilmistir. Her iki kredi dilimi i¢inde gecerli olan
faiz orani libor+ %3,4, vade tarihi de Aralik 2014 tiir. Kredi dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonunda

olmak {iizere alt1 ayda bir faiz geri 6demelidir.
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7.

FINANSAL BORCLAR (devami)

Sendikasyon kredisine ait kovenantlar asagidaki gibidir;

a) Kaldwrag¢: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gecerli donem igin olusan konsolide
FAVOK ’e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oram 3:1 oramin1 gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem igin Grup’un konsolide faiz karsilama orami 3:1 oramindan daha diisitk

olmamalidur.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

2013

Déviz Cinsi

TL
Avro
ABD Dolar1

2012

Déviz Cinsi

TL
Avro
ABD Dolar1

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

Vade Arahigi

Spot
Subat 2014-Kasim 2014
Subat 2014-Nisan 2015

Vade Arahg

Spot
Nisan 2013 - Nisan 2015
Ocak 2013 - Aralik 2014

1 yil iginde ddenecekler
1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil iginde 6denecekler

Agirhkh
Ortalama

Etkin Faiz
Orani (%)
Spot
%2,89
%3,92

Agirhkh
Ortalama

Etkin Faiz
Orani (%)
Spot
%3,95
%3,22
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Kisa Vadeli Uzun Vadeli
4.370.289 -
783.805.171 -
456.300.829 9.788.823
1.244.476.289 9.788.823
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
2.170.443 -
17.477.202 371.921.590
586.725.440 510.322.728
606.373.085 882.244.318
2013 2012
1.244.476.289 606.373.085
9.788.823 874.404.926

- 7.839.392
1.254.265.112 1.488.617.403
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7. FINANSAL BORCLAR (devam)

a) Kisa vadeli finansal kiralama bor¢larimin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar: 2013 2012
Finansal kiralama islemlerinden borglar 5.376.313 8.491.321
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (119.388) (437.013)
5.256.925 8.054.308

b) Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lar1 2013 2012
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 69.587 4.382.782
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (7.234) (101.820)
62.353 4.280.962

Finansal kiralama borg¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 yil iginde ddenecekler 5.256.925 8.054.308
1-2 yil iginde ddenecekler 62.353 4.231.026
2-3 yil iginde ddenecekler - 49.936
5.319.278 12.335.270

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢larinin 3.469 TL’si iliskili taraf olan Fon Finansal Kiralama

Anonim Sirketi’nedir (2012: 736.602 TL).

8. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

2013 2012
Kisa vadeli tiirev finansal yiikiimliilikler - 409.549
- 409.549
9.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
2013 2012
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar (not 32) 446.815.319 433.197.344
446.815.319 433.197.344
Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 175.211.204 124.901.079
Alacak Senetleri 34.664.418 47.033.200
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (6.222.135) (6.494.812)
Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (1.698.738) (1.484.232)
201.954.749 163.955.235
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 648.770.068 597.152.579
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9.  TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR(devam)

Ticari alacaklar, etkin faiz oranmi ile iskonto edilmis net gerceklesebilir degerleriyle gosterilmektedir. Net
gerceklesebilir degerin tespitinde etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satiglarinda uyguladigi ortalama pesin iskonto
orani olan %8,0 (2012: %38,0) esas almmustir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis yillardaki

alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 dénemlerinde siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Acilis bakiyesi (6.494.812) (4.164.191)
Donem gideri (37.454) (3.511.894)
Iptal edilen karsihik tutart 201.484 890.539
Tahsilatlar 108.647 290.734
Kapanis bakiyesi (6.222.135) (6.494.812)
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 33°de verilmistir.
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 2013 2012
Tliskili taraflara ticari borglar (not 32) 273.321.957 247.377.711
Ticari borglar 235.142.437 223.771.841
508.464.394 471.149.552

Ticari borglar, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net degerleriyle gosterilmektedir. iskonto edilmis degerin tespitinde
etkin faiz oran1 olarak Grup’un pesin satislarinda uyguladig: ortalama pesin iskonto orani olan %8,0 (2012: %8,0) esas

alinmustir.

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

2013 2012
Diger Alacaklar
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (not 32) 3.417.357 131.398.216
Kisa vadeli diger alacaklar 16.860.567 8.463.471
20.277.924 139.861.687
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV Alacaklari 6.886.001 5.558.315
Verilen depozito ve teminatlar 318.056 21.018
Personelden alacaklar 352.662 567.352
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan alacaklar 8.872.318 -
Diger 431.530 2.316.786
16.860.567 8.463.471
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10. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2013 2012
Verilen depozito ve teminatlar 161.464 125.282

161.464 125.282
Diger Borclar 2013 2012
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (not 32) 86.857 253.281
Kisa vadeli diger borglar 344.940 4.805.214

431.797 5.058.495

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 33’de verilmistir.

11. STOKLAR
Stoklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2013 2012
1k madde ve malzeme 79.436.010 68.702.310
Yar:1 mamuller 8.341.511 6.564.795
Mamuller 101.979.209 102.881.574
Ticari mallar 2.771.255 8.582.907
Diger stoklar 10.584.281 8.565.489
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (4.790.533) (9.147.920)
198.321.733 186.149.155

Stoklar maliyet degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, deger diisiikliigli olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlerde stok deger diisiikliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:

2013 2012
Acilig bakiyesi (9.147.920) (2.929.611)
Doénem gideri (240.539) (6.218.309)
Kullanilan karsilik 4.597.926 -
Kapanis bakiyesi (4.790.533) (9.147.920)
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2013 2012
Acilis bakiyesi 30.460.000 -
Yatirim amagli gayrimenkullere transferler - 7.555.084
Ozkaynakta muhasebelestirilen deger artis fonlar - 22.081.916
Gelir tablosunda muhasebelestirilen deger artis kazanglart 220.000 823.000
Cikis (20.645.000) -
Kapanis bakiyesi 10.035.000 30.460.000

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihindeki yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan sirasiyla 6 Aralik 2013 ve 18 Aralik 2012 tarihinde gergeklestirilen degerlemelere
gore elde edilmistir. SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz olan EVA Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir.
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa iglem fiyatlarinin
referans alinmasi ve maliyet yonteminin birlikte kullanilmasi ile tespit edilmistir.

Tamamui bina olan yatirim amagh gayrimenkullerden dénem igerisinde 581.968 TL (2012: 178.461 TL) kira geliri elde
edilmistir. Donem i¢inde yatirim amagl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 94.132 TL dir
(2012: 134.757 TL).

30 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Bayrampasa’da yer alan depo 17.118.094 TL bedelle satilmustir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak Konsolidasyon 31 Arahk

Maliyet 2013 Giris Cikis  Kapsamina girisler Transfer (Not 14) 2013
Avrazi ve arsalar 8.376.659 - (5.000.000) - - 3.376.659
Yeralt1 ve yeriistli diizenleri 6.247.149 218.343 - - 18.529 6.484.021
Binalar 251.413.316 311.242 (12.649.602) - 3.629.014 242.703.970
Makine, tesis ve cihazlar 680.430.113 22.939.760 (10.838.263) 3.201.591 38.625.881 734.359.082
Tagitlar 1.134.736 26.909 (52.591) - - 1.109.054
Demirbaglar 43.157.448 1.810.320 (1.475.205) - 760.017 44.252.580
Ozel maliyetler 19.655.248 1.488.838 (5.130.616) - - 16.013.470
Diger maddi varliklar 1.396 - - - - 1.396
Yapilmakta olan yatirimlar 12.654.101 50.973.591 (932.995) - (43.267.229) 19.427.468
1.023.070.166 77.769.003 (36.079.272) 3.201.591 (233.788) 1.067.727.700

1 Ocak Ddnem Konsolidasyon 31 Aralhk

Birikmis Amortisman 2013 Gideri Cikis  Kapsamina girisler Transfer 2013
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (2.254.779) (308.929) - - - (2.563.708)
Binalar (61.205.894) (7.376.112) 1.418.179 - - (67.163.827)
Makine, tesis ve cihazlar (386.987.793) (34.389.867) 5.385.082 (817.420) - (416.809.998)
Tagitlar (1.040.694) (59.590) 49.025 - - (1.051.259)
Demirbaglar (36.847.749) (1.842.131) 1.414.115 - - (37.275.765)
Ozel maliyetler (10.428.953) (910.709) 1.036.022 - - (10.303.640)
Diger maddi varliklar (1.396) - - - - (1.396)
(498.767.258) (44.887.338) 9.302.423 (817.420) - (535.169.593)

Net Defter Degeri 524.302.908 532.558.107

Amortisman ve itfa paylarinin 46.489.626 TL’si (2012: 42.184.241 TL) satilan malin maliyetine 247.693 TL‘si (2012: 153.758 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine,
2.237.258 TL’si (2012: 1.781.298 TL) pazarlama ve satis giderlerine ve 2.811.377 TL’si (2012: 3.637.499 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Grup, dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralt1 ve yeriistl diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Yeralt1 ve yeriistli diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Defter Degeri

Yatirnm Amach

Grup, 1 Ocak - Aralik 2012 donemi igerisinde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir.

Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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1 Ocak Gayrimenkullere 31 Arahk
2012 Giris Cikig Transferler Transfer (Not 14) 2012
9.566.659 - - - (1.190.000) 8.376.659
6.022.168 224,981 - - - 6.247.149
255.837.155 851.159 (610.333) (6.051.329) 1.386.664 251.413.316
626.368.027 14.715.785 (5.175.805) - 44.522.106 680.430.113
1.721.090 - (586.354) - - 1.134.736
43.753.923 1.752.779 (2.676.437) - 327.183 43.157.448
21.356.289 251.717 (81.836) (4.114.104) 2.243.182 19.655.248
2.502 - (1.484) - 378 1.396
37.162.602 22.806.167 (13.838) - (47.300.830) 12.654.101
1.001.790.415 40.602.588 (9.146.087) (10.165.433) (11.317) 1.023.070.166
Yatirnm Amach
1 Ocak Doénem Gayrimenkullere 31 Arahk
2012 Gideri Cikig Transferler Transfer 2012
(1.963.682) (291.097) - - - (2.254.779)
(55.406.480) (7.353.375) 239.390 1.314.571 - (61.205.894)
(352.463.520) (37.190.667) 2.666.394 - - (386.987.793)
(1.558.321) (68.490) 586.117 - - (1.040.694)
(37.417.246) (1.776.207) 2.345.704 - - (36.847.749)
(10.999.708) (782.192) 57.169 1.295.778 - (10.428.953)
(2.206) (674) 1.484 - - (1.396)
(459.811.163) (47.462.702) 5.896.258 2.610.349 - (498.767.258)
541.979.252 524.302.908
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali 6miirleri agsagidaki gibidir:

Faydali

Omur

Binalar 25-50y
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 10-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1l
Tasitlar 4-10y1l
Diger maddi varliklar 4-10y1l
Demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler (*) Kira sliresi boyunca

(*) Ozel maliyetler kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali émriin kira siiresi uzun oldugu
hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulur. S6z konusu 6zel
maliyetler i¢in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde sona eren yillara iliskin kullanilan faydali dmiirler 5-10 y1l araligindadir.

14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer 31 Arahk
Maliyet 2013 Giris Cikis (Not 13) 2013
Haklar 1.895.364 31.099 - 230.657 2.157.120
Diger 1.047.549 118.666 (27.871) 3.131 1.141.475
2.942.913 149.765 (27.871) 233.788 3.298.595
. 1 Ocak Doénem 31 Arahk
Itfa Paylar 2013 Gideri Cikis Transfer 2013
Haklar (1.535.567)  (132.766) - - (1.668.333)
Diger (732.907)  (133.621) 27.855 - (838.673)
(2.268.474)  (266.387) 27.855 - (2.507.006)
Net Defter Degeri T 674439 T 791589

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer 31 Aralk

Maliyet 2012 Giris (Not 13) 2012
Haklar 1.672.642 222.722 - 1.895.364
Diger 910.417 125.815 11.317 1.047.549
2.583.059 348.537 11.317 2.942.913
. 1 Ocak Donem 31 Aralk
Itfa Paylar 2012 Gideri Transfer 2012
Haklar (1.338.752) (196.815) - (1.535.567)
Diger (635.628) (97.279) - (732.907)
(1.974.380) (294.094) - (2.268.474)
Net Defter Degeri 608.679 674.439
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya
tabi tutulmustur.

Faydali

Omdr
Haklar 2-15yl
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yl

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanligr ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve
2004/11 sayili kararina istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.
Grup ayrica Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararina istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi’
yapilmasi hakkinda yayinlanan 2000/5 sayili tebli§ dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi
almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tegvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek sureti ile yatirnmlarin ve isttihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
5084 Sayili Kanun” ¢erg¢evesinde enerji ve istihdam tesviginden yararlanmaktadir.

Grup 2013 yilinda 14.994.642 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir. (2012: 16.672.352 TL). 2013 yil1 ile
ilgili tutarin 1.383.386 TL’si tarimsal tirtinler ihracat tesviki, 10.405.731 TL’si istihdam tesviginden, 3.205.525 TL’si
ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir. (2012: 222.032 TL’si enerji tesviginden, 9.156.281 TL’si istithdam
tegviginden, 7.294.039 TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir).

Ulker Biskiivi San. A.S. Gebze Fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin cesitlendirme yatirrmma istinaden
19 Kasim 2013 tarihinde 135.000.000 TL yatirim tesviki T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Yatirimin
11 Kasim 2017 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Devlet tesviki gelirlerinin biiyiik kismi, cari donem
vergi gideri igerisinde vergiden muaf gelirler icerisinde muhasebestirilmis olup, kalan kismin konsolide finansal
tablolardaki biiytikliigli dikkate alinarak ertelenmis vergi varlig1 yaratilmamustir.

16. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsilhiklar: 2013 2012
Iade karsiliklar 2.568.884 5.644.363
Dava karsiliklar 3.772.686 4.102.508
Diger 2.358.055 2.243.369

8.699.625 11.990.240

2013 ve 2012 yillarinda ger¢eklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012

Acilis bakiyesi 4.102.508 1.872.274
Donem gideri 1.106.882 3.407.068
Konusu kalmayan karsilik (1.092.903) (958.528)
Odeme / feragat etme (-) (343.801) (218.306)
3.772.686 4.102.508

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle dava karsiliklarinin énemli bir boliimii isten ayrilan personel tarafindan
acilan davalardan olusmaktadir.
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16. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

a) Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutar1

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar1

D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar1

Toplam

b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
ba) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle;

Grup tarafindan agilan davalar:

Tazminat davalari
fcra davalari
Vergi davalari (*)
Alacak davalar1
Ceza davalan

(*) Vergi davalarimin biiyiik bir bolimii KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar (*):

Alacak davalar1
icra davalar
Tazminat davalari

* Grup aleyhine agilan davalarla ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 3.772.686 TL karsilik aymrmistir.
davalar igin bir nakit ¢ikis1 beklenmediginden karsilik ayrilmamustir (2012: 4.102.508 TL).

2013 2012
TL ABD Dolari TL ABD Dolari
60.003.938 64.900 103.588.583 802.858
60.003.938 64.900 103.588.583 802.858
TL ABD Dolan AVro
230.000 - -
17.286.710 7.100.000 107.252
10.467.551 - -
75.674 3.404.577 -
921.392 - -
28.981.327 10.504.577 107.252
TL ABD Dolari
931.145 400.000
67.066 -
3.106.117 -
4,104.328 400.000
Geri kalan
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16. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
b) Lehe ve Aleyhe Ac¢ilan Davalar (devami)

bb) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan
Tazminat davalari 260.000 -
fcra davalari 18.303.490 7.100.000
Vergi davalar1 (*) 5.439.855 -
Alacak davalari 73.131 3.404.577
Ceza davalan 11.875 -
24.088.351 10.504.577

(*) Vergi davalarinin biiyiik bir b6liimii KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar:

TL ABD Dolan
Alacak davalari 2.517.308 400.000
fcra davalari 342.642 -
Tazminat davalari 1.558.514 -
4.418.464 400.000

Faaliyet kiralama anlasmalar

Faaliyet kiralamalarmin kiralama donemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini
kullanmast durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin
kiralama donemi sonunda kiraladig1 varlig1 satin alma hakki yoktur.

Grup’un sabit kiymetlerine iliskin yaptig1 faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 7.298.438 TL’dir (2012:
6.072.534 TL). Donem iginde sabit kiymetleri ile iligkilendirilen direkt faaliyet giderleri 2.808.924 TL’dir (2012:
1.826.690 TL). Iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 6.638.301 TL (2012:
6.963.629 TL) tutarinda olup tamam bir yil icinde gerceklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama gergevesinde ileride
O0denecek asgari kiralar 1.474.344 TL (2012: 2.215.193 TL) tutarinda olup tamamu bir yil i¢inde 6denecektir.

17.  TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 306.631.805 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir (2012:
321.050.247 ABD Dolari). Ihracat taahhiidlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiidlerin
gerceklestirilmemesi halinde vergi avantajinda faydalanilamamaktadir. 2012 yili taahhiidleri gergeklestirilmis olup,
2013 y1l1 taahhiidlerinin de gergeklestirilmesinde bir sorun goriilmemektedir.

18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsihiklar 2013 2012
Kullanilmayan izin tahakkuklar1 7.658.170 6.202.714
Performans prim tahakkuku 6.614.891 5.442.225

14.273.061 11.644.939
Kullamilmayan izin karsihg hareket tablosu 2013 2012
Acilis bakiyesi 6.202.714 5.636.690
Doénem igerisindeki azalislar (4.448.796) (4.398.128)
Donem igerisindeki artiglar 5.904.252 4.964.152
Kapans bakiyesi 7.658.170 6.202.714
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR(devami)

Performans prim karsiligi hareket tablosu 2013 2012
Acilis bakiyesi 5.442.225 4.824.006
Doénem igerisinde nakden ddenen (6.756.183) (4.824.006)
Donem igerisindeki artislar 7.928.849 5.442.225
Kapams bakiyesi 6.614.891 5.442.225
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihiklar 2013 2012
Kidem tazminati karsilig 23.380.797 20.283.290
23.380.797 20.283.290

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlariin 6denmesi ylikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiirtirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil
yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gegis
kargiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmigtir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44TL (2012: 3.033,98 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat:1 yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oran ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,4 enflasyon ve %11,2 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3,57 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullamilmak suretiyle hesaplanmistir (2012: %3,57). Kidem tazminat1 tavani alt1 ayda bir
revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olan 3.438,22 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir.

2013 yilsonu itibari ile ¢aliganlarin sirketten ayrilma olasilig1 %3,9°dir. (2012: %3,6)

Kidem tazminati1 karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2013 2012
Acilis bakiyesi 20.283.290 18.866.864
Hizmet maliyeti 10.286.217 9.636.391
Faiz maliyeti 724.113 565.296
Aktiieryal kayip/(kazang) (746.680) 1.586.355
Cari donemde 6denen kidem tazminati (7.166.143) (10.371.616)
Kapams bakiyesi 23.380.797 20.283.290
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19. PESIiN ODENMIiS GiDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2013 2012
Verilen siparis avanslari 45.588.569 14.354.145
Gelecek aylara ait giderler 101.662 1.361.684
Diger 1.745.975 426.296
47.436.206 16.142.125
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2013 2012
Verilen avanslar 20.903.238 12.087.943
Gelecek yillara ait giderler 88.074 33.258
20.991.312 12.121.201
20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
2013 2012
Personele borclar 11.360.308 10.194.957
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 6.356.514 5.003.307
17.716.822 15.198.264
21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 2013 2012
Devreden KDV 44.300.846 41.365.810
Diger KDV 2.271.062 3.002.094
Diger 252.363 77.915
46.824.271 44.445.819
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2013 2012
Alnan siparis avanslari 7.794.298 5.996.958
Odenecek vergi ve fonlar 7.733.719 5.367.066
Diger yiikiimliilikler 261.609 300.416
15.789.626 11.664.440
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2013 2012
Diger uzun vadeli ytikiimlilikler 35.571 185.833
35.571 185.833
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22. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir:

2013 2012

S Pay Pay

Ortakhigin Unvan Pay Tutan Orani Pay Tutan Orani
Yildiz Holding A.S. 166.967.458 %48,82 151.778.531 %44,38
Yildiz Holding A.3. Istirakleri ve 38.888.808 911,37 73.308.031 921,43

Ulker Aile Bireyleri

Dynamic Growth Fund - - 48.220.722 %14,10
Diger 136.143.734 %39,81 68.692.716 %20,09
342.000.000 %100,00 342.000.000 9100,00

b) Deger Artis Fonlari
Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmast durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iligkili par¢asi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir
finansal aracin deger diisiikliigline ugramast durumunda ise deger artis fonunun deger diisiikliigiine ugrayan finansal
varlikla iliskili kism1 kar/zararda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal varlik deger artis fonu vergi sonrasi 254.670.905 TL’ dir (2012:
123.114.916 TL).

Yatirim Amagli Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu
sekilde yatinm amagli gayrimenkul olarak smiflandirmis ve makul deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih
etmigtir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 22.081.916 TL tutarindaki makul deger artisin1 6zkaynaklarda deger
artis fonu olarak muhasebelestirmis, bundan sonraki dénemde gayrimenkullerin makul degerlerindeki artis nedeniyle
olusan 2013 yilinda 220.000 TL, 2012 yilinda 823.000 TL tutarindaki deger artiglarini ise gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. 30 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen yatirim amagli gayrimenkul satisi ile birlikte fondan
15.405.576 TL ¢ikis gerceklestirilmistir.

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karmn %5’i olarak ayrilir. Tkinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi silirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda izlenen séz konusu tutar,
varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarmin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, dzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler (devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yirtrlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlart tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim1 veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zararryla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir.
Diger o6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 cergevesinde degerlenen tutarlari ile

gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.
Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar: Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca (Kurul) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslar ile ilgili
olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un II-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi’nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim

politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarimi, Seri:XI No:29 Tebligi
gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarin1 dikkate
alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Grup cari donemde 172.673.511 TL (2012: 281.484.501 TL) temettii 6demesi yapmustir.

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°’nc1 maddesi ¢ergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse Senedi
ihrag Primleri yasal kayitlardaki tutarlar1 ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslar1 g¢ergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen
enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyle kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar1 356.215.080 TL’dir
(2012: 436.125.813 TL). Sirketin yasal kayitlarinda bu tutarlar i¢in yeterli kaynaklar bulunmaktadir.
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
d) Gecmis Yil Karlar

Gegmis yil karlarimin detay asagidaki gibidir:

2013 2012
Gegmis yil zararlar (477.354.121) (611.542.752)
Olaganiistii yedekler 365.002 149.700.462

Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltme farklari
Diger yedekler

(17.305.173)
600.619.014
106.324.722

(17.305.173)
604.553.046
125.405.583

e) Ana Ortakhk Disi (Kontrol Giicii Olmayan Paylar) Paylar/Ana Ortakhik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan
Paylar) Kar Zarar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusan ana ortaklik dis1 paylar 138.338.939 TL’dir (2012: 122.302.124 TL). 1 Ocak -
31 Aralik 2013 doneminde olusan 38.682.116 TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net dénem karindan ayri olarak gosterilmistir (2012: 28.605.931 TL).

23.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 agsagidaki gibidir:

2013 2012
Yurtici satiglar 3.058.811.904 2.628.870.326
Yurtdis: satiglar 557.937.303 461.642.086
Satigtan iade ve iskontolar (868.378.662) (747.279.586)
Satis Gelirleri (net) 2.748.370.545 2.343.232.826
b) Satislarin Maliyeti
2013 2012
[Ik madde ve malzeme giderleri (1.576.628.424) (1.431.481.600)
Personel giderleri (258.315.953) (193.690.700)
Genel Uretim giderleri (136.420.175) (116.619.058)
Amortisman ve itfa giderleri (45.810.137) (42.184.241)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 1.776.716 2.070.626
Mamul stoklarindaki degisim (902.365) 39.822.024
Satilan mamullerin maliyeti (2.016.300.338) (1.742.082.949)
Satilan ticari mallarin maliyeti (98.759.935) (95.898.985)
Satislarin Maliyeti (2.115.060.273) (1.837.981.934)
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24. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GIiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

2013 2012
Aragtirma ve gelistirme giderleri (13.396.585) (8.900.058)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (262.511.713) (226.945.293)
Genel yonetim giderleri (94.030.049) (96.295.271)
(369.938.347) (332.140.622)
25. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:
2013 2012
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri (2.412.237) (2.429.009)
Malzeme giderleri (8.437.857) (4.022.197)
Amortisman ve itfa giderleri (247.693) (153.758)
Diger (2.298.798) (2.295.094)
(13.396.585) (8.900.058)
2013 2012
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Personel giderleri (28.067.702) (25.604.285)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (216.691.685) (188.158.156)
Amortisman ve itfa giderleri (2.237.258) (1.781.298)
Kira giderleri (1.920.198) (2.983.451)
Diger (13.594.870) (8.418.103)
(262.511.713) (226.945.293)
Genel Yonetim Giderleri 2013 2012
Personel giderleri (39.973.213) (41.774.853)
Faaliyet giderleri (*) (36.920.199) (38.900.006)
Amortisman ve itfa giderleri (2.811.377) (3.637.499)
Danigmanlik gideri (504.584) (318.985)
Vergi, resim ve harclar (956.465) (1.212.395)
Diger (12.864.211) (10.451.533)
(94.030.049) (96.295.271)
(369.938.347) (332.140.622)

rup’un faaliyet giderlerinin bilyiik bir kismi holding danismanlik giderlerinden olugmaktadir. Bu giderler
(*)  Grup’un faali iderlerinin biiyiik bir k holding d lik giderlerind 1 ktadir. Bu giderl
genel olarak yonetim destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olugmaktadir.
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26. ESAS FAALIYETLERDEN GELIR VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 agagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1

Vadeli satiglardan kaynaklanan finansman geliri
Reeskont gelirleri

Hizmet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Diger gelirler (*)

(*) Diger gelirler muhtelif bir¢ok gelir kaleminden olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari

Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri
Reeskont faiz giderleri

Karsilik giderleri

Diger giderler (*)

(*)  Diger giderler muhtelif birgok gider kaleminden olusmaktadir.

27.  YATIRIM FAALIiYETLERDEN GELIR VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1

Faiz gelirleri

Maddi duran varlik satis kari
Kira gelirleri

Temettu geliri

Diger gelirler

b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari
Maddi duran varlik satis zarari

Finansal varlik satig zararlari
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2013 2012
75.578.871 102.612.459
38.056.154 47.240.129

3.150.950 4.749.655
2.073.227 3.348.575
1.852.487 1.193.561
14.144.386 29.370.433
134.856.075 188.514.812
2013 2012
(49.406.297) (81.428.469)
(25.165.375) (35.974.952)
(4.706.685) (3.222.652)
(1.144.336) (6.345.676)
(5.201.669) (10.487.158)
(85.624.362) (137.458.907)
2013 2012
168.508.740 21.791.066
37.794.133 63.493.102
15.933.425 4.119.663
7.373.538 6.974.552
434.426 579.296
222.088 3.326.094
230.266.350 100.283.773
2013 2012
(19.227.795) (78.134.986)
(4.361.591) (61.104)
- (105.505)
(23.589.386) (78.301.595)
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28. FINANSMAN GELIiRLERi

Kambiyo karlar1

29. FiINANSMAN GiDERLERIi

Finansmandan kaynaklanan kur fark: ve faiz giderleri
Diger

2013 2012
52.271.455 62.129.715
52.271.455 62.129.715

2013 2012

(291.086.539) (53.910.050)
(1.349.214) (10.832.938)
(292.435.753) (64.742.988)

30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligl ve ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan

finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,

belirtilmektedir.

s6z konusu farklar asagida

Tiirkiye’de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip
istiraklerle ertelenmis vergi yilikiimliiliigline sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlar: netlestirilmemis ve ayr1

aciklanmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %5, %10, ve %20°dir (2012: %S5,

%10, ve %20).
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30. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergive baz teskil eden zamanlama

farkhihiklari:
Ertelenmis vergi (varliklar) Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
2013 2012 2013 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme, )
amortisman ve itfa farkliliklar - 143.786.202 142.065.713

Yatirim amagli gayrimenkul degerleme farklari - - 9.349.692 28.892.100
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart - - 268.551.100 130.017.014
Stoklar tizerindeki kar marj1 (272.145) (375.220) - -
Ticari alacaklar / borglar reeskontu (net) (954.861) (163.265) - 1.104.578
Kidem tazminati kargiligi (23.380.797) (20.283.291) - -
Siipheli ticari alacak karsilig1 (5.813.744) (6.105.319) - -
Gegmis yil zararlart (14.867.955) (14.883.860) - -
Dava karsiligi (3.772.686) (4.102.505) - -
Tirev finansal yikimlilikler - (409.550) - -
Diger (15.742.974) (23.106.902) - .

(64.805.162) (69.429.912) 421.686.994 302.079.405
Ertelenmis vergi (varhklar) / yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis vergi (varliklari) Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
2013 2012 2013 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar - - 28.757.239 28.413.142

Yatirim amagli gayrimenkul degerleme farklari - - 467.485 1.444.605
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart - - 13.427.555 6.500.851
Stoklar tizerindeki kar marj1 (54.429) (75.044) - -
Ticari alacaklar / borglar reeskontu (net) (190.973) (32.654) - 220.915
Kidem tazminati kargiligi (4.676.160) (4.056.658) - -
Siipheli ticari alacak karsilig (1.162.749) (1.221.064) - -
Gegmis y1l zararlari (2.973.591) (2.976.772) - -
Dava karsilig (754.537) (820.502) - -
Turev finansal yukimlulukler - (81.910) - -
Diger (3.148.595) (4.621.381) - -

(12.961.034) (13.885.985) 42.652.279 36.579.513
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

30. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2013 2012

Acilis bakiyesi 22.693.528 108.983
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 7.072.045 5.928.115
Ertelenmis vergi gideri (74.328) 16.656.430
Kapanis bakiyesi 29.691.245 22.693.528

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarda 14.867.955 TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenen vergi varligi hesaplamistir (2012: 14.883.860 TL). S6z konusu mali zararlarin
vadeleri asagidaki gibidir:

2013 2012
2014 - 1.224.677
2015 - 4.084.417
2016 3.060.807 4.740.990
2017 6.616.884 4.833.776
2018 5.190.264 -
Toplam 14.867.955 14.883.860

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullamilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %20 (2012: %20)’dir.

Tiirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum
kazanglariin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20°dir (2012: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dordiincti aymn 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere
kar paylar tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22
Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

30. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamustir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vergi karsiliklar1 asagidaki gibidir.

2013 2012
Cari donem kurumlar vergisi karsiligt (51.860.071) (31.304.716)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler 40.388.418 29.741.757
Bilangodaki vergi karsiligi (11.471.653) (1.562.959)
2013 2012
Cari dénem vergi gideri 51.860.071 31.304.716
Ertelenmis vergi geliri (74.328) 16.656.430
Gelir tablosundaki vergi gider 51.785.743 47.961.146
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:
2013 2012
Vergi karsiliginin mutabakati:
Vergi ve kontrol guct olmayan paylar 6ncesi kar 279.116.304 243.535.080
Gegerli vergi orant %20 %20
Hesaplanan vergi 55.823.261 48.707.016
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler 652.721 4.099.390
-Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (64.131) (2.439.055)
-Vergiden muaf/ vergiden indirilemeyecek diger kayip / kazang (4.626.108) (1.272.808)
-Konsolidasyon diizeltmeleri - (1.133.397)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 51.785.743 47.961.146

31. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2013 ve 2012 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay bagina kar hesaplamalari
asagidaki gibidir:

2013 2012
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 34.200.000.000 34.200.000.000
Net kar 188.648.445 166.968.003
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 0,55 0,49
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
32. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Tliskili taraflardan olan alacak tutarlarmin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2013 2012

Ticari alacaklar 446.815.319 433.197.344
Ticari olmayan alacaklar 3.417.357 131.398.216
450.232.676 564.595.560

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.
Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa
faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2013 doneminde adatlandirmaya baz olan faiz orani
TL’de %8, yabanci parada (“YP”) %4’ diir (2012: TL: %8, YP: %4).

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.§. - 905.012 - 123.077.866
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. (¥) 220.716.160 - 201.853.482 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis Ve Ticaret A.S. 131.726.060 - 116.892.120 -
Tekozel Gida T.Sag. Mrk. Hiz. San. Tic. A.S. 39.587.999 - 28.694.568 -
Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 8.902.164 - 6.773.630 -
Hamle Company Ltd. (Kazakistan) 5.875.462 2.321.999 42.315.570 -
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 4.065.122 - 7.217.513 -
KBF Limited 2.868.176 - 1.439.703 -
GF Lovell 179.940 - 2.291.071 -
Diger 32.894.236 190.346 25.719.687 8.320.350
446.815.319 3.417.357 433.197.344 131.398.216
* Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. geleneksel kanaldaki pazarlama ve ticaret

faaliyetlerini sirastyla 1 Mart 2012 ve 1 Nisan 2012 tarihlerinde durdurarak Yildiz Holding A.S. biinyesinde bulunan
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satig ve Tic. A.S.”ye devretmistir.

Grup’un iliskili sirketlegden ticari alacaklar1 baglica trlinlerin Tiirkiye Qaplndgki satis ve dagitimin gergeklestiren
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Urilin. Satis Ve Ticaret A.S.’ye yaptig1
satiglardan kaynaklanmaktadir.

b) iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrimtis1 asagidaki gibidir:

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.

2013 2012

Ticari borglar 273.321.957 247.377.711
Ticari olmayan borclar 86.857 253.281
273.408.814 247.630.992
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
32. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S. 9.796.437 3.933.850 -

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 166.622.151 157.649.340 -
Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. 51.189.561 59.013.476 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 18.007.874 848.768 -
Ak Gida San. ve Tic. A.S. 7.138.768 4.590.798 -
Northstar Innovation A.S. 4.645.202 2.481.546 -
PNS Pendik Nisasta San. A.S. 2.722.927 - 2.636.117 -
Diger 13.199.037 86.857 16.223.816 253.281
273.321.957 86.857 247.377.711 253.281

Yukarida belirtilenler disinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi’ne 3.469 TL

finansal kiralama borcu bulunmaktadir (2012: 736.602 TL).

c) lliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2013 2012

Alislar Satislar Alislar Satislar

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 734.588.256 501.569 590.132.596 4.705.144
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 176.732.028 - 213.683.840 41.810
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 55.417.406 - 2.461.218 -
Ak Gida San. ve Tic. A.S. 38.593.469 59.764 33.821.619 53.873
Pendik Nisasta San. A.S. 19.963.502 - 14.282.743 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 14.585.155 430.023 9.291.125 -
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 6.243.090 330 6.975.058 -
Hero Gida San. Tic. A.S. - 35.330.569 146.426 27.380.290
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - 156.078.808 3.466 127.460.679
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 542.515.493 - 450.332.586
Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.S. - 30.644.680 - 22.768.146
Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.S. - - - 19.648.258
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. (*) - 1.194.744.992 66.053 914.157.476
Diger 45.573.662 25.957.602 66.508.514 16.583.383
1.091.696.568 1.986.263.830 937.372.658 1.583.131.645

(*) Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. geleneksel kanaldaki pazarlama ve ticaret
faaliyetlerini sirasiyla 1 Mart 2012 ve 1 Nisan 2012 tarihlerinde durdurarak Yildiz Holding A.S. biinyesinde bulunan Horizon Hizli
Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S.’ye devretmistir.

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den;
cesitli hammadde alimi yaptig1 Onem Gida San. ve Tic. A.S’den, Pendik Nisasta San. A.S.’den ve Ak Gida San. ve
Tic. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin 6nemli bir kismi ise Tirkiye capindaki satis ve dagitimini
gerceklestiren, Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic.
A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadir.
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32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devan)

d) Iliskili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kur farki, kira ve benzeri bakiyelerin ayrmtis1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Faiz ve Faiz ve
Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 120.722 (14.419) 2.497.606 (102.991.122) 220.588.848 (2.629.638)
Diger Sirketler
Hero Gida Sanayi ve Tic.A.S. 1.800 - 2.045.559 (365.814) - -
Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.S. 576.878 (255) 415.245 (9.143) - -
%‘f‘i"g szgh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve 52.722 (81.376) 945.072 (540.342) ; ;
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 870.852 (5.000) 4.632.411 (111.887) 4.189 (613.967)
ie;ler Gida ve Kimya San. ve Tic. ) (5.238) 23324 (1.615.407) ) )
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 3.730 - 851 (1.594) - -
Northstar Innovation A.S. 100.788 - 48.361 (12.435.899) - -
Seher Gida Paz. San. Tic. A.S. 355.246 - 19.083 (16.328) - -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - (932.266) - (378.852) - -
Natura Gida San. ve Tic. A.S. 366.756 - 429.118 (419.417) 84.409 -
Diger 154,722 (4.022) 1.066.617 (5.170.217) 12.674.833 (114.044)
2.604.216 (1.042.576) 12.123.247 (124.056.022) 233.352.279 (3.357.649)
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;
Faiz ve Faiz ve
Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 57.820 (5.066) 1.488.100 (85.737.633)  54.627.508 (29.529.269)
Diger Sirketler
Hero Gida Sanayi ve Tic.A.S. - - 2.701.949 (316.558) - -
Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.§. 145.311 - 587.956 (85.293) - -
%‘:}“i’g Hizhi Tiik. Ur. Paz. Sat. ve 46.384 (838.779) 2.143.289 (4.629.612) : :
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 224.746 (5.962) 3.621.773 (220.942) 2.834.451 (4.656.538)
ie;ler Gida ve Kimya San. ve Tic. ) (4.475) 3.499 825 (1.300.221) ) )
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim
Uretim A.S. ) ) 5.440.622 ) ) )
Northstar Innovation A.S. 1.456 - 5.825 (4.578.707) - -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - (1.068.953) - (414.024) - -
Natura Gida San. ve Tic. A.S. 350.712 - 348.287 (1.900.115) - -
Diger 224.700 (132.590) 4.031.026 (7.019.430) 2.808.782 (565.905)
1.405.840 (2.055.825) 23.906.430 (106.247.670) 60.270.831 (34.751.712)

(*) Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. geleneksel kanaldaki pazarlama ve
ticaret faaliyetlerini sirasiyla 1 Mart 2012 ve 1 Nisan 2012 tarihlerinde durdurarak Yildiz Holding A.S. biinyesinde bulunan
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S.’ye devretmistir.
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32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devan)

e) Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

2013 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 16.541.995 15.160.264
16.541.995 15.160.264

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araglarla Ilgili Ek Bilgiler
(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siireklili§ini saglamaya g¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 7. notta agiklanan kredileri de i¢eren borglar, 5. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla 22. notta agiklanan &denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artig fonlari, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler, gegmis y1l karlarin1 ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmas: amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal
borglar ve yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2013 2012
Toplam krediler 1.259.584.390 1.500.952.673
Eksi: Hazir degerler (1.164.383.158) (1.267.728.071)
Net borg 95.201.232 233.224.602
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.129.829.508 957.451.288
Toplam sermaye 1.225.030.740 1.190.675.890
Net Bor¢/Toplam Sermaye orani %8 %20

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akist faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans bolimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon tniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev iiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Bankalardaki

Mevduat

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
2013 Mliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 446.815.319 201.954.749 3.417.357 17.022.031
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) - 108.951.703 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 446.815.319 201.454.052 3.417.357  17.022.031
B. Kosullart yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramug sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin net defter
degeri - 451.438 - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 451.438 - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 49.259 - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.271.394 - -
- Deger diistikliigii (-) - (6.222.135) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 49.259 - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diigiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, aliman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER BiSKUVIi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2012 Mliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 433.197.344 163.955.235 131.398.216 8.588.753  1.266.887.080
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismu (**) - 118.117.379 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 433.197.344 162.779.868 131.398.216 8.588.753  1.266.887.080
B. Kosullart yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramug sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin net defter
degeri - 801.635 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 801.635 - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 373.732 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.868.544 - - -

- Deger diistikliigi (-) - (6.494.812) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 373.732 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diigiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2013 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 273.398 - 273.398
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 178.040 - 178.040
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis - - -
Vadesi ilizerinden 1-5 yil gegmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 451.438 - 451.438
Teminat, vs ile giivence alta alinmis kism 451.438 - 451.438
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2012 Alacaklar Alacaklar  Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 54.171 - 54.171
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 22.205 - 22.205
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 725.259 - 725.259
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 801.635 - 801.635
Teminat, vs ile giivence altina alimmis kismi 801.635 - 801.635
Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmamis alacaklar i¢in alinan teminatlarin detay: asagidaki gibidir:
2013 2012
Makul Degeri Makul Degeri
Alinan Teminatlar - 750.000
Ipotekler 451.438 51.635
451.438 801.635
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlarin detay: asagidaki gibidir:
2013 2012
Makul Makul
Degeri Degeri
Alinan Teminatlar 49.259 373.732

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari
alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartlara bagli olarak tahmin ettigi slipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir. Grup’un
iliskili taraflardan diger alacaklar1 ¢ogunlukla Y1ldiz Holding’dendir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarimi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve

ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimm
gostermektedir. Gelecek donemlerde ytlikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil
2013 Defter Degeri (I+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I1)
Turev olmayan finansal yikumlaltukler
Banka kredileri 1.254.265.112 1.283.805.043 254.781.942 1.019.141.924 9.881.177
Finansal kiralama
yikamlalikleri 5.319.278 5445900 5 375 o8 3.415 69.587
Ticari borglar 508.464.394 511.693.887 444.474.845 67.219.042 -
Diger borglar 431.797 514.535 418.439 96.096 -
Toplam yukimlalik 1.768.480.581 1.801.459.365 705.048.124 1.086.460.477 9.950.764

Sirket’in gergeklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler akislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5vil
2012 Defter Degeri I+1+1 kisa (I) ay arasi1 (II) arasi (I1T)
Turev olmayan finansal yikumlaltukler
Banka kredileri 1.488.617.403 1.536.111.361 218.195.652 415.343.489 902.572.220
Finansal kiralama
yukumlulukleri 12.335.270 12.874.103 2.687.781 5.803.540 4.382.782
Ticari borglar 471.149.552 475.681.523 403.695.468  71.986.055 -
Diger borglar 5.058.495 6.059.478 1.060.252 4.999.226 -
Toplam yukimlaluk 1.977.160.720 2.030.726.465 625.639.153 498.132.310  906.955.002
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -2 Likidite risk yonetimi

Sirket’in gerceklesmesini bekledigi vadeler sozlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter akislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5vil
2012 Degeri 1+11+111 kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1T)
Turev finansal yiakumlaltkler
Diger finansal yiikiimliiliikler 409.549 409.549 409.549 - -
Toplam yukimliliuk 409.549 409.549 409.549 - -

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.

(b) -3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilikklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Bu cergevede, Grup, bu riski yabancit para varlik ve
yukiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yo6netim, Grup’un
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yilikimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE

(devami)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukimlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADEL] YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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DUZEYi
2013

TL Karsihg ABD Dolari Avro CHF GBP DKK
153.318.398 58.327.991 9.328.182 - 409.170 -
1.018.500.873 324.964.420 110.617.650 6.289 23.450 8.167
610.376 285.984 - - - -
2.436.185 757.657 277.050 - - 14.147
1.174.865.832 384.336.052 120.222.882 6.289 432.620 22.314
25.398 11.900 - - - -
5.358.025 - 1.814.527 - 8.448 -
5.383.423 11.900 1.814.527 - 8.448 -
1.180.249.255 384.347.952 122.037.409 6.289 441.068 22.314
30.731.446 12.063.339 1.652.674 6.543 33.020 -
1.245.362.925 367.526.290 156.973.119 - - -
522.895 - 171.939 7.530 - -
7.574.597 3.187.260 261.131 - 1.485 -
1.284.191.863 382.776.889 159.058.863 14.073 34.505 -
9.851.176 - 3.354.734 - - -
9.851.176 - 3.354.734 - - -
1.294.043.039 382.776.889 162.413.597 14.073 34.505 -
(113.793.784) 1.571.063 (40.376.188) (7.784) 406.563 22.314
(114.623.773) 3.714.682 (42.206.634) (7.784) 399.600 8.167



ULKER BiSKUVIi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

(devam)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukimlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADEL] YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Net yabanct para varlik yiikiimliiliik

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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DUZEYI
2012

TL Karsihig: ABD Dolari Avro CHF GBP DKK
79.422.283 31.717.906 9.435.421 - 241.279 -
1.267.283.958 519.425.765 145.118.437 15.754 16.626 7.047
530.463 297.578 - - - -
4.684.173 876.786 1.323.020 - 3.437 -
1.351.920.877 552.318.035 155.876.878 15.754 261.342 7.047
236.908 132.900 - - - -
3.575.021 15.000 1.465.983 - 35.088 -
3.811.929 147.900 1.465.983 - 35.088 -
1.355.732.806 552.465.935 157.342.861 15.754 296.430 7.047
13.212.287 4.308.356 2.173.391 11.911 61.783 699.721
612.203.994 329.680.604  10.424.523 - - -
9.135.509 5.041.034 62.494 1.233 - -
5.291.185 2.837.861 96.591 - 1.833 -
639.842.975 341.867.855  12.756.999 13.144 63.616 699.721
886.525.280 286.564.023 159.755.178 - - -
886.525.280 286.564.023 159.755.178 - - -
1.526.368.255 628.431.878 172.512.177 13.144 63.616 699.721
(170.635.452) (75.965.943) (15.169.316) 2.610 232.814  (692.674)
(174.133.921)  (74.317.446) (17.861.728) 2.610 196.122  (692.674)



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un on iki aylik donemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

2013 2012
Toplam ihracat tutar 557.937.303 461.642.086
Toplam ithalat tutar 72.422.195 40.111.885

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD
Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran,
%10’luk sermaye taahhiidiiniin limitiyle sinirlt olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir.
Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigir kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki
degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve
AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger artiginin vergi 6ncesi karda azalis etkisini ifade eder.

2013 2012

Kar / Zarar Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi deger kazanmast deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik /

yukiimliligi 792.825 (792.825) (13.247.828) 13.247.828
2- ABD Dolart riskinden korunan

kisim (-)
3- ABD Dolar net etki (1 +2) 792.825 (792.825) (13.247.828) 13.247.828
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (12.393.978) 12.393.978 (4.200.543) 4.200.543
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (12.393.978) 12.393.978 (4.200.543) 4.200.543
Toplam(3 +6) (11.601.153) 11.601.153 (17.448.371) 17.448.371
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -3.2 Faiz orant riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun goézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

Faiz orani duyarlilifi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda % 1’lik bir dalgalanma beklemektedir.
S6zkonusu tutar, Grup iginde iist diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor / libor faiz oraninda %1°lik bir yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:
Grup’un hesap donemine ait net kar1 8.144.179 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2012 dénemine ait net kari
8.055.402 TL degerinde azalacaktir). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal bor¢lar1 nedeniyle maruz
kaldig1 risklerden kaynaklanmakta olup; Libor/Euribor faiz oraninin %1 °lik diismesi durumunda ise Sirket’in hesap
doneminde vergi oncesi net kar1 ayni tutarda artacaktir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

2013 2012
Sabit Faizli Araglar

Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 1.154.745.091 1.252.969.855
Diger Alacaklar 17.022.031 8.588.753

Finansal Yukumltlukler Krediler 436.516.669 551.932.260
Finansal Kiralama Borglar1 5.319.278 12.335.270

Diger Borglar 344.940 4.805.214

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar [liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 3.417.357 131.398.216
Finansal Yukumltlukler Krediler 817.748.443 936.685.143
[liskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 86.857 253.281
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri dncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla

yakindan takip edilmektedir. Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim
ve 6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarlilig
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmas1 durumunda:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak simiflandirildig: ve elden
cikarilmadigl ya da deger diisiikligiine ugramadig: siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Diger 6zkaynaktaki fonlarda 2.582.595 TL tutarinda artig/azalis (2012 yilinda 2.614.054 TL tutarinda artig/azalis)

olacaktir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.
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34. FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis degerinden

degerlerinden gosterilen Krediler ve Satilmaya hazir gosterilen finansal
2013 diger finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yukumlulukler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.164.383.158 - - - 1.164.383.158 5
Ticari alacaklar - 201.954.749 - - 201.954.749 9
iliskili taraflardan alacaklar - 450.232.676 - - 450.232.676 32
Finansal yatirimlar - - 465.272.715 - 465.272.715 6
Finansal yukamltlukler
Finansal borclar - - - 1.259.584.390 1.259.584.390 7
Ticari borglar - - - 235.142.437 235.142.437 9
iliskili taraflara borglar - - - 273.408.814 273.408.814 32

itfa edilmis itfa edilmis degerinden

degerlerinden gosterilen Krediler ve Satilmaya hazir gosterilen finansal
2012 diger finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yiikiimliilikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.267.728.071 - - - 1.267.728.071 5
Ticari alacaklar - 163.955.235 - - 163.955.235 9
iliskili taraflardan alacaklar - 564.595.560 - - 564.595.560 32
Finansal yatirimlar - - 329.307.924 - 329.307.924 6
Finansal yukamltlukler
Finansal borclar - - - 1.500.952.673 1.500.952.673 7
Ticari borglar - - - 223.771.841 223.771.841 9
iliskili taraflara borglar - - - 247.630.992 247.630.992 32
Diger finansal yiikiimliilikler - - - 409.549 409.549 8

(*) Grup, finansal araglarm kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
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34. FINANSAL ARACLAR (devami)

Tirev Finansal Araclar

Grup, kredilerin bir boliimiinii, sabit faiz oranin1 degigsken faiz orami ile degistiren faiz orani swap’1 ile
koruma altina almistir. Kredinin degisken faiz orani alt1 aylik Libor oranindaki degisim neticesine gore
koruma altina alinmustir. S6zkonusu swap sézlesmesinin nominal tutart 93.000.000 ABD Dolaridir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup’un faiz orani swap islemi bulunmamaktadir. (2012: 409.549 TL).

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2013 TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagh 611.476 611.476 -

Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri

Toplam

464.418.845

25.825.951 -

438.592.894

465.030.321

26.437.427 -

438.592.894
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34. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri (devami)

Raporlama tarihi itibariyle gergege

uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2012 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Alim satim amagh 2.963.016 531.435 2.431.581 -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 325.965.176 26.140.536 - 299.824.640
Toplam 328.928.192 26.671.971 2.431.581 299.824.640
Finansal yukimlaltkler
Diger finansal yiikiimliiliikler (409.549) - (409.549) -
(409.549) - (409.549) -

3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin déonem bas1 ve donem sonu mutabakati agagidaki

gibidir:

Agcilig bakiyesi
Toplam kayip/kazang

- Diger kapsaml1 gelire yansitilan
Kapanis bakiyesi

35. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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2013 2012
299.824.640 255.906.906
138.768.254 43.917.734
438.592.894 299.824.640






