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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

1.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide
finansal bilgiler ile tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Siirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dsnem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, stnirh denetimden gegmis ve 18 Agustos 2014 tarihli sinirl denetim
raporuna konu olan ara donem &zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayiel notlar ile tutarh olup
olmadigna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
fsletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stmrh denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal
bilgiler ve agiklayic notlar ile tutarh olup olmadigna iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dSnem
finansal bilgilerin simirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanna uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Smirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
smirh denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayic: notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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Sirketimizin, 2014 yili alti aylk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuclarini gésteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmig, Genel Kabul Gérmis Muhasebe llkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

1- GENEL BILGILER

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2014 - 30.06.2014

Ticaret Unvani: Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41603

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 342.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Blyuk
bilgileri: Camlica-Uskiidar / istanbul

Internet sitesinin adresi: www.ulkerbiskuvi.com.tr

Yatinmeci lligkileri e-posta adresi: ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskuvi,
gofret, cikolata, kek, cikolata kaplamali biskilvi v.b. her tirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi,
ithalati ve ihracatidir.

3 — ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

30 Haziran 31 Aralik

2014 2013

Ortakhgin Unvani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 167.122.180 %48,87 166.967.458 %48,82
Yildiz Holding A.$. Istirakleri ve 27.738.120 %8,11 38.888.808 911,37

Ulker Aile Bireyleri

Diger 147.139.700 %43,02 136.143.734 %39,81
342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00

a) Temetti Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin ka&r dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu’nun
yilhk kér dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yil kazanglarindan baslamak Uzere Yonetim Kurulu énerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari
%70’i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi ¢gergevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak
dagitiir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Tamami olaganistli yedeklerden
karsilanmak Uzere brut 133.000.000,00 TL (net 113.050.000,00 TL)'nin esas sdzlesmenin kar dagitim
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maddesine gore dagitiimasina; yine olaganlsti yedeklerden kargilanmak tzere 11.590.000,00 TL'nin ikinci
tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina, 2.113.921,99 TL calisanlara dagitiimasina, gecmis vyillar
karindan 31.926.041,55 TL’nin olaganUstl yedeklere alinmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit olarak
veriimesine ve 7 Nisan 2014 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir. 7 Nisan 2014 tarihinde
temettl dagitimi gerceklestirilmistir.

b) Yatirim Politikasi

Yatinimlarin ortak amaci, Ulker Biskiivinin piyasadaki lider durusunu pekistirmek, misteri memnuniyetini
artirmak, Urln kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.

Ulker Biskilvi 2014 yili Ocak — Haziran déneminde konsolide yaklasik 33 milyon TL'lik tevsi ve
modernizasyon yatirimi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Uretim hatlarinin tadilati, yenileme,
verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda yapilan ¢galismalari kapsamaktadir.

4 — YONETIM

Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tizere 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’0 Bagimsiz Uye sifatiyla gérev
yapmakta olup toplam Uye sayisi 9'dur.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve ydnetim iglerinin hepsini veya bir kismini Tlurk Ticaret Kanunu
md. 370 cergevesinde murahhas aza sifati ile i¢lerinden bir veya birden fazla liyeye devredebilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan, muidir veya mudirlere birakabilir. Midurler Yonetim Kurulu Uyelerinin vazife
surelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler. Yonetim Kurulu islerin ydrutilmesi igin komite veya
komisyonlar kurabilir.

Mudurlerin selahiyetleri ve bunlarin minferiden veya mugtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yénetim Kurulunun bu konudaki kararlari tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu tyeleriyle ilgili detayli bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina bagladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker,
yurtdisinda cesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti.
iki yil sureyle Ortadogu'da ihracat konusunda galigan Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskiivi, gikolata ve
gida sektdrinde faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste Ug¢ yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli IESC projelerinde gorev alan Murat Ulker, dikey entegrasyon ilkesine baglh olarak birgok yeni yatirimi
gergekle§t|rd| Murat Ulker, isletmelerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi, Genel Mudir, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskanligrna segildi. Evli ve ii¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi béliimlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katildi. Ulker, De Boccard & Yorke Danigmanlik
Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistrme ve Sirket igi
Organizasyon Projesi'nde (1997) gérev aldi. is yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda gikolata tretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer, Satis Yéneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Muadiri olarak gorev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$.'nin Genel Mudird, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tiketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda da Merkez Gida
Pazarlama A.S.'nin Genel Miduri, 2002 yilinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ali
Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu (Biskiivi, Cikolata, Sekerleme) Bagkani olarak atandi. Evli ve (i¢ gocuk
babasi olan Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoslaniyor.



Mehmet Tutunci - Yonetim Kurulu Uyesi / CEO

Mehmet Tiitiincii, 2005 yilinda Gida ve icecek Grubu Baskani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 2011 Eylll ayindan beri diger sorumluluklarinin
yanisira bisklvi cikolata kek operasyonlarina CEO olarak atanmistir. 1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgi
Yapi Igleri Bélimi'nde miihendis olarak is hayatina baglayan Mehmet Titiincl, 1983-1987 yillari arasinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhdrnda Yerli Sanayi Uzmani olarak calismis. 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve Titlin Sanayi A.S.'de sirasiyla; Uretim Mudird, igletme Midiri ve Genel
Miidir olarak gorev almistir. Gruba, 1996 yilinda isletmeler Koordinatérii olarak katilan Mehmet Tiitiinct,
1998 yilinda Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miidirii, 2000 yilinda da Ulker Grubu Baskan
Yardimcihidi gorevlerine atanmistir. Gazi Universitesi Mihendislik Fakiltesi Makine Muhendisligi
Bolimi’'nden mezun olup, 1987 yilinda IRI bursunu kazanarak italya’da Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim
Uygulamalari konularinda egitim géren Mehmet Titlincii, ayrica Endustri ve Orgit Psikolojisi dalinda Bilim
Uzmanligi derecesine sahiptir. 1993 - 1994 yillarinda Bogazici Universitesi, Is Idaresi Egitim Programrna
katilarak Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve Yonetim konularinda
egitim almistir. TGtlinc, Harvard Business School ‘da Stratejik Marketing egitiminin yani sira IMD/ Isvigre,
Insead /Singapore ‘da cesitli egitimlere katilmistir. ingilizce bilen Mehmet Titiincii, TUSIAD iyesidir. 1958
yilinda dogmus olan Mehmet Tutlincu, evli ve 3 gocuk babasidir.

Ahmet Ozokur — Yonetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme Fakiiltesi ve European Business School'da isletme ve pazarlama dallarinda
yilksek egitimini tamamlayan Ahmet Ozokur, 2004 yilinda Hizli Sistem AS'de icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerine baslamistir. 2005 yilinda Datateknik Genel Mudirligi’'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik
Bilisim Grubu'nun Ust Dizey Yéneticisi (CEO) olmustur. 2006 yilinda gergeklesen satinalmalar ve
birlesmeler ile Datateknik Bilisim Grubu, tam entegre bir grup olarak, sistem entegratorligl, bilgisayar
bilesenleri dagitimi, yazihm Uretimi ve dagitimi, interaktif uygulama gelistirmesi ve Exper markal Grtnlerin
Uretimi ve dagitimini yapan sektoriinde éncu ve yenilik¢i bir isletme halini almistir. 2008 yilinda Datateknik
Bilisim Grubu’'nun Yildiz Holding blnyesinde yeniden yapilandiriimasi ile birlikte Holding Yoénetim Kurulu
Baskani asistanliyi gérevine getirilen Ahmet Ozokur, ayni yil Yildiz Holding Gayrimenkul Yatirimlari
Grubu’'nda Proje Liderligi ve Beta Marina isletmeciligi AS Murahhas Aza gérevlerine atanmistir. 4 Ocak 2010
tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Genel Mudur’ligu gérevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi
duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 gocuk babasidir.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko
Ticaret A.S.'de satis elemani olarak basladi. 1969 yilinda Bolge Satis Miduri, 1975 yilinda Genel Satis
Muduart ve 1977 yilinda Sirket Genel Muduri oldu. 1983 yilina kadar surdirdugl bu gdrevin ardindan yine
Kog¢ Toplulugu'na ait Atilm Sirketi'nin Genel Mudurlugu goérevine getirildi. 8 yil siren bu gorevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin Gulglendirilmesi” ¢alismalarina dnderlik etti. 1991 yilinda Ko¢ Holding
Tiketim Grubu Baskan Yardimcihigrna getirildi. 1996-1998 vyillari arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi
gOrevini de yurittikten sonra 2002 yilinda Ko¢ Holding Tlketim Grubu Bagkanligr’na atandi. Araliksiz 37 yil
Ko¢ Toplulugunda cgalisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kusculu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiksek 6grenimini istanbul Universitesi, iktisat Fakdiltesi'nde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda ylksek lisans yapti. Kusculu, 1970'ten itibaren aile
sirketleri olan Tamcam A.S. ve Arsal Cam Sanayii'nde idareci ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1982 yilinda Kutas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin yonetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi
Odasi Meslek Komitelerinde gérev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
surdurmektedir. Kusculu, evli ve iki cocuk babasidir.



Alain Strasser - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1947 yilinda dogan Alain Strasser 1964 yilinda matematik ve felsefe béliminden mezun oldu. E.S.C Paris’te
1968 yilinda isletme, 1970 yilinda ekonomi alanlarinda yuksek lisans derecesi aldi. 1972 yilina kadar Dakar
Universitesinde (Senagal) yénetim dersleri verdi. Ozel sektor kariyerine 1972 yilinda Unileverde baslayan
Alain Strasser ¢cogunlukla Fransa’da olmak Uzere satis ve pazarlama departmanlarinda gesitli gérevlerde yer
aldi. 1982 yilinda temizlik Grtnlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gecen Alain Strasser bu firmada
sirasiyla Fransa Satis ve Pazarlama Direktérligu (1982-1983), Fransa Genel Muaduarlugu (1983-1987),
ingiltere Genel Miidurliigi (1987-1989), Avrupa Grup Bagkan Yardimciligi (1990-1993) Uluslarasi Bagkanlik
(1993-1994) ve gorevlerini icra etti. Tambrands'in P&G firmasina dahil olmasindan sonra 1994 yilinda
Campbell Soup’a Campbell Biskivi Avrupa Baskanhgi goérevine atandi. Danone biinyesindeki Liebig Soup’un
Campbell tarafindan satin alinma surecini yonetti ve 1998 yilina kadar Delacre Bisklvi ve Liebig Hazir Corba
Baskanligi gorevini yarittli. 1998-2007 yillari arasinda Belgikali Artal Grubu’nda Harry’'s SAS firmasinda icra
baskanligi (CEO) gorevini yuritti. Alain Strasser bu firmanin yeniden yapilandiriima ve stratejik ortakhk
sureglerini yonetti. Firmanin Barilla'ya satilmasiyla birlikte Ocak 2008'ten itibaren Uluslararasi Operasyonlar
Grup Bagkan olarak Ulker grubu’na katildi.Alain Strasser'in Londra’da SSL, Galapagos’'ta Mood Media ve
Benedicta’da, Fransa’da Alpina, Cin’de Mankattan gibi bircok firmada yodnetim kurulu Uyeligi devam
etmektedir.Alain Strasser evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas'in Susehri kazasinda dogdu.ilk ve orta égrenimini Sivas “Susehrinde” tamamlayarak,
istanbul’a geldi. 1959 senesinde ticarete atilarak” Goya” magazalarina ortak oldu.1970’lerde Cankurtaran
Holding Biinyesinde Esem, Roventa, Adidas Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Aymasan A.S.’de Yénetim
Kurulu Bagkanligi, Adidas ve Esem sirketlerinde 28 yil ortaklik yapti.1983’de Futbol Federasyon Uiyelidi,1978
senesinden 1994 senesine kadar Buylk Kulip Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, iki sene de ikinci baskanlik
yapti. 1996 senesinden itibaren 16 senedir Bluylk Kulip Derneginde Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevindedir.Duran Akbulut evli ve iki erkek ¢gocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1939 yilinda izmirde dogdu.ODTU Makine Miihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. Devlet Planlama Teskilati Miistesar Yardimcihig,
Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimciligi, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarli§i, Bagbakanlik Bas
Danigsmanhgi ve Merkez Bulyukelgiligi gorevlerinde bulundu. 1987-2002 yillari arasinda 4 dénem Manisa
milletvekili olarak, Ulastirma Bakanhigi, Maliye ve Gumrik Bakanlgi, Devlet Bakanhgi ve Basbakan
Yardimcilidi yapti. 2003-2008 vyillari arasinda Bilkent ve Baskent Universitelerinde égretim yeligiyapmis
olup,, 2008 yilindan bu yana da Istanbul Ticaret Universitesi (iniversitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Halen Saf GYO ve Sinpas GYO’da bagimsiz ydnetim kurulu Uyesidir. Ayrica Albaraka Turk’te
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI’'nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 11
kitabi yayinlanmistir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

5 - BAGLI ORTAKLIKLAR VE FINANSAL VARLIKLAR

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Ulker Bisklvi'nin bagh ortaklik ve finansal varlik bilgileri asagida
sunulmaktadir. Istiraklerle ilgili daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iligkin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi (E)trl(3|2| SHEIL Faaliyet Konusu

ULKER CIKOLATA SAN.A.S %91,7 Cikolata Uretimi

BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S %73,9 Biskiivi,kek ve gikolata kaplamali liretimi
ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.AS. %98,3 Ticaret

REFORM GIDA PAZ. SAN. VE TiC. A.S. %2100,0 Ticaret

GODIVA BELGIUM BVBA %19,2 Cikolata iretimi ve pazarlama

G NEW INC. %19,2 Yurtdisi yatinm




6 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir.
Ortadogu’nun en buyuk biskuvi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 137.701 m?
toplam alan Gzerinde 97.476 m? lik kapali alanda faaliyet gdstermektedir.

Ulker Biskivi'nin Gebze’de ve istanbul Esenyurt'da da fabrikalari (subeleri) bulunmaktadir.Gebze Fabrikasi
85.330 m? toplam alan Uzerinde 41.000 m?lik kapali alanda faaliyet gotermekte,kek uretimi yapilan
Esenyurt Fabrikasi ise 26.910 m? toplam alan Uzerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gétermektedir.

Topkapr’da 68.000 m?lik kapali alanda faaliyet gosteren fabrika’da gikolata Uretimi yapiimaktadir.

1995 yilinda kurulmus, 12.000 m?lik kapal alanda Silivri tesislerinde cikolata ve c¢ikolata kaph biskuivi
uretimi yapiimaktadir.

Karaman Fabrikasinda Bisklvi, Kek, Kraker ve Cikolata tretimi yapilmakta olup, 102.000 m?lik kapali alana
sahiptir.

7 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Tiirkiye’de ve Diinyada Ekonomik Geligsmeler

2014 yii basindan Haziran’a kadar diinya ekonomileri inisli ve c¢ikigli bir seyir goéstermistir. Yasanan
kurakliklar, Ukrayna’da finans piyasasinda gergeklesen tirbilans ve politik belirsizlik bununla beraber Irak
ve Suriye’deki karisikliklar, global buyidmeyi snirlandiran nedenler olmustur. Sene basinda Diinya
Bankasr’'nin global ekonomi i¢in bekledigi %3.2 biyime hedefi Haziran ayi itibariyla %2.8’e gerilemistir.
Fakat senenin 2. yarisi ile birlikte toparlanmanin baglayacagi beklenmektedir.

Gelismekte olan ilkelerden ilk 6 ayda gelen zayif ekonomik gdstergeler esiginde, son 3 yildir devam eden
zayif biyUmelerin devam edecedi ve %5’in altinda bir buyime ile 2014 senesinin tamamlamasi
beklenmektedir. Buna ragmen, yiiksek gelirli Glkelerde toparlanma hiz kazanmaktadir. Bu kapsamdaki
Ulkelerin ortalama buUyUmesinin 2014 yilinda %1.9 olmasi ve 2015 yilindan itibaren dinya biylimesinin
%50’sini olusturmasi beklenmektedir (Diinya Bankasi Haziran 2014 Raporu).

31 Mart secimlerinin geride kalmasiyla beraber siyasi belirsizlikler timuyle ortadan kalkmasa da azaltmistir.
Haziran ayinda Irak’'ta baglayan olaylar ve senenin 2. segimi olan Cumhurbagkanligi se¢imi ile gindem
yogun gecmistir. 18 Aralik'ta Amerikan Merkez Bankasi (FEDYin tahvil alimlarini azaltmasiyla baglayan
sure¢ halen devam etmekte ve sermaye giris ¢ikiglari, tim gelismekte olan Ulkelerde, ABD kaynakh verilere
ve kuresel gelismelere bagli olarak dalgalanmaktadir.

Tarkiye'de 2. yari ile birlikte tiketim davraniglarinda iyimserlik beklenirken kiresel kosullarin normallesmesi
pozitif bir etkide bulunacaktir.

Turkiye ekonomisi ilk ceyrekte yerel secimler 6éncesinde artan siyasal tansiyona ragmen %4,3 ile guglu bir
biyime performansi gosterdi. Bliyimeye en blylk katki 2.7 puan ile net ihracattan geldi. Avrupa
ekonomilerinde yasanan toparlanma ile birlikte net ihracatin artmasi ekonomik blylimeye olumlu yansidi.
Ozel tilketim harcamalari ve kamu harcamalari sirasiyla, 2,1 puan ve 0,9 puan katki saglarken, 6zel sektor
yatirimlari baylimeyi 0,3 puan asagi ¢ekti.

IMF tarafindan yapilan projeksiyonda Turkiye’nin 2014 yilinda %2.3, Dlnya buyume hizinin %3.6 olacagi
ongoérulmektedir. Maliye Bakanligi'nca hazirlanan Orta Vadeli Plan’a gére 2014 blylimesi %4 olarak
beklenmektedir.

Haziran ayi TUFE enflasyonu %0,31 seviyesindeki gergeklesti. Bu rakam yillik enflasyonu Mayis ayindaki
%9,7'den %9,2’ye geriletti. Yurtici UFE enflasyonu yillik bazda %11,2’den %9,7’ye geriledi.



Sektérde Ulker Biskivi

Uretimini, Esenyurt, Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gerceklestiren Ulker Biskiivi, biskivi
piyasasinda sektoriin lideridir. Ulker Biskivi, bu (i¢ ana fabrikanin disinda bagh ortakh@ Biskot
Gida/Karaman ve Silivri tesislerinde tretim yapmakta ve diger bagh ortakhidi Ulker Cikolata istanbul/Topkapi
tesislerinde Uretim yapilmaktadir.

Ulker Biskivi fabrikalarinda cikolata kaplamali biskivi, gofret ve kek uretilmektedir. Biskivi sektérinin
lideri olan Ulker Biskivi, biskiivi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yiizlerce
cesit Urlinle diinyanin dev gida ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi ve bagli ortakligi tarafindan
uretilen bisklvi, kek, cikolata kaplamal ve ¢ikolata Urlnlerin yurtici dagitimi,Yildiz Holding Sirketlerinden
Horizon Hizl Tiketim Urlinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., Pasifik Tuketim Urlnleri Satis ve Tic. A.S. ve
Rekor Pazarlama A.S. tarafindan yapiimaktadir. Ulker Biskiivi, Eyliil 2011’de Ulker Cikolata San. A.S.’nin %
91,67’sini satin alarak Turkiye’nin en biylk gida sirketi olmustur.

Yildiz Holding'in ilk sirketi olarak ana is kolunda 70 yildir faaliyet gésteren Ulker Biskiivi, her uygulama ve
sonuglariyla Holding’in amiral gemisi konumundadir. Ulker Biskivi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
2013 yilinda yayimlanan arastirmada Turkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusu arasinda 90. sirada yer
almistir.

Ulker Biskivi drinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumbhuriyetleri basta olmak tzere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihra¢ edilmektedir. Ulker Bisklvi ihracat yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmanin yani
sira, Tarkiye'nin kalite anlayigini da dinya dlceginde basariyla temsil etmektedir.

Uretimden tiiketime, siirecin tim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskuvi, surdurulebilir karl bliylimeye odakl stratejisiyle yatirnmlarina devam etmektedir.

Ulker Biskiivi'nin odak noktasinda tuketici bulunmaktadir. Musterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
maksimum duzeyde karsilayan Ulker Biskuvi, hedef kitlesiyle uyumlu ve surekli bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan aragtirmalar Ulker markasina olan baglihdin yiksek duzeylerde seyrettigini géstermektedir.

8 — SIRKETLE iLGILI HEDEFLER

2014 yilinin ilk alti ayinda faaliyetlerimize her zaman oldugdu gibi; musteri odakli, yenilikgi anlayigiyla, kalite
ve ylksek hijyen prensiplerimizden ddiin vermeden devam edilmektedir.

2010 yiindan bu yana ana faaliyet alani icine girmeyen sirketleri portféylinden cikaran Ulker Biskiivi,
gercgeklestirilen yeniden yapilanma calismalari sonucunda 2012 yilinda Uretim, satis ve benzeri tim
fonksiyonlari tek gati altinda toplanmis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden ydnetecek bir yapi
olusturulmustur.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanmaile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tagsimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile gli¢ saglamak
3.inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak
5.Tuketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflemektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gergeklestirmek igin ¢alismaya devam
edilecektir. 2014 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak i¢in olusturdugumuz
bitce ve stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismaya devam edilmektedir.



9 - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistirimesine yonelik dustnceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

istisnai nitelik arz eden henliz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar c¢atismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir slre¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile
bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdudd hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis,

Tebliglerde s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yénelik galismalar tamamlanmistir.

Asagida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Pay sahipleriyle iliskiler, Mali isler Direktorliigii biinyesinde yiiriitilmektedir. S6z konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazili olarak ya da internet yoluyla yapilan bagvurulari yanitlamakla birlikte, yurticinde ve
yurtdiginda duzenlenen yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. Pay sahipleriyle iligkiler birimiyle ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilhan Turan Usta

Mali igler Direktori

Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkapl/istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

0212 567 68 00

Ozgiir Kalyoncu

Yatirime iligkileri Mudiiri
Kisiklh Mah. Ferah Cad. No: 1 B
Camlica Uskiidar/istanbul
Ozqgur.kalyoncu@ulker.com.tr
0 216 524 25 56

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, yerli ve yabanci yatirimcilarla toplantilar diizenlemenin yani sira yurt iginde
ve yurt disinda dlzenlenen yatirmci konferanslarina da katiimaktadir. Yatirimci lligkileri Birimi bu
cercevede yerli ve yabanci kurumsal yatirimci ile gérismektedir.

Hissedarlarla iliskiler ise Mali Isler Direktorliigi biinyesinde yiriitilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirimesine
yonelik BIST, SPK, ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla siirdirilen iletisim bu birim tarafindan
yurGtilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganistlu genel kurullar disinda, gerekli oldukga proje bazinda
veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar dizenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere kargilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglkl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan buttn bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

Esas Sozlesme’nin 20. Maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimigtir. 2014 yili
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icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, géris acgiklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve oy
vermenin batdn hukuki sonuglarini dogurdugdu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

27 Mart 2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000.000 TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik %75'ini
temsil eden pay sahiplerimizin katihmiyla Millet Caddesi No:186 Topkapi — ISTANBUL adresindeki Barcelo
Eresin Topkapi Oteli'nde gergeklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sdzlesmede o6ngdruldigu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 3 Mart 2014 tarih ve 8519 sayili nishasinda, gunlik nesredilen Dunya
Gazetesi 3 Mart 2014 tarihli baskilarinda, Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin www.ulkerbiskuvi.com.tr sitesinde
ilan edilerek toplanti glin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle suresi igcinde yapilmigtir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, yonetim kurulu Gyelerinin segilmesi,
sirket denetgisinin sunulmasi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina
davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duisincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesi
olarak gorusilmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dékimani, bilango,
kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetgi raporu, kar dagitima iliskin yonetim kurulu
karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden o6nce www.ulkerbiskuvi.com.tr internet sitesinde ilan edilip paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Esas s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goértus aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icgin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikm
uyarinca, kurulmus olan sistem U(zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydénetmelik
hukdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Stzlesmemizde 27. Madde’de belirtildigi izere azinlk haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Stzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukdmler yer almamaktadir.
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2.5. Kar Payi1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, agagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu’nun
yillik k&r dagitim oOnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yil kazanglarindan baglamak UGzere Yénetim Kurulu énerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari
%70’i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettul ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yine ana stzlesmemizde temetti avansi verilmesine iligkin hikim bulunmakta olup bugiine kadar bu
yontem kullaniimamistir.

Sirketimizin k&r dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikamiz kamuya agiklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Tamami olaganistli yedeklerden
karsilanmak Uzere brit 133.000.000,00 TL (net 113.050.000,00 TL)'nin esas s6zlesmenin kar dagitim
maddesine gore dagitiimasina; yine olaganlsti yedeklerden kargilanmak tzere 11.590.000,00 TL'nin ikinci
tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina, 2.113.921,99 TL calisanlara dagitiimasina, gecmis vyillar
karindan 31.926.041,55 TL’nin olaganistl yedeklere alinmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit olarak
veriimesine ve 7 Nisan 2014 tarihinden itibaren daditiimasina karar verilmistir. 7 Nisan 2014 tarihinde
dagitimi gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda esas stzlesme tadilinin kabul
edilmesi ile birlikte sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ulker Biskivi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler
- Sirket Vizyonu

- Etik ilkeler

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
- Sirket Ortaklk Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sézlesmesi


http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)

- Igerden Ogrenenler Listesi

- Derecelendirme Raporlari

- BIiST'de Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
- Takipgi analist listesi ve Yatirrmci Sunumlari

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebli§” Kurumsal
Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergcevesinde ve sirket olanaklari 6lgisiinde Sirket'in itibari da
gOzetilerek korunur.

Ayrica sirket galiganlarina, sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim c¢alisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini, Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sézlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 7 Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sdzlesmede yer alan
hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu 3’0 bagimsiz liye olmak lzere 9 Uyeden olugsmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda herhangi bir gcalisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas!
insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme ¢abalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak Yildiz Holding’in benimsemis oldugu
politikalar olup bu politikalara www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer verilmektedir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  bagl oldudu Yildiz Holding’in sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Saghgr'na
saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni géstermektedir.Etik Kurallar yine sitemizde ilgili
bélimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin surekliligini gézetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri igcinde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan buyana Kaliteli ve saglikl mal lreten, ¢alisanlarina saygil, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-galisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en st dizeyde
sevgi ve sayglya, igbirligine, galisma performansinin yuksekligine, dirustluk, tutarhlik, giiven ve sorumluluk
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prensiplerine dayall yénetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun uyesiyiz.

Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde kamuya agiklanmis olup
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yoénetim Kurulumuz 3’0 bagimsiz olmak lzere 9 (iyeden olugsmaktadir.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan uyeler bulunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan lyelerden olusur. icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tagiyan ve gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip girket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve uUstlendigi
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgide sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz
tyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani icraci Konumu | Gérev Siiresi
Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Ali ULKER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci 27.03.2014-
27.03.2017
Mehmet TUTUNCU (*) Yénetim Kurulu Uyesi icraci 27.03.2014-
27.03.2017
Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Alain STRASSER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) | icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) | icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017
Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) | icraci Degil 27.03.2014-
27.03.2017

(*) Mehmet TUTUNCU 29.04.2014 Yénetim Kurlu karari ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili secilmistir.
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Sirket'in Genel Midir'tt Mehmet Titlnci’dir.

Yénetim Kurulu'nda Ekrem PAKDEMIRLI, Duran AKBULUT ve Alain STRASSER bagimsiz lye sifatiyla
gobrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu'na ¢ adet bagimsiz ydnetim kurulu Gye adaylarini ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tasidigina iliskin rapor sunulmustur. Sunulan adaylar 27.03.2014 tarihinde yapilan Sirket 2013 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin tyelikleri oy birligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Gye bulunmamaktadir.
Murat Ulk__er- Yonetim Kurulu Baskani _ )
Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakdltesi Isletme Bolumid'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda

calisma yasamina basladi. Evli ve ii¢ cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor; yelken
sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.
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Ali Ulker- Yénetim Kurulu Uyesi _ )
1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve ¢ ¢ocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik avilamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoglaniyor.

Mehmet Tutiincii- Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Titiincii, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Bagkani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet Tutlnc(, evli ve 3
cocuk babasidir.Seyahat etmekten, el yapimi kiiguk kutular biriktirmekten hoslanmaktadir.

Ahmet OZOKUR-Y&netim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel Midurligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim Grubu’nun Ust
Duzey Yoneticisi (CEO) olmustur. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr AS Genel
Mudir'laga gérevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir KUSCULU - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiksek 6grenimini istanbul Universitesi, Iktisat
Fakuiltesi'nde tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yiksek lisans yapti. 1982 yilinda Kutas
Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S.'yi kurarak bu sirketlerin ydnetiminde ve
idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komitelerinde gérev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir sirdirmektedir.
Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Kog Toplulugunda galisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahge Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist
Dergisi tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Duran Akbulut - Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)
1937 yilinda Sivas’in Susehri kazasinda dogdu.llk ve orta 6grenimini Sivas “Susehri'nde” tamamlayarak,
Istanbul’a geldi. Duran Akbulut evli ve iki erkek ¢cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1939 yilinda izmirde dogdu. ODTU Makine Miihendisligi'ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi aldi. Londra
Imperial College Universitesi'nde doktorasini tamamladi. 2003-2008 yillari arasinda Bilkent ve Bagkent
Universitelerinde 6gretim (yeligiyapmis olup,2008 yilindan bu yana da Istanbul Ticaret Universitesi
universitesinde Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Albaraka Tirk'te Yoénetim Kurulu Uyeligi
yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI'nin bugiine kadar 500'den fazla makalesi ve 11 kitabi
yayinlanmigtir.Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

Alain STRASSER - Yoénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1947 yilinda doddu.1964 yilinda matematik ve felsefe béliminden mezun oldu. 1982 yilinda temizlik
drtnlerinde uzmanlagsmis Tambrands firmasina gegen Alain Strasser bu firmada sirasiyla Fransa Satis ve
Pazarlama Direktérligii (1982-1983), Fransa Genel Mudirligi (1983-1987), ingiltere Genel Mudirligi
(1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimcihd@ (1990-1993) Uluslarasi Baskanhk (1993-1994) ve
gorevlerini icra etti.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “bagimsizlik beyani” asagida sunulmaktadir
BAGIMSIZLIK BEYANI

“Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, 9 Agustos 2012
tarihli Olaganustu Genel Kurul'da “badimsiz uye” sifati ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve UgUncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélimunu yuraten sirketlerde ¢calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,
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Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lgiide hizmet ve Urlin sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Sermayede sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guglu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabildigimi, beyan ederim. “

Yonetim kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gérusuldigu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Adi-Soyadi Unvani Sirket Digi Gorevi

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani Grup ici sirketlerde Yoénetim Kurulu
Bagkanligi

Ali ULKER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi

Mahmut Mahir KUSCULU | Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi Blyuk Kulip Derneginde Yonetim
Kurulu Bagkanhgi

Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.
Yonetim kurulu Gyeligi

Alain STRASSER Yonetim Kurulu Uyesi -

Ayrica bir komite ihdas edilmemistir. Aday Gdsterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesince
yuratilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulumuz 2014 yih Ocak — Haziran dénemi icinde 11 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti
tarihinin tim Gyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsterilmektedir.
Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri l0zum goésterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gdsterdikge ayda bir defa toplanir. Bagkanin veya
Uyelerden 1/3’Unln lizum gérmesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir. Yénetim Kurulu
toplantilari sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yénetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Gyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti gininden en az 7 gun once toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin gindemi igermesi ve ¢agriya
gundemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katiimalari esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her

tarld teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
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Yoénetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigsmalar
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak argivlenir. Yénetim Kurulu Uyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa o6neri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer alan Sirket Ana Sozlesmesi’nde agikga bahsedilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢c duyulan her tirla
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir.

2014 yili faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh géris agiklanmamisgtir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6énemli nitelikte islemler
olmamistir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetim Komitesi:

Sirket blnyesinde 22.05.2006 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
yeniden dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
g6zetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagli olarak gdérev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten az olmamak Uzere gerek goérdukge
toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 06.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi
Duran AKBULUT Komite Bagkani Yonetim Kurulu L:Jyesi (Bagimsiz)
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yoénetim Kuruluna bagl
olarak goérev yapmaktadir. Bu komite yilda Ugten az olmamak Uzere gerek goérdikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesinin 06.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle lligkisi
Duran AKBULUT Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hafize Nurtag ZIYAL Komite Uyesi M&A is Gelistirme ve

Yatirimei lligkileri Genel Miid(irii
Ozgiir KALYONCU Komite Uyesi Yatirimet lligkileri Miidiirii

Risk Komitesi:

Sirket bilinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi
dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapmakta olup,
gerek goérdikge toplanmaktadir. 06.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen yeni yapisi
asagidadir.
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Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi

Ekrem PAKDEMIRLI Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bir bagdimsiz uUye birden c¢ok komitede gorev alabilmekte ancak sadece bir komitede baskan
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu; bagimsiz Uyeyi, kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda komitelerin yapisi
geregi birden ¢ok komiteye Uye olarak segebilmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yurutiimektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortag! Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite tyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu uGyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari risk yonetimi ¢cergcevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagli tum sirketler “Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, glzel bir
cocukluk gecgirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Ulker Bisklvi'nin vizyonu, 6zellikle unlu
mamullerde, tiketicinin en ¢ok tercih ettigi marka konumunu daha da guglendirerek strdirmek ve dinya

pazarlarinda gelecek 10 yil igerisinde ilk 5 firma arasinda yer almaktir.

Yildiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya agiklanmig vizyonu ve misyonu www.ulker.com.ir ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna goére her biri igin ayri
ayr tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden bir sonraki olagan Genel Kurula kadar Mahmut
Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU, Duran AKBULUT, Ekrem PAKDEMIRLI ve Alain STRASSER’e net
4.000 TL Ucret ddenmesi ve Sirket icerisinde olusturulan komitelerde gorev alan yénetim kurulu Uyelerine
bu goérevlerden dolay! herhangi bir icret 6denmemesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir ydénetim kurulu tyesine ve ydneticiye borg verilmemis, dogrudan veya uginci bir kisi
araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen (icretlendirme
prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde detayl olarak yer almaktadir.

10— URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Biskivi'nin yillar itibariyle ilk alti aylik gergeklestirilen konsolide Uretim ve satis bilgileri asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Haziran 2013 ve Haziran 2014 Tonaj verileri agsagida sunulmaktadir.

Ocak-Haziran 2013 Ocak-Haziran 2014
Uretim 233,032 246,796
| Satis 234,784 244,575
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11 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Turkiye’nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskivi'nin Ar-Ge galismalarinin
etik ilkeleri su sekilde belirlenmigtir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi igin kullanmak.

» Calismalarda, yururlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagl kalarak insan ve gevre
saglhgi ile kamu yararini gdézetmek.

* Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

« Urtinlerde, Gida Guvenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

* “Kendimizin tiketmeyecegi ve ¢ocugumuza yedirmeyecedimiz hicbir Grunl tuketicilere sunmayiz” ilkesi
dogrultusunda hareket etmek.

Ar-Ge faaliyetlerini ylritmek amaci ile olusturulan Northstar Innovation ¢atisi altinda Bisklvi ve Kek Ar-Ge
birimi 2014 yilinda proje bazinda birgok calismayil yuratmustir. Yeni Grdn gelistirme, mevcut drln
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onayi ve teknik/teknolojik destek gibi
konularda, belirlenen stratejiler dogrultusunda ve musteri odakli olarak calismalar araliksiz ve hizli bir
sekilde devam etmistir. Projeler is, tiketici ve teknolojik agidan degerlendirilmis ve inovatif projeler dncelikli
olarak ele alinmistir.

Ar-Ge olarak inovasyon kultiriine sahip ¢ikmak adina yeni proje dnerileri sunulmustur.

Kalite yol haritamiz gergevesinde baslatilan kalite hareketinin en 6énemli adimlarindan biri spesifikasyon
merkezinin olusturulmasi amaciyla, 2014 yilinda tim Uriin gesitlerimize ait kalite spesifikasyonlarimiz, is,
tiketici ve teknolojik agidan gbézden gegciriimis ve yeni spesifikasyonlarimiz tamamlanarak kullanima
alinmistir.

12 — RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk ydnetimine iligkin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuratilmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagi
Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirirler. Sirketimizin is akiglari, prosediirleri, ¢calisanlarimizin yetki
ve sorumluluklari risk ydnetimi cergevesinde kontrol altina alinmis ve slrekli bir denetime tabi hale
getirilmigtir.

13 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
01.01.2014 - 30.06.2014 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
14 — UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU; _
1981 yilinda Milli Egitim Bakanligr Yapi Isleri BolimU'nde muhendis olarak is hayatina baslayan Mehmet
Tatancd, Gida, Igecek, Sakiz ve Sekerleme Grubu Bagkanhgi gérevini yuratmektedir.

§ener ASTAN; )
Is hayatina 1979 yilinda Ulker Grubu'nda bdlge mifettisi olarak baslayan Sener Astan, 2011 yilindan bu
yana Unlu Mamuller Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ; )
Is hayatina 1979 yilinda Milli Egitim Bakanlhg§r’'nda baslayan Nazif Solmaz, 1980 yilinda Ulker Grubu’'na
katiimis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Genel Mlduri olarak gorev yapmaktadir.

Sadettin ATILLA; _ }
Is hayatina 1996 yilinda Kirtizlar Un Fabrikas’'nda baslayan Sadettin ATILLA, 1997 yilinda Ulker Grubu’na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika MadurG olarak gérev yapmaktadir.

!Ihan Turan USTA; _ )
Is hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanlig'nda baslayan llhan Turan Usta, 1997 yilinda Ulker Grubu'na
denetgi olarak katilmis olup, halen Sirketimizin Mali Isler DirektdrlGgu gorevini yarutmektedir.
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15— PERSONEL BILGILERI

Grubun 31.12.2013 tarihinde 9.218 olan ¢alisan sayisi, 30.06.2014 itibariyle 8.704’tur.

16 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yuktimlultkler
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giici Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET KAR VE ZARAR TABLOSU
(TL)

Hasilat
Brit Kar

Esas Faaliyet Kari
Faaliyet Donem Kari (Ana Ortaklik
Paylarr)

Rasyolar

Brut Kar Marji (%)

Net Kar Marji (%)

Pay Basina Kar (1 TL Nominal)

30.06.2014
1.289.586.340
1.042.763.366
2.332.349.706

1.209.719.421
56.918.081
983.303.099
82.409.105
2.332.349.706

1 Ocak 2014-30 Haziran
2014

1.450.530.307
315.899.785
140.518.730

119.606.059

1 Ocak 2014-30 Haziran
2014

21.8%
8.3%
0,35
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31.12.2013
2.128.504.531
1.033.447.409
3.161.951.940

1.826.580.192
67.203.301
1.129.829.508
138.338.939
3.161.951.940

1 Ocak 2013-30 Haziran
2013

1.326.279.487
310.178.157
130.130.413

91.762.166

1 Ocak 2013-30 Haziran
2013

23.4%
6.9%
0,27



