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VIO

Ne mutlu bize...

1944 yilinda tc kistyle

potibor bisklvi tdretimine
basladik. Aradan 70 yil gecti;
buglin gida alaninda dunyanin
sayili sirketleri arasindayiz.

Yildan yila blydrken
kbéklimdzden gelen 6zelliklerimizi
kaybetmedik ve bugline ayak
uydurduk. Kéklid ama genc bir
marka olarak kalmayt basardik.

Birlikte nice 70 yiullara...
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Baslica Finansal Géstergeler

Istikrarle
finansal yapi

Ozet Bilanco (TL)

2013

2014

Donen Varliklar

2.128.504.531

2.037.226.487

Duran Varliklar

1.033.447.409

1.150.964.524

Toplam Varliklar

3.161.951.940

3.188.191.011

Kisa Vadeli YUkUmlultkler

1.826.580.192

657.345.668

Uzun Vadeli Yakamlulukler 67.203.301 1.300.876.650
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.129.829.508 1.137.602.999
Kontrol Guct Olmayan Paylar 138.338.939 92.365.694

Toplam Kaynaklar

3.161.951.940

3.188.191.011

Ozet Kar Ve Zarar Tablosu (TL) 2013 2014
Hasllat 2.748.370.545 2.891.213.747
Brat Kar 633.310.272 607.652.318
Esas Faaliyet Kari 312.603.638 285.332.417
Faaliyet Donem Kari (Ana Ortaklik) 188.648.445 211.712.640
Rasyolar 2013 2014
Brut Kar Marji (%) 23,0 21,0
Net Dénem Kéar Marji (Ana Ortaklik) 6,9 7.3
Pay Basina Kar (1 TL Nominal) 0,55 0,62

Ulker, 2014 yilinda 285 milyon TL faaliyet kar gerceklestirmistir.

FAALIYET KARI (MILYON TL)

} 224 | ‘13 313 | ‘14 285

OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

} 1.080 | ‘13 1.268 | ‘14 1.230
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Pozitif Mali Sonuclar

Net Kar’'da
Artis

NET KAR (MILYON TL)

‘12 167 | ‘A3 189 | ‘14 212

NET KAR MARJI (%

)
12 7,11 13 6,9 | 14 7,3

FAVOK (MILYON TL) DUZELTILMIS FAVOK (NET DIGER GELIR/ GIDER HARIC)

‘12 220,9 | 13 315,1 | ‘14 331,9

FAVOK MARJI (%

)
‘12 9,4 | ‘13 11,5 | ‘14 11,5
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Satis Hacmi ve Gelir BlylUmesi

Sdurdltirtdilebilir
basari cizgisi

KATEGORIYE GORE SATIS HACMi (TON)

‘14 Toplam
480.605
263.108 149.890 67.607
478.725
254.889 158.776 65.060

KATEGORIYE GORE NET SATISLAR (MILYON TL)

2.891
1.119 1.387 358 26

2.748
1.000 1.329 314 1105

M Biskavi M Cikolata Kek Diger
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Sermaye Yapisi

Saglam
Sermaye Yapisi

Pav Tutar: 31 Aralik 2013 Pav Tutars 31 Aralik 2014
Y Pay Orani Y Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 166.967.458 %48,82 167.122.187 %48.87
Yildiz Holding istirakleri ve Ulk
diz Rolding fgtirakdiert ve Liker 38.888.808 %11,37 27.738.115 %8.11
Aile Bireyleri
Halka Acik 136.143.734 %39,81 147.139.698 %43.02
Toplam 342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00
Sermaye Yapisi
%8,11 %48,87

Yildiz Holding istirakleri ve
Ulker Aile Bireyleri

Yildiz Holding A.S.

%43,02
Halka Acik
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Uretim Tesisleri

Modern Uretim
Tesisleri

il

.'-".' 1_-"-'-_1#-'5'_-"-

Hadimkdoy, istanbul Fabrikasi Gebze /izmit Fabrikasi Ankara Fabrikasi

e Kek e BiskUvi & kraker e BiskUvi

e 1992 yilinda kuruldu e 1997 yiinda kuruldu e 1969 yilinda kuruldu

» Kapasite: 45 binton/yil » Kapasite: 59 bin ton/yil » Kapasite: 109 binton/yil
e 27 binm?2 kapali alan ¢ 41 binm?2 kapali alan e 86 binm?2 kapali alan

e Orta Dogu'nun en buyuk biskUvi
Uretim fabrikasi

Topkap, istanbul Fabrikasi Silivri, istanbul Fabrikasi Karaman Fabrikasi

e Cikolata e Cikolata, cikolata kaplamali e Biskuvi, kek, kraker & cikolata
e 1991 yiinda kuruldu biskUvi e 1986 yilinda kuruldu

» Kapasite: 194 bin ton/vyil e 1995 yilinda kuruldu » Kapasite: 195 binton/vyil

e 68 binm?2 kapali alan » Kapasite: 30 binton/yil e 102 binm2 kapali alan

e 12 binm?2 kapalialan  Ulker markali harici Granler
« Ulker sahiplik orani: %44




BiST’te Ulker ve Hisse Performansi

Istikrarl hisse
performansi

6 milyar TL

Turkiye’nin en degerli
sirketleri arasinda

yer alan Ulker’in 2014
yilsonu itibartyla
plyasa degeri

6 milyar TL seviyesine
gecmistir.

%43.02'si halka acik olan

Ulker’in hisseleri BIST ulusal
pazarinda ULKER.IS kodu ile islem
gormektedir. Uzun vadeli yatirmi
tercih eden ve istikrarl bir getiri
arayisinda olan yatirnmcilarin tercihi
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olan Ulker'in hisse fiyati 31 Aralik
2014 itibariyla 18.55 TL olmustur.
Yilsonunda Sirket'in toplam piyasa
degeri 6.344 milyon TL, halka acik
piyasa degeriise 2.729 milyon TL'ye
ulasmistir.

Sirket Ulker Biskiivi
Reuters & Foreks Kodu ULKER.IS
Bloomberg Kodu ULKERTI
Sektor Gida
ULUSAL PAZAR

BIST TUM

BIST GIDA, ICECEK

BIST SINAI

Kapsaminda Bulundugu
BIST Endeksleri

BIST TEMETTU

BIST TEMETTU 25

BIST ULUSAL
BIST 100
BIST 50
BIST 30

31.12.2014 itibariyla
Fivat (TL) 18,55
Halka Aciklik (%) 43,02
Piyasa Degeri (TL) 6.344 milyon
Hisse Performansi (%) 2012 2013 2014
TL 103,8 62,6 25,3
ABD Dolari 115,6 35,1 15,4
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2014 yili, kurumsal
calismalarimiz

ve operasyonel
basarimizla
yatirimcilarimizi,
kaliteli Granlerimiz ile
tuketicilerimizi mutlu
ettigimiz bir yil oldu.

Ydnetim Kurulu Baskani’nin Mesaij

Degerli Hissedarlarmiz,

2014 yili biskvi, cikolata, kek

ve gofretislerimizi konsolide
ettigimiz Ulker BiskUvi sirketiicin
hedeflerimizi tutturdugumuz
biryiloldu. 2014 yilinda artarda
gerceklesen ikisecim, cevre
Ulkelerdekiistikrarsizlik, kismi
kuraklik neticesinde karsilastigimiz
maliyet enflasyonu buyume hizini
dusurdu. Fakat dusen petrol
fiyatlarive 2015 yilinda secimlere
ragmen istikrarin hakim olacag
beklentisi ile &numuzdeki yil daha
iyi butceledik.

Ulker icin 2014 yilini &zel kilan
gelismeise, 1944 yilinda

biskUvi Uretimiile baslayan
yolculugumuzda 70. yilimizi
geride birakmak oldu. ilk gtinden
beri tuketicisinin mutlulugunu
calismalarinin merkezine koyan
Ulker, bu ézel yili da yine cok ¢zel
bir kampanya ile kutladi. Urtin
gelistirirken, Uretim yaparken, rafa
Urdin koyarken hep tuketicimizin
ihtiyac ve beklentilerine gore
hareket ederken, bu anlayis blyuk
kiymet gormus ve Ulker, gerek
artnleriyle gerek gerceklestirdigi
sosyal projelerle tlketicinin
hayatina mutlu anlar katan

bir marka olarak pazarda yer
edinmistir. 70. yilmizda da, 70
yildir biriktirdigimiz bu mutlu anlari
tuketicimiz ile birlikte kutlamak ve
cogaltmak amaciyla yeni bir hareket
baslattik.



Urtinleriyle 7'den 70'e tim
tUketicilerine mutlu anlar yasatan
Ulker, “mutlu et, mutlu ol” sloganiyla
muUsterilerine ve tuketicilerine yeni
bir pencere acti. Yilicerisinde hep
birlikte calismanin, basarmanin ve
“mutlu anlar” Ureterek, tUketicilere
sunmanin kivanc ve gururunu
yasadik. Gelecekte de her yil Kasim
ayinin Geunct persembesi, Ulker
icin “mutlu et, mutlu” ol gunU olarak
kutlayacagiz.

Gelelim, 2014 senesinin finansal
performans sonuclarina... 2014

yili, kurumsal calismalarimiz

ve operasyonel basarimizla
yatirimcilarimizi, kaliteli Granlerimiz
ile tUketicilerimizi mutlu ettigimiz bir
yil oldu.

Sirketimiz 2014 yilinda konsolide
satislarini %5, ana ortaklik karini
kériniise %12 oraninda artirdi. Bu
basarinin arkasinda calisanlarimizin
daha iyiye ulasma cabalari ve
elbette musterilerimizin uzun yillar
boyunca Ulker’e duydugu gliven ve
tuketim aliskanliklari bulunuyor.

Bu sene Ulker Biskuvi istiraklerinden
Biskot Biskuvi'deki payini
%43,90dan %73,90'a cikarirken,
satis sirketlerinden istanbul Gida,
Rekor Gida Pazarlama ve Birlesik
Dis Ticaret sirketlerindeki paylarinin
tamamini satarak, kurumsal
yapisini guclendirdi. 2011 senesi
basindan itibaren yapilan calismalar
operasyonel gbstergelerde iyilesme
ve gelisme sonucunu dogurdu.
Yilsonunda elde ettigimiz sonuclar,
stratejilerimizin dogrulugunu ve
uygulamalarimizdaki basariyi
gosteriyor.

2015 yilinin, stregelen kalite
anlayisimiza énem vermeye
devam edip, musterilerimizin,
paydaslarimizin ve calisanlarimizin
sesiniictenlikle duymaya, onlarin
onceliklerine deger vererek
ihtiyaclarina ve taleplerine daha
hizli ve daha etkin bir sekilde
cevap verecegimiz, paydaslarimiz
ile butUnlt8umuzin artacagi bir
faaliyet dénemi olacaktir.
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Hedeflerimize, 70 yildir oldugu

gibi musterilerimizle birlikte “hep
beraber” basararak ulastik. Yeni
dénemde de, sevgilibabam

Sabri Ulker’in “Musterinize para
kazandirin. Karindan ve sizin ilkeli,
durdst, samimi durusunuzdan
memnun olsun” ve “Hakkimizi
korumak adina musteriyi
zorlamayin. Ama musteriile iyi
gecinmek adina haklarimiza da halel
getirmeyin” dusturunu hatirlayarak
faaliyetlerimizi sirdtrecegiz.
Hepimizicin bereketli, bol

kazancli bir faaliyet ddnemi olmasi
temennisiyle...

Saygilarimla

Murat ULKER
Y&netim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Murat Ulker

Yénetim Kurulu Baskani
Bogazici Universitesi Idari Bilimler
Fakultesi isletme BoIumu'nden
mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda calisma yasamina basladi.
1984 yilinda Kontrol Koordinatér
olarak Grup’ta gérev alan Murat
Ulker, yurt disinda ¢esitli mesleki
kurslara (AIB ve ZDS) katildi

ve ABD’de Continental Baking
sirketinde staj yapti. ikiyil streyle
Orta Dogu'da ihracat konusunda
calisan Murat Ulker, ABD ve
Avrupa’da da biskuvi, cikolata ve
gida sektdrinde faaliyet gosteren
yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste
Uc yil boyunca incelemelerde
bulundu. Cesitli IESC projelerinde
gérev alan Murat Ulker, dikey
entegrasyon ilkesine bagli olarak
bircok yeni yatinmi gerceklestirdi.
Murat Ulker, Isletmelerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, Genel
Mudur, icra Komitesi Uyeligi ve
Grubun cesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra
2000 yilinda Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi'na secildi. Evlive
Uc cocuk babasi olan Murat Ulker,
ingilizce ve Almanca bilmekte;
yelken sporunun yani sira ailesiyle
seyahat etmekten hoslanmaktadir.

Mehmet Tiitiincii

Yénetim Kurulu Baskan

Vekili - CEO

Mehmet TUtuncu, 2005 yilinda
Gida ve icecek Grubu Baskani
olmustur. 2009 Ekim ayindan
itibaren Sakiz ve Sekerleme
sirketleri, Gida Grubu’'na dahil
olmustur. 2011 Eylul ayindan beri
diger sorumluluklarinin yani sira
biskuvi cikolata kek operasyonlarina
CEO olarak atanmistir. 1981
yilinda Milli Egitim Bakanlig Yapi
isleri Bolumu'nde muhendis
olarak is hayatina baslayan
Mehmet TUtlncl, 1983-1987
yillari arasinda Sanayi ve Ticaret
Bakanlig'nda Yerli Sanayi Uzmani
olarak calismis. 1987 -1996 yillari
arasinda Best Rothmans Entegre
Sigara ve TUtUn Sanayi A.S.'de
sirastyla; Uretim Mudurd, Isletme
Muadura ve Genel Mudur olarak
gorev almistir. Gruba, 1996 yilinda
Isletmeler Koordinatora olarak
katilan Mehmet TUtUncl, 1998
yilinda Ulker Biskuvi ve Cikolata
fabrikalari Genel Mudutrt, 2000
yilinda da Ulker Grubu Bagkan
Yardimciligl gérevlerine atanmistir.
Gazi Universitesi Muhendislik
Fakultesi Makine MUhendisligi
BolimU'nden mezun olan, 1987
yilinda IRl bursunu kazanarak

Italya’da Uretim, Kalite Kontrol ve
Bakim Uygulamalari konularinda
egitim géren Mehmet Tutunca,
ayrica Endustri ve Orgut Psikolojisi
dalinda Bilim Uzmanlig| derecesine
sahiptir.

1993 - 1994 yillarinda Bogazici
Universitesi, Is idaresi Egitim
Programi'na katilarak Pazarlama
Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama,
Fabrika Organizasyonu ve Yonetim
konularinda egitim almistir.
TUtuncl, Harvard Business School
‘da Stratejik Marketing egitiminin
yanisiraIMD/Isvicre, Insead /
Singapore ‘da cesitli egitimlere
katilmistir. ingilizce bilen Mehmet
Tutuncd, TUSIAD tyesidir. 1958
yiinda dogmus olan Mehmet
Tatuncd, evlive 3 cocuk babasidir.

Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi iktisat ve Is
idaresi bolumlerinde egitim alan Al
Ulker; IMD, Harvard ve Wharton'da
cesitli egitim programlarina

katildi. Ulker, De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket Ici
Kaizen Calismasi'nda (1992) ve
IESC Satis Sistemini Gelistirme ve
Sirket Ici Organizasyon Projesi'nde
(1997) gorev aldi. is yasamina



1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite
Kontrol Departmani’'nda stajyer
olarak baslayan Ali Ulker, 1986 -
1998 yillari arasinda cikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida
Pazarlama A.S'de stajyer, Satis
Yoneticisi, Satis Koordinatord,
Urtin Grup Koordinatérd ve

Urdin Grup MUduru olarak gérev
yapti. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.S.'nin Genel Mudurd,
2000 yilinda Pazarlama ve Zincir
Magazalardan Sorumlu TUketici
Grup Baskan Yardimcisi, 2001
yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S.'nin Genel Mudurua, 2002
yiinda da Gida Grubu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapti. Ali
Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu
(Biskuvi, Cikolata, Sekerleme)
Baskani olarak atandi. Evlive Uc
cocuk babasi olan Ulker, ingilizce
ve Almanca bilmektedir. Ulker,
balik avlamaktan, sinemaya
gitmekten, kitap okumaktan,
basketbol ve bilardo oynamaktan
hoslanmaktadir.

Ahmet Ozokur

Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme
Fakultesi ve European Business
School'daisletme ve pazarlama
dallarinda yuksek egitimini
tamamlayan Ahmet Ozokur,

2004 yilinda Hizli Sistem A.S.'de
Jcra Kurulu Uyesi olarak kariyerine
baslamistir. 2005 yilinda
Datateknik Genel Mudurlugt’'ne
getirilen Ozokur, ayni yil Datateknik
Bilisim Grubu'nun Ust Duzey
Yéneticisi (CEO) olmustur. 2006
yilinda gerceklesen satin almalar
ve birlesmeler ile Datateknik Bilisim
Grubu, tam entegre bir grup olarak
sistem entegratorltgu, bilgisayar
bilesenleri dagitimi, yazilim Gretimi
ve dagitimi, interaktif uygulama

gelistirmesi ve Exper markall
Uranlerin Uretimi ve dagitimini
yapan sektorinde dncl ve yenilikei
birisletme halini almistir. 2008
yihinda Datateknik Bilisim Grubu’nun
Yildiz Holding bunyesinde yeniden
yapilandirilmasi ile birlikte Holding
Yonetim Kurulu Baskani Asistanlig
gérevine getirilen Anmet Ozokur,
ayniyil Yildiz Holding Gayrimenkul
Yatinmlari Grubu’nda Proje Liderligi
ve Beta Marina Isletmeciligi

A.S."de Murahhas Aza gbrevlerine
atanmistir. Daha sonra SAF GYO
ile birlesen Saglam Gayrimenkul
Yatirnnm Ortakligl A.S.de Genel
Mudurluk gorevinde de bulunmus
olan Ahmet Ozokur, su sporlarina
ilgi duymaktadir. Ozokur, evlive 2
cocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kusculu
Yénetim Kurulu Uyesi
Istanbul Erkek Lisesi'nden mezun
olan Kusculu, yUksekdgrenimini
istanbul Universitesi, iktisat
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra
ABD’de pazarlama konusunda
yUksek lisans yapti. Kusculu,
1970'ten itibaren aile sirketleri
olan Tamcam A.S. ve Arsal Cam
Sanayii’nde Idareci ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.
1982 yilinda Kutas Dis Ticaret

ve Pazarlama A.S.yive 1985'te
Erdem Dis Ticaret A.S."yi kurarak
bu sirketlerin yonetiminde ve
idaresinde bulundu. 20 yildan

bu yana istanbul Ticaret Odas
ve Istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komitelerinde gorev alan
Kusculu, Istanbul Sanayi Odasi
Meclis Uyeligini de 15 yildir
strdtrmektedir. Kusculu, evlive iki
cocuk babasidir.
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Cengiz Solakoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Iktisadi Ticari llimler
Akademisi'nden 1964 yilinda
mezun olan Cengiz Solakoglu, is
yasamina Beko Ticaret A.S.de
satis elemani olarak basladi. 1969
yilinda Bolge Satis Mudura, 1975
yiinda Genel Satis Mudurt ve 1977
yilinda Sirket Genel Mudurt oldu.
1983 yilina kadar surdurdtgu

bu gdérevin ardindan yine Koc
Toplulugu’na ait Atilim Sirketi’'nin
Genel MUdurltgu gorevine getirildi.
8 yil siiren bu gorevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin
Guclendirilmesi” calismalarina
onderlik etti. 1991 yilinda Koc
Holding TUketim Grubu Baskan
Yardimciligi'na getirildi. 1996 -
1998 yillari arasinda Topluluk
Yurttme Kurulu Uyeligi gdrevini de
yUrdtttkten sonra 2002 yilinda
Koc Holding Tuketim Grubu
Baskanlig'na atandi, araliksiz

37 yilKog Toplulugu’'nda calisan
Solakoglu, 60 yas uygulamasi
nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahce Dernegi ve E8itim
Gonulleri Vakfi'nin kuruculari
arasinda yer alan Solakoglu,
Ekonomist dergisi tarafindan 2003
yilinin Sivil Toplum Onderi secildi.
Solakoglu, evlive 2 cocuk babasidir.

Alain Strasser

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

1947 yilinda dogan Alain Strasser
1964 yilinda matematik ve felsefe
bolumidnden mezun oldu. E.S.C
Paris'te 1968 yilinda isletme,
1970 yilinda ekonomi alanlarinda
yUksek lisans derecesi aldi. 1972
yilina kadar Dakar Universitesi'nde
(Senagal) yonetim dersleri verdi.
Ozel sektor kariyerine 1972
yihinda Unilever'de baslayan Alain
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Strasser cogunlukla Fransa’da
olmak Uzere satis ve pazarlama
departmanlarinda cesitli
gorevlerde yer aldi. 1982 yilinda
temizlik Grdnlerinde uzmanlasmis
Tambrands firmasina gecen Alain
Strasser bu firmada sirasiyla Fransa
Satis ve Pazarlama Direktorlugu
(1982-1983), Fransa Genel
Mudurlogu (1983-1987),
Ingiltere Genel Mudurlugu (1987 -
1989), Avrupa Grup Baskan
Yardimcilig (1990-1993)
Uluslararasi Baskanlik (1993 -
1994) gibi gdrevlerde bulundu.
Tambrands'in P&G firmasina dahil
olmasindan sonra 1994 yilinda
Campbell Soup’a Campbell Bisklvi
Avrupa Baskanlig gbrevine atandi.
Danone bunyesindeki Liebig
Soup’'un Campbell tarafindan
satin alinma surecini yonetti ve
1998 yilina kadar Delacre BiskUvi
ve Liebig Hazir Corba Baskanlig
gorevini yarattld. 1998-2007
yillari arasinda Belcikali Artal
Grubu’'nda Harry’s SAS firmasinda
icra Baskanligl (CEQ) yapan Alain
Strasser, bu firmanin yeniden
yapilandirilma ve stratejik ortaklik

sUreclerini yonetti. Alain Strasser’in
Londra'da SSL, Galapagos'ta Mood
Media ve Benedicta'da, Fransa'da
Alpina, Cin'de Mankattan gibi bircok
firmada Yonetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir. Alain Strasser
evlive 3 cocuk babasidir.

Duran Akbulut

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas’in Susehri
kazasinda dogdu. ilk ve orta
o8renimini Sivas Susehri'nde
tamamladiktan sonra Istanbul’a
yerlesti. 1959 senesinde ticarete
atilarak Goya magazalarina ortak
oldu. 1970 yillarda Cankurtaran
Holding blnyesinde Esem,
Roventa, Adidas sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi, Aymasan
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanligl,
Adidas ve Esem sirketlerinde ise
28 yil ortaklik yapti. 1983 yilinda
T.C. Futbol Federasyonu Uyeligi,
1978'ten 1994'e kadar Buyuk
Kultp Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, iki sene boyunca da Ikinci
Baskanlik gérevinde bulundu.
1996 senesinden bu yana Buyuk
Kultp Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Baskanligi gbrevini icra etmektedir.
Duran Akbulut, evli ve iki erkek
cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem Pakdemirli
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU
Makine MUhendisligi'ni bitirdi.
Ayniokulda, Master derecesi

aldi. Londra Imperial College
Universitesi'nde doktorasini
tamamladi. Devlet Planlama
Teskilati MUstesar Yardimcilig,
Dokuz Eylul Universitesi Rektor
Yardimciligl, Hazine ve Dis

Ticaret MUstesarligl, Basbakanlik
Bas Danismanligl ve Merkez
Buyukelciligi gdrevlerinde bulundu.
1987-2002 yillari arasinda dort
dénem Manisa milletvekili olarak
Ulastirma Bakanlig|, Maliye ve
GUmruk Bakanligl, Devlet Bakanlig
ve Basbakan Yardimcilig yapti.
2003 -2008 vyillari arasinda Bilkent
ve Baskent Universitelerinde
Ogretim Uyeligi yapan Pakdemirli,
2008 yilindan bu yana da istanbul
Ticaret Universitesi'nde Ogretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Halen Saf GYO ve Sinpas GYO'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin
yani sira Albaraka Turk'te Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini surdaren
Ekrem Pakdemirli'nin bugtne kadar
500'den fazla makalesi ve 10 kitabl
yayinlanmistir. Evli ve bes cocuk
babasidir.



CEO’nun Mesaji

Daha verimli,
daha yenilikci

Degerli Hissedarlarimiz,

2014 yiliilk dokuz ayinda

Turkiye Ekonomisi'nin %3'IUk
buyume gosterdigi bir ortamda
geride biraktigmiz yil, Ulker'in

ic ve dis stresler altinda faaliyet
performansini gelistirebilecek ve
verimli calismalarini strdurebilecek
bir alt yapi kazandigini géstermistir.

Seneicinde yasanan iki secime

ek olarak bélgede en cok ihracat
yaptigimiz Ulkelerde yasanan siyasi
belirsizlikler ve daha da énemlisi
maliyet kalemlerinde gerceklesen
olagandisi dalgalanmalar ve
artislar ile kurda yasanan degisim,
faaliyetlerimiz Uzerinde etkili
olmustur.

2014 yilini satislarini %5 oraninda
artirarak 2,9 milyar TL ciroile
kapatan Ulker'in ayni dénemdeki
ana ortaklik kar %1 2'lik bir artis
gostererek 189 milyon TL'den
212 milyon Tl'ye yukseldi. Sene
icinde satis sirketlerinden istanbul
Gida, Rekor Gida Pazarlama ve
Birlesik Dis Ticaret sirketlerindeki
Ulker paylarinin tamaminin
satiimasi, ciroda azalmaya neden
olmakla birlikte faaliyet karina
olumlu etki yapti.

Ulker'in karsilastirilabilir finansal
sonuclarinda yasanan gelisme
ise, yalin ve rekabetci is yapis
modeli sayesinde daha yuksek
satis hacmine ve gelir artisina
ulasilmasindan kaynaklandi.
Ayrica operasyonel mikemmellik
calismalarinin tim faaliyetlerimize
ve sonuclarimiza pozitif etkisi
artarak devam etmektedir.

2014 yilinda yeni trdn
lansmanlarina da devam ettik.
GuUclu lansman stratejisi ile

az saylda ama guclu markalar
olusturmaya odaklandik ve bu
konuda da basari kaydettik.
Cikolata kategorisinde Dido Black
ve Bi'rlya, bisktvide Krispi ve kek
kategorisinde ise yepyeni bir Griin
olan O’lala ile tuketicilerimize yeni
tatlar ve deneyimler sunduk.

2014 yilsonu itibariyla elde
ettigimiz basaril finansal ve
operasyonel sonuclar, butdn
zorlu kosullara ragmen Ulker’in
surdurulebilir ve karl buytme

icin mali ve operasyonel olarak
saglam bir zemine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu gelisimin

ULKER BiSKUVi -I 3
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Busene 70. yilini kutladigimiz
Ulker’in “mutlu et, mutlu ol” temasi
kapsaminda tum tuketicilerimize,
mUsterilerimize kaliteli Grun ve
hizmet sunarak deger katmaya
devam edecegimize yUrekten
inanyorum.

Daha oncekiyillarda oldugu gibi
her zaman destek ve katkilarini
hissettigimiz hissedarlarimiza,
is ortaklarimiza, calisanlarimiza
ve muUsterilerimize stkranlarimi
sunuyorum.

Mehmet TUTUNCU
CEO

surdurulebilir olmasinda, tum deger
zincirinin verimlilik ve ortak hedefler
icin hizalanmis olmasinin etkisi cok
dnemilidir.
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Stratejilerimiz

En iyi seviyede

kurumsal yonetim

Verimlilik
TUum alanlarda sektorun en verimli
sirketi haline gelme,

Operasyonel verimlilik kapsaminda
Urdn kalitesinin artirilmasi ve Uretim
maliyetlerinin dusurdlmesini
saglama,

Satis maliyetlerini azaltarak dagitim
kanallarinda ve satis noktalarinda
daha verimli ve etkin olunmasini
saglama,

Marka Yatirimlar:
Guclu markalarimizi makul fiyatlarla
tUketicilerimize ulastirma,

Marka yatirimlarimizi strekli kilma,

Stratejilerimiz
kapsaminda

Biskuvi, kek ve cikolata
faaliyetlerinde daha yUksek satis
hacmine ve gelir artisina ulasmak,
operasyonel karlihgrartirma,

Bolgesel guc olacak sekilde
genisleme,

Eniyi seviyede kurumsal yonetim
uygulamalarini strddrme,

Tum paydaslarimizi mutlu eden
sonuclara ulasma,
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Guncel Ekonomik Gelismeler, Dlinya ve Turkiye'de Gida Sektéru

Olumlu ekonomik
performans

Turkiye, 2009 yilinin
son ceyreginden
itibaren istikrarli
olarak pozitif
blyime sergilemis
ve 2014 ylli Gelncu
ceyregine kadar
araliksiz bayumesini
sardarmdastdar.

Kuresel ekonominin denge
kurmaya calistig bir dbnemden
gecildigi 2014 yilinda, bUyume
dinamikleri degismeye baslamis
ve aynl zamanda risklerde devam
etmistir. Ktresel ekonomide

itici glc konumunda olan
gelismekte olan Ulkelerin buytme
hizi, projeksiyonlarin étesinde
yavaslamistir. Bu yavaslamada
Rusya ve Brezilya'daki ekonomik
aktivitelerde yasanan duraganlik
ana faktér olmustur. 2013
sonunda yapilan tahminlerde
2014 yilinda bir d6ncekiyila
nazaran ivmelenmenin baslayacagi
6ngodrasu hakim iken, kuresel
buylmenin, 2014 yilinda

2013 yilina paralel olarak %3, 3
seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Yakin ve orta
vadede jeopolitik riskler, finansal
piyasalardakivolatilite, gelismis
Ulkelerdeki durgunluk veya

yavas blyume ihtimalleriile
gelismekte olan Ulkelerin buylme

hizindaki yavaslamalar risk

unsuru olusturmaktadir. Gelismis
Ulkelerdeki merkez bankalarinin
genisletici politikalar ile hizli bir
sekilde gerileyen petrol fiyatlarinin
da olumlu etkisiyle kresel buytme
hizinin 2015 yilinda %3,8 olmasini
beklenmektedir.

2015 yilinda ¢zellikle Amerikan
ekonomisinin btyume hizinin
artacag beklentisi kuvvetlenmistir.
IsgUicU istatistiklerinin olumlu
yonde gelismesi, konut piyasasinin
kuvvetlenmesiile birlikte 2015
yihinin ikinci yarisinda Amerika
Merkez Bankasi'nin mevcut
kosullar g6z énunde bulundurarak
faizleri artirmasl; Avrupa’daise,
merkez bankasinin destekleyici

ve gevsek para politikasini devam
ettirmesi beklenmektedir. Avrupa
ekonomisinin 2015 yilinda pozitif
bir blylme sergileyecegi yonunde
beklentiler 6ne cikmaktadir.
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Guncel Ekonomik Gelismeler, Dunya ve Turkiye'de Gida Sektoru

Gida fiyatlarinda 2013 yilini takiben
2014 yilibasinda da artma trendi
devam etmis fakat Mayis ayi ile
birlikte hizli bir sekilde gerilemistir.
Baslica hammaddelerimizden
kakaonun fiyati, arz talep
dengesizligi ve ebola virlsunun
arz Uzerinde yaratacag etkilere
iliskin kaygilar esliginde Agustos
ayinda en yuksek seviyesine
ulasmistir. Fakat Eylul basindan
itibaren fiyatlar kademeli olarak
gevsemis ve gecen sene ayni
dénemdeki fiyatlara gerilemistir.
Bu dUsUste 6zellikle kakao Ureticisi
konumundaki Ulkelerin Ureticilere
verdigi tesviklerin artiriimasi ile
beklenenden daha iyi gelen Uretim
haberleri etken olmustur. Palm
yag| fiyatlariise 2014 basindan
Mart sonuna kadar artis gostermis,
fakat Nisan ayi ile birlikte hizli bir
dUsUs sUrecine girmistir. Son
ceyrek fiyat ortalamasi gecen
sene ayni ddénemine kiyasla dustk
kalmistir. Bugdayda ise Mayis ayi
sonunda dunyadaki arz miktarinin
yUksek olmasindan kaynaklanan
haberlerle fiyatlarda cok hizli bir
sekilde dismus olmasina ragmen,

Turkiye'de yasanan kuraklik
nedeniyle bugday fiyatlari yuksek
seyretmistir. 2014'0n tamaminda
kuresel gida fiyat endeksi (FAO
Index), bir onceki yila kiyasla %3
dusUsle 209 puan seviyesine
gerilemistir.

Turkiye Ekonomisi

Tarkiye, 2009 yilinin son
ceyreginden itibaren istikrarli olarak
pozitif buylme sergilemis ve 2014
yil Gelinel ceyregine kadar araliksiz
buyUmesini surddrmustar.

Turkiye ekonomisi 2014 yilinin
Ucuncu ceyreginde bir dnceki

yilin aynidénemine gore %1,7 ile
beklentilerin altinda bir blytme
kaydetmistir. Boylece, Turkiye
ekonomisi 2012 yilinin son
ceyreginden bu yana ceyrek bazda
en zayIf bUyUme performansini

bu dénemde gdstermistir.

Daha énce %4,7 ve %2,1 olarak
aciklanan 2014 yili birinci ve

ikinci ceyrek buylume beklentileri
sirasiyla %4,8 ve %2,2'ye revize
edilmistir. Boylece, 2014 yilininilk
dokuz ayinda bir dnceki yilinayni
dénemine gore blylme orani %2,8
duzeyinde gerceklesmistir.

BDDK tarafindan tuketici
kredilerindeki artisi sinirlayici
yonde alinan dnlemler ve
TCMB'nin Ocak ayl sonunda faiz
oranlarinda yaptigi artisin 6zel
tuketim harcamalari Gzerindeki
etkisi tcUncu ceyrekte de devam
etmistir. Harcamalar yontemiyle
hesaplanan GSYH icinde 2014
yilinin Ucuncu ceyreginde %65, 3
ile en yUksek paya sahip olan ¢zel
tUketim harcamalari, bu donemde
blUyumeye yalnizca 0,1 puan

katki yapmistir. Ozel tiketim
harcamalari bUyUumeye ilk ceyrekte
2,3 puan, ikinci ceyrekte 0,3

puan katki yapmisti. Ozel tuketim
harcamalarinda devam eden zayif
seyre karsilik, GSYH icinde yaklasik
%10'luk paya sahip olan kamunun
tuketim harcamalari tcuncu
ceyrekte ve ilk dokuz ayda reel
bazda %6,6 artarak blyumeye 0,6
puan katkida bulunmustur.



Merkez Bankasi
tarafindan yapilan son
tahminlere gére 2015
yiltenflasyonu %6, 1,
Maliye Bakanligi'nca
hazirlanan Orta
Vadeli Plan‘a gére

ise %6,3 olmasi
beklenmektedir.

Ik dokuz ay sonunda TUrkiye
ekonomisi %2,8 buylimustur ki bu,
IMF'nin 2014 hedefiolan %3 ve
Orta Vadeli Plan hedefiolan %3,3’e
yaklasilabilecegini gbstermektedir.
Maliye Bakanligi'nca hazirlanan Orta
Vadeli Plan'a gbre 2015 buyumesi
%4 olarak beklenmektedir.

Ekonomik buytmenin bilesenlerine
bakildiginda, ihracat, AB Ulkelerine
yonelik ihracattaki artisin devam
etmesi ve petrol fiyatlarindaki
gerilemenin de etkisiyle yilin itk
dokuz ayinda blyumeye 2,6 puan
katki saglamistir. Veriler, bu katkinin
devam edecegi yonundedir.
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TUketici Fiyatlar Endeksi (TUFE),
Aralik ayinda giyim ve ulastirma
fiyatlarinda yasanan sert dusus
ve gida fiyatlarinda sert artis
yasanmamasl sonucunda
beklentilerin aksine %0.44 gerilemis
ve yillik enflasyon %8,17 olarak
gerceklesmistir. Ana harcama
gruplarina bakildiginda yillik bazda
enfazlaartis%13,98 ile lokanta
ve oteller grubunda olurken, gida
ve alkolsUz icecekler %12,73,
cesitlimal ve hizmetler %9,68,
saglik %8,62, giyim ve ayakkabida
ise %8,43 olarak gerceklesmistir.
Merkez Bankasi tarafindan
yapilan son tahminlere gore
2015 yilrenflasyonu %6, 1, Maliye
Bakanlig'nca hazirlanan Orta
Vadeli Plan'a gbre ise %6,3 olmasi
beklenmektedir.
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Onemli Gelismeler

Asya, Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey
Amerika’dan 26
bankanin katilimiyla
gerceklestirilen
Sendikasyon kredisi

son 10 yilda Tdurkiye'de

yaptlan en hacimli ve
en blyuk islem olma
ozelligini gbsterdi.

Biskot’ta Hisse Satin Alimi

Ulker Biskvi, 6 Mayis 2014
tarihinde Biskot Bisktvi Gida
Sanayive Ticaret A.S.’nin kurucusu
olan Tayyar ailesine ait olan
19.443.832 adet nama yazlli
paylari 200.000.000 TL bedelle
satin almistir. Bu alim sonrasinda
Ulker Bisk(vi'nin, Biskot Bisk(vi
Gida Sanayive Ticaret A.S.'deki
payl %73,9'a yukselmistir.

istanbul Gida Dis Ticaret
A.S. Satisi

Ulker Biskiivi, 6 Mayis 2014
tarihinde %91,41 oraninda sahibi
oldugu bagli ortakligi istanbul
Gida Dis Ticaret A.S. hisselerini
28.551.007 TL bedelle ana
ortagiolan Yildiz Holding A.S."ye
satmistir. Bagli ortaklik satisindan
kaynaklanan kér, bu satis islemi
Sirket'in de ana ortagi olan Yildiz
Holding A.S'ye yapildigiicin “Ortak
Kontrole Tabi Isletmeler Arasinda
Gerceklesen islemler” olarak
degerlendiriimis ve &zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.

Birlesik Dis Ticaret A.S.
Satisi

Ulker Biskiivi, 6 Mayis 2014
tarihinde %79,17 oraninda sahibi
oldugu bagli ortakligi olan Birlesik
Dis Ticaret A.S."yi 3.200.000

TL bedelle ana ortagi olan Yildiz
Holding A.S."ye satmistir. Bagli
ortaklik satisindan kaynaklanan
kar, bu satis islemi Sirket'in de ana
ortagiolan Yildiz Holding A.S."ye
yaplldigiicin “Ortak Kontrole Tabi
Isletmeler Arasinda Gerceklesen
islemler” olarak degerlendiriimis
ve dzkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir.



Rekor Gida Pazarlama
A.S. Satisi

Bagli ortakliklarindan Biskot BiskUvi
Gida Sanayive Ticaret A.S., 6 Mayis
2014 tarihinde %100 oraninda
sahibi oldugu bagl ortakligi olan,
(Sirketin 43,92% dolayli pay!
olan) Rekor Gida Pazarlama
A.S.'yi4.000.000 TL bedelle ana
ortagiolan Yildiz Holding A.S."ye
satmistir. Bagli ortaklik satisindan
kaynaklanan kar, bu satis islemi
Sirket’in de ana ortagi olan Yildiz
Holding A.S'ye yapildigiicin “Ortak
Kontrole Tabi Isletmeler Arasinda
Gerceklesen Islemler” olarak
degerlendiriimis ve &zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.

Sendikasyon Kredisi

26 Kasim 2014 tarihinde 3 il
vadeli 550 milyon USD tutarinda
Asya, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Amerika’dan 26 bankanin katilimiyla
gerceklestirilen Sendikasyon kredisi
son 10 yilda Turkiye'de yapilan en
hacimlive en baytk islem olma
ozelligini gosterdi.
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Uretim ve Kapasite

Etkin kapasite
kullanim orani

AT TR T —_— -

Ulker, zengin trdn
portféyunun yant

sira gucla dagitim

agt sayesinde biskivi
Uretiminde Tdrkiye'nin
lider kurulusudur.

2000 yilindan bu yana biskvi ve
kraker Uretilen Gebze Fabrikasi'nin
80.000 m?'si kapali olmak Uzere
toplam 110.000 m? alan Gzerine
kurulu olan Ankara Fabrikasi, 2014
yilinda vardiya dUzenine gore
%86, 3 fiili kapasite kullanim oranina
ulasmistir. Bu kapsamda yil icinde
109.259 ton biskuvi Uretilmis,
102.614 ton net biskUvi satisi
gerceklestiriimistir.

1997 yilinda Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan Gebze
Fabrikasi, 41.000 m?'si kapali
olmak Uzere 85.000 m?lik bir arazi
Uzerinde faaliyet yuratmektedir.
2014 yili kapasite kullanim orani
%94 duzeyinde gerceklesmistir.

Bu kapsamda 71.328 ton Uretim
gerceklestiriimis, net satis miktari
ise 74.909 ton olmustur.

Ulker bagli ortakliklarindan Biskot
BiskUvi, Karaman Fabrikasi’'nda
20 tesiste biskuvi Uretimi
gerceklestirmektedir. 2014
yilinda %65 dlzeyinde kapasite
kullanim oraniyla calisan Karaman
Fabrikasi'nda 84.100 ton bisklvi
Uretim gerceklestiriimis olup

net satis miktariise 85.585 ton
duzeyinde olmustur.

Uretilen Baslica Markalar
Potibor, Cizi, Krispi, Haylayf, Mavi
Yesil, Hanimeller, Bebe Biskuvisi,
Biskrem, Krim Kraker, Probis,
Cokoprens, As Kraker, Basak,
ikram, Canpare, Rondo, Altinbasak,
9 Kat Tat, Halley, Kat Kat Tat, Cubuk
Kraker, Alpella Ring, Hasat, Bolero,
Saklikdy, Dore, Haylayf



Ulker Cikolata, 2014
ytlinda net satis
miktart111.684

ton dlizeyinde
gerceklesmistir.

Cikolata

Ulker bagli ortakhigi olan Ulker
Cikolata, 4 tesiste 26.742 m?'lik
alan Uzerine kurulu toplam
77.745 m?2kapalialan Uzerinde
faaliyetini sirdurmektedir.

Ulker Cikolata, 2014 yiliicinde
Topkap! Fabrikasi'nda 106.763
(2013:110.321) ton Uretim
gerceklestiriimis, net satis miktari
ise 111.684 (2013:112.860)
ton duzeyinde olmustur.

ULKER BiSKUVi 21
FAALIYET RAPORU 2014

22.700 ton Cikolata Uretim
gerceklestiren Ulker bagli
ortakliklarindan Biskot'un, net satis
miktari 21.000 ton olmustur. 2014
yilinda %63 duzeyinde kapasite
kullanim oraniyla calismistir.

Ayrica Silivri subesinde 17.240

ton Uretim gerceklestirilerek ve net
satis miktari 17.244 ton duzeyinde
olmustur.

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatali Gofret, Cokokrem,
Metro, Albeni, Cokonat, Dido,
Cocostar, Ulker Cikolata, Laviva,
Ulker Napoliten, Ulker Smartt,
Bi'rGya, Piko, Ece, Cikolatin,
Cokomilk, Caramio ve Alpella, Halk
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Ulker, Istanbul -
Esenyurt fabrikasinda
uluslararasi
standartlarda tretim
gerceklestirmektedir.

Uretim ve Kapasite

Kaliteli
tiretim

Kek

Ulker, kek Gretimini 1993 yilinda
kurulan 26.000 m?2 kapali alana
sahip Esenyurt Fabrikasi'nda
gerceklestirmektedir.Fabrika 2014
yilinda tam kapasite ile calismistir.
Bu kapsamda yil icinde 40.193 ton
Uretim gerceklestiriimis, net satis
miktariise 39.875 ton'dur.

Ulker bagli ortaklarindan Biskot,
2014 yiinda 27.714 ton Uretim
gerceklestirmis olup net satis
miktariise 27.732 ton dlzeyinde
olmustur.

Uretilen Baglica Markalar
Dankek, Kekstra, O'lala, Albeni,
Alpella, Halk, Karsa

o ™
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Yatirimlar

y [ 2014 yilinda da fabrikalarda yeni Ulker'in, 2014teki yatirmlari; yeni
Ulker, ygmleme ve tesis kurulumu, kapasite artirmi, tesis kurulmasi, kapasite artirmi,
modermzasyon Uretim hatlarinin tadilati, verimlilik yenileme, Uretim hatlarinin tadilati,
Qall$ma/arlnln artisi, hijyen ve depolama gibi verimlilik artisi, hijyen ve depolama
yani sira Ar-Ge yatirimlar gerceklestiren Ulker, gibi alanlarda gerceklestirilmistir.

. . piyasadaki hakim konumunu daha e Kolileme makinasralimi
yatll’lmlaflyla uretim da glclendirmistir. o Uretim besleme Unitesi
kapasitesini strekli ot . o veﬂfi'eﬂmesi

. . . Ulker bunyesinde gerceklestirilen e Gofret Krema optimizasyon
QG/IStl/‘mektGdll‘. yatirimlar, Sirket'in piyasadaki sistemi kurulumu
hakim konumunu daha e Servis tanklarinin yenilenmesi
da glclendirmek, musteri e Yeniambalaj makina alimi
memnuniyetini artirmak, Grdn e Yenihat kurulumu
kalitesini gelistirmek ve verimlilige e Pisirme firinralimivb.

katkida bulunarak maliyet tabanini

daha da rekabetci hale getirmek gibi  Bu tevsi ve modernizasyon

bir dizi hedefe hizmet etmektedir. yatirimlarinin tutari konsolide olarak
yaklasik 96 milyon TL dlzeyindedir.
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Guclu
ortaklikiar

BAGLI ORTAKLIKLAR VE
FINANSAL YATIRIMLAR
(MEVCUT DURUM)

BiSKOT BiSKUVi GIDA ATLAS GIDA PAZARLAMA
SANAYi VE TICARETA.S. SANAYi VE TICARETA.S.
IMALAT PAZARLAMA/TICARET

ULKER CIKOLATA
SANAYiA.S.
IMALAT

GODIVA BELGIUM BVBA
IMALAT

GNEW INC.
YATIRIM

REFORM
PAZARLAMA
PAZARLAMA/TICARET




giskot Biskiivi Gida ve
Ulker Cikolata

Biskot Biskuivi Gida

Kek Uretimi yapan AGS - Anadolu
GidaSan.ve Tic. A.S.'nin 2011
yilsonu itibariyla Biskot Bisktvi Gida
San.veTic. A.S. ile birlesmesiyle
Sirket, daha buyUk bir tretim
hacmine ulasmistir. Faaliyetlerini
yaklasik 3.800 kisinin istihdam
edildigi 111.549 m?lik kapali bir
alanda surduren Sirket, bolgenin
en dnemli sanayi kurulusu ve
isverenlerinden biri konumundadir.
2014 yilinda toplamda 235.613
ton kapasiteye sahip fabrikalarda
biskuvi, cikolata ve kek Uretimi
151.826 ton olmustur. Biskot
BiskUvi Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Urlin portfoy; potibor,
finger, bebe biskuvisi, kraker,
kremali bisklvi, sandvic biskuvi,
gofret, kek, cikolata kaplamali

bar, cikolatali gofret, cikolata
kaplamali kek, cikolata kaplamali
pasta, rulokat, cokomel, krem
cikolata, spesiyal bisktvi, oyuncakli
yumurta cikolata ve ikramlik
cikolata kategorisindeki Grtnlerden
olusmaktadir.

Ulker Cikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding'in
ana hissedari oldugu Ulker Cikolata
hisselerini satin almistir. Solid
cikolata, cikolata kaplamali trunler,
krem cikolata, ikramlik cikolata

ve toz kakao kategorileri altinda
Uretim yapan ve sektdrde pazar
lideri olan Ulker Cikolata Sanayi
A.S., Istanbul Topkapi'da kurulu
toplam 77.745 m? kapali alanda
Uretim faaliyetini sirdurmektedir.
Toplamda 213.954 ton Uretim
kapasitesine sahip olan Sirket'in
kapasite kullanim orani ortalama
%50 seviyesindedir. Ulker Cikolata
55 alt marka ile 306 cesit Grin
Uretmektedir.
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Godiva

Ulker Biskvi'nin %19 payla istirak
ettigi, kurulusundan bu yana
dunyanin lider premium cikolata ve
cikolatali rdnler markasi Godiva'yi
yoneten Godiva Chocolatier Inc,
2008 yilinda 850 milyon ABD
dolariyla Turkiye'nin en baytk yurt
disi satin alimi sonrasi Yildiz Holding
bunyesine gecmis ve bes yilda
gercek bir basari hikayesine imza
atmistir.

Tum dunyada 32 bin satis
noktasina ulasan Godiva, her yil
ortalama %10'un Uzerinde bUylime
kaydederken, 2014 yilinda 759
milyon ABD dolari ciro elde etmistir.
Avusturalya, Cin, Endonezya,

Kore, Macau, Suudi Arabistan ve
Tarkiye gibi yepyeni cografyalara
giren Godiva, cok daha kuresel bir
marka haline gelmis, son bes yilda
uluslararasi satislari %43'ten %52'ye
yUkselmistir.

Onumuzdekiyillarda Cin, Orta
Dogu, Rusya ve Turkiye'de
blUyumeye 6ncelik verecek olan
Godiva'nin hedefi her sene 50
magaza acmak ve 2016 yilinda
1 milyar ABD dolari ciro elde
etmektir.
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insan Kaynaklari

Baglilik ve

O O

isbirligt

Onceki yillarda oldugu
gibi 2014 yilinda da
fabrikada calisan
tim personelin
motivasyonunu
artirmak ve
calisanlarin sosyal
lletisim aginy,
Sirket’e bagliligint
kuvvetlendirmek
amactyla bir

dizi etkinlik
gerceklestirilmistir.

Ulker BiskQvi'nin “TUketicilerimizi,
musterilerimizi, calisanlarimizi

ve hissedarlarimizi her zaman
memnun eden ve yUzUunu gulduren
lider bir gida ve icecek sirketi
olmak” vizyonu dogrultusunda,
Ulker Biskavi'nin Insan Kaynaklar
misyonu Operasyonel
mukemmellige odaklanirken
inovasyon kulturdnu yeserten
liderler ve global bakis acisiyla
uluslararasi cozamler Ureten insan
Kaynaklari sistemleriile;

* Rekabetci, ddnustme dncu ve
68renen, cevik bir organizasyon
olusturarak,

e Etikilkeler, degerler,
veriye dayali kararlardan
taviz vermeyen bir kalturd
benimseyerek,

strdurulebilir rekabet avantaijl
yaratan global bir organizasyon
olmak olarak tanimlanabilir.

Sirket, insan kaynaklari
operasyonlarina; “MUsteri
Onceligimizdir!”, “Kalitede
Birinciyiz!”, “Rekabetciyiz!”, "Hep
Beraber Basaririz!”, “Sonuca
Odakliyiz!” ve “Gucimuzu
Degisimden Aliriz!” basliklarinda
anlam bulan Ulker Degerleri ve
Ulker insan Kaynaklari Stratejileri
dogrultusunda sekil vermektedir.

s streclerinde elde edilen Gstun
is kalitesi ve motivasyon duzeyi
ile calisanlar arasinda gelistirilen
yUksek Sirket baglig ve is birligi
cercevesinde olusturulmus etkin
insan kaynaklari uygulamalariyla
Ulker’in yurt ici ve yurt disi
pazarlarda rekabet glictinun
artinlmasi amaclanmaktadir.

Oncekiyillarda oldugu gibi 2014
yilinda da fabrikada calisan tim
personelin motivasyonunu
artirmak ve calisanlarin sosyal
iletisim agini, Sirket'e baglhigini
kuvvetlendirmek amaciyla bir dizi
etkinlik gerceklestirilmistir.



Kalite Zirvesi

Ulker markasi olarak kalite
kavraminin surekli zenginlestigi

bir ailede misyonumuz; her
dénemin en iyisi kalabilmektir.

Bu misyonumuzdan hareketle;
hedefledigimiz kalitede sifir hata
noktasina ulasabilmek icin her yilin
belirli zamanlarinda Urun ve hizmet
kalitemizin iyilestirimesine yonelik
calismalarin paylasildigi, karsilikli
ogrenme firsatinin yasandig Kalite
Zirvesi dizenlenmektedir.

Hedefimiz sifir hata kalturayle
yogrulmus, basarili projelerin
odullendirildigi Kalitede Sifir

Hata Proje Yarismasi, Kalite
Zirvesi'nin en heyecanli bolumunu
olusturmaktadir. Bu sayede gerek
tum projeler hakkinda bilgilerin
paylasildig, gerek motivasyon

ve iletisim ortaminin yasandig

bu platform; birlikte ciktigimiz

bu yolculugun en buyuk adimini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda her dlzeyde
calisana hitap eden yalin bir
anlatima sahip olan sifir Hata El
Kitaplari olusturulmustur. “Hep
beraber basaririz” degerimizden
hareketle tim markalarimizda

ve sirketlerimizde 2013 yilinda
baslattigimiz kalite seferberligi;
kalite ¢dulleri, yarismalar,
toplantilar ve basarilarin paylasildigi
ortamlarla tim hizi ve heyecaniile
bundan sonra da sirmeye devam
edecektir.

Senenin Yildizlar

Eniyiis uygulamalarinin paylasimini
saglamak, takim calismasini
destekleyen davranislari
odullendirmek amaciyla tim
calisanlarimizin katildig| geleneksel
“Senenin Yildizlan” yeni ve farkli
fikirlerin hayata gecirilmesini tesvik
etmektedir. Senenin Yildizlari catisi
altinda geride biraktigimiz 5 yil
icinde “inovasyon, Maliyet Avantaji,
BUyumeye Katki, Operasyonel
Mukemmellik ve Yildiz Holding
Degerleri” kategorilerinde toplam
367 proje, is yerlerimizde hayat
bulmus ve isimize birebir katki
saglamistir.

Yildizlarin Sesi

Calisan memnuniyeti hedef
edinilmis olup, calisanlara
uygulanan bir anket ile kulak
verilmektedir. Yildizlarin Sesi
Calisan Bagliligi Anketi olarak
adlandirilan ve 2 yilda bir
tekrarlanan bu anket, uluslararasi
ve bagimsiz bir danismanlik firmasi
tarafindan uygulanmaktadir. Amir/
Ik Yonetici, Musteri Odaklilik,
Degerler, Baglilik, Kurumsal

Yon & Degisim, Liderlik, Isletme
Verimi, lletisim /isbirligi, Yetki,
Yetenek Yonetimi ve Performans/
Odul ankette calisanlarimizin
degerlendirdigi baslica
kategorilerdir.
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Cikan sonuclar tim calisanlarimiz
ile paylasiimakta ve yine
sirketlerimizde olusturdugumuz
Odak Gruplarrile alinabilecek
aksiyonlarin konusuldugu ve
hayata gecirildigi bir platform
hazirlamaktadir. Bu sayede,
sirketimizi daha iyi bir noktaya
tasimak amaciyla yalnizca
isleyisle ilgili degisiklikler degil, is
disi motivasyon artirici ve kurum
baghliginiyUkselten aktiviteler de
organize edilmektedir.

inovasyon

Her yil degisen bir tema ile hayat
bulan inovasyon gunlerinin bu
yilki temasi; “Inovasyon bir yasam
bicimidir” olmustur. Buamacla,
“GuUcumuzu degisimden alirnz”
degerimizin de dncultginde;
sirketlerimizde sturdurulebilir

ve karli inovasyonlara ulasma
yolculugunda tum calisanlarini
kapsayan inovasyon Gunleri her
yil, Urtin Arge Ambalaj Arge ve
Pazarlama departmanlarinin
katiimlari ile gerceklesmektedir.
Urtin kategorisinde ¢dul alan
projeler, sirketlerin Uriin gelistirme
(pipeline) calismalarina dahil
edilebilmektedir. Kisilerin
odullendiriimesiile de calisan
memnuniyet ve motivasyonunun
artirilmasi hedeflenmektedir.
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Insan Kaynaklari

2014 yiliInsan
Kaynaklart ana
temalarindan biri Geri
Bildirim sdrecinin (s
yasamina yansimast
olmus ve cesitli
uygulamalarla (selfie,
anket, yarisma, gorsel
uygulamalar vb.)
kaltarel bir tema haline
gelmesi saglanmustir.

Ulker, “en buyuk degerimiz” ve

“en Gnemli kiymetimiz” dedigi
calisanlarina Sirket'in is hedefleri ve
rekabet gucUnUn artirilmasinin yani
sira kisisel gelisimleriicin de destek
vermektedir.

Ulker, calisanlarina asagidaki
basliklarda 6zetlenen konularda
egitim olanaklari sunmaktadir.

e Liderlik Egitimleri (Liderlik

Zirvesi, Liderlik Pusulasi, Liderlik

Haritasi ve Liderlige ilk Adim)

Kisisel Gelisim (Katalog)

Egitimleri

o Etiklilkeler ve Calisma Prensipleri
Egitimi,

e i3 Saghgve Glvenligi Egitimi,

e Sifir Hata El Kitabr Egitimi,

e Gida Kontrol Elemani Hijyen
Egitimi

Ulker'de 2011 yilinda bagslatilan

ve daha da gelistirilen “insan
Kaynaklari Planlamasi (IKP)”
sureciyle, Ulker’in strdaralebilir
basarisiicin yonetsel pozisyonlarin
yedeklenmesi saglanmis ve

calisanlarin kariyer gelisimleri
icin “Bireysel Gelisim Planlarr’
uygulamaya alinmistir. “insan
Kaynaklari Planlamasi” ve
“Performans Yonetim Sureci”
cercevesinde “Geri Bildirim”
kaltard olusturulmasi amaciyla,
yoneticilerin calisanlara geri
bildirimde bulunma calismalari
yUrdtdlmustar.

Once Biz sloganiile calisanlarimizin
potansiyellerini en uygun sekilde
kullanacag| pozisyon ve grup
sirketlerinde kariyer firsati sunmak
amaciile acik pozisyonlar icin
oénceicilanlar olusturulmus ve
calisanlarla paylasiimistir.

1944'ten bu yana Ustun kalite
standartlariyla TUrk insanina “Mutlu
Anlar” yasatan Ulker, hizmette
sureklilik ilkesi dogrultusunda
onUmuzdeki donemde de insan
kaynagini gelecek hedefleri
dogrultusunda gelistirmek

icin azami gayret gdsterme
kararhligindadir.
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Yas Dagilimm (2014*) (%)

6,70
45 yas Ustu

48,41
31-44vyaslariaras

44,89
30vyasvealti

Egitim Dagilimi (2014*) (%)

75,33

Lise

14,33

ilkogretim

5,38

Lisans ve Ustu

4,96

Onlisans

Kidem Dagilimi (2014*) (%)

53,79

18,57 5vyilve alti

6-10vyilarasi

27,64

10 il ve Ustu *31.12.2014 itibartyla
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Kalite ve Ar-Ge Calismalari

Surekli ve
tstun kalite

Ulker biinyesinde
tum calisanlara ve is
birligi gerceklestirilen
taseron firma
calisanlarina Kalite,
Gida Guvenligi, s
Sagligive Guvenligi,
Cevre Yonetim
Sistemleri, Alerjen
Maddeler, Pest
Kontrold, CCP
egitimleri dtzenlenmis
ve Sifir Hata El Kitabt
Egitimleri semsiyesi
altinda bu egitimler
sistematik olarak
dlzenlenmistir.

Ulker Biskiivi Kalite
Sistemi, Prensipleri ve
Onemi

Ulker Biskuvi Kalite Sistemi

Girdi, Proses Kontrol ve Gida
Guvenligi gereklilikleri Uzerine
kurulmus bir kontrol sistemidir.
Bu sistemde girdi, proses ve gida
glvenligi parametrelerinin sifir
hata prensibine gore calismasi
hedeflenir. Hata veya uygunsuzluk
olusmasi durumunda surekli
iyilestirme cercevesinde, duzeltici
ve dnleyici faaliyetler uygulanir ve
uygunsuzlugun tekrari engellenir.

Genel prensip, tuketicinin talep
ettigi Urtnun surekli ve her seferde
ayni standartlarda Uretilebilmesi
ve tuketiciye ulastirilabilmesi

icin gerekli tim alt yapi ve

kontrol sisteminin kurulmasi ve
isletilmesidir.

Kalite ekipleri surdurulebilir kalite
standartlarricin uygunsuzluklar
ortadan kaldiracak calismalara
onculuk yapar ve sonuclari takip
eder.

Surekli ve surdurulebilir kalite
anlayisi, bizleri sifir hata sonucuna
tasir. Strdurulebilir kalite anlayisi
cercevesinde asagidaki konularda
hedefler belirlenip sistematik olarak
takip edilir.

Operasyonel Mukemmellik
calismalari, kalite siteminin
surdurulebilirligine buyuk oranda
katki saglamaktadir.

Bu cercevede hat calisanlarinin
kalite problemlerine yonelik
iyilestirme calismalarina aktif
katiimlari ve problemleri cézmeleri
saglanmaktadir. Problemler,

Yildiz Gelistirme Takim’lari (YGT)
kurularak incelenmektedir. 5S,
tUketici bildirimleri, Q noktalari,
hat temizlik strecleri bunlardan
bazilandir.



Biskiivi ve Kek Kalite
Saglama Calismalari
Ulker biskvi fabrikalarinda
(Esenyurt, Gebze, Ankara)
Uretilen tum Grdnler icin

Gold Standartlar tuketici
spesifikasyonlari cercevesinde
tanimlanmistir ve ham madde
tedarikinden son Urtne kadar,
strecin her asamasinda tanimlanan
kriterler ve limitler dahilinde
arunlerin Gretimi yapilmaktadir.

Kalite kontrol planlari cercevesinde
ardn kalitesine ve gida guvenligine
risk teskil edebilecek unsurlar kritik
kontrol noktalari (CCP) ile kontrol
altina alinmustir. Uretilen Urunlerin
raf ©mrd analizleri 12 ay boyunca
duzenli olarak takip edilmistir.
Urtin skoringleri, ekipman, ortam
ve calisanlarin hijyen kontrolleri
konularinda calismalar planli bir
sekilde yUrutulmustar.

Ulker bunyesinde tim calisanlara
ve is birligi gerceklestirilen taseron
firma calisanlarina Kalite, Gida
Guvenlig, Is Saglig ve Guvenligi,
Cevre Yonetim Sistemleri,

Alerjen Maddeler, Pest KontrolU,
CCP egitimleri dUzenlenmis

ve Sifir Hata El Kitabi Egitimleri
semsiyesi altinda bu egitimler

sistematik olarak diizenlenmistir.
TuUketici beklentilerini en Ust
seviyede karsilamayi ve muUsteri
memnuniyetini strekli olarak
artirmayi ilke edinen Sirket, tuketici
bildirimlerini titizlikle inceleyerek
gerekli duzeltici faaliyetleri
yapmaktadir. Ote yandan
tedarikcilerle is birligi yapilarak
kalite kaynakli problemlerin,

hentz olusmadan kaynaginda
odnlenmesiicin inceleme ve test
calismalari uygulanmaktadir.
Tedarikciden tuketiciye kalite ve
gida guvenligi zincirini kurma ana
projesi kapsaminda AIB (Amerikan
Institute of Bakery) ile calismalara
devam edilmistir. Calisanlarin
Ulker prensipleri ve degerleri
istikametinde surdurulebilir

kalite ilkesini saglamak amaciyla
AlB projesi kapsaminda AIB
Bilgilendirme ve ic Tetkikei Egitimleri
verilerek, 3 fabrika icin ic tetkikci
ekipleri olusturulmustur. Aylik
olarak fabrika icindeki tum alanlarda
gida guvenligi ic denetimleri
yaplimaktadir. Ayrica her fabrikada
yilda 2 ‘ser kez olmak AIB ‘den gida
glvenligi denetimleri alinmistir.

Ulker biskavi drdnlerinde kullanilan
ham maddelerin tedarikcisinden
baslanarak Urunlerin musteriye
ulasana kadarki depolama
asamalarinda gida gavenliginin ve
kalitesinin korunmasi amaciyla yil
icinde farkli yerleskelerde bulunan
tedarikci ve distribttorler AIB/
Kalite birimleri tarafindan gida
glvenligi denetlemeleri yapilimistir.
Plasiyer saha ziyaretleri ile satis
noktasindaki rtnlerin denetimi
yapllmis, gézlemler fabrika
yonetimine raporlanmistir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun,
hijyenik kosullarda, strekli ve
Ustun kalitede, “Lezzetli, Saglikli
ve GUvenilir” arunler tretmeyi ilke
edinen ve bu anlayisini belgelemis
olan Ulker Gebze, asagidaki kalite
belgelerine sahiptir:

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 Is Saglgi ve
Guavenligi Yonetim Sistemi

BRC (Achieved Grade: A)

IFS (atHigher Level)
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Kalite ve Ar-Ge Calismalar

Yiiksek verimli
Ar-Ge Calismalari

Biskiivi ve Kek Ar-Ge
Calismalar:

Turkiye'nin ve dunyanin damak
tadina uygun yenilikci tranler
sunan Ulker BiskUvi'nin Ar-Ge
calismalarinin etik ilkeleri su sekilde
belirlenmistir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri,
dogrularin arastirilip bulunmasi
ve rapor edilmesiicin kullanmak,

e Calismalarda, yururltkteki
kanun ve mevzuatile Grubun
ilke ve hedeflerine bagli kalarak
insan ve cevre sagligl ile kamu
yararini gbzetmek,

e Tuketiciihtiyac ve beklentilerini
her zaman birinci planda
tutmak,

o Urunlerde, Gida Guvenligi-
Kalite - Fiyat - Cesitlilik
optimizasyonu saglamak,

e “Kendimizin tUketmeyecegi ve
cocugumuza yedirmeyecegimiz
hicbir Granua tuketicilere
sunmayiz” ilkesi dogrultusunda
hareket etmek.

BiskUvive Kek Ar-Ge birimi 2014
yilinda proje bazinda bircok
calismaya imza atmistir. Yeni
ariin gelistirme, mevcut Urun
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite
gelistirme, alternatif hammadde
onayi ve teknik / teknolojik destek

gibi konularda, belirlenen stratejiler
dogrultusunda ve muUsteri odakli
olarak calismalar araliksiz ve hizli

bir sekilde devam etmistir. Projeler
is, tuketici ve teknolojik acidan
degerlendirilmis ve inovatif projeler
oncelikli olarak ele alinmistir. Ar-Ge
olarak inovasyon kulturtne sahip
cikmak adina yeni proje onerileri
sunulmustur.

Ulker’in kalite yol haritasi
cercevesinde baslatilan kalite
hareketinin en dnemli adimlarindan
biri spesifikasyon merkezinin
olusturulmasi amaciyla 2014
yilinda tm Urun cesitlerine ait
kalite spesifikasyonlari, is, tUketici
ve teknolojik acidan gdzden
gecirilmis ve yeni spesifikasyonlar
tamamlanarak kullanima alinmistir.
2014 yiliicinde Ar-Ge calismalari
kapsaminda toplamda 172 proje
gerceklestiriimis ve bu projelerin
58I tamamlanmistir. Bunlardan
29 adet mevcut Urun iyilestirmesi
ve 12 adet yeni Urln projesi
gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen Ar-Ge
calismalari neticesinde
pazara sunulan yeni
tiriinler sunlardir:

9 Kat Tat Findikh Kup Gofret, 9
Kat Tat Kakaolu Kup Gofret, 9 Kat

Tat Portakall KUp Gofret, Mini 8
Kek Cilekli, Mini 8 Kek Muzlu, Poti
Havuclu Tarcinli, 8 Kek Double
Cikolatali, Mini Poti Cikolatali, Cay
Saati Islak Kek, Ev Kek Mozaik, Ev
Kek Uzumla, Atistirmalik Probis,
Cizi Mini, Dore Biskuvi, Mini cizi,
Mini Biskrem, Mavi Yesil Misir, Pirinc
Citirt, Krispi Crtir Kraker Peynirli,
Krispi Citir Kraker Baharatli, Krispi
Citir Kraker Aclli, Olala Sufle Kek,
Olala Bar Kek, Olala Islak Kek,
Dankek Baton Vanilya Aromali,
Dankek Lokmalik Kek Kakaolu ve
Dankek Lokmalik Kek Uzumlu.

Cikolata Kalite Saglama
Calismalar:

2014 yilinda fabrika kalite
indeksi degerimizin bir dnceki
yila gbre daha yUksek seviyelere
cikarilabilmesiicin 2013 yili 6zet
kalite raporu Uzerinden kalite
kapsaminda odaklanilacak konular
belirlenmis ve 2014 yili kalite
iyilestirme projeleri calismalari
yUrdtulmustur. Bu kapsamda
belirlenen odak noktalarimiz;

e Gida guvenligiyatirim
projelerinin devam ettirilmesi,

e Top kalite vukuatina cézim
Uretilmesi,

e Satis dagitim kaynakli kalite
problemlerine cézim
Uretilmesi,



e Operatorlerin kalite bilincinin
arttirlmasina yonelik kalite el
kitabi, egitimlerinin verilmesi ve
etkinliginin sahada test edilmesi,

olarak belirlenmistir.

Fabrikamiz 2014 yili fabrika kalite
indeksi degerlendirmesinden 123
puan alinmistir. Kalite indeksine etki
eden;

1) Habersiz AIB denetimi
basarisi;

2014 yilisonunda gerceklesen
habersiz AIB denetimlerinden sirasi
ile 825 ve 765 puan alinmistir.
Ulker Cikolata fabrikasinda son 5
AIB denetiminde gida guvenligini
tehdit eden hicbir unsura
rastlanilmadan denetimler basariile
devam etmistir. Fabrika genelinde
gida glvenligi kapsaminda
yUrutdlen ic tetkikler planlandig
sekilde hiz kesmeden ic tetkik
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ekiplerinde devam etmektedir.
Hammaddeden tUketiciye kadar
olan zincirin butinunde yarutulen
gida glvenligi proje calismalartis
ciktilarimizi da olumlu etkilemistir.

2) Tuketici sikayetleri
iyilestirme basarisi;

TuUketici beklentilerini en Ust
seviyede karsilamayi ve musteri
memnuniyetini strekli olarak
arttirmak amaciyla tum ttketici
bildirimleri titizlikle incelenmis,
gerekli duzeltici faaliyetler proje
kapsaminda yuaratdlmustar. Milyon
pakette alinan tUketici sikayeti
sayisl (cpm degeri) 2013 yilinda
0,47 iken 2014 yilinda, hedefinin
(0,45) Gzerinde gercekleserek
0,41 oraninda (%12,3

oraninda azalma saglayarak)
gerceklesmistir. 2013 yilinin top
yabanci madde sikayeti “Antep fistik
yabanci madde problemi” sayisi

tedarikci firmamizla yurattlen ortak
proje calismasiile “yerinde kalite
prensibi” dogrultusunda 62'den
3'dUsurdlmustar. %95 oraninda
iyilestirme saglanmistir.

3) Urlin Denetimi Basari Orani;
Urtin denetim basari orani 2014
yiinda %75’e yUkseltilmistir. En

cok sattigimiz Cikolatall Gofret,
Cokokrem, Metro, Albeni, Dido,
Sutlu ve findikli kare cikolata
Urdnlerimiz referans testlerinden
basari ile gecmislerdir.

Fabrika genelinde beyaz ve mavi
yaka calisanlar olmak Uzere toplam
652 kisiye sifir hata el kitabi egitimi
verilmistir. Egitimlerin etkinligi
Uretim alanlarinda calisanlar
Uzerinde test edilmistir.

Onem Gida fabrikast ile yaratulen
entegre alerjen yonetimi sistemi
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Kalite ve Ar-Ge Calismalar

sayesinde Onem Gida cikolata
tesislerinde Glutensiz cikolata
Uretimi yapilabilir duruma
gelinmistir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun,
hijyenik kosullarda, sureklive
Ustun kalitede, “Lezzetli, Saglikl
ve Guvenilir” drtnler Gretmeyiilke
edinen ve bu anlayisini belgelemis
olan Ulker Cikolata asagidaki
belgelere sahiptir:

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

BRC (Achieved Grade: A)

IFS (at Higher Level)
LRQA-HELALDER - Sertifikasl
OU-KOSHER - Sertifikasi

Cikolata Ar-Ge
Calismalar:

Ulker Cikolata, deneyimlive yeni
katilan guclt Ar- Ge kadrosuyla
kalite anlayisina paralel olarak yeni
Urunler gelistirmeye 2014 yilinda
da devam etmis, musteri odaklilik
ve yenilikcilik anlayisini Gst noktalara
tasimistir. 2014 yilinda Ulker
Cikolata Ar-Ge bolumunde yeni
ardin, mevcut Urdn gelistirme, kalite
iyilestirmesi, alternatif hammadde,
tedarikci gelistirme ve maliyet
iyilestirmesi alanlarinda toplam 160
proje Uzerinde calisiimistir.

2014 yili ABustos ayinda Bitter
trendine cevap verebilmek
amacityla glclt markamiz olan
Dido’dan faydalanarak akiskan
bitter kremasiyla tuketicinin
begenisini kazanan Dido Black
ardnd lansmani gerceklestirildi.

Eylul ayinda ise Ulker markasinin
“inovatif” imajini guclendirmek icin
fokus grup calismalartile bisktvisi
rotary teknolojisi ile Uretilen
yufkal bisktvi formunda; kremasi
akici, serinlik hissi verici; toppingi
Turkiye'de ilk defa kakao cekirdegi
tanecikleri (nib); kaplamasi solid
cikolata sertliginde bitter cikolata
olan ve butun bilesenleri yeni

gelistirilmis bir Grun Gretilmistir.
Ulker Cikolata icin ilk defa kaliplamall
hatlarda kullanilan depozitér
kaplamali bir hatta adapte edilmisti.
Ozkaynaklar ile sonuclandirilan bu
proje ile taklit edilmesi glic, 6zgln
bir trun “Bi’ Ruya” Ulker portféyune
kazandirilmis oldu.

2014 yilinda cocuk kategorisiicin
de yeni bir trun gelistiriimistir.

Citir citir gofret icerisinde findikli
ve sutll olmak Uzere iki renkli
krema, Uzerinde ise bitter cikolatall
patlayan sekerler bulunan Smartt
Kornet Urnundn lansmani yine
EylUl ayinda gerceklestiriimistir.

Bu Urunlere ek olarak ikramlik
kategorisi icinde Select Madlen
ve Ulker Sutlt Bayramlik

Kutu Grtnlerinin lansmanlari
gerceklestiriimistir.

Mevcut Urdnlerimizin kalitesini
surekli kontrol etmek ve rakip
Uranler ile tUketici begenisi ve
kalitesini karsilastirabilmek,

bu dogrultuda gelisim alanlari
bulunan drtnlerimizi daha st
seviyeye taslyabilmek adina
bircok trinumuzde (Ulker Solid
Kare ve Tablet cesitleri, Laviva,
Cikolatali Gofret, Dido, Cokokrem,



Kalitede Sifir Hata
hedefi ile tlketici
beklentilerini
en (st seviyede
karsilamayt ve mdsteri
memnuniyetini strekli
olarak artirmayt ilke
edinen Ulker, tliketici
bildirimlerini titizlikle
inceleyerek gerekli
duzeltici faaliyetleri
yapmaktadir.

Golden Krem) benchmark

ve tuketici testleri calismalari
gerceklestirilmistir. Yeni Urun

ve mevcut Urdn calismalarinin
gelistirme asamalarinda tuketicinin
tercihlerini ve yorumlarini
belirlemek amaciyla toplam 31
adet tuketici testi duzenlenmistir.

Ulker Cikolata, UrUnlerinin standart,
glvenilir ve insan hatalarindan
arindiriimis, kaliteli Gretimini
testetmekicin 2014 yilinda da
hammadde, ambalaj, yari mamul
ve son Urun degerlendirmesi gibi
konularda cok sayida rutin test ve
analiz gerceklestirmistir.

Mevcut ve yeni UrUnler Uzerinde
yapilan optimizasyon, gelistirme
ve kalite iyilestirme calismalarinin
sonuclarinin degerlendiriimesiicin
panelist olarak belgelendirilmis
Ulker Cikolata calisanlarinin

ULKER BiSKUVi
FAALIYET RAPORU 2014

35

katilimiyla 60 adet farklilik testi
paneli gerceklestirilmistir.

Operasyonel mukemmellik
calismalar dogrultusunda Ulker
Cikolata 'da sirket icindeki is
yUrUtme sistemini tekrar irdeleyerek
eksik olan noktalari tamamlamalk,
var olan basamaklari ise daha etkili
hale getirebilmek icin calisiimis

ve sUrec yonetimi egitimleri
duzenlenmistir. Kalitede Sifir Hata
hedefi ile tlketici beklentilerini en
Ust seviyede karsilamayi ve musteri
memnuniyetini strekli olarak
artirmayi ilke edinen firma, tuketici
bildirimlerini titizlikle inceleyerek
gerekli duzeltici faaliyetleri
yapmaktadir. Ote yandan
tedarikcilerle is birligi yapilarak
kalite kaynakli problemlerin, hentz
olusmadan kaynaginda dnlenmesi
icin inceleme ve test calismalari
uygulanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Mutlu cocuklar

(cin...

Artik geleneksel hale
gelen Ulker Cocuk
Sinema Senligi, cok
saytda cocugun aynt
hediyeyi Tlrkiye’'nin
her yerinde,

ayni zamanda
almast hedefiyle
projelendirilmistir.

Ulker'in Sosyal Sorumluluk Yaklasim
Ulker Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projeleri, Kurucusu Sabri Ulker'in
“DUnyanin neresinde olursa

olsun herkesin mutlu bir cocukluk
gecirmeye hakki vardir” sézleri
Uzerine temellendirilmektedir. Bu
s6zden hareketle Holding'in sosyal
sorumluluk calismalarinda cocuklar
onceliklendiriimektedir.

Cocuklaricin gelistirilen projeler
spor ve kultlr sanat olmak Uzere
iki baslik altinda toplanmaktadir.
Turkiye Futbol Federasyonu ile
gerceklestirilen Cocuklaricin
Futbol projesi ve Basketbol
Federasyonu ile organize edilen
basketbol senlikleri sayesinde
bugline kadar 272.000 cocuga
spor yapma olanagi saglanmistir.
Artik geleneksel hale gelen Ulker
Cocuk Sinema Senligi ise 850 bin
cocuga sinemanin byl dinyasi
ile tanisma firsati sunmustur.
Cocuklari kiicUk yasta sanatla
tanistirma hedefiile ilk olarak 2011
yilinda Art Beat istanbul glincel
sanat fuarinda acilan Ulker Cocuk
Sanat Atdlyesi, 2012 yilinda da
Kent Duvarlarinin Yarim Yuzyili:
Burhan Dogancay Retrospektifi
ve 2012-2013-2014 yillarinda

Contemporary Istanbul binyesinde
kUcUk ziyaretcileri agirlamistir.

Ulker Cocuk Sanat Atélyesi, 4 yilda
13.000e yakin cocugun cagdas
sanat egitimi almasina olanak
saglamistir. Yildiz Holding gelecekte
de kurumsal sorumluluk projelerini
cocuklara yonelik spor ve kultur -
sanat alanlarinda surddrmeyi
hedeflemektedir.

Kiiltiir-Sanat

Hayal kuran, sosyal, kendini
ifade eden bireyler

Ulker Cocuk Sinema Senligi
2008 yilinda baslatilan Ulker
Cocuk Sinema Senligi, Ulker'in
kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasiminin “Once Cocuklar” ana
fikrine odaklanma aravyisi ile ortaya
cikmistir.

Artik geleneksel hale gelen Ulker
Cocuk Sinema Senligi, cok sayida
cocugun ayni hediyeyi Turkiye'nin
her yerinde, ayni zamanda almasi
hedefiyle projelendirilmistir.
Ucretsiz sinema armaganinin
Ozel bir ginde, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin
kutlandig hafta verilmesiyle Ulker



Turkiye'deki tarim
alanlarintn, bilincsizce
Yok edilmesine karst
kurulan ve TEMA
Vakfi’nin da kuruculart

arasinda yer alan
Ulker, vakfin ydrttaga
“El Koyun Projest”
kapsaminda tc¢ kdydn
kalkinmasina destek
olmustur.

markasl, ayni zamanda bir bayram anisi olmustur. 2008 yilindan bu yana
850 bini cocuk olmak Uzere toplam 1 milyon kisiye her yil yeni bir hayal
dunyasinin kapisini aralama firsati verilmistir.

2008 2009

33il, 123 salon 49,1133 salon
1300 gosterim 1.345 gosterim
125.000 cocuk 130.000 cocuk

80bin hediye kutusu 130 bin hediye kutusu

2010 2011

50il, 158 salon 55il, 157 salon
1.580 gosterim 785 gbsterim
140.000 cocuk 110.000 cocuk

140 bin hediye kutusu 110 bin hediye kutusu

2012 2013 2014

62il, 157 salon 63il, 158 salon 62il, 144 salon
785 gbsterim 785 gosterim 720 gbsterim
155.000 cocuk 155.000 cocuk 100.000 cocuk

135 bin hediye kutusu 40 bin hediye kutusu 125 bin hediye kutusu

Cevre

Ulker, toplumla olan iliskisini sadece Uretimle sinirlamamakta, cevre
konularindaki sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirirken, kaynaklarini
toplumun hizmetine sunmaktadir. Buna en iyi 6rnek TEMA Vakfi'yla birlikte
yurUtulen “El Koyun” projeleri olmustur. Turkiye'deki tarim alanlarinin,
bilincsizce yok edilmesine karsi kurulan ve TEMA Vakfi'nin da kuruculari
arasinda yer alan Ulker, vakfin yuritttga “El Koyun Projesi” kapsaminda

Uc kodyun kalkinmasina destek olmustur. Yale Universitesi'nden bir grup
ogrencinin de inceledigi bu proje, kdylerin Avrupa Birligi standartlarina
ulasmasi icin yillara yayilan calismalar yaratmustdr. Ulker, basta “El Koyun”
projesi olmak Uzere, erozyonla mucadele konusunda yaptigl calismalarla
TEMA Vakfi tarafindan ¢dullendirilmistir.
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Turkiye Basketbol
Federasyonu ile
yurutulen Basketbol
Senlikleri gibi
organizasyonlarla
bugtine kadar
272.000 cocuga
cevre bilinci egitimleri
verilmistir.

272 bin cocuga cevre egitimi

Ulker, cevrenin korunmasina iliskin

calismalari, hayata gecirdigi pek
cok sosyal sorumluluk projesine
de entegre etmektedir. Ornegin
Turkiye Futbol Federasyonu

ile birlikte yurtattlen Cocuklar
icin Futbol Projesi, Turkiye
Basketbol Federasyonu ile
yUrUtulen Basketbol Senlikleri
gibi organizasyonlarla bugtine
kadar 272.000 cocuga cevre
bilinci egitimleri verilmistir. Ulker,
gelecek nesillerin bu konudaki
duyarliigini daha da gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Ulker ve Futboldaki Alt
Yapi Projeleri

Daha fazla hareket, daha zinde
ve saglikli nesiller

Ulker, futbola yonelik
gerceklestirdigi alt yapi
projelerinde;

Cocuklarin hayatina aktivite
katmayi ve hayatlarinda fark
yaratmayi,

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve
kdlttrel gelisimlerine katkida
bulunmaysi,

Spor yatirmlarini sosyal
sorumluluk bilinci icerisinde
cocuklara da degecek sekilde
gelistirmeyi,

amaclamaktadir.

lIgili federasyonlarla ortaklasa gerceklestirilen projelerle 2007'den bu yana

272 bine yakin cocuga ulasiimistir.

Ulasilan Cocuk
Proje Proje Siiresi Sayisi
Futbol Egitim Merkezleri 7 yil 79.000
Futbol Koyleri 8 il 4.500
Futbol Senlikleri 5yl 162.000
U20 Grassroots Senlikleri 2ay 1.700
Grassroots Day S5vil 17.300
Basketbol Senligi 8vil 8.000

TOPLAM

272.500




TES

PREALERD ey s Migmans Tirrkiys 1008 O m!m'lhﬂ:b'

Futbol Koyleri

TFF ULKER Futbol K&yleri,
Tarkiye'nin doért bir yanindan gelen
yetenekli cocuklari sportif ve sosyal
amaclar cercevesinde futbol
platformunda birlestirerek sosyal,
kalturel ve kisisel gelisimlerine
dnemli katkilar saglamayi
hedefleyen bir projedir.

8 yilda toplam 52 futbol kéyu

dlzenlenmistir:

e 2007-Van

e 2008 - Sinop, Isparta, Bolu ve
Sivas

e 2009 - Malatya, Sakarya (2),
Sinop, Trabzon, Erzincan,
Kutahya, Zonguldak

e 2010 - Kocaeli, Trabzon,
Malatya, Sakarya, Sivas, Sinop
ve Erzurum

e 2011 - Sinop, Gumushane,
Bolu ve Karabtk Ovacik (2)

e 2012 - Sinop, Sakarya, Kocaeli,

Isparta, Erzurum, Nevsehir,
GUmushane ve Riva

e 2013 - izmir, Sakarya, Rize,
Balikesir, Sinop Erzurum,
Nevsehir, Elazig, Isparta ve
Yozgat

e 2014 - Erzurum(2), Isparta,
Nevsehir(2), Balikesir, Elazig,
Odemis Golctk ve Sinop

iIk futbol k&y olan Van Futbol
Koyu'nden 5 cocuk 15 yas alti milli
takima secilmistir.

2008 Sinop Futbol Kéyt'ne

katilan 10 sporcu da Singapur'da
duzenlenen 2010 I. Dunya Genclik
Olimpiyatlar’'nda Turkiye'yi temsil
etmeye hak kazanan U15 Bayan
Milli Takimi’'nda yer almistir.

2009 Sakarya Futbol Kéyu'nde
egitim gdren 1997 dogumlu Enes
Unal, Bursaspor formasi altinda
Galatasaray‘a attigi gol ile lig

tarihinin en genc golctsu olmustur.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
lkeleri'ne uyum duzeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleriyle
uyum duzeyinin kapsam ve nitelik
itibariyle gelistiriimesine yonelik
dusunceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihlive 6362 savill
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun

17. maddesive 3.1.2014 tarihli
I1-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yonetim Tebligl” ile bazi Kurumsal
Yonetim ilkeleri Borsa istanbul'da
(BIST) islem goren sirketler

icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu
olarak uygulanmasini &ngdrdugu
hukumlere uyulmasi aynen kabul
edilmis, Tebligler'de s6z konusu
diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik calismalar tamtamlanmistir.

2014 yilinda yapilan olagan genel
kurulda Kurumsal Yonetim llkeleri
Tebliginde belirtilmis olan bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylarinin
belirlenmesi, kamuya duyurulmasi
ve 6zgecmislerinin paylasiimasi
gerceklestirilmistir.

Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri
aktif olarak gérev yapmaktadir.
Komite calisma esaslari internet
sitesinde yayinlanmistir. Komite
Gyelerinin baskanlari Yonetim
Kurulu bagimsiz adaylardan
olusturulmus olup, komitelerde
bagimsiz adaylarin cogunlugu
bulunmaktadir.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel
bilgilendirme dékumani, toplanti
ajandasl, faaliyet raporu, Yéonetim
Kurulu Gye adaylarin 6zgecmisleri
ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
yatirimcilarin ve hissedarlarin
bilgisine sunulmustur.

liskili taraf islemleri Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunularak,
bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin
da onayiileislemlere devam karari
verilmistir.

Sirket internet sitesi ve faaliyet
raporu gbzden gecirilmis ve
guncellestiriimesi yonunde
calismalar yapilmistir.

E -Genel Kurulicin hazirliklar
yapilmis, ic yonerge olusturulmus
ve 2012 yilindan itibaren E - Genel
Kurul gerceklestiriimektedir.

2014 yiliicin yaygin ve sureklilik arz
eden islemler raporu hazirlanmis
ve Yonetim Kurulu karari ile KAP'ta
yayinlanmistir.

Komite Uyelerinin Kurumsal
Yonetim Tebligine uygun hale
gelmesine yonelik komite Gyeleri
tekrar secilmis ve yatinmciiliskileri
mMadurd kurumsal yonetim
komitesine dahil edilmistir.

Bagis politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan kabull ile KAP'ta
yayinlanmistir.

Uygulanmayan Kurumsal
Y&netim ilkelerinin Gerekgeleri
Menfaat sahiplerinin ydnetime
katimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan
bagimsiz Gyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de ydnetimde temsil
edilmesini mumkudn kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikciler, cesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger
butun menfaat sahiplerinin gorus
ve onerilerini dikkate almaktadir.



“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
3.1.2 no.lu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazil bir tazminat politikasi
hali hazirda bulunmamakta olup
calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin bazilar
birkac komitede birden gbrev
almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda
degil ydnetim kurulu ve Ust dlzey
yoneticiayrimina yer verilecek
sekildedir.

Yonetim Kurulunda kadin Gye
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak
olmak Uzere, pay sahiplerine genel
kuruldan 6zel denetim istemeyi
talep edebilecegi ydoninde bir
huktm bulunmamaktadir. Ozel
denetciatanmasiile ilgili TTK ve SPK
duzenlemelerinin yeterli oldugu
dusunulmektedir. 01.07.2012
tarihinde yurarluge giren 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
duzenlemeler cercevesinde her
pay sahibinin &zel denetim isteme
hakki gozetilmektedir.

Istisnai nitelik arz eden hendz
uygulanmayan prensiplerin

de, bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol acmamis
olmakla birlikte, bir strec dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla

birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum

henlz saglanamamistir. Hentz
uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup;
sirketimizin etkin ydonetimine

katki saglayacak sekilde

idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz,
Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.
trinternet adresinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1.Yatinnmei iliskileri Birimi
Yatinmci iliskileri birimi, Mali

Isler Direktorlugu bunyesinde
yUrattlmektedir. S6z konusu
birim, pay sahibi ortaklarimizdan
yaziliolarak ya da internet yoluyla
yapilan basvurulari yanitlamakla
birlikte, yurticinde ve yurt
disinda duizenlenen yatirimci
konferanslarina da katiimaktadir.
2014 yiliicinde 341'i yatinmci ve
28'i analist toplam 369 gértisme
gerceklestirmistir. Yatinmci

ile iliskiler birimi her ceyrek
faaliyetlerini 6zetleyen raporu
Yonetim Kuruluna sunmustur.
Yatirnmctiliskileri birimiyle ilgili
iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

lIhan Turan Usta

Mali Isler Direktora

Kisikli Mah. Ferah Cad. No.1
B.Camlica Uskudar / istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr
02125676800
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Ozgur Kalyoncu

Yatirimerl iliskileri MUdard

Lisans TUra:

Sermaye Piyasasi Kurulu lleri Duzey
Lisansi — 205830

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi -
701396

Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 B
Camlica Uskudar / istanbul
Ozgur.kalyoncu@ulker.com.tr
02165242556

Hissedarlarla iliskiler ise Mali

Isler Direktorlugu bunyesinde
yUrutulmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIST,
SPK, ve MKK aciklamalari ve bu
kurumlarla sardartlen iletisim bu
birim tarafindan yurtttlmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve
olaganUstu genel kurullar disinda,
gerekli oldukca proje bazinda
veya onlardan gelen talepler
dogrultusunda da toplantilar
duzenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icinde pay sahiplerimizden
gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri,
ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric
olmak Uzere karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesiicin

gerekli olan batdn bilgiler yillik
faaliyet raporlarimizda, &ézel

durum aciklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla

pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir. Ayni zamanda
www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde
mevcut “Yatinmet iliskileri”
bolumundenve 13/1/2011
tarihlive 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 1524'Unct maddesi

geredi kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi amaciyla
“Bilgi Toplumu Hizmetleri”
ozgulenmis alaninda gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Esas Sozlesme'nin 20. Maddesinde
Sirket denetimin usul ve esaslari
hakkinda bilgi paylasiimistir. 2014
yiliicinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis 6zel denetim talebi
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
13.01.2011 tarih ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda
katiima, 6neride bulunma, gorus
aciklama ve oy vermenin, fiziki
katilm ve oy vermenin buttn hukuki
sonuclarinidogurdugu, genel
kurullara elektronik ortamda katilma
ve oy kullanma sisteminin borsaya
kote sirketler acisindan zorunlu
oldugu htikmune bagli olarak
e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul

ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

27 Mart 2014 tarihinde 2013
yil Olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmistir.

2013 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi, 342.000.000
TL'lik denmis sermayenin
yaklasik %75'ini temsil eden pay
sahiplerimizin katilimiyla Millet
CaddesiNo:186 Topkap! -
ISTANBUL adresindeki Barcelo
Eresin Topkapi Oteli'nde
gerceklestirilmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan
katiim olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana
sOzlesmede 6ngdruldugu gibi,
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin

3 Mart 2014 tarih ve 8519 sayili
nushasinda, gunluk nesredilen
DUnya Gazetesi 3 Mart 2014 tarihli
baskilarinda, Ulker Bisk(vi Sanayi
A.S.'nin www.ulkerbiskuvi.com.tr
sitesinde ilan edilerek toplanti giin
ve guindeminin bildiriimesi suretiyle
sUresiicinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, ydnetim kurulu Gyelerinin
secilmesi, sirket denetcisinin
sunulmasi, ihtiyac duyulan Genel
Kurul gindem maddeleriyle ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme
dokUmani ve gundem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler
Genel Kurul toplantisina davet

icin yapilan ilan tarihinden itibaren
Sirketimizin merkez ve subelerinde
pay sahiplerimizin incelemelerine
acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda,
gundemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dustncelerini
aclklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutarlari ayri bir gindem maddesi
olarak gorusulmus ve ortaklara bilgi
verilmistir.



Genel kurul toplantisi dncesinde
gundem maddeleri, vekaletname
ornegi, bilgilendirme dékimani,
bilanco, kar -zarar tablolari,
bagimsiz denetim raporu ve
dipnotlari, denetciraporu, kar
dagitima iliskin yonetim kurulu
karari, yillik faaliyet raporu ve
bagimsiz denetim kurulusu
secimine iliskin karar, hazir edilmek
suretiyle toplanti tarihinden énce
www.ulkerbiskuvi.com.tr internet
sitesinde ilan edilip paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklarive Azinhk
Haklar

Esas Sozlesmemiz uyarinca her pay
bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda

da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak genel kurullara iliskin
Yonetmelik htkUmleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gorus aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amacicin
olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hukmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hukdmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Sirketimiz sermayesinde

pay gruplari ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz
arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde 27. Madde'de
belirtildigi Gzere azinlik haklarinin
kullanilabilmesi icin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi
yeterlidir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini
engelleyen htktmler yer
almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri kapsaminda
Yonetim Kurulumuz, asagida ifade
edildigi sekilde bir kar dagitim
politikasi benimsemistir. Buna gore;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati ve

diger ilgilimevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongodrulen hususlariiceren Yonetim
Kurulu'nun yillik kar dagitim onerisi
faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmakta, ayrica kar dagitim
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tarihcesi ve sermaye artinmlarina
iliskin detayl bilgiler ile birlikte
sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini
Sermaye PiyasasI Mevzuati ve
Esas Sozlesmemizde yer alan
hukumler cercevesinde, sirketin
operasyonel performansi, mali
durumu ve piyasa gelismelerini
gdzetmek suretiyle benimsemistir.
2012 mali yil kazanclarindan
baslamak Uzere Yonetim Kurulu
Onerisi ile Genel Kurul'un onayi ve
bunlarca yapilabilecek degisiklilere
ve Turkiye'de uygulanmakta olan
mevzuata tabi olarak, sirketin nakit
akisi gerekliliklerini de gbzetmek
kaydiyla her hesap yiliicin net
dagtilabilir donem karinin asgari
%70'i nakden kar payi olarak
dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her il
gdzden gecirilecektir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde,
temettu ilgili hesap dénemi
itibariyla mevcut paylarin timune
esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz.

Yine Esas S6zlesmemizde temettl
avansi verilmesine iliskin hukam
bulunmakta olup bugline kadar bu
yontem kullaniimamistir.
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Sirketimizin kar dagitim politikasi
Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikamiz kamuya aciklanmis olup,
Sirket internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda da yer almaktadir.

27.03.2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Tamami olaganUstu yedeklerden
karsilanmak Uzere brut
133.000.000,00 TL (net
113.050.000,00 TL)'nin

esas sozlesmenin kar dagitim
maddesine gore dagitiimasina;
yine olaganustul yedeklerden
karsilanmak Uzere 11.590.000,00
TUnin ikinci tertip yasal yedek akce
olarak ayrilmasina, 2.113.921,99
TL calisanlara dagitimasina, gecmis
yillar kdrindan 31.926.041,55
TLU'nin olaganustu yedeklere
alinmasina, dagitilacak karin
tamaminin nakit olarak verilmesine
ve 7 Nisan 2014 tarihinden itibaren
dagitilmasina karar verilmistir.

7 Nisan 2014 tarihinde dagitimi
gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

28 Mart 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda esas sdzlesme
tadilinin kabul edilmesi ile birlikte
sirketimizde nama yazil pay senedi
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve
icerigi

Sirket internet sitesi Turkce ve
ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.

com.tr adreslerinde yer almaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde

pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir;

o Ulker Biskuvi ve istirakleri
Hakkinda Bilgiler

e Sirket Vizyonu

o Etiklilkeler

e Yonetim Kurulu ve Yonetim
Hakkinda Bilgiler

e Sirket Ortaklik Yapisi

e Sirket Organizasyon Yapisi

e Toplumsal Sorumluluk

e Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket
Kunyesi

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Mali Tablo ve Dipnotlar

* Yillik Faaliyet Raporlari

o Ozel Durum Aciklamalar

e Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

e Genel Kurul Bilgileri (Gundem,
Tutanak, Hazirun Cetveli ve
Vekaleten Oy Kullanma Formu)

e Sirket Bilgilendirme Politikasi

e Komiteler

o Gazetellanlari ve Duyurular
(Genel Kurulilanlarivb.)

e cerden Ogrenenler Listesi

e Derecelendirme Raporlari

e BIiST'de Ulker (Hisse Senedine
lliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

e Takipcianalist listesi ve Yatirimci
Sunumlari

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlarinda,
03.01.2014 tarihli Seri: |1 -

17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig”
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ya da sdzlesmeyle
duzenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi
niyet kurallari cercevesinde ve
sirket olanaklari 6lctstnde Sirket'in
itibari da gdzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket
iciinternet portaliile sirkUler

ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi bnemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tum
calisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi

veya Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tum menfaat sahipleri
diledikleriiletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yénetime Katihmi

Esas Sozlesmemize gbre Yonetim
Kuruluenaz 7 Uyeden olusur ve
bu Uyeler Esas Sézlesme'de yer
alan huktmler dogrultusunda
muhtelif hisse senedi sahiplerinin
onerisiyle Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz
Uye olmak Uzere 9 Glyeden
olusmaktadir.

Menfaat sahiplerinin ydbnetime
katilmasi konusunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Insan kaynaklarinin temel politikasi,
bugline kadar yapilanlari baz

alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalariyla
yUksek performansa sahip bir takim
olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan
kaynaklari politikasi genel olarak
Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup bu politikalara www.
ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer veriimektedir. Sirketimizin
uyguladigi insan kaynaklari
politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin bagli oldugu Yildiz
Holding'in sosyal sorumluluk
etkinlikleri faaliyet raporumuzda
ve www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim
ve Kamu Sagligi'na saygili ve
destekleyici politikalar uygulamaya
azami 6zeni gbstermektedir.
Etik Kurallar yine sitemizde ilgili
bolumde yer almaktadir.

Sirketimiz, Gretimin tim
asamasinda hizmet kalitesinin
ve standardinin surekliligini
gdzetir. MUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki bilgilerinin
gizliligine 6zen gosterilir. MUsteri
memnuniyeti Sirketimizin temel
prensipleriicinde yer almaktadir.

Ulker Biskavi olarak,
kurulusumuzdan bu yana kaliteli

ve saglikl mal Ureten, calisanlarina
saygll, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikcilerinin ve musterilerinin
hakkini gbzeten, hukuka bagli,
toplum degerlerine 6nem veren,
sosyal sorumluluk tasiyan,
yoneticiler - calisanlar - tedarikciler -
muUsteriler arasinda en Ust dUzeyde
sevgive sayglya, isbirligine, calisma
performansinin ytksekligine,
durustluk, tutarllik, given ve
sorumluluk prensiplerine dayali
yonetim esaslarini benimsemis

ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding'in benimsemis
oldugu etik kurallar genel olarak tum
sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu

etik kurallar bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya aciklanmis
olup www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM YV - YONETIM
KURULU

5.1. Y6netim Kurulunun Yapisi
ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 3'0

bagimsiz olmak Gzere 9 Uyeden
olusmaktadir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli
olan ve olmayan Uyeler bulunur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan yoénetim kurulu Gyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleriile belirlenmis
kriterlerin tamamini taslyan ve
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde

sirket islerine zaman ayirabilecek
bagimsiz Gyeler bulunur.
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Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadh Unvani icraci Konumu Gorev Siiresi
27.03.2014-

Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskan icraci Degil 27.03.2017
27.03.2014-

Mehmet TUTUNCU (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrac 27.03.2017
27.03.2014-

Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2017
27.03.2014-

Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi icraci 27.03.2017
27.03.2014-

Mahmut Mahir KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2017
27.03.2014-

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2017
Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014-

Alain STRASSER (Bagimsiz Uye) icraci Degil 27.03.2017
Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014-

Duran AKBULUT (Bagimsiz Uye) icraci Degil 27.03.2017
Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014-

Ekrem PAKDEMIRLI (Bagimsiz Uye) icraci Degil 27.03.2017

(*) Mehmet TUTUNCU 29.04.2014 Yénetim Kurlu karart ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur ayni kisi degildir.
Sirket’in Genel Mudur'a Mehmet
Tatuncu'dar.

Yonetim Kurulu'nda Ekrem
PAKDEMIRLI, Duran AKBULUT
ve Alain STRASSER bagimsiz Uye
sifatiyla goérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
kadin Gye bulunmamaktadir.
Bu konuda calismalar devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu'na Uc adet bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylarini ve
adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tasidigina iliskin rapor sunulmustur.
Sunulan adaylar 27.03.2014
tarihinde yapilan Sirket 2013 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin
ayelikleri oy birligi ile kabul
edilmistir.

Murat ULKER- Yénetim Kurulu
Baskani

Bogazici Universitesi Idari Bilimler
Fakultesi isletme Bolumu'nden
mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda calisma yasamina basladi.
Evlive Uc cocuk babasi olan Murat
Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle
seyahat etmekten hoslaniyor.

Mehmet TUTUNCU- Yénetim
Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Tutuncu, 2005 yilinda
Gida ve igecek Grubu Baskan!
oldu. 2009 Ekim ayindan itibaren
Sakiz ve Sekerleme sirketleri, Gida
Grubu’'na dahil olmustur. 1958
yiinda dogmus olan Mehmet
Tatdncd, evlive 3 cocuk babasidir.
Seyahat etmekten, el yapimi
kUcuk kutular biriktirmekten
hoslanmaktadir.

Ali ULKER- Y&netim Kurulu
Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli

ve Uc cocuk babasidir. ingilizce ve
Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol
ve bilardo oynamaktan, balik
avlamaktan, sinemaya gitmekten ve
kitap okumaktan hoslaniyor.



Ahmet OZOKUR - Ydnetim
Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel
Mudurlugu'ne getirilen Ozokur ayni
yil Datateknik Bilisim Grubu’nun
Ust Duzey Yoneticisi (CEQ) oldu.
4 Ocak 2010 tarihinde Saglam
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl AS
Genel MUdurlugu gorevine getirildi.
Su sporlarina ilgi duyan Ahmet
Ozokur, evlive 1 cocuk babasidir.

Mahmut Mahir KUSCULU -
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Erkek Lisesi'nden mezun
olan Kusculu, yuksekdgrenimini
istanbul Universitesi, iktisat
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra
ABD’de pazarlama konusunda
yUksek lisans yapti. 1982 yilinda
Kutas Dis Ticaret ve Pazarlama
A.S.yive 1985te Erdem Dis
Ticaret A.S."yi kurarak bu sirketlerin
yonetiminde ve idaresinde
bulundu. 20 yildan bu yana istanbul
Ticaret Odasl ve Istanbul Sanayi
Odasl Meslek Komitelerinde gorev
alan Kusculu, Istanbul Sanayi
Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
strdtrmektedir. Kusculu, evlive iki
cocuk babasidir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim
Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Koc Toplulugunda
calisan Solakoglu, 60 yas
uygulamasi nedeniyle emekliye
ayrildi. 1907 Fenerbahce Dernegi
ve Egitim Gonulleri Vakfi'nin
kuruculariarasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum
Onderi secildi. Solakoglu, evlive 2
cocuk babasidir.

Duran AKBULUT - Y6netim
Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas’in Susehri
kazasinda dogdu. ilk ve orta
ogrenimini Sivas “Susehri'nde”
tamamlayarak, istanbul’a geldi.
Duran Akbulut evli ve iki erkek cocuk
babasidir.

Prof Dr. Ekrem PAKDEMIRLI

- Yénetim Kurulu
Uyesi(Bagimsiz)

1939 yilinda izmir'de dogdu.
ODTU Makine Muhendisligi'ni
bitirdi. Ayni okulda Master derecesi
aldi. Londra Imperial College
Universitesi'nde doktorasini
tamamladi. 2003 -2008 yillar
arasinda Bilkent ve Baskent
Universitelerinde ¢gretim Gyeligi
yapmis olup 2008 yilindan bu yana
da Istanbul Ticaret Universitesi
Universitesinde Ogretim Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Albaraka Turk'te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmakta olan Ekrem
PAKDEMIRLI'nin bugtine kadar
500'den fazla makalesive 11 kitabi
yayinlanmistir. Evli ve bes cocuk
babasidir.

Alain STRASSER - Yénetim
Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1947 yilinda dogdu 1964 yilinda
matematik ve felsefe bolimunden
mezun oldu. 1982 yilinda

temizlik Grdnlerinde uzmanlasmis
Tambrands firmasina gecen Alain
Strasser bu firmada sirasiyla Fransa
Satis ve Pazarlama Direktorlugu
(1982-1983), Fransa Genel
Mudurlogu (1983-1987),
Ingiltere Genel Mudurlugu (1987 -
1989), Avrupa Grup Baskan
Yardimcilig (1990-1993)
Uluslararasi Baskanlik (1993 -
1994) ve gorevleriniicra etti.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin
ortak “bagimsizlik beyani” asagida
sunulmaktadir

BAGIMSIZLIK BEYANI
“Ulker Bisktvi Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsaminda,

27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul'da “bagimsiz Gye” sifat

ile secilmis bulunmaktayim. Bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan
biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak

%5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin ydbnetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncu dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes
yilicinde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticariiliski kurulmamis
oldugunu,

Son besyilicerisinde, basta Sirket'in
denetimini, derecelendirilmesini

ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in faaliyet

ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bolumana yuruten
sirketlerde calismamis ve yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

Son bes vyilicerisinde, Sirket'e
onemli dlcude hizmet ve Urdn
saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmadigimi,
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Sermayede sahip oldugum payin
oraninin %1'den fazla olmadigini ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek,

sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde Sirket
islerine zaman ayirabildigimi, beyan
ederim.”

Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket
disinda aldigi gérevler ve gerekcesi,
Grupicive Grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gérusuldiga
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ayrica bir komite ihdas
edilmemistir. Aday Gésterme
Komitesi gbrevleri Kurumsal
Yonetim Komitesince
yaratulmektedir.

5.2.Y6netim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2014 yilinda
19 adet toplanti gerceklestirmistir.
Toplanti tarihinin tum Gyelerimizin
katilimina olanak saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim
Kurulumuz dtzenli olarak, sirket
isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdikce
ayda bir defa toplanir. Baskanin
veya Uyelerden 1/3'Undn lizum
gormesi ile de Yonetim Kurulunun
ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim
Kurulu toplantilar Sirket'in idare
merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir
yerinde yapllabilecegi gibi Yonetim
Kurulu karari ile baska bir sehirde
de yapilabilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri kendi aralarinda verecekleri
bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti ginunden enaz 7 gin
once toplanti cagrisinin yapilmasi,
cagrinin gindemiicermesi ve
cagriya gundemle ilgili evraklarin
eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantiya bizzat katilmalari

esastir. Toplantilara uzaktan

erisim saglayan her turlt teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazili
olarak bildiren Gyenin goérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu gériisme ve
kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina
gecirilmesi ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanmasi zorunludur.
Olumsuz oy kullanan Gyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanag
imzalamalari gerekir. Toplant
tutanaklari ve ilgili belgeler ile
bunlara iliskin yazismalar Yonetim
Kurulu Sekretaryasi tarafindan
duzenliolarak arsivlenir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin en az yarisindan
bir fazlasinin katihmi ile toplanir

ve kararlarini katilan Gyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti
guindemine alinir; bu toplantida

da oycoklugu saglanamazsa déneri
reddolunmus sayilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakkivardir.

Yonetim Kurulu Gyeleri

ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan
www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer alan Sirket
Esas Sozlesmesi'nde acikca
bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini,
gbrevini tam olarak yerine
getirilebilmesini teminen ihtiyac
duyulan her tarlu bilgiye sahip
bir sekilde, basiretli bicimde ve
ivi niyet kurallari cercevesinde
kullanmaktadir.

2014 yili faaliyet ddnemiicinde
yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris
aciklanmamistir.



Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf
islemleriile dnemli nitelikte islemler
olmamistir.

Kamuyla paylasiimasi gereken
konulara iliskin dnemli kararlar,
toplanti bitiminden sonra hemen
kamuya aciklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg

Denetim Komitesi:

Sirket bunyesinde 22.05.2006
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olan Denetim Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
X, No: 22 sayili tebligi uyarinca
05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu
karariile yeniden dizenlenmistir.
Denetim Komitesi, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli

bir sekilde gbzetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim
Kuruluna bagli olarak gérev yapan
komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin
ve ic kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini
saglamaktir. Bu komite yilda
doértten az olmamak Uzere gerek
gordUkce toplanmaktadir. Denetim
Komitesinin 06.05.2014 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla degistirilen
yapisi asagida verilmistir:
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Adi Soyadi Unvam Sirket'le iliskisi
Yonetim Kurulu Uyesi
Duran AKBULUT Komite Baskani  (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karariile
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagli
olarak gérev yapmaktadir. Bu komite yilda Ucten az olmamak Uzere gerek
gordUkce toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin 06.05.2014
tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvanmi sirket'le iliskisi
Yonetim Kurulu Uyesi
Duran AKBULUT Komite Baskani  (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi
Alain STRASSER Komite Uyesi (Bagimsiz)
M&A Is Gelistirme ve Yatirimcl
Hafize Nurtac Ziyal Komite Uyesi liskileri Genel Mudard
Ozgur Kalyoncu Komite Uyesi Yatirimer iliskileri MUdard

Risk Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket Ana S6zlesmesi dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite,
Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmakta olup, gerek gérdtkce
toplanmaktadir. 06.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen
yenivyapisi asagidadir.

Adi Soyadi Unvam Sirket'le iliskisi
Yonetim Kurulu Uyesi
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Baskani (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi
Alain STRASSER Komite Uyesi (Bagimsiz)

Bir bagimsiz Gye birden cok komitede gorev alabilmekte ancak sadece

bir komitede baskan secilebilmektedir. Yonetim Kurulu; bagimsiz Uyeyi,
kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda komitelerin yapisi geregi birden cok
komiteye Uye olarak secebilmektedir.
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5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine

iliskin faaliyetleri Risk Komitesi
tarafindan yUrtttlmektedir.

Ayrica Sirketimiz, ana ortag Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri
ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilir. Sirketimizin is akislari,
prosedurleri, calisanlarimizin yetki
ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis
ve surekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket’in misyon ve vizyonu ile
stratejik hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli
tum sirketler “Her insanin, hangi
Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip
oldugu inanci” ile kurulmustur.
Ulker Biskavi'nin vizyonu, dzellikle
unlu mamullerde, tUketicinin en
cok tercih ettigi marka konumunu
daha da glclendirerek surdirmek
ve dunya pazarlarinda gelecek 10
yilicerisinde ilk 5 firma arasinda yer
almaktir.

Yildiz Holding'in ve Sirketimizin
kamuya aciklanmis vizyonu ve
misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri,
Genel Kurul tarafindan Sirket'in
mali durumuna gore her biri

Dénem icinde hicbir yonetim
kurulu Gyesine ve yoneticiye borc
verilmemis, dogrudan veya Uclncu
bir kisi araciliglyla sahsi kredi adl

icin ayri ayri tespit edilir. Genel
Kurul'da alinan karara istinaden
bir sonraki olagan Genel Kurula

kadar Mahmut Mahir KUSCULU,

Cengiz SOLAKOGLU, Duran
AKBULUT, Ekrem PAKDEMIRLI ve
Alain STRASSER'e net 4.000 TL
Ucret 6denmesi ve Sirket icerisinde
olusturulan komitelerde gérev

alan yonetim kurulu Gyelerine

altinda kredi kullandiriimamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Ust ydnetim ve Yonetim Kuruluna

bu gbérevlerden dolayr herhangi
bir Ucret ddenmemesine karar

saglanacak menfaatlere iliskin
Genel Kurulca kabul edilen
Ucretlendirme prensipleri www.
ulkerbiskuvi.com.tr adresinde
detayli olarak yer almaktadir.

verilmistir.
Adi-Soyadi Unvam Sirket DisiI Gorevi
Grupici sirketlerde
Yoénetim Kurulu
Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskani Baskanligi
Yonetim Kurulu Grupicisirketlerde
Mehmet TUTUNCU Baskan Vekili  Yonetim Kurulu Uyeligi
Grupicisirketlerde
Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi — Yénetim Kurulu Uyeligi
Grupicisirketlerde
Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi — Yénetim Kurulu Uyeligi
Mahmut Mahir Grupicisirketlerde
KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyeligi
Grupicisirketlerde
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyeligi
BUyuk Kulup
Dernegi'nde Yonetim
Duran AKBULUT Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskanlig

Ekrem PAKDEMIRLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Albaraka Turk Katilim
Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi

Alain STRASSER

Yonetim Kurulu Uyesi




Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi: Ulker
Biskuvi'yi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamalk, riskleri Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetmek ve Sirket'in
hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak
makul bir derecede glivence
saglamak amaci ile olusturulmus;
Sirket'in Yonetim Kurulu, Ust
Yonetim'i ve tim diger calisanlari
tarafindan etkilenen ve stratejilerin
belirlenmesinde kullanilan,
kurumun timunde uygulanan
sistematik bir sUrectir.

Olasi bir risk kontrol edilmesi
gereken olumsuz bir faktor
konumundayken, Kurumsal Risk
Yonetimi uygulayan sirketler icin
onemlifirsatlar yaratmaktadir.
Onceki dénemde, riskler bolum
bazinda yonetilirken, gelisen
yonetim anlayisinda risk bir

buttn olarak anlasilip kurum
bazinda degerlendiriimektedir.
Risk degerlemesi sirketlerinic
denetim mekanizmalari tarafindan
kontrol edilip 6lctmler stbjektif
olup yapilanmamis ve tutarsiz

risk yonetim fonksiyonlari
bulunurken, Kurumsal Risk
Yonetim prensiplerini benimsemis
sirketlerde Yonetim Kurulu'nun
etkili risk yonetimi yapisini saglayan
bir risk komitesi bulunmakta ve riski
6lcebilmektedir. Bununyanisira,
risk yonetimi batdn kurum yénetim
sistemlerine kurulmaktadir.
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Kurumsal Risk Yonetimi’nin dogru

yonetilmesi sonucunda Sirketler;

e Surdurulebilir karllik ve buytme
saglanmasi,

e Gelir dalgalanmalarinin minimize
edilmesi,

e Risk kararlarinin daha saglikli
alinmasi,

e Firsat ve tehditlerin dahaiyi
tespit edilmesi,

e Rekabetgucu artiriimasi,

e Kaynaklarin etkin kullaniimasi,

e Yasave dUzenlemelere uyum
saglanmasi,

e Kurumsal Yonetim Kalitesi'nin
artiriimasi konularinda énemli
ilerlemeler saglamaktadir.

Farkli Glkelerde Uretim ve satis
faaliyeti yurtten Ulker Biskvi, son
gelismeler sonucunda daha da
fazla bnem kazanan kur ve faiz riski,
hammadde fiyatlari, ortaklik ve yeni
yatinm riskleri gibi cesitli riskleri
izleme ve gerekli tedbirleri alma
gerekliliginin bilincindedir.

Sirket'in risk yonetimine iliskin
faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan
yaratulmektedir. Ayrica, Ulker
Bisklvi, ana ortag Yildiz Holding
A.S.'nin denetim birimleri ve
bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dtizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmektedir. Sirket'in is akislari,
prosedurleri, calisanlarin yetki

ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis
ve surekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.
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Yatirimei iliskileri

Ulker Biskuvi Yatirimar iliskileri
olarak iletisimin etkili, seffaf, esit ve
zamaninda yapilmasi hedeflenmis
ve sUreclerin ilgili mevzuata tam
uyum cercevesinde ve global
arenada “en iyi uygulamalar”
duzeyinde yaratilmesi
ongoralmustar.

Ulker Biskavi, 2014 yilinda yurt
icive yurt disi toplantilar ile Sirket
merkezinde yapilan toplantilar
sonucunda 341 yatirmcive 28
analistile birlikte toplamda 369
gorusme gerceklestirmistir (2013
yill toplam gériisme sayisi: 293).
Sirket; New York, Los Angeles,
Londra, Frankfurt, Edinburg, Prag,
Paris,, da konferanslara katilmis
veya roadshow gerceklestirmistir.
TUm bu konferans ve toplantilar
neticesinde Ulker Biskuvi,
hissedarlarini ve potansiyel
yatirimcilarini bilgilendirmis ve
duzenli bilgi akisi talebi almistir.

2014'te Ulker BiskUvi'yi takip
eden analist sayisi 19%e cikmistir
(2013:14 Kurum) . 2014 yili
boyunca yapilan aktiviteler,
bildirimler ve paylasilan
projeksiyonlar ve hisse satis
isleminin de etkisiyle Ulker Bisk(vi
hisse senedi BIST 100, BIST 50 ve
BIST Gida ve icecek endekslerinin
cok Uzerinde performans
sergilemistir.

Ulker Biskavi, her ceyrek mali
sonuclarin Kamuya Aydinlatma
Platformunda aciklanmasinin
ertesi gunu yatinmcilarin ve
analistlerin bilgilendiriimesi ve
varsa sorularinin cevaplandiriimasi
icin Telekonferans ve Webcast
organizasyonu duzenlemeye
devam etmektedir. llgili erisim
telefon numaralari ve web adresi,
gorlsme gunu Sirket’in

resmiweb adresi olan

www . Ulkerbiskuvi.com.tr'de yer
verilmistir. Telekonferansa ve
webcast'e analistler ve yatirnmcilar
yogun ilgi gdstermekte olup Ulker
BiskUvi'nin stratejisi, yeniden
yapilanmasl, pazar payl, ve bUylme
hedefleri gibi konularda sorular
yoneltmislerdir.

Yatirimer Iliskileri Birimi, Sirket
Bilgilendirme Politikasinin
olusturulmasindan ve bu
politikanin Ulker BiskUvi binyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim’in baslica gérevleri su
sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, guvenli ve glncel olarak
tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizlive ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
c) Genel Kurul toplantisinin
yUrarlukteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger Sirket ici
dlzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda,

pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket'in
bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
hususu gdzetmek ve izlemek.
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2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti GiUndemi

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.
Yoénetim Kurulu Karar

Karar Tarihi: / /2015
Karar No: 2015/
Yoénetim Kurulumuz, asagida belirtilen hususlari karar altina almistir

Sirketin 2014 yili faaliyet ve hesaplarinin gértstltp karara baglanacagi Olagan Genel Kurul toplantisinin

Tark Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine uygun sekilde; “Radisson Blu Asia Oteli, Ataturk Mahallesi Yakut
Caddesi Atasehir / istanbul” adresinde asagidaki gindem ile 26.03.2015 tarihinde saat 14:00'de yapilmasina
ve bu cercevede; T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan bir Bakanlik Temsilcisi'nin toplantida hazir
bulundurulmasinin talep edilmesine, yine toplantiile ilgili olarak T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Borsa istanbul A.S. Baskanlig'na bilgi veriimesine ve isbu kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kamuya
duyurulmasina karar verilmistir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.
2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi
Acllis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanh@'nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,
2014 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2014 yilibagimsiz dis denetim raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2014 yili Finansal tablolarinin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim kurulu Gyelerinin ayri ayriibrasi,
Sirket Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Sirket Denetcisinin genel kurul onayina sunulmasi,
Yonetim Kurulu tarafindan énerilen bagis politikasinin genel kurul onayina sunulmasi,
0. Sirkettarafindan 2014 icinde yapiimis olan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verilmesive 2015 yilinda
yapilacak bagislarin sinirinin karara baglanmasi,
11. Sirketin 2014 yiliicerisinde vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler hakkinda genel kurula bilgi veriimesi,
12. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,
13. SPK'min Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili duzenlemeleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler
hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,
14. Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin yetki veriimesi,

HO®NOD O WD

Murat ULKER Mehmet TUTUNCU Ali ULKER

Ahmet OZOKUR Mahmut Mahir KUSCULU Cengiz SOLAKOGLU

Alain STRASSER Ekrem PAKDEMIRLI Duran AKBULUT
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Bagli Sirket Raporu Sonucu

1 Temmuz 2012 tarihinde
yurdrltge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Ulker Bisk(vi
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yiininilk Gc ayricinde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortagl ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonuc
kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yakamludur. Ulker BiskUvi
Sanayi A.S.'nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekliaciklamalar 31 nolu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Biskvi Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan
raporda “Ulker Bisk(vi Sanayi
A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagli ortakliklarr ile
2014 yilricinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara goére, her birislemde
uygun bir karsi edim saglandig)

ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem bulunmadig)

ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir” denilmektedir.
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Vekaletname

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ulker Bisktvi Sanayi A.S.'nin 26.03.2015 Persembe guint saat 14:00'de Radisson Blu Asia Oteli, Atatirk Mahallesi Yakut Caddesi Atasehir /
ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleriimzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan. ... "yivekil
tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/ Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/ Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanct uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmast zorunludur.

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumlericin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Gundeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi ézelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda
verilen seceneklerden biriniisaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul gtindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azigin ayri bir karar taslagt varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen

ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu:* *

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline -Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/ oy haklarina orani: *Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

* *Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul guntnden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin
tumunun vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TCKimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmast zorunludur.

IMZASI
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Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas

Mukavelemizin kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde ¢ngorulen hususlar iceren Yonetim Kurulu'nun yillik kar dagitim énerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihncesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler

ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan huktmler cercevesinde, sirketin operasyonel
performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gbzetmek suretiyle benimsemistir. 2012 mali yil kazanclarindan baslamak Gizere Yonetim
Kurulu 6nerisiile Genel Kurul’'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin
nakit akisi gerekliliklerini de gbzetmek kaydiyla her hesap yiliicin net dagitilabilir dénem karinin asgari %70'i nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin

durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilecektir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettt ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz

uygulanmaz.

KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarimis Sermaye

342.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

(121.234.348,60)

Esas s6zlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ ya Gére

Yasal Kayitlara (YK) Gére

3.Dénem Kari

239.951.689,00

109.809.051,15

4.Odenecek Vergiler (-)

(28.239.049,00)

(7.798.505,69)

5.D6nem Net Kari (=)

211.712.640,00

102.010.545,46

6.Gecmis Yillara Ait Zararlar (-) 0,00 0,00
7 .Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 211.712.640,00 102.010.545,46
9 Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 869.153,64

10. Birinci Temettinun hesaplanacagl bagislar eklenmis net dagtilabilir donem kari

212.581.793,64

11.Ortaklara Birinci Temettu

94.000.000,00

- Nakit 94.000.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 94.000.000,00
12.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temettl 0,00
13.Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temettu 3.601.273,00
14.intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00
15.Ortaklara ikinci Temettu (Bedelsiz) 0,00
16.ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 7.690.000,00
17 Statl Yedekleri 0,00
18.0zel Yedekler 0,00
19.0LAGANUSTU YEDEK 106.421.367,00 320.545,46
20.Dagitiimasi Ongorulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi PAY BASI TEMETTU BiLGILERi
1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM TEMETTU TUTARI HiSSEYE iSABET EDEN
GRUBU TUTARI (TL) (TL) ORAN (%) TEMETTU
BRUT 94.000.000,00 0,2748538 27,48538
NET 79.900.000,00 0,2336257 23,36257

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAfiI:I'ILA"N KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

97.601.273,00 45,91
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlam
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1. Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397. Maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grupun 4 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriis vermektir.

Yapthgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwec.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriig

4. Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402. Maddesi’nin ii¢iincii fikras1 uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 6ngoriilebilir gelecekte
faaliyetlerini slirdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamgtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Istanbul, 4 Mart 2015
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor

1.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile §nemli muhasebe politikalarni 6zetleyen
dipnotlar ve diger agiklayic1 notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarimi denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlan’na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanhglik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanhighk icerip
icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmas ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir
goriig verme amac: tagimaz. Bagims:z denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yam sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadigimin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn, goriigiimiiziin
olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza. Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat-9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr [elephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriis

4. Gériiglimiize gore, konsolide finansal tablolar, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart 2015
tarihinde $irket’in Yonetim Kurulu'na sunulmusgtur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Araltk 2014 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadifina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

7. TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar yapmug ve istenen belgeleri vermistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Istanbul, 4 Mart 2015
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

*)

Yeniden

Siiflandirilms

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Doénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Referanslari 2014 2013

Doénen Varhklar 2.037.226.487 2.128.504.531

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.033.829.882 1.164.383.158

Finansal Yatirimlar 6 778.877 611.476
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-31 555.788.783 446.815.319

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 48.053.601 201.954.749
Diger Alacaklar

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 0-31 - 3.417.357

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 13.676.676 23.721.543

Stoklar 10 212.335.266 198.321.733

Pesin Odenmis Giderler 18 129.778.124 47.436.206

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 29 239.096 1.879.695

Diger Donen Varliklar 20 42.746.182 39.963.295

Duran Varhklar 1.150.964.524 1.033.447.409

Finansal Yatirimlar 6 529.047.891 464.661.239
Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-31 5.016.739 -
Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 171.384 161.464

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 11.000.000 10.035.000

Maddi Duran Varliklar 12 568.962.508 532.558.107

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.313.408 791.589

Pesin Odenmis Giderler 18 25.993.023 20.991.312

Ertelenmis Vergi Varligi 29 9.455.385 4,244,512

Diger Duran Varliklar 4.186 4.186

TOPLAM VARLIKLAR

(*)

agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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3.188.191.011

3.161.951.940

Yeniden smiflandirma etkileri Not 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi notunda



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

()
Yeniden
Simiflandirilms
KAYNAKLAR Baglmsu Baglmsu
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 2014 2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 657.345.668 1.826.580.192
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 78.154.911 150.942.003
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 7 13.293.204 1.098.791.211
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 8-31 270.908.832 273.321.957
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 240.430.678 235.142.437
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 16.818.074 17.716.822
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 9-31 - 86.857
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 944.034 344.940
Dénem Kart Vergi Yiikiimliligii 29 9.354.763 11.471.653
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 17 13.144.632 14.973.061
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 6.424.730 8.699.625
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 20 7.871.810 15.789.626
Uzun Vadeli Yukamlulukler 1.300.876.650 67.203.301
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 1.243.537.763 9.851.176
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 25.985.036 23.380.797
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 29 31.199.837 33.935.757
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler 20 154.014 35.571
OZKAYNAKLAR 21 1.229.968.693 1.268.168.447
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.137.602.999 1.129.829.508
Odenmis Sermaye 342.000.000 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056.201 108.056.201
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (695.347) (1.307.850)
- Yatirrm Amacgli Gayrimenkul Deger Artis Fonlart 5.231.735 5.231.735
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Finansal Varlik Deger Artis Fonlar1 315.553.570 254.670.905
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 104.901.091 93.311.091
Gegmis Yillar Karlari 50.843.109 139.218.981
Net Donem Kart 211.712.640 188.648.445
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 92.365.694 138.338.939
TOPLAM KAYNAKLAR 3.188.191.011 3.161.951.940
* Yeniden smiflandirma etkileri Not 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi notunda
aciklanmustir.
2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 2014 2013
Hasilat 22 2.891.213.747 2.748.370.545
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (2.283.561.429) (2.115.060.273)
BRUT KAR 607.652.318 633.310.272
Arastirma Giderleri (-) 23-24 (13.742.311) (13.396.585)
Pazarlama Giderleri (-) 23-24 (235.291.046) (262.511.713)
Genel Ydénetim Giderleri (-) 23-24 (81.228.841) (94.030.049)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 145.130.207 134.856.075
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (137.187.910) (85.624.362)
ESAS FAALIYET KARI 285.332.417 312.603.638
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 150.657.615 230.266.350
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (51.406.324) (23.589.386)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 384.583.708 519.280.602
Finansman Gelirleri 27 94.703.126 52.271.455
Finansman Giderleri (-) 28 (216.063.073) (292.435.753)
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 263.223.761 279.116.304
Vergi Gideri 29 (28.239.049) (51.785.743)
Doénem Vergi Gideri (41.941.707) (51.860.071)
Ertelenmis Vergi Geliri 13.702.658 74.328
NET DONEM KARI 234.984.712 227.330.561
Donem Karimin Dagihim
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 23.272.072 38.682.116
Ana Ortaklik Paylari 211.712.640 188.648.445
Pay Basina Kazang 30 0,62 0,55
3

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

NET DONEM KARI

Diger Kapsamh gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artis Fonundaki Degisim
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar

Ertelenmis Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme

Kazanglar
Ertelenmis Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

4

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
2014 2013
234.984.712 227.330.561
876.306 (14.747.639)

- (15.415.613)

1.095.383 817.330
(219.077) (149.356)
61.207.482 131.531.094
64.428.928 138.453.783
(3.221.446) (6.922.689)
62.083.788 116.783.455
297.068.500 344.114.016
23.573.488 38.710.326
273.495.012 305.403.690



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Kar veya
Zararda
Yeniden
Smmiflandirilacak
Birikmis Diger Kar veya Zararda
Kapsamh Yeniden Siniflandirilmayacak
Gelirler ve Birikmis Diger Kapsamh Birikmis
Giderler Gelirler ve Giderler Karlar
Tanimlanmg
Fayda
Yatirnm Amagh Planlar: Kardan Ana Kontrol
Sermaye Finansal Gayrimenkul Yeniden Ayrilan Gegmis Yillar Ortakhga Gicu
Odenmis Duizeltmesi  Varhk Deger Deger Artis Olgim Kisitlanmis Net Dénem Karlary Ait Olmayan
Sermaye Farklar1  Artis Fonlari Fonlar: Kayiplarn Yedekler Kari (Zararlar) Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyla 342.000.000 108.056.201 123.114.916 20.637.311 (1.912.682) 53.731.090 166.968.003 144.856.449 957.451.288 122.302.124  1.079.753.412
Toplam Kapsamli Gelir - - 131.555.989 (15.405.576) 604.832 - 188.648.445 - 305.403.690  38.710.326 344.114.016
Odenen Temetti - - - - - - - (150.000.000)  (150.000.000) (22.673.511) (172.673.511)
‘S(;ttl‘;‘m Amagl Gayrimenkul - - . . . . - 15405576 15.405.576 . 15.405.576
Ortak Kontrol
Altindaki islemler (*) - - - - - - - 1.568.954 1.568.954 - 1.568.954
Transferler - - - - - 39.580.001  (166.968.003) 127.388.002 - - -
31 Aralik 2013 itibariyla 342.000.000 108.056.201 254.670.905 5.231.735 (1.307.850) 93.311.091 188.648.445 139.218.981 1.129.829.508 138.338.939  1.268.168.447
1 Ocak 2014 itibariyla 342.000.000 108.056.201 254.670.905 5.231.735 (1.307.850) 93.311.091 188.648.445 139.218.981 1.129.829.508 138.338.939  1.268.168.447
Toplam Kapsamli Gelir - - 60.882.665 - 899.707 - 211.712.640 - 273.495.012  23.573.488 297.068.500
Odenen Temettii - - - - - - - (133.000.000)  (133.000.000)  (6.249.993)  (139.249.993)
Ortak Kontrol
Altindaki islemler (**) . - - - - 9.844 - - 6.488.658 6.498.502  (2.370.263) 4.128.239
E;’:Igl‘élrgii‘)‘ Olmayan Paylar lle . . . . (297.048) . - (138.922.975)  (139.220.023) (60.926.477)  (200.146.500)
Transferler - - - - - 11.590.000 (188.648.445) 177.058.445 - - -
31 Aralik 2014 itibariyla 342.000.000 108.056.201 315.553.570 5.231.735 (695.347) 104.901.091 211.712.640 50.843.109 1.137.602.999 92.365.694  1.229.968.693

(*) 18 Subat 2013 tarihinde Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.$.’nin Yildiz Holding A.S.’den devir alinmasini igermektedir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) 21 Temmuz 2013 tarihli
Resmi Gazete’de “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke Karar1 uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin “Haklarm Birlesmesi” yontemi ile ve gecmis
donem finansal tablolarin yeniden diizenlemesi suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Grup, konsolide finansal tablolarin 6l¢egi ve devralinan sirketin biiytikliigiinii goz oniinde bulundurarak, parasal énemlilik

cercevesinde s6z konusu devir islemine iliskin olarak gegmis donem konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlememistir.
(**)  Istanbul Gida Dis Ticaret A.S., Birlesik Dis Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama A.S. sirketlerinin satisin1 icermektedir (Not 35).

(***) Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.’nin %30,4 hisse alim1 ve Atlas Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.’nin %]1,7 hisse alimin igermektedir (Not 1).

5

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden
Simiflandirilmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
i Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 2014 2013
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net donem kart 234.984.712 227.330.561

Net donem karimi igletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit girigleri igin gerekli diizeltmeler
- Maddi duran varliklarin amortismani 12 54.109.974 51.519.567
- Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 13 385.343 266.387
- Faydali 6miir tahmin degisikligi etkisi 12 - (6.632.229)
- Yatirim amagh gayrimenkul satisindan edilen zarar 11 - 3.526.906
- Yatirim amagh gayrimenkul makul deger artisi 11 (965.000) (220.000)
- Finansal yatirim deger artist 26 (167.401) -
- Siipheli alacak karsil1g1 8 483.732 37.454
- Kidem tazminati karsilig1 17 13.839.633 11.010.330
- Kullanilmamus izin karsiligt 17 6.666.727 5.904.252
- Performans prim karsilig 17 7.859.873 7.928.849
- Dava karsilig1 15 721.217 13.979
- Iptal edilen iade karsihg 15 (2.568.884) (3.075.479)
- Reeskont gideri 966.720 1.665.624
- Finansal borglar kur degisimi ve faiz gideri 119.287.443 238.815.084
- Tiirev enstriiman satig geliri - (8.101.398)
- Sabit kiymet satis zarari/(kar1) (net) 26 1.097.300 (15.098.740)
- Stok deger diisiikliigi karsiligt 10 1.203.188 240.539
- Kira gelirleri 26 (7.666.682) (7.373.538)
- Temettl gelirleri 26 (565.293) (434.426)
- Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 26 (61.128.500) (149.280.945)
- Faiz gelirleri 26 (29.855.715) (37.794.133)
- Vergi karsilig 29 28.239.049 51.785.743
Varhk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit 366.927.436 372.034.387
- Ticari alacaklardaki artig (1.425.889) (38.269.837)
- lligkili taraflardan alacaklardaki artis (38.056.146) (15.070.255)
- Stoklardaki artis (19.174.653) (12.413.117)
- Diger alacaklar ve diger varliklardaki artig (84.651.142) (48.723.096)
- Ticari borglardaki artig 13.504.411 11.181.664
- Tliskili taraflara bor¢lardaki artis 19.892.865 26.044.056
- Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki artig/(azalig) 3.288.969 (3.116.119)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 260.305.851 291.667.683
- Odenen vergi 29 (42.417.998) (41.951.377)
- Odenen kidem tazminati 17 (9.531.814) (7.166.143)
- Odenen performans primleri 17 (5.291.728) (6.756.183)
- Odenen dava kargiliklari 15 (495.473) (343.801)
- Siipheli ticari alacaklardan yapilan tahsilatlar 8 6.324 108.647
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 202.575.162 235.558.826
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden
Simiflandirilmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dipnot D6nem D6nem
Referanslar: 2014 2013
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlar1 12 (95.255.551) (77.769.003)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 13 (497.352) (149.765)
Sabit kiymet satiglarindan elde edilen nakit 1.690.714 41.875.605
Yatirim amagli gayrimenkul satislarindan elde edilen nakit 11 - 17.118.094
Istirak satis1 dolayisiyla elde edilen nakit 35 35.751.007 -
Bagli ortaklik hissesi alimi igin 6denen tutar (200.146.500) -
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 65.417.865 277.261.804
Kiralamadan elde edilen nakit 26 7.666.682 7.373.538
Temettiilerden elde edilen nakit 26 565.293 434.426
Alinan faiz 26 29.855.715 37.794.133
Finansal varliklardaki degisim - 2.351.540
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit (154.952.127) 306.290.372

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Odenen krediler (990.972.348) (656.893.019)
Tiirev enstriiman satisindan kaynaklanan nakit girisi - 7.691.849
Alinan yeni krediler 1.381.107.672 250.772.377
Finansal kiralama borglarindaki degisim (5.259.383) (7.015.992)
Odenen temetti 21 (139.249.993) (172.673.511)
Odenen faiz (41.270.611) (66.909.391)
Iliskili taraflara ticari olmayan borclardaki degisim (4.394.018) (166.424)
Finansal faaliyetlerden elde edilen/(kullamlan) nakit 199.961.319 (645.194.111)
NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLERDEKI NET DEGISiM 247.584.354 (103.344.913)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERi KALEMLER 5 1.164.383.158 1.267.728.071
Bagh ortakhlik cikisindan kaynaklanan nakit ¢ikisi (378.137.630) -
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 5 1.033.829.882 1.164.383.158

7
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

1.

SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda
dort bagli ortakliktan olugmaktadir (2013: yedi).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, cikolata,
cikolata kaplamal1 biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adu: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB™)) islem gormekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birlegerek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayist 8.189 olup, bu say1 igerisinde 561 taseron caligani
bulunmaktadir (2013: 9.218, tageron ¢aligan sayisi: 519).

Grup’un ana ortagr ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S.,
Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla %10’dan fazla paya sahip ortaklarinin {invanlar1 ve ortaklik
paylar1 agagidaki gibidir:

2014 2013
Ortakligin Unvam Pay Tutar1 Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Yildiz Holding A.S. 167.122.187 %48,87 166.967.458 %48,82
Yildiz Holding A.S. Igtirakleri ve 27.738.115 98,11 38.888.808 9%11,37
Ulker Aile Bireyleri
Diger 147.139.698 %43,02 136.143.734 %39,81
342.000.000 9%100,00 342.000.000 %100,00

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki baglh
ortakliklar (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar1 agsagida
belirtilmistir:

2014 2013
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
Sahiplik  Sahiplik Sahiplik  Sahiplik
Orani Oram Oram Oram Faaliyet
Bagh Ortakhiklar % % % % Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (*) %73,9 %73,9 %43,5 %43,9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 Imalat
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. (**) - - %83,8 %91,4 Pazarlama/Ticaret
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.(*****) %100,0 %1200,0 %98,3 %98,3 Ticaret
Birlesik Dig Ticaret A.S. (¥*%) - - %70,0 %79,2 Pazarlama/Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Rekor Gida Pazarlama A.S. (****) - - - %43,9 Pazarlama/Ticaret
*) Sirket, Tayyar Ailesi’nden Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 19.443.832 adet nama yazili paylarini
6 May1s 2014 tarihinde 200.000.000 TL bedelle satin almustir.
(**) Sirket’in sahibi oldugu 12.570.003 adet istanbul Gida Dig Ticaret A.S. paylarmin 6 Mayis 2014 tarihinde Yildiz

Holding A.S.’ye 25.978.007 TL bedelle satis1 ve Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin sahip oldugu 1.245.000 adet
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. paylarimin Yildiz Holding A.S.’ye 2.573.000 TL bedelle satis1 gerceklesmistir.

(*¥*%) Sirket’in sahip oldugu 875.500 adet oldugu Birlesik Dis Ticaret A.S. paylarmin Yildiz Holding A.S.’ye
2.801.600 TL bedelle satis1 ve Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin sahip oldugu sahip oldugu 124.500 adet Birlesik Dis
Ticaret A.S. paylarmm 6 Mayis 2014 tarihinde 398.400 TL karsihiginda Yildiz Holding A.S.’ye satist
gerceklesmistir.

() Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sahip oldugu 10.000.000 adet Rekor Gida Pazarlama A.S. paylarini 6
Mayis 2014 tarihinde Yildiz Holding A.S.’ye 4.000.000 TL karsiliginda satarak, tamamini devretmistir.

(*¥***%)  Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin sahip oldugu 346.854 adet Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. hissesini
11 Kasim 2014 tarihinde 146.500 TL bedelle satin almustir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

1.

2.

SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ile aym kapsamda mamuller iiretip
satmaktadir. Diger taraftan Istanbul Gida Dis Ticaret A.S., Birlesik Dis Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama A.S.
tnvanlt sirketler bu iriinlerin ve piyasadan aldiklari diger uriinlerin yurti¢i ve yurtdisi satis ve pazarlamast ile
ugragmaktadir. Ulker Cikolata Sanayi A.S. ¢ikolata ve kakao kaplamali mamiilleri iiretip satmaktadir.

Odenen temettii:

Sirket 2014 yilinda 133.000.000 TL tutarinda (2013: 150.000.000 TL) temettii 6demesi yapmis olup, hisse bagina
diisen temettii 0,39 TL’dir (2013: 0,44 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan 4 Mart 2015
tarihinde onaylanmigtir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) esas alinmugtir. TMS’ler, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup’un konsolide Finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasimin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuat1 ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal
tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylikiimliliikler ile yatirim amach gayrimenkuller
ve satilmaya hazir finansal varliklar ile gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal
varliklar disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmustir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami):

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar; 1 Avro = 2,8207
TL, 1 ABD Dolar1 2,3189 TL’dir (2013: 1 Avro = 2,9365 TL, 1 ABD Dolar1 = 2,1343). 1 Ocak — 31 Aralik 2014
donemi i¢inde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlarin yillik ortalamasi 1 Avro = 2,9042
TL, 1 ABD Dolar1 = 2,1865 TL’dir. (2013: 1Avro =2,5290 TL, 1 ABD Dolar1 = 1,9033 TL).

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(@) Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluglar da dahil olmak {izere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grubun
kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar
yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupici sirketlerle yapilan islemlerden dogan ger¢eklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay: ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan
veya Odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup’un pay: olarak
muhasebelestirilir.

(c) Bagl ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir baglt ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢inde baglh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve &zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi lizerine kullanilacak muhasebe ydntemine gore kayda alinir
(Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve &nemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki dénem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Smiflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmustir:

Daha Onceden KDV Alacaklarinin Yeniden

VARLIKLAR Raporlanan Siniflandirilmasi Siniflandirilmg

Donen Varhklar 2.128.504.531 - 2.128.504.531

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.164.383.158 - 1.164.383.158

Finansal Yatirimlar 611.476 - 611.476
Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 446.815.319 - 446.815.319

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 201.954.749 - 201.954.749
Diger Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.417.357 - 3.417.357

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.860.567 6.860.976 23.721.543

Stoklar 198.321.733 - 198.321.733

Pesin Odenmis Giderler 47.436.206 - 47.436.206

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.879.695 - 1.879.695

Diger Donen Varliklar 46.824.271 (6.860.976) 39.963.295

Duran Varhklar 1.033.447.409 - 1.033.447.409

Finansal Yatirimlar 464.661.239 - 464.661.239
Diger Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 161.464 - 161.464

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 10.035.000 - 10.035.000

Maddi Duran Varliklar 532.558.107 - 532.558.107

Maddi Olmayan Duran Varliklar 791.589 - 791.589

Pesin Odenmis Giderler 20.991.312 - 20.991.312

Ertelenmis Vergi Varlig 4.244.512 - 4.244 512

Diger Duran Varliklar 4.186 - 4.186

TOPLAM VARLIKLAR

3.161.951.940

3.161.951.940

Onceki donemde diger dénen varliklar altinda gdsterilen 6.860.976 TL tutarindaki iadesi talep edilen KDV
alacaklari, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar hesabina siniflandirilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmg
Daha Onceden Yedeklerin Yeniden
OZKAYNAKLAR Raporlanan Siniflanmasi Siniflandirilng
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.129.829.508 - 1.129.829.508
Odenmis Sermaye 342.000.000 - 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056.201 - 108.056.201
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari (1.307.850) - (1.307.850)
- Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis Fonlari 5.231.735 - 5.231.735
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Finansal Varlik Deger Artis Fonlart 254.670.905 - 254.670.905
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 126.205.350 (32.894.259) 93.311.091
Gegmis Yillar Karlari 106.324.722 32.894.259 139.218.981
Net Dénem Kari 188.648.445 - 188.648.445
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 138.338.939 - 138.338.939
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.268.168.447 - 1.268.168.447

Onceki dénemde kardan ayrilan kisitlanmis yedekler altinda gésterilen 32.894.259 TL tutarindaki bagl ortakliklarla
ilgili kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yillar karlar1 hesabina siniflandirilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

a. 31 Arahk 2014 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

- TMS 32°deki degisiklik, “Finansal Araglar”: “varlik ve ylikiimliiliiklerin mahsup edilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 “Finansal
Araglar: Sunum” uygulamasina yardimer olmak igin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin
mahsup edilmesi igin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

- TMS 36°daki degisiklik, “Varliklarda deger diisiikligi” geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin, 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger
distikliigiine ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis i¢in gerekli masraflar
diisiilmesi ile bulunmugsa; geri kazamlabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek aciklamalar
getirmektedir.

- TMS 39°daki degisiklik, “Finansal Araglar: Muhasebelestirilmesi ve ol¢imii” — “tiirev araglarin yenilenmesi ve
finansal riskten korunma uygulamasinin siirdiiriilmesi”’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi
aract olarak simiflanan bir tiirev {irliniin, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli
sartlar saglandig1 takdirde, bu tiirev iriine riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin
vermektedir.

- TFRYK 21 — “Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliilikler”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 37 gee¢mis bir olaydan (yiikiimliillik doguran olay) kaynaklanan bir
ylkiimliliigiin, bugiine karsilik olarak yansitilmasi gerektigi durumlar1 belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu
borglar ve kosullu varliklar” iizerine yapilan bu yorum, ilgili yasalar ¢ercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin
yiikiimliiliigiin, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

- TFRS 10, 12 ve TMS 27°deki “Yatirim Igletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler”; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi”
tanimina giren sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12°de de
yatirim isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

b.

31 Aralhk 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve

degisiklikler

Yillik Tyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Iyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TERS 3, Isletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Bollimleri

TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii

TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimlilikler
TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik Tyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Iyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 1, TFRS nin ilk Uygulamas1
TERS 3, Isletme Birlesmeleri

TERS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii
TMS 40, Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

TFRS 14, “Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi
hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha once TFRS uygulamis ve ilgili tutar
muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orami etkisinin diger
kalemlerden ayr1 olarak sunulmasi istenmektedir.

TFRS 11, “Miisterek Anlagsmalar’daki degisiklik: Miisterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir
miisterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelecegi konusunda agiklik getirilmistir.

TMS 16 ve TMS 38°deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve
itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli methodlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir.
Ciinkii bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik
faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik
faydanin tiiketiminin dl¢iilmesinde uygun bir baz olmadig1 agiklanmistir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un
gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimei ve istiraki ya da is ortaklig1 arasinda bir varliin satis1 ya da istiraki
konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem
gerceklestiginde (bagl ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan) iglem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami
muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu iglemden dogan kayip veya kazancin
bir kismi1 muhasebelestirilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.3

b.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

31 Aralhk 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve

degisiklikler (devami)

2.4

TFRS 15 “Misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan
uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamay1 amaglamustir.

TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni1 zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigli zarar1
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin
degisikliklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gecerlidir. Bu degisiklik tiziim asmasi, kauguk agaci, palimiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini
degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin dretim siirecinde kullanilmasina benzemesi
sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak
degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16’nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme siirecinde
yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 19°daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik {iglincii kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis
fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin
maaginin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik
getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Iyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, “Satig amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis metodlarina iligkin
degisiklik

e TFRS 7, “Financial araglar: Aciklamalar”, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine ilisikin
degisiklik

e TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin a¢iklanmasina iligkin degisiklik.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmigtir. Bu
politikalar, aksi belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmustir:

Hasilat

Grup’un hasilatt agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satigindan olugmaktadir.

Hasilat, sunulan mal veya hizmetler karsiliginda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler,iskontolar, iadeler ve
satigla ilgili vergilerin diisiilmesi sonucu kalan tutarin gergege uygun degeri ile 6lgiiliir (Not 22).
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2.

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)

Mallarmin satist

Biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,
Gelir tutarinin giivenilebilir bir gekilde dl¢iilmesi,
Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

o Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi.

Satis iskontolar1 satiglar iizerinden belli bir orana gore yapilir ve toplam satislardan diisiilerek kaydedilir. Satig
iskontolar1 satilan iirtine gore farklilik gostermektedir. Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlagmalara gore yapilir
ve toplam satiglardan diistiriilerek kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiikk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu simnifa uygun olan ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirhidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amaghi ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger distikligii kaybr distilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri ig¢in her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali dmriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri lizerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang

veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.
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2.
2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
simiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklar1 Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin

maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal
kiralama yilikiimliligii olarak gosterilir. Finansal kiralama Odemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yiikiimligiindeki azalig1 saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira igleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi

boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagl ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in
¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan
Faaliyetler’e gore satilmak iizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin diisiilmesiyle bulunan
deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak {izere alinan isletmenin TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri’ne gore kayda alinma sartlarint karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagh
ylikiimliliikleri gercege uygun degerleri {izerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari,
yiiktimliliikleri ve sarta bagh yilikimliiliklerindeki Grup’un payim asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri iizerinden kayitlara alinir. Yeniden gbézden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliklerindeki payinin, satin alim maliyetini agmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alian isletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, séz konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir
varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerindeki ana ortaklik dis1 paylarin tutari
olarak kayda alinir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlart diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

17



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

2.

2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam):

isletme Birlesmeleri (devami)

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin
aliman payr nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir.
Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki
net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar KGK tarafindan zorunlu kilinan
sablondaki 6zkaynak kalemleri igerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayri bir baslik
olmamasi sebebiyle 6zkaynakta gegmis yillar karlar1 hesabi altinda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci ve/veya satis kar1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Slciiliirler. Baslangi¢
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amaglh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan
gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar. Yatinim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul siifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacgl bir gayrimenkule doniismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun degeri, SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim amagh
gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kuruluglari tarafindan belirlenmektedir. Yatirim

amach gayrimenkuller, hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye girmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
distikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2.

2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam):

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (devam)

Bilgisayar yazilimu

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore itfa edilir (5 — 10 y1l).

Bilgisayar yazilimlarmi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 doénemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim dirtinleri ile direkt
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim
giderlerinin bir kismin1 da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri iizerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayvan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamas1 ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin bilango disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger disiikliigii olmasi durumunda, deger disiikligi
tutarmin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart dlgiiliir. Bir varligmn geri kazanilabilir
tutariin dlgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul
ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin
olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiiclik nakit yaratan
birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik démrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger disikliigii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarmna indirilir. ilgili varligm yeniden
degerlenen tutarla 6lciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diigiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.
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2.
2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Varhklarda Deger Diisiikliigii (devami)

Deger diigiikliigli zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in deger

diistikliigii zararimin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikligli zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artigi
olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi onemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amactyla bor¢ alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagh olarak bor¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir &zellikli varligin finansmani igin kullanildig:
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik
yapilmig bor¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili déonem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirnmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar: donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kogulunu tastyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarm alim1
veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

CEINNT3

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacma ve oOzelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylkiimliiliikkleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmast durumlarinda net olarak gosterilirler.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varhigin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen O6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam
olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Finansal Araclar (devam)

Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa
edilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev tiriinleri teskil
eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
simiflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit
vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siiflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi tutar: diisiilerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile baz1 bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diistikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve zararlar diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.
Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda
biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandirilmaktadir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin
temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para
birimi Gzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan cevrilmektedir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri iizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar1 ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir 6zkaynak araglar ile bu tiir 6zkaynak araglariyla iliskili olan ve 6demesi bu tiir varliklarin satist
yoluyla yapilan tiirev araglari, maliyet degerinden her raporlama donemi sonunda belirlenen deger distikligii
zararlar1 diisiilmiis tutarlariyla degerlenir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deger
distikligi digiilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani
yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklarda deger diisiikltigii (devami)

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari
iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigma iliskin tarafsiz bir
gbstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal
varliklar i¢in deger diisiikliigli tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akiglarinin finansal varligin etkin faiz orani
iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig1 ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikligii dogrudan ilgili finansal varligin kayithh degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disiikligii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
disiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger diisiikligli zarar1, deger diistikliiglinlin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disiikliigii
hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmas: durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini1 asmayacak sekilde kar
veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiliksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarin bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarmna iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal
varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa devretmesi durumunda sz
konusu varlig1 bilango dis1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa
devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan
payin ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik kargisinda teminata
baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.

Finansal Yukumlulikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin
ve Ozkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diigiildiikten sonra
kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve
0zkaynaga dayali finansal araglar i¢cin uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yilikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansiutilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.
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2.
2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler, finansal bor¢lar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden armndirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal
yukiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar

Sirket yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalar1 yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore
riskten korunma amagl girilen s6z konusu vadeli islem anlagmalari, TMS 39'a (Finansal Araglarin Degerlenmesi)
gore riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlari saglamadigindan, mali tablolarda alim satim amagh tiirev
igslemleri olarak degerlendirilmistir. Tiirev finansal araglar ilk kayit aninda tiirev s6zlesmesinin imzalandig: tarihteki
piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi
i¢in yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya
kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit
akimlart ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tiirevler varlik
olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise yiikiimliiliik olarak bilangoda tasinirlar.

Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarint hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, iglem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

e  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdis: faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net

yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Temettl ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bigimde Olgiilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karm, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar: kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak 6l¢iilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismu ya da tamamimn igiincli taraflarca

kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Mliskili Taraflar
Konsolide finansal tablolarda iligkili taraf: Sirket ile iliskili olan kisiler veya isletmelerdir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(i) Sirket, lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iliskili sayilir:

(1) Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger baglh ortaklik
digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast halinde.

[liskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iliskilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimli oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet yardimlari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlar1 olarak cari olmayan borglar altina

siniflandirilir ve faydali omiirleri {izerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.
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2.
2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari yil vergi yikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikiimliligi bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli dl¢lide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
ylikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmast sartlariyla hesaplanmaktadir.
Ertelenmis vergi varliginin kayithi degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olgiide yasallagmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmig vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlegsmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliikk ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde
elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is soézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarimca
s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliligl, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliilik tutarlariin net bugiinkii degerine gore hesaplanmigs ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulan ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindig
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate
almmamistir. Yedek akcelerin ve dagitilmamig karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan
sermaye olarak dikkate almmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye
artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir.

Deger artis fonlar1 icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu
net varlia iglem tarihinde isabet eden deger artigidir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.4. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir.

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri

Grup maddi duran varliklarin {izerinden Not 12°de belirtilen faydali Omiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Stoklar deger diisiikliigii

Grup, bilango tarihi itibariyla ileride kullanilmasi muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gérmeyen
stoklar1 i¢in deger dusiikligi karsiligi ayirmistir. Grup, bilango tarihi itibartyla net ger¢eklesebilir degeri maliyetinin
altinda kalan stoklar belirlemistir. Bu ¢aligmalar sonucunda, 3.555.919 TL tutarinda stok deger distikligi karsilig
ayrilmistir (2013: 4.790.533 TL).

Stipheli alacaklar karsilig

Grup, bilango tarihi itibartyla ileride tahsilatt muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca tahsil edilemeyen alacaklari
i¢in slipheli alacak karsiligi ayirmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 1.550.365 TL tutardaki
kismu i¢in siipheli alacak karsilig1 ayrilmistir (2013: 6.222.135 TL).

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir.

Grup, 19 Kasim 2013 tarihinde aldig1 tevsi ve iiriin g¢esitlendirme yatirimina istinaden 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda 17.991.008 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmstir (2013: yoktur)

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri géz oniinde bulundurulmustur.

Tiirev finansal araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan
G-New i¢in %06,9, Godiva Belgium igin %7,5 indirgeme orani kullanilarak indirgenmis nakit akislari analizi
yapilmustir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %]1°lik degisim, G-New ve Godiva Belgium’un gergege uygun degerini
9.037.351 TL etkilemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.6 Bagh Ortakhklar ile ilgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibari ile, Grup’un 6nemli seviyede etkin sahipligi olmayan paylarinin bulundugu bagh
ortakliklarina iligkin 6zet mali bilgileri agagidaki gibidir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2014 2013
Toplam varliklar 464.986.015 530.351.621
Toplam yikiamlulukler 232.324.316 334.809.498
Net varliklar 232.661.699 195.542.123
Hasilat 750.956.556 826.796.780
Net donem kar1 36.576.421 48.909.255
Isletme faaliyetlerinde kullamlan/elde edilen nakit (2.431.577) 98.755.296
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (59.352.250) (3.557.102)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (38.877.500) (13.885.092)

3. ISLETME BIRLESMELERI

Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S.’nin tiim paylart 18 Subat 2013 tarihinde Sirket tarafindan Yildiz Holding A.S.’den
devralinmig ve “ortak kontrole tabi birlesmeler kapsaminda” 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK™) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete’de
“Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu Ilke Karari uyarinca,
ortak kontrole tabi birlesmelerin “Haklarin Birlesmesi” yontemi ile ve ge¢mis donem finansal tablolarin yeniden
diizenlemesi suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Grup, séz konusu Ilke Karari’ni1, konsolide finansal tablolarin
Olcegi ve devralinan sirketin biiyiikliigiinii géz onlinde bulundurarak, parasal 6nemlilik ¢ercevesinde uygulamayarak soz
konusu devir islemine iligkin olarak gegmis donem konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlememistir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢cikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve cikolata imalat1 pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen raporlar Ulker

Biskiivi Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un tek bir faaliyet alaninda faaliyet gostermesi ve yetkili mercilerin konsolide finansal tablolar {izerinden karar
vermesinden dolay: ekli konsolide finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda bdliimlere gore raporlama yapilmamistir.

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2014 2013

Kasa - 25.443
Vadesiz banka mevduatlari 3.019.245 9.056.986
Vadeli banka mevduatlar (*) 1.030.810.637 1.154.745.091
Almnan ¢ekler - 555.638
1.033.829.882 1.164.383.158

(*) Vadeli mevduatlarin igerisinde 89.854.816 TL (2013: 1.150.297.129 TL) tutarinda gecelik vadeli mevduat
bulunmaktadir.

Vadeli mevduatlarin detay: agagidaki gibidir:

Yilhk Agirhkh Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 2014
TL %10,00 Ocak 2015 64.949.805
ABD Dolar1 %2,78 Ocak-Subat 2015 965.860.832

1.030.810.637

Yillik Agirhikh Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Oram (%) Vade 2013
TL %38,94 Ocak-Subat 2014 145.138.421
ABD Dolari %1,86 Ocak 2014 686.297.216
Avro %0,2 Ocak 2014 323.309.454

1.154.745.091

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 2014 2013
Satilmaya hazir finansal varliklar 778.877 611.476
778.877 611.476

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar: 2014 2013
Satilmaya hazir finansal varliklar 529.047.891 464.661.239
529.047.891 464.661.239
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (devam)

Uzun Vadeli

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar Pay % 2014 Pay % 2013

G New, Inc %19,23 175.542.535 %19,23 148.876.952

Godiva Belgium BVBA %19,23 323.374.698 %19,23 289.715.942

BIM Birlesik Magazalar A.S. %0,20 29.930.540 %0,20 25.825.951

Diger 200.118 242.394
529.047.891 464.661.239

Satilmaya hazir finansal varliklar gergege uygun degerleri ile gosterilirler. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla satilmaya
hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerindeki 315.553.570 TL (2013: 254.670.905 TL) tutarindaki ana
ortakliga diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal yatirimlar icerisinde 200.118 TL (2013: 242.394 TL) olarak gosterilen satilmaya hazir finansal varliklarin
tahmini deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin giivenilir bir bicimde
Olciilememesi nedeniyle gergcege uygun degerleri gilivenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili finansal varliklar
borsada islem gdrmemeleri sebebiyle konsolide finansal tablolarda maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

7.  FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:
Banka kredileri

Iliskili taraflara kredi niteliginde borglar (not 31)

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka kredileri

Finansal kiralama borglari

Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Finansal kiralama borglari

2014 2013
78.154.911 150.942.003
13.293.204 1.098.791.211

1.243.537.763 9.851.176
1.334.985.878 1.259.584.390
2014 2013
2.613.436 150.942.003
75.541.475 -
78.154.911 150.942.003

2014 2013

13.233.309 1.093.534.286

59.895 5.256.925
13.293.204 1.098.791.211
2014 2013
1.243.537.763 9.788.823
- 62.353
1.243.537.763 9.851.176

Grup, 26 Kasim 2014 tarihinde sendikasyon kredisi almistir. Sendikasyon kredisinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Sendikasyon kredisi iki dilimden olugmaktadir. Dilimlerden birisi 284.500.000 ABD Dolari, digeri 211.823.840
Avro’dan olugmaktadir. Sendikasyona 26 uluslararast banka katilmigtir. Her iki kredi dilimi igin de gegerli olan faiz
orani Libor/Euribor+ %2,75, vade tarihi de Kasim 2017°dir. Kredi dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonunda

olmak iizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
7. FINANSAL BORCLAR (devami)
Sendikasyon kredisine ait kovenantlar asagidaki gibidir;

a) Kaldwag¢: Gegerli dénemin son giinlindeki konsolide net borcun, yine gecerli donem i¢in olusan konsolide
FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oran1 3:1 oranmi gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem igin Grup’un konsolide faiz karsilama orami 3:1 oranindan daha disik
olmamalidir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

Banka Kredileri

31 Arahk 2014

Agirhkh
Doviz Cinsi Vade Arah@ Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Oram (%)
TL Ocak 2015 Spot 5.335.654 -
Avro Nisan 2015-Kasim 2017 %2,97 11.226.635 590.930.817
ABD Dolar1 Subat 2015-Kasim 2017 %2,90 74.825.931 652.606.946
91.388.220 1.243.537.763
31 Arahk 2013
Agirhkh
Doviz Cinsi Vade Arah@ Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Oram (%)
TL Ocak 2014 Spot 4.370.289 -
Avro Subat 2014-Kasim 2014 %2,89 783.805.171 -
ABD Dolar1 Subat 2014-Nisan 2015 %3,92 456.300.829 9.788.823
1.244.476.289 9.788.823
Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 yil iginde ddenecekler 91.388.220 1.244.476.289
1-2 yil iginde ddenecekler - 9.788.823
2-3 yil iginde ddenecekler 1.243.537.763 -
1.334.925.983 1.254.265.112
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
7. FINANSAL BORCLAR (devam)

a) Kisa vadeli finansal kiralama bor¢larimin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar: 2014 2013
Finansal kiralama islemlerinden borglar 67.114 5.376.313
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (7.219) (119.388)
59.895 5.256.925
b) Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lar1 2014 2013
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar - 69.587
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) - (7.234)
- 62.353
Finansal kiralama borg¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 yil iginde ddenecekler 59.895 5.256.925
1-2 yil iginde ddenecekler - 62.353
59.895 5.319.278
8.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
2014 2013
_iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) (net) 555.788.783 446.815.319
555.788.783 446.815.319
Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 45.049.869 173.512.466
Alacak senetleri 4.554.097 34.664.418
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (1.550.365) (6.222.135)
48.053.601 201.954.749
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 603.842.384 648.770.068
2014 2013
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 5.016.739 -
Toplam Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 5.016.739 -
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
8. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar, etkin faiz oranmi ile iskonto edilmis net gerceklesebilir degerleriyle gosterilmektedir. Net
gerceklesebilir degerin tespitinde etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satiglarinda uyguladigi ortalama pesin iskonto
orani olan %10,5 (2013: %38,0) esas alinmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis yillardaki
alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 donemlerinde siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Acilis bakiyesi (6.222.135) (6.494.812)
Donem gideri (483.732) (37.454)
Iptal edilen karsihik tutart 3.467.365 201.484
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar 1.681.813 -
Tahsilatlar 6.324 108.647
Kapanis bakiyesi (1.550.365) (6.222.135)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 32°de verilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 2014 2013
Tliskili taraflara ticari borglar (Not 31) (net) 270.908.832 273.321.957
Ticari borglar (net) 240.430.678 235.142.437

511.339.510 508.464.394

Ticari borglar, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net degerleriyle gosterilmektedir. iskonto edilmis degerin tespitinde
etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satislarinda uyguladigi ortalama pesin iskonto orani olan %10,5 (2013: %8,0)
esas alinmistir.

9. DiGER ALACAK VE BORCLAR

2014 2013

Diger Alacaklar
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 31) - 3.417.357
Kisa vadeli diger alacaklar 13.676.676 23.721.543
13.676.676 27.138.900
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
KDV Alacaklari 13.261.857 13.746.977
Personelden alacaklar 317.474 352.662
Verilen depozito ve teminatlar 97.345 318.056
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan alacaklar - 8.872.318
Diger - 431.530
13.676.676 23.721.543
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
Verilen depozito ve teminatlar 171.384 161.464
171.384 161.464
Diger Borclar 2014 2013
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 31) - 86.857
Kisa vadeli diger borglar 944.034 344.940
944.034 431.797
Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 32’de verilmistir.
10. STOKLAR
Stoklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2014 2013
ilk madde ve malzeme 77.047.897 79.436.010
Yart mamuller 10.426.810 8.341.511
Mamuller 114.747.889 101.979.209
Ticari mallar 134.146 2.771.255
Diger stoklar 13.534.443 10.584.281
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (3.555.919) (4.790.533)
212.335.266 198.321.733

Stoklar maliyet degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemlerde stok deger diisiikliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:

2014 2013
Acilig bakiyesi (4.790.533) (9.147.920)
Donem gideri (1.203.188) (240.539)
Kullanilan karsilik 2.437.802 4.597.926
Kapanis bakiyesi (3.555.919) (4.790.533)
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

11.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2014 2013
Acilis bakiyesi 10.035.000 30.460.000
Deger artis kazanglari 965.000 220.000
Cikis (*) - (20.645.000)
Kapanis bakiyesi 11.000.000 10.035.000

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihindeki yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan sirasiyla 1 Aralik 2014 ve 6 Aralik 2013 tarihinde gergeklestirilen degerlemelere
gore elde edilmistir. SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz olan EVA Gayrimenkul Degerleme
Danigmanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir.
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarmin
referans alinmasi ve maliyet yonteminin birlikte kullanilmasi ile tespit edilmistir.

Tamamu bina olan yatirim amagli gayrimenkullerden dénem igerisinde 1.114.966 TL (2013: 581.968 TL) kira geliri elde
edilmistir. Donem i¢inde yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 75.402 TL dir
(2013: 94.132 TL).

(*) 30 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Bayrampasa’da yer alan deponun 17.118.094 TL bedelle satisi
gergeklestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

12. MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak Kapsamindan Transfer 31 Arahk
Maliyet 2014 Giris Cikig Cikislar (Not 13) 2014
Arazi ve arsalar 3.376.659 10.000 - - - 3.386.659
Yeralt1 ve yeriistli diizenleri 6.484.021 608.642 - - 99.213 7.191.876
Binalar 242.703.970 1.341.056 (2.468.780) (1.160.816) 497.177 240.912.607
Makine, tesis ve cihazlar 734.359.082 21.485.968 (1.703.804) - 34.900.360 789.041.606
Tagitlar 1.109.054 55.847 (59.790) (230.958) 56.892 931.045
Demirbaglar 44.252.580 2.871.390 (987.958) (2.206.843) 1.609.493 45.538.662
Ozel maliyetler 16.013.470 869.531 (72.402) (775.373) - 16.035.226
Diger maddi varliklar 1.396 - - - - 1.396
Yapilmakta olan yatirimlar 19.427.468 68.013.117 - - (37.629.943) 49.810.642
1.067.727.700 95.255.551 (5.292.734) (4.373.990) (466.808) 1.152.849.719

Konsolidasyon
Birikmis Amortisman 1 Ocak Dénem Kapsamindan Transfer 31 Arahk
2014 Gideri Cikig Cikislar (Not 13) 2014
Yeralt1 ve yertistii diizenleri (2.563.708) (329.980) - - - (2.893.688)
Binalar (67.163.827) (7.148.659) 205.353 2.798 - (74.104.335)
Makine, tesis ve cihazlar (416.809.998) (43.807.890) 1.269.217 - - (459.348.671)
Tasitlar (1.051.259) (45.637) 56.683 230.958 - (809.255)
Demirbaglar (37.275.765) (1.876.083) 915.867 1.902.854 - (36.333.127)
Ozel maliyetler (10.303.640) (901.725) 57.600 751.026 - (10.396.739)
Diger maddi varliklar (1.396) - - - - (1.396)
(535.169.593) (54.109.974) 2.504.720 2.887.636 - (583.887.211)
Net Defter Degeri 532.558.107 568.962.508

Konsolidasyon

Amortisman ve itfa paylarinin 49.667.379 TL’si (2013: 46.489.626 TL) satilan malin maliyetine 331.619 TL‘si (2013: 247.693 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine,
1.801.513 TL’si (2013: 2.237.258 TL) pazarlama ve satis giderlerine ve 2.694.806 TL’si (2013: 2.811.377 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Grup, dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Cari dénem igerisinde bor¢lanma maliyetleri ile ilgili olarak 710.380 TL tutarinda faiz, 1.625.931 TL tutarinda kur fark: giderleri yapilmakta olan yatirimlarda aktiflestirilmistir.
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12.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralt1 ve yeriistl diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Yeralt1 ve yeriistl diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Defter Degeri

Grup, 1 Ocak - Aralik 2013 donemi igerisinde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir.

Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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1 Ocak Konsolidasyon Transfer 31 Arahk

2013 Giris Cikis  Kapsamina girisler (Not 13) 2013
8.376.659 - (5.000.000) - - 3.376.659
6.247.149 218.343 - - 18.529 6.484.021
251.413.316 311.242 (12.649.602) - 3.629.014 242.703.970
680.430.113 22.939.760 (10.838.263) 3.201.591 38.625.881 734.359.082
1.134.736 26.909 (52.591) - - 1.109.054
43.157.448 1.810.320 (1.475.205) - 760.017 44.252.580
19.655.248 1.488.838 (5.130.616) - - 16.013.470
1.396 - - - - 1.396
12.654.101 50.973.591 (932.995) - (43.267.229) 19.427.468
1.023.070.166 77.769.003 (36.079.272) 3.201.591 (233.788) 1.067.727.700
1 Ocak Doénem Konsolidasyon Transfer 31 Arahk

2013 Gideri Cikis  Kapsamina girisler (Not 13) 2013
(2.254.779) (308.929) - - - (2.563.708)
(61.205.894) (7.376.112) 1.418.179 - - (67.163.827)
(386.987.793) (34.389.867) 5.385.082 (817.420) - (416.809.998)
(1.040.694) (59.590) 49.025 - - (1.051.259)
(36.847.749) (1.842.131) 1.414.115 - - (37.275.765)
(10.428.953) (910.709) 1.036.022 - - (10.303.640)
(1.396) - - - - (1.396)
(498.767.258) (44.887.338) 9.302.423 (817.420) - (535.169.593)
524.302.908 532.558.107



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
12.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali 6miirleri agsagidaki gibidir:

Faydali

Omir

Binalar 25-50yl
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 10-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1l
Tasitlar 4-10y1l
Diger maddi varliklar 4-10y1l
Demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler Kira sliresi boyunca

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

1 Ocak Kapsamindan 31 Arahk

Maliyet 2014 Giris Transfer Cikislar 2014
Haklar 1.926.463 315.805 - (1.177.931) 1.064.337
Gelistirme maliyetleri 230.657 - 444,347 - 675.004
Diger 1.141.475 181.547 22.461 (281.254) 1.064.229
3.298.595 497.352 466.808 (1.459.185) 2.803.570

Konsolidasyon

] 1 Ocak Donem Kapsamindan 31 Arahk
Itfa Paylar 2014 Gideri Transfer Cikislar 2014
Haklar (1.645.266)  (159.430) - 1.121.672 (683.024)
Gelistirme maliyetleri (23.067) (97.974) - - (121.041)
Diger (838.673)  (127.939) - 280.515 (686.097)

(2.507.006)  (385.343) - 1.402.187 (1.490.162)
Net Defter Degeri 791.589 1.313.408

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk

Maliyet 2013 Giris Cikis Transfer 2013
Haklar 1.895.364 31.099 - - 1.926.463
Gelistirme maliyetleri - - - 230.657 230.657
Diger 1.047.549 118.666 (27.871) 3.131 1.141.475
2.942.913 149.765 (27.871) 233.788 3.298.595

1 Ocak Dénem 31 Arahk

itfa Paylan 2013 Gideri Cikis Transfer 2013
Haklar (1.535.567)  (109.699) - - (1.645.266)
Gelistirme maliyetleri - (23.067) - - (23.067)
Diger (732.907)  (133.621) 27.855 - (838.673)
(2.268.474)  (266.387) 27.855 - (2.507.006)

Net Defter Degeri 674.439 791.589
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya
tabi tutulmustur.

Faydali

Omir
Haklar 2-15yl
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yl

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanlig1r ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve
2004/11 sayili kararina istinaden yurt dist fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.
Grup ayrica Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararina istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi’
yapilmasi hakkinda yayimlanan 2000/5 sayili tebli§ dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi
almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tegvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek sureti ile yatirnmlarin ve isttihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 5084 Sayili Kanun” ¢er¢evesinde enerji ve istihdam tesviginden yararlanmaktadir.

Grup 2014 yilinda 15.085.468 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2013: 14.994.642 TL). 2014 yil1 ile
ilgili tutarmn 13.544.556 TL’si istihdam tesviginden, 1.540.912 TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir
(2013: 1.383.386 TL’si tarimsal {iriinler ihracat tegviginden, 10.405.731 TL’si istihdam tesviginden, 3.205.525 TL’si
ise diger tegviklerden kaynaklanmaktadir).

Ulker Biskiivi San. A.S. Gebze Fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin cesitlendirme yatirrmma istinaden
19 Kasim 2013 tarihinde 135.000.000 TL tutarinda yatirim tesviki T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafindan onaylanmistir.
Yatirimin 11 Kasim 2017 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve {iriin ¢esitlendirme yatirimlarina istinaden toplam 39.776.024 TL’lik
yatirim icin sirastyla 21 Aralik 2012 ve 25 Aralik 2012°de alinmis iki adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu
belgelerle bugiline kadar 4.468.410 TL vergi indiriminden yararlanilmig olup kalan 17.991.008 TL i¢in finansal
tablolara ertelenmis vergi varlig1 kaydedilmistir.

15. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsilhiklar: 2014 2013
Dava karsiliklar 3.505.439 3.772.686
Yakacak karsiliklart 944.679 934.764
Tade karsiliklart - 2.568.884
Diger 1.974.612 1.423.291

6.424.730 8.699.625

2014 ve 2013 yillarinda gergeklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013

Acilis bakiyesi 3.772.686 4.102.508
Donem gideri 1.117.134 1.106.882
Konusu kalmayan karsilik (395.917) (1.092.903)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikislar (-) (492.991) -
Odeme / feragat etme (-) (495.473) (343.801)
3.505.439 3.772.686

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla dava karsiliklarinin énemli bir boliimii isten ayrilan personel tarafindan
acilan davalardan olusmaktadir.
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15. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

a) Verilen Teminatlar
(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)
2014

TL ABD Dolan

TL

2013
ABD Dolari

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutari

67.965.722 64.900

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutar1 - -

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amacryla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar - -

D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 (¥) -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutar1 - -

- 250.000.000

250.000.000

60.003.938

64.900

250.000.000

250.000.000

Toplam 67.965.722 250.064.900

60.003.938

250.064.900

(*) Ana ortak lehine verilen kefaletlerle ilgili kapatma islemleri bilango tarihi itibartyla devam etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik &zkaynaklarma oram 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

%51,0°dir (31 Aralik 2013: %47,2).
b) Lehe ve Aleyhe Ac¢ilan Davalar
ba) 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla;

Grup tarafindan acilan davalar:

TL ABD Dolan Avro
Tazminat davalari 120.000 - 102.942
Icra davalari 1.122.384 - -
Vergi davalari (*) 10.148.233 - -
Alacak davalari 195.675 3.404.577 -
11.586.292 3.404.577 102.942
* Vergi davalarinin biiylik bir bolimii KDV iade alacaklarindan olusmaktadir.
Grup aleyhine agilan davalar:
TL ABD Dolar
Alacak davalari 706.516 -
Icra davalari 194.339 -
Tazminat davalari 3.413.033 400.000
4.313.888 400.000

Grup aleyhine agilan davalarla ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 3.505.439 TL karsilik ayirmistir. Geri kalan
davalar i¢in bir nakit ¢ikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamigtir (2013: 3.772.686 TL).
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15. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
b) Lehe ve Aleyhe Ac¢ilan Davalar (devami)

bb) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan AvVro

Tazminat davalari 230.000 - -
fcra davalar 17.286.710 7.100.000 107.252
Vergi davalar1 (*) 10.467.551 - -
Alacak davalari 75.674 3.404.577 -
Ceza davalari 921.392 - -
28.981.327 10.504.577 107.252

(*) Vergi davalarinin biiyiik bir b6liimii KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar:

TL ABD Dolari

Alacak davalari 931.145 -
fcra davalar 67.066 -
Tazminat davalari 3.106.117 400.000
4.104.328 400.000

Faaliyet kiralama anlagmalari

Faaliyet kiralamalarmin kiralama donemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini
kullanmast durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tasir. Kiracinin
kiralama donemi sonunda kiraladig1 varligi satin alma hakki yoktur.

Grup’un sabit kiymetlerine iliskin yaptig1 faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 7.666.682 TL’dir
(2013: 7.373.538 TL). Donem iginde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 2.688.974 TL’dir
(2013: 2.808.924 TL). Iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 6.901.994 TL
(2013: 6.638.301 TL) tutarinda olup tamamu bir yil icinde gerceklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama cercevesinde
ileride 6denecek asgari kiralar 1.267.351 TL (2013: 1.474.344 TL) tutarinda olup tamamu bir yil i¢inde ddenecektir.

16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 177.412.716 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2013: 306.631.805 ABD Dolari). ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. 2013 yili taahhiitleri gerceklestirilmis olup,
2014 y1l1 taahhiitlerinin de gerceklestirilmesinde bir sorun 6ngoriillmemektedir.

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli

Karsihiklar 2014 2013
Kullanilmayan izin karsiligt 6.932.539 7.658.170
Performans prim tahakkuku 6.212.093 6.614.891

13.144.632 14.273.061
Kullanilmayan izin karsihigi hareket tablosu 2014 2013
Acilis bakiyesi 7.658.170 6.202.714
Dénem igerisindeki azaliglar (6.375.823) (4.448.796)
Donem igerisindeki artiglar 6.666.727 5.904.252
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar (1.016.535) -
Kapanis bakiyesi 6.932.539 7.658.170
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Performans prim karsihgr hareket tablosu 2014 2013
Acilis bakiyesi 6.614.891 5.442.225
Doénem igerisinde nakden ddenen (5.291.728) (6.756.183)
Doénem igerisindeki artiglar 7.859.873 7.928.849
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar (2.970.943) -
Kapams bakiyesi 6.212.093 6.614.891
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihiklar 2014 2013
Kidem tazminati kargiligi 25.985.036 23.380.797
25.985.036 23.380.797

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi ylikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiirtirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil
yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gegis
kargiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL (2013: 3.254,44 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat: yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,0 enflasyon ve %10,82 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3,57 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (2013: %3,57). Kidem tazminat1 tavani alt1 ayda bir
revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli
olan 3.541,37 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir.

2014 y1l sonu itibari ile ¢alisanlarin sirketten ayrilma olasilig1 %4,7 dir. (2013: %3,9)

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2014 2013
Acilis bakiyesi 23.380.797 20.283.290
Hizmet maliyeti 13.026.651 10.286.217
Faiz maliyeti 812.982 724.113
Aktieryal kazang (1.095.383) (746.680)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar (608.197) -
Cari donemde ddenen kidem tazminati (9.531.814) (7.166.143)
Kapams bakiyesi 25.985.036 23.380.797
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18. PESIN ODENMIiS GiDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Tliskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 31)
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler

Diger

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Iliskili olmayan taraflara verilen avanslar
Gelecek yillara ait giderler

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Personele borclar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar
Devreden KDV

Diger KDV
Diger

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar

Alnan siparis avanslari

Diger yiikiimliilikler

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

2014 2013
118.241.116 17.989.137
10.586.891 27.599.432
918.464 1.745.975
31.653 101.662
129.778.124 47.436.206
2014 2013
25.842.428 20.903.238
150.595 88.074
25.993.023 20.991.312
2014 2013
10.639.304 11.360.308
6.178.770 6.356.514
16.818.074 17.716.822
2014 2013
40.755.953 37.439.870
1.941.180 2.271.062
49.049 252.363
42.746.182 39.963.295
2014 2013
7.318.145 7.733.719
244.122 7.794.298
309.543 261.609
7.871.810 15.789.626
2014 2013
154.014 35.571
154.014 35.571
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21. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir:

2014 2013
Ortakhgin Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Orami
Yildiz Holding A.S. 167.122.187 %48,87 166.967.458 %48,82
Yildiz Holding A.3. Istirakleri ve 27.738.115 %8,11 38.888.808 %11,37
Ulker Aile Bireyleri
Diger 147.139.698 %43,02 136.143.734 939,81
342.000.000 9%100,00 342.000.000 %100,00

b) Deger Artis Fonlari
Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya ¢ikar. Ger¢ege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal varlik deger artis fonu vergi sonrast 315.553.570 TL’dir
(2013: 254.670.905 TL).

Yatirim Amacli Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu
sekilde yatinm amagli gayrimenkul olarak smiflandirmis ve makul deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih
etmigtir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 22.081.916 TL tutarindaki makul deger artisin1 6zkaynaklarda deger
artis fonu olarak muhasebelestirmis, bundan sonraki déonemde gayrimenkullerin makul degerlerindeki artis nedeniyle
olusan 2014 yilinda 965.000 TL, 2013 yilinda 220.000 TL, 2012 yilinda 823.000 TL tutarindaki deger artislarini ise kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir (Not 26). 30 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen yatirim amacl
gayrimenkul satis1 ile birlikte fondan 15.405.576 TL ¢ikis ger¢eklesmistir.

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karmn %5’i olarak ayrilir. Tkinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin kullanilabilir; bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Geg¢mis yillar zararlari”nda izlenen séz konusu tutar,
varsa donem kar1 ve dagitilmamis ge¢cmis yil karlari, kalan zarar miktariin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.
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21. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler (devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yirtrliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlart tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim1 veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zararryla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir.
Diger o6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 cergevesinde degerlenen tutarlari ile

gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.
Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yil1 faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada
islem gdren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitimmin Kurul’un II-19.1 sayil1 “Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine

karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarimi, Seri:XI No:29 Tebligi
gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarin1 dikkate
alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Sirket cari donemde 133.000.000 TL (2013: 150.000.000 TL) temettii 6demesi yapmustir.

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°’nc1 maddesi ¢ergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse Senedi
ihra¢c Primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar1 cergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirnmina konu edilmeyen
enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibartyla kar dagitimma konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar1 229.777.419 TL’dir
(2013:279.437.719 TL). Sirket’in yasal kayitlarinda bu tutarlar icin yeterli kaynaklar bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
21. OZKAYNAKLAR (devami)
d) Gecmis Yil Karlar

Gegmis yil karlarimin detay asagidaki gibidir:

2014 2013

Gegmis yil zararlar (585.165.841) (444.459.862)

Olaganiistii yedekler 37.057.561 365.002
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak

kalemlerinin enflasyon diizeltme farklari (18.214.566) (17.305.173)

Diger yedekler 617.165.955 600.619.014

50.843.109 139.218.981

e) Ana Ortakhk Disi (Kontrol Giicii Olmayan Paylar) Paylar/Ana Ortakhik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan
Paylar) Kar Zarar

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla olusan ana ortaklik dist paylar 92.365.694 TL’dir (2013: 138.338.939 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2014 doneminde olusan 23.272.072 TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide
finansal tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2013: 38.682.116 TL).

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 agsagidaki gibidir:

2014 2013
Yurtici satiglar 3.291.256.619 3.058.811.904
Yurtdis1 satislar 520.584.921 557.937.303
Satistan iade ve iskontolar (920.627.793) (868.378.662)
Satis Gelirleri (net) 2.891.213.747 2.748.370.545
b) Satislarin Maliyeti
2014 2013
[Ik madde ve malzeme giderleri (1.810.911.987) (1.609.976.332)
Personel giderleri (259.962.795) (224.288.556)
Genel Uretim giderleri (152.788.938) (136.420.175)
Amortisman ve itfa giderleri (49.667.379) (46.489.626)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 2.085.299 1.776.716
Mamul stoklarindaki degisim 12.768.680 (902.365)
Satilan mamullerin maliyeti (2.258.477.120) (2.016.300.338)
Satilan ticari mallarin maliyeti (25.084.309) (98.759.935)

Satislarin Maliyeti

(2.283.561.429)

(2.115.060.273)
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

23. ARASTIRMA GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERIi

Aragtirma giderleri
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

24. NITELIiKLERINE GORE GIDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

Arastirma Giderleri
Malzeme giderleri

Personel giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri
Personel giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Kira giderleri

Diger

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet giderleri (*)
Amortisman ve itfa giderleri
Vergi, resim ve harclar
Danigmanlik gideri

Diger

2014 2013
(13.742.311) (13.396.585)
(235.291.046) (262.511.713)
(81.228.841) (94.030.049)
(330.262.198) (369.938.347)
2014 2013
(9.285.165) (8.437.857)
(1.705.892) (2.412.237)
(331.619) (247.693)
(2.419.635) (2.298.798)
(13.742.311) (13.396.585)
2014 2013
(208.487.381) (216.691.685)
(18.299.142) (28.067.702)
(1.801.513) (2.237.258)
(1.257.330) (1.920.198)
(5.445.680) (13.594.870)
(235.291.046) (262.511.713)
2014 2013
(37.054.603) (39.973.213)
(29.713.346) (36.920.199)
(2.694.806) (2.811.377)
(927.259) (956.465)
(351.570) (504.584)
(10.487.257) (12.864.211)
(81.228.841) (94.030.049)
(330.262.198) (369.938.347)

(*)  Grup’un faaliyet giderlerinin biiyiik bir kismi holding danigmanlik giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler
genel olarak yonetim destek, biligim, sevk ve idare hizmetlerinden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

25. ESAS FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 agagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1

Reeskont ve vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri
Hizmet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Diger gelirler

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintist asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari

Reeskont ve vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri
Karsilik giderleri

Diger giderler

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1

Faiz gelirleri

Kira gelirleri

Yatirim amach gayrimenkul deger artisi (Not 11)
Temettt geliri

Menkul kiymet deger artist

Maddi duran varlik satis kari

b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 agagidaki gibidir;

Kambiyo zararlar
Maddi duran varlik satig zarari
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2014 2013
77.137.988 75.578.871
56.337.367 41.207.104

1.220.961 2.073.227
419.854 1.852.487
10.014.037 14.144.386
145.130.207 134.856.075
2014 2013
(72.948.783) (49.406.297)
(44.686.749) (29.872.060)
(2.367.386) (1.144.336)
(17.184.992) (5.201.669)
(137.187.910) (85.624.362)
2014 2013
111.281.754 168.508.740
29.855.715 37.796.221
7.666.682 7.373.538
965.000 220.000
565.293 434.426
167.401 -
155.770 15.933.425
150.657.615 230.266.350
2014 2013
(50.153.254) (19.227.795)
(1.253.070) (4.361.591)
(51.406.324) (23.589.386)
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

27. FINANSMAN GELIiRLERi

2014 2013
Kambiyo karlari 94.703.126 52.271.455
94.703.126 52.271.455

28. FINANSMAN GIDERLERI
2014 2013
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari (174.273.004) (248.491.002)
Faiz giderleri (39.717.565) (42.595.537)
Diger (2.072.504) (1.349.214)
(216.063.073) (292.435.753)

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yilikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Tiirkiye’de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip
istiraklerle ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlar1 netlestirilmemis ve ayri

aciklanmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram1 %4-%20 araligindadir
(2013: %4-%20). Grup, yatirim tesvikleri kapsaminda farkli vergi oranlarindan yararlanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
29. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergive baz teskil eden zamanlama

farkhihklar:
2014 2013 2014 2013

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,

amortisman ve itfa farkliliklar - - 149.703.160 143.786.195
Yatirim amacli gayrimenkul degerleme farklar: - - 10.369.517 9.349.692
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar - - 333.147.147 268.551.100
Stoklar iizerindeki kar marji (133.260) (272.145) - -
Ticari alacaklar / borclar reeskontu (net) (1.821.288) (954.865) - -
Kidem tazminati karsilig (25.985.036) (23.380.797) - -
Stipheli ticari alacak karsilig (663.955) (5.813.744) - -
Gegmis y1l zararlar (9.494.630) (14.867.955) - -
Dava karsiligi (3.505.439) (3.772.686) - -
Stok deger diisiikligi (4.331.441) (5.601.188) - -
Performans primi karsilig1 (461.350) (2.066.295) - -
Diger (6.932.539) (8.075.489) 16.423.915 -

(53.328.938) (64.805.164) 509.643.739 421.686.987
Ertelenmis vergi (varhklar) / yiikiimliiliikleri:
2014 2013 2014 2013

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,

amortisman ve itfa farkliliklart - - 29.940.632 28.757.239
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme farklar - - 518.476 467.485
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart - - 16.657.357 13.427.555
Stoklar tizerindeki kar marj1 (26.652) (54.429) - -
Ticari alacaklar / borglar reeskontu (net) (364.258) (190.973) - -
Kidem tazminati karsilig (5.197.007) (4.676.160) - -
Siipheli ticari alacak karsilig (132.791) (1.162.749) - -
Gegmis y1l zararlar (1.898.926) (2.973.591) - -
Dava karsilig (701.088) (754.537) - -
Stok deger diistikligii (866.288) (1.120.238) - -
Performans primi karsilig1 (92.270) (413.259) - -
Yatirim tesvigi (17.991.008) - - -
Diger (1.386.508) (1.615.098) 3.284.783 -

(28.656.796) (12.961.034) 50.401.248 42.652.279
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29. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2014 2013

Acilis bakiyesi 29.691.245 22.693.528
Konsolidasyon kapsaminda degisiklik 2.315.342 -
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 3.440.523 7.072.045
Ertelenmis vergi geliri (13.702.658) (74.328)
Kapanis bakiyesi 21.744.452 29.691.245

Grup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 9.494.630 TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenen vergi varligi hesaplamistir (2013: 14.867.955 TL). S6z konusu mali zararlarin
vadeleri asagidaki gibidir:

2014 2013
2016 4.304.366 3.060.807
2017 5.190.264 6.616.884
2018 - 5.190.264
Toplam 9.494.630 14.867.955

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmusgtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullamilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %20 (2013: %20)’dir.

Tiirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2014 yili kurum
kazanglariin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20°dir (2013: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dordiincti aymn 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere
kar paylart iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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29. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar asagidaki gibidir:

Cari donem kurumlar vergisi karsilig

Donem karmndan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikkler

Bilangodaki vergi karsilig

Cari dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri
Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi ve kontrol guict olmayan paylar 6ncesi kar
Gegerli vergi orani

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler
-Temettii ve diger vergiden muaf gelirler
-Yatirim indirimi

-Gegmis yillarda ertelenmis vergi ayrilmayan yatirim indirimi
-Vergiden muaf/ vergiden indirilemeyecek diger kayip / kazang

Gelir tablosundaki vergi karsiligi

30. PAY BASINA KAZANC

2014 2013
(41.941.707) (51.860.071)
32.586.944 40.388.418
(9.354.763) (11.471.653)
2014 2013
41.941.707 51.860.071
(13.702.658) (74.328)
28.239.049 51.785.743
2014 2013
263.223.761 279.116.304
%20 %20
52.644.752 55.823.261
1.703.254 652.721
(587.086) (64.131)
(17.991.008) -
(1.009.341) -
(6.521.522) (4.626.108)
28.239.049 51.785.743

31 Aralik 2014 ve 2013 dénemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalari

asagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
Net kar
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden)
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2014 2013
34.200.000.000 34.200.000.000
211.712.640 188.648.445
0,62 0,55
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
31. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Tliskili taraflardan olan alacak tutarlarmin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2014 2013

Ticari alacaklar 560.805.522 446.815.319
Ticari olmayan alacaklar - 3.417.357
560.805.522 450.232.676

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.
Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa
faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2014 doneminde adatlandirmaya baz olan faiz oranm
TL’de %10,5, yabanc1 parada (“YP”) %3,6° dir (2013: TL: %8, YP: %4).

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2014 2013
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - - - 905.012
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 228.601.485 - 220.716.160 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S. 159.678.951 - 131.726.060 -
Tekozel Gida T. Sag. Mrk. Hiz. San. Tic. A.S. 42.329.996 - 39.587.999 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 16.521.478 - 8.256.082 -
Rekor Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 40.198.031 - - -
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. 28.854.447 - - -
Hamle Company Ltd. (Kazakistan) 5.016.739 - 5.875.462 2.321.999
Natura Gida San. ve Tic. A.S. 1.810.863 - 3.923.095 -
Diger 37.793.532 - 36.730.461 190.346
560.805.522 - 446.815.319 3.417.357

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklart baglica iiriinlerin Tiirkiye ¢apindaki satig ve dagitimini gergeklestiren
Horizon Hizlh Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig1
satiglardan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflarla ilgili verilen avanslarm ayrintist asagidaki gibidir:

2014 2013
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 118.241.116 17.989.137
118.241.116 17.989.137

b) 1liskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrimtis1 asagidaki gibidir:

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.

2014 2013

Ticari borglar 270.908.832 273.321.957
Ticari olmayan borclar - 86.857
270.908.832 273.408.814
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31. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

2014 2013
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 12.757.687 - 9.796.437 -
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 181.512.996 - 166.622.151 -
Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. 33.505.590 - 51.189.561 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 15.331.778 - 18.007.874 -
Ak Gida San. ve Tic. A.S. 16.312.668 - 7.138.768 -
Northstar Innovation A.S. 2.270.158 - 4.645.202 -
Diger 9.217.955 - 15.921.964 86.857
270.908.832 - 273.321.957 86.857
Iligkili taraflardan kredi niteliginde kullanilan bor¢lanmalarin ayrintisi asagidaki gibidir:
2014 2013
Yildiz Holding A.S. 2.722.218 -
Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. 72.819.257 -
75.541.475 -
c) Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2014 2013
Alslar Satislar Alslar Satislar
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen ve
(:)nemli Etkiye Sahip Olunan Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 833.894.482 423.855 734.588.256 501.569
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 140.026.893 511.622 176.732.028 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 61.452.353 - 55.417.406 -
Ak Gida San. ve Tic. A.S. 52.038.960 75.492 38.593.469 59.764
Pendik Nisasta San. A.S. 16.853.156 - 19.963.502 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - 14.585.155 430.023
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 21.064 - 6.243.090 330
Hero Gida San. Tic. A.S. - - - 35.330.569
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - 186.048.653 - 156.078.808
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 614.122.547 - 542.515.493
Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.S. - 87.927.907 - 30.644.680
[stanbul Gida Dis Tic. A.S. - 128.962.549 - -
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 24.344 1.363.655.074 - 1.194.744.992
Diger 26.114.166 160.057.217 45.573.662 25.957.602
1.130.425.418  2.541.784.916 1.091.696.568 1.986.263.830

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den;
cesitli hammadde alimi yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S.’den, Pendik Nisasta San. A.S.’den ve Ak Gida San. ve
Tic. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin 6nemli bir kismi ise Tirkiye capindaki satis ve dagitimini
gerceklestiren, Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic.
A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadir.
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31. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

d) Iliskili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kur farki, kira ve benzeri bakiyelerin ayrmtis1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Diger Sirketler

Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve
Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.
AS.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Northstar Innovation A.S.

izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Natura Gida San. ve Tic. A.S.

Diger

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Diger Sirketler

Hero Gida Sanayi ve Tic. A.S.

Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve
Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.
AS.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Northstar Innovation A.S.

Seher Gida Paz. San. Tic. A.S.

izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Natura Gida San. ve Tic. A.S.

Diger

Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
131.172 (7.700) 600.561 (111.903.287) 173.608.475 (22.720.609)
658.440 (16.922) 395.472 (177.823) - -
25.490 (12.380) 1.134.730 (1.612.926) - (180.225)
867.988 (6.350) 4.725.393 (1.536.406) - (1.365.597)
- - 11.835 (2.016.446) - (641.507)

5.558 - 7.693 - - (937.484)
103.585 - 105.241 (11.353.503) - -
5.850 (542.426) 4,051 (213.693) 23 -
130.704 - 467.785 (481.341) 204.553 (11)
658.299 - 4.223.215 (10.067.186) 6.004.242 (10.301.397)
2.587.086 (585.778) 11.675.976 (139.362.611) 179.817.293 (36.146.830)
Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
120.722 (14.419) 2.497.606 (102.991.122) 220.588.848 (2.629.638)
1.800 - 2.045.559 (365.814) - -
576.878 (255) 415.245 (9.143) - -
52.722 (81.376) 945.072 (540.342) - -
870.852 (5.000) 4.632.411 (111.887) 4,189 (613.967)
- (5.238) 23.324 (1.615.407) - -

3.730 - 851 (1.594) - -
100.788 - 48.361 (12.435.899) - -
355.246 - 19.083 (16.328) - -
- (932.266) - (378.852) - -
366.756 - 429.118 (419.417) 84.409 -
154.722 (4.022) 1.066.617 (5.170.217) 12.674.833 (114.044)
2.604.216 (1.042.576) 12.123.247 (124.056.022) 233.352.279 (3.357.649)
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31. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

e) Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

2014 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.835.662 16.541.995
8.835.662 16.541.995

f) Tliskili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikkler bulunmamaktadir.

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler
(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist dipnot 7’de aciklanan kredileri de igeren borglar, dipnot 5’te aciklanan nakit ve nakit
benzerleri ve sirasiyla dipnot 21°de agiklanan 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artig fonlari,
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yil karlarim1 ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iligkilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmas: amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal
borglar ve yiikiimliiliikleri icerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2014 2013
Toplam krediler 1.334.985.878 1.259.584.390
Eksi: Hazir degerler (1.033.829.882) (1.164.383.158)
Net borg 301.155.996 95.201.232
Ana ortakliga ait dzkaynaklar 1.137.602.999 1.129.829.508
Toplam sermaye 1.438.758.995 1.225.030.740
Net Borg/Toplam Sermaye orani %21 %8

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akist faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitilmektedir. Risk politikalarina iligskin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanr,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon tniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yoénetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {iriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanim1 ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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32. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2014 iliskili Taraf ~ Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 560.805.522 48.053.601 - 13.848.060  1.033.829.882
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (*%) - 41.102.355 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 560.805.522 48.005.295 - 13.848.060 1.033.829.882
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 48.306 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.598.671 - - -

- Deger diistikligii (-) - (1.550.365) - - -

- Net degerin teminat, vs ile gilivence altina alinmis kismi - 48.306 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, aliman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.

58



ULKER BiSKUVIi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

32. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

Bankalardaki

Mevduat

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
2013 iliskili Taraf ~ Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 446.815.319 201.954.749 3.417.357 23.883.007
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (*%) - 108.951.703 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 446.815.319 201.454.052 3.417.357  23.883.007
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri - 451.438 - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 451.438 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 49.259 - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.271.394 - -
- Deger diistikligii (-) - (6.222.135) - -
- Net degerin teminat, vs ile gilivence altina alinmis kismi - 49.259 - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2014 itibariyla vadesi gecen alacak bulunmamaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla vadesi gecen
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2013 Alacaklar  Alacaklar Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 273.398 - 273.398
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 178.040 - 178.040

Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - -

Toplam vadesi gegen alacaklar 451.438 - 451.438
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 451.438 - 451.438
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmanus alacaklar i¢in alinan teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:
2014 2013
Makul Makul

Degeri Degeri

Alinan Teminatlar - -
Ipotekler - 451.438
- 451.438

Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmis alacaklar i¢in alinan teminatlarin detay: asagidaki gibidir:

2014 2013

Makul Makul

Degeri Degeri

Alinan Teminatlar 48.306 49.259
48.306 49.259

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikiimliiliigiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari
alacaklarina iligkindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartlara bagli olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir. Grup’un
iliskili taraflardan diger alacaklar1 ¢ogunlukla Y1ldiz Holding’dendir.
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32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli &lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve

ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimin
gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda ilgili
vadelere dahil edilmistir.

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil
2014 Defter Degeri 1+11+111 kisa (D) ay aras1 (II) arasi (I1T)
Turev olmayan finansal yukumlalukler
Banka kredileri 1.334.925.983 1.446.426.447 34.321.903 91.664.302 1.320.440.242
Finansal kiralama
yukamltlukleri 59.895 67.114 64.237 2.877 -
Ticari borglar 511.339.510 515.802.711  469.551.460 46.251.251 -
Diger borglar 944.034 944.034 944.034 - -
Toplam yukimlaluk 1.847.269.422 1.963.240.306  504.881.634 137.918.430 1.320.440.242

Sirket’in gergeklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme uyarinca

nakit

Sozlesme uyarinca vadeler ckislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil
2013 Defter Degeri (1+11+111D kisa (I) ay arasi (IT) arasi (I11)
Turev olmayan finansal yikumlalukler
Banka kredileri 1.254.265.112 1.283.805.043 254.781.942 1.019.141.924 9.881.177
Finansal kiralama

yukimltlukleri 5.319.278 5.445.900 5.372.898 3.415 69.587
Ticari borglar 508.464.394 511.693.887 444.474.845 67.219.042 -
Diger borglar 431.797 514.535 418.439 96.096 -
Toplam yukimliliuk 1.768.480.581 1.801.459.365 705.048.124 1.086.460.477 9.950.764

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b) -3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evriminde kullanilan kur oranlarmin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Bu cergevede, Grup, bu riski yabancit para varlik ve
yukiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yilikimliiliiklerinin bilanco tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devami)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Y Ukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanc1 para varlik / ylikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

2014

TL Karsihg ABD Dolari Avro CHF GBP DKK
72.435.396 26.998.160 3.262.366 - 174.413 -
967.526.078 416.777.581 209.258 13.281 119.219 27.737
777.877 335.451 - - - -
4.692.641 1.617.409 330.365 4.347 - -
1.045.431.992 445.728.601 3.801.989 17.628 293.632 27.737
5.016.738 2.163.413 - - - -
27.595 11.900 - - - -
15.155.831 133.979 5.262.930 - - -
20.200.164 2.309.292 5.262.930 - - -
1.065.632.156 448.037.893 9.064.919 17.628 293.632 27.737
26.414.529 6.599.078 3.792.891 7.239 31.235 750.801
86.112.460 32.267.856 4.001.322 - - -
41.182 - 14.600 - - -
115.215 49.685 - - - -
112.683.386 38.916.619 7.808.813 7.239 31.235 750.801
1.243.537.763 281.429.534  209.497.932 - - -
1.243.537.763 281.429.534  209.497.932 - - -
1.356.221.149 320.346.153  217.306.745 7.239 31.235 750.801
(290.588.993) 127.691.740 (208.241.826) 10.389 262.397  (723.064)
(311.100.127)  125.654.586 (213.835.121) 6.042 262.397  (723.064)
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devam)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlulikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADEL] YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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2013

TL Karsihig: ABD Dolari Avro CHF GBP DKK
153.318.397 58.327.991 9.328.182 - 409.170 -
1.018.500.873 324.964.420 110.617.650 6.289 23.450 8.167
610.376 285.984 - - - -
2.436.185 757.657 277.050 - - 14.147
1.174.865.831 384.336.052 120.222.882 6.289 432.620 22.314
25.398 11.900 - - - -
5.358.023 - 1.814.527 - 8.448 -
5.383.421 11.900 1.814.527 - 8.448 -
1.180.249.252 384.347.952 122.037.409 6.289 441.068 22.314
30.731.445 12.063.339 1.652.674 6.543 33.020 -
1.245.362.925 367.526.290 156.973.119 - - -
522.895 - 171.939 7.530 - -
7.574.595 3.187.260 261.131 - 1.485 -
1.284.191.860 382.776.889 159.058.863 14.073 34.505 -
9.851.176 - 3.354.734 - - -
9.851.176 - 3.354.734 - - -
1.294.043.036 382.776.889 162.413.597 14.073 34.505 -
(113.793.784) 1.571.063 (40.376.188) (7.784) 406.563 22.314
(114.623.773) 3.714.682 (42.206.634) (7.784) 399.600 8.167
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un on iki aylik donemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

2014 2013
Toplam ihracat tutari 520.584.921 557.937.303
Toplam ithalat tutari 114.140.069 72.422.195

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD
Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran,
%10’luk sermaye taahhiidiiniin limitiyle sinirlt olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir.
Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigir kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki
degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve
AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger artiginin vergi 6ncesi karda azalis etkisini ifade eder.

2014 2013

Kar / Zarar Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi deger kazanmast deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik /

yukiimliligi 29.138.042 (29.138.042) 792.825 (792.825)
2- ABD Dolart riskinden korunan

kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 29.138.042 (29.138.042) 792.825 (792.825)
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (60.316.473) 60.316.473 (12.393.978) 12.393.978
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (60.316.473) 60.316.473 (12.393.978) 12.393.978
Toplam(3 +6) (31.178.431) 31.178.431 (11.601.153) 11.601.153
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32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -3.2 Faiz orant riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun goézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

Faiz orani duyarlilifi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %]1°lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z
konusu tutar, Grup icinde iist diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor / libor faiz oraninda %1°lik bir yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:
Grup’un hesap donemine ait net kar1 38.305 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2013 dénemine ait net kar1 80.043
TL degerinde azalacaktir). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal bor¢lart nedeniyle maruz kaldig:
risklerden kaynaklanmakta olup; Libor/Euribor faiz oraninin %1°lik diismesi durumunda ise Sirket’in hesap
doneminde vergi oncesi net kar1 ayni tutarda artacaktir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

2014 2013
Sabit Faizli Araglar

Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 1.030.810.637 1.154.745.091
Diger Alacaklar 13.848.060 23.883.007

Finansal Yukumltlukler Krediler 2.613.436 436.516.669
Finansal Kiralama Borglar1 59.895 5.319.278

Diger Borglar 944.034 344.940

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar [liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar - 3.417.357
Finansal Yukumltlukler Krediler 1.256.771.072 817.748.443
[liskili Taraflara Kredi Niteliginde Borglar 75.541.475 -

[liskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar - 86.857
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32.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri dncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla

yakindan takip edilmektedir. Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim
ve 6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarlilig
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmas1 durumunda:

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak simiflandirildig: ve elden
cikarilmadigl ya da deger diisiikligiine ugramadig: siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Ozkaynaktaki finansal varlik deger artis fonlarinda 3.070.842 TL tutarinda artis/azalis (2013 yilinda 2.582.595 TL

tutarinda artig/azalis) olacaktir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gercege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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33.  FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

2014

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar
Finansal yatirimlar

Finansal yukamlalikler
Finansal borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

2013

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar
Finansal yatirimlar

Finansal yukamlalikler
Finansal borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

itfa edilmis itfa edilmis degerinden
degerlerinden gosterilen Krediler ve Satilmaya hazir gosterilen finansal
diger finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yukumlulukler Defter degeri Not

1.033.829.882 - - - 1.033.829.882 5

- 48.053.601 - - 48.053.601 8

- 560.805.522 - - 560.805.522 31

- - 529.826.768 - 529.826.768 6

- - - 1.334.985.878 1.334.985.878 7

- - - 240.430.678 240.430.678 8

- - - 270.908.832 270.908.832 31
itfa edilmis itfa edilmis degerinden
degerlerinden gosterilen Krediler ve Satilmaya hazir gosterilen finansal

diger finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yukumlulukler Defter degeri Not

1.164.383.158 - - - 1.164.383.158 5

- 201.954.749 - - 201.954.749 8

- 450.232.676 - - 450.232.676 31

- - 465.272.715 - 465.272.715 6

- - - 1.259.584.390 1.259.584.390 7

- - - 235.142.437 235.142.437 8

- - - 273.408.814 273.408.814 31

(*) Grup, finansal araglarm kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
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33. FiNANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikler i¢in aktif piyasada
islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibartyla gergege
uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2014 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 778.877 778.877 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 528.847.773  29.930.540  498.917.233 -
Toplam 529.626.650 30.709.417 498.917.233 -
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33. FiNANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri (devami)

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2013 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 611.476 611.476 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 464.418.845  25.825.951 438.592.894 -

Toplam 465.030.321 26.437.427 438.592.894 -

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
35. BAGLI ORTAKLIK SATISI

a) Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. Satis1: Grup, 6 Mayis 2014 tarihinde %91,41 oraninda sahibi oldugu bagli ortaklig
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. hisselerini 28.551.007 TL bedelle ana ortag1 olan Yildiz Holding A.S.’ye satmustir.
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan kar, bu satis islemi Grup’un da ana ortagi olan Yildiz Holding A.S.’ye
yapildigi i¢in “Ortak Kontrole Tabi Isletmeler Arasinda Gergeklesen Islemler” olarak degerlendirilmis ve
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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35. BAGLI ORTAKLIK SATISI (devami)

Islem sonucu elden ¢ikan net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Dis1 Kalan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 365.447.910
Ticari alacaklar 96.371.519
Diger alacaklar 21.936.350
Diger donen varliklar 4.798.419
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 247.514
Ertelenmis vergi varligi 489.728
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar (293.472.058)
Ticari borglar (43.502.806)
Diger borglar (2.347.901)

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yukumlalukler
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Konsolidasyon Dis1 Kalan Net Varhk

Grup’un toplam sahiplik orani
Grup'a diisen net varlik degeri
Satistan elde edilen nakit

Bagh Ortaklik Satisindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi

(14.112.566)

(109.824.528)

26.031.581

%92,1
23.975.086
28.551.007

4.575.921

b) Birlesik Dig Ticaret A.S. Satisi: Grup, 6 Mayis 2014 tarihinde %79,17 oraninda sahibi oldugu bagl ortakligi olan
Birlesik D1s Ticaret A.S.’yi 3.200.000 TL bedelle ana ortagi olan Yildiz Holding A.S.’ye satmistir. Bagh ortaklik
satisindan kaynaklanan kar, bu satis islemi Grup’un da ana ortagi olan Yildiz Holding A.S'ye yapildig: i¢in
“Ortak Kontrole Tabi Isletmeler Arasinda Gergeklesen islemler” olarak degerlendirilmis ve dzkaynaklar altinda

muhasebelestirilmistir.
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3s.

BAGLI ORTAKLIK SATISI (devami)

Islem sonucu elden ¢ikan net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Dis1 Kalan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.946.034

Ticari alacaklar 18.646.000

Diger alacaklar 50.610.795

Diger donen varliklar 178.961
Duran Varhklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 1.055.898

Ertelenmis vergi varligi 18.106

Diger duran varliklar 42.274
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borclar (50.280.566)

Ticari borglar (19.513.496)

Diger borglar -

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler (1.826.253)
Uzun Vadeli Yukumlalukler

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (742.284)
Konsolidasyon Dis1 Kalan Net Varhk 2.135.469
Grup’un toplam sahiplik orani %79,96
Grup'a diisen net varlik degeri 1.707.521
Satistan elde edilen nakit 3.200.000
Bagh Ortakhk Satisindan Kaynaklan Net Ozkaynak Etkisi 1.492.479

c)

Rekor Gida Pazarlama A.S. Satisi: Bagl ortakliklarindan Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 6 Mayis
2014 tarihinde %100 oraninda sahibi oldugu bagli ortaklig1 olan, (Grup’un %43,92 dolayli pay1 olan) Rekor Gida
Pazarlama A.S.’yi 4.000.000 TL bedelle ana ortagi olan Yildiz Holding A.S.’ye satmistir. Bagli ortaklik satisindan
kaynaklanan kar, bu satis islemi Grup’un da ana ortagi olan Yildiz Holding A.S’ye yapildigi igin “Ortak Kontrole
Tabi Isletmeler Arasinda Gergeklesen Islemler” olarak degerlendirilmis ve oOzkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.
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35. BAGLI ORTAKLIK SATISI (devami)

Islem sonucu elden ¢ikan net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Dis1 Kalan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 8.743.686

Ticari alacaklar 50.373.956

Diger alacaklar 211.034

Diger donen varliklar 2.993.435
Duran Varhklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 239.940

Ertelenmis vergi varligi 1.807.508

Diger duran varliklar -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borclar -

Ticari borglar (55.870.517)

Diger borglar -

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler (4.946.117)
Uzun Vadeli Yukumlultukler

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikkler (202.164)
Konsolidasyon Dis1 Kalan Net Varhk 3.350.761
Grup’un toplam sahiplik orani %100,0
Grup'a diisen net varlik degeri 3.350.761
Satigtan elde edilen nakit 4.000.000
Bagh Ortakhk Satiindan Kaynaklan Net Ozkaynak Etkisi 649.239

Yapilan satislarla ilgili kontrol giicii olmayan paylara ait olan ile ana ortaklik paylari arasindaki dagilim asagida

yer almaktadir:

Kontrol Gucu

Olmayan Ana Ortakhk

Paylar Paylar

Istanbul Gida D1s Ticaret A.S. 34.364 4.541.557
Birlesik Dis Ticaret A.S. 15.476 1.477.003
Rekor Gida Pazarlama A.S. 169.297 479.942
Toplam 219.137 6.498.502
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