ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

Sirket bilinyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim
Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi;
e Mali tablolarinin, dipnotlarmin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu saglar.

e Bagimsiz denetim kurulugunun ve calisanlarinin bagimsiz olup olmadigina ve yeterliligine iliskin rapor
hazirlar ve Yonetim Kurulu’'na sunar.

e Ic kontrol sisteminin kurulmasi, gézetimi ve etkinliginin artirilmasi faaliyetlerini siirdiiriir.
e Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

KOMITENIN YAPISI:
Uye sayisi: Komite 2 iiyeden olusmaktadir.

Komite baskanh@i: Komite bagkanligi gorevi bagimsiz iiyeler arasindan secilmis kisilerce yerine
getirilmektedir. Komite bagkaninin se¢iminde; daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar1 analiz
edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasima &zen
gosterilmektedir.

Uyeler: Denetim Komitesinin diger {iyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerin arasindan segilmektedir.

Bagimsizhk: Komite iiyelerinin bagimsizliklarina iliskin olarak SPK Kurumsal Yé&netim [lkeleri
Bagimsizlik Kriterleri baz alinmustir.

Uyelik _Siiresi: Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan belirli bir siireyle smirli olmaksizin
gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili tebligine bagl kalmak kosuluyla,
Denetim Komitesi iiyelerini ve sayilarini her zaman degistirebilir.

Damismanlar: Denetim komitesi faaliyetlerinin yliriitiilmesi sirasinda iicreti sirket tarafindan 6demek {izere
bagimsiz uzmanlardan goriis alinabilir ve uzman kisilere komitede yer verilebilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanir. Toplantilarin mali tablolarin agiklanmasindan &nce
her ¢eyrekte yapilmasi saglanir.

Sekretarya: Yonetim Kurulu sekretaryasi Denetim Komitesi toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve
komite tiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amactyla gorev yapar.

Raporlama: Her toplanti sonrasinda komite baskani Yo6netim Kuruluna toplanti Ozetini ve komite
faaliyetlerine iliskin yazili raporu sunmaktadir.



KOMITE UYELERINE ILiSKIN KRITERLER

Universite mezunu

En az bir liye muhasebe ve finans yonetimi deneyimine sahip

Mali tablo ve raporlari analiz edebilen (finansal tablolari okuma yetenegine sahip)
Etik agidan yiiksek standartlara sahip ve sirkete zaman ayirabilecek

olan kisiler Denetim Komitesine secilebilirler.

Daha 6nce Sirketin danismanligin1 yapmis olan kisiler denetim komitesine iiye olarak se¢ilemezler ancak denetim
komitesi bagimsiz danigmanlart gérevlerine yardimci olmak amaciyla istihdam edebilirler.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mali Tablo ve Kamuyu Aydinlatma

1.

2.

Periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yiiriirliikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli 6lgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve kamuya yapilacak agiklamalarda meydana gelen degisikleri Y 6netim Kurulu’na raporlar.
Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede 6nemli sikayetleri inceler ve
sonuca baglar.

Bagimsiz denetim kurulusu ile mali tablolar1 6nemli derecede etkileyecek olan muhasebe politikalar1 ve
prensipleri ve Sirketin faaliyetini 6nemli 6l¢iide etkileyecek olan mevzuat degisikliklerini inceler.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

1.

2.

3.
4.
5

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi, degistirilmesi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Denetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de igceren bir degerleme raporu diizenleyerek
Yo6netim Kurulu’na sunmak.

Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasini saglamak, her asamadaki ¢alismalarini takip etmek.
Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirlii {icret ve tazminati onaylamak.

Bagimsiz denetim sirketinin ve denetcilerinin se¢imine iligskin yazili kurallar olusturmak.

ic Denetim ve i¢c Kontrol

1.

agkrwn

Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda c¢aligmalar yapmak ve
Yonetim Kurulu’na raporlamak.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasim saglamak

I¢ denetim raporu hazirlayarak {ist ydnetimin bilgisine sunmak.

I¢ kontrol sisteminin ¢alismalarini takip etmek ve etkin calismasini gézetmek.

Sirketin i¢ kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri incelemek ve
sonuglandirmak.

Risk Yonetiminin izlenmesi

1. Sirketin mevcut ve potansiyel finansal, faaliyet, operasyonel ve yasal risklerini belirlemek ve risk

yonetimi fonksiyonunun takibini yapmak

2. Sirketin risk yonetim politikasina uygun olarak s6z konusu risklere kars1 alinan veya alimmasi diisiiniilen

onlemler konusunda 6 aylik donemler halinde Risk Yoénetim Raporu diizenleyerek Yo6netim Kuruluna
sunmak.

3. Risk yonetiminde etkinligi saglamak agisindan gerek gordiigiinde Risk Komitesi kurmak



Yasalarin Gngﬁrdiig'ﬁ Diizenlemelere Uygunluk

1.

2.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini
izlemek. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirlemek.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulagan sikéyetler ve sirket calisanlar
tarafindan saibeli bulunan muhasebe ve denetim konularindaki bildirimleri almak, gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesini saglamak.

Y onetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin paylasgilmasim1 Onleyen sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyumu
gbzetmek.



ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008 tarihli
Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagli olarak
gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imine iligkin 6nerilerde bulunmak,

e Yoénetim Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde bagimsizligini ve etkinligini saglamak,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket Yonetim Kurulu ve Sirket igerisinde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ilkelerini sirket icerisinde gelistirmek,

Sirket etik kurallarina uyumu ve bu ¢ergevede davraniglar kontrol etmek,

Yonetim Kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Y6netim Kuruluna sunmak,
Yonetim Kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyisi, yapis1 ve etkinligine iligkin 6nerilerde bulunmak

iizere olusturulmustur.
KOMITENIN YAPISI:
Uye sayisi: Komite 4 iiyeden olusmaktadir.

Komite baskanhgi: Komite Bagkan1 Bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Uyeler: Baskanlik gorevi bagimsiz {iyeler arasindan bir {iye tarafindan siirdiiriiliirken, diger komite tiyesi ise
yine Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerinden segilmektedir. Yatirrmei iliskileri Miidiirii Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayinladig teblige gére komitenin dogal tiyesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesinde icrada gorevli icra Baskan1 ve/veya Sirket Genel Miidiirii gorev alamaz.

Bagimsizhk: Komite iiyelerinin bagimsizliklarina iliskin olarak SPK Kurumsal Y&netim [lkeleri
Bagimsizlik Kriterleri baz alinmistir.

Uvelik Siiresi: Kurumsal Y&netim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan belirli bir siireyle sinirli olmaksizin
gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligine bagl kalmak kosuluyla,
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerini ve sayilarini her zaman degistirebilir.

Damismanlar: Kurumsal Yonetim Komitesinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda licreti sirket tarafindan
O6demek iizere bagimsiz uzmanlardan goriis alinabilir ve uzman kisilere komitede yer verilebilir.

KOMITE TOPLANTILARI
Toplantilar: Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilar1 yilda en az 3 kez gerceklestirilir.

Sekretarya: Yonetim Kurulu sekretaryasi, Kurumsal Yonetim Komitesinin toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve komite {iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gorev yapar.

Raporlama: Her toplanti sonrasinda komite baskani Yonetim Kuruluna toplanti Ozetini ve komite
faaliyetlerine iligskin yazili raporu sunmaktadir.



KOMITE UYELERINE ILISKIN KRITERLER

Universite mezunu

Kurumsal Yo6netim konusunda bilgili

Sirketin isleyisine katki saglayabilecek yapida

Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip

Etik acidan yiiksek standartlara sahip ve Komite ¢alismalarina zaman ayirabilecek

olan kigiler Kurumsal Yonetim Komitesine secilebilirler.

Daha 6nce Sirketin danigmanligini yapmus olan kisiler Kurumsal Yonetim Komitesine {iye olarak secilemezler.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

f]yelere ili§kin:

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

Kurumsal Yoénetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,

Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde arastirma
yapmak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

Yilda iki kez olmak iizere Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

Yonetim Kurulu iiyeliginden gesitli nedenlerle bosalan koltuklara iliskin 6neride bulunmak,
Ust diizey yonetim kademelerinde ¢ikar catismalarini arastirmak, varsa Yonetim Kuruluna raporlamak,
Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunmak,

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin iiyelerinin gorev siirelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara
iligkin onerilerde bulunmak,

Yénetim Kurulu iiyelerine yonelik Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde; yeni iiyeler igin oryantasyon
ve egitim ile Yonetim Kurulu {iiyelerinin tiimil igin diinya ve Tiirkiye’deki siyaset ve ekonomi
konularinda yilda 2 defadan az olmamak iizere programlar diizenlemek,

Sirketin giivenli siirdiiriilebilir biiyiimesine yonelik ¢aligmalar yapmak ve Y onetim Kuruluna sunmak.
Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini1 gézetmek



ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
CALISMA ESASLARI

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi dogrultusunda
21.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Y6netim
Kuruluna bagh olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur.

KOMITENIN YAPISI:

Uye sayisi: Komite 2 iiyeden olusmaktadir.

Komite baskanhigi: Komite bagkanligi gorevi, bagimsiz iiyeler arasindan sec¢ilmis kisi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komite bagkaninin segiminde; daha Once benzer bir gorevde bulunmus, riskleri analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, kurumsal risk yonetim siirecine vakif ve yiiksek nitelikli olmasina &zen
gosterilmektedir.

Uvyeler: Baskanhik gorevi, Yonetim Kurulunda bagimsiz iiye sifatim1 tasiyan bir iiye tarafindan yerine
getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin diger {iyesi ise, yine Yonetim Kurulu bagimsiz
iiyelerinden sec¢ilmektedir.

Bagimsizhk: Komite iiyelerinin bagimsizliklarma iliskin olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri baz alinmustir.

Uvelik_Siiresi: Riskin Erken Saptanmasi KomitesiYonetim Kurulu tarafindan belirli bir siireyle sl
olmaksizin gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket Ana Sozlesmesi dogrultusunda, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyelerini ve sayilarini her zaman degistirebilir.

Damismanlar: Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, faaliyetlerinin ytiriitiilmesi sirasinda ticreti sirket tarafindan
O0denmek tlizere bagimsiz uzmanlardan goriis alinabilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, komite baskaninin daveti iizerine toplanir.

Sekretarya: Yonetim Kurulu sekretaryasi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanti tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi1 amaciyla goérev yapar.

Raporlama: Her toplanti sonrasinda komite bagkani, toplanti 6zetini ve komite faaliyetlerine iligskin yazili
raporu yonetim kuruluna, denet¢iye ve denetim komitesine sunar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Sirketin mevcut ve potansiyel, finansal, operasyonel, stratejik ve dis ¢evre risklerini tespit etmek ve gerekli
tedbirlerin alinmasinda tavsiyelerde bulunmak,

2. Bu amagla sistem kurmak, sistemin c¢aligmasimi ve gelismesini saglamak igin Sirket icersinde
organizasyonel alt yapinin kurulmasinda tavsiyede bulunmak,



10.

11.

Tespit edilen risklere karsi ¢oziimler gelistirmek ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu’na ve Denetim
Kurulu’na sunmak,

Sirketin risk yonetim anlayisim ve beklentilerini agiklayan yazili bir “Risk Yonetim Politikasi”m
hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

Sistematik “Risk Yonetim Kiiltiirii” kavramini gelistirmek, yonetim Kurulu onay1 sonrasinda Genel Miidiir
vasitasiyla Sirket geneline yayginlagtirmak,

Kritik risklerin karar alicilarca etkin bir sekilde tanimlanmasi ve yonetimini saglamak amaciyla onerilerde
bulunmak,

Risklerin tiim uygulayicilar ve karar alicilar tarafindan aym diizeyde ve igerikte anlagilmasini Genel miidiir
vasitastyla saglamak ve bu amagla tavsiyelerde bulunmak,

Yatirim kararlarint Holding’in ve bagli kuruluslarin stratejik is amaclarina uygun olarak ve merkezi risk
yonetim fonksiyonu ile koordinasyon icerisinde degerlendirmek,

Her seviyedeki yoneticilerin beklenen getiri orani - alinan risk iliskisini dikkate alarak karar almalarini ve
bu kararlarla ilgili performans 6l¢iimiiniin sirket tarafindan etkin bir sekilde Genel Miidiir kanaliyla
izlenmesini saglamak,

Risk yonetimi ile ilgili etkin bir raporlama ve bilgi akisi sistemini kurmak ve Yonetim Kuruluna sunmak.
Yonetim Kurulu onayini miiteakip Genel Miidiir aracilifiyla uygulanmasini saglamak,

KRY sisteminin, proaktif bir siire¢ olarak sirket kiiltiirii ile biitiinlesmesini saglayarak stratejik planlama, is
planlamasit ve operasyonel yoOnetim siireclerinin Onemli bir pargasi haline gelmesini Genel Miidiir
vasitastyla saglamak.



