UEKER

2015 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum dilzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yodnelik distinceleri asagida
kapsamli olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem géren sirketler
icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordugu
hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere uyum
saglanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmistir.

Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak goérev yapmaktadir. Komite ¢alisma esaslari
internet sitesinde yayinlanmistir. Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz
adaylardan olusturulmus olup, komitelerde bagimsiz adaylarin ¢ogunlugu bulunmaktadir.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu tye adaylarin 6zgegmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

iliskili taraf islemleri Y®netim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz yénetim kurulu
adaylarinin da onayi ile islemlere devam karari verilmistir.

Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gecirilmis ve glincellestirilmesi yoninde
calismalar yapilmistir.

2015 yili icin yaygin ve slireklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari
ile KAP’ta yayinlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik hususunda taramalari gercgeklestirilmis olup,
yeni adaylar aday komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Surdurulebilirlik calismalarina baslanmis olup, 2015 Haziran ayinda internet sitesinde ileriye
yonelik taahhitler paylasiimistir. Genis kapsamli Sirdirebilirlik raporunun 2016 yilinda
yayinlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin  yonetime katihlmi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger biitiin menfaat
sahiplerinin gorus ve dnerilerini dikkate almaktadir.
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“Kurumsal Yoénetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup g¢alismalar devam
etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar birkac komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust
dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasilyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denet¢i atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK dlzenlemelerinin yeterli oldugu duslinilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler ¢ercevesinde her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler (zerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin
www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx internet
adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Ulker
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR/



http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR/
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bélimi

Yatirimci iliskileri birimi, Mali isler Direktérliigli biinyesinde yiritilmektedir. S6z konusu birim,
pay sahibi ortaklarimizdan yazil olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla
birlikte, yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. 2015
yili icinde 287’si yatirimci ve 21’i analist toplam 308 goriisme gergeklestirmistir. Yatirimci ile
iliskiler birimi her ¢eyrek faaliyetlerini 6zetleyen raporu Yonetim Kuruluna sunmustur.

Pay sahipleriyle iliskiler birimiyle ilgili iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
ilhan Turan Usta

Mali isler Direktérii

Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 B

Camlica Uskiidar/istanbul

ilhan.usta@ulker.com.tr

0216 524 25 00

Ozgiir Kalyoncu

Yatirimer iliskileri Midri

Lisans Tara:

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey Lisansi — 205830

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - 701396
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 B

Camlica Uskiidar/istanbul

ozgur.kalyoncu@ulker.com.tr

0216 524 25 56

Hissedarlarla iliskiler ise Mali isler Direktérligii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine ydnelik BIST, SPK, ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim
bu birim tarafindan yuritilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olagantsti genel kurullar disinda, gerekli olduk¢a proje bazinda veya
onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar diizenlenmektedir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saghkl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler yilhk faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde mevcut “Yatirimci iliskileri”
bolimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’Gnct maddesi
geregi kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
ozgulenmis alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

Esas Sozlesme’nin 20. Maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasilmistir.
2015 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin,
fiziki katihm ve oy vermenin butiin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hilkmiine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapiimaktadir.

26 Mart 2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000.000 TL’lik 6denmis sermayenin yaklasik
%80’ini temsil eden pay sahiplerimizin katihmiyla Atatirk Mahallesi Yakut Caddesi Atasehir -
ISTANBUL adresindeki Radisson Blu Asia Oteli'nde gerceklestiriimistir. Toplantiya menfaat
sahipleri ve medyadan katilim olmamustir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi, gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 4 Mart 2015 tarih ve 8771 sayili nlishasinda, gtnlik
nesredilen Diinya Gazetesi 4 Mart 2015 tarihli baskilarinda, Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin
www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx sitelerinde
ilan edilerek toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, yonetim kurulu Gyelerinin
secilmesi, sirket denetgisinin sunulmasi, ihtiyac duyulan Genel Kurul glindem maddeleriyle ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez
ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acgik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir glindem
maddesi olarak goriisilmis ve ortaklara bilgi verilmistir.
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Genel kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri, vekaletname &rnegi, bilgilendirme
doklimani, bilanco, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetci raporu,
kar dagitima iliskin yonetim kurulu karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu
segimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden énce www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx internet sitelerinde ilan edilip
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak genel kurullara iliskin Yonetmelik hikimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplart ve hisseler (izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde 27. Madde’de belirtildigi Uzere azinlik haklarinin kullanilabilmesi icin
sermayenin yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikiimler yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida
ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Buna gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngoériilen hususlari iceren Yénetim
Kurulu’nun yilhk kar dagitim oOnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayl bilgiler
ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesmemizde yer alan
hikimler cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini
gozetmek suretiyle benimsemistir. 2012 mali yili kazanglarindan baslamak lGizere Yonetim Kurulu
Onerisi ile Genel Kurul'un onayl ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gbdzetmek
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kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir donem karinin asgari %70’i nakden kar payi olarak
dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilecektir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibariyla mevcut paylarin
timune esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yine Esas Sozlesmemizde temettl avansi verilmesine iliskin hiikim bulunmakta olup bugline
kadar bu yontem kullanilmamistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar
dagitim politikamiz kamuya agiklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.

26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tamami dénem karindan
karsilanmak Gzere brit 94.000.000,00 TL (net 79.900.000,00 TL)'nin esas sozlesmenin kar
dagitim maddesine goére dagitilmasina; yine dénem karindan karsilanmak lizere 7.215.742,22
TU'nin ikinci tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasina, 3.601.273,00 TL calisanlara
dagitilmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine ve 07 Nisan 2015 tarihinden
itibaren dagitilmasina, dagitim ile ilgili diger hususlarin tespiti hususunda sirket yoneticilerinin
yetkili kilinmasina karar verilmistir. 7 Nisan 2015 tarihinde kar dagitimi gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda esas sozlesme
tadilinin kabul edilmesi ile birlikte sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tirkce ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer
almaktadir. Ayrica sirket yatinmci iliskileri internet sitesi Tirkce ve ingilizce olarak
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

e Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
e Sirket Vizyonu

e Etik ilkeler

e Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
e Sirket Ortaklik Yapisi

e Sirket Organizasyon Yapisi

e Toplumsal Sorumluluk

e Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

e Sirket Ana S6zlesmesi
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e Mali Tablo ve Dipnotlar

e Yillik Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

e Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
e Sirket Bilgilendirme Politikasi

e Komiteler

e Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)

e icerden Ogrenenler Listesi

* Derecelendirme Raporlari

* BiST’de Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
e Takipgi analist listesi ve Yatirimci Sunumlari

e Surdurebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 03.01.2014 tarihli Seri: 1lI- 17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig”
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket olanaklari dlglisiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢cmesini zorlastirici
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri
diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas Sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 7 Gyeden olusur ve bu Uyeler Esas S6zlesme’de
yer alan hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul
tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu 3’ bagimsiz Giye olmak (izere 9 liyeden olusmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme gabalariyla yliksek performansa sahip bir takim olugturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikalarina www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer verilmektedir.

Sirketimizin uyguladigl insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamugtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve www.ulkerbiskuvi.com.tr ile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz
Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Sagligi’'na saygili ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gostermektedir. Etik Kurallar yine sitemizde ilgili bolimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gozetir.
Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Musteri
memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saghkli mal tireten, ¢alisanlarina saygil,
ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler musteriler
arasinda en Ust dizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine,
dirastlik, tutarhilik, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve
bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Uyesiyiz.

Ulker Biskiivi’nin benimsemis oldugu etik kurallar tiim sirketlerde uygulanmakla birlikte bu etik
kurallar bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V — YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulumuz 3l bagimsiz olmak lizere 9 (iyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusur. icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu Uyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz
dyeler bulunur.
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Yonetim Kurulu tyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi- Soyadi Unvani icraci Gorev Siiresi
Konumu

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci 27.03.2014-27.03.2017

Ali ULKER Yénetim Kurulu Uyesi icraci 27.03.2014-27.03.2017

Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017

Mahmut Mahir KUSCULU | Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017

Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017

Alain STRASSER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017
(Bagimsiz Uye)

Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017
(Bagimsiz Uye)

Ekrem PAKDEMIRLI * Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017
(Bagimsiz Uye)

*Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz lyelerimizden, Sn. Ekrem Pakdemirli'nin 31 Aralik 2015
tarihinde vefati nedeniyle bosalan lyelige, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore, Sn.
Halil Balent Corapgi’nin yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunabilmek adina Sermaye Piyasasi
Kurulu’na uygun gorisi alabilmek adina basvurulmustur

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir ayni kisi degildir. Sirket’in Genel Midir'ic Mehmet
Tutlncu’'dir.

Yénetim Kurulu'nda Ekrem PAKDEMIRLI, Duran AKBULUT ve Alain STRASSER bagimsiz liye
sifatiyla gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Giye bulunmamaktadir. Bu konuda c¢alismalar devam
etmektedir.

Murat ULKER- Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdltesi isletme Bélimi’nden mezun olan Murat Ulker,
1982 yilinda calisma yasamina basladi. Evli ve ii¢ cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve
Almanca biliyor; yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Mehmet TUTUNCU- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Titiincii, 2005 yilinda Gida ve icecek Grubu Baskani oldu. 2009 Ekim ayindan itibaren
Sakiz ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet
Tutdncd, evli ve 3 cocuk babasidir. Seyahat etmekten, el yapimi kiiclik kutular biriktirmekten
hoslanmaktadir.

Ali ULKER- Yénetim Kurulu Uyesi
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1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve (i¢ cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker
basketbol ve bilardo oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan
hoslaniyor.

Ahmet OZOKUR-Ydnetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel Midiirligi’ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim
Grubu’nun Ust Diizey Yéneticisi (CEO) oldu. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS Genel Miidiirligii gérevine getirildi. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, evli ve 1
cocuk babasidir.

Mahmut Mahir KUSCULU - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi’nden mezun olan Kusculu, yiiksekégrenimini istanbul Universitesi, iktisat
Fakiltesi’'nde tamamladiktan sonra ABD’de pazarlama konusunda yiksek lisans yapti. 1982
yilinda Kutas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S."yi ve 1985’te Erdem Dis Ticaret A.S.’yi kurarak bu
sirketlerin yénetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana istanbul Ticaret Odasi ve
istanbul Sanayi Odasi Meslek Komitelerinde gorev alan Kusculu, istanbul Sanayi Odasi Meclis
Uyeligini de 13 yildir siirdiirmektedir. Kusculu, evli ve iki cocuk babasidir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Ko¢ Toplulugunda calisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye
ayrildi. 1907 Fenerbahge Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli
ve 2 ¢cocuk babasidir.

Duran AKBULUT - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas’in Susehri kazasinda dogdu. ilk ve orta 6grenimini Sivas “Susehri’nde”
tamamlayarak, istanbul’a geldi. Duran Akbulut evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Prof Dr. Ekrem PAKDEMIRLI - Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine Miihendisligi’ni bitirdi. Ayni okulda Master derecesi
aldi. Londra Imperial College Universitesi’nde doktorasini tamamladi. 2003-2008 yillari arasinda
Bilkent ve Baskent Universitelerinde 6gretim (iyeligi yapmis olup 2008 yilindan bu yana da
istanbul Ticaret Universitesi (niversitesinde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Albaraka Tirk’te Yénetim Kurulu Uyeligi yapmakta olan Ekrem PAKDEMIRLI’nin bugiine kadar
500’den fazla makalesi ve 11 kitabi yayinlanmistir. Evli ve bes cocuk babasidir.

Alain STRASSER - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1947 yilinda dogdu 1964 yilinda matematik ve felsefe béliminden mezun oldu. 1982 yilinda
temizlik Grinlerinde uzmanlasmis Tambrands firmasina gecen Alain Strasser bu firmada sirasiyla
Fransa Satis ve Pazarlama Direktorligi (1982-1983), Fransa Genel Mudirligia (1983-1987),
ingiltere Genel Mudurligii (1987-1989), Avrupa Grup Baskan Yardimcihgr (1990-1993)
Uluslararasi Baskanlik (1993-1994) ve gorevlerini icra etti. Tambrands firmasinin P&G tarafindan
satin alinmasindan sonra Alain Strasser Campbell Soup tarafindan 1994 yilinda Avrupa
islerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak goérevlendirildi. Campbell Soup’un Danone’den
Liebig Soup satin alinmasini yonetti ve 1998 yilina kadar Delacre Biscuits ve Liebig Soup
baskanhgini yapti. 1998-2007 vyillari arasinda Artal firmasina gecerek, Harry SAS sirketinin
CEQ’luk gérevini Ustlendi. Alain Strasser halen ingiltere’de SSL, Fransa’da Galapagos, Cin’de
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Mankattan, Godiva Cikolata Amerika ve ingiltere’de United Biscuits sirketlerinin Yénetim
Kurullarinda gorev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, Grup ici ve Grup disi ayrimi
yapilmak suretiyle segiminin gortsildigi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Ayrica bir komite ihdas edilmemistir. Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesince yuritilmektedir.

Adi- Soyadi Unvani Sirket DisI Gorevi
Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskani Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu
Baskanhgi
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mahmut Mahir KUSCULU | Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Alain STRASSER Yénetim Kurulu Uyesi -
(Bagimsiz Uye)
Duran AKBULUT Yénetim Kurulu Uyesi Blylik Kullip Dernegi’nde Yonetim Kurulu
(Bagimsiz Uye) Baskanlig
Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi -
(Bagimsiz Uye)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2015 yili Ocak — Aralik dénemi icinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir.
Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katiimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ayda bir defa toplanir. Baskanin
veya Uyelerden 1/3’Gnun lizum goérmesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu uyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti giinlinden en az 7 giin 6nce toplanti cagrisinin yapilmasi, cagrinin giindemi icermesi ve
cagriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Toplantilara uzaktan erigim
saglayan her turli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini
yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Giyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gorisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina
gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak
arsivlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve
kararlarini katilan Gyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer alan Sirket Esas S6zlesmesi’'nde agik¢ca bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag
duyulan her tirll bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde
kullanmaktadir.

2015 yil faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkh gorus agiklanmamistir.

2015 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi’'nin toplanti
tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmis ve gérilmustar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte
islemler olmamistir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin dnemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen
kamuya agiklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Denetim Komitesi:

Sirket binyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile yeniden dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saghkli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna
bagl olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak lizere gerek gordiikce toplanmaktadir. 2015
senesinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis olup, goruslerini ve yorumlarini iceren
raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Denetim Komitesinin 06.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmistir:
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Adi- Soyadi Unvani Sirketle iliskisi

Duran AKBULUT Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ekrem PAKDEMIRLI Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite,
Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapmaktadir. Bu komite yilda Gg¢ten az olmamak lizere
gerek gordikce toplanmaktadir. 2015 senesinde Kurumsal Yonetim Komitesi dort defa
toplanmis olup, goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 06.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi
asagida verilmistir:

Adi- Soyadi Unvani Sirketle iliskisi

Duran AKBULUT Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hafize Nurta¢ AFRIDI Komite Uyesi M&A is Gelistirme Baskan Yardimcisi
Ozgiir KALYONCU Komite Uyesi Yatirimar iliskileri Midiiri

Risk Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi
dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Y6netim Kuruluna bagh olarak goérev
yapmakta olup, gerek gordikce toplanmaktadir. 2015 senesinde Risk Komitesi alti defa
toplanmis olup, goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

06.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen yeni yapisi asagidadir.

Adi- Soyadi Unvani Sirketle iliskisi
Ekrem PAKDEMIRLI Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Alain STRASSER Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bir bagimsiz liye birden ¢ok komitede goérev alabilmekte ancak sadece bir komitede baskan
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu; bagimsiz lyeyi, kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
komitelerin yapisi geregi birden ¢ok komiteye Uye olarak segebilmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yurutilmektedir. Ayrica
Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite (yeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu {yelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislari, prosedirleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagli tim sirketler
“Her insanin, hangi llkede yasarsa yasasin, glizel bir cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu
inanc!” ile kurulmustur. Ulker Biskiivi’nin vizyonu, ézellikle unlu mamullerde, tiiketicinin en ¢ok
tercih ettigi marka konumunu daha da gliglendirerek stirdiirmek ve diinya pazarlarinda gelecek
10 yil icerisinde ilk 5 firma arasinda yer almaktir.

Sirketimizin  kamuya  agiklanmis  vizyonu ve  misyonu  www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her
biri icin ayri ayri tespit edilir. Genel Kurul’da alinan karara istinaden bir sonraki olagan Genel
Kurula kadar Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU, Duran AKBULUT, Ekrem
PAKDEMIRLI ve Alain STRASSER’e net 4.250 TL {icret 6édenmesi ve Sirket icerisinde olusturulan
komitelerde gorev alan yonetim kurulu Uyelerine bu gorevlerden dolayl herhangi bir lcret
6denmemesine karar verilmistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uclincl bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Ust yonetim ve Yénetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen
Ucretlendirme prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde detayli olarak yer almaktadir.
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